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RESUMEN

El siguiente trabajo de investigacion se ha realizado para alcanzar
el titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, C.P.A, de la prestigiosa
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, Facultad de
Administracion, Carrera de Contabilidad y Auditoria, con la finalidad de
demostrar a los administradores de Manopli S.A. la importancia que tienen
los inventarios en la liquidez, solvencia y gestion de la empresa, y de esta
manera cumplir con el propdsito de mejorar sus procesos Yy éxito deseado

en Su empresa.

El presente trabajo de investigacion titulado “Analisis de los
inventarios y su impacto en la liquidez, solvencia y gestion de la compafiia
MANOPLI S.A. periodo 2013.”, contiene cuatro capitulos los cuales se

describen brevemente a continuacion:

En el primer capitulo de la investigacion se describe de forma
general la problematica existente en la empresa Manopli S.A., el
planteamiento, formulacion y delimitacién del problema son la base para el
desarrollo de la investigacion ya que una vez identificados permiten
justificar la elaboracién de la investigacion y determinar los objetivos
generales y especificos de la misma asi como también reconocer las
limitaciones, variables, indicadores y herramientas a utilizar, el conjunto de
todos estos factores permiten establecer la idea a defender de la
investigacion la cual se basa en el mejoramiento de la liquidez y solvencia

de la empresa.

El segundo capitulo tiene la finalidad de fundamentar y respaldar la
investigacion mediante teorias y conceptos basados en el criterio de varios
autores y en normas vigentes aplicables al caso desarrollado. Este capitulo

consta de un marco teérico referencial dentro del cual se identifican las
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teorias relacionadas con el problema a investigar, un marco conceptual en
el cual se definen terminologias aplicables a la investigacion y un marco

legal en el que se detallan las normas utilizadas.

En el tercer capitulo de la investigacion se desarrolla la metodologia
de la investigacion en la cual se detallan los métodos y técnicas utilizados
para la recoleccion de datos, por medio de los cuales permite al
investigador recabar la informacién necesaria de la empresa que valide el

problema expuesto en el primer capitulo.

En cuarto capitulo es producto de un proceso de analisis minucioso
realizado en la organizaciéon lo que vemos plasmado en los capitulos
anteriores lo que permite que se elabore una propuesta de mejoramiento
para la empresa objeto del estudio.

\l
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CAPITULO |

EL PROBLEMA A INVESTIGAR

1.1. Tema:
Andlisis de los inventarios y su impacto en la liquidez, solvencia y

gestién de la comparia MANOPLI S.A. periodo 2013.

1.2. Planteamiento del problema

Figura 1 Arbol del problema

Error en Minima rotacion
contabilizacion y Bajo nivel de de inventarios.
presentacion de utilidad por

Estados accion (UPA) Perdidas por
Financieros. deterioro.

1 1 1

Impacto del analisis de los inventarios en la liquidez solvenciay
gestion de la empresa Manopli S.A.

T T T

Desconocimiento Desconocimiento Falta de andlisis
del tratamiento del impacto de financiero y
contable de los los inventarios gestion de
inventarios en la liquidez y inventarios
solvencia.
Fuente Manopli S.A.
Preparado: Gabriela Lissette Rojas Valdez

Actualmente en el Ecuador los Estados Financieros experimentaron
cambios sustanciales tanto en su presentacion como en Sus pProcesos

contables base de la elaboracion y preparacion de estos documentos,



transformaciones que tienen su origen por la aplicacion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera

La base fundamental para la presentacion de la informacion
financiera es la Norma Internacional de Contabilidad “NIC 1” que busca
establecer las bases para la presentacion de los estados financieros con
propésitos de informacién general a fin de asegurar que los mismos sean
comparables con los estados financieros de la misma entidad de ejercicios

anteriores y con los de otras entidades diferentes.

Los inventarios es uno de los renglones del Estado de Situacion
Financiera que experimentdé cambios que por la aplicacion de la norma
internacional antes citada, debe sujetarse a la Seccién 13 y Seccién 27 de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes y a la
Norma Internacional de Contabilidad numero 2, efectos que se aprecian
tanto en las compafiias comerciales e industriales. Las primeras estan
identificadas por las mercaderias y las segundas por las materias primas y
productos terminados.

Los inventarios son activos mantenidos para la venta en el curso
normal de las operaciones; en proceso de produccion con vistas a esa
venta; o en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el

proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. (IASC, 2009)

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad 2 los
inventarios se encuentran relacionados con tres elementos importantes
primero tenemos el precio de venta, es el valor que la empresa espera
recibir al momento de vender sus productos, segundo el costo sea este de
adquisicion o fabricacion, el cual comprende aquel valor que pago la
empresa para adquirir dichos bienes que posteriormente seran vendidos

para obtener beneficios econémicos y el tercer elemento con el que se ven



relacionados directamente los inventarios de acuerdo a esta norma es el
valor neto realizable, es el precio de los bienes menos todos los gastos

incurridos para lograr venderlos.

La situacion financiera de una empresa es esencial para cualquier
analisis econdémico y sirve de partida para la toma de decisiones en materia
de gestion y administracion; siendo de suma importancia para la
planificacibon econémica a corto y mediano plazo, tomando en
consideracion que la administracion y conocimiento de los inventarios tiene
efecto sobre la generacion de efectivo hemos considerado importante y
necesario la elaboracién de este proyecto de investigacion, el cual se basa
en el andlisis de los inventarios y el impacto que estos tienen en la liquidez
y solvencia de la empresa de acuerdo a su tratamiento contable

apegandose a las normas mencionadas anteriormente.

Este conjunto de normativas antecedentes se ha constituido en una
parte compleja para los profesionales en el area contable por la falta de
informacion tanto de las instituciones controladoras de las compafiias en
el Ecuador, debiéndose sumar a demas que la informacién que existe en el
medio fisicamente son de afios anteriores, agravandose la situacion por
cuanto de requerirse una informacion actualizada lo ofrecen en el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) digital o fisico a un costo
elevado que se hace imposible que el profesional del area pueda adquirir
esta normativa ya que en el 100% de los propietarios de las compaiiias
niegan el apoyo al profesional lo que da origen también a que las empresas
comerciales, industriales y los profesionales del area contable enfrentarse
a otra realidad, entrar a la evolucion financiera unificada a nivel mundial,
entrar a la presentacion de informacion tanto contable como gerencial,
entrar a un lenguaje universal de la informacion financiera dejando a un

lado las tradicionales Normas Ecuatorianas de Contabilidad.



1.3. Formulacion del problema

¢, Qué efectos producen en la liquidez y solvencia de la empresa
Manopli S.A., la gestion y el nuevo tratamiento contable de los inventarios
de acuerdo a NIIF?

1.4. Sistematizacion del problema

;Las Normas Internacionales de Informacion Financiera, afectan a

los inventarios de la empresa Manopli S.A.?

¢, Cuadl es el impacto de la liquidez en la empresa originado por los

inventarios?

¢De qué manera la gestion de los inventarios influye en la solvencia

de la empresa Manopli S.A.?

¢La buena gestion de los inventarios contribuye o influye en la

liquidez de la empresa?

1.5. Delimitacién del problema

Campo: Finanzas

Area: Financiera

Periodo: 2013

Espacio: Importadora Manopli S.A. Guayaquil - Ecuador

Este proyecto tiene como campo de aplicacion Finanzas va a ser



realizado en un tiempo considerable de 9 meses, lo que va a permitir
realizar un analisis comprendido en el periodo 2013 de los inventarios y su
impacto en la liquidez y solvencia y gestion de la Importadora Manopli S.A.
empresa dedicada a la importacion y comercializacion de materias primas
quimicas para industrias de tipo alimenticio humano y animal ubicada en la

ciudad de Guayaquil

1.6. Justificacion de la investigacion

Manopli S.A. es una empresa ubicada en la ciudad de Guayaquil con
15 afios de experiencia en el mercado ecuatoriano, dedicada a la
importacion y comercializacion local de materias primas quimicas para
distintos tipos de industrias, su portafolio de productos proviene de
proveedores de reconocida trayectoria internacional, lo cual le permite
ofrecer y garantizar calidad y cantidad a sus clientes, a pesar de esto la
empresa internamente tiene problemas financieros lo que se puede
constatar en los Estados Financieros de la empresa ya que a pesar que sus
ventas superan el millén de délares su margen de utilidad es del 0.05% o
gue se da porque no posee una adecuada administracion y tratamiento

contable de sus inventarios.

Las finanzas de la empresa Manopli S.A. se han visto afectadas en
muchas ocasiones por la mala administracion de los inventarios, ya que se
ha visto en la necesidad de realizar compras locales de productos para
poder atender a sus clientes generando asi una ganancia menor a la
estimada o perdidas en ciertos casos debido a que su costo es mayor al
precio de venta, otro de los puntos que impacta considerablemente en la
liquidez y solvencia de la empresa es el alto costo de almacenamiento en

el que incurre mensualmente.



Actualmente las exigencias normativas aplicables a los inventarios y
necesidades del mercado obligan a las empresas a utilizar diversas
técnicas, modelos de gestion y tratamientos contables apropiados para el
desarrollo de sus actividades que le permitan mantener un buen nivel de
liquidez y solvencia teniendo asi la capacidad de generar fondos para
cumplir con sus obligaciones a corto y largo plazo, es de suma importancia
el estudio de los inventarios para evitar caer en graves problemas en la

estructura financiera de la compafia.

Este proyecto de investigacion tiene como finalidad demostrar que
los inventarios son de suma importancia para una empresa ya que por
medio de estos se generan la mayor parte de los ingresos de una entidad,
Manopli S.A. atraviesa en la actualidad problemas de liquidez y solvencia
por la mala administracion de los inventarios y por la inadecuada medicion
y valoracion de estos lo que la ha llevado a tener considerables pérdidas
de dinero sean estas por el pago excesivo de almacenamiento, deterioro

del inventario sea este por merma o caducidad del mismo.

1.7. Objetivo General

Analizar los inventarios y su impacto en la liquidez y solvencia de la

empresa Manopli S.A. de acuerdo a las NIIF.

1.8. Objetivos Especificos

e l|dentificar la situacion financiera de la empresa determinando

bondades y debilidades en el tratamiento contable de los inventarios.



1.9

1.10.

Analizar el impacto econdmico de los inventarios en la empresa
Manopli S.A.

Determinar la importancia del estudio de las Normas Internacionales
de Contabilidad y su influencia en la liquidez y solvencia de la

empresa.

Proporcionar a los administradores de Manopli S.A.

recomendaciones que les permita mejorar sus procesos.

Limitaciones de la investigacion
El dominio de la metodologia de investigacion es uno de los
factores criticos debido a la complejidad y amplitud de esta

disciplina.

Como conseguir fuentes de datos para el desarrollo de la

investigacion.

El tiempo que deben disponer los investigadores en el que pueden

presentarse imprevistos.

Identificacion de las Variables

Variable Independiente: Gestion de los Inventarios

Variables dependientes: Liquidez y solvencia



1.11.

1.12.

Identificacién de las herramientas

Estado de Situacion Financiera de Manopli S.A. (2011 — 2014)
Estado de Resultados Integrales de Manopli S.A. (2011 — 2014)
Normas Internacionales de Informacion Financiera

Normas Internacionales de Contabilidad

Cuestionarios aplicados en Manopli S.A.

Idea a defender

El analisis financiero y gestion de inventarios, con un adecuado

tratamiento contable basados en la aplicacion con criterio profesional de las

Normas establecidas para el buen manejo y presentacion de los mismos va

a permitir un mejoramiento en la liquidez y solvencia de la compaiiia sujeta

al estudio.



CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes Referenciales de Investigacion

La Administracion nace desde que el hombre existe en la tierra, solo
que no era definida como tal, cuando el ser humano deja de ser nébmada
aparecen las primeras asociaciones a fin de sobrevivir y dividirse el trabajo

lo que da como consecuencia el nacimiento de una organizacion.

Los Griegos y Romanos dieron origen a la Administracion clasica la
cual tiene una aportacion a la organizacion de tipo social y militar logrando
el poderio en algunas regiones imponiendo el cobro de impuestos por
indemnizacién por gastos de guerra, los Romanos aportaron con la
Legislacion la que hoy en dia es la base de la mayor parte del mundo. En
la etapa feudal se tiene conocimiento de un retroceso en la administracion,
caracterizandose porque el sefior feudal se convierte en un administrador
incipiente de los bienes que producen sus siervos y sobre el consumo de
los mismos asi como porque es el organizador de los medios de defensa

para el propio feudo y proteccion hacia sus siervos.

Otro antecedente importante lo encontramos en la iglesia, que ha
sido modelo de administracion desde épocas remotas, ya que es sabido
por todos su auge econdémico durante el renacimiento al volver a los
modelos grecolatinos pues al manejar sus ingresos en forma eficiente le

permitieron no solo cubrir sus necesidades, sino financiar a terceros.

Asi llegamos a la revolucion industrial, la cual se caracterizé por la
utilizaciébn de maquinas y procedimientos adecuados a la produccion en
masa sin dejar fuera los mecanismos de control, luego de esto algunos

autores trataron de modificar las teorias establecidas durante la revolucion,
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incluyendo premisas que en si se refieren a lo estipulado por los
descubridores del método cientifico de la administracion, pretendiendo
anclar situaciones o por lo menos complementarlas. La administracion
moderna ha adecuado los objetivos que persigue, modificando los
enfoques, pero sin apartarse de las buenas bases generales sobre las que

se establecia originalmente.

Con la revolucion industrial se establece el aprovechamiento al
maximo de los recursos de la organizacion para alcanzar sus fines,
originando con ello la administracion financiera, aunque no delineada como
actualmente se la conoce. Se tiene conocimiento que durante los afios
cuarenta, se inicia el desarrollo de esta nueva herramienta de la
administracion, persiguiendo en un principio administrar los recursos en
forma tal, que se pugnaba por reducir los desperdicios, pero hasta ese

momento todavia no se administraban las fuentes de financiamiento.

Posteriormente se observa que la administraciéon financiera busca
prever, reduciendo el factor incertidumbre a su minima expresion, lo que

permite el manejo de proyectos de inversion.

Actualmente las finanzas reconocen la utilidad o perdida generada
por el proceso inflacionario, y con ellos se moderniza aln mas esta
herramienta, en la busqueda de la asignacién de un valor justo a los
recursos que tiene la organizacion, tratando de reconocer los cambios que
originan la perdida en el poder adquisitivo y adecuar la informacion para la

toma de decisiones.
Las finanzas se han manejado en forma aislada de las otras ramas

razon por la cual no se ha logrado un resultado 6ptimo en la ensefianza de

la Administracion Financiera.
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La Administracién y las Finanzas son bases fundamentales para el
crecimiento y buen manejo de una empresa 0 negocio ya que de acuerdo
a estas ciencias se va a realizar un estudio que permita tomar decisiones

correctas para el buen funcionamiento de la entidad.

2.2. Marco Teoérico Referencial

Las Finanzas empresariales, como disciplina academia encierran
una serie de conceptos y técnicas que segun creencia generalizada no
estan sino al alcance de pocos. El manejo de los recursos financieros, en
especial el dinero es quizas la dltima funcién administrativa que delega el
empresario a medida que su negocio crece, mientras la empresa es
pequefia el flujo de fondos es mas facil controlarlo mediante la aplicacion
de lo que popularmente se denomina “cuentas de tendero”, al hacer alusién

a aquellas transacciones simples de sumay resta. (Gamboa, 1996)

A medida que el tiempo pasa y el negocio crece el empresario se ve
en la necesidad de adoptar mecanismos que le faciliten hacer un andlisis
previo y aplicar herramientas para la toma de decisiones como por ejemplo
adquirir maquinaria y equipo, aumentar la compra de inventarios lo que
genera necesidad de fondos no solo para financiar la inversion adicional

sino también para atender la mayor operatividad del negocio.

Dentro del contexto de la administracién financiera la mayoria de los
ejecutivos inmersos en las finanzas destinan sus esfuerzos en las
decisiones a largo plazo, presupuesto de capital, politicas de dividendos
dejandose a un lado la importancia que tiene las finanzas a corto plazo y
gue tienen que ver con decisiones que afectan a los activos y pasivos

circulantes.
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En el campo de las ciencias contables, la mayoria de los
investigadores y estudiosos de esta rama sostienen que el andlisis y control
de los inventarios deben estar aislados de la administracion de los mismos,
asegurando con esto que la gestion contable solamente es la interpretacion
de razones financieras afirman es comun encontrar dos conceptos que
se mezclen y en ocasiones se confundan como son la administracion

y el control de inventarios. (Mora Garcia, 2011,p.181)

La relevancia del control y la gestibn de inventarios son
subestimadas en muchas organizaciones, tal vez por lo mecanicas que se
pueden tornar las operaciones relacionadas con esta importante funcion,
ya que los inventarios representan para la empresa una generacion de

ingresos a corto plazo.

Norma Internacional de Contabilidad 1

Presentacion de Estados Financieros

El objetivo de esta Norma consiste en establecer las bases para la
presentacion de los estados financieros con propdsitos de informacion
general, a fin de asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad de ejercicios anteriores, como con
los de otras entidades diferentes. Para alcanzar dicho objetivo, la Norma
establece, en primer lugar, requisitos generales para la presentacion de los
estados financieros y, ofrece directrices para determinar su estructura, a la
vez que fija los requisitos minimos sobre su contenido. Tanto el
reconocimiento, como la valoracion y la informacion a revelar sobre
determinadas transacciones y otros eventos, se abordan en otras Normas

e Interpretaciones.
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Norma Internacional de Contabilidad 1

Presentacion de Estados Financieros

Obijetivo

1 Esta Norma establece las bases para la presentacion de los
estados financieros de propoésito general, para asegurar que los
mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la
misma entidad correspondientes a periodos anteriores, como con
los de otras entidades. Esta Norma establece requerimientos
generales para la presentacion de los estados financieros, guias
para determinar su estructura y requisitos minimos sobre su
contenido.

Alcance

2 Una entidad aplicara esta Norma al preparar y presentar
estados financieros de propdsito de informacion general
conforme a las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

3 En otras NIIF se establecen los requerimientos de
reconocimiento, medicion e informacion a revelar para
transacciones y otros sucesos.

4 Esta Norma no sera de aplicacion a la estructura y contenido
de los estados financieros intermedios condensados que se
elaboren de acuerdo con la NIC 34

Informacién Financiera Intermedia. Sin embargo, los parrafos
15 a 35 se aplicaran a estos estados financieros. Esta Norma se
aplicara de la misma forma a todas las entidades, incluyendo las
que presentan estados financieros consolidados de acuerdo con
la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y las que
presentan estados financieros separados, de acuerdo con la NIC
27 Estados Financieros Separados.

5 Esta Norma utiliza terminologia propia de las entidades con
animo de lucro, incluyendo las pertenecientes al sector publico.
Si las entidades con actividades sin fines de lucro del sector
privado o del sector publico aplican esta Norma, podrian verse
obligadas a modificar las descripciones utilizadas para partidas
especificas de los estados financieros, e incluso para éstos.

6 Similarmente, las entidades que carecen de patrimonio, tal
como se define en la

NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion (por ejemplo,
algunos fondos de inversion colectiva), y las entidades cuyo
capital en acciones no es patrimonio (por ejemplo, algunas
entidades cooperativas) podrian tener la necesidad de adaptar la
presentacién en los estados financieros de las participaciones de
sus miembros o participantes. (IASC, recuperado en:
https://interagencystandingcommittee.org/)
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Norma Internacional de Contabilidad 2

Inventarios

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de las
existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las existencias es
la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser diferido
hasta que los correspondientes ingresos ordinarios sean reconocidos. Esta
Norma suministra una guia practica para la determinacién de ese coste, asi
como para el posterior reconocimiento como un gasto del ejercicio,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices sobre las formulas de

coste que se utilizan para atribuir costes a las existencias.

Norma Internacional de Contabilidad 2

Inventarios

Obijetivo

1 El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable
de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los
inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un
activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una
guia préctica para la determinacion de ese costo, asi como para
el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en
libros al valor neto realizable.

También suministra directrices sobre las formulas del costo que
se usan para atribuir costos a los inventarios.

Alcance

2 Esta Norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto a:
(a) las obras en curso, resultantes de contratos de construccion,
incluyendo los contratos de servicios directamente relacionados
(véase la NIC 11 Contratos de Construccion);

(b) los instrumentos financieros (véase NIC 32 Instrumentos
Financieros: Presentacion y NIIF 9 Instrumentos Financieros);
y

(c) los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola 'y
productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion (véase
la

NIC 41 Agricultura).
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3 Esta Norma no es de aplicacion en la medicion de los
inventarios mantenidos por:

(a) Productores de productos agricolas y forestales, de productos
agricolas tras la cosecha o recoleccion, de minerales y de
productos minerales, siempre que sean medidos por su valor neto
realizable, de acuerdo con practicas bien consolidadas en esos
sectores industriales. En el caso de que esos inventarios se midan
al valor neto realizable, los cambios en este valor se reconoceran
en el resultado del periodo en que se produzcan dichos cambios.
(b) Intermediarios que comercian con materias primas cotizadas,
siempre que midan sus inventarios al valor razonable menos
costos de venta. En el caso de que esos inventarios se lleven al
valor razonable menos costos de venta, los cambios en el importe
del valor razonable menos costos de venta se reconoceran en el
resultado del periodo en que se produzcan dichos cambios.

4 Los inventarios a que se ha hecho referencia en el parrafo 3(a)
se miden por su valor neto realizable en ciertas fases de la
produccion. Ello ocurre, por ejemplo, cuando se han recogido las
cosechas agricolas o se han extraido los minerales, siempre que
su venta esté asegurada por un contrato a plazo sea cual fuere su
tipo o garantizada por el gobierno, o bien cuando existe un
mercado activo y el riesgo de fracasar en la venta sea minimo.
Esos inventarios se excluyen anicamente de los requerimientos
de medicion establecidos en esta Norma.

5 Los intermediarios que comercian son aquellos que compran
0 venden materias primas cotizadas por cuenta propia, o bien
por cuenta de terceros. Los inventarios a que se ha hecho
referencia en el apartado (b) del parrafo 3 se adquieren,
principalmente, con el proposito de venderlos en un futuro
proximo, y generar ganancias procedentes de las fluctuaciones
en el precio, o un margen de comercializacion. Cuando esos
inventarios se contabilicen por su valor razonable menos los
costos de venta, quedaran excluidos unicamente de los
requerimientos de medicidn establecidos en esta Norma (IASC,
recuperado en: https://interagencystandingcommittee.org/)

SECCION 13 Inventarios
Normas Internacionales de Informacién Financiera para

pequefas y medianas empresas

Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y

medicion de los inventarios.
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Seccion 13

Inventarios

Alcance de esta seccion

13.1 Esta seccidn establece los principios para el
reconocimiento y medicion de los inventarios. Inventarios son
activos:

(a) mantenidos para la venta en el curso normal de las
operaciones;

(b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; 0

(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos
en el proceso de produccion, o en la prestacion de servicios.
13.2 Esta seccidn se aplica a todos los inventarios, excepto a:
(a) Las obras en progreso, que surgen de contratos de
construccidn, incluyendo los contratos de servicios directamente
relacionados (véase la Seccion 23 Ingresos de Actividades
Ordinarias).

(b) Los instrumentos financieros (véase la Seccion 11
Instrumentos Financieros Basicos y la Seccion 12 Otros Temas
relacionados con los

Instrumentos Financieros).

(c) Los activos biologicos relacionados con la actividad agricola
y productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion
(véase la Seccion 34

Actividades Especiales).

13.3 Esta seccidn no se aplica a la medicion de los inventarios
mantenidos por:

(a) productores de productos agricolas y forestales, de productos
agricolas tras la cosecha o recoleccion y de minerales y
productos minerales, en la medida en que se midan por su valor
razonable menos el costo de venta con cambios en resultados, o
(b) intermediarios que comercian con materias primas
cotizadas, que midan sus inventarios al valor razonable menos
costos de venta, con cambios en resultados.

Medicién de los inventarios

13.4 Una entidad medira los inventarios al importe menor entre
el costo y el precio de venta estimado menos los costos de
terminacion y venta.

Costo de los inventarios

13.5 Una entidad incluira en el costo de los inventarios todos los
costos de compra, costos de transformacion y otros costos
incurridos para darles su condicidn y ubicacion actuales.

Costos de adquisicion
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13.6 Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan
el precio de compra, los aranceles de importacion y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), el transporte, la manipulacion y otros
costos directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderias, materiales o servicios. Los descuentos comerciales,
las rebajas y otras partidas similares se deduciran para
determinar el costo de adquisicion.

13.7 Una entidad puede adquirir inventarios con pago aplazado.
En algunos casos, el acuerdo contiene de hecho un elemento de
financiacion implicito, por ejemplo, una diferencia entre el
precio de compra para condiciones normales de crédito y el
importe de pago aplazado. En estos casos, la diferencia se
reconocera como gasto por intereses a lo largo del periodo de
financiacion y no se afiadira al costo de los inventarios.

Costos de transformacion

13.8 Los costos de transformacion de los inventarios incluiran
los costos directamente relacionados con las unidades de
produccion, tales como la mano de obra directa.

También incluirédn una distribucion sistematica de los costos
indirectos de produccion variables o fijos, en los que se haya
incurrido para transformar las materias primas en productos
terminados. Son costos indirectos de produccion fijos los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del
volumen de produccion, tales como la depreciacion y
mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como
el costo de gestién y administracion de la planta. Son costos
indirectos variables los que varian directamente, o casi
directamente, con el volumen de produccién, tales como los
materiales y la mano de obra indirecta.

Distribucion de los costos indirectos de produccion

13.9 Una entidad distribuira los costos indirectos fijos de
produccion entre los costos de transformacion sobre la base de
la capacidad normal de los medios de produccién. Capacidad
normal es la produccidn que se espera conseguir en promedio, a
lo largo de un nimero de periodos o temporadas en
circunstancias normales, teniendo en cuenta la pérdida de
capacidad procedente de las operaciones previstas de
mantenimiento. Puede usarse el nivel real de produccion si se
aproxime a la capacidad normal. El importe de costo indirecto
fijo distribuido a cada unidad de produccion no se incrementara
como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la
existencia de capacidad ociosa. Los costos indirectos no
distribuidos se reconoceran como gastos en el periodo en que
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hayan sido incurridos. En periodos de produccion
anormalmente alta, el importe de costo indirecto fijo distribuido
a cada unidad de produccién disminuira, de manera que los
inventarios no se midan por encima del costo. Los costos
indirectos variables se distribuiran a cada unidad de produccion
sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

Produccion conjunta y subproductos

13.10 El proceso de produccién puede dar lugar a la fabricacion
simultanea de més de un producto. Este es el caso, por ejemplo,
de la produccion conjunta o de la produccion de productos
principales junto a subproductos. Cuando los costos de las
materias primas o los costos de transformacién de cada
producto no sean identificables por separado, una entidad los
distribuird utilizando bases coherentes y racionales. La
distribucién puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado
relativo de cada producto, ya sea como produccion en proceso,
en el momento en que los productos pasan a identificarse por
separado, o cuando se termine el proceso de produccion. La
mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no son
significativos. Cuando este sea el caso, la entidad los medira al
precio de venta, menos el costo de terminacion y venta,
deduciendo este importe del costo del producto principal. Como
resultado, el importe en libros del producto principal no
resultara significativamente diferente de su costo.

Otros costos incluidos en los inventarios

13.11 Una entidad incluira otros costos en el costo de los
inventarios solo en la medida en que se haya incurrido en ellos
para dar a los mismos su condicion y ubicacién actuales.

13.12 El parrafo 12.19 (b) prevé que, en algunas circunstancias,
el cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura en
una cobertura de riesgo de intereés fijo o de riesgo de precio de
materia prima cotizada mantenida ajuste el importe en libros de
ésta.

Costos excluidos de los inventarios

13.13 Son ejemplos de costos excluidos del costo de los
inventarios y reconocidos como gastos en el periodo en el que se
incurren, los siguientes:

(a) Importes anormales de desperdicio de materiales, mano de
obra u otros costos de produccién.

(b) Costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios
durante el proceso productivo, previos a un proceso de
elaboracion ulterior.

(c) Costos indirectos de administracion que no contribuyan a
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dar a los inventarios su condicion y ubicacion actuales.
(d) Costos de venta.

Costo de los inventarios para un prestador de servicios

13.14 En la medida en que los prestadores de servicios tengan
inventarios, los mediran por los costos que suponga su
produccion. Estos costos consisten fundamentalmente en mano
de obray otros costos del personal directamente involucrado en
la prestacion del servicio, incluyendo personal de supervision y
otros costos indirectos atribuibles. La mano de obra y los demas
costos relacionados con las ventas, y con el personal de
administracion general, no se incluiran, pero se reconoceran
como gastos en el periodo en el que se hayan incurrido. Los
costos de los inventarios de un prestador de servicios no
incluirdn margenes de ganancia ni costos indirectos no
atribuibles que, a menudo, se tienen en cuenta en los precios
facturados por los prestadores de servicios.

Costo de los productos agricolas recolectados de activos
biologicos

13.15 La Seccion 34 requiere que los inventarios que
comprenden productos agricolas, que una entidad haya
cosechado o recolectado de sus activos bioldgicos, deben
medirse, en el momento de su reconocimiento inicial, por su
valor razonable menos los costos estimados de venta en el punto
de su cosecha o recoleccion.

Este pasaré a ser el costo de los inventarios en esa fecha, para
la aplicacion de esta seccion.

Técnicas de medicion del costo, tales como el costo estandar, el
método de los minoristas y el precio de compra mas reciente
13.16 Una entidad puede utilizar técnicas tales como el método
del costo estandar, el método de los minoristas o el precio de
compra mas reciente para medir el costo de los inventarios, si
los resultados se aproximan al costo. Los costos estandar
tendran en cuenta los niveles normales de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la
capacidad. Estos se revisaran de forma regular y, si es
necesario, se cambiaran en funcién de las condiciones actuales.
El método de los minoristas mide el costo reduciendo el precio
de venta del inventario por un porcentaje apropiado de margen
bruto.

Férmulas de céalculo del costo

13.17 Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas
que no son habitualmente intercambiables y de los bienes 'y
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servicios producidos y segregados para proyectos especificos,
utilizando identificacidn especifica de sus costos individuales.
13.18 Una entidad medira el costo de los inventarios, distintos
de los tratados en el parrafo 13.17, utilizando los métodos de
primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio
ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo
para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso
similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso
diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas de
costo distintas. EI método Gltima entrada primera salida (LIFO)
no esta permitido en esta NIIF.

Deterioro del valor de los inventarios

13.19 Los parrafos 27.2 a 27.4 requieren que una entidad
evalue al final de cada periodo sobre el que se informa si los
inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros
no es totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios,
obsolescencia o precios de venta decrecientes). Si una partida (o
grupos de partidas) de inventario esta deteriorada esos parrafos
requieren que la entidad mida el inventario a su precio de venta
menos los costos de terminacion y venta y que reconozca una
pérdida por deterioro de valor. Los mencionados parrafos
requieren también, en algunas circunstancias, la reversion del
deterioro anterior.

Reconocimiento como un gasto

13.20 Cuando los inventarios se vendan, la entidad reconocera
el importe en libros de éstos como un gasto en el periodo en el
que se reconozcan los correspondientes ingresos de actividades
ordinarias.

13.21 Algunos inventarios pueden distribuirse a otras cuentas
de activo, por ejemplo los inventarios que se emplean como un
componente de las propiedades, planta y equipo de propia
construccion. Los inventarios distribuidos a otro activo de esta
forma se contabilizan posteriormente de acuerdo con la seccién
de esta NIIF aplicable a ese tipo de activo.

Informacion a revelar

13.22 Una entidad revelara la siguiente informacion:

(a) Las politicas contables adoptadas para la medicion de los
inventarios, incluyendo la formula de costo utilizada.

(b) El importe total en libros de los inventarios y los importes en
libros segun la clasificacién apropiada para la entidad.

(c) El importe de los inventarios reconocido como gasto durante
el periodo.

(d) Las perdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas
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en el resultado, de acuerdo con la Secciéon 27.

(e) El importe total en libros de los inventarios pignorados en
garantia de pasivos. (IASC, recuperado en:
https://interagencystandingcommittee.org/)

SECCION 27 Deterioro del Valor de los Activos Normas
Internacionales de Informacidn Financiera para pequefias y

medianas empresas

Esta seccidn se aplicara en la contabilizacién del deterioro del valor
de todos los activos cuando el importe en libros de un activo es superior a

su importe recuperable por lo cual se produce una pérdida por deterioro.

Seccion 27
Deterioro del Valor de los Activos

Obijetivo y alcance

27.1 Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en
libros de un activo es superior a su importe recuperable. Esta
seccidn se aplicara en la contabilizacion del deterioro del valor
de todos los activos distintos a los siguientes, para los que se
establecen requerimientos de deterioro de valor en otras
secciones de esta NIIF:

(a) Activos por impuestos diferidos (véase la Seccion 29
Impuesto a las Ganancias).

(b) Activos procedentes de beneficios a los empleados (véase la
Seccion 28 Beneficios a los Empleados).

(c) Activos financieros que estén dentro del alcance de la
Seccion 11 Instrumentos Financieros Basicos o la Seccion 12
Otros Temas relacionados con los Instrumentos Financieros.
(d) Propiedades de inversion medidas al valor razonable (vease
la Seccion 16 Propiedades de Inversién).

(e) Activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola,
medidos a su valor razonable menos los costos estimados de
venta (vease la Seccidn 34 Actividades Especiales).

Deterioro del valor de los inventarios

21



2.3.

Precio de venta menos costos de terminacion y venta

27.2 Una entidad evaluara en cada fecha sobre la que se
informa si ha habido un deterioro del valor de los inventarios.
La entidad realizara la evaluacion comparando el importe en
libros de cada partida del inventario (o grupo de partidas
Similares—véase el parrafo 27.3) con su precio de venta menos
los costos de terminacion y venta. Si una partida del inventario
(o grupo de partidas similares) ha deteriorado su valor, la
entidad reducira el importe en libros del inventario (o grupo) a
su precio de venta menos los costos de terminacion y venta. Esa
reduccién es una perdida por deterioro del valor y se reconoce
inmediatamente en resultados.

27.3 Si es impracticable determinar el precio de venta menos los
costos de terminacion y venta de los inventarios, partida por
partida, la entidad podra agrupar, a efectos de evaluar el
deterioro del valor, las partidas de inventario relacionadas con
la misma linea de producto que tengan similar propdsito o uso
final, y se produzcan y comercialicen en la misma zona
geografica.

Reversion del deterioro del valor

27.4 Una entidad llevara a cabo una nueva evaluacion del
precio de venta menos los costos de terminacion y venta en cada
periodo posterior al que se informa.

Cuando las circunstancias que previamente causaron el
deterioro del valor de los inventarios hayan dejado de existir, 0
cuando exista una clara evidencia de un incremento en el precio
de venta menos los costos de terminacion y venta como
consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas,
la entidad revertira el importe del deterioro del valor (es decir, la
reversion se limita al importe original de pérdida por deterioro)
de forma que el nuevo importe en libros sea el menor entre el
costo y el precio de venta revisado menos los costos de
terminacion y venta. (IASC, recuperado en:
https://interagencystandingcommittee.org/)

Marco conceptual

Existencias

Son activos poseidos para ser vendidos en el curso normal de la

explotacion (IASC, 2003)
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Inventarios

Son los bienes que adquiere la empresa para ser transformados o

bienes que se adquieren para ser vendidos

El control de inventarios

Se refiere a la parte operacional de los inventarios, es decir todas
aquellas préacticas que se tienen en cuenta a la hora de almacenar el

producto.

Administracion de inventarios

Es como debe realizar el conteo de inventarios, cada cuanto se debe
realizar, como deben ser los registros en el manejo de inventarios, como se
deben poner las 6rdenes de pedido, como se deben recibir las érdenes de

despacho, como realizar la inspeccion.

Medicién de los inventarios

Se medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio
de venta estimado menos los costos de terminacién y venta ya que los
inventarios no deben estar contabilizados a un importe mayor del que se

vaya a poder recuperar en la venta. (IASC, 2009)

Costo de los inventarios

Se incluye en el costo de los inventarios todos los costos de compra,
costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion
y ubicacion actuales (IASC, 2009).
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Valor neto realizable

Es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
explotacion, menos los costes estimados para terminar su produccion y los

necesarios para llevar a cabo la venta (IASC, 2009).

Valor razonable

Es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo o
cancelado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas,
qgue realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.
(IASC, 2009)

Costo de las existencias

Comprendera todos los costes derivados de la adquisicion y
transformacién de las mismas, asi como otros costes en los que se haya

incurrido para darles su condicién y ubicacion actuales. (IASC, 2009)

Costos de adquisicion

Comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y
otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes
directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales
o los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deduciran para determinar el coste de adquisicion. (IASC,
2009)
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Finanzas

Las finanzas evallan las condiciones y oportunidades que tiene el
empresario de conseguir recursos, el uso que le dé a estos y el retorno que

obtiene de sus inversiones.

El dilema entre el riesgo y el beneficio

Mientras mas rentabilidad espera un inversionista, mas riesgo esta
dispuesto a correr. Los inversores son adversos al riesgo, es decir para un
nivel dado de riesgo buscan maximizar el rendimiento, lo que se puede
entender también que para un nivel dado de retorno buscan minimizar el

riesgo.

El dilema entre la liquidez y la necesidad de invertir

El dinero en efectivo es necesario para el trabajo diario (capital de

trabajo) pero a costa de sacrificar mayores inversiones.

Costos de oportunidad

Considerar que siempre hay varias opciones de inversion. El costo
de oportunidad es la tasa de rendimiento sobre la mejor alternativa de
inversion disponible. Es el rendimiento mas elevado que no se ganara si
los fondos se invierten en un proyecto en particular no se obtiene. También
se puede considerar como la pérdida que estamos dispuestos a asumir, por

no escoger la opcidn que representa el mejor uso alternativo del dinero.
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Financiamiento apropiado

Las inversiones a largo plazo se deben financiar con fondos a largo
plazo, y de manera semejante se deben financiar inversiones a corto plazo
con fondos a corto plazo. En otras palabras, las inversiones deben calzarse

con financiacion adecuada al proyecto.

Apalancamiento (uso de deuda)

El buen empleo de fondos adquiridos por deuda sirve para aumentar

las utilidades de una empresa o del inversionista.

Liquidez,

Es la capacidad de la empresa de hacer frente a sus obligaciones
de corto plazo. La liquidez se define como la capacidad que tiene una
empresa para obtener dinero en efectivo, es la proximidad de un activo a
su conversion en dinero. Para medir la liquidez de una empresa se utiliza
el ratio o razon de liquidez. La cual mide la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. Del analisis de estas
razones se puede conocer la solvencia de efectivo de la empresa y su
capacidad de permanecer solvente en caso de acontecimientos adversos.
(Ross, 2010)

Solvencia

Desde el punto de vista financiero, se identifica con la capacidad de

una entidad de generar fondos para atender, en las condiciones pactadas,

26



los compromisos adquiridos con terceros, estd estrechamente ligada al
concepto de riesgo de crédito, ya que representa el posible quebranto que
originaria a la entidad la variacion de las condiciones y caracteristicas, que
pudiesen alterar la capacidad de la empresa para cumplir los términos

contractuales de sus operaciones. (Ross, 2010)

La rentabilidad

Se basa en el aspecto econdémico de la empresa, no siendo
suficiente la simple generacion de recursos Sino que es preciso que estos,
en forma de beneficio, sean de una cuantia tal que cubran la remuneracion
de los socios (acorde con el mercado) y que ademas posibilite una
autofinanciacion acorde con las necesidades financieras de la empresa.
Asi y, aunque existe una interrelacion obvia entre ellos, puede darse la

paradoja de que una entidad sea rentable pero no solvente. (Ross, 2010)

Gestion

Se denomina al correcto manejo de los recursos de los que dispone
una determinada organizacion, se enfoca en la utilizacion eficiente de estos
recursos, en la medida en que debe maximizarse sus rendimientos (Mora
Garcia, 2011).

Indicador

Es una magnitud que expresa el comportamiento desempefio de un
proceso, que al compararse con algun nivel de referencia permite detectar

desviaciones positivas 0 negativas. También es la conexién de dos
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medidas entre si, que muestran la proporcion de una con la otra (Mora
Garcia, 2011)

De acuerdo a lo indicado por Luis Anibal Mora en su obra
Indicadores de la Gestion Logistica los indicadores son necesarios para
poder mejorar "Lo que no se mide no se puede controlar y lo que no
se controla no se puede gestionar.”, es importante acotar que Si
dentro de una organizacion no se aplican andlisis mediantes
indicadores es muy dificil que se pueda evaluar la competitividad de

la misma.(negritay cursiva agregada)

Indicadores logisticos

Son relaciones de datos numéricos que permiten evaluar el

desemperio de cada proceso de la empresa. (Mora Garcia, 2011)

Costos operativos

Miden los costos asociados a la ejecucion y desempefio de las

actividades inherentes a los procesos logisticos y productivos. (Mora

Garcia, 2011)

Indicadores de tiempo

Miden el ciclo de un pedido desde la recepcion de la orden de

compra hasta la entrega del producto.
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2.4. Marco Legal

Toda investigacion debe tener un fundamento legal que respalde
toda la informacion que se analiza, para efectos de este proyecto se
considera como base legal al siguiente conjunto de normas que permiten
que la informacion financiera de las empresas sea presentada mediante un

lenguaje universal de la informacion y asi puedan ser comparables.

= Norma Internacional de Contabilidad 1

Presentacion de Estados Financieros

e Norma Internacional de Contabilidad 2

Inventarios

e SECCION 13 Normas Internacionales de Informacién Financiera
para pequefias y medianas empresas

Inventarios

e SECCION 27 Normas Internacionales de Informacién Financiera
para pequefas y medianas empresas

Deterioro del Valor de los Activos
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Método de investigacion

Teniendo en consideracién que una metodologia de investigacion
es el conjunto de métodos y técnicas utilizados en el proceso de
investigacion, es necesario mencionar que para efectos del desarrollo del
presente proyecto serd aplicado el método de andlisis, por medio de un
proceso reflexivo, sintético y analitico con un enfoque cualitativo el cual nos
permite evaluar e identificar la problemética, naturaleza de las realidades
y estructura dindmica de la empresa Manopli S.A. estableciendo la causa
y efecto entre los elementos que compone el objeto de nuestra

investigacion.

3.2. Poblacién y Muestra

Poblacioén

La empresa Manopli S.A. estd constituida por un grupo de
ejecutivos, personal de nivel medio y operativo que suman un total de 36,
los mismos que en su conjunto representa a la poblacion de la empresa
antes citada. Ademas, se debe sefialar que por su estructura muy reducida
de integrantes que conforman la compafiia objeto de estudio se enmarca

en una pequefa y mediana empresa.
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Figura 2 Estructura de la poblacién

7~ N\
GERENCIA
(2)
CONTABILIDAD IMPORTACIONES VENTAS BODEGA
(8) (6) (12) (8)
N N
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Muestra

La muestra es una parte de la poblaciébn que representa a la misma
significativamente, y permite analizar las caracteristicas que estas tengan
entre si y de esta manera obtener un resultado. Para efectos de estudio y
andlisis de este proyecto se toma como muestra a la Gerencia y al

Departamento de Contabilidad lo que suma un total de 10 personas.

3.3. Técnicas e Instrumentos de recolecciéon de datos

En el presente proyecto de investigacion se utiliz6 como técnica de
recoleccion de datos la encuesta la cual se aplicé a las 10 personas que
conforman a la Gerencia y el Departamento de Contabilidad de la empresa
Manopli S.A., teniendo como instrumento de compendio de informacion el
cuestionario con preguntas cerradas lo que nos da mayor facilidad para
evaluar los resultados obtenidos permitiendo asi emitir las conclusiones y
recomendaciones necesarias para el mejor funcionamiento de la empresa

antes mencionada.
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Figura 3 Instrumento para larecolecciéon de datos

Propésito general
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Inventarios.
Fuente Metodologia de la investigacion, Quinta edicion Mc Graw Hill

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

3.4. Recursos fuentes, cronogramas Yy presupuesto para la

recoleccion de datos.

Para la recoleccién de datos de una investigacion es necesario
recursos humanos, materiales y financieros, en este caso para la
recopilacion de informacién de este proyecto el investigador va elaborar,
ejecutar y analizar las encuestas por medio del cuestionario lo que implica
la utilizacion de un bajo presupuesto con la finalidad de obtener la
informacion necesaria para la elaboracion de la propuesta del proyecto

aplicado en la empresa Manopli S.A.

Es necesario que toda actividad realizada dentro de una
investigacién se la haga por medio de cronogramas lo que le permite al
investigador tener el control del tiempo en el que se va a ejecutar una

determinada actividad considerando que la finalidad de la elaboracion de
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un cronograma es organizar el tiempo, a continuacion podemos observar
en la tabla 2 que para la recoleccidén de datos se va a utilizar los primeros
5 dias del mes de diciembre y se va a realizar las encuestas por

departamentos estimando un tiempo de 30 minutos por cada persona.

Tabla 1
Cronograma para la recoleccién de datos
Fecha Actividad: Tiempo estimado Numero
Ejecucién de la encuesta personas
por departamento
12-01-2014  Gerencia 1 hora 2
12-02-2014  Contabilidad 4 horas 8
Totales 5 horas 10 personas
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

3.5. Tratamiento ala informacién, procesamiento y analisis.

El analisis de la informaciébn, es un proceso de seleccién,
categorizacion, comparacion y validacion de los datos obtenidos en la
Empresa Manopli S.A. lo que va a permitir una mejor compresiéon de algo
gue es de interés particular, por lo que es necesario que el investigador
tenga claro que es lo que desea saber para asi formular correctamente las

preguntas de la encuesta.

A continuacion se presenta el modelo de encuesta aplicado en la empresa

para la recoleccion de los datos a investigar.
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Tabla 2
Modelo de Encuesta

MANOPLI S.A.

Lugar y fecha: Hora:
Edad: Cargo:
Introduccién:
La siguiente encuesta, tiene como finalidad conocer a fondo el manejo de los procesos que se llevan a cabo
en la empresa Manopli S.A. que tienen relacién directa con los Inventarios y su influencia en los resultados de
la misma.
Caracteristicas:
Para la siguiente encuesta se utiliza el método del cuestionario con preguntas cerradas lo que va a permitir
obtener informacién concreta para realizar un mejor andlisis.
Preguntas:
1. ¢Conoce usted si la empresa aplicé la adopcién por primera vez de NIIF para Pymes?

5[] w[]
2. ¢ Conoce usted si los Estados financieros estan presentados conforme a las NIIF para Pymes?

5[] w[]
3. ¢ Existen sistemas de valoracion de inventarios?

5[] o[ ]
4. ¢ldentifican el momento en que el articulo debe ser incluido como inventario?

s[] o[ ]
5. ¢Tienen identificado la formula del costo de los inventarios de acuerdo a NIIF?

5[] w[]
6. ¢identifican a que valor debe tener los inventarios los Estados Financieros de acuerdo a NIIF?

s[] o[ ]
7. ¢Consideran que tienen identificado el procedimiento para determinar el valor neto realizable?

5[] o[
8. ¢Utilizan el control de inventarios UEPS?

5[] w[]
9. ¢Utilizan el control de inventarios PEPS?

5[] o]
10. ¢Utilizan el control de inventarios PROMEDIO?

5[] o]
11. ¢ldentifican contablemente un inventario como gasto?

s[] o[ ]
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MANOPLI S.A.

Lugar y fecha: Hora:

Edad: Cargo:

Introduccién:

La siguiente encuesta, tiene como finalidad conocer a fondo el manejo de los procesos que se llevan a cabo
en la empresa Manopli S.A. que tienen relacion directa con los Inventarios y su influencia en los resultados de
la misma.

Caracteristicas:

Para la siguiente encuesta se utiliza el método del cuestionario con preguntas cerradas lo que va a permitir
obtener informacién concreta para realizar un mejor analisis.

Preguntas:

12. ¢Reconocen al inventario como un activo?

5[] vl
13. ¢Cuantifican el deterioro y su afectacién de los inventarios a valor en libros?

5[] w ]
14. ¢Conoce el procedimiento para calcular el valor neto realizable?

5[] w ]

15. ¢El precio estimado de venta de un activo en su curso normal menos los costos estimados significa valor

razonable?

5[] o]
16. ¢Valor neto realizable es aquel valor por el cual se puede intercambiar un activo o cancelar un pasivo?

5[] ol
17. ¢Aplica usted razones financieras aplicadas a inventarios?

3[ ] o[
18. ¢Aplica usted razones financieras de cuentas por pagar?

3[ ] o[

19. ¢Aplica usted razones financieras de cuentas por cobrar?

si| ] No[ |
si| ] No[ ]

21. ¢Realiza andlisis en base a los indicadores de rentabilidad?

si| ] No[ ]

20. ¢Aplica indicadores de endeudamiento?
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MANOPLI S.A.

Lugar y fecha: Hora:

Edad: Cargo:

Introduccién:

La siguiente encuesta, tiene como finalidad conocer a fondo el manejo de los procesos que se llevan a cabo en
la empresa Manopli S.A. que tienen relacion directa con los Inventarios y su influencia en los resultados de la
misma.

Caracteristicas:

Para la siguiente encuesta se utiliza el método del cuestionario con preguntas cerradas lo que va a permitir
obtener informacién concreta para realizar un mejor analisis.

Preguntas:
22. ¢Conoce usted que son los indicadores claves de desempefio y cuél es su utilidad?

s ] o]
23. ¢La organizacion aplica indicadores de gestion para medir los inventarios?

sl ] o[
24. ¢Utilizan indicadores de tiempo?

si[] ol ]
25. ¢Utilizan indicadores de utilizacion?

si[] o]
26. ¢Utilizan indicadores de rendimiento?

si[] o]
27. ¢Utilizan indicadores de productividad?

si[] ol ]
28. ¢Utilizan indicadores de compra y abastecimiento?

si[] o]
29. ¢Utilizan indicadores de produccion e inventarios?

il ] vo[ ]
30. ¢Utilizan indicadores de almacenamiento y bodegaje?

il vo[ ]
31. ¢Utilizan indicadores de transporte y distribucion?

s ] o[

32. ¢Utilizan indicadores de importaciones?

si| ] No| |

Fuente Manopli S.A.
Preparado: Gabriela Lissette Rojas Valdez
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La encuesta fue disefiada con la finalidad de obtener toda la
informacion necesaria para logar el objetivo del proyecto de investigacion,
contiene 32 preguntas que tienen un enfoque financiero y de gestion que
busca conocer la situacion actual de la empresa y medir el nivel de
conocimiento que tienen en cuanto a Normas Internacionales de

Informacién Financiera.

Se pretende conocer si la empresa aplico la adopcién por primera
vez de NIIF, si la valoracién de sus inventarios estd de acuerdo con la

norma antes citada, si aplican indicadores financieros y de gestion.

3.6. Presentacion de resultados.

Una vez que se han realizado las encuestas a las 36 personas de la
empresa Manopli S.A. procedemos a realizar un andlisis de cada una de
las preguntas con sus respectivas respuestas, es importante recalcar que
cada una de las preguntas tiene como finalidad evaluar el conocimiento que
tiene cada uno de los empleados de la empresa acerca del tratamiento
contable, el nivel de analisis financiero y gestion de los inventarios que se

lleva actualmente en la empresa.

Los resultados se presentan mediante tablas con un resumen de las
respuestas de cada una de las personas encuestadas en valores y
porcentajes y mediante la elaboracién de graficos que permiten visualizar
de manera rapida la realidad de la empresa.
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Pregunta 1:
¢,Conoce usted si la empresa aplico la adopcion por primera vez de NIIF

para Pymes?

Tabla 3
Andlisis pregunta 1
Total de .
Respuestas Porcentaje
Encuestas
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.
Preparado: Gabriela Lissette Rojas Valdez
Analisis:

Un 90% de los empleados de la Empresa Manopli S.A. conoce que
la empresa realizd el proceso de la adopcion por primera vez de Normas
Internacionales de Informacion Financiera en el periodo 2011 — 2012 de
acuerdo al cronograma de aplicacion obligatoria de las NIIF establecido en
la Resoluciéon No. 08.G.DSC.010 de 2008.11.20., y un 10% de los

empleados de la empresa no tiene conocimiento del tema.

Pregunta 2:
¢,Conoce usted si los Estados financieros estan presentados conforme a
las NIIF para Pymes?

Tabla 4
Analisis pregunta 2
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Anélisis:

Un 80% de los empleados de la empresa conocen que la informacion
financiera de Manopli S.A. esta presentada conforme a las NIIF para
PYMES, un 20% de los empleados no tienen conocimiento de como
presenta sus estados Financieros la empresa. La Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES) la emite el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB) en el afio 2009.

Pregunta 3:

¢ Existen sistemas de valoracion de inventarios?

Tabla 5
Andlisis pregunta 3
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez

Anélisis:

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la encuesta realizada el
100% de los empleados indican que dentro de la empresa Manopli S.A. si
existen sistemas de valoracidbn de inventarios. Segun la Norma
internacional de Contabilidad 2 indica que existen dos sistemas para la
valoracion de inventarios el método del costo estandar y el método de los
minoristas que es el mas utilizado en el sector comercial vy utilizado

actualmente en empresa.
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Pregunta 4:

¢ldentifican el momento en que el articulo

debe ser incluido

inventario?
Tabla 6
Andlisis pregunta 4
Total de .
Respuestas Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Andlisis:

como

Dentro de las NIFF para PYMES se menciona que los Inventarios

son activos mantenidos para la venta, partiendo de esta base la empresa

determina que todos aquellos articulos que la empresa adquiere para ser

distribuidos deben ser considerados como activos, el 100% de los

empleados no tiene conocimiento de este precepto.

Porcentaje

0%
100%
100%

Pregunta 5:
¢ Tienen identificado la férmula del costo de los inventarios de acuerdo a
NIIF?
Tabla 7
Anélisis pregunta 5
Respuestas Total de
P Encuestas
Si 0
No 10
Total 10
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Andlisis:

En la Seccién 13 de la NIIF para PYMES se contempla que el costo
de los inventarios debe incluir todos los costos de compra, transformacion
y otros incurridos para darle su condicion y ubicaciéon actuales, esto no es
conocido por el personal de la empresa Manopli S.A. ya que de acuerdo a
sus respuestas la empresa no tiene identificada la formula del costo de los

inventario.

Pregunta 6:
¢ldentifican a que valor debe tener los inventarios los Estados Financieros

de acuerdo a NIIF?

Tabla 8
Anélisis pregunta 6
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

De acuerdo a la Seccién 13 de las NIIF para PYMES una entidad
medird los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacion y venta. El 100% de los
empleados de la empresa no identifica cual es el valor que de reflejarse en
el Estado de Situacién Financiera teniendo un alto riesgo de no cumplir con

lo establecido en las NIIF.
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Pregunta 7:
¢,Consideran que tienen identificado el procedimiento para determinar el

valor neto realizable?

Tabla 9
Analisis pregunta 7
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:

Actualmente en la empresa Manopli S.A. no tienen identificados los
procedimientos para determinar el valor neto realizable establecido en la
Norma Internacional de Contabilidad 2 y en la Seccion 13 de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para pequefias y medianas
empresas, dato que se puede afirmar debido a que el 100% de los
encuestados respondieron que no a la pregunta formulada lo cual genera

un alto riesgo en la presentacién correcta de los Estados Financieros.

Pregunta 8:
¢Utilizan el control de inventarios UEPS?

Tabla 10
Andlisis pregunta 8
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Andlisis:

De acuerdo a lo establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad 2 solo existes dos métodos vigentes para el control de
inventarios, los cuales son el métodos de primera entrada primera salida
(PEPS) y el coste medio ponderado o conocido cominmente como costo
promedio, el 100% de los encuestados respondieron que la empresa no
utiliza el método de Ultima entrada primera salida (UEPS) ya no esta

contemplado en la norma.

Pregunta 9:

¢Utilizan el control de inventarios PEPS?

Tabla 11
Analisis pregunta 9
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

De acuerdo a lo establecido en la Norma Internacional de
Contabilidad 2 y a la Seccion 13 de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Empresas el método
de primera entrada primera salida (PEPS) es aceptado para el control de
los inventarios pero con relacion a las respuestas del 100% de los
empleados confirman que la empresa Manopli S.A. no utiliza este método

para el control de sus inventarios.
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Pregunta 10:
¢ Utilizan el control de inventarios PROMEDIO?

Tabla 12
Anélisis pregunta 10
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Anélisis:

El método promedio es el mas utilizado en las empresas mediante

este método el coste de cada unidad de producto se determinara a partir

del promedio ponderado del coste de los articulos similares, poseidos al

principio del ejercicio, y del coste de los mismos articulos comprados o

producidos durante el ejercicio. Se puede calcular

promedio

periodicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de

las circunstancias de la entidad.

Pregunta 11:

¢ldentifican contablemente un inventario como gasto?

Tabla 13
Analisis pregunta 11
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Andlisis:

De acuerdo a la Secciéon 13 de las NIIF para Pymes un inventario se
reconoce como gasto cuando se vendan, la entidad reconocera el importe
en libros de éstos como un gasto en el periodo en el que se reconozcan los
correspondientes ingresos de actividades ordinarias. Los empleados de la
empresa no tienen conocimiento de cuando deben reconoce un inventario

como gasto.

Pregunta 12:

¢, Reconocen al inventario como un activo?

Tabla 14
Analisis pregunta 12
Total de .
Respuestas Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:

De acuerdo con lo establecido en la NIC 2 y Seccion 13 de NIFF para
Pymes los inventarios son activos mantenidos para la venta, por lo cual
todo producto que mantenga la empresa para este fin se reconoce como
activo, lo cual no esta claro para el 100% de los encuestados ya que

indicaron que la empresa no reconoce el inventario como un activo.
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Pregunta 13:

¢, Cuantifican el deterioro y su afectacion de los inventarios a valor en libros?

Tabla 15
Anélisis pregunta 13
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:

Segun la Seccion 27 de NIIF para PYMES una entidad evaluara en
cada fecha sobre la que se informa si ha habido un deterioro del valor de
los inventarios, realizara la evaluacion comparando el importe en libros de
cada partida del inventario con su precio de venta menos los costos de
terminacion y venta. Si una partida del inventario ha deteriorado su valor,
la entidad reducira el importe en libros del inventario a su precio de venta
menos los costos de terminacion y venta. Esa reduccion es una pérdida por

deterioro del valor y se reconoce inmediatamente en resultados.

Pregunta 14:

¢, Conoce el procedimiento para calcular el valor neto realizable?

Tabla 16
Andlisis pregunta 14
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Andlisis:

El coste de las existencias puede no ser recuperable en caso de que
las mismas estén dafadas, parcial o totalmente obsoletas, o bien si sus
precios de mercado han caido. Asimismo, el coste de las existencias puede
no ser recuperable si los costes estimados para su terminacion o su venta
han aumentado. La préctica de rebajar el saldo, hasta que el coste sea igual
al valor neto realizable, es coherente con el punto de vista segun el cual los
activos no se valoraran en libros por encima de los importes que se espera

obtener a través de su venta 0 uso.

Pregunta 15:
¢El precio estimado de venta de un activo en su curso normal menos los

costos estimados significa valor razonable?

Tabla 17
Andlisis pregunta 15
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

El valor razonable es aquel valor por el cual se puede intercambiar
un activo o cancelar un pasivo, es de suma importancia que este concepto
sea claro para los empleados de la empresa mas aun de los encargados
de la presentacion de la informacion financiera, la empresa actualmente
presenta un alto riesgo ya que el 100% de las personas a las que se les
realizo la encuesta confunden el Valor Neto Realizable con el Valor
Razonable.
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Pregunta 16:

¢ Valor neto realizable es aquel valor por el cual se puede intercambiar un

activo o cancelar un pasivo?

Tabla 18
Anélisis pregunta 16
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo
en su curso normal menos los costos estimados, es de suma importancia
que este concepto sea claro para los empleados de la empresa mas aun
de los encargados de la presentacion de la informacion financiera, la
empresa actualmente presenta un alto riesgo ya que el 100% de las
personas a las que se les realizo la encuesta confunden el Valor Neto
Realizable con el Valor Razonable.

Pregunta 17:

¢Aplica usted razones financieras aplicadas a inventarios?

Tabla 19
Analisis pregunta 17
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Andlisis:

La empresa Manopli S.A. no utiliza razones financieras aplicadas a
inventarios, lo que implica un alto riesgo dentro de la empresa ya que esta
no mide la rotacion que tienen los inventarios lo cual es una importante
herramienta para las decisiones de compra y abastecimiento de

inventarios.

Pregunta 18:

¢Aplica usted razones financieras de cuentas por pagar?

Tabla 20
Analisis pregunta 18
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

La empresa no aplica razones financieras de cuentas por pagar, lo
gue implica un alto riesgo al momento de la toma de decisiones ya que no
cuenta con una herramienta que le permita identificar que tan rapido la

empresa cancela a sus proveedores.
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Pregunta 19:

¢Aplica usted razones financieras de cuentas por cobrar?

Tabla 21
Anélisis pregunta 19

Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:
La empresa no aplica indicadores financieros de cuentas por cobrar
esto implica un alto riesgo por el desconocimiento de la rotacion de la

cartera la cual va relacionada directamente con las ventas.

Pregunta 20:

¢Aplica indicadores de endeudamiento?

Tabla 22
Analisis pregunta 20
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

Razones de endeudamiento también denominadas indices de
estructura, muestran la forma como la empresa financia sus activos,
permite identificar qué proporcion de la inversion en activos totales es
financiada con pasivos de terceros, Manopli S.A. no aplica razones de
endeudamiento.
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Pregunta 21:
¢ Realiza analisis en base a los indicadores de rentabilidad?

Tabla 23
Anélisis pregunta 21
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Anélisis:

Manopli S.A. no aplica razones financieras de ningun tipo, lo que

implica que la empresa tiene un alto riesgo de tomar malas decisiones de

inversion, abastecimiento etc., ya que no cuenta con herramientas como

son los indicadores financieros que le brinden una guia de la situacién

actual de la empresa.

Pregunta 22:

¢, Conoce usted que son los indicadores claves de desempefio y cual es su

utilidad?
Tabla 24
Analisis pregunta 22
Total de .
Respuestas Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.
Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
Andlisis:

Los indicadores clave de desempefio son medidas cuantificables
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que son de total importancia para el éxito de una compafia. Estos
indicadores varian entre organizaciones e industrias pero siempre deben,
si se implementan y monitorean correctamente, ayudar a la empresa a

definir y medir el progreso hacia los objetivos a largo plazo y a corto plazo.

Pregunta 23:

¢ La organizacion aplica indicadores de gestion para medir los inventarios?

Tabla 25
Andlisis pregunta 23
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

El adecuado uso y aplicacion de estos indicadores y los programas
de productividad y mejoramiento continuo en los procesos logisticos de las
empresas, seran una base de generacion de ventajas competitivas
sostenibles y por ende de su posicionamiento frente a la competencia

nacional e internacional.
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Pregunta 24:

¢ Utilizan indicadores de tiempo?

Tabla 26
Andlisis pregunta 24
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de tiempo los cuales
ayudan a evaluar el ciclo total de un pedido desde que se recibe la orden

de compra hasta que se ejecuta el despacho del producto.

Pregunta 25:
¢Utilizan indicadores de utilizacion?

Tabla 27
Analisis pregunta 25
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:

La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de utilizacién que
ayudan a medir la capacidad utilizada de transporte, bodegas, empleados
etc., sobre la capacidad total disponible respectivamente, lo que ayuda a
constatar la necesidad de contratar transportes, alquilar bodegas o

contratar mas personal.
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Pregunta 26:

¢ Utilizan indicadores de rendimiento?

Tabla 28
Anélisis pregunta 26
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de rendimiento los

cuales sirven para evaluar la produccion real sobre la produccién esperada.

Pregunta 27:

¢ Utilizan indicadores de productividad?

Tabla 29
Andlisis pregunta 27
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Andlisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de productividad

generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la empresa.
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Pregunta 28:

¢ Utilizan indicadores de compra y abastecimiento?

Tabla 30
Anélisis pregunta 28
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de compra y

abastecimiento generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la
empresa.

Pregunta 29:

¢ Utilizan indicadores de produccion e inventarios?

Tabla 31
Analisis pregunta 29
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Analisis:

La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de produccion e

inventarios generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la empresa.
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Pregunta 30:

¢ Utilizan indicadores de almacenamiento y bodegaje?

Tabla 32
Anélisis pregunta 30
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de almacenamiento

y bodegaje generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la empresa.

Pregunta 31:

¢ Utilizan indicadores de transporte y distribucion?

Tabla 33
Andlisis pregunta 31
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:
La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de transporte y

distribucion generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la empresa.
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Pregunta 32:

¢ Utilizan indicadores de importaciones?

Tabla 34
Anélisis pregunta 32
Respuestas Total de Porcentaje
Encuestas
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%
Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

La empresa Manopli S.A. no aplica indicadores de importaciones

generando un alto riesgo de posibles pérdidas para la empresa.
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Tabla 35
Andlisis consolidado de las encuestas

ANALISIS CONSOLIDADO DE LAS ENCUESTAS
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=

Preguntas:
¢Conoce usted si la empresa aplicé la adopcién por primera vez de NIIF para Pymes?
¢,Conoce usted si los Estados financieros estan presentados conforme a las NIIF para Pymes?
¢ Existen sistemas de valoracién de inventarios?
¢ldentifican el momento en que el articulo debe ser incluido como inventario?
¢ Tienen identificado la férmula des costo de los inventarios de acuerdo a NIIF?
¢identifican a que valor debe tener los inventarios los Estados Financieros de acuerdo a NIIF?
¢ Consideran que tienen identificado el procedimiento para determinar el valor neto realizable?
¢Utilizan el control de inventarios UEPS?
¢Utilizan el control de inventarios PEPS?

. ¢ Utilizan el control de inventarios PROMEDIO?

. ¢ldentifican contablemente un inventario como gasto?

. ¢, Reconocen al inventario como un activo?

. ¢Cuantifican el deterioro y su afectacion de los inventarios a valor en libros?

. ¢,Conoce el procedimiento para calcular el valor neto realizable?

. ¢ El precio estimado de venta de un activo en su curso normal menos los costos estimados significa valor razonable?
. ¢ Valor neto realizable es aquel valor por el cual se puede intercambiar un activo o cancelar un pasivo?
. ¢Aplica usted razones financieras aplicadas a inventarios?

. ¢Aplica usted razones financieras de cuentas por pagar?

. ¢Aplica usted razones financieras de cuentas por cobrar?

. ¢Aplica indicadores de endeudamiento?

. ¢Realiza andlisis en base a los indicadores de rentabilidad?

Respuesta

esperada Cant.

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No
No
Si
No
Si
Si
Si
No
No
Si
Si
Si
Si
Si

Si
%
9  90%
8  80%
10 100%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
10 100%
0 0%
0 0%
0 0%
5 50%
10 100%
10 100%
0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%

No
Cant. %
1 10%
2 20%
0 0%
10 100%
10 100%
10 100%
10 100%
10 100%
10 100%
0 0%
10 100%
10 100%
10 100%
5 50%
0 0%
0 0%
10 100%
10 100%
10 100%
10 100%
10 100%

Riesgo

Bajo
Bajo
Bajo
Alto
Alto
Alto
Alto
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Alto
Alto
Medio
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto




ANALISIS CONSOLIDADO DE LAS ENCUESTAS
Respuesta Si No .
esperada Cant. % Cant. % Riesgo
Preguntas:

22. ¢Conoce usted que son los indicadores claves de desempefio y cual es su utilidad? Si 0 0% 10 100% Alto
23. ¢La organizacion aplica indicadores de gestion para medir los inventarios? Si 0 0% 10 100% Alto
24. ¢Utilizan indicadores de tiempo? Si 0 0% 10 100% Alto
25. ¢ Utilizan indicadores de utilizacion? Si 0 0% 10 100% Alto
26. ¢Utilizan indicadores de rendimiento? Si 0 0% 10 100% Alto
27. ¢Utilizan indicadores de productividad? Si 0 0% 10 100% Alto
28. ¢Utilizan indicadores de compra y abastecimiento? Si 0 0% 10 100% Alto
29. ¢ Utilizan indicadores de produccion e inventarios? Si 0 0% 10 100% Alto
30. ¢Utilizan indicadores de almacenamiento y bodegaje? Si 0 0% 10 100% Alto
31. ¢Utilizan indicadores de transporte y distribucion? Si 0 0% 10 100% Alto
32. ¢Utilizan indicadores de importaciones? Si 0 0% 10 100% Alto

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Analisis:

De acuerdo a las respuestas obtenidas de las encuestas realizadas al personal de Manopli S.A. podemos destacar
gue existe un alto riesgo en el tratamiento contable, analisis financiero y gestidbn de los inventarios debido al
desconocimiento de temas relacionados directamente con los inventarios como por ejemplo deterioro de los activos,
indicadores financieros, identificacién del valor neto realizable, valor razonable. Podemos darnos cuenta que la empresa

no esta aplicando las NIIF correctamente, razén por la cual se generan pérdidas de dinero.
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Informe de resultados del Capitulo 3

Método utilizado: Cuestionario
Poblacion: 36 personas
Muestra: 10 personas

El cuestionario tiene como finalidad conocer a fondo el manejo de
los procesos que se llevan a cabo en la empresa Manopli S.A. que tienen
relacion directa con los Inventarios y su influencia en los resultados de la
misma, fue aplicado a 10 personas que conforman la Gerencia y el
departamento de Contabilidad de la empresa, de acuerdo a las respuestas
obtenidas se determind que existe un alto riesgo en la empresa ya que no
aplican las Normas Internacionales de Informacion Financiera de forma

correcta por desconocimiento de lo estipulado en las normas antes citadas.

Adicionalmente se constatdé que la empresa no utiliza indicadores
financieros que le ayuden a evaluar la estructura financiera y mucho menos

utiliza indicadores que le ayuden a medir la gestion de los inventarios

Existen un sin nimero de falencias dentro de la organizacion por el
desconocimiento de temas relacionados con los inventarios y del impacto

que estos tienen en los resultados de la empresa.

La informacién recopilada en este capitulo sirve como base para el

desarrollo de la propuesta.
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CAPITULO IV

LA PROPUESTA

La propuesta de la presente investigacion es el producto de un
proceso de analisis minucioso que se realizd a la Organizaciéon objeto de
investigacién, la misma que esta plasmada en el capitulo 3 que incluye un
analisis del riesgo y un impacto de la gestion desde el punto de vista
financiero y no como un acto administrativo por cuanto esta tiene una

incidencia paralela a los procesos contables.

4.1. Titulo de la Propuesta

Guia de procedimientos para el analisis financiero y gestién de

inventarios.

4.2. Justificaciéon de la Propuesta

Actualmente Manopli S.A. tiene problemas de liquidez y solvencia
los cuales estan relacionados directamente con el tratamiento de los
inventarios ya que la empresa no posee procedimientos que le permitan un
analisis de su situacion financiera para tomar decisiones correctas de

inversion, financiamiento y dividendos.

Con la elaboracién de la guia de procedimientos para el analisis
financiero y gestion de los inventarios se pretende que la empresa Manopli
S.A. logre maximizar las utilidades en un corto plazo, evitando gastos

innecesarios.
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Uno de los factores determinantes para que todo proceso, llamese
logistico o de produccion, se lleve a cabo con éxito, es implementar un
sistema adecuado de indicadores para medir la gestion de los mismos, con
el fin de que se puedan implementar indicadores en posiciones estratégicas
que reflejen un resultado 6ptimo en el mediano y largo plazo, mediante un
buen sistema de informacion que permita medir las diferentes etapas del

proceso logistico.

4.3. Objetivo General de la Propuesta

Mejorar la liquidez y solvencia de la empresa Manopli S.A. mediante
la aplicacion de analisis financiero y gestion de los inventarios que
conllevan a una mejor administracion de recursos financieros mejorando la
Utilidad por accion (UPA).

4.4. Objetivos Especificos de la Propuesta

¢ Aplicar la guia de procedimientos para el analisis financiero y gestion

de los inventarios.

e Valorar los inventarios de acuerdo a las disposiciones de las Norma
Internacional de Contabilidad 2 y Seccion 13 de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y

Medianas Empresas.

¢ Aplicar indicadores financieros que permitan identificar debilidades y

bondades para toma de decisiones financieras.
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e Difundir la guia de procedimientos para el analisis financiero y
gestion de los inventarios a todos los integrantes de la organizacion
relacionados con los inventarios con el objetivo de mejorar la gestion

de los inventarios desde el punto de vista financiero.

e Lograr con la implementacion de la guia la reduccion de los gastos
e incrementar la productividad y rentabilidad de la empresa en

beneficio de empleados y accionistas.

4.5. Idea adefender de la Propuesta

La correcta aplicacion de los indicadores financieros derivan tomas
de decisiones oportunas que acompafiado de una buena gestion de
inventarios reafirman estas decisiones y que en su conjunto solamente
conllevan para las empresas presentar estructuras financieras razonables
con consecuencias positivas para los accionistas y empleados en las

ganancias brutas, del ejercicio y en la utilidad por accién (UPA).

4.6. Listado de Contenidos y Flujo de la Propuesta

Figura 4 Flujo de la propuesta

No aplicacién de

indicodres financieros ——— Pérdidas significativas
y de gestién
Inventarios Mejorar la liquidez y
solvencia de la
Aplicacion de empresa.
indicadores
financieros y de
gestion Incremento de la
productividad y
eficiencia

Fuente Manopli S.A.
Preparado  Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 5 Listado de contenidos de la propuesta

Indicadores de
abastecimiento

Indicadores de
inventarios

Indicadores de
almacenamiento

Indicadores de

*Certificacion de proveedores

*Calidad de los pedidos generados
*Entregas perfectamente recibidas
*Nivel de cumplimiento de proveedores

«indice de rotacion de mercaderias
*Indice de duracion de mercaderias
*Exactitud de los inventarios

*Costo de almacenamiento por unidad
»Costo por unidad despachada

*Nivel del Cumplimiento del despacho
*Costo por metro cuadrado

«Comparativo del transporte
(Rentabilidad Vs Gasto)

*Nivel de utilizaciéon de los camiones

transporte
*Costos logisticos
*Margenes de contribucion
Indicadores *Ventas perdidas
financieros *Costos por ada despacho
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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4.7. Desarrollo de la Propuesta

Indicadores de compra y abastecimiento
Estos indicadores estan disefiados en funcion de evaluar y mejorar
continuamente la gestion de compras y abastecimiento como factor clave

en el éxito de la gestidon de la cadena de suministro de la compafia.

GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

CERTIFICACION DE

PROVEEDORES GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Conocer y controlar la calidad de los proveedores y el nivel de

integracion con los mismos.

Definicion: Es larelacion ente la cantidad de proveedores que estan certificados

comparado con la totalidad de los proveedores de la empresa.

Célculo:

Numero de proveedores certificados
Total de proveedores

CPV =

CPV: Certificacion de proveedores

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de compras

Fuente de informacion: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros dias del mes.
Impacto: Costos de implementar controles adicionales en la recepcion de

productos provenientes de proveedores no certificados y riesgo de nivel

inadecuado de servicio.

ELABORADO REVISADO APROBADO

65



GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

CALIDAD DE LOS PEDIDOS

GENERADOS GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la calidad de los pedidos generados por el area de compras.

Definicidn: este indicador permite evaluar el nUmero y porcentaje de pedidos de

compras generadas sin retraso, o sin necesidad de informacién adicional.

Célculo:

Total pedidos generados sin problemas
= *
Total de pedidos

CPG: Calidad de pedidos generados

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de compras

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias

del mes.

Impacto: Reduccion de costos logisticos innecesarios por retrasos en las

compras de inventarios.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

VOLUMEN DE COMPRA GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la evolucién del volumen de compras en relacion con el

volumen de venta

Definicidn: permite analizar la relacién de las ventas de acuerdo al volumen de

las compras.

Célculo:

_ Compras
"~ Ventas
VC: Volumen de compras

Periodicidad: Mensual
Responsable: Jefe de compras
Fuente de informacién: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Conocer la influencia de las compras en relacion con las ventas de la
empresa con el fin de tomar acciones de optimizacion de las compras y

negociacién con proveedores.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

ENTREGAS PERFECTAMENTE

RECIBIDAS GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la calidad y eficiencia de los productos recibidos, junto con
la puntualidad de la entregas de proveedores.

Definicidn: este indicador permite analizar el nUmero y porcentaje de productos

y pedidos que no cumplan las especificaciones de calidad y servicio definidas.

Célculo:

Pedidos rechazados

EPR = 100

%
Total de 6rdenes de compra recibidas
EPR: Entregas perfectamente recibidas

Periodicidad: Mensual
Responsable: Jefe de compras
Fuente de informacién: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Costos de recibir pedidos sin cumplir las especificaciones de calidad y

servicio como: costo de retorno, costo de inspecciones adicionales de calidad.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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Indicadores de produccion e inventarios
Los movimientos de materiales y productos a lo largo de la cadena de
suministro son un aspecto clave en la gestion logistica, ya que de ello
depende el reabastecimiento éptimo de productos en funcion de los niveles
de servicio y costos asociados a la operacion comercial y logistica de la

empresa.

GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

CAPACIDAD UTILIZADA GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la capacidad utilizada para lograr una mejor utilizacion de

las instalaciones de la compainia.

Definicién: permite analizar el porcentaje de la capacidad disponible

actualmente utilizada.

Célculo:

Capacidad utilizada

CUT =
Capacidad maxima del recurso

CUT: Capacidad utilizada

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacién: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros dias del mes.

Impacto: Costos innecesarios por capacidad no utilizada.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

ROTACION DE MERCADERIA | GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar las salidas por referencia y cantidades de la bodega.
Definicidn: este indicador permite analizar la proporcidén entre las ventas y las
existencias promedio, indica el numero de veces que el capital invertido se
recupera a través de las ventas.

Célculo:

Ventas
RINV =

Inventario promedio

RINV: Rotacion de Inventarios

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicado: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Mantener un elevado indice de rotacion, de lo contrario las empresas
corren el riesgo de tener pérdidas significativas por merca, obsolescencia y otros

gue causan que el producto no pueda ser distribuido.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

DURACION DE INVENTARIO | GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la duracién de los productos almacenados en la bodega.

Definicidn: Este indicador permite analizar la proporcion entre el inventario final
y las ventas promedio del ultimo periodo, indica cuantas veces permanece el

inventario almacenado en bodega.

Célculo:

Inventario Final
DINV = — % 30
Ventas promedio

DINV: Duracién de Inventarios

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Altos niveles en este indicador muestran demasiados recursos
empleados en inventarios que pueden no tener una materializacion inmediata y

gue esta corriendo con el riesgo de ser perdido o sufrir obsolescencia.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

VEJEZ DEL INVENTARIO GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar el nivel de las mercaderias no disponibles para despacho
por obsolescencia, mal estado y otros.

Definicién: este indicador permite evaluar el Nivel de mercaderias no
disponibles para despacho por obsolescencia, deterioro, devueltas en mal

estado, vencimientos.

Célculo:

Unidades danadas + obsoletas + vencidas

VINV =
Total de inventario

VINV: Vejez de Inventarios

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacion: Sistemas, inventario fisico.

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Observar el nivel d mercancias no aptas para despacho, con el fin de
tomar acciones correctivas y evacuar la mercaderia para que no afecte el costo

del inventario de la bodega y nivel de servicio al consumidor.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

VALOR ECONOMICO DEL

INVENTARIO GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Medir y controlar el valor del inventario promedio respecto a las ventas.

Definicidn: este indicador mide el porcentaje del costo del inventario fisico con

relacion al costo de venta del costo de venta de la mercaderia.

Célculo:

Costo de ventas
VEINV =

Inventarios Fisico

VEINV: Valor econémico del inventario

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas, inventario fisico.

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Evaluar el cumplimiento de las politicas de inventarios, permitiendo

determinar que el proceso se esta realizando correctamente.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

EXACTITUD DE LOS

INVENTARIOS GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la exactitud de la mercaderia que se encuentra almacenada.
Definicién: Se determina midiendo el numero de referencias que presentas
descuadres con respecto al inventario légico cuando se realiza el inventario

fisico.

Célculo:

Diferencia en inventarios
*

EXINV = 100

Total de inventarios

EXINV: Exactitud del inventario

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacion: Sistemas, inventario fisico.

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Identificar los posibles desfases en los productos almacenados y tomar
acciones correctivas con anticipacion y que afectan la rentabilidad de las

empresas.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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Indicadores de almacenamiento y bodegaje
La gestion de almacenamiento debe estar totalmente alineada con la
gestion de aprovisionamiento y distribucién, por lo tanto el control sobre los
procesos generados al interior del centro de distribucion o almacén es
determinante en cuanto al impacto de los costos de operacion sobre la

operacion logistica.

GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO UNIDAD

ALMACENADA GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar el valor unitario del costo por almacenamiento propio o

contratado.

Definicion: Consiste en relacionar el costo de almacenamiento y el nimero de

unidades almacenadas en un periodo determinado.

Célculo:

Costo total de almacenamiento
CUA

"~ Numero de unidades almacenadas
CUA: Costo de unidades almacenadas

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros dias del mes.

Impacto: Comparar el costo por unidad almacenada y asi decidir si es mas

rentable subcontratar el servicio de almacenamiento o tenerlo propio.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO UNIDAD

DESPACHADA GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Calcular los costos unitarios de la bodega respecto al total de
despachos efectuados.

Definicidn: este indicador permite medir el porcentaje de manejo por unidad

sobre los gastos operativos del centro de distribucion.

Célculo:

Costo de operacién de bodega
Total unidades despachadas

CUD =

CUD: Costo de unidades despachadas

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Conocer porcentaje de gastos operativos en los que se incurre para
realizar cada despacho, permite una mejor gestion de control y reduccién de

gastos generando un mayor beneficio econémico a la empresa.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

UNIDAD DESPACHADA POR
EMPLEADO GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar las unidades despachadas por cada persona en la bodega.

Definicidn: Este indicador permite conocer el numero de unidades despachadas

0 cajas por cada empleado del total del despachado.

Célculo:

Total de unidades despachadas
UDEMP =

Total de empleados de bodega

UDEMP: Unidades despachados por empleado

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Comparar la participacion de unidades de cada empleado, teniendo en

cuenta la carga laboral asi poder comparar con otras bodegas afines.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO METRO CUADRADO | GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Cuantificar el costo del &rea de almacenamiento respecto a los costos

de operacion interna.

Definicién: Este indicador permite medir el valor de mantener un metro

cuadrado de bodega.

Célculo:

Costo Total operativo de bodega

CM2 = . ;
Area de almacenamiento

CM2: Costo metro cuadrado

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Costear el valor unitario de metro cuadrado y asi poder negociar

valores de arrendamiento y comparar con otras cifras de bodegas similares.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO DE DESPACHO POR

EMPLEADO GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar los costos en que se incurre en el despacho de mercancias
por cada empleado que interviene en dicha labor.

Definicidn: este indicador permite conocer el costo con el que participa cada

empleado dentro del total despachado.

Célculo:

Costo total operativo bodega
Numero de empleados de la bodega

CDEMP =

CDEMP: Costo de despacho por empleado

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Determinar el costo con el que participa cada empleado dentro de los

gastos de la empresa, con el fin de reducirlo en forma continua.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DESPACHO GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar la eficacia y efectividad de los despachos efectuados por la

bodega.

Definicion: este indicados permite medir el nivel de efectividad de los despachos
de mercancias a los clientes en cuanto a los pedidos enviados en un periodo

determinado.

Célculo:

Despachos cumplidos a tiempo
Total de despachos

NCD =

NCD: Nivel de cumplimiento de despachos

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Medir el nivel de cumplimiento de los pedidos solicitados la a bodega.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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Indicadores de transporte y distribucion
La distribucion es una funcion logistica vital para el desempefio exitoso de
la compafia, por lo tanto es fundamental poder controlar los costos y
productividad asociados a la gestion de la misma, particularmente de la
gestién del transporte la cual es la actividad que ma&s consume recursos y
esfuerzos dentro de la gestidn logistica por su fuerte impacto en inversiones

de activos fijos y respuestas al cliente final.

GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO DE TRANSPORTE

SOBRE LAS VENTAS GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar el costo del transporte.

Definicion: Este indicador permite identificar y controlar el costo del transporte
sobre las ventas de un periodo determinado.

Célculo:

Costo del transporte

CTvsV =
Ventas

CTvsV: Costo del transporte sobre las ventas

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Analizar el costo por transporte que incidan en el nivel de las ventas.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTO OPERATIVO POR

CONDUCTOR GP-MAN-001
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar el costo en que se incurre dentro de la operacién de
transporte por conductor dentro de la empresa.

Definicidn: Este indicador permite conocer el costo por cada conductor del total

de gastos de transporte.

Célculo:

Costo del transporte

COCON =
Numero de conductores

COCON: Costo operativo por conductor

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacién: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Conocer la contribucién y relacién de cada conductor sobre los gastos
generados en transporte permite un mejor control para evitar gastos

innecesarios.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COMPARATIVO TRANSPORTE | GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Comparar el transporte propio con el transporte contratado.

Definicidn: este indicador permite medir el costo unitario de transportar una

unidad respecto al ofrecido por los transportadores del medio.

Célculo:

Costos del trasporte propio

COMPT =
Costo de contratar transporte

COMPT: Comparativo de transporte

Periodicidad: Mensual

Responsable: Jefe de bodega

Fuente de informacidn: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Tomar decisiones acerca de contratar el transporte de mercancias o

asumir la distribucién directa del mismo.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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Indicadores financieros de costos

GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTOS LOGISTICOS SOBRE
VENTAS GP-MAN-001

FECHA: PAGINA:

Objetivo: Controlar costos generados en las operaciones logisticas con respecto

a las ventas.

Definicion: Este indicador permite identificar el costo de operacion logistica con

relaciéon a las ventas de la empresa.

Célculo:

Costos logisticos totales
Ventas

CLvsV =

CLvsV: Costos Logisticos sobre las ventas

Periodicidad: Mensual

Responsable: Gerente General

Fuente de informacioén: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Controlar los gastos logisticos en la empresa y medir el nivel de

contribucién efectuado.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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GUIA DE PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS Y GESTION DE INVENTARIOS

COSTOS LOGISTICOS SOBRE

UTILIDAD BRUTA GP'MAN'OOJ-
FECHA: PAGINA:

Objetivo: Incrementar las utilidades y disminuir los costos logisticos.

Definicién: permite medir la influencia de los costos logisticos en la utilidad
bruta, los costos logisticos representas un porcentaje significativo de la utilidad
bruta y los costos totales de la empresa por ello deben controlarse

permanentemente.

Célculo:

Costos logisticos

CLysUB = Utilidad bruta

CLvsUB: Costos logisticos sobre utilidad bruta

Periodicidad: Mensual

Responsable: Gerente General

Fuente de informacién: Sistemas

Area que recibe el indicador: La gerencia dentro de los primeros cinco dias del

mes.

Impacto: Medir el impacto de los costos logisticos de la compafiia respecto a su

ganancia bruta anual.

ELABORADO REVISADO APROBADO
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4.8. Impacto / Producto / Beneficio Obtenido

Con la aplicacion de la Guia de Procedimientos para el analisis
financiero y gestion de inventarios, la empresa Manopli S.A. tendra un mejor
control y gestion de sus inventarios jugando un papel fundamental dentro
de la estructura financiera de la empresa y dependiendo de la variacién de

este rubro se ven afectados directamente el costo de venta y la ganancia.

Dentro de la estructura financiera de la empresa revelando
indicadores seran la radiografia financiera de la empresa permitiendo
buscar delinear las diferentes rutas de decisiones que conlleven a mejorar
la estructura financiera dando importancia al grupo del costo de venta
donde los inventarios son parte fundamental para determinacion de la
ganancia en ventas. De existir gestiones en los inventarios en forma
positiva o negativa dependera el comportamiento de la ganancia bruta y por

consiguiente afectara a la liquidez de la empresa.

Histéricamente el comportamiento de los inventarios finales tiene
una tendencia hacia la alza como lo muestra la figura 42 que equivale a
y=5937.10X+284595.

Tabla 36
Datos histéricos de la empresa
DATOS HISTORICOS

2011 2012 2013 2014
VENTAS $ 990,122.99 $1,356,901.40 $ 1,027,665.03 S 1,093,929.75
INVENTARIO INICIAL  $ 338,302.41 S 284,697.06 S 316,075.34 S 281,300.47
COMPRAS NETAS S 164,991.18 S 347,453.62 S 181,433.55 S 174,769.54
IMPORTACIONES S 561,537.92 S 788,366.27 S 594,639.10 S 705,400.64
INVENTARIO FINAL  $ 284,697.06 S 316,075.34 S 281,300.47 S 316,078.93
COSTO DE VENTA S 780,134.45 $1,104,441.61 S 810,847.52 S 845,391.72
UTILIDAD BRUTA S 209,988.54 $ 252,459.79 $ 216,817.51 $ 248,538.03
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Proyeccion del inventario final

De acuerdo a el comportamiento del inventario final desde el 2011 al
2014 se realizé una proyeccion hasta el 2019 y se puede evidenciar que si
la empresa no aplica una correcta gestion de sus inventarios va a mantener

un inventario final excesivo.

Tabla 37
Proyeccion del inventario final

2011 S 284,697.06

DATOS REALES 2012 S 316,075.34
2013 S 281,300.47

2014 S 316,078.93

2015 S 314,380.50

DATOS 2016 S 320,317.60
PROYECTADOS 2017 S 326,254.70
2018 S 332,191.80

2019 S 338,128.90

Fuente Manopli S.A.

Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Figura 6 Comportamiento del inventario final
COMPORTAMIENTO DELINVENTARIO FINAL
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Anélisis del impacto del inventario final

Disminucion del inventario final

La variacion del inventario final influye también en la variacion del
costo de venta y de la ganancia bruta en ventas como se observa en la
tabla 38. Una disminucién del 10, 20 y 30% en el inventario final conlleva a
que la ganancia bruta tenga un efecto del 87, 74 y 61% en relacion a los
datos reales respectivamente, lo que significa que de una ganancia bruta
de doscientos dieciséis mil dolares en el afio 2013 con la disminucion de
10% tendra una disminucion del 13% y asi el comportamiento porcentual
ird disminuyendo de acuerdo como exista una disminucion en el inventario
final, a pesar de que existe una disminucion en la ganancia a simple vista,
es un buen escenario para la empresa ya que al tener una ganancia
razonable el pago de impuestos es menor y esto permite a la empresa tener

mayor liquidez.

Tabla 38
Impacto disminucion del inventario final
ANO 2013
DATOS REALES DISMINUCION DEL INVENTARIO FINAL
10% 20% 30%
VENTAS $1,027,665.03 S 1,027,665.03 $ 1,027,665.03 $ 1,027,665.03

INVENTARIO INICIAL  $ 316,075.34
COMPRAS NETAS S 181,433.55 181,433.55 181,433.55 181,433.55
IMPORTACIONES S 594,639.10 594,639.10 594,639.10 594,639.10

$ 31607534 S $
s $ s
s $ s
INVENTARIO FINAL S (281,300.47) $ (253,170.42) $ (225,040.38) $ (196,910.33)
s S s
$ $ $

316,075.34 316,075.34

COSTO DE VENTA '$ 810,847.52 838,977.57 867,107.61 895,237.66
UTILIDAD BRUTA $ 216,817.51 188,687.46 160,557.42 132,427.37

100% 87% 74% 61%

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Incremento del inventario final

Al contrario del escenario anterior con el incremento del inventario
el costo de venta disminuye y a ganancia aumenta, a simple vista para la
empresa es bueno la realidad es que en el caso del incremento del
inventario final se presenta una utilidad no razonable y un estancamiento
del inventario, genera un incremento en los costos y gastos, por lo que no
es recomendable mantener un inventario final excesivo lo que significa una
baja rotacion del inventario, la empresa corre el riesgo de pérdidas por
deterioro, mayor costo de almacenaje y a su vez que genera a su vez una

lenta recuperacion de la inversién lo que implica una disminucién en la

liquidez.
Tabla 39
Impacto incremento del inventario final
ANO 2013
DATOS REALES INCREMENTO DEL INVENTARIO FINAL
10% 20% 30%
VENTAS $1,027,665.03 $1,027,665.03 $ 1,027,665.03 S 1,027,665.03

INVENTARIO INICIAL  $ 316,075.34 S 316,075.34 S 316,075.34 S 316,075.34
COMPRAS NETAS S 181,433.55 $ 163,290.20 $ 145,146.84 S 127,003.49
IMPORTACIONES S 594,639.10 S 594,639.10 S 594,639.10 $ 594,639.10
INVENTARIO FINAL S (281,300.47) S (309,430.52) $ (337,560.56) S (365,690.61)
COSTO DE VENTA rS 810,847.52 S 764,574.12 S 718,300.72 S 672,027.31
UTILIDAD BRUTA $ 216,817.51 $ 263,090.91 $ 309,364.31 $ 355,637.72

100% 21% 43% 64%
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Conclusiones

Manopli S.A. no cuenta con una guia, instructivo, manual para el
desarrollo de la gestion de los inventarios, permitiendo que existan
inventarios que de acuerdo a los Estados Financieros que se citan de los
afios 2010 al 2014 se observa que se mantienen con tendencia a un

crecimiento de acuerdo al analisis de la ecuacién lineal.

Los inventarios no aplican las disposiciones que constan en la
Norma Internacional de Contabilidad 2 y que se puedan aplicar a pequeiias
y medianas empresas segun lo establecido en la Seccion 13 de las Normas
Internacionales de Informacion financiera para Pymes y que principalmente

se relaciona al valor razonable de los inventarios.

Manopli S.A. a pesar de ser una empresa con niveles de ingresos
gue superan el millon de ddlares han olvidado la aplicacion de los indices
financieros herramientas de indicadores que permiten ir analizando el
comportamiento de los rubros de los Estados Financieros principalmente
los inventarios pasando de los tradicionales como rotacion, duracion, a
otros de gestidon de inventarios que también indican efectos monetarios en

dicho rubro.
La existencia de un saldo final de inventarios que con similitud en

todos los afios revela que no existe una gestion que permita generar

ganancias razonables.
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Recomendaciones

Implementar la guia de procedimientos para el andlisis financiero y
gestiébn de inventarios para mejorar el desarrollo de la gestién de los

inventarios.

También debe considerar realizar periédicamente como obligatorio
un analisis de los Estados Financieros por medio de indicadores financieros
y de gestion que le permitan saber la situacién actual de la empresa y asi
poder tomar las medidas necesarias para el mejoramiento de los procesos
de Manopli S.A.

Instruir a los responsables del manejo de los inventarios en
contabilidad la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
gue son de caracter publico en las paginas del Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad.

Promover constantemente el estudio y cumplimiento de la Guia de
Procedimientos para el analisis financiero y gestion de inventarios de la

empresa Manopli S.A.
Brindar capacitacion a al personal para que de esta manera puedan

aplicar correctamente las normas minimizando los riesgos de pérdidas

monetarias para la empresa.
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Figura 7 ¢Conoce usted si la empresa aplico la adopcidn por primera vez de NIIF
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Figura 8 ¢ Conoce usted si los Estados financieros estan presentados conforme a
las NIIF para Pymes?
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Figura 9 ¢ Existen sistemas de valoracién de inventarios?

¢Existen sistemas de valoracion de inventarios?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Figura 10 ¢ldentifican el momento en que el articulo debe ser incluido como
inventario?
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Figura 11 ¢ Tienen identificado la férmula del costo de los inventarios de acuerdo a

NIIF?
¢ Tienen identificado la formula del costo de los
inventarios de acuerdo a NIIF?
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Fuente Manopli S.A.
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Figura 12 ¢ldentifican a que valor debe tener los inventarios los Estados
Financieros de acuerdo a NIIF?
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Figura 13 ¢Consideran que tienen identificado el procedimiento para determinar el

valor neto realizable?

¢Consideran que tienen identificado el
procedimiento para determinar el valor neto
realizable?

0%

LI Si
M No
100%
e
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 14 ¢Utilizan el control de inventarios UEPS?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 15 ¢ Utilizan el control de inventarios PEPS?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 16 ¢Utilizan el control de inventarios PROMEDIO?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 17 ¢ldentifican contablemente un inventario como gasto?

cldentifican contablemente un inventario como
gasto?

0%

LIS
M No
100%
R
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 18 ¢Reconocen al inventario como un activo?
¢Reconocen al inventario como un activo?
0%
LIS
M No
100%
e

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 19 ¢ Cuantifican el deterioro y su afectacion de los inventarios a valor en

libros?
éCuantifican el deterioro y su afectacion de los
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Figura 20 ¢ Conoce el procedimiento para calcular el valor neto realizable?
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Figura 21 ¢El precio estimado de venta de un activo en su curso normal menos los
costos estimados significa valor razonable?
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Figura 22 ¢Valor neto realizable es aquel valor por el cual se puede intercambiar un
activo o cancelar un pasivo?
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Figura 23 ¢ Aplica usted razones financieras aplicadas a inventarios?
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Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 24 ¢ Aplica usted razones financieras de cuentas por pagar?
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Figura 25 ¢ Aplica usted razones financieras de cuentas por cobrar?
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Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 26 ¢Aplica indicadores de endeudamiento?
¢Aplica indicadores de endeudamiento?
0%
LISi
4 No
100%

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

103



Figura 27 ¢Realiza andlisis en base a los indicadores de rentabilidad?
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Figura 28 ¢ Conoce usted que son los indicadores claves de desempefio y cudl es

su utilidad?
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Figura 29 ¢La organizacion aplica indicadores de gestion para medir los
inventarios?
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Figura 30 ¢ Utilizan indicadores de tiempo?
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Figura 31 ¢ Utilizan indicadores de utilizacion?

¢Utilizan indicadores de utilizacion?
0%

LISi
M No
100%
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 32 ¢Utilizan indicadores de rendimiento?
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Figura 33 ¢ Utilizan indicadores de productividad?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 34 ¢Utilizan indicadores de compra y abastecimiento?
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Figura 35 ¢ Utilizan indicadores de produccién e inventarios?
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Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Figura 36 ¢ Utilizan indicadores de almacenamiento y bodegaje?
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Figura 37 ¢Utilizan indicadores de transporte y distribucion?
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Figura 38 ¢Utilizan indicadores de importaciones?
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Datos comparativos de la empresa

Se realiz6 un analisis grafico comparativo de las ventas, inventario
final y utilidad neta de la empresa Manopli S.A. con la finalidad de observar
el impacto que tienen los inventarios en la utilidad por accion y evaluar la

tendencia de estos rubros.

Figura 39 Impacto de los inventarios en la UPA

Costo de Ganancias
INVENTARIOS | L. e
. ventas netas
v
Utilidad por
accion (UPA)
Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
Tabla 40
Datos comparativos de la empresa
ANOS VENTAS INVENTARIO FINAL UTILIDAD
2011 $ 990,122.99 S 284,697.06 S 16,504.34
2012 $1,356,901.40 S 316,075.34 S 39,169.33
2013 $1,027,665.03 S 281,300.47 S 5,272.90
2014 $1,093,929.75 S 316,078.93 S 20,805.00

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 40 Analisis variacién de las ventas

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez

Figura 41 Analisis variacion del inventario final

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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Figura 42 Anélisis variacion de la utilidad neta

Fuente Manopli S.A.
Preparado Gabriela Lissette Rojas Valdez
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