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RESUMEN

La presente investigacion analiza el papel de la auditoria forense en la
deteccion y prevencion de fraudes dentro de instituciones publicas y privadas en
Ecuador. A través del estudio del estudio de casos emblematicos como ISPOL, FEF,
Universidad de Guayaquil y Banco Territorial, se evidencian fallas recurrentes en el
control interno, corrupcion y uso indebido de recursos que han generado crisis
institucionales y pérdidas econémicas significativas. La auditoria forense, al integrar
técnicas contables, juridicas y de instigacion, se presentan como una herramienta
clave para identificar irregularidades, recolectar evidencia y fortalecer la rendicion de
cuentas. Este trabajo tiene como objetivo determinar como la auditoria forense
contribuye a detectar tempranamente actividades fraudulentas y prevenirlas mediante
el andlisis de patrones de fraudes, debilidades en controles internos y la propuesta de
estrategias para mejorar la transparencia institucional. Se defiende la idea que la
aplicacién sistematica de auditoria forense puede reducir la impunidad, restaurar la
confianza ciudadana e institucional y optimizar el uso de los recursos publicos y

privados en el pais.

Palabras Claves: Corrupcion, Contabilidad, Finanzas, Estado Financiero.
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ABSTRACT

This research analyzes the role of forensic auditing in fraud detection and
prevention within public and private institutions in Ecuador. Through the study of
emblematic cases such as ISPOL, FEF, the University of Guayaquil, and Banco
Territorial, it reveals recurring failures in internal control, corruption, and misuse of
resources that have generated institutional crises and significant economic losses.
Forensic auditing, by integrating accounting, legal, and investigation techniques, is
presented as a key tool for identifying irregularities, collecting evidence, and
strengthening accountability. This work aims to determine how forensic auditing
contributes to the early detection and prevention of fraudulent activities by analyzing
fraud patterns, weaknesses in internal controls, and proposing strategies to improve
institutional transparency. It defends the idea that the systematic application of
forensic auditing can reduce impunity, restore citizen and institutional trust, and

optimize the use of public and private resources in the country.

Key words: Corruption, Accounting, Finance, Financial Statement.
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INTRODUCCION

La auditoria forense se ha establecido como un recurso clave en la prevencion
de fraudes y delitos financieros que afectan tanto a organizaciones publicas como
privadas. Esta disciplina, que combina técnicas contables, financieras, legales y
tecnolégicas, permite realizar investigaciones exhaustivas para detectar
irregularidades, recolectar evidencias y presentar informes que sustentan procesos
judiciales y administrativos. En un contexto donde los fraudes financieros generan
serias repercusiones econdémicas, sociales y morales, la auditoria forense no solo
ayuda a detectar delitos, sino que también fortalece los controles internos y fomenta
un ambiente de transparencia y ética en las organizaciones. Este trabajo de
investigacion examina la funcién esencial de la auditoria forense en la identificacion y
erradicacion de fraudes, mediante la revision de casos de estudio que muestran como
se aplica en la practica y los resultados alcanzados, demostrando su efecto en el

ambito empresarial y la sostenibilidad de las entidades.

La Investigacion se divide en 4 capitulos, en el primer capitulo, se aborda su
respectiva problematica, planteamiento, delimitaciones, objetivo general vy
especificos. Posteriormente en el Marco tedrico y legal del segundo capitulo
procedemos a conocer términos conceptuales, definiciones, elementos, modelos,
métodos, controles que facilitan el aprendizaje del contenido. En el diagnostico
situacional se conoce la base legal de la investigacion, mientras que el tercer capitulo
se realizara un analisis profundo, se sustentara la evidencia mediante encuestas y
gréficas a fin de identificar los factores principales en cuanto la problematica y asi
poder tener informacion veridica y detallada.

Finalmente, El cuarto capitulo presentara un informe de resultados con las
conclusiones de la investigacion y las sugerencias necesarias para poder mejorar la

situacion problematica.



CAPITULO |
ENFOQUE DE LA PROPUESTA
1.1 Tema

Auditoria forense y su papel en la deteccion y prevencion de fraudes: Estudios
Casos

1.2 Planteamiento del Problema

La auditoria forense es un &rea especializada que integra saberes de
contabilidad, derecho y métodos de investigacidn para identificar, examinar y registrar
fraudes o anormalidades financieras en entidades. Su relevancia ha aumentado de
manera significativa en la situacion actual, donde los peligros de la corrupcion y la

mala gestién de recursos impactan tanto en el sector publico como en el privado.

Este tipo de revision ayuda a detectar acciones ilegales y deficiencias en los
controles internos, ademas de proporcionar evidencias para procesos judiciales,

convirtiéndola en una herramienta clave para la claridad y la responsabilidad.

Al proporcionar un andlisis exhaustivo de las operaciones y métodos
monetarios, la auditoria forense se transforma en un recurso clave en la batalla contra

la corrupcion y en la mejora de la credibilidad en las organizaciones.

En Ecuador, diferentes areas y organizaciones han sufrido crisis de confianza
y financieras por una gestion ineficaz, corrupcion, insuficiencia de controles internos
y mal manejo de recursos. Casos como el de la Federacion Ecuatoriana de Futbol
(FEF), la universidad de Guayaquil y el Banco Territorial muestran un patrén habitual
de anomalias en las finanzas y en la gestion que impactan a entidades tanto del sector

publico como del privado.

En 2015, la Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF) estuvo implicada en el
escandalo global de corrupcion denominado FIFA Gate, cuando su presidente de ese
momento, Luis Chiriboga, fue sefialado por lavado de dinero y corrupcion en el
deporte. Este asunto mostré una corrupcién arraigada en la FEF, marcada por
deficiencias en la supervisiéon financiera, la falta de transparencia en la gestién de
recursos y la carencia de sistemas de control interno que facilitaran la identificacion

oportuna de irregularidades.



Las consecuencias de este escandalo fueron variadas: en el ambito legal,
Chiriboga fue hallado culpable y se vio envuelto en procedimientos judiciales que
resultaron en encarcelamiento; en términos financieros, se detuvieron recursos de la
federacion, impactando el funcionamiento de sus iniciativas y actividades deportivas;
y en lo que respecta a la reputacion, el prestigio del futbol ecuatoriano recibio un golpe

severo, creando desconfianza entre patrocinadores, jugadores y seguidores.

En reaccion a la crisis, la FEF tuvo que llevar a cabo cambios significativos en
su organizacion interna, lo que incluyd reorganizar sus estructuras de supervision,
establecer politicas de claridad, implementar sistemas de auditoria financiera externa
y fomentar principios éticos en la administracion deportiva. Estas acciones pretendian
no solo restaurar la confianza de la ciudadania y de los patrocinadores, sino también
ajustar la administracion de la federacién a las normas internacionales de integridad

y responsabilidad en el &mbito deportivo.

El caso de la Universidad de Guayaquil, en afios recientes, se han descubierto
claros indicios de mala gestion administrativa, mal uso de recursos publicos y
contradicciones inusuales. La causa del problema radica en la ausencia de controles
internos apropiados, la alteracién de documentos financieros y el uso inapropiado de
fondos de la institucion. La debilidad en los mecanismos de control, la ausencia de
una cultura ética en la gestion universitaria y el uso discrecional de los recursos. Como
efectos, se evidenciaron responsabilidades civiles y penales para varios funcionarios,
se implementaron reformas administrativas y la imagen institucional de la universidad
se vio afectada, generando desconfianza social y pérdida de credibilidad en el sistema

de educacion superior.

Se identificaron, la debilidad de los mecanismos de supervision interna, la
ausencia de una cultura ética y de transparencia en la gestion universitaria y la
discrecionalidad en la asignacién y ejecucion de recursos. Esta combinacion permitié
la realizacion de operaciones financieras irregulares y decisiones administrativas que

comprometieron la integridad de la institucion.

Las consecuencias de estas anomalias fueron importantes. Se asignaron
responsabilidades tanto civiles como penales a diferentes funcionarios implicados, lo
gue resulto en juicios y penalizaciones administrativas. Ademas, la institucion llevé a

cabo cambios en su estructura y en su administracién, abarcando la reorganizacion
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de procedimientos contables, la evaluacion de contratos y la implementacion de

sistemas de auditoria interna mas estrictos.

El caso del Banco Territorial, la Superintendencia de Banco de Ecuador,
evidencié graves irregularidades financieras que fueron confirmadas mediante
auditorias forenses. La situacion se origind por una administracion deficiente, un
otorgamiento imprudente de préstamos, alteraciones contables y ausencia de
reservas suficientes para hacer frente a los riesgos, 1o que condujo a una insolvencia
critica. Entre las razones estan la insuficiencia de controles internos, posible
complicidad de ejecutivos de alto nivel y falta de supervision adecuada. Como
consecuencia, el banco fue cerrado, miles de clientes sufrieron el impacto, varios
empleados enfrentan acciones legales, y el sistema financiero nacional tuvo que

fortalecer sus sistemas de control para prevenir crisis semejantes en el futuro.

Estos acontecimientos resaltan cuestiones serias en la administracion de
recursos y la carencia de sistemas eficaces de supervision y revision que posibiliten
la identificacion temprana de actividades ilegales. Todos estos casos implicaron
pérdidas notables de dinero, desvios de recursos y un dafio a la reputacion de la
institucién, con resultados que van desde el cierre de bancos hasta la remocion de

funcionarios y la reorganizacién de entidades

Esta problemética se da por falta prevencién y deteccion oportuna de
irregularidades, asi como por una deficiente administracion de los recursos
financieros. A ello se suma la ausencia de un control interno solido y una auditoria
efectiva. Estas debilidades abren paso a la corrupcion y los conflictos de intereses, lo
gue incrementa la desconfianza de la sociedad y de los inversionistas, y provoca
pérdidas de recursos que comprometen la sostenibilidad institucional y afectan
negativamente a los beneficiarios. Ademas, la débil regulacion y la escasa
transparencia agravan el escenario, ya que dificultan la rendicibn de cuentas y

favorecen un entorno de impunidad y abuso del poder.

1.3 Formulacién del Problema

¢, Como contribuye la Auditoria forense en la deteccion y prevencion de fraudes?



1.4  Objetivo General

Determinar como la auditoria forense contribuye en la deteccion y prevencion de

fraudes.

1.5 Objetivos Especificos:

e Identificar teorias fundamentales de Auditoria forense en la deteccion y

prevencion de fraudes.

e Analizar los componentes de Auditoria forense en la deteccion y
prevencion de fraudes de casos en empresas publicas y privadas.
e Presentar informe de resultados de Auditoria forense en la deteccién y

prevencion de fraudes de casos en empresas publicas y privadas.
1.6 Idea a Defender

La Auditoria forense contribuye en la deteccion y prevenciéon de fraudes.

1.7 Lineade Investigacion Institucional / Facultad.

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Teérico

La auditoria forense se diferencia de la auditoria tradicional principalmente en
su enfoque y propoésito. Mientras que la auditoria tradicional se centra en verificar la
precision, integridad y razonabilidad de los estados financieros para emitir una opinién
sobre ellos, la auditoria forense va mas alla, buscando identificar, investigar y
documentar fraudes o irregularidades que puedan constituir delitos econdmicos. Es
decir, la auditoria forense aplica técnicas especializadas de investigacion, analisis
detallado de datos y procedimientos legales para detectar actos fraudulentos, con el
fin de apoyar procesos judiciales, prevencion y sancion de estos delitos

En lo referente a los trabajos previos en Colombia, Zuluaga & Serna (2020):

Analizo la utilidad de la Auditoria Forense en las empresas actuales. Se
realiz6 un estudio de caso, con alcance descriptivo con enfoque
cualitativo, obteniendo resultados relevantes de entidades competentes.
Concluyendo que el papel de la Auditoria Forense en el pais colombiano,
es muy importante ya que nos ayuda a recolectar y evidenciar todos los
materiales probatorios encontrados en la auditoria, que faciliten la
elaboracién de un informe caracterizado por la imparcialidad y el respeto

a principios éticos. (p.15)
De igual forma, Rivera (2020) en su trabajo de investigacion analizo:

La auditoria forense como herramienta en la deteccion de delitos,
utilizando una metodologia descriptiva, no experimental. Enfatizando
gue uno de los principales retos de la disciplina contable es la prevencion
de la corrupcién del fraude corporativo, asi como las formas de hacer
negocio cambian también lo hacen las formas de defraudar.
concluyendo que, es necesario contar con herramientas y mecanismos
eficaces para descubrir y cuantificar posibles fraudes financieros,
garantizando asi la credibilidad de la informacion para usuarios internos

y externos. (p.13)



En Ecuador, Patifio (2023) estudio:

La deteccion de fraudes financieros de las compafiias que contratan
auditoria externa, utilizando una metodologia documental aplicando
encuestas a auditores externos para obtener un enfoque cuantitativo.
Concluyendo que los auditores externos estan en la capacidad de
realizar el proceso forense en cualquier instancia, ya que tienen un nivel
alto de conocimiento para detectar falencias y plantear respectivas
soluciones dentro de las normativas y mantener un ambito legal y

prestigioso. (p.10)
De igual forma, Arellano & Tapia (2024) en su trabajo de investigacion evaluo:

La auditoria forense como herramienta de control y deteccién de fraudes
en las grandes empresas de Riobamba, utiliz6 un trabajo documental,
no experimental, con enfoque cualitativo de nivel descriptivo.
Concluyendo que la Auditoria Forense es una importante herramienta
de control enfocada en prevenir y detectar fraudes de tipo financiero en

las grandes empresas. (p.12)

Asi mismo, Arévalo (2022), sostiene que “la auditoria forense ha evolucionado
como una disciplina indispensable en la lucha contra el fraude, la corrupcién y otras
practicas ilicitas que afectan la integridad financiera de las empresas. Este tipo de
auditoria va més alla de la simple verificacion de estados financieros” (p.30).

Ademas, Almeida (2024) enfatiza que “La auditoria forense desempena un
papel preventivo y correctivo. Preventivo, en tanto fortalece los controles internos y
disuade la comision de actos fraudulentos; correctivo, al permitir la identificacion

oportuna del fraude y la determinacion de responsabilidades” (p.10).

Finalmente, Guaman (2024) identificd “los factores que contribuyen a los
fraudes financieros y las medidas preventivas necesarias en los gobiernos autbnomos
obteniendo que la falta de experiencia en la gestion financiera y la identificacion de

areas vulnerables afectan directamente a la organizacion” (p.12).



2.1.1 Evolucién de la Auditoria Forense

Durante el siglo XIX, el crecimiento del comercio, la bancay la industria impulso
la necesidad de mayor control sobre los recursos financieros. Al mismo tiempo,
surgieron mas disputas legales relacionadas con fraudes, quiebras y delitos
econdmicos. Nace como una extension de la contabilidad judicial, se utilizaba
principalmente en procesos legales para esclarecer disputas financieras, se apoyaba
en técnicas contables tradicionales, los casos eran aislados y de poca

especializacion.

A partir de la década de 1940, los tribunales comenzaron a recurrir con mayor
frecuencia a contadores como peritos expertos. Estos profesionales eran llamados a
analizar evidencias financieras en casos civiles y penales, como: fraudes contables,
guiebras empresariales, evasion fiscal, disputas familiares sobre herencias y bienes.
De igual forma, se reconoce la necesidad de contar con expertos contables en juicios
civiles y penales, también comienzan a aparecer los peritos contables en procesos
judiciales, surgen instituciones legales que empiezan a requerir informes técnicos de

este tipo.

Durante el lapso de 1980 a 2000, varios engafios empresariales de gran escala
generaron un decremento en la confianza de la sociedad en los reportes financieros
y en la auditoria convencional. Algunos de los incidentes mas destacados, como los
escandalos de Enron y WorldCom, llevaron a una mejora en el control interno y a la
auditoria. En 1988, se funda la ACFE (Asociacion de Examinadores de Fraude
Certificados) con la meta de capacitar a profesionales en auditoria forense. Asi
mismo, se incorporan técnicas investigativas y legales a la auditoria contable
tradicional. Aparece el concepto moderno de auditoria forense, como una
especialidad que combina contabilidad, derecho, criminologia y técnicas de

investigacion. (Camazon, 2021)

En Ameérica latina en el periodo 2000-2010, muchos paises latinoamericanos
enfrentaron crisis institucionales, escandalos de corrupcion y fraudes en la
administracion publica, lo que evidencio la necesidad de una herramienta técnica
especializada para: se empieza a aplicar en casos de corrupcion, lavado de activos y

malversacion de fondos publicos. se integra a procesos fiscales, judiciales y



administrativos. De igual forma, las Contralorias, Fiscalias y 6rganos de control

comienzan a utilizarla con mayor frecuencia.

Con el avance de la tecnologia y el crecimiento del entorno digital, los fraudes
se volvieron mas sofisticados y dificiles de detectar. Esto oblig6 a la auditoria forense
a adaptarse al cibercrimen, fraude electrénico y delitos informaticos, como: Se
incorporan herramientas tecnoldgicas: analisis de datos, inteligencia artificial, mineria
de datos, software antifraude, Nace la auditoria forense digital, enfocada en delitos
informéticos y evidencia electrénica, Se requiere formacion multidisciplinaria. (Acosta,
2024, p. 12)

De igual forma, dentro de las tendencias actuales la auditoria forense: “esta
experimentando una transformacion profunda debido a la digitalizacion, la
globalizacion y el desarrollo de nuevas tecnologias. Entre las tendencias mas

relevantes destacan”. (Nashwan, 2025, p. 10)

e Adopcion de tecnologias emergentes: El uso de inteligencia artificial (I1A),
blockchain y analisis de grandes volimenes de datos (Big Data) esta

revolucionando el campo.

« Automatizacion y andlisis avanzado: Herramientas como machine learning y
procesamiento de lenguaje natural agilizan la deteccion de fraudes, gestionan

grandes cantidades de datos y permiten el analisis en tiempo real.

o Transparenciay seguridad mediante blockchain: Esta tecnologia crea registros

inmutables, lo que facilita la trazabilidad y reduce la manipulacion de datos.

o Software especializado: El uso de programas especificos, como ACL, IDEA y
Tableau, permite a los auditores forenses extraer, y manipular datos complejos
de forma eficiente.

« Enfoque proactivo: La auditoria forense ha dejado de ser reactiva para
convertirse en una herramienta estratégica orientada a la prevencion con

ayuda de herramientas tecnoldgicas.

Por ultimo, el futuro de la auditoria forense “se basa en la colaboracién hombre-

magquina. La IA y otras tecnologias servirAn como apoyo para potenciar la capacidad



del auditor, pero no reemplazaran el juicio critico ni el analisis contextual que solo los

expertos humanos pueden aportar”. (Nashwan, 2025, p. 4)

« Integracion total de IA: Los algoritmos identificaran patrones de fraude cada
vez mas atractivos, mientras que los auditores interpretaran y validaran los

resultados, siendo el analisis humano fundamental en casos complejos.

o Capacitacion continua: Los expertos deberdn mejorar tanto sus capacidades
técnicas como sus habilidades interpersonales en analisis, ética y
entendimiento legal, ajustdndose a nuevos contextos regulatorios y

tecnoldgicos.

o Enfoque multidisciplinario: La auditoria forense necesitara habilidades en
contabilidad, sistemas, tecnologia, normativas y comunicacion, reforzando la

funcion del auditor como un experto completo.

« Herramientas inteligentes y acceso en tiempo real: Se anticipa un crecimiento
en la utilizacion de chatbots inteligentes para la recoleccion de declaraciones,
asi como en el analisis forense digital para examinar fraudes en plataformas

electrénicas y equipos moviles.

En conclusion, la auditoria forense esta en pleno proceso de transformacion,
impulsada por la tecnologia y la necesidad de respuestas mas rapidas, proactivas y
certeras frente al fraude y los delitos financieros. El futuro estard marcado por una
interaccién sinérgica entre auditor y tecnologia, orientada a preservar la

transparencia, la ética y la sostenibilidad en las organizaciones modernas

2.1.2 Definicion de Auditoria Forense

La auditoria forense proporciona el respaldo necesario en el ambito
empresarial, pues se focalizan en realizar investigaciones detalladas que requieren
amplios conocimientos en contabilidad y auditoria. Este campo, relativamente nuevo,
resulta ser mas eficiente y efectivo que la auditoria contable tradicional,
especialmente en la deteccion y analisis de fraudes en registros contables y
transacciones comerciales. Ademas, Requiere de habilidades integrales que

combinen la experiencia de investigadores criminales con la formacién de contadores
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certificados, es decir, profesionales altamente capacitados en ambas categorias, una

combinacién poco comun entre los contadores tradicionales.
Entre las definiciones de auditoria forense mas significativas encontramos:

Zambrano (2020) define a la auditoria forense como: “un elemento fundamental
para solucionar controversias, soportando la opiniébn de jueces y magistrados; asi
mismo, se constituye en una herramienta efectiva para disminuir el riesgo de fraude

en las instituciones donde se emplea” (p. 8).

Erazo & Reina (2024) describe “es un proceso de recopilacion, evaluacion y
acumulacién de evidencia aplicando normas y técnicas de auditoria, finanzas y

contabilidad para investigar delitos financieros o de cuello blanco” (p.2).

La auditoria forense es una rama especializada de la auditoria que se enfoca
en la investigacion y deteccion de fraudes, irregularidades financieras y actos ilicitos
dentro de una organizacion, con el objetivo de recopilar pruebas que puedan ser

utilizadas en procesos legales.

La auditoria forense es un examen detallado y sistemético de registros
contables, financieros y operativos, realizado con la intencion de descubrir, analizar y
documentar actividades fraudulentas o ilegales, proporcionando evidencia para su

posible uso en procedimientos judiciales.

2.1.3 Diferencias entre Auditoria tradicional y forense

Mientras la auditoria financiera busca emitir una opinién sobre la razonabilidad
de los estados financieros, la auditoria forense se enfoca en descubrir irregularidades
intencionales. Esta Ultima no esta limitada por muestreo o estandares, ya que su
objetivo es la deteccion especifica del fraude. Por tal motivo, Blacio (2024) sostiene

que:

La auditoria forense se distingue de otros tipos de auditoria por su
enfoque especifico en la deteccion de fraudes y en la recopilacion de
evidencias para procedimientos legales. Este tipo de auditoria no solo

examina los estados financieros en busca de irregularidades, sino que
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también investiga las intenciones y los métodos empleados por los

perpetradores del fraude (p. 2).

La auditoria tradicional se enfoca en verificar la precision, integridad vy
razonabilidad de los estados financieros para emitir una opinion sobre ellos. La
auditoria forense busca detectar, investigar y documentar fraudes, corrupcion y otros
delitos financieros, recopilando pruebas que puedan ser utilizadas en procesos

legales.

La auditoria tradicional utiliza técnicas como el muestreo estadistico, analisis
de ratios y revision de controles internos para evaluar la informacion financiera. La
auditoria forense emplea técnicas expertas de investigacion, analisis detallado de
datos, entrevistas, seguimiento de transacciones y herramientas forenses para

detectar irregularidades y ofrecer evidencia judicialmente aceptada.

Ambas auditorias son fundamentales para la integridad financiera y el
cumplimiento normativo, pero la auditoria forense se especializa en la profunda
investigacion de fraudes y delitos econdémicos, combinando técnicas contables con
habilidades legales e investigativas para sustentar juicios y acciones legales.

2.1.4 Fases de la auditoria forense

Las fases de la auditoria forense permiten estructurar el proceso investigativo
y asegurar la recopilacién de evidencia valida y Gtil para detectar, prevenir o probar
un fraude. Aunque pueden variar ligeramente segun el autor o enfoque (juridico,

contable, criminalistico), en general se reconocen las siguientes fases:

Tabla 1
Fases de la auditoria forense
Fases Descripcién
Planeacion En esta fase se realiza el reconocimiento del caso, se

identifican los riesgos y los indicadores del posible delito
o fraude, se definen las areas a intervenir y se establece

la estrategia a seguir.

Desarrollo Se aplican las técnicas y procedimientos definidos para

recolectar evidencia suficiente y relevante. Esto incluye
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la recopilacién, y andlisis de documentos, registros

contables, entrevistas y otras pruebas.

Resultados En esta fase el auditor forense comunica sus hallazgos
mediante un informe técnico que detalla las evidencias
encontradas, el analisis realizado y las conclusiones

sobre la posible existencia de fraude o corrupcion.

Seguimiento Se realiza un monitoreo para verificar que los resultados
y recomendaciones del informe sean debidamente
consideradas y aplicadas, evitando la impunidad y

facilitando la toma de decisiones correctivas o legales.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)
2.1.5 Objetivos y Alcance de la Auditoria Forense

Los principales objetivos de la auditoria forense son:

e Detectar y prevenir fraudes financieros, contables, administrativos o de otra
indole mediante la aplicacion de técnicas especializadas.

e Recolectar, examinar y preservar evidencia valida y confiable que permita
sustentar hallazgos ante instancias legales, disciplinarias o administrativas.

e Determinar responsabilidades individuales o colectivas, identificando a los
autores, complices o encubridores de actos fraudulentos.

e Evaluar debilidades en los sistemas de control interno, con el fin de proponer
medidas correctivas que mitiguen el riesgo de futuras irregularidades.

e Apoyar procesos judiciales o investigaciones internas, mediante peritajes
contables o financieros especializados que contribuyan a la administracion de

justicia.
Entre los alcances encontramos:

e Ambito de accion: Comprende tanto el sector publico como privado, y puede
enfocarse en areas financieras, operativas, tecnologicas o administrativas.
e Cobertura temporal: Puede abarcar periodos contables especificos o

extenderse hacia afios anteriores si la investigacion lo requiere.
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e Tipos de fraude investigados: Incluye malversacion de fondos, corrupcion,
lavado de activos, manipulacién contable, fraude informatico, entre otros.

e Evidencia examinada: Analiza documentos contables, correos electrénicos,
registros electrénicos, contratos, transferencias bancarias y entrevistas a
involucrados.

e Colaboracion interdisciplinaria: Requiere la participacion de expertos en
contabilidad, derecho, tecnologia y otras disciplinas segun la naturaleza del
caso.

e Finalidad legal: Sus resultados pueden ser presentados como prueba en

tribunales o utilizados para la toma de decisiones gerenciales y administrativas.

Ademas, puede extenderse a casos como corrupcion, malversacion de fondos,

evasion tributaria, lavado de activos, entre otros delitos econdmicos.
Maldonado et al. (2022) sostienen que:

La auditoria forense se ha consolidado como una herramienta esencial
en la deteccion y prevencion de fraudes, al integrar conocimientos
contables, legales e investigativos. Su principal objetivo radica en
identificar irregularidades financieras y administrativas, recolectando
evidencia soélida que permita sustentar hallazgos ante instancias
judiciales o disciplinarias. Ademas, su alcance es amplio y flexible, ya
gque se adapta a diversos contextos institucionales y sectores

econdmicos, abarcando tanto procesos internos como litigios complejos.
(p.10)

2.1.6 Técnicas y Procedimientos de Auditoria Forense

La auditoria forense se vale de diversas herramientas, entre las mas

relevantes:
Tabla 2
Técnicas y procedimientos de auditoria forense
Técnicas Descripcién
Entrevistas e interrogatorios Aplicadas a empleados, directivos o
testigos.
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Buscan obtener informacioén clave sobre
eventos, practicas o comportamientos

sospechosos.

Observacion directa

Permite al auditor forense identificar

comportamientos inusuales o practicas
mediante

indebidas vigilancia o

presencia fisica.

Anélisis documental

Revision exhaustiva de contratos,

facturas, recibos, correos electronicos y
documentos encontrar

otros para

inconsistencias o alteraciones.

Revision cruzada (cross-checking)

Comparacion de informacion entre

diferentes  fuentes (ej.  registros
contables vs. documentos fisicos) para

detectar discrepancias

Analisis de transacciones inusuales

Evaluacion de pagos, transferencias u
operaciones financieras que no siguen

patrones normales.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Arias et al. (2020) explica que “la investigacién forense financiera requiere

métodos como el analisis de relaciones inusuales, trazabilidad de fondos, y técnicas

conductuales para detectar desviaciones” (p.12).

2.1.7 Riesgos de la auditoria forense

Los riesgos principales de la auditoria forense incluyen:

Tabla 3

Riesgos de auditoria forense

Tipos

Descripcién

Riesgo de publicacion

de informacion

Existe la posibilidad de que se publique informacion
erronea o no suficientemente sustentada, lo que puede

afectar la credibilidad del informe forense.
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Riesgo de andlisis

erréneo de datos

Una evaluacion poco fiable o erronea de los datos
econodmicos y del estado de la entidad puede resultar en

deducciones incorrectas.

Riesgo de deteccidn

Este peligro se presenta cuando la técnica o los procesos
utilizados no consiguen identificar cuestiones cruciales
para la organizacion auditada. A pesar de que se puede
reducir mediante una adecuada planificacion y

supervision, no es posible erradicarlo por completo.

Riesgo inherente:

Se trata de la posibilidad inherente de que haya
equivocaciones 0 engafos en los datos previos a

cualquier revision o fiscalizacion.

Riesgo de control:

Riesgo de que los controles internos no prevengan o

detecten oportunamente errores o fraudes importantes.

Falta de evidencia

suficiente

La ausencia de datos o pruebas suficientes puede impedir

la emision de una opinidn confiable.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

2.1.8 Herramientas de la auditoria forense

Las herramientas de la auditoria forense son fundamentales para detectar,

investigar y prevenir fraudes y otros delitos financieros. Entre las principales

herramientas utilizadas se encuentran:

Tabla 4

Herramientas forenses

Herramientas

Descripcién

Analisis exhaustivo

registros contables:

de | Revision detallada de libros y registros para

identificar inconsistencias o irregularidades

Mineria de datos:

Andlisis avanzado de grandes voliumenes de datos

para detectar patrones que puedan indicar fraude.
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Pruebas de Benford: Aplicacion de la ley de Benford para verificar la
autenticidad de datos financieros analizando la
distribucion de los digitos.

Entrevistas y analisis del | Métodos para lograr datos directos de individuos
comportamiento: implicados y detectar indicios de fraude mediante

la observacion de conductas.

Técnicas de verificacion Diversas técnicas de revision, confrontacion,

vigilancia y estudio de pruebas.

Software especializado Tecnologias para identificar fraudes, examinar
datos y monitorizar pruebas digitales.

Investigacion de | Para obtener informacion complementaria sobre

antecedentes posibles actividades ilicitas

Vigilancia fisica y electrénica | En estudios mas elaborados o en aquellos que
de operaciones, encubiertas y | necesiten pruebas tanto fisicas como electrénicas.
analisis de laboratorio de

evidencias:

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Estas herramientas se combinan con metodologias y técnicas especificas de
auditoria forense para obtener evidencia suficiente, creible y confiable que sustenta
los hallazgos y facilita acciones legales o correctivas.

2.1.9 Clases de auditoria forense

Entre las clases de auditoria forense encontramos:
Auditoria Forense Financiera

Se enfoca en la investigacion de fraudes contables o financieros como:
manipulacion de estados, sobrevaloracion de activos, ocultamiento de pasivos o
ingresos ficticios. Su aplicacion principal comin es en empresas privadas,

instituciones publicas y organismos financieros (Barreto,2025, p.12).
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Auditoria Forense Laboral

Orienta su investigacion hacia fraudes cometidos dentro del ambito laboral,
tales como: falsificacion de documentos para beneficios indebidos, sueldos
fantasmas, horas extras injustificadas, simulacién de contratos. Frecuente en
instituciones publicas y empresas con gran cantidad de personal (Baldedn, 2025,
p.17).

Auditoria Forense Tributaria o Fiscal

Busca detectar fraudes relacionados con la evasion de impuestos, como:
declaraciones falsas de ingresos o gastos, uso indebido de facturas, omision
intencional de tributos. Aplicada por entes de control tributario como el SRI en

Ecuador.

Auditoria Forense Informéatica (Digital)

Investiga delitos informaticos que puedan tener impacto financiero o legal, tales
como: manipulacién de bases de datos contables, acceso no autorizado a sistemas,
borrado de evidencia digital, ciber fraudes. Utiliza herramientas de informatica forense
y analisis de datos electrénicos.

Auditoria Forense de Corrupcién

Se orienta a descubrir actos de corrupcién en la administracién publica o
privada: sobornos, nepotismo, licitaciones amafiadas, conflictos de interés. Es una de

las mas utilizadas por organismos anticorrupcion y de control estatal.

Auditoria Forense de Fraudes en Contratacion Publica

Especializada en el analisis de procesos de compras publicas o contrataciones
estatales: Sobreprecios. Pagos sin respaldo. Adjudicaciones irregulares. Frecuente

en municipios, ministerios y entidades publicas.

Auditoria Forense Bancaria

Examina irregularidades cometidas en instituciones financieras: Lavado de
activos. Préstamos fraudulentos. Operaciones sospechosas no reportadas (SARS).

Suele involucrar reguladores como la Superintendencia de Bancos o la UIF.
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Auditoria forense preventiva

Tiene como objetivo asesorar a la organizacion en las siguientes habilidades:
Reconocer y responder a posibles fraudes financieros, Ademas, para dar garantia en
cuanto al sistema de control interno Incluir firmas consultoras para la implementacion
de sistemas de alerta temprana Irregularidad, programas de prevencion de fraude y
gestion. Este enfoque es importante para tomar decisiones y emprender acciones. Se

instala para prevenir el fraude (Ochoa, 2022, p. 10).
Auditoria forense detectiva

Investigacion en profundidad identifica la existencia de fraude financiero y Por
tanto, determina los siguientes aspectos de los mismos: grado de fraude, Posibles
clasificaciones, niveles de fraude, sospechosos y complices. Estos son Muchas veces
llevados al poder judicial encargado de analizar, evaluar y juzgar cada oracion
(Ochoa, 2022, p. 10).

Auditoria contable

Es un proceso sistematico de revision y verificacién de los registros financieros
de una organizacién, con el fin de comprobar que la informacién reflejada en los
estados financieros sea confiable, razonable y conforme a las normas contables

vigentes (Arias et al., 2020, p. 6).
Objetivos principales de la auditoria contable:

e Verificar la exactitud de los registros contables.

Detectar errores u omisiones en los estados financieros.

Evaluar el cumplimiento de normas contables y legales.

Prevenir y detectar fraudes.

Generar confianza para accionistas, inversionistas, acreedores y entidades de

control.
Tipos de auditoria contable:

e Auditoria interna: realizada dentro de la misma empresa, para mejorar

procesos y controles.
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e Auditoria externa: llevada a cabo por auditores independientes, para asegurar
la objetividad.

e Auditoria gubernamental: efectuada por entidades del Estado sobre
instituciones publicas o empresas privadas que reciben fondos publicos.

e Auditoria forense: orientada a la investigacion de fraudes y delitos financieros.
Auditoria financiera

Es el examen critico, sistematico y profesional de los estados financieros de
una organizacion, realizado con el proposito de determinar si éstos reflejan de manera
razonable, veraz y confiable la situacion econdmica y financiera de la entidad, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) u otras

normas contables aplicables (Patifio, 2023, p. 10).
Objetivos de la auditoria financiera

e Opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros.

e Verificar la exactitud de las cifras presentadas en balances, estados de
resultados, flujos de efectivo y patrimonio.

e Evaluar la adecuada aplicacion de las normas contables.

e Garantizar la transparencia en la informacién para accionistas, inversionistas,
acreedores y organismos de control.

e Detectar errores, omisiones o irregularidades que afecten la confiabilidad de la

informacion.
Caracteristicas principales

e Se enfoca en las cuentas financieras.
e Estan a cargo de auditores externos independientes.

e Termina con un informe o dictamen de auditoria.
Tipos de opinion en auditoria financiera

e Opinién positiva o sin objeciones: los estados financieros son correctos y

cumplen con las regulaciones.

e Opinién con reservas: Existen errores o inconsistencias, aungue no afectan de

manera critica a la situacion.
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e Opinion negativa: Los estados financieros no representan la realidad de forma
precisa
e Falta de opinion: El auditor no puede emitir un veredicto por la falta de

informacion suficiente.
Diferencia entre auditoria contable y auditoria financiera

e Auditoria contable: Examina minuciosamente los registros y las transacciones
contables.
e Auditoria financiera: Analiza la representacion general de los informes

financieros y proporciona un juicio profesional.
Auditoria legal

Denominada auditoria de conformidad legal, se trata de un procedimiento por
el cual se comprueba que una entidad respete todas las leyes, normas,
reglamentaciones y requisitos legales actuales que se aplican a su funcionamiento,
abarcando temas laborales, fiscales, ambientales, comerciales y de sociedades
(Rivera, 2020, p. 10).

Objetivos de la auditoria legal

e Verificar que la empresa cumple con las leyes en todas sus actividades.

e Reconocer posibles riesgos legales que puedan influir en la operacion o la
imagen de la entidad.

e Evitar sanciones gubernamentales, penalizaciones o litigios legales.

e Optimizar la administracién de la empresa y sus procedimientos internos.

e Asegurar claridad y legitimidad legal para los socios, inversionistas y terceros.
Aspectos que revisa la auditoria legal

e Documentacion societaria: actas de reuniones, normas internas, acuerdos y
reglamento interno.

e Cumplimiento laboral: acuerdos laborales, compensaciones, inscripciones en
seguridad social.

e Aspectos tributarios: Adhesion a responsabilidades tributarias, reportes de

impuestos y deducciones.
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e Normativa ambiental: Adecuacion a licencias, normas ambientales y de
proteccion.

e Contratos comerciales: Evaluacion de términos y peligros legales.
La auditoria tecnoldgica,

Conocida también como auditoria de tecnologia o auditoria de sistemas, es
un procedimiento en el que se examina, estudia y valida la estructura tecnologica, los
sistemas de datos y los procedimientos asociados con la tecnologia de una entidad,
con el proposito de garantizar que sean efectivos, seguros y confiables, y que se

adhieran a las politicas internas y regulaciones externas (Almeida, 2024, p. 7).

Objetivos de la auditoria tecnoldgica

e Evaluar la seguridad de los sistemas informaticos y proteccion de datos.

e Comprobar la eficiencia y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica.

e Verificar el cumplimiento de normas y regulaciones sobre tecnologia y
proteccién de informacién.

e Detectar riesgos tecnoldgicos que puedan afectar la continuidad del negocio.

e Optimizar procesos y controles internos relacionados con la tecnologia.
Aspectos que revisa

e Hardware vy software: funcionamiento, actualizaciones, licencias Yy
compatibilidad.

e Redes y comunicaciones: seguridad, accesos, configuraciones vy
disponibilidad.

e Bases de datos: integridad, confidencialidad, copias de seguridad y
recuperacion ante desastres.

e Controles de acceso: autenticacion, permisos y politicas de seguridad.

e Procesos tecnolégicos: alineacion con objetivos estratégicos de la empresa y

eficiencia operativa.
Beneficios de la auditoria tecnologica

e Reduce las probabilidades de fallos en sistemas y pérdida de datos.

22



Asegura la proteccion de informacién confidencial y el cumplimiento de
regulaciones.
Aumenta la eficiencia en las operaciones al optimizar los recursos
tecnoldgicos.
Apoya en la toma de decisiones estratégicas relativas a las inversiones
tecnoldgicas.
Resguarda la continuidad del negocio ante ciberataques o problemas

tecnoldgicos.

2.1.10 Fraude

Segun Arias et al. (2020):

El fraude es una accién intencionada que busca obtener un beneficio
econdmico ilicito mediante el engafio, falsificacion o manipulacion,
causando una pérdida patrimonial a otra persona o entidad. En términos
financieros, el fraude se presenta cuando alguien engafia para privar a
otro de su dinero, patrimonio 0 recursos, ya sea a través de estafas,
manipulacion de registros, suplantaciéon de identidad, facturas falsas,
entre otros métodos. Puede afectar tanto a personas como a empresas,

generando consecuencias econdmicas y de confianza. (p.10)

2.1.11 Tipos de fraudes

Los tipos de fraude mas comunes, especialmente en el ambito financiero y

empresarial, pueden clasificarse en varias categorias principales segun distintos

criterios:

Tabla 5

Tipos de fraude

Tipos

Descripcién

Fraude contable:

Manipulacion de registros financieros para presentar
informacion falsa, ocultar pérdidas o inflar ganancias con

el fin de engafar sobre la situacion real de la empresa.

Fraude de pago:

Obtencién indebida de pagos por medio de facturas
falsas, alteraciones de datos o uso de identidades

fraudulentas
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Fraude de inversion: | Robo de fondos de estafa de inversores mediante
esquemas falsos como el tipo Ponzi o la presentacion de

informacion engafiosa

Fraude de némina: Manipulacion en el pago de némina, como creacion de
empleados ficticios, inflacion de horas trabajadas o cobro

de comisiones inexistentes

Phishing y estafas de | Engafios para obtener informacion confidencial mediante
ingenieria social: suplantacion de identidad, correos electrénicos falsos o

llamadas telefénicas

Manipulacion de informes financieros para crear una

Fraude en estados imagen falsa de la salud financiera de la empresa, como

financieros: sobreestimacién de ingresos o ocultacion de deudas.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

2.1.12 Plan de auditoria para detectar el fraude

Un plan de auditoria forense para detectar el fraude debe ser estructurado,
siguiendo varias etapas esenciales que garantizan la obtencion de evidencia
confiable. De acuerdo con fuentes especializadas, las fases principales de este plan

son.

Tabla 6

Plan de auditoria

Fases Descripcion

Definicién del alcance | Determina qué documentos revisar, y las personas a

entrevistar para dirigir el enfoque de la auditoria.

Planificacion detallada | Identifica los posibles riesgos y sefiales de fraude que
podrian impactar a la organizacién, se analizan los

controles internos y se disefia un programa de auditoria

Recoleccion y Recopila documentos clave como registros contables,
preservacion de la estados financieros, contratos, extractos bancarios y
evidencia comunicaciones electronicas.
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Analisis de datos

Emplea métodos y recursos especificos, tales como la

exploracion de datos, el examen estadistico y la fusion de

datos.
Entrevistas y | Dirige entrevistas organizadas con trabajadores y otras
observacion directa personas clave para identificar discrepancias o indicios de
actividad engafosa. Este elemento puede enriquecer el
examen de documentos con datos cualitativos.
Comunicacion de | Elabora un informe técnico que detalle los hallazgos,

resultados evidencias recopiladas, analisis realizados y conclusiones
sobre la existencia o no de fraude.
Seguimiento Monitorea la implementacion de las recomendaciones y

dar continuidad en la custodia de la evidencia.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

2.1.13 Indicios del fraude

Los indicios o sefales de fraude en auditoria forense, también conocidas como

"banderas rojas"”, son alertas que pueden indicar la presencia de irregularidades o

actividades fraudulentas en una organizacion. Algunos de los indicios mas comunes

incluyen:
Tabla 7
Indicios de fraude
Indicios Descripcion
Inconsistencias en los | Diferencias inexplicables en saldos, movimientos
registros contables y | no conciliados o ajustes sin justificacion aparente.
financieros
Transacciones inusuales o | Movimientos financieros poco comunes, de gran

indicadores financieros

fuera del ciclo operativo | volumen o complejidad que no parecen tener una
normal explicacion razonable.
Cambios inesperados en | Variaciones abruptas en ratios financieros, como

margenes de utilidades indices de liquidez
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de

adecuada o

Falta documentacion
documentos

adulterados

Ausencia o manipulacion de facturas, contratos,

recibos o cualquier soporte documental

Reticencia o resistencia del

Empleados que demoran o se niegan a entregar

personal para proporcionar | informaciébn, 0 que muestran nerviosismo Yy
informacion: contradicciones.
Alta rotacion frecuente en | Podria indicar intentos de ocultar irregularidades

clave personal.

Presion para finalizar

auditorias rapidamente

Puede ocultar la falta de profundizacion en la

revision.

Ausencia o debilidad en

controles internos:

Falta de segregacion de funciones, supervision

inadecuada o controles inexistentes en procesos

criticos.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Estos indicios pueden detectar riesgos de fraude en distintos niveles y sirven
para guiar al auditor forense en la profundizacién de la investigacion y busqueda de
evidencia concreta. Muchas de estas sefales se identifican mediante el analisis
documental, entrevistas, revisibn de controles y evaluacidbn de comportamientos

dentro de la organizacion.

2.1.14 Perfil del Auditor Forense

El auditor forense debe poseer una combinacion de conocimientos técnicos en
contabilidad, derecho penal, criminologia y habilidades investigativas. Ademas, se
espera que tenga ética profesional, pensamiento critico y habilidades de

comunicacion verbal y escrita.

De acuerdo con Ochoa & Ramirez (2022) , “el auditor forense es un profesional

interdisciplinario que actia como investigador y perito experto en delitos financieros”
(p.6).
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Formacion y conocimientos requeridos

El auditor forense debe contar con formacion en Contaduria Publica, Auditoria
o Finanzas, preferiblemente complementada con estudios en Derecho Penal
Econdmico, Criminalistica, Ciencias Forenses o Peritaje Judicial. En la préctica,

muchos auditores forenses adquieren certificaciones internacionales como:

Tabla 8
Certificaciones
Certificacion Descripcién
Certified Fraud Examiner (CFE) Otorgada por la Association of Certified

Fraud Examiners (ACFE).

Certified Forensic Accountant (Cr.FA). Enfatiza una certificacion profesional

gue acredita a un contador con
competencias especializadas en

auditoria forense

Diplomados o maestrias en auditoria | Promueve habilidades para liderar
forense, peritaje contable o prevencion | equipos especializados en auditoria

de delitos financieros. forense en sectores publico y privado

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

También debe estar actualizado en cuanto a las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), especialmente la NIA 240, que trata sobre la responsabilidad del

auditor respecto al fraude en auditorias de estados financieros.
Habilidades técnicas y blandas

El perfil del auditor forense exige una combinacion de competencias técnicas
y personales que le permitan abordar situaciones complejas, delicadas y de alto

impacto institucional. Entre las principales habilidades destacan:
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Tabla 9
Habilidades del auditor

Habilidades

Descripcion

Capacidad analitica

para identificar patrones irregulares,

incongruencias y sefales de alerta en
grandes volimenes de informacién

financiera.

Conocimientos en herramientas

tecnolégicas

como software de auditoria (IDEA, ACL,
CaseWare, entre otros), analisis de

bases de datos, y mineria de datos.

Razonamiento légico-juridico

para entender el marco normativo

aplicable y construir informes con

sustento legal.

Comunicacion efectiva:

para  presentar resultados ante

directivos, abogados, jueces o fiscales,

tanto por escrito como oralmente.

Etica e integridad profesional

dada la naturaleza sensible 'y
potencialmente litigiosa de los casos que

aborda

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Funciones principales

Las funciones del auditor forense van mas alld de una auditoria financiera

tradicional. Entre sus responsabilidades especificas se incluyen:

Recopilar y analizar evidencia contable, financiera y documental.

« Entrevistar a empleados, testigos o sospechosos.

o Detectar e investigar fraudes internos, externos, tecnoldgicos o fiscales.

« Determinar el alcance del dafio econdmico ocasionado.

« Emitir informes periciales para juicios o procesos disciplinarios.

« Actuar como perito en tribunales o audiencias judiciales.
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Actuacion ética y confidencialidad

La ética es un pilar esencial en la labor del auditor forense. Este profesional
debe apegarse a los principios del Cédigo de Etica del Contador Publico emitido por
el IFAC, los cuales exigen actuar con integridad, objetividad, competencia profesional
y confidencialidad. Cualquier sesgo, conflicto de interés o manejo inapropiado de
informacion puede comprometer no solo su reputacion, sino la validez de todo el

proceso investigativo.
Importancia del perfil del auditor forense

En un contexto donde el fraude, la corrupcion y el lavado de activos amenazan
la sostenibilidad financiera de organizaciones publicas y privadas, el auditor forense
se convierte en un actor clave para garantizar transparencia, recuperar activos
perdidos y fortalecer el sistema de control institucional. Su intervencién no solo tiene
valor técnico, sino también legal y social, ya que contribuye a la prevencién de futuros

delitos y a la restauracion de la confianza publica.

2.1.15 Casos de Aplicacion de Auditoria Forense

La auditoria forense ha cobrado una importancia creciente como herramienta
especializada en la identificacién, investigacion y documentacion de fraudes
financieros y delitos econdmicos. Su aplicacion no solo se limita al sector publico, sino
gue también se ha extendido al sector privado, organizaciones no gubernamentales,
instituciones financieras y sistemas judiciales. La auditoria forense ha permitido
esclarecer hechos delictivos, recuperar activos y establecer responsabilidades civiles,

penales y administrativas.
Aplicacién en el Sector Publico

Uno de los ambitos mas frecuentes para la aplicacion de la auditoria forense
es el sector publico, donde se investiga el uso indebido de recursos del Estado, como
el peculado, el cohecho, la malversacion, la colusion y otros delitos asociados a la

corrupcion.

La Contraloria General del Estado llevd a cabo una revision detallada del
acuerdo de construccion del Hospital de Pedernales, ubicado en la provincia de
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Manabi. Esta revision revel6 varias anomalias, incluyendo pagos por adelantado sin
las respectivas garantias, contrataciones fraudulentas y el uso inapropiado de fondos
publicos. Gracias a esta investigacion, se sefalaron a los culpables y se envi6 la
informacion a la fiscalia general del pais, lo que propici6 el comienzo de

procedimientos legales por posible malversacion y asociacion delictiva.
Aplicacion en el Sector Privado

En el ambito empresarial, la auditoria forense permite detectar y documentar
fraudes internos, robos de activos, manipulacién de estados financieros, conflictos de

interés, entre otros.

Este caso es uno de los mas embleméticos en la historia financiera moderna.
Enron Corporation utilizé complejas estructuras financieras para ocultar deuda y
presentar resultados falsamente positivos en sus informes financieros. La auditoria
forense revelo la manipulacidén de balances y transacciones ficticias, lo cual derivé en
la quiebra de la empresa, sanciones a directivos y la disolucion de la auditora Arthur
Andersen. A raiz de este escandalo se promulgd la Ley Sarbanes-Oxley para
fortalecer el control corporativo y la transparencia.

Aplicacién en el Sector Financiero

Las instituciones financieras han sido escenario de multiples investigaciones
forenses relacionadas con lavado de activos, financiamiento del terrorismo y delitos

financieros complejos.

La auditoria forense fue fundamental en el analisis de millones de documentos
filtrados del bufete Mossack Fonseca. Se evidencié como se creaban sociedades
offshore para evadir impuestos, ocultar patrimonio o lavar dinero. La revision forense
de contratos, correos Yy transacciones revel6 una estructura sistematica de
ocultamiento de fondos que involucraba a lideres politicos, empresarios y

celebridades.
Herramientas utilizadas en los casos reales

En los casos mencionados, los equipos forenses utilizaron una combinacion

de herramientas y técnicas como:
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« Andlisis de transacciones bancarias y triangulacion de fondos.

e Revision cruzada de contratos, pagos y declaraciones juradas.

e Recuperacion de correos electronicos y archivos digitales.

« Entrevistas a testigos clave y empleados.

o Software de andlisis forense como IDEA, ACL y herramientas de mineria de

datos.
Conclusiones sobre la aplicabilidad
Los casos descritos demuestran que la auditoria forense:

e Es una herramienta eficaz para la deteccion, documentacién y judicializacién
del fraude.

« Requiere de alta especializacion técnica y legal.

« Aporta transparencia y rendicion de cuentas en todos los sectores.

« Contribuye al disefio de mecanismos preventivos y correctivos para evitar la

reincidencia del delito.

En Ecuador, los casos de ISPOL, FEF, Banco Territorial, entre otros,
demuestran cémo la ausencia de controles y supervision propicia actos de corrupcion.
En varios de estos, la auditoria forense permitié recopilar pruebas clave, identificar

responsables y reforzar la normativa institucional.

Coha & Barrazo (2025) concluyen que “la auditoria forense ha sido decisiva
para develar redes de corrupcidn que operaban mediante la manipulacién contable y

la colusién con autoridades internas” (p.20).

2.2 Marco Legal

En el Ecuador no existe ley que expida la aplicacion de la Auditoria Forense,
sin embargo, desde el aspecto legal y normativo la Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador ha sido el primer ente regulador de la auditoria, la Ley de la
Contraloria General del Estado y su reglamentacién son los elementos principales

para el control y aplicacion de la Auditoria Forense.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008) sefiala en el art.-3

y art.- 393 lo siguiente:
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Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:

o Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en
particular la educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua
para sus habitantes.

o Garantizar y defender la soberania nacional.

« Fortalecer la unidad nacional en la diversidad.

« Garantizar la ética laica como sustento del quehacer publico y el ordenamiento
juridico.

« Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para
acceder al buen vivir.

e Promover el desarrollo equitativo y solidario de todo el territorio, mediante el
fortalecimiento del proceso de autonomias y descentralizacion.

« Proteger el patrimonio natural y cultural del pais.

o Garantizar a sus habitantes el derecho a una cultura de paz, a la seguridad

integral y a vivir en una sociedad democratica y libre de corrupcion.

Art. 393.- El Estado garantizara la seguridad humana a través de politicas y
acciones integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover
una cultura de paz y prevenir las formas de violencia y discriminaciéon y la comisién
de infracciones y delitos. La planificacion y aplicacién de estas politicas se encargara

a Organos especializados en los diferentes niveles de gobierno.

El estado ecuatoriano promueve a través de normas, leyes, reglamentos,
resoluciones y demas normativas la lucha contra el fraude y la erradicacion de la
corrupcion, para lo cual ha encargado a entidades especificas estas funciones para
gue controlen, monitoreen, establezcan leyes y tomen acciones en contra de todos

guienes cometan actos de corrupcion.
Ley Organica de la Contraloria General del Estado

“Art. 1.- Objeto de la Ley. - La presente Ley tiene por objeto establecer y
mantener, bajo la direccion de la Contraloria General del Estado, el sistema de

control, fiscalizacion y auditoria del Estado, y regular su funcionamiento, con la
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finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la visidon, mision y
objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos, administracion y

custodia de bienes publicos.”

“Art. 2.- Ambito de aplicacion de la Ley. - Las disposiciones de esta ley rigen
para las instituciones del sector publico, determinadas en los articulos 225, 315y a
las personas juridicas de derecho privado previstas en el articulo 211 de la
Constitucion”. (Contraloria General del Estado: Ley de la Contraloria General del
Estado y Reformas, 2009).

Art. 225.- El sector publico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,

Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen autonomo descentraliza-do. 3. Los
organismos y entidades crea-dos por la Constitucidon o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdémicas asumidas por el Estado. 4. Las personas juridicas creadas
por acto normativo de los gobiernos autbnomos descentralizados para la prestacion
de servicios publicos”. (Asamblea Nacional del Ecuador: Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador, 2008) *

“Art. 315.- El estado constituira empresas publicas para la gestién de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades

econdmicas.

“‘Art. 211.- La Contraloria General del Estado es un organismo técnico
encargado del control de la utilizacion de los recursos estatales, y la consecucion de

los objetivos de las

instituciones del Estado y de las personas juridicas de derecho privado que

dispongan de recursos publicos”.
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Ley Orgéanica del Régimen Tributario Interno

La LORTI es una ley en la cual se estable todos los tributos que los
ecuatorianos deben pagar al estado para que se financien obras como; construccion
de carreteras, puentes, hospitales, unidades educativas, servicios basicos etc. Los
tributos son recaudados por el Servicio de Rentas Internas (SRI) y posteriormente
entregados al Estado para que financie el Presupuesto General del Estado, el cual

ayuda al desarrollo de todas las dependencias del pais.

El Servicio de Rentas Internas, que es una entidad técnica y autbnoma que
tiene la responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos por Ley
mediante la aplicacidon de la normativa vigente, ademas tiene la facultad para expedir
leyes y politicas tributarias orientadas al control tributario y a la reduccién de la
evasion y fraude fiscal.

e Los impuestos que determina la presente ley son:
e Impuesto a la Renta

e Impuesto al Valor Agregado (IVA)

e Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

e Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

e Impuesto a la Propiedad Vehicular

e Impuesto al pago de Dividendos

e Impuesto a las Tierras Rurales

e Impuesto a las botellas plésticas.

De igual manera establece el rol que los ecuatorianos cumplimos en la
recaudacion de tributos, tipos de tributos, fechas de pago, formas de pago, tipos de

formularios, forma de célculo, obligacién de los contribuyentes, exenciones etc.
Cddigo Tributario

El codigo tributario es el conjunto de normas que estable el ordenamiento
juridico- tributario, donde se determinan las facultades de los organismos de control
como el SRI, también regula las relaciones entre todos los involucrados en el manejo
de tributos, considerando las penalidades por faltas, infracciones, contravenciones o

violacion de la ley, como paso previo a la sancion.
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“Art. 1.- Ambito de Aplicacion. - Los preceptos de este Cédigo regulan las
relaciones juridicas provenientes de los tributos, entre los sujetos activos y los
contribuyentes o responsables de aquellos. Se aplicardn a todos los tributos:
nacionales, provinciales, municipales o locales o de otros entes acreedores de los
mismos, asi como a las situaciones que se deriven o se relacionen con ellos.”

(Servicio de Rentas Internas: Cédigo Tributario, 1975).
Cédigo Civil

“‘EL Codigo Civil (Codificacion y actualizacion 24-06-2005) es un conjunto
unitario, ordenado y sistematizado de normas de Derecho privado, es decir, un cuerpo
legal que tiene por objeto regular las relaciones civiles de las personas fisicas y
juridicas, privadas o publicas, en este Ultimo caso siempre que actien como

particulares dentro de su desarrollo en la sociedad.” (Martinez, 2011).

Esta ley tiene la finalidad de establecer las normas para el buen convivir de
las personas juridicas y privadas, regula sus acciones y promueve la solucion de

conflictos.

Cddigo Penal

“El Cédigo Penal (Ultima reforma 19-05-2010) es un instrumento juridico para
la defensa de la sociedad, incide con sus efectos, la represion, la sancion o la pena,
sobre las més intimas afecciones del hombre: su honor, su fama, su nombre, su

familia y su porvenir’. (Martinez, 2011).

Constituye una fuente importante para la ejecucion de sanciones legales a las
personas que incumplan la ley, asi mismo comentan faltas graves como: homicidio,
asalto a mano armada, falta de respeto ante la autoridad, injuria calumniosa, sicariato,

reincidencia etc.
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Ley para Reprimir el Lavado de Activos

Esta Ley tiene por finalidad prevenir, detectar oportunamente, sancionar y
erradicar el lavado de activos y el financiamiento de delitos, en sus diferentes
modalidades. Para el efecto, son objetivos de esta Ley los siguientes:

o Detectar la propiedad, posesion, utilizacion, oferta, venta, corretaje,
comercio interno o externo, transferencia gratuita u onerosa, conversion y
trafico de activos, que fueren resultado o producto de delitos, o constituyan
instrumentos de ellos, para la aplicacion de las sanciones
correspondientes;

e Detectar la asociacidn para ejecutar cualesquiera de las actividades
mencionadas en el literal anterior, o su tentativa; la organizacion de
sociedades o empresas que tengan ese proposito; y, la gestion,
financiamiento o asistencia técnica encaminados a hacerlas posibles, para
la aplicacion de las sanciones correspondientes

e Decomisar, en beneficio del Estado, los activos de origen ilicito; y

e Realizar las acciones y gestiones necesarias para recuperar los activos que
sean producto de los delitos mencionados en esta Ley, que fueren
cometidas en territorio ecuatoriano y que se encuentren en el exterior.
(Unidad de Analisis Financiero: Ley de Prevencién, Deteccion vy
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de
Delitos, 2013).

El lavado de activos es uno de los mayores flagelos contra la sociedad, por sus
nefastos efectos en la economia, en la administracion de justicia y la gobernabilidad
de los Estados, lo que afecta gravemente a la democracia producen graves problemas

y favorecen la perpetracion de una cadena indeterminada de actos ilicitos.
Ley Sarbanes-Oxley

La ley Sarbanes- Oxley fue aprobada en julio del 2002 en Estados Unidos de
América, para dar respuesta a los multiples escandalos financieros que se habian
producido en los ultimos afos. La ley promueve proteccion a los accionistas, a través

de una serie de medidas muy exigentes, que afectaban a los diferentes agentes que
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participan en los mercados publicos, Asi la ley influye de manera muy significativa, en
los Consejos de Administracion, en los directivos de las empresas, en los bancos de

inversion, analistas financieros y de modo significante en los auditores de cuentas.

Los objetivos principales de la ley son monitorear la industria de la contabilidad,
sancionar a los ejecutivos que cometan fraudes corporativos e incrementar el
presupuesto para auditores e investigadores de los Securities and Exchange
Comisién (SEC). Su gran alcance, esté diseflado para restaurar la confianza en los
informes financieros corporativos y plantear grandes cambios en la gestion de las

empresas.
Esta ley se agrupa en seis areas:

e Mejora en la calidad de la informacién publica y en los detalles de la misma.

e Reforzamiento de responsabilidades en el Gobierno Corporativo de las
sociedades.

e Mejora en las conductas y comportamientos exigibles: mayores exigencias de
responsabilidad en los temas de gestion indebida de la informacién
confidencial.

e Aumento de la supervision a las actuaciones en los mercados cotizados.

e Incremento del régimen sancionador asociado a incumplimientos.

e Aumento de exigencia y presién sobre la independencia efectiva de los

auditores.

Asi pues, la ley Sarbanes Oxley se centra en todo lo relacionado con la
creacion de procedimientos, documentandolos, controlandolos y comunicandolos,
como también requiere que las empresas mejoren su contabilidad utilizando politicas
y procedimientos financieros documentados, ademas de una generacion de informes

financieros.
Acuerdo de Basilea |l

El Nuevo Acuerdo de Capital o Basilea Il brinda un conjunto de principios y
recomendaciones del Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria y tiene como
objetivo propiciar la convergencia regulatoria hacia estdndares mas avanzados sobre

medicion y gestion de los principales riesgos en la industria bancaria. El Comité de
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Basilea forma parte del Banco Internacional de Pagos (BIS por sus siglas en inglés)
y fue creado por acuerdo de los representantes de los Bancos Centrales de los 10
paises mas industrializados con el propésito de formular una serie principios y
estandares de supervision bancaria, los que han sido acogidos no solamente por los

paises miembros, sino por la mayoria de paises en el mundo.
Este acuerdo se apoya en los siguientes tres pilares.
Pilar 1: El célculo de los requisitos minimos de capital

Constituye el nucleo del acuerdo e incluye la calidad crediticia de los
prestatarios (utilizando ratings externos o internos) y afiade requisitos de capital por

el riesgo operacional.
Pilar 11: El proceso de supervision de la gestion de los fondos propios

Este proceso incrementa el nivel de prudencia exigido a los bancos, quienes
deben validar tanto los métodos estadisticos empleados para calcular los parametros
exigidos en el primer pilar como la suficiencia de los niveles de fondos propios para
hacer frente a una crisis econémica. Para poder validar los métodos estadisticos, los
bancos estan obligados a almacenar datos de informacion crediticia durante periodos

largos, de 5 a 7 afios y garantizar su adecuada auditoria.
Pilar llI: la disciplina de mercado
El objetivo es:

e La generalizacion de las buenas practicas bancarias y su homogeneizacion
internacional.

e La reconciliacién de los puntos de vista financiero, contable y de la gestion del
riesgo sobre la base de la informacion acumulada por las entidades.

e Latransparencia financiera a través de la homogeneizacién de los informes de

riesgo publicados por los bancos.
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (NIAA)

Mediante Resolucion No. 06.Q.ICI.003 del 21 de agosto de 2006, se dispone

que las Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento “NIAA”, sean de
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aplicacidon obligatoria por quienes ejercen funciones de auditoria, a partir del 1 de
enero de 2009. Antes de esta fecha las normas en vigencia fueron las Normas

Ecuatorianas de Auditoria.
Estas normas tienen como objetivo:

Contribuir a una mejor calidad y uniformidad de la profesion de contaduria

publica y de auditoria.
Mayor confianza publica en los informes financieros.
Establecer lineamientos generales que gobiernan la auditoria de estados financieros.

Establecer la responsabilidad de la administracion de las entidades sujetas a auditoria

y revision.

“El propdsito de esta norma es establecer y proporcionar lineamientos sobre la
responsabilidad del auditor de considerar el fraude en una auditoria de estados
financieros y abundar en cdmo deben aplicarse las normas a los lineamientos de la
NIA 315" (Comité Internacional de Practicas de Auditoria (IAASB): NIA 240
Responsabilidad del auditor de considerar el fraude en una auditoria de estados

financieros, 2008)

Esta norma distingue entre fraude y error y describe los dos tipos de fraude

gue son relevantes para el auditor, es decir;

e Representaciones erréneas: Resultan de malversaciéon de activos.

e Representaciones erroneas: Resultan de informacion financiera fraudulenta.

e Para la aplicacion de esta norma se requiere que el auditor mantenga:

e Actitud de escepticismo profesional reconociendo la posibilidad de que pudiera
existir una representacion errénea de importancia relativa debida a fraude.

e Requiere que los miembros del equipo del trabajo discutan la susceptibilidad
de los estados financieros.

e Requiere que el auditor lleve a cabo procedimientos para obtener informacion
gue sea util al identificar los riesgos de representacion.

e |dentifique y evalle los riesgos de representacion erronea de importancia.

39



e Disefiar y realizar procedimientos de auditoria para responder al riesgo de que
la administracion sobrepase los controles.

e Determinar respuestas para manejar los riesgos evaluados de representacion
erronea debida a fraude.

e Considerar si una representacion errénea identificada puede ser indicativa de

fraude.

2.2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Articulo 226. Las instituciones del Estado ejercerdn sus competencias con
sujecién a la Constitucion, la ley y al derecho. Son responsables de proteger el
patrimonio publico, razén por la cual los organismos de control, como la Contraloria
General del Estado, estan facultados para investigar actos de corrupcion

(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2011).

Este principio sustenta la necesidad de contar con mecanismos de auditoria
especializados como la auditoria forense, que permita resguardar los recursos del
Estado.

2.2.2 Codigo Organico Integral Penal (COIP)

Este cuerpo legal tipifica los delitos financieros y econdmicos, como el
peculado, enriquecimiento ilicito, lavado de activos, falsificacion de documentos y
abuso de fondos publicos. La auditoria forense aporta pruebas técnicas y
documentales para sustentar las investigaciones de estos delitos.

Articulo 278. Establece el delito de peculado, aplicable cuando funcionarios
publicos disponen indebidamente de bienes del Estado. La auditoria forense ayuda a

rastrear estas operaciones (Cddigo Organico Penal, 2021).

2.2.3 Ley Organica de la Contraloria General del Estado

La Contraloria, como organismo técnico de control, tiene la facultad de realizar
auditorias gubernamentales, incluyendo auditorias especiales de tipo forense cuando

se sospechan irregularidades o actos de corrupcion.
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Segun Ley Organica de la Contraloria General del Estado (2020) “establece
gue la Contraloria podra auditar y examinar el uso de fondos publicos, permitiendo el

uso de técnicas de auditoria forense” (Art. 22).

2.2.4 Normas Internacionales de Auditoria (NIA)

Las NIA, adoptadas en Ecuador por la Superintendencia de Compafiias y la
Contraloria General del Estado, permiten la aplicacion de técnicas avanzadas de
auditoria cuando se sospechan fraudes. La NIA 240 sefiala que el auditor tiene la
responsabilidad de considerar el riesgo de fraude durante la auditoria de estados
financieros. Esta norma respalda la necesidad de habilidades forenses para identificar
intenciones fraudulentas dentro de la contabilidad (Norma Internacional de Auditoria
240, 2024).

2.2.5 Codigo de Etica del Contador Publico (IFAC)

El cbédigo de ética de los contadores publicos requiere honestidad,
imparcialidad y compromiso profesional, aspectos fundamentales en la realizacion de
auditorias forenses, dado que el auditor se presenta como experto en situaciones
legales. El auditor forense necesita mantener elevados niveles de autonomia y
claridad para que su labor sea considerada probatoria (Cédigo de Etica del Contador
Publico, 2020).
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion tuvo un enfoque cualitativo porque recopil6 y analizo
datos no numéricos con el fin de profundizar la comprension de antecedentes, fases,

estudio de casos de fraude.

3.2 Alcance de la investigacién

Se utilizdé una investigacion descriptiva, ya que se enfoca en caracterizar y
analizar el papel de la auditoria forense en los procesos de deteccion y prevencion de

fraudes, a partir del estudio detallado de casos reales.

3.3 Técnica e instrumentos para obtener los datos
Las técnicas de investigacion que se utilizaron fueron:
Entrevista:

La entrevista estuvo dirigida a profesionales con amplia experiencia en
auditoria forense, quienes han participado activamente en casos relevantes y de alto
impacto. Su experticia permiti6 obtener informacién cualitativa valiosa para el

desarrollo del estudio.
Observacion directa:

La técnica de observacion directa permitié evaluar los tres casos de estudios
para determinar como la auditoria forense contribuye a la deteccion de fraudes.

Los instrumentos que se utilizaron fueron:
Cuestionario de preguntas

Se estructur0 un cuestionario compuesto por diez preguntas abiertas,
orientadas a obtener informacion profunda, pertinente y directamente relacionada con

los objetivos del estudio.
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Guia de observacion

Mediante este instrumento se recopild, organizé y resumié informacién clave

de ocho aspectos durante la investigacion.

3.4 Poblacion y muestra

Se utiliz6 una muestra aleatoria distribuida de la siguiente forma:

Para la técnica entrevista se aplico el instrumento cuestionario de preguntas a

3 profesionales expertos en auditoria forense.

Tabla 10

Expertos

Cargo

Descripcién

Mgtr. Kleber Gregorio Duche Lopez

Experto en Auditoria

Mgtr. Julio René Pérez Pefafiel

Experto en Auditoria

Mgtr. Fanny Lorena Castafieda Vélez

Experta en Auditoria

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Para la técnica observacion directa se aplico el instrumento ficha de

observacion a 3 expedientes de dictamen ya sentenciados.

Tabla 11
Documentos
Caso Expediente Fuente Link
Peculado - | Boletin de prensa | Boletin de | https://biblioteca.bce.ec/cg
Banco Territorial | judicial Prensa FGE | i-bin/koha/opac-
No. 134-DC- | detail.pl?biblionumber=10
2017 5216&shelfbrowse_itemnu

mber=104147
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Lavado de | Boletin de prensa | Boletin de | https://www.fiscalia.gob.ec
activos — | judicial Prensa FGE | /se-ratifico-sentencia-por-
exdirigentes de No. 134-DC-2 | lavado-de-activos-a-
Ecuafutbol 017 (Fiscalia | exdirigentes-de-
General del | ecuafutbol/
Estado)
Auditoria a | Boletin de prensa | Contraloria https://www.contraloria.go
fondos publicos |y resultados de | General del | b.ec/CentralMedios/Prens
entregados  a | auditoria Estado — | aDia/18801?utm_source=
organizaciones | gubernamental Noticia chatgpt.com
politicas (2016— Prensa Dia
2020) 20977

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

44



CAPITULO IV
INFORME

En un contexto cada vez mas complicado en lo econdmico y social, el
fendmeno del fraude se convierte en una preocupacion considerable para la
transparencia, la efectividad y la sostenibilidad en los ambitos publico y privado. La
creciente complejidad de los delitos financieros, junto con la fragilidad de los sistemas
de control interno y la ausencia de una cultura organizacional que priorice la ética, ha
llevado a la necesidad de implementar herramientas especializadas para la deteccion,
investigacion y prevencion de actividades ilegales. En este marco, la auditoria forense
se establece como una disciplina fundamental que fusiona saberes contables, legales
y técnicos, facilitando no solo la deteccion de anormalidades, sino también la

recoleccion de pruebas validas para procesos judiciales.

La auditoria forense va mas alla de la simple revision de estados financieros,
ya que incorpora métodos de investigacion en el area econdmica. Esto facilita la
identificacion de sefiales relacionadas con fraudes, actos de corrupcion, blanqueo de
capitales y otros crimenes econdémicos. Su funcion supera la mera supervision,
transformandose en un elemento clave dentro de los sistemas de control institucional

y la lucha contra la delincuencia financiera.

El propdsito de este estudio es examinar la funcion de la auditoria forense en
la identificacion y la prevencion de fraudes, a través del andlisis de situaciones reales

gue demuestren su uso, eficacia y repercusion.

El presente informe presenta los resultados obtenidos en el desarrollo de la
investigacion, se utilizaron técnicas e instrumentos idéneos que permitieron obtener
resultados precisos y confiables, mediante un cuestionario de preguntas y una ficha
de observacion directa se recopilo informacion precisa, para finalmente presentar los

resultados con ayuda de una matriz de cotejo.

4.1 Presentacion y analisis de resultados

Se presentan los resultados de la aplicacion de la entrevista y su cuestionario

de preguntas:
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Perfil del experto 1:
Mgtr. Kleber Gregorio Duche Lépez

Es un reconocido catedratico de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de
Guayaquil (ULVR), donde imparte materias principalmente en las areas de
Contabilidad, Finanzas y Administracion. Cuenta con una maestria en Administracion
de Empresas y ha desarrollado una amplia carrera como formador de formadores e

instructor en actividades de capacitacion para competencias profesionales.

Master, Duche Lopez ha dirigido e innovado talleres sobre contabilidad e
inteligencia artificial, enfocando su labor en la integracién ética y efectiva de
herramientas digitales en la practica contable. Sus cursos y seminarios tienen como
objetivo reforzar en los alumnos el entendimiento de nuevas tecnologias, sobre todo

para mejorar las habilidades digitales necesarias en la actualidad.

Ha colaborado de manera significativa en la creacion de articulos académicos
gue se encuentran en el repositorio digital de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte
(ULVR). Su participacion en estos proyectos demuestra no solo su dedicacion a la
investigacion, sino también su papel en el avance de la produccion cientifica en el
campo de la contabilidad y la auditoria. Mediante estas publicaciones, ha promovido
la creacidon y diseminacion de saberes, favoreciendo la capacitacion de nuevos
profesionales y contribuyendo al crecimiento y progreso en el &mbito de la educacion

superior en Ecuador.

En sintesis, el Mgtr. Kleber Gregorio Duche Lépez es un especialista dedicado
a la investigacion cientifica, a contribuir con la generacion de nuevos conocimientos,
y dejando el alto el nombre de la institucion, de igual forma contribuye a la educacién
de los proximos contadores y gerentes, destacado en su institucion por su método
creativo y el fomento de la digitalizacion en la instruccion de las ciencias

empresariales. Asi mismo,
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Tabla 12

Entrevista a experto 1

Entrevista

Objetivo: Evaluar la perspectiva de la auditoria forense como

herramienta de control y deteccion de fraudes.

Nombre del experto: | Mgtr. Kleber Gregorio Duche Lopez

Fecha: 15 de Julio de 2025
Lugar: ULVR
Hora de inicio: 10:00 am

Hora de finalizacion: 10:30 am

NO

Preguntas

¢ Como define usted la auditoria forense y cual considera que es su principal

aporte en el &mbito empresarial?

Bueno, en este caso, la auditoria forense, a diferencia de otros tipos de
auditoria que solamente buscan encontrar errores o inconsistencias en la
informacion financiera, va un poco mas alla. Su objetivo es el levantamiento
de hechos y hallazgos que permitan verificar cualquier tipo de fraude, ya sea
financiero o empresarial. Dependiendo del tipo de fraude, se requiere
evidencia para poder comprobar la situacién fraudulenta. La auditoria

forense cumple ese papel dentro del proceso de gestién

¢,Qué competencias considera esenciales para un auditor forense al

enfrentar casos de fraude?

Primero, debe conocer el procedimiento correcto para levantar las
evidencias. Si el levantamiento de evidencias es subjetivo, puede invalidar
todo el proceso de auditoria forense. En contextos legales o fiscales, si no
se gestiona correctamente la informacion y los hallazgos, se corre el riesgo

de que el caso se desmorone. El auditor forense debe tener una alta
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competencia técnica, especialmente en la elaboracion de informes y el

levantamiento adecuado de hallazgos.

¢, Desde su experiencia? ¢.cuéles son los fraudes mas comunes detectados

mediante auditoria forense y qué sefales iniciales permiten identificarlos?

Uno de los fraudes mas comunes es el fraude financiero. Se da, por ejemplo,
en alteraciones de cifras en los balances, lo que permite desviar fondos de
la empresa. Las empresas a veces manipulan documentos financieros para
mostrar una mejor salud financiera de la que realmente tienen, con el fin de
atraer inversionistas. Otras veces, se desvian recursos para uso personal.
En estos casos, se debe analizar qué éareas estan involucradas, qué
debilidades hay en el control interno y quiénes son los responsables. La
auditoria forense debe comprobar estos hechos y dar paso al litigio legal.

¢, Qué procedimientos recomendaria aplicar para investigar este tipo de

fraude?

Andlisis de datos y escenarios cuantitativos. Por ejemplo, se puede aplicar
la teoria de Benford, que sefiala que los datos financieros reales siguen
ciertos patrones. Si, por ejemplo, los pagos a proveedores suelen hacerse a
fin de mes, cualquier pago fuera de ese patrén puede indicar un posible
fraude, como pagos a proveedores fantasmas. Las alteraciones

intencionales en los datos pueden revelar irregularidades financieras.

¢,Cudl es el impacto de una auditoria forense en el esclarecimiento y sancion

de estos hechos?

Es muy alto. La auditoria forense no solo detecta el fraude, sino que debe
comprobarlo mediante evidencias. Si no hay evidencia suficiente, el proceso
legal puede caerse. Por eso, es esencial levantar todos los hallazgos

correctamente para sustentar las acciones legales.

¢, Qué herramientas y técnicas forenses son mas efectivas en la deteccion de

fraudes contables?
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Ademas del analisis de datos y estados financieros, son clave los
interrogatorios a las personas involucradas. No se trata solo de entrevistas,
sino de interrogatorios bien estructurados. El analisis de las adulteraciones

en los balances es esencial en casos de fraude financiero.

¢, Como influye el entorno de control interno en la posibilidad de detectar

estos fraudes?

El entorno de control interno es el punto de partida para prevenir, detectar y
responder al fraude. No se trata solo de tener controles técnicos o
procedimientos documentados, sino de establecer un clima organizacional

donde la integridad y la responsabilidad sean valores fundamentales.

¢,Cuales son los principales retos de la auditoria forense frente al fraude
digital y qué medidas preventivas recomienda para fortalecer su efectividad

en instituciones financieras?

Uno de los mayores retos es la falta de herramientas digitales
especializadas. Aun se trabaja con métodos tradicionales. Esto puede
provocar errores en el levantamiento de evidencias. Con herramientas
automatizadas, seria posible planificar mejor los procesos, asignar
responsabilidades y recursos, y ejecutar una auditoria forense mas eficiente.

Se necesita avanzar hacia una digitalizacion del proceso

¢ Considera que las organizaciones estan preparadas para actuar con base

en los hallazgos de una auditoria forense? ¢ Por qué?

No del todo. En nuestro pais, aun falta capacitacion. Muchos auditores tienen
experiencia contable, pero la auditoria forense también exige conocimiento
legal. Por ejemplo, si alguien presta su cuenta bancaria y recibe dinero
vinculado al lavado de activos, también es parte del fraude. Esto puede
conllevar penas de prision. Por eso, el auditor debe conocer bien las

implicaciones legales.
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10 ¢, Qué recomendaciones generales daria para fortalecer la auditoria forense
en la prevencion de fraudes y qué reflexion final considera importante sobre

este tema?

Capacitacion, especialmente conjunta entre las areas contables y legales.
Las normas de auditoria deben aplicarse no solo desde el punto de vista
financiero, sino también ajustarse a las leyes penales. Un fraude no solo
implica afectacion econdmica, también tiene consecuencias legales. Por
ejemplo, el Cddigo Organico Integral Penal (COIP) exige ciertos
procedimientos para validar los hallazgos. Si el auditor no cumple estos
requisitos legales, el proceso puede anularse. Es clave alinear la auditoria

técnica con la normativa legal.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Perfil del experto 2:
Mgtr. Julio René Pérez Peiafiel

Gerente Julio René Pérez Pefafiel es un docente de la Universidad Laica
Vicente Rocafuerte de Guayaquil (ULVR) con una formacion destacada en
Administracion de Empresas y Derecho. Es licenciado en Administracion de
Empresas y abogado especializado en Derecho Laboral. Ademas, tiene una maestria

en Disefio y Gestion de Modelos Educativos y un doctorado en Derecho.

En su rol académico en la ULVR, Pérez Pefafiel se desempefia como profesor
de derecho, con experiencia en Derecho Laboral, y también ha participado en la
tutoria y direccion de proyectos de investigacion enfocados en éareas de
administracién y comercializaciéon. Ha sido tutor en proyectos como el plan de
comercializacién para incrementar ventas y el plan de posicionamiento digital de
marca, mostrando su participacion activa en la formacion practica y aplicada de

estudiantes de administracion.

Su combina trayectoria la experiencia profesional en derecho con una sélida
formacion en administracion y educacion superior, destacandose por su capacidad
para integrar estas areas en su trabajo docente y académico. Su trabajo académico
esta disponible en repositorios digitales de la ULVR, donde se constata su tutoria en

50



investigaciones relacionadas con talento humano, comercializacion y posicionamiento

empresarial.

En sintesis, Mgtr. Julio René Pérez Pefafiel es un profesional multidisciplinario
con un enfoque en derecho y administracion, comprometido con la formacion

universitaria y la generacion de conocimiento aplicado en su universidad.

Tabla 13
Entrevista a experto 2
Entrevista
Objetivo: Evaluar la perspectiva de la auditoria forense como

herramienta de control y deteccion de fraudes.

Nombre del experto: | Mgtr. Julio René Pérez Pefiafiel

Fecha: 17 de Julio de 2025
Lugar: ULVR
Hora de inicio: 08:00 am

Hora de finalizacion: | 09:00 am

N° Preguntas

1 ¢, Como define usted la auditoria forense y cual considera que es su principal

aporte en el &mbito empresarial?

Bueno en primer lugar una de las caracteristicas que tiene que tener es que
tiene que saber investigar, ya tiene que ser investigador, tiene que conocer
las diferentes legislaciones, por ejemplo, lo que establece el cdodigo
monetario, lo que establece el cadigo tributario, 1o que establece el codigo

Integral Penal, son algunas normas que tiene que conocer.

2 ¢, Qué competencias considera esenciales para un auditor forense al

enfrentar casos de fraude?
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Capacidad para analizar estados financieros e identificar inconsistencias o

desviaciones sospechosas

¢Desde su experiencia? ¢cuales son los fraudes mas comunes detectados

mediante auditoria forense y qué sefiales iniciales permiten identificarlos?

Estafa es el mas comun en nuestro pais, la estafa no es tan dificil de detectar

a través de una auditoria forense.

¢Qué procedimientos recomendaria aplicar para investigar este tipo de

fraude?

Claro, es que depende qué tipo de fraudes, a veces hay fraudes que son muy
dificiles detectar, que ni siquiera a través de una auditoria se los puede
determinar, o sea ahi es donde viene esa caracteristica que yo decia hace
un momento, que hay que la verdad saber investigar y no todos los fraudes
se pueden determinar. En todo caso, tal vez una sugerencia seria un control,
un mayor control dentro de las organizaciones con control periddico para

evitar.

¢ Cuél es el impacto de una auditoria forense en el esclarecimiento y sancién

de estos hechos?

El impacto es directo, ya que al investigar se puede determinar con precision

qué ocurrié, cuando comenzo6 y cémo se ha desarrollado la situacion

¢, Qué herramientas y técnicas forenses son mas efectivas en la deteccion de

fraudes contables?

Existen herramientas técnicas tanto desde el punto de vista legal como
financiero. Sin embargo, en cualquiera de los casos, es fundamental que el
analisis lo realice un especialista, especialmente alguien con sdlidos
conocimientos en contabilidad y auditoria. En lo personal, no he manejado
directamente estas herramientas, ya que ese trabajo lo realizan peritos

especializados. Los peritos forenses cuentan con los conocimientos
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financieros necesarios para identificar y sustentar técnicamente los hechos.
Como abogados, no tenemos esa formacion contable, por lo que actuamos
a partir de los informes periciales, que son los que nos permiten fundamentar

nuestras acciones legales

¢, Como influye el entorno de control interno en la posibilidad de detectar

estos fraudes?

Desde la auditoria forense, se reconoce que un entorno de control débil —
por ejemplo, con una direccion poco comprometida, escasa supervision o
ausencia de consecuencias ante las irregularidades— crea las condiciones
perfectas para que los fraudes no solo ocurran, sino que pasen

desapercibidos durante largos periodos.

No solamente podriamos hablar de un peritaje forense a nivel contable, ahi
también ya como me esta hablando de herramientas digitales se tiene que
tener conocimientos de sistemas, ha habido mucho muchas situaciones que
se dan robos, incluso robos sistematicos que se da en instituciones a través
de sistemas financieros, entonces a veces hay estos virus, hay muchas

formas de poder hackear un sistema para cometer fraude.

¢,Cuales son los principales retos de la auditoria forense frente al fraude
digital y qué medidas preventivas recomienda para fortalecer su efectividad

en instituciones financieras?

No solamente podriamos hablar de un peritaje forense a nivel contable, ahi
también ya como me estd hablando de herramientas digitales se tiene que
tener conocimientos de sistemas, ha habido mucho muchas situaciones que
se dan robos, incluso robos sistematicos que se da en instituciones a través
de sistemas financieros, entonces a veces hay estos virus, hay muchas

formas de poder hackear un sistema para cometer fraude.

¢ Considera que las organizaciones estan preparadas para actuar con base

en los hallazgos de una auditoria forense? ¢ Por qué?
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Por algunas si, otras no, obviamente las empresas mas grandes cuestan con
personal y cuentan con los recursos como para poder pagar peritajes, como
para poder comprar sistemas, porque como hablabamos hace un momento
de la parte digital hay sistemas también que son antifraudes, los bancos por
lo general ellos si cuentan con los recursos y pese a eso ustedes deben
haber visto que hay fraudes empresa pese a contar con los recursos las
empresas mas pequefas es mas complejo, sobre todo aquellas que no estan
motorizadas, que todo es manual, que la informacion se puede perder, que
los documentos se pierden, tienen estas empresas tienden a que ocurra mas

estas situaciones.

10 ¢, Qué recomendaciones generales daria para fortalecer la auditoria forense
en la prevencion de fraudes y qué reflexion final considera importante sobre

este tema?

Bueno desde mi punto de vista tienen que elaborarse normas que realmente
ayuden sobre todo a nivel privado, porgue a nivel publico es como mas fuerte,
mas riguroso este tema de qué ocurre cuando sea un fraude en una
institucién publica, pero a nivel privado yo creo que se tendria que fortalecer
mas, se tendrian que reformar las leyes y sobre todo pues imponer penas
gue sean mas significativas. Actualmente la verdad es que hay muchos
vacios, esa es mi apreciacion, hay muchos vacios sobre todo en el cédigo

de penal para este tipo de defraudaciones.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Perfil del experto 3:
Magtr. Fanny Lorena Castafieda Vélez

Mgtr. Fanny Lorena Castafieda Vélez Se desempefia como docente en la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil (ULVR), donde ha consolidado
una trayectoria académica y profesional en el ambito de la Auditoria. Cuenta con
formacion avanzada, que incluye una Maestria en Auditoria Integral (MAI), lo que le
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ha permitido desarrollar competencias especializadas en contabilidad, auditoria y

gestion administrativa.

Su experiencia combina la préctica profesional con la docencia universitaria,
aportando al fortalecimiento del aprendizaje de sus estudiantes a través de un
enfoque tedrico-practico. Asimismo, se ha destacado por su participacion en
proyectos de investigacion aplicada y procesos de acompafiamiento en titulacion,
contribuyendo de manera significativa al desarrollo académico y profesional en el &rea
de Contabilidad y Auditoria

Se distingue por su compromiso con la formacién profesional, reflejado en su
constante acompafiamiento a los estudiantes y en su aporte como tutora en procesos
de titulaciéon. Asimismo, ha contribuido significativamente al desarrollo de la
investigacion aplicada en el campo de la contabilidad y la auditoria en Ecuador. En el
repositorio institucional de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) reposan
diversos documentos y tesis en los que ha participado como autora o tutora, lo que
evidencia su activa y profunda vinculacion con el ambito académico y profesional de

la carrera de Contabilidad y Auditoria.

Tabla 14

Entrevista a experto 3

Entrevista

Objetivo: Evaluar la perspectiva de la auditoria forense como
herramienta de control y deteccion de fraudes.

Nombre del experto: | Mgtr. Fanny Lorena Castafieda Vélez

Fecha: 18 de Julio de 2025
Lugar: ULVR
Hora de Inicio: 10:00 am

Hora de finalizacion: 11:00 am

N° Preguntas
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¢, Como define usted la auditoria forense y cual considera que es su principal

aporte en el @ambito empresarial?

La auditoria forense va enfocada al descubrimiento de fraudes o
irregularidades dentro de una organizacién, normalmente se le aplica para
poder determinar en el momento en que se presentan ciertas falencias dentro
de la empresa. Lo ideal de pronto seria que también se convirtiera en una
auditoria preventiva, es decir, poder evaluar antes de que realmente seden
este tipo de irregularidades con la finalidad de poder corregir debilidades o

falencias que puede tener el control interno.

¢, Qué competencias considera esenciales para un auditor forense al

enfrentar casos de fraude?

Las competencias del auditor forense deben ir mas alla del conocimiento
general de auditoria. En primer lugar, es fundamental que cuente con
experiencia técnica en procesos de auditoria e investigacion financiera. Sin
embargo, igual de importante es que posea conocimientos especificos del
sector econdmico o del tipo de organizacion que va a auditar. Por ejemplo,
si se trata de una empresa agricola, el auditor debe comprender los procesos
productivos, la estacionalidad de las operaciones, los ciclos de cultivo, y las
practicas contables propias de ese sector. Si la auditoria se enfoca en
sistemas informaticos o de informacion, el auditor debe tener formacion y
experiencia en auditoria de tecnologias de la informacion, manejo de
herramientas digitales forenses, y conocimiento sobre estructuras de bases

de datos, redes, y ciberseguridad.

¢,Desde su experiencia? ¢ cudles son los fraudes mas comunes detectados

mediante auditoria forense y qué sefales iniciales permiten identificarlos?

La falta de control interno es uno de los principales factores que propician la
ocurrencia de fraudes dentro de una organizacion. La ausencia de procesos
definidos, controles formales, politicas claras y una adecuada segregacion

de funciones genera un entorno propicio para que se ejecuten actividades
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indebidas sin ser detectadas. Este problema es alin mas comun en empresas
pequefias 0 medianas, donde muchas veces no se le da la debida
importancia al establecimiento de controles, bajo la falsa creencia de que por
el tamafo de la empresa no se requiere delimitar funciones o implementar

procesos.

¢, Qué procedimientos recomendaria aplicar para investigar este tipo de

fraude?

La investigacion depende en gran medida del enfoque que tenga la auditoria,
es decir, hacia qué areas esta dirigida y como se ha canalizado la atenciéon
hacia posibles zonas de fraude, porque puede ser obviamente por la parte
de activos, puede ser por la parte de dinero en si, o puede ser también un
robo de informacién que hoy por hoy también lo vemos muy muy obviamente
en moda verdad, a nivel de ciberseguridad y todo esto. Entonces
dependiendo de ese enfoque son los procedimientos establecidos, o sea
tengo que trabajar con verificar las medidas de seguridad que puedan tener
los sistemas de informacion en el caso de que esté refiriendome a este tipo
de actividad. Si obviamente va simplemente dentro del area financiera o
administrativa, obviamente los enfoques van dados sobre los procedimientos
de controles y determinacion en este caso de las irregularidades o errores

gue se pueden haber presentado.

¢ Cuél es el impacto de una auditoria forense en el esclarecimiento y sancién

de estos hechos?

Esclarecer los hechos permite dimensionar el impacto real que tuvo la
irregularidad, ya sea fraude, corrupcion u otra situacion anémala. Solo al
reconocer y analizar el nivel de afectacion se puede determinar con precision

el perjuicio causado a la empresa.

¢, Qué herramientas y técnicas forenses son mas efectivas en la deteccion de

fraudes contables?
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El control interno es una herramienta clave para comenzar a detectar las
falencias dentro de una organizacion. A través de este se pueden identificar
debilidades que, mediante la recoleccion de pruebas y el andlisis de
situaciones concretas, permiten determinar la existencia de posibles
irregularidades. Estas no siempre se reflejan Unicamente en el efectivo;
también pueden involucrar inventarios, productos u otros activos. En ese
contexto, es fundamental realizar el conteo fisico del inventario y compararlo
con los registros contables, con el fin de establecer diferencias entre lo que

se ha reportado y lo que realmente existe

¢,Como influye el entorno de control interno en la posibilidad de detectar
estos fraudes?

El entorno de control interno es el pilar fundamental para la prevenciéon y
deteccion del fraude. Cuando existe un ambiente organizacional que
promueve la ética, la transparencia y el cumplimiento de normas, se generan
condiciones menos propicias para que ocurran actos fraudulentos. Ademas,
un entorno de control bien estructurado permite que los procesos estén
documentados, supervisados y respaldados por mecanismos de auditoria, lo
que facilita la identificacion de irregularidades. En cambio, un entorno débil,
sin controles claros ni supervision adecuada, incrementa significativamente
el riesgo de que los fraudes pasen desapercibidos o se perpetien por largos
periodos. Desde la auditoria forense, evaluamos precisamente estas
condiciones para identificar vulnerabilidades que puedan estar siendo
aprovechadas para cometer fraudes

¢,Cudles son los principales retos de la auditoria forense frente al fraude
digital y qué medidas preventivas recomienda para fortalecer su efectividad
en instituciones financieras? Las instituciones financieras, por lo general,
cuentan con sistemas de informacion integrados. Como mencioné
anteriormente, no se trata Unicamente de un software que gestiona la parte
financiera de la empresa, sino de una herramienta que abarca todo el
desarrollo de sus actividades operativas, administrativas y comerciales. En

el caso especifico de las entidades del sistema financiero, estos sistemas
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estan diseflados para permitir que los clientes realicen transacciones en
linea, accedan a sus cuentas, consulten movimientos y gestionen productos

financieros de forma remota

9 ¢ Considera que las organizaciones estan preparadas para actuar con base

en los hallazgos de una auditoria forense? ¢ Por qué?

Considero que aun existen empresas que subestiman la importancia del control
interno. Algunas creen que se trata simplemente de un conjunto de buenas
intenciones o palabras, sin entender que requiere una ejecucion real, constante
supervision y compromiso institucional. Este pensamiento suele ser mas comun en
empresas pequefias, donde se confia excesivamente en las personas o se asume

gue, por tener pocos empleados, no es necesario implementar controles formales

¢,Qué recomendaciones generales daria para fortalecer la auditoria forense
10 ., . o . ,
en la prevencion de fraudes y qué reflexion final considera importante sobre

este tema?

No debe verse Unicamente como una herramienta para identificar hechos
consumados, sino también como un mecanismo de prevencién. En mi
opinién, todas las auditorias deben tener un enfoque preventivo, no solo
detectivo. Es decir, no se trata Unicamente de identificar fallas o
irregularidades después de que han ocurrido, sino de anticiparse a ellas y

tomar medidas correctivas a tiempo

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Una vez realizadas las entrevistas correspondientes, se procedid a
sistematizar y consolidar la informacién obtenida mediante una matriz de cotejo. Este
instrumento permitid organizar de manera clara y estructurada las respuestas,
facilitando la identificacion de patrones, coincidencias y diferencias entre los
entrevistados. A continuacion, se presenta la matriz de cotejo con los resultados

consolidados:
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Tabla 15

Matriz de cotejo de las entrevistas

competencias

considera

procedimiento

estados

Aspectos Resultados
Experto 1 Experto 2 Experto 3 Deduccion
Mgtr. Kleber | Mgtr. Julio | Mgtr. Lorena
Duche Pérez Castaneda
1. ¢ Como define Solamente Una de las |Esta La auditoria
usted la buscan caracteristicas | enfocada al | forense va
auditoria encontrar es que debe | descubrimient | mas alla de la
forense y cudl errores o | saber o de fraudes o | simple
considera que inconsistencia | investigar, ya | irregularidade | revision para
es su principal S en la | tiene que ser|s dentro de | encontrar
aporte en el informacion indagador, una errores 0
ambito financiera. tiene que | organizacion. | inconsistencia
empresarial? conocer las S en la
diferentes informacion
legislaciones financiera
o 2Qué Debe conocer | Capacidad Las Un auditor
el para analizar | competencias | forense debe

por parte del

contar con

experiencia?

esenciales para correcto para | financieros e | auditor competencias
un auditor levantar las | identificar primero la | especificas,
forense al evidencias. inconsistencia | pericia  que | entre ellas el
enfrentar casos S o | debe tener | conocimiento
de fraude? desviaciones | como auditor. | del
sospechosas. procedimiento
adecuado
para levantar
evidencias de
manera valida
y confiable
3. :Desde su Uno de los | Fraude La falta de |Uno de Ilos
fraudes mas | financiero control fraudes mas
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¢cuales son los | comunesesel interno, comunes en
fraudes mas | fraude entendida las
comunes financiero como la | organizacione
detectados ausencia de |s es el fraude
mediante procesos Y | financiero,
auditoria mecanismos
forense y qué de
sefales iniciales supervision
permiten adecuados,
identificarlos?
4 2Qué Andlisis  de | Mayor control | La La
procedimientos datos y | dentro de las | investigacion | herramienta
recomendaria escenarios organizacione | depende en | clave para
aplicar para cuantitativos | s con control | gran medida | fortalecer el
investigar este periddico para | del enfoque | control dentro
tipo de fraude? evitar gue tenga la | de las
inconsistencia | auditoria organizacione
S. S.
5. ;Cuédl es el La auditoria | EI impacto es | Esclarecer los | La  auditoria
impacto de una forense no | directo, ya que | hechos forense no
auditoria solo detecta el | al investigar se | permite solo se limita a
forense en el fraude, sino | puede dimensionar | detectar la
esclarecimiento | 9Y€ debe | determinar el impacto | existencia de
y sancion de comprobarlo | con precision | real que tuvo | fraude, sino
estos hechos? mediante qué ocurrio. la gue su funcion
evidencias. irregularidad | esencial es
comprobarlo
mediante
evidencias
sélidas y
verificables
6. LQué Ademéas del | Herramientas | El control | Ademas  del
analisis de | técnicas tanto | interno es una | analisis de

herramientas vy
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técnicas datos y | desde el punto | herramienta datos y
forenses son | estados de vista legal | clave para | estados
méas efectivas | financieros como comenzar a | financieros, el
en la deteccion financiero detectar las | uso de
de fraudes falencias herramientas
contables? dentro de una | técnicas tanto
organizacion | desde el punto
de vista legal
como
financiero es
fundamental
para una
auditoria
efectiva
7 £ Como El entorno de | Un entorno de | El entorno de | EI entorno de
influye el control interno | control  débil, | control interno | control interno
entorno de | €S el punto de | caracterizado | tiene una | es
control  interno partida para | por una | influencia fundamental
en la posibilidad prevenir, direccion poco | fundamental | para la
de detectar detectar y | comprometida | en la | prevencion,
estos fraudes? responder al posibilidad de | deteccion vy
fraude detectar respuesta
fraudes efectiva frente
dentro de una | al fraude en
organizacion. | una
organizacion
8. ¢Cualesson |Uno de los|No solamente | Las Uno de los

los principales
retos de la
auditoria
forense frente al
fraude digital y

gué medidas

mayores retos
es la falta de
herramientas
digitales
especializada

S

podriamos
hablar de un
peritaje
forense a nivel

contable

instituciones
financieras,
por lo general,
cuentan con

sistemas de

mayores retos
en la auditoria
forense es la
de

herramientas

falta

digitales
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informacion

especializada

integrados S que faciliten

la

investigacion y

analisis.
9. ;Considera No del todo. |las empresas | Considero Persiste una
que las | EN  nuestro mas grandes | que aun | necesidad
organizaciones pais, aun falta | cuestan  con | existen significativa de
estan capacitacion. | personal y | empresas que | capacitacion
preparadas para Muchos cuentan con | subestiman la | especializada
actuar con base auditores los recursos | importancia para los
en los hallazgos tienen como para | del control | auditores
de una auditoria experiencia poder pagar | interno
forense? ¢ Por contable peritajes,
qué? como para

poder comprar
sistemas

10. ¢ Qué | Capacitacion, | tienen que | No debe | Fortalecer la
recomendacion | especialment | elaborarse verse auditoria y el
es generales | e conjunta | normas  que | Unicamente control
daria para | entre las | realmente como una | interno, es
fortalecer la | areas ayuden sobre | herramienta fundamental
auditoria contables y|todo a nivel | para impulsar una
forense en la|legales privado identificar capacitacion
prevencion de hechos conjunta entre
fraudes y qué consumados, | las areas

reflexion  final
considera
importante
sobre este
tema?

sino también
como un
mecanismo
de

prevencion.

contables vy

legales

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)
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La auditoria forense constituye una herramienta de gran importancia en el
ambito organizacional, ya que va mas alla de la simple revision de documentos o la
deteccion de errores contables. Su propésito central no solo es identificar posibles
irregularidades, sino comprobar la existencia de fraudes mediante la recopilacién de

evidencias confiables, validas y verificables.

El auditor forense necesita contar con habilidades especificas que van mas alla
de la contabilidad. Es fundamental que sepa como llevar a cabo técnicas eficaces
para recoger pruebas, tenga un buen entendimiento del analisis financiero detallado
y conozca las cuestiones legales asociadas con los crimenes econdémicos. La razon
de esto es que, en la realidad, el fraude financiero es uno de los delitos mas comunes

en las empresas, lo que repercute en su viabilidad y reputacion.

Un elemento clave mencionado es la funcion del control interno. Este no solo
opera como un sistema de prevencion, sino que también ayuda a identificar de
manera rapida las anomalias y posibilita una reacciéon adecuada ante el fraude.
Mejorar el control interno ayuda a minimizar riesgos, proteger los procedimientos

financieros y asegurar la veracidad de los datos.

Sin embargo, la auditoria forense tiene barreras significativas. Una de ellas es
la carencia de herramientas digitales adecuadas que faciliten investigaciones mas
rapidas y exhaustivas, junto con la falta de formacion en este campo. Estas
deficiencias complican el trabajo del auditor y reducen la efectividad de las auditorias.

Por esta razon, se hace evidente la necesidad de promover una capacitacion
constante y colaborativa que incluya a expertos en contabilidad y derecho. La
colaboracion entre estos campos es fundamental, dado que la auditoria forense
requiere un método que combine diversas disciplinas para examinar los fraudes
desde un enfoque holistico, donde lo contable, lo juridico y lo tecnoldgico se

sincronicen para garantizar una investigacion robusta y fidedigna.

Finalmente, la auditoria forense se convierte en un instrumento indispensable
para la proteccion de las organizaciones frente al fraude financiero. Su éxito depende
de la preparacion especializada de los auditores, de la implementacion de nuevas
tecnologias y del fortalecimiento del control interno como pilar de la prevencion y

deteccién de irregularidades.
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A continuacion, se muestran los resultados derivados de la aplicacion de la

técnica de observacion directa, a través de la ficha de observacion disefiada para este

propasito:

Tabla 16

Ficha de Observacion 1

observacion:

Informacién Descripcién
Casol: Peculado - Banco Territorial
Fecha de 20 de marzo de 2013 (inicio del caso)

Fuente: Boletin de Prensa FGE No. 134-DC-2017

Tipo de Boletin de prensa judicial

documento

revisado:

Link: https://biblioteca.bce.ec/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?biblionumber=105216&shelfbrowse_itemnumber=104147

Cadigo EXP. Fiscalia: INSTRUCCION FISCAL 05-2013 / EXP. Juzgado:

INSTRUCCION FISCAL 32-2013

Objetivo de la

observacion:

Detectar irregularidades, falsificaciones o0 inconsistencias

documentales relacionadas con posibles fraudes.

Aspectos Descripcion observada
Al. Tipo de Peculado bancario, simulacién de activos, lavado de activos e
fraude incumplimiento de normas regulatorias.
A2. Se simularon desinversiones para evadir restricciones legales (Art.
Autenticidad | 312 de la Constitucion) y se reflejaron activos inexistentes,
y legalidad afectando la autenticidad de los registros financieros.
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A3. Técnicas

El analisis documental financiero, la revisiéon de fideicomisos, la

forenses trazabilidad de transferencias internacionales, los peritajes de

aplicadas activos fiduciarios y la validacion de operaciones de crédito
constituyen procedimientos fundamentales en la deteccion y
prevencion de irregularidades financieras y fraudes.

A4, - Créditos otorgados sin garantias reales

Evidencias _ S .
- Activos fiduciarios inexistentes por mas de $3 millones

del fraude

- Transferencias irregulares por mas de $9 millones

- Flujo de liquidez ficticio con el sistema SUCRE

A5. Dictamen

Durante el proceso de auditoria se identificaron diversas
irregularidades que comprometian la transparencia y la veracidad
de la informacién financiera. Entre los hallazgos mas relevantes
constan la existencia de operaciones simuladas, el registro de
activos ficticios y un inadecuado manejo de las cuentas bancarias

de la entidad

A6. Relacion
entre
personas

involucradas

Pietro Francesco Zunino Anda, en su calidad de presidente del
Directorio y accionista mayoritario, ejercia un control absoluto sobre
la administracion y direccion estratégica de la institucion. Ademas,
gestionaba fideicomisos y empresas vinculadas en Panama, como
Kanapell y Morizan, que eran utilizadas de manera irregular para
simular ventas de acciones. Estas operaciones ficticias tenian el
objetivo de inflar artificialmente los balances financieros, ocultar la
verdadera propiedad de los activos y dar apariencia de solvencia a
la institucion, comprometiendo la transparencia contable vy
afectando la confianza de inversionistas, reguladores vy

depositantes.

AT.

Anomalias en

Se evidencio el registro contable de activos inexistentes

presentados como reales, lo que distorsiona de manera significativa
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registros la situacion patrimonial de la entidad. Asimismo, se detecto la
contables sobreestimacion de activos fiduciarios con el fin de incrementar
artificialmente el valor de los estados financieros. A ello se suma la
falta de liquidez real para respaldar las obligaciones inmediatas.
A8. Impacto y | Perjuicio directo a los depositantes por insolvencia bancaria. La
medidas Fiscalia solicité prision preventiva y difusion roja de INTERPOL

para capturar a Pietro Zunino en el extranjero.

La aplicacion de técnicas de auditoria forense permitié identificar
movimientos financieros inusuales, vacios en los registros

contables y una posible ocultacion de activos

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Tabla 17
Ficha de observacion 2
Informacién Descripcién
Caso 2: Lavado de activos — exdirigentes de Ecuafutbol
Fecha de observacion: 28 de agosto de 2017
Fuente: Boletin de Prensa FGE No. 134-DC-2017 (Fiscalia
General del Estado)
Tipo de documento Boletin de prensa judicial
revisado:
Link: https://www.fiscalia.gob.ec/se-ratifico-sentencia-por-
lavado-de-activos-a-exdirigentes-de-ecuafutbol/
Cadigo FGE No. 134-DC-2017
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Objetivo de la observacion:

Detectar irregularidades, falsificaciones o]
inconsistencias documentales relacionadas con

posibles fraudes.

Aspectos

Descripcion observada

Al. Tipo de fraude

Lavado de activos por parte de exdirigentes de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol: Luis Chiriboga,
Hugo Mora y Pedro Vera

A2. Autenticidad y legalidad

Se usaron registros contables para camuflar
transferencias como “donaciones”, falseando la

legitimidad de los fondos

A3. Técnicas forenses

aplicadas

Revision de asientos contables, analisis de flujos
financieros y auditoria de reclasificaciones para

identificar operaciones ilicitas

A4. Evidencias del fraude

- Asientos contables manipulados (reclasificacién de

transferencias).
- Recursos administrativos desviados.

- Confirmacion en juicio de participacion directa

A5. Dictamen

La Corte Provincial de Pichincha ratificé las condenas
emitidas en primera instancia, imponiendo penas de
10 afios de prision a Luis Chiriboga y Hugo Mora, en
calidad de coautores del delito, y 3 afios y 4 meses
de prision a Pedro Vera, como complice. Esta
decision judicial confirma la responsabilidad penal de
los involucrados y refuerza la aplicacion de la justicia

en casos de corrupcion y delitos relacionados con la

gestion institucional.
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A6. Relacion entre

personas involucradas

Luis Chiriboga, expresidente de la federacion, actuo
como principal administrador de recursos ilicitos,
siendo el responsable de la planificacion vy
supervision de operaciones fraudulentas que
comprometieron la integridad financiera de la

institucion.

Hugo Mora, ex tesorero, tenia conocimiento de las
irregularidades y desempefid un papel activo en
direccionar y gestionar los recursos, facilitando la
desviacion de fondos y la realizacion de pagos no

autorizados.

Pedro Vera, excontador, manipuld los registros
contables y financieros, generando informacién
distorsionada y engafiosa que ocultaba las
irregularidades 'y permitia la continuidad de
operaciones irregulares sin ser detectadas por los

controles internos.

A7. Anomalias en registros
contables

Se detectaron transferencias registradas de manera
fraudulenta como 'donaciones’, sin contar con el
respaldo contable correspondiente, lo que constituye
una distorsion de los registros financieros de la
entidad. Ademas, se evidencié el ocultamiento de
flujos de dinero de origen ilicito, lo que implica un
riesgo elevado para la transparencia y la legalidad de

las operaciones financieras.

A8. Impacto y medidas

Se constato un perjuicio econdmico significativo en la
Federacion Ecuatoriana de Fuatbol, derivado de
irregularidades administrativas y financieras durante

la gestion de sus directivos.
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Entre las acciones detectadas se incluyo el retiro
indebido de bienes, destacando que el 50 % de los
bienes de Mora y Vera fueron afectados, mientras
gue la pension jubilar de Luis Chiriboga no fue
retenida, lo que constituy6 un beneficio irregular para

los involucrados.

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Tabla 18
Ficha de observacion 3
Informacién Descripcién
Caso 3: Auditoria a fondos publicos entregados a organizaciones

politicas (2016—2020)

Fecha de observacion:

Julio de 2024

Fuente:

Contraloria General del Estado — Noticia Prensa Dia
20977

Tipo de documento

Boletin de prensa y resultados de auditoria

revisado: gubernamental

Link: https://www.contraloria.gob.ec/CentralMedios/PrensaDia/
18801?utm_source=chatgpt.com

Caodigo Informe DNAI-0066-2024

Objetivo de la

observacion:

Verificar la legalidad, legitimidad y uso adecuado del
financiamiento publico recibido por organizaciones

politicas.

Aspectos

Descripcién observada
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Al. Tipo de fraude

Uso indebido de recursos publicos entregados por el
Estado a partidos y movimientos politicos; falta de
justificacion y comprobantes.

A2. Autenticidad y
legalidad

Falta de documentacion de respaldo (facturas, contratos)
en gastos realizados con fondos publicos; violacion de

normas del Cédigo de la Democracia.

A3. Técnicas forenses

aplicadas

Auditoria financiera y legal a los informes de gastos de las
organizaciones  politicas; revisibn  cruzada con

proveedores, contratos y estados de cuenta.

A4. Evidencias del

fraude

- Fondos utilizados para gastos no justificados.
- Inexistencia de comprobantes tributarios validos.

- Pagos sin contratos formales.

A5. Dictamen

Los hallazgos identificados durante la auditoria fueron
remitidos a la Fiscalia General del Estado y al Consejo
Nacional Electoral, con el fin de que ambos organismos
procedan a adoptar las medidas correspondientes, tanto
en el ambito penal como administrativo. Esta accion busca
garantizar la sancion de las irregularidades detectadas y
fortalecer los mecanismos de control y transparencia
institucional, asegurando la responsabilidad de los

implicados conforme a la normativa vigente

A6. Relacién entre

personas involucradas

En la gestion financiera de los partidos politicos, se ha
identificado que tanto representantes legales como
contadores desempefian un papel crucial en la
administracion de los recursos, y su implicacion en
irregularidades puede facilitar practicas fraudulentas.

Estos profesionales, al encargarse de la registro y
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supervision contable, tienen la capacidad de omitir
controles internos, manipular informacion financiera o
avalar operaciones no autorizadas, lo que contribuye
directamente a la falta de transparencia y al riesgo de

desvio de fondos.

A7. Anomalias en
registros contables

Diferencias significativas entre lo reportado y lo realmente
ejecutado, la practica de fraccionar pagos con el fin de
evadir los controles establecidos, y la existencia de
contratos inexistentes o firmados fuera de los plazos
estipulados por la normativa. Estas situaciones
evidencian deficiencias en los mecanismos de control
interno, aumentando el riesgo de malversacion de
recursos y afectando la transparencia y confiabilidad de la

informacién administrativa y financiera

A8. Impacto y medidas

Se identificd6 un riesgo significativo de pérdida y uso
indebido de los recursos del Estado destinados a
fortalecer los procesos democraticos. Ante esta situacion,
se recomendd la imposicion de sanciones econémicas a
los responsables, asi como la descalificacion de los
beneficiarios involucrados, con el fin de garantizar la
correcta administracion de los fondos publicos y prevenir
futuras irregularidades que puedan afectar la
transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos

destinados a la democracia

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Luego de revisar toda la documentacion pertinente, se consolidd la informacion

mediante la siguiente matriz de cotejo:
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Tabla 19

Matriz de cotejo de observacion directa

Aspectos Resultados
Casol Caso 2 Caso 3 Deduccion
Al. Tipo de | Los delitos | Lavado de | Uso indebido | Delitos como
fraude financieros activos por | de recursos | peculado
como el | parte de | publicos bancario,
peculado exdirigentes de | entregados por | simulacién de
bancario, la | la Federacion | el Estado a |activos, lavado
simulacion de | Ecuatoriana de | partidos y | de activos e
activos, y el | Fatbol: Luis | movimientos incumplimiento
incumplimiento | Chiriboga, politicos; falta | de normas
de normas | Hugo Mora vy | de justificacion | regulatorias
regulatorias Pedro Vera y representan
representan comprobantes. | riesgos
amenazas significativos
significativas para las
para la instituciones.
estabilidad vy
confiabilidad de
las
instituciones
financieras.
A2. Se simularon | Se usaron | Falta de | La simulacion
Autenticida | desinversiones | registros documentacié | de
dy para evadir | contables para | n de respaldo | desinversiones
legalidad restricciones camuflar (facturas, para evadir
legales (Art. | transferencias | contratos) en | restricciones
312 de la|como gastos legales y la
Constitucion) y | “donaciones”, realizados con | inclusion de
se reflejaron | falseando la | fondos activos
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activos legitimidad de | publicos; inexistentes
inexistentes, los fondos violacion  de | comprometen
afectando la normas del | gravemente la
autenticidad de Cddigo de la | autenticidad vy
los registros Democracia confiabilidad de
financieros los registros
financieros
A3. Analisis Revision de | Auditoria Una
Técnicas documental asientos financiera y | investigacion
forenses financiero, contables, legal a los |financiera y
aplicadas revision de | andlisis de | informes  de | legal
fideicomisos, flujos gastos de las | exhaustiva
trazabilidad de | financieros y | organizaciones | requiere de un
transferencias | auditoria de | politicas; analisis
internacionales | reclasificacione | revision documental
, peritajes de | s para | cruzada  con | minucioso, que
activos identificar proveedores, incluya la
fiduciarios y | operaciones contratos y | revision de
validacion de | ilicitas estados de | fideicomisos, la
operaciones de cuenta. trazabilidad de
credito. transferencias
internacionales
A4. Créditos -Asientos Fondos La presencia
Evidencias | otorgados sin | contables utilizados para | de créditos
del fraude garantias manipulados gastos no | otorgados sin
reales (reclasificacion | justificados. garantias
_ de _ | reales, activos
-Activos _ - Inexistencia | ., . .
transferencias). fiduciarios
fiduciarios de L
inexistentes por
inexistentes por | -Recursos comprobantes
o _ _ _ valores
mas de $3 | administrativos | tributarios . :
_ _ _ millonarios y
millones desviados. validos.

transferencias
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irregulares

- - Confirmacién | - Pagos sin evidencian
Transferencias | en juicio de | contratos
_ o graves fallas en
irregulares por | participacion formales. ol control
mas de $9 | directa : .
financiero y
millones .
fiduciario.
- Flujo de
liquidez ficticio
con el sistema
SUCRE
Ab. Se identificaron | Corte Provincial | Se a identificacion
Dictamen operaciones de Pichincha | identificaron de operaciones
simuladas, ratifico operaciones simuladas,
activos ficticios | condenas: 10 | simuladas, activos ficticios
y mal manejo | afios para Luis | activos ficticios | y el mal manejo
del banco, | Chiriboga y | y mal manejo | del banco
vinculando Hugo Mora | del banco, evidencian
directamente al | (coautores), vinculando practicas
presidente del | 3 afios y | directamente | fraudulentas
Directorio, 4 meses para | al presidente graves que
Pietro Zunino. | Pedro Vera | del Directorio, | implican
(complice) Pietro Zunino. | responsabilida
d directa de
altos
funcionarios
A6. Pietro - Luis Chiriboga | Representante | La complicidad
Relacion Francesco (expresidente s legales vy |de
entre Zunino  Anda | de Ecuafutbol): | contadores de | representantes
personas era presidente | principal partidos legales,
involucrada | del Directorio y | administrador politicos; contadores vy
S accionista de recursos | proveedores proveedores
mayoritario. ilicitos. que no | que no
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Controlaba emitieron emitieron
. . - Hugo Mora
fideicomisos vy facturas o | facturas o]
empresas (extes?rero): realizaron realizaron
vinculadas en c'onoclla ) y cobros cobros
Panama. direcciono irregulares. irregulares
recursos. .
refleja una red
compleja.
AT. Registro de | Las Las diferencias | El registro de
Anomalias | activos transferencias | entre lo | activos
en registros | inexistentes registradas reportado y lo | inexistentes
contables como reales, | falsamente ejecutado como reales,
sobreestimacio | como surgen cuando | junto con la
n de activos | donaciones sin | los  informes | sobreestimacio
fiduciarios, falta | respaldo contables, n de activos
de liquidez real | contable real | presupuestario | fiduciarios y la
y uso de fondos | representan S o | falta de liquidez
de terceros | una practica | administrativos | real, evidencia
para aparentar | fraudulenta no reflejan | una
solvencia. utilizada para | fielmente las | manipulacion
ocultar flujos de | operaciones intencionada
dinero ilicito | realmente para aparentar
dentro de una | realizadas. solvencia
institucion. Este | Esto puede | financiera
tipo de | indicar
maniobra malversacion
consiste en | de fondos,
registrar manipulacion
operaciones de informacion
inexistentes o0 |0 errores
mal clasificadas | intencionales
A8. Impacto | Perjuicio Constatado Riesgo de | El perjuicio
y medidas | directo a los | perjuicio pérdida y mal | directo
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depositantes
por insolvencia
La

Fiscalia solicito

bancaria.

prision
preventiva vy
difusiéon roja de
INTERPOL

para capturar a

Pietro  Zunino
en el
extranjero.

econémico en
la federacion.
Ademas, retiro
de bienes: 50 %
de bienes de
Mora y Vera,
pension jubilar
de Chiriboga no

retenida

uso
recursos
Estado
destinados
fortalecer

democracia.

de
del

a

la

causado a los
depositantes
por la
insolvencia

bancaria refleja
un grave dafo
econémico vy
social, ya que
solo

no se

traduce en la
pérdida de los

recursos

financieros que
confiaron a la
institucién, sino
que también
afecta su
capacidad para
cumplir
compromisos
personales vy
familiares,
como el
de

educaciéon y

pago
Servicios,

alimentacion

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)

Los fraudes financieros, como el robo en bancos, la falsificacion de bienes, el
blanqueo de dinero y el incumplimiento de regulaciones, representan amenazas
considerables para la solidez y la fiabilidad de las entidades financieras. La

falsificacion de desinversiones para eludir leyes y la introduccidén de activos que no

77



existen dafian de manera significativa la legitimidad y la exactitud de las cuentas,

impactando la claridad y la confianza de los clientes y ahorradores.

Un estudio completo en el ambito financiero y legal implica un examen
detallado de documentos, que debe incluir la evaluaciéon de fideicomisos, el
seguimiento de remesas internacionales y la confirmaciéon de contratos y registros
contables. En este marco, se encontraron préstamos concedidos sin colaterales
efectivos, activos judiciales no existentes por montos significativos y movimientos no
conformes, lo que pone de manifiesto serias deficiencias en la supervision financiera

y fiduciaria de la institucion.

La deteccion de transacciones simuladas, bienes inexistentes y la mala gestion
de la entidad bancaria destaca practicas de fraude muy serias, lo que sugiere una
responsabilidad directa de altos directivos. Asimismo, la colaboracién de abogados,
contadores y proveedores, quienes no generaron facturas o llevaron a cabo cobros
inapropiados, expone la presencia de una red complicada de actividades ilegales

dentro de la organizacion.

La inclusién de activos que no existen como si fueran auténticos, junto a la
exageracion de activos en fideicomisos y la escasez de liquidez genuina, muestra un
intento deliberado de distorsionar los informes financieros para dar la impresion de
estabilidad. Esto ha llevado, de manera directa, a que los ahorradores experimenten
una pérdida financiera considerable, evidenciando un impacto serio tanto social como

financiero debido a la quiebra bancaria y la administracién impropia de los fondos.

Finalmente, estas anomalias destacan la urgencia de fortalecer los sistemas
de control interno, la vigilancia regulatoria y los métodos de auditoria, con el objetivo
de asegurar la claridad, la rendicion de cuentas institucional y la salvaguarda de los

recursos tanto publicos como privados.
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CONCLUSIONES

La auditoria forense trasciende la revision tradicional de errores o
inconsistencias financieras, ya que su funcién principal es investigar y comprobar
fraudes mediante evidencias soélidas y procedimientos validos, garantizando asi la

confiabilidad de los resultados y su aplicabilidad en procesos legales.

El fortalecimiento del entorno de control interno es esencial para la
prevencion, deteccion y respuesta efectiva frente a fraudes en las organizaciones,
siendo este el pilar que reduce las oportunidades de ocurrencia y facilita la

identificacion temprana de irregularidades.

A pesar de su importancia, la auditoria forense enfrenta retos significativos,
como la falta de herramientas digitales especializadas y la necesidad de
capacitaciéon continua, especialmente en la integracion de conocimientos
contables y legales, lo que limita su eficacia en la lucha contra el fraude financiero,

uno de los delitos mas comunes en las organizaciones

Las técnicas e instrumentos aplicados durante el proceso investigativo
permitieron recopilar informacién valida y confiable, lo cual facilitd la identificacion
precisa de los hallazgos requeridos en cumplimiento con el objetivo de
investigaciéon que era: Determinar como la auditoria forense contribuye en la

deteccién y prevencion de fraudes.

Los hallazgos de la investigacion permitieron confirmar la idea principal
planteada: la auditoria forense constituye una herramienta fundamental para la

deteccion y prevencién de fraudes en las organizaciones.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar programas de formacién especializada y colaborativa para
auditores que incluyan elementos contables, legales y tecnolégicos, con el objetivo
de cultivar habilidades robustas que faciliten la realizacion de investigaciones

forenses mas efectivas y fiables.

Fomentar y facilitar la aplicacion de tecnologia avanzada y software
especifico que ayude en el analisis de grandes conjuntos de datos y en la
identificacion de comportamientos extrafos, |0 que incrementara la exactitud y

eficacia de las auditorias forenses.

Reforzar los mecanismos de control interno en las entidades mediante la
implementacion de normativas claras, procesos de vigilancia permanentes, y una
cultura organizacional fundamentada en la ética y la transparencia, para disminuir

la ocurrencia de fraudes financieros y otros delitos.

Impartir capacitaciones especializada en auditoria forense para mejorar la
capacidad en la identificacion de descubrimientos y maximizar el impacto de la

auditoria forense en la deteccién y prevencion de fraudes.

Reforzar y expandir el uso de auditoria forense dentro de las
organizaciones, dada su demostrada eficacia como una herramienta fundamental

para la identificacion y prevencion de fraudes.
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ANEXOS

Anexo 1: Entrevista

Entrevista

Objetivo:

Nombre del experto:

Fecha:
N° Preguntas
1 ¢, Como define usted la auditoria forense y cual considera que es su

principal aporte en el ambito empresarial?

2 ¢, Qué competencias considera esenciales para un auditor forense al
enfrentar casos de fraude?

3 ¢, Desde su experiencia? ¢ cuales son los fraudes mas comunes detectados
mediante auditoria forense y qué sefales iniciales permiten identificarlos?

4 ¢, Qué procedimientos recomendaria aplicar para investigar este tipo de
fraude?

5 ¢, Cual es el impacto de una auditoria forense en el esclarecimiento y
sancion de estos hechos?

6 ¢, Qué herramientas y técnicas forenses son mas efectivas en la deteccién
de fraudes contables?

7 ¢,Como influye el entorno de control interno en la posibilidad de detectar
estos fraudes?

8 ¢, Cuales son los principales retos de la auditoria forense frente al fraude
digital y qué medidas preventivas recomienda para fortalecer su efectividad
en instituciones financieras?

9 ¢ Considera que las organizaciones estan preparadas para actuar con base
en los hallazgos de una auditoria forense? ¢ Por qué?

10 ¢, Qué recomendaciones generales daria para fortalecer la auditoria forense

en la prevencion de fraudes y qué reflexion final considera importante sobre
este tema?

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)
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Anexo 2: Ficha de observaciéon

Informacion

Descripcion

Casol:

Fecha de observacion:

Fuente:

Tipo de documento revisado

Caodigo

Objetivo de la observacion:

Aspectos

Descripcidn observada

Al. Tipo de fraude

A2. Autenticidad y legalidad

A3. Técnicas forenses
aplicadas

A4. Evidencias del fraude

A5. Dictamen

A6. Relacion entre personas
involucradas

A7. Anomalias en registros
contables

A8. Impacto y medidas

Elaborado por Acosta & Mayancela (2025)
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