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I. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes

La exportacion de rosas ecuatorianas bajo el régimen de exportacion definitiva
representd una oportunidad estratégica para fortalecer la presencia de Ecuador en
mercados emergentes como El Salvador. Este estudio se enfocé en analizar los
antecedentes y el contexto del problema, explorando las condiciones geograficas,
econdmicas y legales que han permitido el crecimiento del sector floricola

ecuatoriano, asi como los desafios que enfrenta en su expansion internacional.

Segun datos recientes, ElI Salvador importa aproximadamente
1,5 a 2 millones de ddlares anuales de rosas, con un valor estimado de 1 a 2 millones
de unidades de rosas al afio. Por otro lado, Ecuador exporta alrededor de 25 634
toneladas de rosas, generando ingresos por $900 millones de délares en rosas.
Dentro de este panorama, El Salvador representa un 1% del total de las exportaciones
de rosas de Ecuador, destacandose como un socio comercial importante en la region.
Este intercambio comercial refleja no solo las necesidades y capacidades de cada
pais, sino también las oportunidades de crecimiento y colaboracion en el mercado
global de flores. (Trade Map, 2025)

A través de un andlisis detallado de los procesos aduaneros, los acuerdos
comerciales y las normativas aplicables, se buscé identificar estrategias que
optimicen la exportacion de rosas ecuatorianas y fortalezcan su competitividad en el
mercado salvadorefio. Este analisis no solo contribuyé a comprender los factores que
influyen en la operatividad del sector, sino también a proponer soluciones innovadoras

gue impulsen el desarrollo econémico y comercial de Ecuador.

La exportacién de productos floricolas, en especial las rosas, representa una
de las actividades econdmicas mas relevantes del pais, consolidando a Ecuador
como un lider mundial en el mercado de flores. Este sector, es reconocido por su
calidad, durabilidad y belleza. El pais es beneficiado por tener condiciones
geograficas privilegiadas al estar ubicados en la linea ecuatorial, altitudes 6ptimas y

suelos volcanicos ricos en nutrientes, lo que garantiza un producto de primera calidad.
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(Diario EI' Comercio, 2020). Sin embargo, a pesar de este reconocimiento
internacional, el sector enfrenta desafios constantes para mantener su competitividad

en un mercado global cada vez mas exigente y dinamico.

Narvaez (2022) menciona en su trabajo investigativo que “El sector floricola ha
experimentado un crecimiento significativo en las Ultimas décadas, posicionandose
como una de las industrias mas fuertes del pais” (p.20). Adicionalmente Moya (2019)
acota que “Este crecimiento ha permitido a Ecuador consolidarse como un referente
en la produccién y exportacion de rosas, con mas de 300 variedades que satisfacen

las demandas de los consumidores mas exigentes” (p.60).

No obstante, este éxito no ha estado exento de obstaculos, como la
competencia de otros paises productores, las fluctuaciones en los precios

internacionales y las barreras comerciales en algunos mercados.

En este contexto Rojas (2023) indica que: “El Salvador emerge como un
mercado potencial para la comercializacion de rosas ecuatorianas, destacandose la
preferencia por variedades como las rosas rosadas, que cumplen con los exigentes
estandares de calidad de los consumidores internacionales” (p.1). Sin embargo, la
exportacion de rosas a El Salvador bajo el régimen de exportacion definitiva enfrenta
desafios relacionados con la operatividad aduanera, los requisitos legales y los costos
logisticos, que pueden afectar la eficiencia del proceso exportador y, por ende, la

competitividad del sector.

Segun Rodriguez (2023): “Las relaciones comerciales entre Ecuador y El
Salvador, aunque no tan amplias como con otros paises, ofrecen un marco propicio
para el intercambio de bienes gracias a los acuerdos bilaterales y regionales
existentes” (p.10). Estos acuerdos facilitan la eliminacion de barreras arancelarias y
promueven un ambiente de cooperacion econdémica que beneficia a ambos paises.
Sin embargo, es necesario profundizar en el analisis de estos instrumentos y su
aplicacion practica para maximizar su potencial en beneficio del sector floricola

ecuatoriano.



“El Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Econdmica, firmado en
2017, busca ampliar y diversificar el comercio bilateral mediante la concesion de
preferencias arancelarias y la eliminacion de barreras no arancelarias” (Ministerio de
Comercio Exterior de Ecuador, 2019, pag. 45). Facilita el acceso a nuevos mercados,
fortaleciendo la competitividad de los sectores productivos y promoviendo un

ambiente de cooperacion econdmica que beneficia.

“Se establece la eliminacién total o reduccion parcial de aranceles aduaneros
para una lista especifica de productos, facilitando su intercambio comercial y
promoviendo la colaboracion entre las autoridades aduaneras de ambos paises para
prevenir practicas desleales” (Banco Central del Ecuador, 2023, pag. 7). Agiliza los
procesos de importacion y exportacién, y fortalecer la integracidbn econdmica

mediante acuerdos que benefician a los sectores floricolas.

“El acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones tiene
como objetivo principal crear un marco legal que brinde seguridad y proteccion a las
inversiones realizadas por inversionistas de ambos paises en el territorio de la otra
parte” (CEPAL, 2021, pag. 97). Ambas partes se comprometen a otorgar a las
inversiones un trato no menos favorable que el concedido a sus propios inversionistas
o0 a los de terceros paises, asegurando la posibilidad de transferir libremente fondos
relacionados con las inversiones, incluyendo ganancias, dividendos y otros

rendimientos.

En particular el Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones en
su articulo 152 define que:

‘Régimen aduanero se define como aquellas mercancias importadas, las

cuales se almacenan durante un periodo especifico bajo la supervision de la

aduana en un lugar autorizado y destinado para este propdsito, sin necesidad

de pagar los derechos, impuestos, y recargos correspondientes”. (Ministerio de

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador, 2010, pag. 51)

“‘Dentro de este panorama, el régimen de exportacion definitiva se presenta

como una herramienta clave para fomentar la internacionalizacion de las rosas
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ecuatorianas. Este régimen, que consiste en la salida legal y permanente de
bienes nacionales al extranjero, brinda diversas ventajas, como la
simplificacion de procedimientos aduaneros, la exoneracion de impuestos a la

exportacion y el acceso a incentivos fiscales” (ProEcuador, 2021).

Permite a los productores mejorar su competitividad, expandir su presencia en

mercados estratégicos y fortalecer la imagen del pais como un proveedor de flor.

Segun Bastidas (2020) esto “Permite a los exportadores aprovechar las
oportunidades que ofrecen los mercados internacionales, consolidando asi la
presencia de productos ecuatorianos en el exterior” (p.9). Contribuye al desarrollo
econdmico del pais mediante la generacion de empleo, el incremento de divisas y el

fortalecimiento de la competitividad empresarial.

El régimen de exportacion se define como el conjunto de normas,
procedimientos y disposiciones legales que regulan la salida de mercancias de un
pais hacia otro, con el objetivo de su uso o consumo en el extranjero (Servicio
Nacional de Audana del Ecuador, 2022). Asegura el cumplimiento de acuerdos
comerciales, estandares de calidad y regulaciones aduaneras que facilitan el acceso

a mercados internacionales.

Macias (2020) indica que “Este régimen abarca los trdmites aduaneros y
documentales necesarios para asegurar el cumplimiento de las regulaciones
nacionales e internacionales, y puede clasificarse en diferentes modalidades
dependiendo del propésito de la exportacion” (p.12). Permitiendo a las empresas

optimizar sus operaciones comerciales y adaptarse a las exigencias.

El presente estudio busca analizar las potencialidades del mercado
salvadorefio para las rosas ecuatorianas, explorando las oportunidades que ofrece el
régimen de exportacion definitiva y destacando el papel estratégico de la industria
floricola como motor de desarrollo econdmico y comercial. Este analisis no solo
contribuira a comprender los desafios y beneficios de esta actividad, sino también a

identificar estrategias que fortalezcan la competitividad de las rosas ecuatorianas en
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nuevos mercados internacionales.

Segun Moran (2019) : “La demanda de flores en El Salvador esta impulsada
por factores culturales y econdmicos que favorecen el consumo en eventos
especiales, como bodas, funerales y celebraciones tradicionales” (p.5). Estos
eventos, profundamente arraigados en la identidad cultural del pais, requieren de

arreglos florales que simbolizan emociones, tradiciones y estatus social.

Ademas, Pulgarin (2022) aporta que “La adaptacion a las preferencias locales
y la promocién de la calidad de las rosas ecuatorianas pueden ser elementos clave
para consolidar una ventaja competitiva en este mercado emergente” (p.22).
Favoreciendo asi una mayor fidelizaciébn de los clientes y la apertura de nuevas

oportunidades comerciales.
1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

e Analizar la operatividad aduanera en el tramite de exportacion definitiva
de rosas ecuatorianas a El Salvador, identificando los procedimientos,
documentacion y normativas aplicables, para optimizar y fortalecer la

competitividad floricola.

1.2.2 Objetivos Especificos

e |dentificar y recopilar los requisitos legales, documentales y logisticos
necesarios para la exportacion definitiva de rosas ecuatorianas a El
Salvador, de acuerdo con las normativas nacionales e internacionales
vigentes.

e Examinar y describir los procesos aduaneros y logisticos involucrados
en la exportacion definitiva de rosas ecuatorianas a El Salvador,
evaluando su eficiencia y cumplimiento normativo.

e Emitir un analisis del proceso aduanero, revisando los costos y gastos
asociados a la exportacion definitiva de rosas ecuatorianas a El
Salvador, incluyendo tarifas aduaneras, transporte, documentacion y

otros aspectos relevantes, para identificar oportunidades de
5



optimizacion.

1.3 Pregunta de Investigacién

e ;COmo se lleva a cabo la operatividad aduanera en el tramite de
exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de

exportacion definitiva?

1.4 Pregunta Especifica

e ¢ Cudles son los requisitos legales y documentales necesarios para el
proceso de exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el
régimen de exportacion definitiva?

e ;Qué procesos aduaneros se deben realizar para la exportacion de
rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de exportacion
definitiva?

e (Qué costos y gastos son considerados en el proceso de exportacion
de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de exportacion

definitiva?

1.5 Descripcion del Caso Desighado

La exportacion de productos floricolas ecuatorianos, en especial las rosas,
constituye una de las actividades econdémicas mas dinamicas y relevantes del pais,
consolidando a Ecuador como un referente mundial en el mercado de flores. Este
sector se distingue por ofrecer productos de alta calidad, reconocidos
internacionalmente por su belleza, durabilidad y variedad, caracteristicas que se
derivan de las condiciones geogréficas y climaticas Unicas del pais. La ubicacion
estratégica de Ecuador en la linea ecuatorial, junto con altitudes 6ptimas y suelos
volcénicos ricos en nutrientes, permite el cultivo de rosas con estandares superiores

gue satisfacen las exigencias de los mercados mas competitivos.



En las ultimas décadas, el sector floricola ecuatoriano ha experimentado un
crecimiento exponencial, convirtiétndose en uno de los pilares de la economia
nacional. Este desarrollo ha sido impulsado por la apertura de nuevos mercados
internacionales, lo que ha permitido diversificar los destinos de exportacién y
fortalecer la competitividad de los productos ecuatorianos en el ambito global. La
expansion del comercio internacional ha consolidado la reputacién de Ecuador como
uno de los principales exportadores de rosas de alta calidad, posicionandolo como un

actor clave en la industria floricola mundial.

Sin embargo, a pesar de este crecimiento, la exportacion de rosas
ecuatorianas a mercados como El Salvador bajo el régimen de exportacion definitiva
enfrenta desafios relacionados con la operatividad aduanera, los requisitos legales y
los costos logisticos. Estos factores pueden afectar la eficiencia del proceso
exportador y, por ende, la competitividad del sector. Por ello, es fundamental analizar
en profundidad los procedimientos, normativas y costos asociados a esta actividad,
con el fin de identificar oportunidades de mejora y proponer estrategias que
fortalezcan la presencia de las rosas ecuatorianas en el mercado salvadorefio y otros

destinos emergentes.



II. ANALISIS

A pesar de las ventajas competitivas de las rosas ecuatorianas y los acuerdos
comerciales existentes entre Ecuador y El Salvador, la exportaciéon de rosas bajo el
régimen de exportacion definitiva enfrentd dificultades en términos de eficiencia
operativa, cumplimiento normativo y optimizacion de costos. Estas limitaciones
pudieron generar retrasos en los trdmites aduaneros, incrementar los costos logisticos
y afectar la calidad del producto, lo que, a su vez, reducir la competitividad de las

rosas ecuatorianas en el mercado salvadorefo.

En cuanto a la operatividad aduanera, aunque herramientas como ECUAPASS
optimizaron los tramites, persistieron retos en la coordinacion entre las aduanas de
ambos paises. Estas dificultades hubieran generaron demoras y errores en la
documentacion requerida, como el certificado fitosanitario, el certificado de origen y
la factura comercial, lo que en otros casos pudiera afectar la eficiencia del proceso
exportador.

En el ambito de la logistica y la cadena de frio, se identifico que el transporte
maritimo, aunque viable, requiri6é del uso de contenedores refrigerados y tecnologias
de monitoreo en tiempo real para garantizar la calidad de las rosas. Sin embargo,
cualquier falla en la cadena de frio podria haber resultado en pérdidas econémicas
significativas, lo que evidencié la necesidad de mejorar los procesos de embalaje,

transporte y supervision durante el trayecto.

Respecto a los costos y la rentabilidad, a pesar de los beneficios arancelarios
derivados de los acuerdos comerciales entre Ecuador y El Salvador, los costos
asociados a la produccion, logistica y tramites aduaneros no afectaron la rentabilidad
de las exportaciones. Esto puso en evidencia la importancia de realizar un analisis
detallado de los costos y maximizar los beneficios arancelarios para garantizar la

sostenibilidad del proceso exportador.

La investigacion se motivd por la necesidad de analizar y optimizar los

procesos involucrados en la exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el
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régimen de exportacion definitiva. Este analisis permitio identificar los principales
desafios y proponer estrategias que fortalecieran la competitividad del sector floricola
en este mercado emergente, Ademas, el estudio contribuyé a mejorar la eficiencia
operativa, garantizar la calidad del producto reducir costos y aumentar la rentabilidad,

fortalecer las relaciones comerciales.

2.1 Requisitos documentales para Exportar

La exportacion de rosas de Ecuador a ElI Salvador se ha visto
significativamente beneficiada por una serie de acuerdos comerciales bilaterales y
multilaterales, los cuales han facilitado el acceso preferencial y la reduccion de
aranceles para este producto. Uno de los primeros pasos en esta relacion comercial
fue el Acuerdo de Alcance Parcial de 1994, que sent6 las bases para la cooperacion
econdmica entre ambos paises y permitiéo explorar oportunidades comerciales para
productos no tradicionales, como las flores. Este acuerdo inicial fue complementado
posteriormente por el Acuerdo de Complementacion Econémica No. 62 (ACE 62), en
el marco de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI), el cual establecio
preferencias arancelarias para una amplia gama de productos, incluyendo las rosas.
Este acuerdo permitié que las rosas ecuatorianas ingresaran al mercado salvadorefio
con aranceles reducidos o, en algunos casos, con arancel cero, mejorando asi su

competitividad frente a otros proveedores.

Un hito clave en esta relacion comercial fue la firma del Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre Ecuador y los paises del Tridngulo Norte (ElI Salvador,
Guatemala y Honduras) en 2017, el cual entré en vigor en 2019. Este tratado elimin6
los aranceles para la mayoria de los productos, incluyendo las rosas, lo que permitio
gue las flores ecuatorianas ingresaran al mercado salvadorefio libres de aranceles.
Ademas, el TLC establecié reglas claras y transparentes para el comercio,
simplificando los tramites aduaneros y reduciendo los costos logisticos asociados a
la exportacion. Este acuerdo no solo fortalecio la posicion de Ecuador como proveedor
de rosas en la region, sino que también promovié una mayor integracion econéomica

entre ambos paises.



Adicionalmente, los acuerdos en el marco del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) y los acuerdos multilaterales, como los de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) y el Convenio Marco de la ALADI, han contribuido a
crear un entorno comercial mas favorable para las exportaciones de rosas. Estos
acuerdos han promovido la reduccion de barreras arancelarias y no arancelarias,
facilitando el cumplimiento de normas fitosanitarias y agilizando los procedimientos
aduaneros. En conjunto, estos mecanismos han permitido que las rosas ecuatorianas
se posicionen como un producto competitivo en el mercado salvadorefio,
garantizando su acceso en condiciones preferenciales y fortaleciendo las relaciones

comerciales entre Ecuador y El Salvador.

La exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de
exportacion definitiva nos representd una oportunidad estratégica para fortalecer las
relaciones comerciales y ampliar la presencia de productos ecuatorianos en mercados
internacionales. Este proceso, fue regulado por normativas nacionales e
internacionales, que nos permiti6 como exportadores beneficiarnos de una serie de
ventajas, como la exoneracién de tributos en Ecuador y la posibilidad de acceder a

mercados con menores barreras arancelarias.

Para llevar a cabo una exportacion exitosa, fue esencial comprender y cumplir
con los requisitos legales, documentales, y logisticos exigidos tanto por las
autoridades ecuatorianas como por las regulaciones internacionales del pais
importador. Esto incluy6 la correcta seleccion del medio de transporte adecuado, el
uso de contenedores refrigerados para asegurar la calidad del producto, y el

cumplimiento de normas especificas para el etiquetado, empaquetado y embalaje.

A continuacion, se detallan los aspectos clave que se tomaron en
consideracion para la exportacion definitiva de rosas ecuatorianas a El Salvador,
desde los requisitos legales y documentales hasta los beneficios que aporté este

régimen para el sector floricultor y la economia de Ecuador.

2.1.1 Documentacioén
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Para formalizar la exportacion y garantizar que el proceso cumpliera con las
normativas tanto ecuatorianas como salvadorefias, fue indispensable presentar una
serie de documentos legales que validen la transaccion y aseguren la trazabilidad de

las mercancias.

Detalle paso a paso de la exportacion

1. Preparacion de la Factura Comercial: Se genero la factura comercial
la cual contuvo los detalles completos del producto, incluyendo el valor
de la transaccion, la cantidad, las caracteristicas de las rosas, datos del
exportador e importador. Fue esencial para determinar los impuestos y
aranceles a pagar en el proceso de exportacion.

2. Declaracion Aduanera de Exportaciéon (DAE): Se accedié al sistema
aduanero electronico de Ecuador (ECUAPASS) para registrar la
Declaracion Aduanera, posteriormente se completaron los campos
requeridos en la DAE, incluyendo los datos del exportador e importador,
descripcion de las mercancias, valor y codigos arancelarios
correspondientes. Una vez revisada la informacion, se envié la DAE a
través del sistema para su aprobacion por parte de la autoridad
aduanera.

3. Obtencion del Certificado Fitosanitario: Se solicitd el certificado
fitosanitario a la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(Agrocalidad) en Ecuador. Un inspector verifico que las rosas cumplian
con los requisitos fitosanitarios internacionales, asegurando que
estaban libres de plagas o enfermedades. Una vez aprobada la
inspeccién, se emitio el certificado fitosanitario, que es un requisito
indispensable para la importacion de productos agricolas en El
Salvador.

4. Emision de Certificado de Origen: Se verificd que las rosas cumplian
con los requisitos para ser consideradas de origen ecuatoriano. Se
solicitd el Certificado de Origen ante la entidad correspondiente. Este
documento permitié acceder a beneficios arancelarios en El Salvador,

reduciendo o eliminando los costos de importacion.
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5. Elaboracién de la Lista de Empaque: e elaboro la lista de empaque,
gue incluyo la cantidad exacta de rosas exportadas, peso y volumen de
cada caja o contenedor. Disposicidén de las rosas en los contenedores.
Este documento fue clave para que las autoridades aduaneras en
Ecuador y El Salvador pudieran verificar el contenido del embarque de
manera eficiente.

6. Emisién de Conocimiento de Embarque: Se contratdé una empresa
de transporte internacional para el envio de las rosas. La empresa de
transporte emitio el Conocimiento de Embarque incluyé detalles del
exportador e importador, descripcion de la mercancia, punto de origen
y destino, fecha de embarque. Este documento fue esencial para que el
importador en El Salvador pudiera retirar las rosas una vez llegaran a
su destino.

7. Despacho Aduanero en Ecuador: Se presentaron todos los
documentos (Factura Comercial, DAE, Certificado Fitosanitario,
Certificado de Origen, Lista de Empaque y Conocimiento de Embarque)
ante la aduana de Ecuador. Una vez aprobada la revision, la aduana
autorizo la salida de las rosas del pais.

8. Transporte y llegada a El Salvador: Las rosas fueron transportadas
desde Ecuador hasta El Salvador por la empresa contratada, El
importador presentd los documentos (incluyendo el Conocimiento de
Embarque) ante la aduana de El Salvador para retirar las rosas, una vez

cumplidos los tramites aduaneros, el importador retird las rosas.

2.2 Dificultades de la Exportacién de Rosas

El proceso de exportacion de rosas enfrento una serie de desafios importantes,
los cuales se identificaron obstaculos relacionados con la logistica, los estandares de
calidad y los requerimientos de los mercados destino. Ademas, factores externos
como las regulaciones fitosanitarias y la competencia global complicaron ain mas la
consolidacion de este sector en el mercado exterior. A pesar de los esfuerzos por
superar estas dificultades, el camino hacia la exportacién exitosa de rosas estuvo

marcado por aprendizajes y adaptaciones constantes, que permitieron comprender
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mejor las necesidades especificas de este producto altamente perecedero.

Las rosas al ser un producto perecedero y sensible a cambios de temperatura,
humedad y manipulacion, necesitd un empaquetado adecuado para prevenir dafios
fisicos, como golpes o aplastamiento, lo que hubiese reducido su calidad y valor en
el mercado, por lo cual se implementaron empaques especializados con materiales
resistentes y sistemas de refrigeracion que mantengan la temperatura 6ptima durante

el transporte.

El transporte de rosas necesitdé condiciones especificas, como contenedores
refrigerados y tiempos de entrega rapidos para garantizar un producto de calidad. No
obstante, el alto tiempo de transporte y las limitaciones de capacidad en ciertas
temporadas pudieron generar retrasos o incrementar los costos logisticos. Por lo que
se optd por Optimizar la planificacion logistica, priorizando el transporte maritimo y

estableciendo alianzas con aerolineas para garantizar espacio y tarifas competitivas.

La obtencion de certificados fitosanitarios y de origen fue un proceso complejo
y burocratico, especialmente por la documentacién requerida y los cambios en las
normativas del pais de destino, se capacitd al personal en los requisitos fitosanitarios
y mantener una comunicacion constante con las autoridades aduaneras y

fitosanitarias para agilizar los tramites.

La falta de coordinacién entre los productores, exportadores, transportistas y
autoridades aduaneras pudieron generar cuellos de botella en el proceso de
exportacién, como demoras en la inspeccién o problemas en la documentacién, por
lo que se planificé los procesos de interaccidn activa entre los actores que incurrieron

en el proceso.

Las dificultades indicadas en la exportacion de rosas ecuatorianas, como el
empaquetado, transporte, logistica y certificaciones, fueron los obstaculos a vencer al
ser las rosas un producto perecedero y mantienen un tiempo de vida corto. Sin
embargo, estas pudieron ser solucionadas mediante la ejecucion de soluciones

estratégicas como se mencionaran en los siguientes puntos, detallando y
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expandiendo lo esencial para garantizar la calidad y frescura de las rosas,
fortaleciendo la competitividad del sector floricola ecuatoriano en el mercado

salvadorefo.

2.3 Proceso logistico

Se planificé estratégicamente para garantizar una entrega eficiente y en
Optimas condiciones. Inicialmente, se realizd una fase de planificacion de 5 a 7 dias,
coordinando la cosecha en plantaciones de la Sierra ecuatoriana (Cayambe y
Tabacundo), gestionando permisos y certificaciones, e incurriendo en costos de

cosecha, seleccién y empaquetado.

Posteriormente, el embalaje de las rosas tomé entre 1 y 2 dias, utilizando
materiales como cajas de cartdn corrugado, papel periddico, capuchones de plastico
y zunchos para garantizar la proteccién de las flores durante el transporte. Una vez
embaladas, las rosas fueron trasladadas desde las plantaciones hasta el puerto de
Guayaquil en camiones refrigerados, un trayecto que tomé entre 8 y 12 horas,
dependiendo de las condiciones del trafico y la distancia. En el puerto de Guayaquil,
las rosas fueron embarcadas en contenedores refrigerados (Reefer) a bordo de
buques de carga, manteniendo una temperatura controlada entre 2°C y 4°C para

preservar su frescura y calidad.

El transporte maritimo desde Guayaquil hasta el puerto de Acajutla en El
Salvador tom6 aproximadamente 7 a 10 dias, dependiendo de las condiciones
climéaticas y las escalas realizadas por la naviera. Entre las principales lineas
navieras que operan en esta ruta se encuentran Maersk, MSC (Mediterranean
Shipping Company) y CMA CGM, las cuales ofrecen servicios regulares de carga
refrigerada entre los puertos de la region. Estas navieras cuentan con una amplia red
logistica que conecta los principales puertos de América Latina, facilitando el
transporte de productos perecederos como las rosas. La ruta maritima incluye escalas
en puertos intermedios, como el puerto de Buenaventura en Colombia o el puerto de

Balboa en Panama, antes de llegar a Acajutla.
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A su llegada al puerto de Acajutla, las rosas pasaron por los procesos
aduaneros correspondientes, los cuales tomaron entre 1 y 2 dias. Estos procesos
incluyeron la verificacion de documentos, como el Certificado de Origen y
el Conocimiento de Embarque (Bill of Lading), asi como la inspeccion fitosanitaria
para asegurar el cumplimiento de las normativas locales. Una vez liberadas, las rosas
fueron distribuidas a los clientes finales en un plazo de 24 a 48 horas, con costos de
recepcion y distribucion que oscilaron entre 500 y 700 doélares, dependiendo de la

distancia y los servicios logisticos requeridos.

2.4 Medio de Transporte Maritimo

En el contexto de la exportacion de rosas, el término Inconter FOB, fue clave en
la negociacién y planificacion logistica. Este incoterm establecié que el vendedor
(exportador) asumia los costos y riesgos de llevar la mercancia hasta el puerto de
origen y colocarla a bordo del buque, momento en el cual la responsabilidad se
transfiere al comprador (importador). En este caso, las rosas se vendieron bajo
términos FOB, lo que permitié al exportador ecuatoriano mantener el control de la
logistica inicial, asegurando que las flores fueran embarcadas en condiciones optimas

y cumpliendo con los estandares de calidad requeridos.

El transporte maritimo se posicioné como el medio mas utilizado para la
exportacion de grandes volumenes de productos, como las rosas. Este método ofrecio
ventajas significativas en términos de costos y capacidad de carga, siendo la opcién
mas competitiva en el mercado. El destino principal fue el Puerto de Acajutla, ubicado
a 103 km de la capital de El Salvador, y considerado el puerto mas grande del pais.
Este puerto cuenta con infraestructura adecuada para manejar cargas perecederas,
como las rosas, y ofrece servicios logisticos eficientes que garantizan la integridad de

la mercancia durante la descarga y el despacho aduanero.

El transporte maritimo destaco por su relacién costo-beneficio, especialmente
en comparacion con el transporte aéreo, que, si bien es mas rapido, resulta
significativamente mas costoso. Esta opcidn es ideal para exportaciones planificadas

a mediano o largo plazo, permitiendo una optimizacién en la logistica y una reduccion
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en los costos de flete, lo cual fue esencial para mejorar la competitividad de las rosas
ecuatorianas en mercados internacionales como El Salvador. Ademas, el uso de
contenedores refrigerados con atmosfera controlada aseguré que las rosas

mantuvieran su frescura y calidad durante el viaje.

La planificacion logistica jugé un papel fundamental en este proceso. Esto
incluyo la coordinacion con navieras para garantizar la disponibilidad de contenedores
refrigerados y la programacion de rutas maritimas eficientes. Asimismo, se cumplieron
los requisitos documentales exigidos por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE), como la factura comercial, el conocimiento de embarque y el Certificado de
Origen, que permitid aprovechar los beneficios arancelarios establecidos en los
acuerdos comerciales bilaterales entre Ecuador y El Salvador. Estos documentos
fueron esenciales para agilizar los tramites aduaneros y evitar retrasos en la entrega

de la mercancia.

Tabla 1 - Costos de Transporte
Cotizacion Naviera a El Salvador
Cotizacién Naviera

Costo por Contenedor $2700
Costo THCO $270
Gasto Local $240

Nota. Tabla demostrativa del Costo de Transporte
Fuente: Factura Comercial de Transporte
Elaborado por: Medranda (2025)

Se consideraron los costos directos e indirectos los cuales se detallaron acorde
a las facturas comerciales emitidas por los proveedores de transporte, desde el retiro

del producto en nuestras instalaciones, hasta la puesta las instalaciones del cliente.

2.5 Condiciones de los Contenedores

El tipo de contenedor utilizado en la exportacién maritima fue un factor crucial
para preservar la calidad y frescura de las rosas ecuatorianas durante su traslado
hacia El Salvador bajo el Régimen de Exportacion Definitiva. Debido a las
caracteristicas perecederas de este producto, la eleccibn y manejo de los

contenedores refrigerados, conocidos también como Reefer Containers, se convirtio
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en un componente clave dentro de la cadena de suministro internacional.

Tipo de Contenedor: Los contenedores refrigerados necesitados
debian mantener temperaturas constantes entre 2°C y 5°C, lo cual fue
fundamental para conservar la frescura y calidad de las rosas durante
todo el trayecto. Este rango de temperatura permitié evitar el
marchitamiento, la pérdida de color y otros deterioros fisicos que
podrian afectar la presentacion del producto al llegar a su destino.
Ventilacion: El control adecuado de la humedad relativa y el flujo de
aire en los contenedores fue clave para evitar problemas como la
condensacion y el crecimiento de microorganismos. Los Reefer
Containers con Atmosfera Controlada estaban equipados con sistemas
avanzados que regulaban no solo la temperatura, sino también los
niveles de oxigeno (O,), diéxido de carbono (CO,) y nitrégeno (N,),
optimizando el transporte de rosas. Estos contenedores incluian
sensores de gases y ventilacion ajustable, asegurando una circulacion
uniforme del aire y evitando la acumulaciéon de etileno, un gas que
acelera el deterioro de las flores. La tecnologia de atmdsfera controlada
reducia el oxigeno y aumentaba el CO,, ralentizando el metabolismo de
las rosas y prolongando su vida util. Ademas, mantenian una humedad
relativa del 90% al 95% y una temperatura constante entre 0,5°C y 2°C,
preservando la frescura, color y textura de las rosas durante todo el
viaje, minimizando riesgos por fluctuaciones climéaticas externas.

Cubic Meter: El contenedor alquilado tenia la capacidad de 33.2 m3,
teniendo la capacidad maxima de exportar aproximadamente 19,000
rosas, considerando el espacio ocupado por los palets y el embalaje. Se
calcul6 estimando que caben alrededor de 19 palets estandar (de 1.2 m
X 1.0 m x 1.5 m, con un volumen de 1.8 m3 cada uno) dentro del
contenedor, cada palet puede contenia cerca de 1,000 rosas, utilizando
11, por el tipo de embalaje y proteccion requerido para el transporte.
Limpieza y Seguridad: Antes de la carga, los contenedores debian
someterse a un proceso riguroso de limpieza y desinfeccion para

eliminar cualquier residuo o contaminante que pudiera comprometer la
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calidad del producto. Ademas, fue indispensable que los contenedores
sean inspeccionados para garantizar su integridad estructural y que
estén debidamente sellados una vez cargados. Esto asegurd que las
rosas lleguen al pais importador en condiciones Optimas, libres de
contaminacion y cumpliendo con los estandares internacionales de
calidad.

e Monitoreo y Control: Se utilizaron contenedores refrigerados
equipados con tecnologias de monitoreo en tiempo real, como sensores
loT y software especializado, para supervisar y controlar la temperatura
(0°C a 2°C) y la humedad relativa (90-95%). Estos sistemas, fueron
accesibles para el exportador, la naviera y el importador, enviaban
alertas automaticas en caso de desviaciones, permitiendo correcciones
inmediatas. Ademas, los contenedores contaron con aislamiento
térmico, humidificadores y sistemas de respaldo para garantizar que las
rosas se mantuvieran frescas durante el transporte maritimo, que duré
entre 7 y 10 dias. Estas medidas aseguraron la calidad del producto y

minimizar los riesgos de deterioro.

llustracién 1 - Contenedor de Frio
Contenedor de Frio 20" x §"_x.8'6

_ _ e
Nota. La figura muestra el tipo de contenedor necesario para la exportacién del producto.
Fuente: Hapag Lloyd, (2024).

Las rosas al ser un producto perecedero, necesitd ser trasladado en un

contenedor de frio para mantener la calidad del producto hasta la llegada al pais de
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destino, siendo las medidas 20" x 8" x 8°6, las adecuadas para realizar el proceso.

Tabla 2 — Medidas del Contenedor
Medidas del Contenedor Seleccionado

Caracteristicas Dimensiones
Peso bruto maximo de Carga 28.180 KG
Peso bruto méximo total 30.480 KG
Capacidad 33.2m3
Medidas Largo:5.989mm

Ancho:2.352mm
Altura: 2.393mm

Nota. Tabla demostrativa Contenedor Seleccionado
Fuente: Tramite de Exportacion de Rosas
Elaborado por: Medranda (2025)

Se adquiri6 el contenedor acorde al espacio necesitado para cubrir el espacio
necesario para el traslado de las Rosas, por lo que un andlisis de las medidas y la

capacidad, nos permitié ser lo mas eficientes posibles.

Se consider6 a Hapag Lloyd nuestro proveedor, él cual se encargd de
proporcionarnos un contenedor que cumplié con todos los requisitos previamente
establecidos para garantizar la integridad y calidad de la carga durante su transporte.
Dado que el contenedor estaba equipado con un sistema de refrigeracion, este
mantuvo temperaturas constantes y precisas segun las especificaciones de los

productos trasladados, especialmente aquellos sensibles a las variaciones térmicas.

Se verificd el correcto funcionamiento del sistema de refrigeracién, incluyendo
su capacidad para monitorear en tiempo real y realizar ajustes automaticos o
manuales ante cualquier desviacion. Este enfoque asegura la preservacion de los
productos, reduciendo riesgos relacionados con pérdidas econdmicas,
incumplimientos contractuales o afectaciones en la cadena de suministro. Asimismo,
el soporte técnico y la garantia de servicio proporcionada por Hapag Lloyd resultaron

clave para el éxito.

Se implementaron diversas medidas técnicas para asegurar que las flores
llegaran en O¢ptimas condiciones. Las rosas se transportaron en contenedores

refrigerados, donde se mantuvo una temperatura constante entre 2°C y 4°C, un rango
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ideal para preservar su frescura y evitar su deterioro. Para garantizar que no hubiera
fluctuaciones, se utilizaron sistemas de control de temperatura precisos. Ademas, se
implement6 un sistema de ventilacién en los contenedores, con una tasa de 15-20
cambios de aire por hora, lo que permitié una distribucion uniforme del aire frio y evito
la acumulacion de humedad, previniendo asi la formacién de hongos o moho en las

flores.

La humedad relativa dentro de los contenedores se mantuvo entre 90% y 95%,
un nivel crucial para evitar la deshidratacion de las rosas y mantener su turgencia y
frescura. Las flores se empacaron en cajas de carton corrugado ventiladas, disefiadas
especificamente para permitir la circulacion de aire alrededor de las rosas. Estas cajas
se dispusieron de manera estratégica dentro del contenedor, dejando espacios entre
ellas para facilitar el flujo de aire frio y evitando el apilamiento excesivo que pudiera

obstruir la ventilacion.

El tiempo de transporte se optimizé para que no superara los 7-10 dias,
considerando que las rosas son un producto perecedero. Antes de cargar las rosas
en los contenedores, se realiz6 un proceso de pre-enfriamiento para reducir
rapidamente la temperatura de las flores y eliminar el calor de campo. Adicionalmente,
se utilizaron sistemas de monitoreo remoto para supervisar constantemente la
temperatura y la humedad durante todo el viaje, lo que permitié realizar ajustes en

caso de ser necesario.

2.6 Requisitos de Etiquetado, Empaquetado y Embalaje

El etiquetado, empaquetado y embalaje adecuados fueron elementos
fundamentales en el proceso de exportacion de rosas ecuatorianas hacia El Salvador
bajo el Régimen de Exportacion Definitiva. Estos aspectos no solo cumplieron con las
normativas internacionales, sino que también desempefiaron un papel crucial en la
preservacion de la calidad, frescura y presentacion del producto, asegurando que las

flores lleguen en optimas condiciones al destino final.

e Etiquetado: Fue esencial para garantizar la trazabilidad del producto y
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el cumplimiento de las regulaciones tanto del pais exportador como del
importador. Cada caja de rosas debia estar etiquetada con informacion
clave, como: Nombre, pais de Origen, Fecha de Corte y embalaje, peso
neto y bruto, cddigos de barra.

Empaquetado: El empaquetado actu6 como la primera linea de
defensa contra dafios fisicos y pérdida de frescura durante el transporte.
Para las rosas, se recomienda utilizar: Materiales protectores (Papel
encerado o plastico biodegradable), separadores internos para evitar
fricciones y posibles dafios e hidratacion adicional.

Embalaje: El embalaje externo fue crucial para proteger las rosas contra
impactos, cambios climaticos y condiciones adversas durante su
traslado. Los aspectos clave del embalaje incluyeron: materiales
resistentes (Carton Corrugado), aislamiento térmico, proteccion contra
la humedad y dimensiones estandar.

Carton: Se utilizd papel corrugado de alta resistencia,
especificamente carton de doble pared, que cumple con los estandares
internacionales para exportacion. Este tipo de carton ofrece una
excelente proteccion mecanica y resistencia a la humedad, asegurando
gue las rosas no sufran dafios durante el transporte. Ademas, las cajas
contaban con orificios de ventilacién estratégicamente ubicados que
permitian una adecuada circulacion de aire, evitando la acumulacién de
humedad y manteniendo un flujo constante que preservaba la frescura
y calidad de las flores. Estos sistemas de ventilacion, combinados con
el disefio robusto del cartén, garantizaban que las rosas llegaran a su
destino en ¢6ptimas condiciones, cumpliendo con los requisitos de

exportacion y los estandares de calidad internacionales.
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llustracion 2 - Empaquetado de Rosas
Empaquetado de Rosas
v/)"‘ A

Nota. La figura muestra el empaquetado del producto.
Fuente: El Heraldo, (2024).

La ilustracion 2 muestra la forma en que se empaquetaron las Rosas, acorde
a los estandares internacionales y las exigencias del cliente, proporcionando asi el

cuidado de un producto de alta calidad.

Tabla 3 - Empaque y Embalaje
Costo de Empaque y Embalaje
Costo de Empaque y Embalaje

Descripcién Cantidad por Caja Precio Unitario Precio Total
Carton Corrugado 200 $0.12 $24
Separadores 5 $0.03 $30
Grapas 4 $0.01 $8
Ligas 2 $0.02 $8
Capuchon 200 $0.06 $12
Zuncho 4 $0.05 $40
Cajas de Carton 200 $0.85 $170
Europalet 10 $16.50 $165
TOTAL $ 457

Nota. Tabla demostrativa Costo de Empaque y Embalaje
Fuente: Tramite de Exportacion de Rosas
Elaborado por: Medranda (2025)

La tabla 3 indica los costos que se tuvieron en consideracién acorde al empaque
y embalaje de las Rosas, lo cual nos proporciond la cantidad de insumos necesarios

a conseguir para cubrir la demanda acorde al nUmero de rosas solicitada por el cliente.

El embalaje y empaquetado fue disefiado meticulosamente para garantizar la
proteccion y preservacion de las flores durante el transporte. Cada ramo de rosas se

empaquetd con cartdén corrugado y papel periddico entre las filas, lo que proporcioné
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una estructura resistente y amortigué los impactos. Ademas, cada bunch de rosas
llevé un capuchon de plastico con el logotipo de la compaiiia, que protegio los pétalos

de dafios mecanicos y mantuvo la frescura de las flores.

Las cajas utilizadas fueron de carton corrugado de doble pared, disefiadas
especificamente para el transporte de flores. Estas cajas contaron con aberturas
laterales y superiores que permitieron una adecuada ventilacion, esencial para
mantener las condiciones 6ptimas de temperatura y humedad. Para asegurar que las
cajas no se abrieran durante el trayecto, se utilizaron zunchos plasticos de alta
resistencia, fabricados con polipropileno, que proporcionaron un cierre firme y evitaron

movimientos bruscos.

Dentro de las cajas, los ramos de rosas se organizaron en filas, separadas por
papel periédico y fijados con separadores de cartdén o inserciones de plastico. Esta
disposicion permitié una distribucion uniforme del peso y minimizé el riesgo de dafios
por vibraciones o aplastamiento. Ademas, las cajas fueron tratadas con
un revestimiento resistente a la humedad, lo que ayudd a mantener su integridad en
condiciones de alta humedad, y se etiquetaron con informacion detallada para facilitar

su identificacion y manejo.

2.7 Estrategia de Certificacion

La compafia buscé optimizar el sello medioambiental ecuatoriano para
garantizar un manejo adecuado y sostenible de los cultivos de flores, asegurando la
calidad del producto exportado. Esta iniciativa se llevd a cabo en respuesta a las
exigencias de los clientes de El Salvador, quienes requerian que las flores cumplieran
con las normativas y estandares vigentes, asi como con las expectativas de los
consumidores en cuanto a calidad y sostenibilidad. Ademas, la implementacion de
una certificacién reconocida fue clave para aumentar la aceptacion del producto en el
mercado salvadorefio, fortaleciendo la confianza y competitividad de las flores

ecuatorianas.

Por lo cual, Se envié un primer paquete informativo a CERESECUADOR,
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incluyendo la presentacion de la empresa, informacion breve sobre las exigencias en
el area correspondiente, y el formulario de solicitud. La solicitud debia estar firmada
por el representante legal o un designado con carta de autorizacion. Se cumpli6 los
requisitos, la solicitud aprobada y registrada para la revision.

El costo de la certificacion se calculé segun las tarifas y el tamafio de la unidad,
excluyendo los gastos de viaje, hospedaje e impuestos del inspector. El inspector y el
cliente acordaban una fecha para la inspeccién, y CERES enviaba el plan
correspondiente. Posteriormente, firmamos un contrato. Durante esta etapa, la

persona responsable debia estar presente y la documentacion preparada.

El inspector verificaba el cumplimiento de los items de la Lista de Chequeo y
los requisitos del Sistema de Gestion de la Norma Técnica Ecuatoriana, identificando
acciones correctivas si eran necesarias. Al finalizar la inspeccién, el informe era

firmado por el responsable y enviado a CERESECUADOR junto con el documento.

Se cumplié al menos el 80% de los items obligatorios y el 100% de los parametros

no negociables del programa, que incluian:

e Afiliacion al IESS

e Pagos puntuales al IESS (aportes 'y

e Pagos legalizados de décimo tercero y cuarto sueldos
e Prohibicion de trabajo infantil.

e Cumplimiento de normativas.

Para concluir, el proceso de certificacion aseguré que la empresa cumpliese
con los estandares requeridos tanto a nivel nacional como internacional. Este
procedimiento no solo garantizaba el cumplimiento de las normativas legales y
técnicas, sino que también fortalecia la competitividad de los productos ecuatorianos
en mercados exigentes como el de El Salvador. La participacion de certificadoras de
prestigio internacional, como SGS del Ecuador, Bureau Veritas, Cotecna y CERES,
validaba la calidad y sostenibilidad del proceso, incrementando la confianza de los

consumidores y facilitando la aceptacion.
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2.8 Beneficios y Costos de la aplicabilidad

La exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de

exportacion definitiva representd una oportunidad estratégica para fortalecer el

comercio exterior de Ecuador y aprovechar los beneficios de un sistema comercial

bien regulado. Este proceso no solo nos permiti6 como exportadores optimizar

recursos y reducir costos, sino que también asegurar que el producto cumpla con los

mas altos estandares de calidad exigidos por los mercados internacionales. Ademas,

esta actividad promueve el desarrollo del sector floricultor, considerado un pilar

fundamental en la generacion de empleo y divisas para el pais.

Reduccién de Costos: La implementacion de este régimen permitio la
exoneraciéon de tributos aduaneros en Ecuador, disminuyendo
significativamente los costos asociados al proceso de exportacion. A
esto se sumo los beneficios arancelarios otorgados por El Salvador, que
incluyen la reduccion o eliminacién de tarifas, haciendo que las rosas
ecuatorianas sean mas competitivas en el mercado internacional.
Preservacion de la Calidad: Para garantizar que las rosas llegasen
frescas y en Optimas condiciones a El Salvador, se utilizaron
contenedores refrigerados y empaques especializados que controlan
factores como la temperatura, la humedad y la ventilacién durante todo
el trayecto. Este enfoque aseguré que el producto cumpla con las
expectativas de los consumidores finales y minimiza las pérdidas por
deterioro.

Facilidades Logisticas: La utilizacion del sistema ECUAPASS agilizo
la gestion de tramites aduaneros, reduciendo tiempos de despacho y
optimizando la cadena logistica. Este sistema digitalizado nos permitio
cumplir con los requisitos legales de manera eficiente, incrementando la
confiabilidad del proceso.

Acceso a Nuevos Mercados: La incursion de rosas ecuatorianas en el
mercado salvadorefio nos abrid la puerta a oportunidades comerciales

en otros paises de la region centroamericana. Esto posiciona a Ecuador
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como un proveedor clave en la industria floricultora global, fortaleciendo
Su presencia en mercados internacionales de alta demanda.

e Impulso al Sector Floricultor: La exportacion de rosas generd un
impacto positivo en la economia nacional, promoviendo la creacién de
empleo en é&reas rurales donde se concentra la produccién floricola.
Ademas, increment6 la generacion de divisas, lo que contribuye a la

estabilidad y el crecimiento econdmico del pais.

El proceso de exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador implicé una
serie de costos y gastos que deben ser considerados para evaluar la rentabilidad de
la operacion: Costos Unitario por Rosa, Gasto de Transporte, Costo de empaquetado

y embalaje, tramites aduaneros y certificacién o etiquetado.

Tabla 4 - Costo Unitario por Rosa
Costo de Unitario por Rosa
Rosas por Contenedor 11100

Costo Unitario $ 0.35
Costo Total de Rosas $ 3885.00
Costo de Transporte $ 3329,64
Costo de Transporte Interno $ 1350,00
Costo de Embalaje $ 9.140,00
Costo de Seguros $ 236.75
Gastos Aduaneros $ 889,68
Agente de Aduana $ 1343.61
Total, Costos y Gastos $19924.68

Costo Unitario $ 1.80
Precio de Venta Unitario $ 2.13

Fuente: Caso practico de estudio
Elaborado por: Medranda (2025)

La tabla 4 muestra los costos totales por rosa, lo cual se tomé en consideracion
los costos directos e indirectos y los gastos previamente reconocidos, lo cual nos

sirvio para conocer la rentabilidad de la exportacion.
Se obtuvo una rentabilidad del 15.49% por cada rosa exportada, acorde a un

analisis de cada variable que incurre para la elaboracion y puesta en el mercado

ofertante del producto terminado.
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[ll. PROPUESTA

El caso préactico busca analizar en profundidad la aplicacion del régimen de
exportacion definitiva en el comercio de rosas ecuatorianas hacia El Salvador. Este
régimen, diseflado para facilitar la salida permanente de bienes desde el territorio
ecuatoriano, permite a los exportadores aprovechar beneficios arancelarios y
logisticos que optimizan el proceso de internacionalizacion de productos como las

flores, en particular las rosas, un emblema de la industria floricola ecuatoriana.

Se abordaron aspectos operativos, logisticos y financieros implicados en este
régimen, con el objetivo de proponer estrategias que fortalezcan la competitividad de
las rosas ecuatorianas en el mercado salvadorefio. Ademas, se destacaron los
beneficios econdmicos y comerciales que aporta este esquema para los exportadores

y para la economia nacional en general.

El régimen de exportacion definitiva ofrecié una serie de ventajas clave que
contribuyeron en la optimizacion del comercio exterior de rosas ecuatorianas como lo
son la Exoneracion de Tributos Aduaneros, facilidades logisticas, aseguramiento de

la calidad del producto, beneficios arancelarios e impulso a la economia.

El analisis de la operatividad aduanera se centr6 en los tramites y
procedimientos que los exportadores deben cumplir para asegurar que las rosas
ecuatorianas salgan legalmente del territorio aduanero. Entre los aspectos clave
destacaron el cumplimiento de requisitos documentales, control de calidad y

seguridad, gestion de transporte y logistica.

La exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de
exportacion definitiva no solo represento una oportunidad para fortalecer el comercio
exterior de Ecuador, sino también para consolidar al pais como lider mundial en la
industria floricola. A través de una gestion eficiente de los procesos aduaneros, una
logistica adecuada y una estrategia comercial bien definida, este modelo de
exportacion tiene el potencial de generar beneficios significativos para los

exportadores y para la economia nacional.
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V. CONCLUSIONES

El estudio evidencié que el régimen de exportacion definitiva es un mecanismo
eficiente para la exportacion de rosas ecuatorianas a El Salvador, siempre que se
cumplan requisitos clave como el certificado fitosanitario, el certificado de origen y
la factura comercial. Estos documentos son fundamentales para garantizar la
aceptacion de las rosas en el mercado salvadorefio y evitar retrasos o penalidades.
Ademas, se identificO que el uso de herramientas como ECUAPASS optimizé los
tramites aduaneros, redujo tiempos y aseguré el cumplimiento de las normativas

fitosanitarias y aduaneras de ambos paises.

Se logré un manejo de carga eficiente y especializado, utilizando contenedores
refrigerados con sistemas avanzados de control de temperatura y humedad, junto con
tecnologias de monitoreo en tiempo real. Esto permitié preservar la calidad de las
rosas durante el transporte maritimo, asegurando su frescura y valor comercial.
Asimismo, se optimizaron los procesos de exportacion, desde la inspeccion hasta el

despacho de mercancias, garantizando la trazabilidad y calidad del producto.

El andlisis de costos asociados a la produccién, logistica y tramites aduaneros
demostrd que el transporte maritimo, aunque mas tardado, es la opcién mas viable
para garantizar la frescura de las rosas debido a su naturaleza perecedera. Ademas,
los beneficios arancelarios y la reduccion de tributos derivados de los acuerdos
comerciales entre Ecuador y El Salvador son factores clave para mejorar la
rentabilidad y competitividad de las rosas ecuatorianas en el mercado salvadorefio.

En conclusion, el régimen de exportacion definitiva, junto con la optimizacion
de procesos, el cumplimiento normativo y el analisis de costos, contribuy6 a fortalecer
la competitividad del sector floricola, posicionando a Ecuador como un proveedor

confiable y de alta calidad en el mercado internacional.
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda capacitar al personal encargado de los tramites aduaneros y
logisticos sobre el manejo del régimen de exportacion definitiva y las normativas
internacionales. Ademas, se sugiere implementar una estrategia de digitalizacion y
estandarizacion de tramites, utilizando plataformas electronicas integradas entre las
aduanas de Ecuador y El Salvador. Esto agilizar4 la presentacion y validacién de
documentos como el Certificado Fitosanitario y la Factura Comercial, reduciendo

errores y tiempos de despacho.

Para garantizar la calidad de las rosas durante el transporte, se recomienda
implementar tecnologias de monitoreo en tiempo real para los contenedores
refrigerados. Esto asegurard que las condiciones de temperatura y humedad se

mantengan estables, minimizando riesgos de deterioro y pérdidas econémicas.

Establecer alianzas con operadores logisticos especializados en el manejo de
productos perecederos y con empresas distribuidoras en El Salvador permitird
consolidar la cadena de distribucién y reducir costos operativos. Estas alianzas

también facilitaran la adaptacion a las preferencias locales y la fidelizacion de clientes.

Se recomienda realizar un analisis financiero periédico para identificar areas
de mejora en costos y evaluar el impacto de los beneficios arancelarios. Esto
garantizard que la operacion de exportacion sea sostenible y rentable a largo plazo,
fortaleciendo la competitividad del sector floricola.

Aprovechar la experiencia y los aprendizajes obtenidos en la exportacion de
rosas a El Salvador para explorar mercados internacionales con condiciones
similares. Esto permitird diversificar los destinos de exportacion y reducir la

dependencia de mercados tradicionales.
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VII.

1. Certificado de Origen

ANEXOS
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2. Certificado Fitosanitario
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3. Guiade Transporte
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4. Informacion Paletizadora

PERTRALY
D PERTRALY  wiomeceCoga  -TotsieadaporGuia 20 '/ °

W
Fecha de Impresion - 17/02/20254.23.45

oA

Warehouse Nro 250497 Operacédn 12349 - 1 Gula 02072835884
LUFTHANSA CARGO Tpo de Cargs  FRESH FLOWERS
Destno INTERNATIONAL Temperatura  6,2°.6,2°.6,2°. 62", 6.4%;,

Agenciace Cargs  ECUCARGA

Dimensicoes 98 x32x18=3 98x32x31=16, 105x26x26=30, 105x27x20=3,
105x27x23=4, 111 xN2x31=4, 112x28x28=3, 112x28x30=1,

Observacdn
Nro. Formulano  0215-00714 Hora Uegada  17/02/2025024 12 Vehiculo PCD3536
C 1 Cholor 1709353343 Choter MUNOZ
Parcisl  Inicio Doscarga Fin Doscarga Muolio Pwozas Poso
1 17m_<m4<oasa - _17@_@075 4:1?'21 o 11._7 o _6_4 ’__?‘, 7721_5

64/ 64 77915

Total Nro Piezas 64
Total Peso Neto 779,15
Total Peso Volumen 847,18

Recibido por - DG: Sacon M1/
RX: Agusrre M1/

'mmwmmwm«umwauwauwmwmwamw
Importante. Este Socumento o8 aceptado sin firmas de! supervisor por la Asrolinea

ga

gu. 173000

35



5. Factura Comercial

COMMERCIAL MASTER INVOICE
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[ 773 K GROSS WEIGHT

818 K CHARGEABLE WEIGHT

Name and ttia of persan prepaning uwo;//

CUSTOMS USE ONLY

Freight Forwasrder

CARSGA CIA LTS
1751402222101
AN, INTEROCEANICA CES-71 Y GONZALEZ
SUAREZ EDIFICID: PCADILY CENTER

Bl SO3(20377221

USDA APHIS PPQ USE ONLY
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6. Subpartidas Arancelaria Rosas

8} Mis vistados ¥ SENAE 'Y ECUAPASS
Blsqueda en resultados Subpartida v
_6_ Consultar
Resultado : § :J
Codigo 1
1 \ . | Codigo Fecha de Inido
Tipo de ¥ ' Siilementario Descripdon de Elemento Codigo de Unidad Fisica deVigenda Fecha de Fin de Vigenda
SECCION S.A. 1t 06 14 ~-Las demds (Rosas frescas cortadas), SOLO 01/Ene/2003
: PARA EXPORTACIONES SEGUN RESOLUCION
Subpartida NATIONAL(ARIAN)  0603.11.00.00 0000 0003 NO. 009.2015 DEL COMITE EJECUTVO DEL. | NUMERO DE UNIDADES  14/Ago/2024 31/Ago/2027
SUBPARTIDA S.A, 0603.11.00.00 0000 0003 COMEX. NUMERO DE UNIDADES  15/Abr/2024 02/Dic/2024
SUBPARTIDA S.A, 0603.11,00.00 0000 0003 ~-Las demas (Rosas frescas cortadas), SOLO PARA NUMERO DE UNIDADES  03/Dic/2024 13/Ago/2024
Subpartids NATIONAL(ARIAN)  0603.11.00.00 0000 0003 ~Las demds (Rosas frescas cortadas), SOLO PARA NUMERO DE UNIDADES  01/Sept/2024
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7. Declaracion Aduanera de Exportacion

Fecha: 2025-01-08

Wi  Consulta de detalle de la DAE (DAE) miam

Numero de DAS

019-2024-91-02889973

Datos Generales

CODIGO DE LA DISTRITO

GUAYAQUIL - MARITIMO

ANO DE LA ORDEN

2025

NUMERO ATRIBUIDO | 08904655202400408150S CODIGO DE REGIMEN EXPORTACION DEFINITIVA
FECHA DE RECEPCION | 2025-08-01
EXPORTADOR Declarante
TIPO DE DOCUMENTO DE [ RUC NUMERO EXPORTADOR 1791402333001
IMPORTADOR
NOMBRE DEL EXPORTADOR | CARGA CIA. LTDA. AV. INTEROCEANICA OE6-73 Y]

DIRECCION DEL|

GONZALES SUAREZ EDIFICIO
PICADILLY CENTER

NOMBRE DEL DECLARANTE

JOSE CHERE

DIRECCION DEl|

SECTOR AL QUE PERTENECE

|COMERCIAL ECUATORIANO

Manifiesto
FECHA DE EMBARQUE | 2025-13-01 FECHA DE LLEGADA 2025-20-01
TIPO DE CARGA | Carga Sujeta PUERTO EMBARQUESAN SALVADOR
PAIS DE RECPCION | EL SALVADOR CIUDAD IMPORTADOR GYE
DESCRIPCION DE LA VIA DE | MARITIMO CODIGO DE LA EMPRESA DF 79100100004
TRANSPORTE TRANSPORTH
NUMERO DE DOCUMENTOS DE | 99299587784 NUMERO DE IDENTIFICACION CEC20247T001304-0003-0024
TRANSPORTE DE CARGA
Totales
MONTO DEL FLETE | 23675 VALOR DEL SEGURQ 236.75
TOTAL DE ITEMS |1 CIF 23675
PESO NETO | 847.18 PESO BRUTQ 847.18
TOTALBULTOS |64 TOTAL DE UNIDADES FISICAY 11100
TOTAL CANTIDAD UNIDADES | 11100 VALOR FOB EN LA MONEDA 1,050.10
COMERCIALES
Total de Tributo | 0.00
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INUMERO DE |ICODIGO ICODIGO ICODIGO [DESCRIPCION DE [PAIS DE ORIGEN [NETO PESO [CANTIDAD DE
ITEM [SUBPARTIDA SUPLEMENTARIO|COMPLEMENTAR|IDAMERCANCIA IMERCANCIA
1 1603110000 10000 10000 ROSAS FRESCAS IT [847.18 11100

ICodigo del Tributo IMonto del Tributo [Valor de Liberacion ICantidad a Pagar

|Arancel 1456.99 0 1456.99

JArancel Especifico 10.00 10 0.00

[FODINFA [255.35 10 256.35

ICE 000 10 0.00

IVA 1177.34 10 177.34

[Multa 0.00 0 0.00

MULTA 000 0 0.00

[TASA CONTROL 000 10 0.00

JADUANERO

[Total 1889.68 0 889.68

Autoliquidacion por Item

Documentos

[NUMERO DE INUMERO DE ITIPO DE DOCUMENTO [FECHA DE EMISION

[DOCUMENTO DE IDOCUMENTO

IACOMPANAMIENTO

10 INVOICE NR. INV - Factura Comercial [2025-01-08

[2024-1FV-0015474
d [3306570315 GUIA MARITIMA 2025-01-08
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Certificado CERES

CERES

" Corffication of Enyiioomental
Saendards Gtk

Confirmacion

para produccion y comercializacion de Rosas
Documento No: 40086

CARGA CIA.LTDA

Guayaquil - Ecuador

CERES GmbH confirna que los materiales listados abajo producidos o distribuides por la
empresa mencionado arriba, pueden usarse en agricutura organica de acuerdo con los
siguientes estandares:

Producto ' Use  |Esthndar Restricciones
= « Rog (EC) 880/2008 (Anexol) Neguna
ROSAS = PRODUCCON | , NOP (5205 601()2))
« JAS (Not. 1605, Tablal)

. . « Reg (EC) 889/2008 NN
ROSAS  COMIUALZACON | o NOP |
| « JAS TN TR, (R |
Z
Happurg, 21 de junio 20 24 Tanja Groh, CERES GmbH
Fecha de & &tima inspecoon 11.06.20 24 Viaido hasta: 30082025

CERES sunizs 5 1 owitad wenciarods oo o waer ol selo CERES o0 e prodectoe cepooficasos avbe El sello CERES e
propeces oo CRREES Gmbbl Happusg. Aerrana Bota confmmasctn 25 DRNaEs 00 Wa verSicooon on o ¥ avales de Dacrmtons
Eslies ot SO COnfonen B st B0 SUNNDIS DIONDOM. 10 W OWSE) 0l 0o Suadas Derddes por o bodaceEn
emborge o5 8 respossebitded O dosfo de oot dacuromo de ORI QU 10005 e produdios vendidas Dalo s norsloes

mag y con 8 PO oA D ¢ can ol eafn CERES camplee ron of (ee) estandenas) CERES mo verficd
PHOR IRpecion S CORTI CoNRo Py B efeciu i a e S kox prociici e 2308 e DITOOSID MenCIonacs AR Ban O8O0
CERES Grebsd Tel 80858 403750 o (EVRL-LA0 T
Vaeoe Tiaalech | Fan 4931509209051 Fregeie Comercipt NREB 21300

F1232 veopary Ausona o vl cosadames cert co



