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I. INTRODUCCIÓN 

1.1 Antecedentes 

La exportación de rosas ecuatorianas bajo el régimen de exportación definitiva 

representó una oportunidad estratégica para fortalecer la presencia de Ecuador en 

mercados emergentes como El Salvador. Este estudio se enfocó en analizar los 

antecedentes y el contexto del problema, explorando las condiciones geográficas, 

económicas y legales que han permitido el crecimiento del sector florícola 

ecuatoriano, así como los desafíos que enfrenta en su expansión internacional.  

 

Según datos recientes, El Salvador importa aproximadamente  

1,5 a 2 millones de dólares anuales de rosas, con un valor estimado de 1 a 2 millones 

de unidades de rosas al año. Por otro lado, Ecuador exporta alrededor de 25 634 

toneladas de rosas, generando ingresos por $900 millones de dólares en rosas. 

Dentro de este panorama, El Salvador representa un 1% del total de las exportaciones 

de rosas de Ecuador, destacándose como un socio comercial importante en la región. 

Este intercambio comercial refleja no solo las necesidades y capacidades de cada 

país, sino también las oportunidades de crecimiento y colaboración en el mercado 

global de flores. (Trade Map, 2025) 

 

A través de un análisis detallado de los procesos aduaneros, los acuerdos 

comerciales y las normativas aplicables, se buscó identificar estrategias que 

optimicen la exportación de rosas ecuatorianas y fortalezcan su competitividad en el 

mercado salvadoreño. Este análisis no solo contribuyó a comprender los factores que 

influyen en la operatividad del sector, sino también a proponer soluciones innovadoras 

que impulsen el desarrollo económico y comercial de Ecuador. 

 

La exportación de productos florícolas, en especial las rosas, representa una 

de las actividades económicas más relevantes del país, consolidando a Ecuador 

como un líder mundial en el mercado de flores. Este sector, es reconocido por su 

calidad, durabilidad y belleza. El país es beneficiado por tener condiciones 

geográficas privilegiadas al estar ubicados en la línea ecuatorial, altitudes óptimas y 

suelos volcánicos ricos en nutrientes, lo que garantiza un producto de primera calidad. 
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(Diario El Comercio, 2020). Sin embargo, a pesar de este reconocimiento 

internacional, el sector enfrenta desafíos constantes para mantener su competitividad 

en un mercado global cada vez más exigente y dinámico. 

 

Narváez (2022) menciona en su trabajo investigativo que “El sector florícola ha 

experimentado un crecimiento significativo en las últimas décadas, posicionándose 

como una de las industrias más fuertes del país” (p.20). Adicionalmente Moya (2019) 

acota que “Este crecimiento ha permitido a Ecuador consolidarse como un referente 

en la producción y exportación de rosas, con más de 300 variedades que satisfacen 

las demandas de los consumidores más exigentes” (p.60).  

 

No obstante, este éxito no ha estado exento de obstáculos, como la 

competencia de otros países productores, las fluctuaciones en los precios 

internacionales y las barreras comerciales en algunos mercados. 

 

En este contexto Rojas (2023) indica que: “El Salvador emerge como un 

mercado potencial para la comercialización de rosas ecuatorianas, destacándose la 

preferencia por variedades como las rosas rosadas, que cumplen con los exigentes 

estándares de calidad de los consumidores internacionales” (p.1). Sin embargo, la 

exportación de rosas a El Salvador bajo el régimen de exportación definitiva enfrenta 

desafíos relacionados con la operatividad aduanera, los requisitos legales y los costos 

logísticos, que pueden afectar la eficiencia del proceso exportador y, por ende, la 

competitividad del sector. 

 

Según Rodríguez (2023): “Las relaciones comerciales entre Ecuador y El 

Salvador, aunque no tan amplias como con otros países, ofrecen un marco propicio 

para el intercambio de bienes gracias a los acuerdos bilaterales y regionales 

existentes” (p.10). Estos acuerdos facilitan la eliminación de barreras arancelarias y 

promueven un ambiente de cooperación económica que beneficia a ambos países. 

Sin embargo, es necesario profundizar en el análisis de estos instrumentos y su 

aplicación práctica para maximizar su potencial en beneficio del sector florícola 

ecuatoriano. 
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“El Acuerdo de Alcance Parcial de Complementación Económica, firmado en 

2017, busca ampliar y diversificar el comercio bilateral mediante la concesión de 

preferencias arancelarias y la eliminación de barreras no arancelarias” (Ministerio de 

Comercio Exterior de Ecuador, 2019, pág. 45). Facilita el acceso a nuevos mercados, 

fortaleciendo la competitividad de los sectores productivos y promoviendo un 

ambiente de cooperación económica que beneficia. 

 

“Se establece la eliminación total o reducción parcial de aranceles aduaneros 

para una lista específica de productos, facilitando su intercambio comercial y 

promoviendo la colaboración entre las autoridades aduaneras de ambos países para 

prevenir prácticas desleales” (Banco Central del Ecuador, 2023, pág. 7). Agiliza los 

procesos de importación y exportación, y fortalecer la integración económica 

mediante acuerdos que benefician a los sectores florícolas. 

 

“El acuerdo para la Promoción y Protección Recíproca de Inversiones tiene 

como objetivo principal crear un marco legal que brinde seguridad y protección a las 

inversiones realizadas por inversionistas de ambos países en el territorio de la otra 

parte” (CEPAL, 2021, pág. 97). Ambas partes se comprometen a otorgar a las 

inversiones un trato no menos favorable que el concedido a sus propios inversionistas 

o a los de terceros países, asegurando la posibilidad de transferir libremente fondos 

relacionados con las inversiones, incluyendo ganancias, dividendos y otros 

rendimientos. 

 

En particular el Código Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones en 

su artículo 152 define que: 

“Régimen aduanero se define como aquellas mercancías importadas, las 

cuales se almacenan durante un período específico bajo la supervisión de la 

aduana en un lugar autorizado y destinado para este propósito, sin necesidad 

de pagar los derechos, impuestos, y recargos correspondientes”. (Ministerio de 

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador, 2010, pág. 51) 

 

“Dentro de este panorama, el régimen de exportación definitiva se presenta 

como una herramienta clave para fomentar la internacionalización de las rosas 
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ecuatorianas. Este régimen, que consiste en la salida legal y permanente de 

bienes nacionales al extranjero, brinda diversas ventajas, como la 

simplificación de procedimientos aduaneros, la exoneración de impuestos a la 

exportación y el acceso a incentivos fiscales” (ProEcuador, 2021).  

 

Permite a los productores mejorar su competitividad, expandir su presencia en 

mercados estratégicos y fortalecer la imagen del país como un proveedor de flor. 

 

Según Bastidas (2020) esto “Permite a los exportadores aprovechar las 

oportunidades que ofrecen los mercados internacionales, consolidando así la 

presencia de productos ecuatorianos en el exterior” (p.9). Contribuye al desarrollo 

económico del país mediante la generación de empleo, el incremento de divisas y el 

fortalecimiento de la competitividad empresarial. 

 

El régimen de exportación se define como el conjunto de normas, 

procedimientos y disposiciones legales que regulan la salida de mercancías de un 

país hacia otro, con el objetivo de su uso o consumo en el extranjero (Servicio 

Nacional de Audana del Ecuador, 2022). Asegura el cumplimiento de acuerdos 

comerciales, estándares de calidad y regulaciones aduaneras que facilitan el acceso 

a mercados internacionales. 

 

Macias (2020) indica que “Este régimen abarca los trámites aduaneros y 

documentales necesarios para asegurar el cumplimiento de las regulaciones 

nacionales e internacionales, y puede clasificarse en diferentes modalidades 

dependiendo del propósito de la exportación” (p.12). Permitiendo a las empresas 

optimizar sus operaciones comerciales y adaptarse a las exigencias. 

 

El presente estudio busca analizar las potencialidades del mercado 

salvadoreño para las rosas ecuatorianas, explorando las oportunidades que ofrece el 

régimen de exportación definitiva y destacando el papel estratégico de la industria 

florícola como motor de desarrollo económico y comercial. Este análisis no solo 

contribuirá a comprender los desafíos y beneficios de esta actividad, sino también a 

identificar estrategias que fortalezcan la competitividad de las rosas ecuatorianas en 
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nuevos mercados internacionales. 

 

Según Morán (2019) : “La demanda de flores en El Salvador está impulsada 

por factores culturales y económicos que favorecen el consumo en eventos 

especiales, como bodas, funerales y celebraciones tradicionales” (p.5). Estos 

eventos, profundamente arraigados en la identidad cultural del país, requieren de 

arreglos florales que simbolizan emociones, tradiciones y estatus social. 

 

Además, Pulgarín (2022) aporta que “La adaptación a las preferencias locales 

y la promoción de la calidad de las rosas ecuatorianas pueden ser elementos clave 

para consolidar una ventaja competitiva en este mercado emergente” (p.22). 

Favoreciendo así una mayor fidelización de los clientes y la apertura de nuevas 

oportunidades comerciales. 

1.2 Objetivos 

1.2.1 Objetivo General 

 Analizar la operatividad aduanera en el trámite de exportación definitiva 

de rosas ecuatorianas a El Salvador, identificando los procedimientos, 

documentación y normativas aplicables, para optimizar y fortalecer la 

competitividad florícola. 

1.2.2 Objetivos Específicos 

 Identificar y recopilar los requisitos legales, documentales y logísticos 

necesarios para la exportación definitiva de rosas ecuatorianas a El 

Salvador, de acuerdo con las normativas nacionales e internacionales 

vigentes. 

 Examinar y describir los procesos aduaneros y logísticos involucrados 

en la exportación definitiva de rosas ecuatorianas a El Salvador, 

evaluando su eficiencia y cumplimiento normativo. 

 Emitir un análisis del proceso aduanero, revisando los costos y gastos 

asociados a la exportación definitiva de rosas ecuatorianas a El 

Salvador, incluyendo tarifas aduaneras, transporte, documentación y 

otros aspectos relevantes, para identificar oportunidades de 
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optimización. 

 

1.3 Pregunta de Investigación 

 ¿Cómo se lleva a cabo la operatividad aduanera en el trámite de 

exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de 

exportación definitiva? 

 

1.4 Pregunta Específica 

 ¿Cuáles son los requisitos legales y documentales necesarios para el 

proceso de exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el 

régimen de exportación definitiva? 

 ¿Qué procesos aduaneros se deben realizar para la exportación de 

rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de exportación 

definitiva? 

 ¿Qué costos y gastos son considerados en el proceso de exportación 

de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de exportación 

definitiva? 

 

1.5 Descripción del Caso Designado 

La exportación de productos florícolas ecuatorianos, en especial las rosas, 

constituye una de las actividades económicas más dinámicas y relevantes del país, 

consolidando a Ecuador como un referente mundial en el mercado de flores. Este 

sector se distingue por ofrecer productos de alta calidad, reconocidos 

internacionalmente por su belleza, durabilidad y variedad, características que se 

derivan de las condiciones geográficas y climáticas únicas del país. La ubicación 

estratégica de Ecuador en la línea ecuatorial, junto con altitudes óptimas y suelos 

volcánicos ricos en nutrientes, permite el cultivo de rosas con estándares superiores 

que satisfacen las exigencias de los mercados más competitivos. 
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En las últimas décadas, el sector florícola ecuatoriano ha experimentado un 

crecimiento exponencial, convirtiéndose en uno de los pilares de la economía 

nacional. Este desarrollo ha sido impulsado por la apertura de nuevos mercados 

internacionales, lo que ha permitido diversificar los destinos de exportación y 

fortalecer la competitividad de los productos ecuatorianos en el ámbito global. La 

expansión del comercio internacional ha consolidado la reputación de Ecuador como 

uno de los principales exportadores de rosas de alta calidad, posicionándolo como un 

actor clave en la industria florícola mundial. 

 

Sin embargo, a pesar de este crecimiento, la exportación de rosas 

ecuatorianas a mercados como El Salvador bajo el régimen de exportación definitiva 

enfrenta desafíos relacionados con la operatividad aduanera, los requisitos legales y 

los costos logísticos. Estos factores pueden afectar la eficiencia del proceso 

exportador y, por ende, la competitividad del sector. Por ello, es fundamental analizar 

en profundidad los procedimientos, normativas y costos asociados a esta actividad, 

con el fin de identificar oportunidades de mejora y proponer estrategias que 

fortalezcan la presencia de las rosas ecuatorianas en el mercado salvadoreño y otros 

destinos emergentes. 
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II. ANÁLISIS 

 

A pesar de las ventajas competitivas de las rosas ecuatorianas y los acuerdos 

comerciales existentes entre Ecuador y El Salvador, la exportación de rosas bajo el 

régimen de exportación definitiva enfrentó dificultades en términos de eficiencia 

operativa, cumplimiento normativo y optimización de costos. Estas limitaciones 

pudieron generar retrasos en los trámites aduaneros, incrementar los costos logísticos 

y afectar la calidad del producto, lo que, a su vez, reducir la competitividad de las 

rosas ecuatorianas en el mercado salvadoreño. 

 

En cuanto a la operatividad aduanera, aunque herramientas como ECUAPASS 

optimizaron los trámites, persistieron retos en la coordinación entre las aduanas de 

ambos países. Estas dificultades hubieran generaron demoras y errores en la 

documentación requerida, como el certificado fitosanitario, el certificado de origen y 

la factura comercial, lo que en otros casos pudiera afectar la eficiencia del proceso 

exportador. 

 

En el ámbito de la logística y la cadena de frío, se identificó que el transporte 

marítimo, aunque viable, requirió del uso de contenedores refrigerados y tecnologías 

de monitoreo en tiempo real para garantizar la calidad de las rosas. Sin embargo, 

cualquier falla en la cadena de frío podría haber resultado en pérdidas económicas 

significativas, lo que evidenció la necesidad de mejorar los procesos de embalaje, 

transporte y supervisión durante el trayecto. 

 

Respecto a los costos y la rentabilidad, a pesar de los beneficios arancelarios 

derivados de los acuerdos comerciales entre Ecuador y El Salvador, los costos 

asociados a la producción, logística y trámites aduaneros no afectaron la rentabilidad 

de las exportaciones. Esto puso en evidencia la importancia de realizar un análisis 

detallado de los costos y maximizar los beneficios arancelarios para garantizar la 

sostenibilidad del proceso exportador. 

 

La investigación se motivó por la necesidad de analizar y optimizar los 

procesos involucrados en la exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el 



9 

 

régimen de exportación definitiva. Este análisis permitió identificar los principales 

desafíos y proponer estrategias que fortalecieran la competitividad del sector florícola 

en este mercado emergente, Además, el estudio contribuyó a mejorar la eficiencia 

operativa, garantizar la calidad del producto reducir costos y aumentar la rentabilidad, 

fortalecer las relaciones comerciales. 

 

2.1 Requisitos documentales para Exportar 

 

La exportación de rosas de Ecuador a El Salvador se ha visto 

significativamente beneficiada por una serie de acuerdos comerciales bilaterales y 

multilaterales, los cuales han facilitado el acceso preferencial y la reducción de 

aranceles para este producto. Uno de los primeros pasos en esta relación comercial 

fue el Acuerdo de Alcance Parcial de 1994, que sentó las bases para la cooperación 

económica entre ambos países y permitió explorar oportunidades comerciales para 

productos no tradicionales, como las flores. Este acuerdo inicial fue complementado 

posteriormente por el Acuerdo de Complementación Económica No. 62 (ACE 62), en 

el marco de la Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI), el cual estableció 

preferencias arancelarias para una amplia gama de productos, incluyendo las rosas. 

Este acuerdo permitió que las rosas ecuatorianas ingresaran al mercado salvadoreño 

con aranceles reducidos o, en algunos casos, con arancel cero, mejorando así su 

competitividad frente a otros proveedores. 

 

Un hito clave en esta relación comercial fue la firma del Tratado de Libre 

Comercio (TLC) entre Ecuador y los países del Triángulo Norte (El Salvador, 

Guatemala y Honduras) en 2017, el cual entró en vigor en 2019. Este tratado eliminó 

los aranceles para la mayoría de los productos, incluyendo las rosas, lo que permitió 

que las flores ecuatorianas ingresaran al mercado salvadoreño libres de aranceles. 

Además, el TLC estableció reglas claras y transparentes para el comercio, 

simplificando los trámites aduaneros y reduciendo los costos logísticos asociados a 

la exportación. Este acuerdo no solo fortaleció la posición de Ecuador como proveedor 

de rosas en la región, sino que también promovió una mayor integración económica 

entre ambos países. 
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Adicionalmente, los acuerdos en el marco del Sistema de la Integración 

Centroamericana (SICA) y los acuerdos multilaterales, como los de la Organización 

Mundial del Comercio (OMC) y el Convenio Marco de la ALADI, han contribuido a 

crear un entorno comercial más favorable para las exportaciones de rosas. Estos 

acuerdos han promovido la reducción de barreras arancelarias y no arancelarias, 

facilitando el cumplimiento de normas fitosanitarias y agilizando los procedimientos 

aduaneros. En conjunto, estos mecanismos han permitido que las rosas ecuatorianas 

se posicionen como un producto competitivo en el mercado salvadoreño, 

garantizando su acceso en condiciones preferenciales y fortaleciendo las relaciones 

comerciales entre Ecuador y El Salvador. 

 

La exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de 

exportación definitiva nos representó una oportunidad estratégica para fortalecer las 

relaciones comerciales y ampliar la presencia de productos ecuatorianos en mercados 

internacionales. Este proceso, fue regulado por normativas nacionales e 

internacionales, que nos permitió como exportadores beneficiarnos de una serie de 

ventajas, como la exoneración de tributos en Ecuador y la posibilidad de acceder a 

mercados con menores barreras arancelarias. 

 

Para llevar a cabo una exportación exitosa, fue esencial comprender y cumplir 

con los requisitos legales, documentales, y logísticos exigidos tanto por las 

autoridades ecuatorianas como por las regulaciones internacionales del país 

importador. Esto incluyó la correcta selección del medio de transporte adecuado, el 

uso de contenedores refrigerados para asegurar la calidad del producto, y el 

cumplimiento de normas específicas para el etiquetado, empaquetado y embalaje. 

 

A continuación, se detallan los aspectos clave que se tomaron en 

consideración para la exportación definitiva de rosas ecuatorianas a El Salvador, 

desde los requisitos legales y documentales hasta los beneficios que aportó este 

régimen para el sector floricultor y la economía de Ecuador. 

 

2.1.1 Documentación 
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Para formalizar la exportación y garantizar que el proceso cumpliera con las 

normativas tanto ecuatorianas como salvadoreñas, fue indispensable presentar una 

serie de documentos legales que validen la transacción y aseguren la trazabilidad de 

las mercancías. 

 

Detalle paso a paso de la exportación  

 

1. Preparación de la Factura Comercial: Se generó la factura comercial 

la cual contuvo los detalles completos del producto, incluyendo el valor 

de la transacción, la cantidad, las características de las rosas, datos del 

exportador e importador. Fue esencial para determinar los impuestos y 

aranceles a pagar en el proceso de exportación. 

2. Declaración Aduanera de Exportación (DAE): Se accedió al sistema 

aduanero electrónico de Ecuador (ECUAPASS) para registrar la 

Declaración Aduanera, posteriormente se completaron los campos 

requeridos en la DAE, incluyendo los datos del exportador e importador, 

descripción de las mercancías, valor y códigos arancelarios 

correspondientes. Una vez revisada la información, se envió la DAE a 

través del sistema para su aprobación por parte de la autoridad 

aduanera. 

3. Obtención del Certificado Fitosanitario: Se solicitó el certificado 

fitosanitario a la Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 

(Agrocalidad) en Ecuador. Un inspector verificó que las rosas cumplían 

con los requisitos fitosanitarios internacionales, asegurando que 

estaban libres de plagas o enfermedades. Una vez aprobada la 

inspección, se emitió el certificado fitosanitario, que es un requisito 

indispensable para la importación de productos agrícolas en El 

Salvador. 

4. Emisión de Certificado de Origen: Se verificó que las rosas cumplían 

con los requisitos para ser consideradas de origen ecuatoriano. Se 

solicitó el Certificado de Origen ante la entidad correspondiente. Este 

documento permitió acceder a beneficios arancelarios en El Salvador, 

reduciendo o eliminando los costos de importación. 
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5. Elaboración de la Lista de Empaque: e elaboró la lista de empaque, 

que incluyó la cantidad exacta de rosas exportadas, peso y volumen de 

cada caja o contenedor. Disposición de las rosas en los contenedores. 

Este documento fue clave para que las autoridades aduaneras en 

Ecuador y El Salvador pudieran verificar el contenido del embarque de 

manera eficiente. 

6. Emisión de Conocimiento de Embarque: Se contrató una empresa 

de transporte internacional para el envío de las rosas. La empresa de 

transporte emitió el Conocimiento de Embarque incluyó detalles del 

exportador e importador, descripción de la mercancía, punto de origen 

y destino, fecha de embarque. Este documento fue esencial para que el 

importador en El Salvador pudiera retirar las rosas una vez llegaran a 

su destino. 

7. Despacho Aduanero en Ecuador: Se presentaron todos los 

documentos (Factura Comercial, DAE, Certificado Fitosanitario, 

Certificado de Origen, Lista de Empaque y Conocimiento de Embarque) 

ante la aduana de Ecuador. Una vez aprobada la revisión, la aduana 

autorizó la salida de las rosas del país. 

8. Transporte y llegada a El Salvador: Las rosas fueron transportadas 

desde Ecuador hasta El Salvador por la empresa contratada, El 

importador presentó los documentos (incluyendo el Conocimiento de 

Embarque) ante la aduana de El Salvador para retirar las rosas, una vez 

cumplidos los trámites aduaneros, el importador retiró las rosas. 

 

2.2 Dificultades de la Exportación de Rosas 

 

El proceso de exportación de rosas enfrentó una serie de desafíos importantes, 

los cuales se identificaron obstáculos relacionados con la logística, los estándares de 

calidad y los requerimientos de los mercados destino. Además, factores externos 

como las regulaciones fitosanitarias y la competencia global complicaron aún más la 

consolidación de este sector en el mercado exterior. A pesar de los esfuerzos por 

superar estas dificultades, el camino hacia la exportación exitosa de rosas estuvo 

marcado por aprendizajes y adaptaciones constantes, que permitieron comprender 
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mejor las necesidades específicas de este producto altamente perecedero. 

 

Las rosas al ser un producto perecedero y sensible a cambios de temperatura, 

humedad y manipulación, necesitó un empaquetado adecuado para prevenir daños 

físicos, como golpes o aplastamiento, lo que hubiese reducido su calidad y valor en 

el mercado, por lo cual se implementaron empaques especializados con materiales 

resistentes y sistemas de refrigeración que mantengan la temperatura óptima durante 

el transporte. 

 

El transporte de rosas necesitó condiciones específicas, como contenedores 

refrigerados y tiempos de entrega rápidos para garantizar un producto de calidad. No 

obstante, el alto tiempo de transporte y las limitaciones de capacidad en ciertas 

temporadas pudieron generar retrasos o incrementar los costos logísticos. Por lo que 

se optó por Optimizar la planificación logística, priorizando el transporte marítimo y 

estableciendo alianzas con aerolíneas para garantizar espacio y tarifas competitivas. 

 

La obtención de certificados fitosanitarios y de origen fue un proceso complejo 

y burocrático, especialmente por la documentación requerida y los cambios en las 

normativas del país de destino, se capacitó al personal en los requisitos fitosanitarios 

y mantener una comunicación constante con las autoridades aduaneras y 

fitosanitarias para agilizar los trámites. 

 

La falta de coordinación entre los productores, exportadores, transportistas y 

autoridades aduaneras pudieron generar cuellos de botella en el proceso de 

exportación, como demoras en la inspección o problemas en la documentación, por 

lo que se planificó los procesos de interacción activa entre los actores que incurrieron 

en el proceso. 

 

Las dificultades indicadas en la exportación de rosas ecuatorianas, como el 

empaquetado, transporte, logística y certificaciones, fueron los obstáculos a vencer al 

ser las rosas un producto perecedero y mantienen un tiempo de vida corto. Sin 

embargo, estas pudieron ser solucionadas mediante la ejecución de soluciones 

estratégicas como se mencionarán en los siguientes puntos, detallando y 
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expandiendo lo esencial para garantizar la calidad y frescura de las rosas, 

fortaleciendo la competitividad del sector florícola ecuatoriano en el mercado 

salvadoreño. 

 

2.3 Proceso logístico 

 

Se planificó estratégicamente para garantizar una entrega eficiente y en 

óptimas condiciones. Inicialmente, se realizó una fase de planificación de 5 a 7 días, 

coordinando la cosecha en plantaciones de la Sierra ecuatoriana (Cayambe y 

Tabacundo), gestionando permisos y certificaciones, e incurriendo en costos de 

cosecha, selección y empaquetado.  

 

Posteriormente, el embalaje de las rosas tomó entre 1 y 2 días, utilizando 

materiales como cajas de cartón corrugado, papel periódico, capuchones de plástico 

y zunchos para garantizar la protección de las flores durante el transporte. Una vez 

embaladas, las rosas fueron trasladadas desde las plantaciones hasta el puerto de 

Guayaquil en camiones refrigerados, un trayecto que tomó entre 8 y 12 horas, 

dependiendo de las condiciones del tráfico y la distancia. En el puerto de Guayaquil, 

las rosas fueron embarcadas en contenedores refrigerados (Reefer) a bordo de 

buques de carga, manteniendo una temperatura controlada entre 2°C y 4°C para 

preservar su frescura y calidad. 

 

El transporte marítimo desde Guayaquil hasta el puerto de Acajutla en El 

Salvador tomó aproximadamente 7 a 10 días, dependiendo de las condiciones 

climáticas y las escalas realizadas por la naviera. Entre las principales líneas 

navieras que operan en esta ruta se encuentran Maersk, MSC (Mediterranean 

Shipping Company) y CMA CGM, las cuales ofrecen servicios regulares de carga 

refrigerada entre los puertos de la región. Estas navieras cuentan con una amplia red 

logística que conecta los principales puertos de América Latina, facilitando el 

transporte de productos perecederos como las rosas. La ruta marítima incluye escalas 

en puertos intermedios, como el puerto de Buenaventura en Colombia o el puerto de 

Balboa en Panamá, antes de llegar a Acajutla. 
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A su llegada al puerto de Acajutla, las rosas pasaron por los procesos 

aduaneros correspondientes, los cuales tomaron entre 1 y 2 días. Estos procesos 

incluyeron la verificación de documentos, como el Certificado de Origen y 

el Conocimiento de Embarque (Bill of Lading), así como la inspección fitosanitaria 

para asegurar el cumplimiento de las normativas locales. Una vez liberadas, las rosas 

fueron distribuidas a los clientes finales en un plazo de 24 a 48 horas, con costos de 

recepción y distribución que oscilaron entre 500 y 700 dólares, dependiendo de la 

distancia y los servicios logísticos requeridos. 

 

2.4 Medio de Transporte Marítimo 

 

En el contexto de la exportación de rosas, el término Inconter FOB, fue clave en 

la negociación y planificación logística. Este incoterm estableció que el vendedor 

(exportador) asumía los costos y riesgos de llevar la mercancía hasta el puerto de 

origen y colocarla a bordo del buque, momento en el cual la responsabilidad se 

transfiere al comprador (importador). En este caso, las rosas se vendieron bajo 

términos FOB, lo que permitió al exportador ecuatoriano mantener el control de la 

logística inicial, asegurando que las flores fueran embarcadas en condiciones óptimas 

y cumpliendo con los estándares de calidad requeridos. 

 

El transporte marítimo se posicionó como el medio más utilizado para la 

exportación de grandes volúmenes de productos, como las rosas. Este método ofreció 

ventajas significativas en términos de costos y capacidad de carga, siendo la opción 

más competitiva en el mercado. El destino principal fue el Puerto de Acajutla, ubicado 

a 103 km de la capital de El Salvador, y considerado el puerto más grande del país. 

Este puerto cuenta con infraestructura adecuada para manejar cargas perecederas, 

como las rosas, y ofrece servicios logísticos eficientes que garantizan la integridad de 

la mercancía durante la descarga y el despacho aduanero. 

 

El transporte marítimo destacó por su relación costo-beneficio, especialmente 

en comparación con el transporte aéreo, que, si bien es más rápido, resulta 

significativamente más costoso. Esta opción es ideal para exportaciones planificadas 

a mediano o largo plazo, permitiendo una optimización en la logística y una reducción 
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en los costos de flete, lo cual fue esencial para mejorar la competitividad de las rosas 

ecuatorianas en mercados internacionales como El Salvador. Además, el uso de 

contenedores refrigerados con atmósfera controlada aseguró que las rosas 

mantuvieran su frescura y calidad durante el viaje. 

 

La planificación logística jugó un papel fundamental en este proceso. Esto 

incluyó la coordinación con navieras para garantizar la disponibilidad de contenedores 

refrigerados y la programación de rutas marítimas eficientes. Asimismo, se cumplieron 

los requisitos documentales exigidos por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 

(SENAE), como la factura comercial, el conocimiento de embarque y el Certificado de 

Origen, que permitió aprovechar los beneficios arancelarios establecidos en los 

acuerdos comerciales bilaterales entre Ecuador y El Salvador. Estos documentos 

fueron esenciales para agilizar los trámites aduaneros y evitar retrasos en la entrega 

de la mercancía. 

 

Tabla 1 - Costos de Transporte 
Cotización Naviera a El Salvador 

Cotización Naviera  

Costo por Contenedor $2700 

Costo THCO $270 

Gasto Local $240 

Nota. Tabla demostrativa del Costo de Transporte  
Fuente: Factura Comercial de Transporte  
Elaborado por: Medranda (2025) 

 

 Se consideraron los costos directos e indirectos los cuales se detallaron acorde 

a las facturas comerciales emitidas por los proveedores de transporte, desde el retiro 

del producto en nuestras instalaciones, hasta la puesta las instalaciones del cliente. 

 

2.5 Condiciones de los Contenedores 

 

El tipo de contenedor utilizado en la exportación marítima fue un factor crucial 

para preservar la calidad y frescura de las rosas ecuatorianas durante su traslado 

hacia El Salvador bajo el Régimen de Exportación Definitiva. Debido a las 

características perecederas de este producto, la elección y manejo de los 

contenedores refrigerados, conocidos también como Reefer Containers, se convirtió 
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en un componente clave dentro de la cadena de suministro internacional. 

 

 Tipo de Contenedor: Los contenedores refrigerados necesitados 

debían mantener temperaturas constantes entre 2°C y 5°C, lo cual fue 

fundamental para conservar la frescura y calidad de las rosas durante 

todo el trayecto. Este rango de temperatura permitió evitar el 

marchitamiento, la pérdida de color y otros deterioros físicos que 

podrían afectar la presentación del producto al llegar a su destino. 

 Ventilación: El control adecuado de la humedad relativa y el flujo de 

aire en los contenedores fue clave para evitar problemas como la 

condensación y el crecimiento de microorganismos. Los Reefer 

Containers con Atmósfera Controlada estaban equipados con sistemas 

avanzados que regulaban no solo la temperatura, sino también los 

niveles de oxígeno (O₂), dióxido de carbono (CO₂) y nitrógeno (N₂), 

optimizando el transporte de rosas. Estos contenedores incluían 

sensores de gases y ventilación ajustable, asegurando una circulación 

uniforme del aire y evitando la acumulación de etileno, un gas que 

acelera el deterioro de las flores. La tecnología de atmósfera controlada 

reducía el oxígeno y aumentaba el CO₂, ralentizando el metabolismo de 

las rosas y prolongando su vida útil. Además, mantenían una humedad 

relativa del 90% al 95% y una temperatura constante entre 0,5°C y 2°C, 

preservando la frescura, color y textura de las rosas durante todo el 

viaje, minimizando riesgos por fluctuaciones climáticas externas. 

 Cubic Meter: El contenedor alquilado tenía la capacidad de 33.2 m³, 

teniendo la capacidad máxima de exportar aproximadamente 19,000 

rosas, considerando el espacio ocupado por los palets y el embalaje. Se 

calculó estimando que caben alrededor de 19 palets estándar (de 1.2 m 

x 1.0 m x 1.5 m, con un volumen de 1.8 m³ cada uno) dentro del 

contenedor, cada palet puede contenía cerca de 1,000 rosas, utilizando 

11 , por el tipo de embalaje y protección requerido para el transporte. 

 Limpieza y Seguridad: Antes de la carga, los contenedores debían 

someterse a un proceso riguroso de limpieza y desinfección para 

eliminar cualquier residuo o contaminante que pudiera comprometer la 
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calidad del producto. Además, fue indispensable que los contenedores 

sean inspeccionados para garantizar su integridad estructural y que 

estén debidamente sellados una vez cargados. Esto aseguró que las 

rosas lleguen al país importador en condiciones óptimas, libres de 

contaminación y cumpliendo con los estándares internacionales de 

calidad. 

 Monitoreo y Control: Se utilizaron contenedores refrigerados 

equipados con tecnologías de monitoreo en tiempo real, como sensores 

IoT y software especializado, para supervisar y controlar la temperatura 

(0°C a 2°C) y la humedad relativa (90-95%). Estos sistemas, fueron 

accesibles para el exportador, la naviera y el importador, enviaban 

alertas automáticas en caso de desviaciones, permitiendo correcciones 

inmediatas. Además, los contenedores contaron con aislamiento 

térmico, humidificadores y sistemas de respaldo para garantizar que las 

rosas se mantuvieran frescas durante el transporte marítimo, que duró 

entre 7 y 10 días. Estas medidas aseguraron la calidad del producto y 

minimizar los riesgos de deterioro. 

 

Ilustración 1 - Contenedor de Frío 
Contenedor de Frío 20´ x 8´ x 8´6  

 

Nota. La figura muestra el tipo de contenedor necesario para la exportación del producto.  
Fuente: Hapag Lloyd, (2024). 

 

Las rosas al ser un producto perecedero, necesitó ser trasladado en un 

contenedor de frío para mantener la calidad del producto hasta la llegada al país de 
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destino, siendo las medidas 20´ x 8´ x 8´6, las adecuadas para realizar el proceso. 

 

Tabla 2 – Medidas del Contenedor 
Medidas del Contenedor Seleccionado 

Características Dimensiones 

Peso bruto máximo de Carga 28.180 KG 

Peso bruto máximo total 30.480 KG 

Capacidad 33.2 m3 

Medidas Largo:5.989mm 

Ancho:2.352mm 

Altura: 2.393mm 

Nota. Tabla demostrativa Contenedor Seleccionado  
Fuente: Trámite de Exportación de Rosas 
Elaborado por: Medranda (2025) 

 

 Se adquirió el contenedor acorde al espacio necesitado para cubrir el espacio 

necesario para el traslado de las Rosas, por lo que un análisis de las medidas y la 

capacidad, nos permitió ser lo más eficientes posibles. 

 

 Se consideró a Hapag Lloyd nuestro proveedor, él cual se encargó de 

proporcionarnos un contenedor que cumplió con todos los requisitos previamente 

establecidos para garantizar la integridad y calidad de la carga durante su transporte. 

Dado que el contenedor estaba equipado con un sistema de refrigeración, este 

mantuvo temperaturas constantes y precisas según las especificaciones de los 

productos trasladados, especialmente aquellos sensibles a las variaciones térmicas.  

 

Se verificó el correcto funcionamiento del sistema de refrigeración, incluyendo 

su capacidad para monitorear en tiempo real y realizar ajustes automáticos o 

manuales ante cualquier desviación. Este enfoque asegura la preservación de los 

productos, reduciendo riesgos relacionados con pérdidas económicas, 

incumplimientos contractuales o afectaciones en la cadena de suministro. Asimismo, 

el soporte técnico y la garantía de servicio proporcionada por Hapag Lloyd resultaron 

clave para el éxito. 

 

Se implementaron diversas medidas técnicas para asegurar que las flores 

llegaran en óptimas condiciones. Las rosas se transportaron en contenedores 

refrigerados, donde se mantuvo una temperatura constante entre 2°C y 4°C, un rango 
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ideal para preservar su frescura y evitar su deterioro. Para garantizar que no hubiera 

fluctuaciones, se utilizaron sistemas de control de temperatura precisos. Además, se 

implementó un sistema de ventilación en los contenedores, con una tasa de 15-20 

cambios de aire por hora, lo que permitió una distribución uniforme del aire frío y evitó 

la acumulación de humedad, previniendo así la formación de hongos o moho en las 

flores. 

 

La humedad relativa dentro de los contenedores se mantuvo entre 90% y 95%, 

un nivel crucial para evitar la deshidratación de las rosas y mantener su turgencia y 

frescura. Las flores se empacaron en cajas de cartón corrugado ventiladas, diseñadas 

específicamente para permitir la circulación de aire alrededor de las rosas. Estas cajas 

se dispusieron de manera estratégica dentro del contenedor, dejando espacios entre 

ellas para facilitar el flujo de aire frío y evitando el apilamiento excesivo que pudiera 

obstruir la ventilación. 

 

El tiempo de transporte se optimizó para que no superara los 7-10 días, 

considerando que las rosas son un producto perecedero. Antes de cargar las rosas 

en los contenedores, se realizó un proceso de pre-enfriamiento para reducir 

rápidamente la temperatura de las flores y eliminar el calor de campo. Adicionalmente, 

se utilizaron sistemas de monitoreo remoto para supervisar constantemente la 

temperatura y la humedad durante todo el viaje, lo que permitió realizar ajustes en 

caso de ser necesario. 

 

2.6 Requisitos de Etiquetado, Empaquetado y Embalaje 

 

El etiquetado, empaquetado y embalaje adecuados fueron elementos 

fundamentales en el proceso de exportación de rosas ecuatorianas hacia El Salvador 

bajo el Régimen de Exportación Definitiva. Estos aspectos no solo cumplieron con las 

normativas internacionales, sino que también desempeñaron un papel crucial en la 

preservación de la calidad, frescura y presentación del producto, asegurando que las 

flores lleguen en óptimas condiciones al destino final. 

 

 Etiquetado: Fue esencial para garantizar la trazabilidad del producto y 
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el cumplimiento de las regulaciones tanto del país exportador como del 

importador. Cada caja de rosas debía estar etiquetada con información 

clave, como: Nombre, país de Origen, Fecha de Corte y embalaje, peso 

neto y bruto, códigos de barra. 

 Empaquetado: El empaquetado actuó como la primera línea de 

defensa contra daños físicos y pérdida de frescura durante el transporte. 

Para las rosas, se recomienda utilizar: Materiales protectores (Papel 

encerado o plástico biodegradable), separadores internos para evitar 

fricciones y posibles daños e hidratación adicional. 

 Embalaje: El embalaje externo fue crucial para proteger las rosas contra 

impactos, cambios climáticos y condiciones adversas durante su 

traslado. Los aspectos clave del embalaje incluyeron: materiales 

resistentes (Cartón Corrugado), aislamiento térmico, protección contra 

la humedad y dimensiones estándar. 

 Cartón: Se utilizó papel corrugado de alta resistencia, 

específicamente cartón de doble pared, que cumple con los estándares 

internacionales para exportación. Este tipo de cartón ofrece una 

excelente protección mecánica y resistencia a la humedad, asegurando 

que las rosas no sufran daños durante el transporte. Además, las cajas 

contaban con orificios de ventilación estratégicamente ubicados que 

permitían una adecuada circulación de aire, evitando la acumulación de 

humedad y manteniendo un flujo constante que preservaba la frescura 

y calidad de las flores. Estos sistemas de ventilación, combinados con 

el diseño robusto del cartón, garantizaban que las rosas llegaran a su 

destino en óptimas condiciones, cumpliendo con los requisitos de 

exportación y los estándares de calidad internacionales. 
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Ilustración 2 - Empaquetado de Rosas 
Empaquetado de Rosas 

 

Nota. La figura muestra el empaquetado del producto.  
Fuente: El Heraldo, (2024). 

 

 La ilustración 2 muestra la forma en que se empaquetaron las Rosas, acorde 

a los estándares internacionales y las exigencias del cliente, proporcionando así el 

cuidado de un producto de alta calidad. 

 

Tabla 3 - Empaque y Embalaje 
Costo de Empaque y Embalaje 

Costo de Empaque y Embalaje 

Descripción Cantidad por Caja Precio Unitario Precio Total 

Cartón Corrugado 200 $0.12 $24 

Separadores 5 $0.03 $30 

Grapas 4 $0.01 $8 

Ligas 2 $0.02 $8 

Capuchón 200 $0.06 $12 

Zuncho  4 $0.05 $40 

Cajas de Cartón 200 $0.85 $170 

Europalet 10 $16.50 $165 

TOTAL $ 457 

Nota. Tabla demostrativa Costo de Empaque y Embalaje  
Fuente: Trámite de Exportación de Rosas 
Elaborado por: Medranda (2025) 

 

La tabla 3 indica los costos que se tuvieron en consideración acorde al empaque 

y embalaje de las Rosas, lo cual nos proporcionó la cantidad de insumos necesarios 

a conseguir para cubrir la demanda acorde al número de rosas solicitada por el cliente.  

 

El embalaje y empaquetado fue diseñado meticulosamente para garantizar la 

protección y preservación de las flores durante el transporte. Cada ramo de rosas se 

empaquetó con cartón corrugado y papel periódico entre las filas, lo que proporcionó 
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una estructura resistente y amortiguó los impactos. Además, cada bunch de rosas 

llevó un capuchón de plástico con el logotipo de la compañía, que protegió los pétalos 

de daños mecánicos y mantuvo la frescura de las flores. 

 

Las cajas utilizadas fueron de cartón corrugado de doble pared, diseñadas 

específicamente para el transporte de flores. Estas cajas contaron con aberturas 

laterales y superiores que permitieron una adecuada ventilación, esencial para 

mantener las condiciones óptimas de temperatura y humedad. Para asegurar que las 

cajas no se abrieran durante el trayecto, se utilizaron zunchos plásticos de alta 

resistencia, fabricados con polipropileno, que proporcionaron un cierre firme y evitaron 

movimientos bruscos. 

 

Dentro de las cajas, los ramos de rosas se organizaron en filas, separadas por 

papel periódico y fijados con separadores de cartón o inserciones de plástico. Esta 

disposición permitió una distribución uniforme del peso y minimizó el riesgo de daños 

por vibraciones o aplastamiento. Además, las cajas fueron tratadas con 

un revestimiento resistente a la humedad, lo que ayudó a mantener su integridad en 

condiciones de alta humedad, y se etiquetaron con información detallada para facilitar 

su identificación y manejo. 

 

2.7 Estrategia de Certificación 

 

La compañía buscó optimizar el sello medioambiental ecuatoriano para 

garantizar un manejo adecuado y sostenible de los cultivos de flores, asegurando la 

calidad del producto exportado. Esta iniciativa se llevó a cabo en respuesta a las 

exigencias de los clientes de El Salvador, quienes requerían que las flores cumplieran 

con las normativas y estándares vigentes, así como con las expectativas de los 

consumidores en cuanto a calidad y sostenibilidad. Además, la implementación de 

una certificación reconocida fue clave para aumentar la aceptación del producto en el 

mercado salvadoreño, fortaleciendo la confianza y competitividad de las flores 

ecuatorianas. 

 

Por lo cual, Se envió un primer paquete informativo a CERESECUADOR, 
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incluyendo la presentación de la empresa, información breve sobre las exigencias en 

el área correspondiente, y el formulario de solicitud. La solicitud debía estar firmada 

por el representante legal o un designado con carta de autorización. Se cumplió los 

requisitos, la solicitud aprobada y registrada para la revisión. 

 

El costo de la certificación se calculó según las tarifas y el tamaño de la unidad, 

excluyendo los gastos de viaje, hospedaje e impuestos del inspector. El inspector y el 

cliente acordaban una fecha para la inspección, y CERES enviaba el plan 

correspondiente. Posteriormente, firmamos un contrato. Durante esta etapa, la 

persona responsable debía estar presente y la documentación preparada. 

 

El inspector verificaba el cumplimiento de los ítems de la Lista de Chequeo y 

los requisitos del Sistema de Gestión de la Norma Técnica Ecuatoriana, identificando 

acciones correctivas si eran necesarias. Al finalizar la inspección, el informe era 

firmado por el responsable y enviado a CERESECUADOR junto con el documento. 

 

Se cumplió al menos el 80% de los ítems obligatorios y el 100% de los parámetros 

no negociables del programa, que incluían: 

 

 Afiliación al IESS 

 Pagos puntuales al IESS (aportes y 

 Pagos legalizados de décimo tercero y cuarto sueldos 

 Prohibición de trabajo infantil. 

 Cumplimiento de normativas. 

 

Para concluir, el proceso de certificación aseguró que la empresa cumpliese 

con los estándares requeridos tanto a nivel nacional como internacional. Este 

procedimiento no solo garantizaba el cumplimiento de las normativas legales y 

técnicas, sino que también fortalecía la competitividad de los productos ecuatorianos 

en mercados exigentes como el de El Salvador. La participación de certificadoras de 

prestigio internacional, como SGS del Ecuador, Bureau Veritas, Cotecna y CERES, 

validaba la calidad y sostenibilidad del proceso, incrementando la confianza de los 

consumidores y facilitando la aceptación. 
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2.8 Beneficios y Costos de la aplicabilidad 

 

La exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de 

exportación definitiva representó una oportunidad estratégica para fortalecer el 

comercio exterior de Ecuador y aprovechar los beneficios de un sistema comercial 

bien regulado. Este proceso no solo nos permitió como exportadores optimizar 

recursos y reducir costos, sino que también asegurar que el producto cumpla con los 

más altos estándares de calidad exigidos por los mercados internacionales. Además, 

esta actividad promueve el desarrollo del sector floricultor, considerado un pilar 

fundamental en la generación de empleo y divisas para el país. 

 

 Reducción de Costos: La implementación de este régimen permitió la 

exoneración de tributos aduaneros en Ecuador, disminuyendo 

significativamente los costos asociados al proceso de exportación. A 

esto se sumó los beneficios arancelarios otorgados por El Salvador, que 

incluyen la reducción o eliminación de tarifas, haciendo que las rosas 

ecuatorianas sean más competitivas en el mercado internacional. 

 Preservación de la Calidad: Para garantizar que las rosas llegasen 

frescas y en óptimas condiciones a El Salvador, se utilizaron 

contenedores refrigerados y empaques especializados que controlan 

factores como la temperatura, la humedad y la ventilación durante todo 

el trayecto. Este enfoque aseguró que el producto cumpla con las 

expectativas de los consumidores finales y minimiza las pérdidas por 

deterioro. 

 Facilidades Logísticas: La utilización del sistema ECUAPASS agilizó 

la gestión de trámites aduaneros, reduciendo tiempos de despacho y 

optimizando la cadena logística. Este sistema digitalizado nos permitió 

cumplir con los requisitos legales de manera eficiente, incrementando la 

confiabilidad del proceso. 

 Acceso a Nuevos Mercados: La incursión de rosas ecuatorianas en el 

mercado salvadoreño nos abrió la puerta a oportunidades comerciales 

en otros países de la región centroamericana. Esto posiciona a Ecuador 
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como un proveedor clave en la industria floricultora global, fortaleciendo 

su presencia en mercados internacionales de alta demanda. 

 Impulso al Sector Floricultor: La exportación de rosas generó un 

impacto positivo en la economía nacional, promoviendo la creación de 

empleo en áreas rurales donde se concentra la producción florícola. 

Además, incrementó la generación de divisas, lo que contribuye a la 

estabilidad y el crecimiento económico del país. 

 

El proceso de exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador implicó una 

serie de costos y gastos que deben ser considerados para evaluar la rentabilidad de 

la operación: Costos Unitario por Rosa, Gasto de Transporte, Costo de empaquetado 

y embalaje, trámites aduaneros y certificación o etiquetado. 

 

Tabla 4 - Costo Unitario por Rosa 
Costo de Unitario por Rosa 

Rosas por Contenedor           11100 
Costo Unitario $           0.35 
Costo Total de Rosas $     3885.00 
  

Costo de Transporte $     3329,64 
Costo de Transporte Interno $     1350,00 
  

Costo de Embalaje $   9.140,00 
Costo de Seguros $      236.75 
  

Gastos Aduaneros $      889,68 
Agente de Aduana $     1343.61 
  

Total, Costos y Gastos $ 19924.68 
Costo Unitario $          1.80 
Precio de Venta Unitario $          2.13 

Fuente: Caso práctico de estudio 
Elaborado por: Medranda (2025) 

 

La tabla 4 muestra los costos totales por rosa, lo cual se tomó en consideración 

los costos directos e indirectos y los gastos previamente reconocidos, lo cual nos 

sirvió para conocer la rentabilidad de la exportación.  

 

Se obtuvo una rentabilidad del 15.49% por cada rosa exportada, acorde a un 

análisis de cada variable que incurre para la elaboración y puesta en el mercado 

ofertante del producto terminado. 
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III. PROPUESTA 

 

El caso práctico busca analizar en profundidad la aplicación del régimen de 

exportación definitiva en el comercio de rosas ecuatorianas hacia El Salvador. Este 

régimen, diseñado para facilitar la salida permanente de bienes desde el territorio 

ecuatoriano, permite a los exportadores aprovechar beneficios arancelarios y 

logísticos que optimizan el proceso de internacionalización de productos como las 

flores, en particular las rosas, un emblema de la industria florícola ecuatoriana. 

 

Se abordaron aspectos operativos, logísticos y financieros implicados en este 

régimen, con el objetivo de proponer estrategias que fortalezcan la competitividad de 

las rosas ecuatorianas en el mercado salvadoreño. Además, se destacaron los 

beneficios económicos y comerciales que aporta este esquema para los exportadores 

y para la economía nacional en general. 

 

El régimen de exportación definitiva ofreció una serie de ventajas clave que 

contribuyeron en la optimización del comercio exterior de rosas ecuatorianas como lo 

son la Exoneración de Tributos Aduaneros, facilidades logísticas, aseguramiento de 

la calidad del producto, beneficios arancelarios e impulso a la economía. 

 

El análisis de la operatividad aduanera se centró en los trámites y 

procedimientos que los exportadores deben cumplir para asegurar que las rosas 

ecuatorianas salgan legalmente del territorio aduanero. Entre los aspectos clave 

destacaron el cumplimiento de requisitos documentales, control de calidad y 

seguridad, gestión de transporte y logística. 

 

La exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador bajo el régimen de 

exportación definitiva no solo representó una oportunidad para fortalecer el comercio 

exterior de Ecuador, sino también para consolidar al país como líder mundial en la 

industria florícola. A través de una gestión eficiente de los procesos aduaneros, una 

logística adecuada y una estrategia comercial bien definida, este modelo de 

exportación tiene el potencial de generar beneficios significativos para los 

exportadores y para la economía nacional. 
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IV. CONCLUSIONES 

 

 El estudio evidenció que el régimen de exportación definitiva es un mecanismo 

eficiente para la exportación de rosas ecuatorianas a El Salvador, siempre que se 

cumplan requisitos clave como el certificado fitosanitario, el certificado de origen y 

la factura comercial. Estos documentos son fundamentales para garantizar la 

aceptación de las rosas en el mercado salvadoreño y evitar retrasos o penalidades. 

Además, se identificó que el uso de herramientas como ECUAPASS optimizó los 

trámites aduaneros, redujo tiempos y aseguró el cumplimiento de las normativas 

fitosanitarias y aduaneras de ambos países. 

 

Se logró un manejo de carga eficiente y especializado, utilizando contenedores 

refrigerados con sistemas avanzados de control de temperatura y humedad, junto con 

tecnologías de monitoreo en tiempo real. Esto permitió preservar la calidad de las 

rosas durante el transporte marítimo, asegurando su frescura y valor comercial. 

Asimismo, se optimizaron los procesos de exportación, desde la inspección hasta el 

despacho de mercancías, garantizando la trazabilidad y calidad del producto. 

 

El análisis de costos asociados a la producción, logística y trámites aduaneros 

demostró que el transporte marítimo, aunque más tardado, es la opción más viable 

para garantizar la frescura de las rosas debido a su naturaleza perecedera. Además, 

los beneficios arancelarios y la reducción de tributos derivados de los acuerdos 

comerciales entre Ecuador y El Salvador son factores clave para mejorar la 

rentabilidad y competitividad de las rosas ecuatorianas en el mercado salvadoreño. 

 

En conclusión, el régimen de exportación definitiva, junto con la optimización 

de procesos, el cumplimiento normativo y el análisis de costos, contribuyó a fortalecer 

la competitividad del sector florícola, posicionando a Ecuador como un proveedor 

confiable y de alta calidad en el mercado internacional. 
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V. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda capacitar al personal encargado de los trámites aduaneros y 

logísticos sobre el manejo del régimen de exportación definitiva y las normativas 

internacionales. Además, se sugiere implementar una estrategia de digitalización y 

estandarización de trámites, utilizando plataformas electrónicas integradas entre las 

aduanas de Ecuador y El Salvador. Esto agilizará la presentación y validación de 

documentos como el Certificado Fitosanitario y la Factura Comercial, reduciendo 

errores y tiempos de despacho. 

 

Para garantizar la calidad de las rosas durante el transporte, se recomienda 

implementar tecnologías de monitoreo en tiempo real para los contenedores 

refrigerados. Esto asegurará que las condiciones de temperatura y humedad se 

mantengan estables, minimizando riesgos de deterioro y pérdidas económicas. 

 

Establecer alianzas con operadores logísticos especializados en el manejo de 

productos perecederos y con empresas distribuidoras en El Salvador permitirá 

consolidar la cadena de distribución y reducir costos operativos. Estas alianzas 

también facilitarán la adaptación a las preferencias locales y la fidelización de clientes. 

 

Se recomienda realizar un análisis financiero periódico para identificar áreas 

de mejora en costos y evaluar el impacto de los beneficios arancelarios. Esto 

garantizará que la operación de exportación sea sostenible y rentable a largo plazo, 

fortaleciendo la competitividad del sector florícola. 

 

Aprovechar la experiencia y los aprendizajes obtenidos en la exportación de 

rosas a El Salvador para explorar mercados internacionales con condiciones 

similares. Esto permitirá diversificar los destinos de exportación y reducir la 

dependencia de mercados tradicionales. 
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VII. ANEXOS 

 

1. Certificado de Origen 
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2. Certificado Fitosanitario 
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3. Guía de Transporte 
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4. Información Paletizadora 
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5. Factura Comercial 
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6. Subpartidas Arancelaria Rosas 
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7. Declaración Aduanera de Exportación 
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8. Certificado CERES 

 

 


