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1. Antecedentes

a) Introduccién

Este caso de estudio se centra en la creacién de una empresa exportadora de
buches de pescado, con enfoque en variedades como corvina de roca, plateada y
amarilla, dirigida al mercado chino. Surgido de la identificacion de una creciente demanda
en China, el proyecto propone estrategias para capitalizar esta oportunidad, originandose
a partir de un analisis que revela un aumento sustancial en el consumo de buches de
pescado en el mercado chino. La iniciativa plantea iniciar operaciones mediante la

recoleccion directa y colaboraciones con proveedores locales en la costa ecuatoriana.

Impulsada por la exploracion de oportunidades comerciales, la exportacién de
buches de pescado desde Ecuador a China se considera, con énfasis en el Aeropuerto
de Hong Kong, dando lugar a la creacion de una empresa especializada. Destacando la
calidad y multiples aplicaciones de los buches, desde consumo humano hasta alimentos
balanceados (Aristega), el proyecto busca estrategias de comercializacidén alineadas con
la reduccién de residuos y la gestion sostenible de subproductos pesqueros.

La creacidon estratégica de la empresa en Ecuador aprovecha los recursos
pesqueros locales y promueve practicas sostenibles. El estudio abordara diversas
dimensiones de la comercializacién de buches de pescado, identificando oportunidades
de mercado, superando desafios regulatorios y proponiendo estrategias para consolidar
con éxito la presencia de la empresa en el sector de exportacién a China. La simplicidad
del proceso de preparacion del producto para la exportacion se destaca como un factor
clave en la viabilidad del proyecto, permitiendo una estructura operativa eficiente con
bajos costos asociados. No obstante, se reconoce que el éxito en la exportacion a China
enfrentara desafios regulatorios especificos, demandando un enfoque diligente y una
comprension profunda de los requisitos legales y normativos en el comercio internacional

entre ambos paises.



b) Antecedentes

El proyecto de exportacion de buches de pescado al mercado chino se basa en
un detallado analisis realizado por Rugel Ernesto, Ray Conniff Vasquez y Gregory Isaac
Rugel Herrera como parte de su trabajo de conclusidn de carrera en comercio exterior en
la Universidad del Pacifico en 2015. Este estudio identificé un marcado aumento en la
demanda de buches de pescado en China, proporcionando la motivacién para la iniciativa
de exportacion. La investigacion también destacd la importancia estratégica del
Aeropuerto de Hong Kong y se complement6 con datos actualizados del Banco Central
del Ecuador y la CEPAL hasta 2023, respaldando la viabilidad del proyecto.

La experiencia practica de la Sra. Maria Ruiz Castillo, exportadora especializada
en buches de pescado a China, aporta una perspectiva valiosa a través de entrevistas.
Sus conocimientos en el terreno enriquecen la comprension de los desafios vy
oportunidades en el proceso de exportacidon, contribuyendo significativamente a la
formulacion de estrategias viables. Ademas, la informaciéon sobre la calidad y
aplicaciones versatiles de los buches proporcionada por Aristega agrega un componente
esencial, guiando la propuesta de una estrategia de comercializacién alineada con la
sostenibilidad ambiental.

En resumen, los antecedentes del proyecto se apoyan en un analisis académico
sélido respaldado por la Universidad del Pacifico, la experiencia practica de la Sra. Maria
Ruiz Castillo y datos econdmicos recientes, proporcionando una base robusta para la
identificacion de oportunidades, la formulacion de estrategias y la superacion de desafios
regulatorios en la exportacion de buches de pescado al mercado chino.



2. Planteamiento, Delimitacion, Formulacién Y Justificacion Del Estudio

Problema del Caso de Estudio:

Este caso aborda los desafios de exportar buches de pescado desde Ecuador a
China, con enfoque en Hong Kong, enfrentando barreras regulatorias y desafios
especificos para garantizar el éxito sostenible.

Delimitacion del Problema:

La exportacion se centra en aspectos regulatorios, logisticos y de marketing,
destacando la adaptacién a politicas gubernamentales, la comprension del mercado
chino y la implementacién de estrategias personalizadas.

Formulacion del Problema:

¢, Como superar los desafios regulatorios y optimizar los procesos internos en
Ecuador para lograr una exportacion sostenible e ininterrumpida de buches de pescado
al mercado chino, con especial atenciéon en Hong Kong?

Justificacion del Estudio:

El estudio se justifica por la necesidad de proporcionar insights y recomendaciones
practicas para abordar los problemas identificados, asegurando la sostenibilidad y el éxito
a largo plazo en el competitivo mercado chino. La contribucion de antecedentes
académicos, experiencias practicas y datos economicos recientes respaldan la viabilidad
del proyecto.



3. Objetivos

a) Objetivo Principal:

El caso busca implementar una estrategia completa para exportar sosteniblemente

buches de pescado desde Ecuador hacia China, con especial atencion en Hong Kong.

Aborda varios aspectos como comercio internacional, regulaciones, marketing, gestion

ambiental, analisis econdémico y calidad. El objetivo es lograr un éxito duradero en el

mercado chino, considerando factores internos y externos, y asegurando adaptabilidad a

cambios.

b) Objetivos Especificos del Caso de Estudio:

Comprender y adaptarse a las politicas gubernamentales ecuatorianas, del

sector para aprovechar incentivos y apoyos.

Analizar el mercado chino, centrado en Hong Kong, para entender preferencias,

tendencias y oportunidades para los buches de pescado ecuatorianos.

Desarrollar estrategias de marketing adaptadas al mercado chino,
diversificando productos, mejorando calidad, concienciacion ambiental y

participacion en eventos del sector.
Optimizar la cadena de suministro y logistica para la entrega puntual,
considerando la seleccidn estratégica de puertos y rutas eficientes.

Asegurar el cumplimiento de requisitos formales desde la transmision

electronica de la Declaracion Aduanera hasta la regularizacion.

Analizar costos para gestionar eficientemente recursos y tomar decisiones
informadas en la estructura de precios. considerando la tarifa del Flete

Internacional FOB.

Establecer practicas sostenibles en la recoleccion y procesamiento,

asegurando el cumplimiento de normativas ambientales en Ecuador y China.



4, Preguntas de Investigacion

1) Regulaciones y Requisitos Gubernamentales:
¢ Politicas gubernamentales en Ecuador del sector, y su influencia en la

competitividad y sostenibilidad de las exportaciones, importancia y adaptabilidad
de los exportadores del sector.

2) Percepcién del Consumidor y Estrategias de Marketing:
¢ Cual es la estrategia de marketing mas efectiva para los buches de pescado
ecuatorianos, teniendo en cuenta las preferencias del consumidor chino y las

campafnas de concienciacién ambiental?

3) Cumplimiento de Requisitos y Eficiencia Operativa:
¢ Como asegurar el cumplimiento de requisitos formales para la exportacion

desde Ecuador, siguiendo el proceso de la Direccion Aduanera del Ecuador?
¢, Como optimizar los procedimientos internos en Ecuador para garantizar un flujo

ininterrumpido de buches de pescado a China?

4) Sostenibilidad y Cumplimiento Normativo:
¢ Como establecer practicas sostenibles en la recoleccion y procesamiento de

buches de pescado, cumpliendo normativas ambientales en Ecuador y China?

5) Logistica y Rutas de Exportacion:

¢ Cual es la ruta logistica mas eficiente para la exportacién de buches de pescado
desde Ecuador a China, optimizando la cadena de suministro y la seleccion
estratégica de puertos?

6) Analisis Econémico y Costos de Exportacion:
¢ Cual es la estructura de costos asociada a la exportacién de buches de pescado,

y como gestionar eficientemente recursos para establecer precios competitivos?



5. Descripcion del Caso de Estudio

Este caso de estudio aborda la complejidad de exportar buches de pescado de
Ecuador a China, enfrentando desafios regulatorios y buscando oportunidades. Se centra
en optimizar los procedimientos internos en Ecuador y adaptarse al dinamico mercado

internacional.

El problema crucial es asegurar una exportacion ininterrumpida considerando
aspectos como la percepcion del consumidor, estrategias de comercializacion, calidad y
sostenibilidad. Destaca la importancia de la colaboracion gubernamental en Ecuador
para superar estos desafios.

Con un enfoque especial en Hong Kong como puerto de llegada, el caso aborda
diversas disciplinas como comercio internacional, regulaciones aduaneras, estrategias
de marketing, gestion ambiental, analisis econdmico y calidad. Los objetivos especificos
incluyen adaptarse a politicas gubernamentales, comprender el mercado chino,
implementar estrategias de marketing personalizadas, optimizar la logistica y garantizar

el cumplimiento de requisitos formales.

El caso aspira a proporcionar insights y recomendaciones valiosas para lograr el
éxito sostenible de las exportaciones ecuatorianas de buches de pescado en el mercado

chino, siendo una herramienta practica en un entorno comercial cambiante y desafiante.



6. Analisis

a) Marco Metodolégico:

El caso de estudio sigue una metodologia que abarca diferentes etapas, desde el
analisis estratégico hasta la planificacion y ejecucion de una estrategia integral para la
exportacion sostenible de buches de pescado. Se incluye el estudio de politicas
gubernamentales, analisis de mercado, proyecciones econdémicas y comerciales, asi
como estrategias de marketing y logistica internacional. La informacion se presenta de
manera estructurada y detallada, abordando aspectos clave del proyecto.

b) El Marco Conceptual:

Aborda la exportacion sostenible de buches de pescado desde Ecuador a Hong
Kong, considerando aspectos como politicas gubernamentales, estrategias de mercado,
analisis de la demanda en China, evolucidén del comercio exterior ecuatoriano, y factores
logisticos y documentales. Se destaca la importancia de la sostenibilidad, adaptacion al
mercado chino, y se proporcionan detalles sobre el proceso de exportacion, requisitos
formales y formas de pago.

c) Regulaciones y Requisitos Gubernamentales:

¢ Politicas gubernamentales en Ecuador del sector, y su influencia en la competitividad
y sostenibilidad de las exportaciones, importancia y adaptabilidad de los exportadores
del sector?

El Acuerdo Ministerial del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca, especificamente en su Articulo 10, establece politicas destinadas a fortalecer el
sector exportador pesquero y sus subproductos en Ecuador. Estas medidas incluyen la
promocion del comercio exterior, la atraccion de inversiones y el desarrollo del sector
acuicola y pesquero. El Ministerio formula politicas de comercio exterior, establece
normativas sanitarias para facilitar el acceso a mercados internacionales y promueve la
sostenibilidad ambiental en el comercio de productos pesqueros. Ademas, su
participacion en la apertura de nuevos mercados y la expansién de oficinas comerciales

internacionales busca generar oportunidades para el sector exportador pesquero,



reflejando el compromiso gubernamental con el fortalecimiento del sector. (Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca)

En cuanto a la politica agropecuaria en Ecuador, respaldada por un marco
estratégico que incluye la Constitucion Politica del Ecuador y el Plan Nacional del Buen
Vivir 2013-2017, se busca abordar histéricas deficiencias en el apoyo a pequefios y
medianos agricultores. La administracidén actual ha implementado acciones para revertir
esta situacion, como el aumento de la productividad en la cadena de maiz duro, la
certificacion de semillas, programas de reactivacion para cultivos especificos como café
y cacao, y proyectos de desarrollo pecuario que benefician a un considerable porcentaje
de pequenios productores. A pesar de cambios en la base econdmica del pais, la politica
agropecuaria reconoce la importancia del sector en la generacion de empleo,
contribucion al PIB y como fuente de divisas, destacando su significativa contribucion a
la economia y al empleo rural. Se recomienda consultar las fuentes gubernamentales
correspondientes para informacion detallada y actualizada sobre estas politicas.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)

¢ Cual es la estrategia de marketing mas efectiva para los buches de pescado
ecuatorianos, teniendo en cuenta las preferencias del consumidor chino y las campanas

de concienciacion ambiental?

Conclusién y Analisis: Una adaptacion proactiva a las politicas gubernamentales es
esencial. El compromiso del gobierno no solo se traduce en medidas regulatorias, sino
también en la creacion de oportunidades reales para el sector. Mantenerse actualizado
sobre estas politicas proporciona una ventaja competitiva, y la capacidad de adaptarse
demuestra un compromiso soélido con el crecimiento y la sostenibilidad del sector

pesquero y agropecuario ecuatoriano.



d) Estudio de Mercado

Analisis de la Oferta:

Este caso se centra en la planificacion, desarrollo y ejecucion de una estrategia
integral para la exportacién sostenible de buches de pescado desde Ecuador hacia el
mercado chino, con especial énfasis en Hong Kong como puerto de llegada. Se abordan
aspectos clave como los desafios regulatorios tanto en Ecuador como en Hong Kong, la
viabilidad econdmica de la siembra de peces para asegurar un suministro sostenible, la
percepcion del consumidor chino, las estrategias de comercializacion, y Ila
implementacion de medidas internas de aseguramiento de calidad y sostenibilidad

ambiental.

Este estudio de caso busca comprender y resolver las complejidades asociadas
con la exportacion de productos pesqueros, incorporando consideraciones ambientales
y de sostenibilidad. La colaboracion entre entidades gubernamentales en Ecuador
también se presenta como un componente esencial para abordar los desafios
regulatorios y optimizar los procedimientos internos. La empresa especializada en
buches de pescado se enfrenta a un escenario dinamico donde la eficiencia del flujo de
exportacion se entrelaza con la adaptacion a tendencias de mercado y la implementacién

de practicas responsables (CEPAL).

La Evolucién del Comercio Exterior de Exportaciones no Petroleras

En el primer trimestre de 2023, las exportaciones no tradicionales de Ecuador
experimentaron un crecimiento del 2.9%, alcanzando un valor total de USD 2,307.4
millones, impulsado principalmente por el mejor precio internacional de los productos,
aunque se observo una contraccion del 13.1% en la carga exportada (Banco Central del
Ecuador). Los enlatados de pescado, una categoria relevante, registraron un total
exportado de USD 304.5 millones, con una disminucion trimestral del 4.0% e interanual
del 2.0%, atribuida a la implementacion de la Politica Autonoma de Contingentes de la
Union Europea desde 2022 (Banco Central del Ecuador).



Imagen 1.- Exportaciones de Atun y pescado al 2023
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En este contexto, el analisis de la evolucion en volumen y valor unitario destaca la
relevancia estratégica de China como destino de las exportaciones no tradicionales
ecuatorianas, contribuyendo significativamente con un 21.3%. Estados Unidos lidera
como principal destino con un 25.1%, subrayando la importancia de dirigir la iniciativa de
exportacion de buches de pescado hacia el mercado chino clave (Banco Central del
Ecuador).

Imagen 2.- Exportaciones no petroleras: tradicionales y no
tradicionales

Tabla 1. Exportaciones no petroleras: tradicionales y no tradicionales
En millones de USD FOB, miles de TM y valor unitario. 2022.1 —2023.1
Variacion (%)
Descripcién 2022.1 2022.11 2022.111 = 2022.IV 2023.1
t/t-1 t/t-4
Exportaciones No Petroleras
Volumen (miles de TM) 3.052,8 3.080,8 3.187,7 3.163,6 3.298,3 43 8,0
Valor (millones de USD) 5.228,1 5.403,7 5.223,5 5.216,2 5.561,9 6,6 6,4
Valor unitario (USD/TM) 3.803,7 3.634,4 3.404,5 3.526,0 3.870,1 9,8 1,7
Exportaciones Tradicionales
Volumen (miles de TM) 2.133,9 1.959,4 2.015,0 2.101,7 2.375,4 13,0 11,3
Valor (millones de USD) 3.043,4 3.105,0 2.944,8 2.974,9 3.254,5 9,4 6,9
Valor unitario (USD/TM) 1.426,2 1.584,7 1.461,5 1.415,5 1.370,1 -3,2 -3,9
Exportaciones No Tradicionales
Volumen (miles de TM) 918,9 1.121,5 1.172,7 1.062,0 9230 -13,1 0,4
Valor (millones de USD) 2.184,7 2.298,6 22786  2.2413 2.307,4 2,9 5,6
Valor unitario (USD/TM) 2.377,5 2.049,7 1.943,0 21105  2.500,0 18,5 5,2
Fuente: Banco Central del Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Imagen 3.- Principales paises de destino de exportaciones

EEUU (*)
CHINA
PANAMA
RUSIA
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Figura 7. Principales paises de destino de las exportaciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Fuente Banco Central del Ecuador

Entorno y Perspectivas Internacionales del Comercio

La perspectiva para el sector exportador en 2023 enfrenta desafios debido a la
disminucién pronosticada en el comercio de bienes, segun la OMC. La Organizacién
Mundial del Comercio (OMC) prevé un crecimiento del comercio de bienes del 1.7% para
2023, atribuyendo esto a tensiones geopoliticas, inseguridad alimentaria y posibles
problemas financieros (OMC, 2023). Aunque la Conferencia de las Naciones Unidas para
el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD) registra un crecimiento en el primer trimestre,
alerta sobre debilitamientos potenciales en la demanda de importaciones debido a
eventos como la guerra en Ucrania y la desaceleracion industrial en China y Estados
Unidos (UNCTAD, 2023).

Ademas, tensiones bancarias en Estados Unidos y la caida de bancos
relacionados con tecnologia generan incertidumbre financiera, mientras la disminucion
de los precios del petroleo agrega complejidad (Portafolio, 2023; Banco Central del
Ecuador, 2023). Este escenario desafiante requiere estrategias adaptativas y una gestion
de riesgos cuidadosa para los exportadores ecuatorianos, especialmente aquellos
involucrados en la exportacion de buches de pescado a China. (Banco Central del
Ecuador).
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Analisis de la Demanda: Demanda de Productos del Mar y sus Subproductos en
el Mercado Chino.

China desempeia un papel crucial en el consumo global de alimentos acuaticos,
siendo responsable del 36% del consumo mundial de estos productos en 2019. El
crecimiento econdmico en Asia, especialmente en China. Desde 1993, Este aumento en
la produccion ha ampliado la variedad de alimentos acuaticos disponibles, estimulando
aun mas su consumo. La diversificacion de la dieta en China ha sido impulsada por el
aumento de las importaciones y el desvio de exportaciones hacia el mercado chino.

La demanda de alimentos acuaticos, ha experimentado un notable aumento en
China, impulsando la demanda de productos alimentarios de facil preparacion, como los
productos del mar. Lo que senala una oportunidad para los exportadores de productos
del mar, ya que China representa un mercado significativo con una demanda creciente y
en constante evolucién. (Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura)

Imagen 4.- Consumo de Alimentos Acuaticos por Continente al 2019

AENTEEN CONSUMO DE ALIMENTOS ACUATICOS POR CONTINENTE, 1961-2019
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NOTA: Los datos en millones de toneladas se expresan en términos de equivalente en peso vivo.
FUENTE: FAO.

Fuente: Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (2024)
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Proyeccién de Exportaciones Internacionales de Productos del Mar

El sector global de pesca y acuicultura experimenté una ligera disminucion en 2019
después del fuerte crecimiento en 2018. Mientras la acuicultura continué creciendo, la
pesca de captura descendié un 4%. Los precios internacionales del pescado bajaron un
3% en 2019. Las proyecciones para la proxima década indican un aumento en los precios
nominales del pescado, aunque se espera que se mantengan estables en términos reales.
China, como lider en la produccion pesquera, desempenara un papel fundamental en
estas tendencias, contribuyendo al aumento global de la produccién de pescado, aunque
se espera que la tasa de crecimiento del pescado disponible para consumo humano
disminuya. Las implicaciones del brote de COVID-19 y diversas incertidumbres, como
factores climaticos y politicas publicas, también se consideran en las proyecciones.
(OCDE-FAO Perspectivas Agricolas)

Imagen 5.- Pesca Mundial de Acuicultura y de Captura

Figura 8.1. Pesca mundial de acuicultura y de captura

Acuicultura == ==——— Captura total = - = Pesca de captura para consumo humano

Mt
120

100

80

60

40

20

0

1999 2004 2009 2014 2019 2024 2029
Fuente: OCDE/FAOQ (2020), “OCDE-FAO Perspectivas Agricolas”, Estadisticas de la OCDE sobre agricultura (base de datos),
https://doi.org/10.1787/agr-outl-data-en.

Fuente: OCDE-FAQ (2024)

Analisis de la Proyeccion Internacional de Exportacion de Buches de Pescado

Estadistica al 2017 Frente a la Regulacion Mexicana Para la Comercializacion y
Exportacion de Buches de Pescado (Partida Arancelaria 0305720000)
La SEMARNAT publicé la Norma Oficial Mexicana NOM-EM-169-
SEMARNAT2017 en el Diario Oficial de la Federacion, estableciendo requisitos de
marcaje para productos de totoaba provenientes de Unidades de Manejo para la
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conservacion de Vida Silvestre (UMA). La totoaba, en peligro de extincidén, es demandada
en Asia por su vejiga natatoria, incrementando su captura y afectando a la vaquita marina.
La norma pretende combatir el trafico ilegal, promover el comercio legal y respaldar la
conservacion mediante el marcaje que certifica la legalidad de los productos de UMA.
Este control regulatorio gubernamental afecta las exportaciones de buches de pescado
a puertos en Hong Kong, obligando al uso de otras escalas aéreas. (SEMARNAT-2017)

Imagen 6.- Estadistica Posterior al 2017 Luego de la Regulacién Mexicana
Para la Comercializacion y Exportacion de Buches de Pescado

& Banco Central
z ESTADISTICAS DE COMERCIO EXTERIOR DE BIENES
2 EXPORTACIONES / por Subpartida
Periodo: Anual - Afos: 2018;2017;2016;2015;2014 (TM y valores en millones de USD)

wa

TOTALES: 779,5 11 945,7 11 1.747,9 1,2 1.427,6 0,9 376,8 0,3

Cabezas,
colas y
0305720000 vejigas 779,5 1,1 9457 1.1 1.747,9 1,2 1.427,6 0,9 376,8 0,3
natatorias,
de pescado

Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun lo expuesto, se ha optado por la escala Guayaquil, Turquia, Hong Kong
para las exportaciones, seleccionando el puerto de Hong Kong debido a las ventajas y
facilidades comerciales que ofrece en términos de importacion y exportacion. Este puerto
ha sido elegido estratégicamente gracias a su condicion de zona franca, como destaca
un estudio realizado por la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Hong Kong. En
dicho estudio, se menciona que la Region Administrativa Especial de Hong Kong es una
zona franca donde no se aplican aranceles ni restricciones a las importaciones. Estas
condiciones favorecen el comercio internacional al ofrecer un entorno propicio para la
importacion y exportacion de productos.(Guia de incentivos a la implantacion ChinaHong
Kong).
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Imagen 7.- Proyeccion de Ventas de Buches de Pescado a Cinco Afios

PROYECCION DE EXPORTACION DE BUCHES DE PESCADO (0305.72.00.00)

Afio 'V | Exportaciones (toneladas) V¥ | Tasa de Crecimiento Y, PROYECCION DE EXPORTACIONES DE BUCHES
2021 49 DE PESCADO A 5 ANOS
2022 109 122% 200
2023 67 -39%
2024 93 39% 150
2025 102 10% 190 29
2026 111 9% | 100 o gr—tor—1
2027 120 8% 57
2028 129 8% D g

Férmula: PRONOSTICO(x, conocido_y, conocido_x) 2021 202 2023 202 0% 0% 207 208

— AR Exportaciones (toneladas)

Elaborado por: Robalino B. (2024)

En la ultima década, el mercado ecuatoriano de exportacion de buches de pescado
enfrentd desafios, especialmente tras las regulaciones mexicanas de 2017 contra el
trafico ilegal de totoaba. Esto causé una fuerte disminucion en las exportaciones. En
respuesta, se opto por la ruta Guayaquil, Turquia, Hong Kong, aprovechando la condicion
de zona franca de este ultimo. A pesar de la dificultad inicial, se observa una recuperacion
desde 2021. La proyecciéon indica fluctuaciones, con un aumento en 2022, una
disminucién en 2023 y se espera un crecimiento del 39% en 2024, reflejando la
adaptabilidad del sector exportador ecuatoriano ante un entorno cambiante.

Problematica de la Exportacion de buches de pescado al Mercado Chino, analisis
y solucién propuesta:

Este analisis desvela la complejidad de exportar buches de pescado de manera
sostenible a China. Destaca desafios regulatorios, la importancia de comprender al
consumidor chino y la necesidad de mantener altos estandares de calidad y
sostenibilidad. La colaboracion gubernamental en Ecuador surge como crucial,

mostrando la conexidn entre regulaciones y practicas comerciales.

La estrategia implica estrecha coordinaciéon con entidades gubernamentales,
adaptabilidad al mercado chino y enfoque en sostenibilidad. La eleccién del puerto de
Hong Kong, como zona franca, demuestra ser acertada. La proyeccion positiva indica
que la flexibilidad es esencial para destacar en el dinamico mercado chino.
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Plan de Marketing

Tabla 1.- Plan Marketing Mix

Producto

Descripcion

Diversificacion de Variedades

Introduccién de una amplia gama de buches de pescado, incluyendo corvina
de roca, plateada y amarilla, para satisfacer los diferentes gustos del
mercado chino.

Evaluacién y Mejora de la
Calidad

Implementar procesos de evaluacion y mejora continua
de la calidad para cumplir con estandares internacionales de exportacion,
garantizando frescura y pureza.

Enfoque en Sostenibilidad

Resaltar las practicas sostenibles en la recoleccion y
procesamiento de los buches de pescado, enfocandose en la gestion
responsable de los recursos pesqueros.

Precio

Descripcion

Adaptacion a la Oferta y
Demanda del Mercado Chino

Ajustar los precios de los buches de pescado de acuerdo con la oferta
disponible en el mercado ecuatoriano, considerando la especie de pescado y el
tamafio.

Sin Promociones

Debido a la regulacién natural del mercado ecuatoriano, no se contemplaran

promociones para este producto.

Negociacion en Plataformas de
Oferta y Demanda

Utilizar plataformas especializadas de oferta y demanda de productos del mar
para establecer contacto directo con posibles clientes chinos, facilitando la

negociacion y transparencia en los precios.

Promocioén

Descripcion

Campafias de Concienciacion
Ambiental

Desarrollar campafias que resalten el compromiso con la sostenibilidad y la
gestiéon responsable de los recursos pesqueros, conectando con la creciente
conciencia ambiental en el mercado chino.

Participacion en Eventos del
Sector

Involucrarse en ferias comerciales y eventos relacionados con la pesca y
productos del mar en China para aumentar la visibilidad y establecer contactos
estratégicos.

Marketing Digital

Utilizar plataformas digitales y redes sociales chinas para promocionar los
buches de pescado, aprovechando las tendencias digitales y la amplia
presencia online en el mercado chino.

16




Plaza- Distribucion

Descripcion

Seleccion Estratégica de Puertos

Mantener el enfoque en el puerto de Hong Kong por sus ventajas como zona

franca, facilitando la importacion y exportacién sin aranceles ni restricciones.

Subexportacién Temporal

Establecer asociaciones temporales con socios locales solo para la
subexportacion, hasta obtener los permisos de exportacion, garantizando un

cumplimiento legal y sin comprometer la calidad del producto.

Eficiencia Logistica

Optimizar la cadena de suministro y logistica para garantizar la entrega

puntual de productos frescos y de alta calidad, minimizando tiempos de espera

y costos asociados.

Elaborado por: Robalino B. (2024)

Analisis y Solucion: El caso de exportacion de buches de pescado desde

Ecuador a China revela la necesidad de una estrategia integral. Factores como la

colaboracion gubernamental, la adaptabilidad al mercado chino y la sostenibilidad son

fundamentales. A pesar de los desafios, la eleccidn estratégica del puerto de Hong Kong

y un enfoque claro en la calidad y marketing ofrecen oportunidades. En resumen, el éxito

en este mercado dinamico requiere una combinacion cuidadosa de cumplimiento

regulatorio, estrategias de marketing y logistica eficiente.

e) Cumplimiento de Requisitos y Eficiencia Operativa:

¢ Como asegurar el cumplimiento de requisitos formales para la exportacion desde

Ecuador, siguiendo el proceso de la Direccion Aduanera del Ecuador?
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Requisitos Formales Para Exportar:

La exportacion desde Ecuador implica un proceso estructurado que requiere la
realizacion de diversos tramites y el cumplimiento de requisitos especificos. La
informacion detallada a continuacion se basa en los pasos proporcionados por el portal

de la Direccion Aduanera del Ecuador (DAE).

Imagen 8.- Proceso de Exportacion Segun la DAE

>

Pasos previos a la
Exportacion [

NV

N .
> Gobierno | Juntos
71 5 deiEncuentro | Io logramos

o

Fuente: Direccion Aduanera del Ecuador (2024)

1. Transmision electrénica de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) a
través de ECUAPASS, generando obligaciones legales para el exportador.

2. Puede ser realizada por exportador, agente de aduana o agente de carga. Incluye
detalles del exportador, descripcion de la mercancia y otros datos relevantes.

3. Documentos digitales como factura comercial, autorizaciones y certificado de
origen acompanan la DAE.

4. Actividades clave: ingreso de mercancias, registro de ingreso, asignacion de canal
de aforo (automatico, documental, fisico intrusivo, no intrusivo) y autorizacion de
salida.

5. En caso de novedades, se registra observacion durante el aforo documental o
fisico.

6. Salida autorizada permite el embarque, seguido por la transmisiéon de documentos

de transporte por el transportista.
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7. Solicitud de correccion de la DAE permite ajustes, aprobados o rechazados por

funcionario aduanero.

8. Regularizacion de la DAE, obligatoria y a cargo del exportador, cierra el proceso,

debiendo realizarse en los 30 dias siguientes a la asociacion del ultimo documento

de transporte.

Imagen 9.- Consulta de Declaracién de Exportacion

REPUBLICA DEL ECUADOR i

DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaraciéon de exportacion

l Nimero de DAE |

019-2023-40-02050793

Informacion de general

| Cadigo del distrito

GUAYAQUIL - AEREO C6digo de régimen | EXPORTACION DEFINITIVA

Tipo de Despacho

DESPACHO NORMAL

Cédigo del declarante [ 16788230

| Fecha de Aceptacion

28/11/2023 08:03:07

Informacién de Exportador

| Nombre del exportador

RUIZ CASTILLO MARIA

Teléfono del exponadorl 042319170
FERNANDA

Direccion del exportador

MI LOTE VILLA BONITA SL15

Namero de documento de

RUC-0026342008001 Ciudad del exportador | GUAYAQUIL

I clu

VENTA AL POR MAYOR DE OTROS
PRODUCTOS

NGmero de documento de declarante ] RUC-092634 2908001

Nombre del declarante

RUIZ CASTILLO MARIA FERNANDA

Direccion del declarante

MI LOTE VILLA BONITA SL15

| Codigo de forma de pago

GIRO DIRECTO I Cédigo de moneda | DOLAR ESTADOUNIDENSE

Informacion de carga

| Puerto de carga

AEROPUERTO INTERNACIONAL PUero privado desde donde embarca | -—NULL-—

JOSE JOAQUIN DE OLMEDO

Puerto de llegada o de destino

HONG KONG-HONG KONG

I Fechadslaeertadsl 281172023
INTERNATIONAL AIRPORT

I Nombre del consignatario

HONOUR LOGISTICS LTD.

Direccion del

DD104 LOT3723 KAM POK ROAD TAI SANG WAI YUEN LONG HONG KONG

Ciudad del contribuyente

HONG KONG Tipo de carga | CARGA SUELTA

| Almacen de lugar de

[29000001) GENERALAIR S. A. Medio de transporte = AEREO

Pais de destino final | HONG KONG
Totales
Codigo de moneda | DOLAR ESTADOUNIDENSE Tipo de cambio 1
Total moneda transaccion | 28.250 Cantidad de item |
Peso neto total | 226 Peso total 226
Cantidad total de bultos | 9 Cantidad de d o
Cantidad total de unidades | 226 Cantidad total de uni 226
fisicas comerciales
Codigo de la mercancia de Codigo de solicitud de aforo
despacho urgente
Fecha de primer ingreso Fecha de primer embarque

Firma del Contribuyente

1 de hoja /2 total de hojas Firma del Declarante

Fuente: Ruiz M. (2024)
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Imagen 10.- Consulta de Declaracién de Exportacion

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

Item
o el _comaer [ o - Codigo. Descripcion de | Paisde | | Cnatidad de
: Subpartida P Suplementario Mercancias Origen U.Comerciales
1 0305720000 0000 0000 BUCHE DE ECUADOR | 226 226
PESCADO SECO
Despacho precedente
Ano precedente Régimen Secuencial
Numero de secuencia Distrito precedente pi o precedente Numero Item
Observaciones de oce - item
Numero de Iltem l Numero de Secuencia I Tipo Observacion [ Contenido
Documentos
Numero de Fecha de fin de .
Numero de item e et Tipo de documento vigencia Fecha de emision
1 NO EXPORTACION TIENE DESTINO FINAL, 28/11/2023 2811172023
TERRITORIOS O USEN INTERMEDIACION
DE PERSONAS DOMICILIADAS EN
PARAISOS FISCALES O REGIMENES
FISCALES PREFERENTES
CONSIDERADAS ASI POR EL SRI
7 002-100-000000035 FACTURA COMERCIAL 271122023 271172023

Firma del Contribuyente

2 de hoja /2 total de hojas

Firma del Declarante

Fuente: Ruiz M. (2024)
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envio aéreo es decir viaja con la mercancia.
valor FOB $ 28,250.00 usd.

1) Factura Comercial: La factura comercial es enviada en su original dentro del

La factura comercial determina el

Imagen 11.- Factura Comercial de Exportacion

MARIA FERNANDA RUTZ CASTILLO
nundo NUMERO DE AUTORIZACION

exquisiteces del mar, al

No.

.

(" RUIZ CASTILLO MARIA FERNANDA &

R.UC.:
FACTURA

0926342908001

002-100-000000035

2711202301092634290800120021000000000354525312016

FECHAY HORADE
il i 27/11/2023 20:2907
EXPOMARISCOS AMBENTE: e
i i6 Tl T/ 0 3 1
a;:olgon S:g:::: 5'515!‘.0 E VILLA BONITA Numero: SOLAR 15 EMISION: NORMAL
Direccion Ciudadela: MI LOTE VILLA BONITA Numero: SOLAR 15
: 5034
Sucursal;  Manzana: 03 CLAVE DE ACCESO
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD NO |I
2711202301092634290800120021000000000354525312016
CONTRIBUYENTE REGIMEN RIMPE

Razén Social / Nombres y Apellidos:

HONOUR LOGISTICS LTD.

Identificacion 887622208970
Fecha 27/11/2023 Placa / Matricula: Guia
Direccion: Hong Kong- DD104 Lot3723 Kam Pok Road Tal Sang Wal Yuen Long
Cod. Cod. ; 2 : Precio Unit z Py Precio Total
Principal | Aular | Cantidad Descripcion Detalle Adicional ecloUntario]  gubsidio 5’3:‘; :I‘O“ Descuento b
1306720000
SACOS- BUCHES DE PESCADO
8P 26k |seco. CORVINA 125.00 0.00 0.00 0.00| 28,250.00
Informacién Adicional SUBTOTAL 12% 0.00
Telefono: 8526227608 SUBTOTAL 0% 28,250.00
Emai honour_logistic@gmal.com SUBTOTAL NO OBJETO DE VA 0.00
PESO: 226 Kios SUBTOTAL EXENTO DE IVA 0.00
SUBTOTAL SIN IMPUESTOS 28,250.00§
Forma de pago Valor
TOTAL DESCUENTO 0.00
20- OTROS CON UTILIZACION DEL SISTEMA 2825000
FINANCIERO ICE 0.00/
IVA 12% 000
TOTAL DEVOLUCION VA 0.00
IRBPNR 0.00
PROPINA 0.00
VALOR TOTAL 28,250.00
VALOR TOTAL SIN SUBSIDIO 0.00
AHORRO POR SUBSDIO: 000
(Incluye IVA cuando comresponda)

Fuente: Ruiz M. (2024)
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2) Certificado De Origen: El certificado de origen en muchas ocasiones no es
necesario cuando se dirige a la Zona Franca de Hong Kong; este documento
no es obligatorio. Sin embargo, se envia junto a la mercancia, ya que debe ser
nacionalizado tan pronto llegue a su destino. Este certificado de origen tiene
un costo de $10 USD y se solicita a través del sistema Ecuapass. Una vez
realizada la solicitud, el Ministerio de Relaciones Exteriores emitira una orden

de pago para la emision del documento.

Imagen 12.- Certificado de Origen

1. Goods consigned from (exporter’s business name, address, Reference No
" country) MARIA FERNANDA RUIZ CASTILLO
RUC: 0926342908001

DIRECCION: MI LOTE VILLA BONITA MZ 16798 2000042000002120,
5034 VILLA 15 GLOBAL SYSTEM OF TRADE PREFERENCE

TELEFONO: 042-329170 ; 0990766748 CERTIFICATE OF ORIGIN
(Comb and certificate)

2. Goods consigned to (consignee’s name, address, country)
TIAN XUAN TRADING INC

5623 8TH AVE BROOKLIN N'Y 11220 ECUADOR

PHN: 917 370 7618 lssued in

NEW YORK US fonany
3. Means of transport and route (as far as known) 4. For officlal use

FROM: GUAYAQUIL - ECUADOR
AEROLINEA: UNITED AIRLINES

6. tem | 6. Marks and 7. Number and kind of packages; description of goods  |8. Origin 9. Gross weight | 10. Number
num-|  numbers of 4 criterion or other and date of
ber packages (see notes quantity Iinyoices

overieaf)
(002-
001-
00000
354,20KG 0496)
14 SACKS DRY FISH MAW P 22/09/
2022
11. Declaration by the exporter 12. Certification
The undersigned hereby declares that the above details and Itis hereby certified, on the basis of control carried out, that
statements are correct; 3 the declaration by the
produced in 5
and that th C
for those
goods expofted
cifiiilisoa v anvanensoins
EBNLCNY. e ? Pedro Moreira Valenzuela
MARIA FERNANN EasTilig” MPCEP-DSVCO  GuavaQui 20220922
G T BT T T —

Fuente: Ruiz M. (2024)
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¢, Como optimizar los procedimientos internos en Ecuador para garantizar un flujo

ininterrumpido de buches de pescado a China?

3) Eficiencia Logistica: La eficiencia logistica se presenta como un aspecto clave
en el éxito de la exportacion de buches de pescado. La colaboracion entre
entidades gubernamentales en Ecuador es reconocida como esencial para
abordar los desafios regulatorios y optimizar los procedimientos internos. La
empresa especializada en buches de pescado se enfrenta a un entorno
dinamico donde la eficiencia del flujo de exportacion se entrelaza con la
adaptacion a tendencias de mercado y la implementacion de practicas
responsables (CEPAL).

4) Gestion Operativa: El éxito operativo en la exportacion de buches de pescado
implica la priorizacion de supervision y liderazgo, asegurando eficiencia y
estandares de calidad desde el secado hasta el embalaje. La gestion debe
abordar desafios regulatorios, coordinarse internamente para una operacién
fluida y cumplir con requisitos legales internacionales. La recoleccion eficiente,
colaboracion con proveedores locales, adaptacion a regulaciones y practicas
sostenibles son claves, respaldadas por una comunicacion y colaboracion

interna proactiva.

1. Procesamiento Interno:

Imagen 13.- Proceso de Secado de Buches de Pescado

Fuente: Ruiz M. (2024)
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Imagen 14.- Buches de Pescado ya procesados

TS SRR T —,

El procesamiento del producto consiste en lavarlo para quitarle impurezas o
sangre. Luego, se coloca en una especie de malla de aluminio para su posterior secado;
generalmente, se utiliza un ventilador para acelerar este proceso. A continuacion se

detalla una ilustracién del producto luego de su procesamiento.

Imagen 15.- Buches de Pescado Corvina

Fuente: Ruiz M. (2024
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Pesado y Embalaje

Una vez seco, el buche es recolectado para ser pesado y embalado posteriomente.
En este proceso, se lleva a cabo la pesada y clasificacidon de los buches segun su tamafio.
Esto se debe a que su precio varia en funcién de su tamano; para los compradores, el
buche mas grande es mas costoso, lo que indica que el pescado es mas antiguo. Luego,

se procede con la clasificacién.

Imagen 16.- Pesado de Buches de Pescado

=

Fuente: Ruiz M. (2024)

Una vez realizado este proceso se procede con el llenado en sacos de la siguiente

manera:
Imagen 17.- Pesado de Boches Empacados

Fuente: Ruiz M. (2024
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El producto es transportado mediante un flete interno para carga suelta hasta la
bodega de la Agencia de Carga. Este flete tiene un costo promedio de $35 USD, dentro
de Guayaquil.

Una vez en la bodega de la Agencia de Carga, se vuelve a pesar y se nos entrega
el WAREHOUSE, un documento que detalla las cantidades y pesos de lo que estamos
entregando para su posterior envio internacional. La compaiiia se encarga del etiquetado
y la documentacion.

A continuacién, mostramos la imagen de ejemplo: Esta etiqueta incluye el codigo
de numero de DAE, numero de guia aérea AWB, detalles del origen y destino, ademas
de la cantidad que se esta enviando.

Imagen 18.- Etiquetado Para la Exportacion

I

a1 929234931

JNMANLEY :::;:; DI

awe: 235 - A3\RRALL
oren: | GYE
DESTINATION: H KG

QUANTITY:

te: www.elitecargo.com.ec

\
IESTINATION:
JUANTITY:

Web si
M:II Inlo..llh l!'. .com.eo __
Phn: 5934 2925682

Fuente: Ruiz M. (2024)

f) Sostenibilidad y Cumplimiento normativo

La exportacion de buches de pescado, focalizando su atencion en las variedades
de corvina de roca, plateada y amarilla, con el objetivo de satisfacer la creciente demanda
en el mercado chino. La propuesta contempla la implementacion de estrategias
sostenibles mediante alianzas comerciales con proveedores locales y recolectores
artesanales de buches de pescado en la costa ecuatoriana.
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g)

1.

Alianzas Comerciales Sostenibles:Colaboracion estrecha con proveedores
locales y recolectores artesanales de buches de pescado. Este enfoque no solo
garantiza un flujo constante de buches para la exportacidén, sino que también
contribuye al desarrollo de practicas pesqueras sostenibles y al fomento de la

economia local.

Recoleccion Artesanal y Potencial de Siembra: La recoleccion artesanal de
buches de pescado se erige como un componente esencial de esta estrategia.
Ademas, se explorara el potencial de siembra de las especies de corvina
mencionadas, con el proposito de garantizar la disponibilidad constante de buches
para la exportacion.

3. Consideraciones Regulatorias en Ecuador: Al momento, Ecuador no presenta

restricciones para la exportacion de buches de pescado. Se estableceran
protocolos internos que aseguren la trazabilidad y el cumplimiento de estandares
de calidad y sostenibilidad, anticipandose a posibles futuros requisitos normativos
en el ambito internacional.

4. Andlisis y Solucion: Esta estrategia sostenible no solo busca capitalizar la

demanda creciente en el mercado chino, sino que también se compromete con la
conservacion de los recursos pesqueros y el desarrollo socioeconémico de las
comunidades locales. La alianza con proveedores y recolectores locales representa
un pilar fundamental para lograr una exportacion sostenible y exitosa de buches de
pescado desde Ecuador hacia el mercado chino.

Logistica y Rutas de Exportacion:
¢, Cual es la ruta logistica mas eficiente para la exportacion de buches de pescado

desde Ecuador a China, optimizando la cadena de suministro y la seleccion estratégica

de puertos?

Seleccion de Rutas de Exportacion: La eleccion estratégica de la ruta Guayaquil,

Turquia, Hong Kong es respaldada por la informacion proporcionada. Se selecciona
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Hong Kong como destino final debido a las ventajas y facilidades comerciales que ofrece
en términos de importacion y exportacion. Esta eleccion se fundamenta en un estudio
realizado por la Oficina Econémica y Comercial de Espana en Hong Kong, que destaca
la condicion de zona franca del puerto, exenta de aranceles y restricciones a las

importaciones.

1. Justificacion de la Ruta: Se resalta la condiciéon de zona franca del puerto, lo
que facilita la importacién y exportacién sin aranceles ni restricciones. Esta
caracteristica hace de Hong Kong una opcion atractiva para los exportadores

ecuatorianos.

2. Proyeccion de Ventas: A pesar de desafios previos, se observa una recuperacion
en las exportaciones de buches de pescado desde Ecuador. Se proyecta un
crecimiento sostenido, respaldando la eleccion de Hong Kong como destino clave.

3. Transporte y Aerolinea Seleccionada: Se elige la ruta Guayaquil, Turquia, Hong
Kong como la opcion mas segura para evitar contratiempos en el envio. La otra
opcion, GYE; MEX; EEUU; Hong Kong, presenta desafios regulatorios en México
que podrian afectar la exportacién de buches de pescado.

4. Aerolinea: Se propone la aerolinea Turkish Cargo como la opcion mas
conveniente para la ruta segura. Esta eleccién se basa en su idoneidad para

garantizar una gestion eficiente del transporte internacional.

5. Andlisis y Solucién: El analisis resalta la vital importancia de la eficiencia
logistica en la exportacion de buches de pescado a Hong Kong desde Ecuador.
La estrategia propuesta se enfoca en la ruta Guayaquil, Turquia, Hong Kong,
respaldada por la condicion de zona franca en Hong Kong y ventajas comerciales.
Se prevé un crecimiento sostenido en las ventas, respaldando esta eleccion. La
seguridad de la ruta se destaca, evitando desafios regulatorios, y se sugiere la

aerolinea Turkish Cargo para un transporte eficiente. En resumen, la estrategia
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busca optimizar la eficiencia y garantizar una ruta segura y efectiva para las

exportaciones de buches de pescado ecuatorianos.

h) Analisis Econdmico y Costos de Exportacion: Aspectos Internacionales: Flete
Internacional Fob:

¢ Cual es la estructura de costos asociada a la exportacién de buches de pescado, y

como gestionar eficientemente recursos para establecer precios competitivos?

Para la exportacion de buches de pescado destaca los costos asumidos por el
importador y el exportador. Este examen minucioso ofrece una comprensién completa
de los factores que afectan el precio de exportacion, permitiendo una gestion eficiente
de recursos y decisiones informadas en logistica y comercio internacional. La tarifa del
Flete Internacional FOB de exportacion para buches de pescado se detalla de la

siguiente manera:

Tabla 2.- Tarifa Internacional FOB

NUMERQ DE BULTOS PESONETO PESO BRUTO [TARIFA DE FLETE AEREQ XKG |FLETE OTROS CARGOS |FLETE AEREQ TOTAL PREPAID
g i LIE 4151 BNIS /0|5 118990

Elaborado por: Robalino B. (2024)

—

Tabla 3.- Costos de Importador

‘ COSTOS ASUMIDOS POR EL IMPORTADOR ‘

‘ Concepto H Descripcion H Monto ‘
‘ Costo x Kg H Precio por kiIogramoH $4.15 ‘
Peso total en
Kg total kilogramos 226
Cargo por Guia
AWB Aérea $35
‘ Otros cargos H Cargos adicionales H ‘
‘ -CHA H Despacho Aduanero H $112 ‘
- TRM Manejo de Terminal $45
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COSTOS ASUMIDOS POR EL IMPORTADOR ‘

‘ Concepto H Descripcion H Monto ‘
Seguro de
- SEG Transporte $60
TOTAL Otros Total de Cargos
cargos Adicionales $217

Costo Total Flete
TOTAL Internacional $1189.90

Elaborado por: Robalino B. (2024)

Tabla 4.- Costos de Exportador

COSTOS ASUMIDOS POR EL EXPORTADOR

Descripcion H Monto ‘
Certificado de Origen H $10 ‘
Trasnporte interno H $35 ‘

|
|
|
|
Elaborado por: Robalino B. (2024)

1. Formas De Pago: Para facilitar el proceso de pago por la importacion de
buches de pescado, este se realizara mediante giro directo a cuenta bancaria
del exportador.

Con la informacion recopilada, llego a la conclusidn de que se debe considerar la
siguiente ruta para GYE: PANAMA; ESTAMBUL; HONG KONG, la cual es la opcién mas
segura para evitar contratiempos con nuestro envio, ya que nos indicaron que existen
solo dos rutas: la antes mencionada y la ruta de GYE; MEX; EEUU; HONG KONG. Sin
embargo, en esta ultima ruta podriamos enfrentar inconvenientes en el paso de la
mercancia, dado que podria ser retenida debido a que en México esta prohibida la
exportacion del buche de pescado.Para esta ruta segura, se debera elegir la aerolinea
TURKISH CARGO, que se presenta como la opcion mas conveniente.
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Imagen 19.- Ruta GYE: PANAMA; ESTAMBUL; HONG KONG

— TURKISH
- O LRES Q

D

Fuente: Maria Fernanda Ruiz (2023

2. Andlisis y Solucion: Este segmento presenta un analisis exhaustivo de los
costos asociados al flete internacional FOB para la exportacién de buches de
pescado. Examina detalladamente los gastos asumidos tanto por el
importador como por el exportador, ofreciendo una vision integral de los

elementos que impactan el precio.

3. Precio De Exportacion. Se destacan las rutas propuestas, con énfasis en la
seguridad y viabilidad, considerando desafios regulatorios y legales en ciertos
paises. Entre la soluciones Propuestas se citan: rutas seguras, aerolinea
recomendada, requisitos formales, documentacion, gestion eficiente del
producto.
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7. Propuesta

Introduccion:

La estrategia propuesta busca no solo cumplir con las normativas
gubernamentales ecuatorianas para la exportacion de buches de pescado a Hong Kong,
sino también aprovechar las oportunidades creadas por las politicas gubernamentales.
La adaptacion proactiva a las regulaciones, asi como la promocion del comercio exterior

y la sostenibilidad, son esenciales para el éxito del proyecto.

Adaptacion Proactiva: Se sugiere establecer una colaboracién continua con el
Ministerio de Produccion para facilitar la adaptacion de la estrategia a cambios
normativos. Esto asegura una operacion fluida y una estrategia de exportacion siempre

actualizada.

Estudio de Mercado y Estrategia de Exportacién: La estrategia se basa en un
estudio de mercado detallado, centrandose en Hong Kong como puerto de llegada. Se
adapta a las preferencias del consumidor chino, considerando la dieta diversificada y la
creciente demanda de productos marinos. La colaboracién con entidades
gubernamentales es crucial para abordar desafios regulatorios en China y Ecuador.

Eficiencia Logistica y Rutas de Exportacién: Se selecciona la ruta Guayaquil,
Turquia, Hong Kong, respaldada por las ventajas de Hong Kong como zona franca. La
aerolinea Turkish Cargo se propone para garantizar un transporte seguro y eficiente.

Gestion Efectiva de Costos y Precios: Se realiza un analisis detallado de los
costos asociados a la exportacion, tanto para el importador como para el exportador. La
tarifa del Flete Internacional FOB se considera clave. La ruta Guayaquil, Panama,
Estambul, Hong Kong se justifica por su seguridad, y Turkish Cargo se elige para

garantizar la eficiencia del transporte internacional.
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Requisitos Formales para Exportar: Se sigue un proceso basado en la
normativa de la Direccién Aduanera del Ecuador. Se destaca la importancia de la factura
comercial y el certificado de origen y se simplifica el pago del producto mediante un giro
directo a la cuenta del exportador.

Practicas Sostenibles y Cumplimiento Normativo: Para atender la creciente
demanda china, planteamos una estrategia enfocada en corvinas de roca, plateada y
amarilla. Estableceremos alianzas con proveedores locales y recolectores artesanales
para un suministro constante y practicas pesqueras sostenibles. Exploraremos la
recoleccion artesanal y siembra. En Ecuador, sin restricciones actuales,

implementaremos protocolos internos para trazabilidad y cumplimiento.
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8. Analisis y Conclusiones

Analisis y Conclusiones: La estrategia propuesta para la exportacién sostenible
de buches de pescado desde Ecuador a Hong Kong se fundamenta en la adaptacion
proactiva a las politicas gubernamentales y la colaboracion continua con el Ministerio de
Produccion. La eleccion estratégica de Hong Kong como puerto de llegada se respalda
en un analisis exhaustivo del mercado, alineandose con las preferencias del consumidor
chino y aprovechando la condicion de zona franca que facilita las operaciones

comerciales.

La eficiencia logistica, enfocada en la ruta Guayaquil, Turquia, Hong Kong y la
aerolinea Turkish Cargo, se considera esencial para el éxito del proyecto. La gestion
efectiva de costos y precios se integra de manera detallada, poniendo énfasis en la tarifa
del Flete Internacional FOB. El proceso formal de exportacién, delineado por las
directrices de la DAE, destaca la importancia de la documentacién precisa, con la factura

comercial y el certificado de origen como elementos cruciales.

Buscamos aprovechar la demanda china, sino también conservar recursos y
apoyar el desarrollo local. La colaboracion con proveedores locales es esencial para una
exportacion exitosa y sostenible de buches de pescado desde Ecuador hacia China.

En resumen, la estrategia busca una integracion equilibrada de adaptabilidad,
eficiencia logistica, cumplimiento normativo y enfoque en el mercado chino para
garantizar el éxito sostenible en la exportacion de buches de pescado desde Ecuador a
Hong Kong.
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9. Recomendaciones

Mantener una colaboracion estrecha con entidades gubernamentales para
adaptarse a cambios regulatorios y aprovechar incentivos.

Continuar monitoreando y ajustando la estrategia logistica para optimizar la
cadena de suministro y mantener la eficiencia.

Explorar constantemente nuevas oportunidades de mercado y ajustar estrategias
de marketing para mantener la competitividad.

Permanecer actualizado sobre cambios en politicas gubernamentales vy
normativas ambientales en ambos paises.

Considerar la implementacion de tecnologias innovadoras en la recoleccion y
procesamiento para mejorar sostenibilidad y eficiencia.

Explorar la posibilidad de diversificar la cartera de productos para adaptarse a
posibles cambios en preferencias del consumidor y ampliar el alcance en el
mercado chino.
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