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INTRODUCCION

Antecedentes.

La relacion comercial entre Ecuador y Estados Unidos se erige como un pilar estratégico,
donde el transporte de productos médicos juega un papel vital. En particular, el sector de
equipos y componentes médicos ha adquirido una importancia significativa en la dinamica
econdémica de Ecuador. Este intercambio comercial refleja la contribucidén esencial de este
sector al crecimiento y la productividad del pais sudamericano y su capacidad operativa
logistica. Analizar la exportacion de productos meédicos hacia Estados Unidos no solo
arrojara luz sobre las complejidades del comercio exterior sino también resaltard la
importancia estratégica de este flujo comercial para el desarrollo econémico sostenible de

Ecuador.

La relacion comercial entre Ecuador y Estados Unidos se ha beneficiado de acuerdos
bilaterales que han facilitado y fortalecido el intercambio comercial. La permanencia de
acuerdos como el Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Colombia y Ecuador
(TLC) ha creado un marco propicio para la exportacion de productos médicos desde
Ecuador hacia Estados Unidos. Este tratado, vigente desde 2012, ha eliminado barreras
arancelarias y ha promovido un ambiente propicio para el comercio. Ademas, se han
establecido sélidas operaciones logisticas para garantizar la eficiente exportacién de
productos médicos, destacando la importancia de una cadena de suministro eficaz y
procesos aduaneros agiles. Este entorno comercial sélido ha contribuido al crecimiento

continuo de las exportaciones de productos médicos desde Ecuador hacia Estados Unidos.



Objetivo General:

Describir detalladamente el proceso de exportacion de magnetos para equipos de
resonancia desde Ecuador hacia Estados Unidos, abordando aspectos

normativos, logisticos y de calidad.

Objetivos Especificos:

1. Examinar y documentar las regulaciones y requisitos de exportacion de
productos médicos entre Ecuador y Estados Unidos, proporcionando los detalles

de las normativas comerciales aplicables.

2. Investigar y describir las operaciones logisticas involucradas en la exportacion
de componentes para equipos de resonancia, hasta la entrega en destino,
identificando socios logisticos especializados y evaluando las mejores préacticas.

3. Detallar las caracteristicas esenciales del producto a exportar y los estandares
de calidad y procesos de control que se implementan en los mismos, asegurando
gue cumplan con las normativas internacionales y los requerimientos especificos

del mercado meta.

Pregunta de Investigacion:

¢,Como se lleva a cabo el proceso de exportacibn de magnetos para equipos de
resonancia desde Ecuador hacia Estados Unidos, considerando las normativas

comerciales, las operaciones logisticas y los estandares de calidad?

Preguntas Especificas:

e . Cuales son las normativas comerciales que rigen la exportacion de productos

médicos desde Ecuador a Estados Unidos?



e /CbOmo se gestionan y ejecutan las operaciones logisticas relacionadas con la
exportacion de estos productos, desde su origen en Ecuador hasta su destino final

en Estados Unidos?

e ¢ Cudles son los estandares de calidad aplicados en la exportacion de componentes
médicos, y cOmo se asegura su cumplimiento a lo largo de todo el proceso?

Descripcion del tipo del caso de estudio

El propdsito de este caso de estudio es analizar en detalle el proceso de exportacion de
repuestos de equipos médicos a Estados Unidos. Se busca identificar y describir los pasos
clave y las interacciones involucradas en cada etapa del proceso, desde la seleccion de la

mercancia hasta el embarque hacia el destino final.

Se prestara especial atencion a la descripcion de la mercancia, incluyendo sus
caracteristicas técnicas y nomenclatura, asi como al proceso de negociaciéon comercial
necesario para concretar la exportacion. El alcance del caso abarca todas las etapas del
proceso de exportacion, desde la planificacion inicial hasta la entrega de la mercancia en

el pais de destino.

El objetivo principal es proporcionar una comprension detallada de los aspectos logisticos,
comerciales y operativos involucrados en la exportacion de repuestos de equipos médicos

a Estados Unidos.



Il. Andlisis

Producto

Los sistemas de resonancia magnética (IRM) han experimentado notables avances desde

la introduccion de las primeras unidades comerciales en la década de 1980.

El componente mas costoso del sistema de resonancia magnética es el iman (magneto)

del equipo, y la mayoria de estos imanes son del tipo superconductor.

Figura 1
Magneto dentro de un MRI

)

Nota. Iman Blueseal para operaciones de RM sin helio.
Tomado de (Medimaging, 2022)

Nomenclatura

La estructura arancelaria utilizada en Ecuador es la NANDINA, de acuerdo a la
Nomenclatura Arancelaria Comun de los Paises Miembros de la Comunidad Andina del
afio 2012 y esta basada en el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de

Mercancias



Descripcidon: Magneto para equipo de resonancia magnética.

Caracteristicas: Un magneto superconductor es un electroiman hecho con alambre

superconductor.

Partida arancelaria: 9018130000
Cédigo complementario: 0000
Cdbdigo suplementario: 0000

Designacion de la mercancia segun PA: - - Aparatos de diagndéstico de visualizacion por

resonancia magnética

Origen: Estados Unidos

Figura 2
Ficha técnica de equipo de resonancia (incluido iman)

Especificaciones
Sistema magnético sellado
Campo de fuerza 1,5 toneladas
Disefo de orificio 70cm
Peso del iman 3660 kilogramos
Homogeneidad tipica V-RMS <1,1 ppm (a 45 cm DSV)
Tecnologia de microenfriamiento Si
Campo de visibn maximo 55cm
Tipo de controladores magnéticos Digital, adaptativo-inteligente
Tasa de ebullicion del criogeno No aplicable, completamente sellado
Requisitos de la tuberia de ventilacion|No aplicable, completamente sellado

Fuente: Philips N.V.,
Autor: Tutiven, C. (2024)



Figura 3
Embalaje de madera para embarque de magneto.
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Fuente: Ecuador Overseas Agencies
Elaborado “por: C, Tutiven. (2024)

Planteamiento de la Operacion

Ecuador Overseas, una empresa proveedora de equipos médicos con sede en Ecuador,
ha estado adquiriendo durante varios afios equipos de resonancia magnética de Ultima
generacion de Philips, un proveedor en los Paises Bajos con distribuidores de varias partes

del mundo incluyendo Estados Unidos.

El producto a exportar en este caso son dos componentes para equipos de resonancia
magnética, especificamente magnetos modelos MAGNET-3.0T-REX y MAGNET-F2000D,
1.5T 4K respectivamente. Ambos items habian sido previamente importados desde
Estados Unidos, pero no cumplieron su propdsito comercial en territorio ecuatoriano, por lo
gue acogiéndose a una clausula negociada por el proveedor se facilita el retorno de las

mismas en el régimen aduanero compensatorio correspondiente.

El embalaje para un envio maritimo de un equipo de resonancia magnética suele ser
personalizado y robusto para garantizar la proteccion del equipo durante el transporte. Esto
puede incluir cajas de madera o contenedores de carga especializados, y se utilizan
materiales de amortiguacién y soporte interno para minimizar el riesgo de dafios por

impacto y vibraciones.



En este caso los magnetos se embarcan en un contenedor tipo open top debido a que

simplifican el proceso de carga y descarga y la agilizan en el caso de que la mercancia sea
movilizada por grda.

Documentos de operacion comercial:

Figura 4
Factura comercial

— FACTURA
e o S e No. 001-002-000063896
A NUMERQ DE AUTORIZACION
151220230103%00153250012001002000063538 1234567314
RUC: 0990015325001 FECHA Y HORA DE AUTORIZACION 15/12/2023 11:24:12
ECUADOR OVERSEAS AGENCIES CA. AMBIENTE - PRODUCCION

Dir.Maliz  Guayaquil: Calle Pubiica SIN y Av. Carios Julo Arcsamena Km 2 ENNSC deohw

CLAVE DE ACCESO
D Av. Naciones Unidas £2-30 y Nufiez de 13 Vela, Edf Metropoiitan, Piso
16, Oficina 1503, Quito
OBLIGADO A LLEVAR S

Contribuyente Especial Resolucion 02239 1512202301099001532500120010020000638081234567814
Agente ge Retencion Resolucion 1

Razon Soclal / Nombres y PHILIPS MEDICAL SYSTEM MR INC RUC/CE 200012

Fecha Emision: 1591212023 Gula [No proporcionado por emisor]
Direccion del Compragor: FUNLOC: 164050 450 OLD NISKAYUNA ROAD

Cod. Princpd Cod. Awxlar oy Descripcien Detales Adiconaies Jm Descuento  Precio Total
NOTA RMA E0130436-REF. | o
REPUESTOS REPUESTOS 10000 MAGNET-F2000D, 1.5T 4K POODB040 HOSPITAL . 000  147.044.11
MILITAR
o NOTA - RMA 60129999 - REF. 130,285.8400
REPUESTOS REPUESTOS 10000 MAGNET-30T-REX AT R n 000 13028584
SUBTOTAL 12% 0.00

ECUADOR OVERSEAS AGENCIES C.A. NO SE RESPONSABILIZA POR EL ESTADODELOS _
PRODUCTOS POSTERIOR A LA RECEPCION. EL CLIENTE DEBERA RESPETAR LAS  SUSTOTALD% 27732395
CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO Y MANEJO INDICADAS

SUBTOTAL Exento de IVA 0.00
Informacion Adicional SUBTOTAL No Suieto 0.00
EMAIL edwizyne jaramiio @phiips.com SUBTOTAL SIN IMPUESTOS 277.323.95
Orden de Compra  DEVOL. EXCHANGE

USICACION LATHAM - - UNITED STATES OF AMERICA TOTAL DESCUENTO 0.00
DIRECCION FUNLOC: 164050 450 OLD NiSKAYUNA ROAD Ics o0

TELEFONOS S57-14222600 S
REFNBR 104754 VA 12% 0.00
PROPINA 0.00
IRSPNR 0.00
Fomma de Pago Valor Plazo Tempd | yALOR TOTAL 277,329.95

OTROS CON UTILIZACION DEL SISTEMA FINANCIERO 277329.85 £0.00 DIAS

Fuente: Ecuador Overseas Agencies



Figura 5
PACKING LIST

eos

RUC: 0990015325001

ECUADOR OVERSEAS AGENCIES CA.
Dir. Matrizz  Guayaquil: Calle Publica SIN y Av. Carlos Julio Arosemena Km 2

Innovacidn y
cudado de

e PACKING LIST

Dir Av. Naciones Unidas E2-30 y Nufiez de la Vela, Edif Metropolitan, Piso
16, Oficina 1609, Quito

Razén Social / Nombres y PHILIPS MEDICAL SYSTEM MR INC RUCICE 200012
Fecha Emision: 15/1212023 Guia [No proporcionado por emisor]
Direccién del Comprador: FUNLOC: 164050 450 OLD NISKAYUNA ROAD
Cod Principel | Cod. Awdiar | oy Descripcion Detalles Adicionales Peso KG
NOTA : RMA 60130436 - REF.
REPUESTOS REPUESTOS 1.0000 MAGNET-F2000D, 15T 4K PO00B040 HOSPITAL 366000
MILITAR
NOTA : RMA 60129999 - REF.
REPUESTOS REPUESTOS 1.0000 MAGNET-30T-REX isllstbleptlonkionr 3660.00
TOTALKG 732000

Fuente: Ecuador Overseas Agencies



Figura 6
BILL OF LADING

Fuente: Ecuador Overseas Agencies

SHIPPER VOYAGE NUMBER
ECUADOR OVERSEAS AGENCIES CA. OLICXN1MA
CALLE PUBLICASIN Y DRAFT
AV. CARLOS JULIO ARCSEMANA BILL OF ING | BILL OF LADING NUMSER |
KM 2 RUC: 0990015325001 LAD

1
GUAYAQUIL OO pn
ECUADOR
CONSIGNEE EXPORT REFERENCES

PHILIPS MEDICAL SYSTEM MR INC

450 OLD NISKAYUNA RD

TAX 1D - LATHAM 14-1537454 —

LATHAM

UNITED STATES CMACGM

—
NOTIFY PARTY, Camier not to be responsible for failure 1o notff

PHILIPS MEDICAL SYSTEMMR INC

450 OLD NISKAYUNA RD CARRIER: CMA CGM Soclété Anonyme au Capital oe 234 983 330 Ewros

TAXID - LATHAM 14-1537454 Head OMcz: 4, qual T'Arenc - 13002 Marsellie - France

LATHAM Tel:(33)4 83912000 Fax (33)488912095

UNITED STATES 562024 422 R.C.S. Marselie

PRE CARRIAGE BY™ PLACE OF RECEIPT" FREIGHT TO BE PAID AT NUMBER OF ORIGINAL BILLS OF LADING
GUAYAQUIL THREE (3)
VESSEL PORT OF LOADING PORT OF DISCHARGE FINAL PLACE OF DELIVERY™
ICMA CGM PREGOLIA rSUAYAOUIL INEW YORK, NY
MARKS AND NOS NO AND KIND DESCRIPTION OF PACKAGES AND GOODS AS STATED BY SHIPPER GROSS WEIGHT TARE MEASUREMENT
CONTAINER AND SEALS| OF PACKAGES SHIPPER'S LOAD STOW AND COUNT SAID TO CONTAIN CARGO
KGS KGS CBM

TCLUT7124402 1 x 400T 2 PIECE(S) 7320.000 3850 11.700

SEAL C6819238

SEAL J121535

SEAL TPG07090

CONTAINING.: 2 PIECES AS FOLLOW:
1 MAGNET-F2000D, 1.5T 4K
NOTE:
FMA 60130438 - REF. PO0O0S040 HOSPITAL MILITAR
1 MAGNET-3.07-REX
NOTE:
RMA 60129399 - REF. TS005333 AXXISCAN
FLETE PREPAID
THC EN DESTINO COLLECT
COSTES DE TRANSPORTE EN DESTINO A CARGO DEL
CONSIGNEE
Overzize - Beight: 31.9 CM
Shipped on Board CMA C&f PREGOLIA 22-DEC-2023 CMA CGM Ecuador
S.A. Az agentsz for the Carrier
Weight in Kgs Total: 1 CONTAINER(S) Sheet 1 of 2 7320.000 3850 11.700
ABOVE PARTICULARS DECLARED BY SHIPPER. CARRIER NOT RESPONSISLE.




Figura 7
Poliza de seguro

@ MAPFRE POLIZA
TRANSPORTE ABIERTO ( : )
mmmw&muum ivers *La Compefia’, on vitud de i soisitud de seguo e pex o o adelents Sl A e, y o
forma et do enle conlreto, se obige & - A Pof s pazones [ - e de acueid @ e oot la S de
Bancon y Seguron con Resckucion No. B4-295-S de 2 Octutee de 1034, y d proncin les (Mimes sotie et prinetes
INFORMACION GENERAL |
T TOLIA [ ONCHA MATTE GUDAD
750 260 SOAZIONT44 0 0 CRCENA KEMNEDIY WORTE O b L ¥ GUAYACUL
vamacios cliRue 000001 25001
ECUADOR OVERSEAS ACENCIES CA TELEFONOS:
DIRECCION AV CARLOS JULIO ARCSEMENA KM2 § ¥ CALLE PUBLICA 2N CDAD  GUAYAQUIL DOS3T 1 207 0- 220008 4- 2220084
ASEGURADO  ECUADOR OVERSEAS AGENCIES CA CI AU OROIEZE00
DIRECCION AV, CARLOS JULID AROSEMENA KM2 5 Y CALLE PUBLICA &8 CIUDAD CUAYAOUIL TELEFONO 2220084
ASEQURADO ND. ClRUC ND
DIRECCION  ND. CUDAD ND. TELEFONO  ND
ORIGEN DE LA POLIZA
DIRECTO
INFORMACION DE LA POLIZA
FECHA DE EXPEDCON VIGENCIA POLIZA VIGENCIA CERTIFICADO
oA | MES | Afo HoRA | DIA mes | ARO HORA DA MES | amo
NICIAGION 1200 2 7 003 INCIAGION 12.00 2 2003
PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS
TOMBRE CLASE CLAVE TELEF ONO SPARTICIPACION
ORBISEG S A ASENCIA ASESORA PRODUCTORA DE SEGURCS AGENTE 4100 Ryt 100 00
Ejocative. SONNA KARINA, CABRERA AYLLBRDO
DESCRIPCION DEL RIESGO
OO0 ACTMICAD DEL REESGO VENTA AL POR MAYOR DE EQUIPO M
CLASE DE RIESGO Frivmie Camg>a
NVEL DE RIESGO toemat
TR0 DE POUZA (MPORTEXPORT) . Exponacion
DESCRIPCION MERCADERIA 1 REPUESTOS
THO DE RESSO (NEVOUSAD0) - U
COMENTARIO (Nurrs o Padis) (0100200008 4504
THO DE EMPAGLE EL APROPIADO
ENBARCADOR ECUADOR OVERSEAS AGENCIES CA
NEDIO DE TRANSPORTE MARITIMO
TRANSBORDO £IN TRANSBORDO
FECHA DE EMBARCUE 20
PAIS DEETING ESTADOS UNDOS
PUERTO DESTING NEW Y ORK
QUDAD DESTING s
PAIS ORICEN ECUADOR
GUDAD ORIGEN GUAYAQUIL
PUERTO ORIGEN GUAYACUIL
VALOR DEL EMBAROUE 70005
COBERTURAS DISMINUCION VALOR A DEDUCIBLES TAZA
Litre de Avede Parbcse 277,320 : 277,595 10% VST, Mirano $500 0%
Fsto y Asedis s  amsnes s 27%008 10% VET, Mirkno $500

Fuente: Ecuador Overseas Agencies
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Il. PROPUESTA

Proceso de negociacién y embarque

Se detalla el proceso de contacto y negociacién con agentes de carga internacional para la

reserva y traslado de maquinaria en contenedores open top.

Investigacion de Agentes de Carga Internacional:

Se llevo a cabo una busqueda exhaustiva de agentes de carga internacional a través de

diversas fuentes, como directorios en linea, referencias de colegas y redes profesionales.

Se identificaron varios agentes potenciales en funcién de su reputacion, experiencia y

cobertura geografica.

Contacto Inicial y Solicitud de Informacion:

Se establecid contacto con los agentes seleccionados mediante correo electrénico y

lamadas telefonicas.

Se solicité informacion detallada sobre los servicios ofrecidos, incluyendo opciones de

transporte, cotizacion de tarifas y términos de contrato.

Descripcion de la Carga y Cotizacion:

Se proporcionaron especificaciones precisas sobre las dos maquinas a transportar,

incluyendo dimensiones, peso y requisitos especiales de embalaje.

Se solicitd una cotizacion detallada para el transporte de las maquinas en contenedores
open top, teniendo en cuenta el origen y destino del envio, asi como cualquier servicio

adicional requerido.

Evaluacion y Comparacion de Cotizaciones:

11



Se recibieron varias cotizaciones de diferentes agentes de carga y se analizaron

cuidadosamente.

Se evaluaron los precios, servicios incluidos y términos de contrato para determinar la opcion

mas conveniente y confiable.

Negociacion de Términos y Condiciones:

Se inicidé un proceso de negociacion con el agente de carga seleccionado para alcanzar

términos mutuamente beneficiosos.

Se discutieron aspectos como el tiempo de transito, condiciones de pago, seguros de carga

y responsabilidades en caso de dafios o pérdidas.

Confirmacioén de la Reserva:

Una vez acordados los términos y condiciones, se procedié a confirmar la reserva con el

agente de carga seleccionado.

Se proporcionaron todos los documentos necesarios y se coordinaron los detalles logisticos

para la recoleccion y entrega de las maquinas.

Seguimiento del Envio:

Se mantuvo una comunicacion regular con el agente de carga durante todo el proceso de

transporte.

Se realizé un seguimiento del progreso del envio para garantizar la seguridad y la

puntualidad de la entrega.

12



V. CONCLUSIONES

Normativas Comerciales:

Se identificé que la exportacién de productos médicos desde Ecuador a Estados Unidos
esta sujeta a regulaciones especificas, tanto en el pais de origen como en el pais de
destino. Es crucial cumplir con los requisitos legales y normativos relacionados con la

exportacion de dispositivos médicos para garantizar el acceso al mercado estadounidense.

Operaciones Logisticas:

Se encontrd que las operaciones logisticas involucradas en la exportacion de magnetos
para equipos de resonancia son complejas y requieren la colaboracién de socios logisticos
especializados. Desde el embalaje y etiquetado adecuado hasta la coordinacion del
transporte terrestre, maritimo o aéreo, es fundamental asegurar una gestion eficiente de la
cadena de suministro para garantizar la entrega oportuna y en condiciones 6ptimas de los

productos en destino.

Estandares de Calidad:

Se evidencié la importancia de cumplir con los estandares de calidad internacionales y los
requisitos especificos del mercado estadounidense en cuanto a la fabricacién y control de
calidad de los magnetos para equipos de resonancia. Se resaltd la necesidad de
implementar procesos de control de calidad rigurosos a lo largo de todo el proceso de
exportacion, desde la producciéon hasta la entrega final, para garantizar la satisfaccion del

cliente y el cumplimiento de las regulaciones pertinentes.

13
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