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I. Introducción 

El presente caso de estudio detalla los procesos necesarios para exportar 

hamburguesa de camarón al mercado de china. 

Antecedentes 

 
En el año 2021, India destacó como el segundo mayor exportador mundial de 

camarones y langostinos congelados y sus derivados, registrando un valor de 

exportación de $5,23 millones. Durante ese mismo período, este producto se 

posicionó como el octavo artículo más exportado en India. Los principales destinos de 

las exportaciones de camarones y langostinos congelados desde India incluyeron a 

Estados Unidos ($2,63 millones), China ($743 millones), Japón ($355 millones), 

Vietnam ($259 millones) y Canadá ($137 millones). 

 
Por otro lado, Suresh (2020) señala que las exportaciones de camarón 

realizadas por India, competidor directo de Ecuador con valor agregado para el mundo 

que se posiciona en segundo lugar como competencia debido a su bajo costo de mano 

de obra y la escala de economía, se han diversificado por lo que casi la mitad del 

camarón de la India es dirigida a Estados Unidos y aproximadamente una cuarta parte 

a China en 2019, de este modo, la India se ha convertido en una potencia acuícola, 

con una tasa de crecimiento anual estimada del 4,5 por ciento en varias décadas. 

 
Además, entre 2020 y 2021, se observó un crecimiento significativo en los 

mercados de exportación de camarones y langostinos congelados de India, siendo 

Estados Unidos ($726 millones), China ($167 millones) y Vietnam ($74,6 millones) los 

destinos que mostraron un mayor incremento en su demanda. (Observatorio europeo 

de consumo OEC, 2023) 

 
La exportación de camarón ecuatoriano contribuye de manera positiva la 

balanza comercial del país dada la gran aceptación que tiene este en el mercado 
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internacional, con un valor agregado como es la extracción de la carne de camarón 

en forma de hamburguesa. La constante solicitud de camarón ecuatoriano por 

naciones como Estados Unidos, China y Tailandia resalta su posición preeminente en 

el ámbito internacional. Asimismo, las exportaciones de camarón desde Ecuador 

reflejan la relevancia de la innovación y la adaptabilidad en un entorno comercial 

dinámico y en evolución. (Data sur, 2023) 

 
En cuanto a empresas ecuatorianas que se dedican a la comercialización y 

exportación de la hamburguesa de camarón se encuentran TQMA de Pronaca y Santa 

Priscila. Una ventaja de este producto es que cuenta con un período de vida útil de un 

año lo cual lo convierte en forma positiva para la negociación con el mercado de China 

también conocido con el nombre atribuido de “el gigante asiático”, dado que su 

recorrido se estipula aproximadamente entre 43-51 días de arribo de la mercancía 

dependiendo del sector. 

 
Santa Priscila (2023) destaca por el cuidado en el desarrollo del camarón y 

tilapia en todas sus fases y presentaciones como producto final, con técnicas eco 

amigables, cuidados con probióticos para obtener productos de calidad, desde su 

inicio en 1976, Industrial Pesquera Santa Priscila se ha destacado como pionera en la 

acuicultura ecuatoriana, enfocándose en la producción y exportación de camarón y 

tilapia. A lo largo de los años, ha liderado la investigación y la innovación en este 

campo, desarrollando un proceso integral que abarca desde la genética hasta la 

exportación. 
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Ficha técnica 

Tabla 1 

Ficha técnica de hamburguesa de camarón 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

Requisitos INEM No aplica, sin embargo, aduana lo puede solicitar. 

Impuesto al Valor Agregado I.V.A. Producto gravado con tarifa 12% de IVA Impuesto 

a los Consumos Especiales I.C.E. 0%. 

Códigos Suplementarios. 

Cód.Sup.: 0000 Detalle: Presentados en Envases No Herméticos Arancel Advalorem: 

30.00 Vigente Desde: 01-Sep-2017 Vigente Hasta: 31-Dic-3000.  

 

Hamburguesa de camarón en Ecuador 

 
Santa Priscila. El camarón, un crustáceo reconocido por su delicioso sabor y 

alto valor nutricional, es uno de los mariscos más apreciados. Este paquete de 900 

gramos contiene 10 hamburguesas de camarón, ideal para compartir en reuniones 

familiares o con amigos, y se pueden acompañar con la guarnición de preferencia de 

cada persona. Para conservar este producto en las mejores condiciones, se 

recomienda mantenerlo congelado, y su vida útil es de aproximadamente un año. 

 
La Industria Pesquera Santa Priscila ofrece una variedad de productos que 

Hamburguesa de camarón 

Nombre del producto: Comercializadora "Santa Priscila" 

N de producto 1 paquete contiene 10 unidades 

  
Hamburguesa de camarón 

 
1.98 lbs 

 
Dimensiones 30.5 x 18.5 x 6 

cm 

 Condición Congelado 

 Congelación Individual 

 

 
Peso 

 
Información nutricional: 

 
Presentación Funda

Fuente: Santa Priscila,(n.d.)
Elaborada por: Sotomayor, F. (2024)  
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incluyen camarón. Este crustáceo es una excelente fuente de proteínas, así como de 

vitaminas B12, B9, B3, E, D, sodio, potasio y Omega 3. Su valor nutricional lo convierte 

en un componente significativo dentro de una dieta equilibrada. En este empaque, se 

encuentran 10 unidades de hamburguesas de camarón, lo que equivale a 10 

porciones individuales. (Santa Priscila, sf) 

 
Tratado comercial entre Ecuador y China 

 
El Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China marca el primer acuerdo 

comercial firmado por Ecuador con una nación asiática. Esta histórica firma tuvo lugar 

de manera virtual y simultánea el 10 de mayo en Quito y el 11 de mayo de 2023 en 

Beijing. En términos de intercambio comercial de bienes, la relación comercial entre 

ambos países alcanzó alrededor de los 12.000 millones de dólares en el año 2022. 

Las exportaciones totalizaron 5.823 millones de dólares, con productos destacados 

como camarón, concentrado de plomo y cobre, otros minerales, banano, balsa, 

madera y sus derivados, así como cacao, entre otros. 

 
La negociación del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China ofrece 

diversos beneficios para las exportaciones una vez que el acuerdo entre en vigor. Uno 

de estos beneficios es el acceso real de nuestra oferta exportable, tanto la actual como 

la potencial, en condiciones más favorables a un mercado compuesto por 1.400 

millones de consumidores con un alto poder adquisitivo. Y oficialmente el día de hoy 

se dio la aprobación del tratado por parte de la asamblea legislativa. (Ministerio de 

producción comercio exterior inversiones y pesca, 2023) 

 
Demanda de marisco ecuatoriano en el mercado asiático 

 
El continente asiático es uno de los continentes con mayor crecimiento 

poblacional a nivel global, es la segunda mejor economía a nivel global lo cual la 

vuelve económicamente atractiva, el peculiar gusto por los mariscos ecuatorianos es 

algo que en la actualidad denota y resalta mucho, por ende, debido a su extenso 

crecimiento poblacional la demanda del consumo del crustáceo va en constante 
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crecimiento. China cuenta con una rica tradición culinaria y una amplia gama de 

alimentos locales. La introducción de hamburguesas de camarón se ofrece como una 

alternativa a la presentación del marisco en su presentación tradicional, con el 

propósito de volver atractivo el consumo del marisco en otras presentaciones como 

derivado del camarón. 

 
A pesar de que existen otros países que le exportan el marisco a China, países 

como Rusia, India que en porcentajes es el principal competidor en este segmento de 

mercado, de aquí también se desprende una irregularidad, la corrupción se presenta 

debido a que Vietnam trafica clandestinamente el marisco ecuatoriano. Ecuador lidera 

esas exportaciones por su calidad y trayectoria comercial. (BBC news mundo, 2023) 

 
Clasificación Arancelaria 

 
Sección IV: Productos de las industrias alimentarias; bebidas, líquidos 

alcohólicos y vinagre; tabaco y sucedáneos del tabaco elaborados. 

Capítulo 16: preparaciones de carne, pescado o de crustáceos, moluscos o 

demás invertebrados acuáticos. 

16.05 Crustáceos, moluscos, y demás invertebrados acuáticos, 

preparados o conservados. 

16.05.21.00.00 Presentados en envases no herméticos. 

Unidad física kg. 

(Arancel pudeleco, 2024) 

 
Objetivo General 

 
Detallar los procesos requeridos de exportación de la hamburguesa de 

carne de camarón al mercado asiático. 

 
Objetivos específicos 

 
Recolectar la correspondiente documentación comercial para la 
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exportación de hamburguesa de camarón hacia el mercado asiático tales como 

factura, packing list, Bill of lading, DAE. 

 
Interpretar el régimen de exportación correcto para la exportación 

realizada. 
 
 

Establecer los certificados que avalen el adecuado proceso operativo de 

exportación de la hamburguesa de camarón tales como fitosanitario, certificado de 

origen. 

Pregunta de investigación 

 
En Ecuador no es tan consumida la hamburguesa de carne de camarón, sin 

embargo, en el mercado asiático consumen el marisco y sus derivados en grandes 

cantidades, ¿A qué se debe el gusto por el marisco ecuatoriano por parte de los 

ciudadanos asiáticos? 

 
Peguntas específicas 

 
¿Es necesario contar con la adecuada documentación para la exportación de 

la hamburguesa de camarón al mercado asiático? ¿Cuál es la razón que involucra 

manejar el régimen de exportación adecuado?,¿Por qué se solicitan los certificados 

comerciales? 

 
Descripción del tipo de caso de estudio 

 
El caso de estudio tiene como propósito la exportación del marisco ecuatoriano 

en diferente presentación tomando en cuenta que los ciudadanos asiáticos adoran 

consumir el marisco ecuatoriano por su buena calidad, debido al excesivo crecimiento 

poblacional consumen en grandes cantidades este crustáceo y sus derivados, ofrecer 

la hamburguesa de carne de camarón a consumidores jóvenes en rango 18-46 años 

es una buena alternativa esto debido a que son consumidores activos actuales, 
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difundir publicidad por redes sociales es una buena estrategia de marketing aplicada 

al producto, este segmento puede consumir variedad de comidas en diferentes 

presentaciones y valiéndonos del gusto por los mariscos optamos por presentarles al 

público esta hamburguesa como derivado del camarón lo cual es un hecho notable 

que repercute de forma positiva en las ventas por su aceptación, a su vez sin excluir 

al rango 50 en adelante, personas que no pueden consumir grasas saturadas, el 

producto también se puede degustar a la parrilla, es más saludable como alternativa 

para mantener el cuidado de su salud. 

 
Por otro lado, con respecto a datos consultados en la cámara nacional de 

acuacultura, Se menciona que Ecuador es el principal exportador de camarón con la 

empresa Santa Priscila misma que comercializa el producto final hamburguesa de 

camarón posicionándose como principal exportador del marisco ecuatoriano a nivel 

global lidera las exportaciones por su calidad superando a India, del 100% de 

exportaciones del marisco a China el 70% es proveniente de Ecuador, el 18% de India, 

es notable que el restante del tráfico del marisco ecuatoriano es por parte de Vietnam. 

Uno de los motivos por los cuáles se solicitan los certificados son para evitar 

inconvenientes o correr riesgos de perjuicio en la salud, si no se cuenta con la 

documentación comercial, se presenta sanciones, tarifas arancelarias y demás 

recargos por falta de estos requerimientos. 

(BBC news mundo, 2023) 
 
 

Etiquetado 

 
Ilustración 1 

Fuente: (Santa Priscila, sf) 
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Ilustración 2 

 

 
Fuente: (Santa Martha, 2024) 

  

Imágenes directamente tomadas de la página oficial de Santa Priscila dónde 

se puede evidenciar que cuentan con el respectivo logotipo de la empresa tanto en su 

presentación de funda como en la caja. 

(Santa Priscila, 2024)  
 

Envase y Embalaje 

 
El producto final la hamburguesa de carne de camarón se encuentra en la 

presentación para la exportación con envase de pequeñas cajas de cartón con el 

logotipo de Santa Priscila también como envase primario en esta presentación, esta 

contiene 4 unidades con el precio de $4,69, Por otra parte, como envase secundario 

tenemos la caja de cartón con mayor espesor a 0.59 ctvs.* unidad, esto para resistir 

la fría temperatura y así evitar el deterioro de la misma para proteger la mercancía. 

Precio aproximado-estimado de la hamburguesa de camarón en el mercado 

asiático como producto final: se estima entre $10-12. 

(Santa Priscila, 2024) 

Fuente: (Santa Martha, 2024)  

Ilustración 3: 
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II. ANÁLISIS 

 
Situación general de la industria camaronera 

 
Ecuador, con su ubicación geográfica ventajosa que incluye una extensa costa 

a lo largo del océano Pacífico y condiciones climáticas favorables, ha emergido como 

un actor destacado en la industria de la crianza de camarones a nivel global. En este 

artículo, examinaremos la relevancia de la industria camaronera en Ecuador, 

resaltando su impacto económico significativo y su dedicación hacia la conservación 

ambiental sostenible. 

 
La industria del camarón en Ecuador no solo constituye un pilar económico 

esencial, sino que también demuestra un fuerte compromiso con la preservación del 

medio ambiente y el progreso de las comunidades locales. Su éxito se fundamenta en 

la sinergia entre condiciones naturales propicias, adopción de tecnología avanzada y 

prácticas empresariales responsables. Ecuador sigue siendo un jugador destacado en 

la producción mundial de camarones, y su enfoque en la sostenibilidad lo sitúa en una 

posición privilegiada dentro del ámbito acuícola global. 

(Inducom, 2023) 

 
Término de negociación 

 

Fuente: (Miró, n.d.) 

Ilustración 4 
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Cuando hablamos del Incoterm FOB o "Free On Board" (Libre a bordo), nos 

referimos a una cláusula de comercio internacional en la cual el vendedor entrega las 

mercancías al transporte acordado para la exportación, colocándolas a bordo del 

buque que el comprador designado haya dispuesto en el puerto de embarque 

acordado para el intercambio comercial. La responsabilidad es compartida entre el 

vendedor y el comprador, siendo este uno de los términos más comunes y 

ampliamente utilizados en las exportaciones. 

Obligaciones del vendedor-comprador 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incoterm FOB  

Modalidad Marítimo 

Embalaje y verificación Vendedor 
Carga Vendedor 
Transportista Comprador 
Trasporte interior 
(Origen) 

Vendedor 

Costes de 
manipulación 
(Exportación) 

Vendedor 

Aduana de exportación Vendedor 

Aduana de importación Comprador 

Coste de manipulación 
(Importación) 

Comprador 

Descarga y recepción 
(Destino) 

Comprador 

Transporte interior 
(Destino) 

Comprador 

Tabla 2 
Responsabilidades del vendedor-comprador 

Seguro Comprador 

Fuente:(Miró, 2022) 

Elaborado por: Sotomayor, F. (2024) 
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Ilustración 5 

 
Fuente:(Searates, 2023) 

 

 
Ilustración 6 

Fuente:(Searates, 2023) 

Rutas 

Proceso de exportación 
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Ilustración 7 

 
Fuente: (Searates, 2023) 

 

La entrega a cargo de la empresa se llevará a cabo en un período de 36 días y 

será efectiva en ese plazo a cargo de la empresa Maersk. Siendo la ruta más corta, 

sin embargo, adicional en un post en la red social Instagram del diario última hora 

ecuador menciona que China ha inaugurado una ruta marítima recientemente que 

promete acortar considerablemente los tiempos de navegación hacia América Latina, 

con un enfoque especial en Ecuador. 

 
Esta estrategia busca mejorar los vínculos comerciales y la conectividad entre 

la región nororiental de China y América Latina. La nueva ruta, que parte del puerto 

de Dalian, tiene una duración estimada de viaje de 25 días y tiene como objetivo 

principal agilizar el transporte de mercancías chinas, al mismo tiempo que fomenta las 

importaciones de frutas y mariscos procedentes de países como Ecuador y México. 

(Diario última hora Ecuador, 2024) 

Régimen de exportación 

 
Régimen de Exportación Definitiva: En este caso, los bienes son exportados 

con la intención de que permanezcan en el país de destino de forma permanente. Este 

es el tipo más común de exportación. 
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Tipo de contenedor 

18 grados para lograr conservar el producto, costo del contenedor es de 

aproximadamente $9.251,00 costo que es sumado dentro de la factura comercial 

como valor adicional. 

 
Paletas 

 
Parámetros de la paleta 

 
Introduzca los parámetros del pallet, carga máxima y límites de los límites altura $1 

por unidad 

Ilustración 8 

Fuente:(Searates, 2023) 
 

 

Características del llenado 

 
Seleccione posición(es) aceptable según el tipo de carga. Si introduce límites al 

tamaño de la carga puede afectar negativamente el llenado. 

Ilustración 9 

 

 

Longitud: 1219  mm 

Ancho: 1016  mm 

Altura: 144  mm 

Carga máxima: 750  kg 

Máxima altura de carga: 750  mm 

Grosor de las placas de separación: 100  mm 

Carga: Paquetes de hamburguesa de carne de camarón 
Cantidad: 500 unidades 

Peso: 35 kg. 
Longitud: 500 mm. 
Ancho: 400 mm. 

Altura: 300 mm. 

A 
l 
t 
u 
r 
a 

L 
o 
n 
g 
i 
t 
u 
d 

A 
n 
c 
h 
o 

 

 
Contenedor refrigerado de 40 high cube es indispensable mantener a menos 

Fuente:(Searates, 2023) 
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Resultado del llenado 

Ilustración 10 

 
Contenedores Carga del embalaje 

Todos los contenedores: 

40' Reefer High Cube 
1 unidades 

00 paquetes totales. 
Packed: 500 paquetes. (100%) 

 

 

Documentación 

Factura comercial 

Contenedor №1 (40' reefer high cube1 unidad) 

Packed: 500 packages: (100%). 
Including: 

Paquetes de hamburguesa de carne de camarón - 500 paquetes 

100%) 

Cargo volume: 30 m3 

44% of volume) 
 
Cargo weight: 17500 kg. 
61% of max payload) 

 
Muestre los paquetes por bloques 

Muestre el empaquetado paso a paso  
Muestre las imágenes de carga del palet 

La factura es un documento comercial en el que se reflejan los recargos, tarifas 

arancelarias y costos reflejados de la operación comercial. 

Fuente:(Searates, 2023) 

https://www.hapag-lloyd.com/es/services-information/cargo-fleet/container/40-reefer-high-cube.html
https://packer.searates.com/1705615343_38666/es/reference/stuffing/results/blocks/?container_nember=0
https://packer.searates.com/1705615343_38666/es/reference/stuffing/results/steps/?container_nember=0
https://packer.searates.com/1705615343_38666/es/reference/stuffing/results/steps/?container_nember=0
https://packer.searates.com/1705615343_38666/es/reference/stuffing/results/steps/?container_nember=0
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Ilustración 11 
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              Fuente: (Santa Priscila, 2024) 

 Packing list 
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Ilustración 12 
 

 

                                                      Fuente: (Santa Priscila, 2024) 
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              Fuente: (Santa Priscila, 2024) 

 

Ilustración 13 

Bill of lading Bill of lading 

Bill of lading 
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DAE Declaración aduanera de exportación 
 

 
Ilustración 14 
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Fuente: (Arancel Pudeleco, 2024) 
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Certificado fitosanitario 

lustración15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Nov, 27 2023 

Nov, 23 2023 
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Nov 23/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Xiamen-China 
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Fuente: (Santa Priscila, 2024) 
 
 

 

500 

16/11/2023 

Frozen shrimp meat burgers 

12.300 



 

Certificado de origen 
 

Ilustración 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: (Santa Priscila, 2024) 

 
  
 

16.05.21.00.00 
Crustáceos, moluscos, y demás invertebrados 

acuáticos, preparados o conservados. 

Hamburguesa de camarón 

23/11/20 

XIAMEN 

 26 



 

Hamburguesa Costos y empaque Logística Documentación 

 
Subpartida 

 
Unidad 

 
Costos de 

produccion 

Costos de 

producción por 

unidad 

 
Empaque y 

embalaje 

Empaque y 

embalaje por 

unidad 

 
Candado 

satelital 

Candado 

satelital por 

unidad 

 
Termografo 

 
Termógrafo 

por unidad 

 
Sellos 

 
Sellos por 

unidad 

 
Transporte 

interno 

Transporte 

interno por 

unidad 

 
Certificado de 

origen 

Certificado de 

origen por 

unidad 

 
Certificado 

fitosanitario 

Certificado 

fitosanitario 

por unidad 

16.05.21.00.00 500.00 300.00 0.6 250.00 0.5 40 0.08 50 0.1 30 0.06 300 0.6 50 0.1 100 0.2 

Fuente: (dp world, 2024) 
   Elaborado por: Sotomayor, F. (2024) 
 

 
 Tarifario dp world  

 
Recepción de 
contenedores 

Recepción de 
contenedores por 

unidad 

 
Porteo de 

contenedores 

Porteo de 
contenedores por 

unidad 

 
Emisión de 

vgm 

Emisión de 
vgm por 
unidad 

 
Scanner de 

contenedores 

Scanner de 
contenedores por 

unidad 

Conexión y 
energía de 2 
contenedores 

(26 H) 

 
Conexión de 

energía por unidad 

 
Despacho de 

aduana 

45.72 0.091440000 44.71 0.089420000 5 0.01000000 51.75 0.1035000000 247 0.4940000000 120 

Fuente: (dp world, 2024) 
Elaborado por: Sotomayor, F. (2024) 
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    Tabla 3 

Costos 

Tabla 4  
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III. PROPUESTA 
 

 
La propuesta es incrementar el volumen de las exportaciones, teniendo en 

cuenta la oportunidad de continuar liderando los rankings de exportaciones 

posicionándose como líderes de exportaciones activos, la ventaja competitiva que se 

obtiene dado que los ciudadanos asiáticos le dan una gran aceptación al marisco 

ecuatoriano por su calidad, se debe aprovechar esta oportunidad y ventaja 

comparativa frente a otras naciones que también comercializan el marisco y ciertas 

sus derivados. 
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IV. CONCLUSIONES 

 
En la documentación se presentan alteraciones en el bl menciona que es pago 

recolectado, pero también hay inconsistencias en la factura comercial dado que se 

cobra el iva y el flete marítimo. 

Como recomendación podría sugerir unir lazos entre las empresas nacionales 

de la industria para fomentar el crecimiento en todos sus aspectos positivos, 

económico, tecnológico, empresarial, entre otros con la finalidad de posicionar marcas 

locales como líderes en el mercado internacional. 
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