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I. INTRODUCCION

ANTECEDENTES

Evolucion Del Comercio Exterior

En la actualidad, el panorama del comercio mundial ha experimentado una
transformacion monumental, evidenciada por el hecho de que el volumen actual es
aproximadamente 45 veces superior al registrado en los primeros dias del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Este impresionante
crecimiento del 4500% de volumen, que abarca el periodo comprendido entre 1950 y
2022, revela la magnitud del cambio y la expansion econémica a nivel global. (OMC,
2023)

Este fenomenal aumento implica que el comercio internacional se ha
multiplicado casi por 400 con respecto a los niveles de 1950, lo cual constituye un
indicador solido de la interconexion y la interdependencia crecientes entre las
economias a lo largo de las décadas. La globalizacién ha desempefiado un papel
fundamental en este fendmeno, facilitando la integracion de mercados, la mejora de
las infraestructuras comerciales y la optimizacion de los flujos logisticos a escala

mundial.

Este crecimiento exponencial del comercio mundial también ha llevado consigo
una mayor diversificacion de productos y servicios intercambiados entre las naciones,
impulsando la especializacion y la colaboracién econémica a nivel internacional. Sin
embargo, este fendmeno no esta exento de desafios, ya que la complejidad de las
relaciones comerciales globales también ha dado lugar a debates sobre cuestiones
como la equidad, la sostenibilidad y la distribucion justa de los beneficios derivados

del comercio internacional.

En este contexto dinamico, es esencial examinar de cerca la evolucion del
comercio mundial para comprender mejor los factores que impulsan su expansion y
los desafios que surgen a medida que las economias se entrelazan cada vez mas en
la era contemporanea. Este analisis proporciona una perspectiva valiosa sobre el

papel crucial que el comercio desempefia en la configuracion del escenario



econdmico global y en la busqueda de un desarrollo sostenible y equitativo.

Ficha Técnica

Se proporciona una descripcion detallada de las especificaciones técnicas del
producto principal, con el cual se elabora el producto procesado. Destacando la
informacion esencial que guiard el proceso de produccion, asegurando la calidad y
consistencia final. Este analisis de la ficha técnica subraya los atributos y requisitos

del producto principal, fundamental para lograr un producto procesado de alto nivel.

Imagen 1
Atiin aleta amarilla

Mombre del producto: Alin de slets
amarilla enlatado en agus

Tipo de atin: Alets amarilla [Yellowfin
tuna)

Origen: Ecuador

Habitat Natural:

Prefieren aguas célidas y son
comdnmente encontrados en océanos
tropicales y subtropicales.

Sion conocidos por sus migraciones de
arga distancia en busca de aguas mas
célidas y zonas de reproduccidn

Descripcion Morfologica:

Destaca por su cuerpo aerodinmico
con aletas dorsales y anales,
coloracion azul y amarilla brillznte 2n
as aletas. Sus adsptaciones
morfoldgicas, como ojos grandes y una
cola eficiente, son crucisles para la
caza y la supervivencia en al codano

Tamano y Peso:

Los stunes de slets amarilla son
grandes, con un tamano promedio que
varia entre 1.5 y 2 metros.

El peso puede oscilar entre 40 y 180
kilegramas, sungue alguncs individuos
excepcionales pueden superar estos
rangos

Informacion Nutricional (valor
aprox):

Calorizs: 108 keal

Proteinas: 24 g

Grasas Toteles: 1 g

Grasas Saturadas: Menosde 1g
Colesterol: 48 mg

Sodio: 38 mg

Consumo y Comercializacion:

Se consume globalmente en formas
coma afln enkatado, sushiy filetes. Su
comerciglizacion abarca mercados
nitermacionales. Ecuador es conocido
por exportar atin enlatade, incluido el
de aleta amarills, mientras la industria
prioriza la conservacian ante la presion
pESQUErs

Elaborado por: Cuenca, A. (2024)

Mercado Meta

China

China se posiciona como un mercado estratégico para la exportacion de atun
enlatado, impulsado por su creciente demanda de productos del mar. Factores como
el aumento del poder adquisitivo y la preferencia por alimentos convenientes han

contribuido al crecimiento de esta demanda. La creciente aceptacion de la cocina



occidental y la conveniencia de alimentos preparados hacen que el atin enlatado sea

atractivo para los paladares de los consumidores chinos.

Para aprovechar este mercado, las empresas pueden enfocarse en diversas
maneras de comercializacion que implicarian estrategias de marketing que resalten
la conveniencia, calidad y sostenibilidad del atun enlatado. La participacién en ferias
comerciales y la colaboracion con distribuidores locales son tacticas efectivas para

acceder al mercado chino y aumentar la visibilidad de la marca.

Considerar las tendencias de consumo, como la preferencia por productos
saludables, es esencial para orientar las estrategias y el desarrollo de productos. Los
analisis de la competencia local y la adaptacion de la oferta a las preferencias
especificas mejoran la competitividad en el mercado chino. La eficiencia logistica y
una cadena de suministro robusta son criticas para satisfacer la demanda en este

extenso mercado.

La exportacion exitosa de atun enlatado a China implica una comprensién
profunda de las preferencias del consumidor, el cumplimiento de normativas locales,
estrategias de marketing efectivas y relaciones comerciales soélidas con actores
locales.

China es el segundo mayor mercado mundial para productos de alimentacion
tras EE. UU., con una facturacion superior a 441.000 millones de euros en 2019 y con
un crecimiento anual compuesto esperado del 3,6% en el periodo 2020-2023
(Endemario, 2020)

La capacidad de adaptacion a las tendencias del mercado y el mantenimiento
de altos estandares de calidad son factores clave para prosperar en este mercado en

expansion.
Relacién Comercial

China es el primer acuerdo comercial que Ecuador suscribe con un pais
asiatico. Fue firmado de manera virtual y simultanea el 10 de mayo en Quito y el 11
de mayo del 2023 en Beijing. (Ministerio de Produccion C. E., 2023)

Este acuerdo busca la disminucion de aranceles para facilitar la entrada a



mercados, mejorar los procesos aduaneros, agilizar el comercio, proteger
comercialmente, y abrir posibilidades de exportacion de productos ecuatorianos hacia
China. Este tratado se anticipa que favorecera a diversos sectores al posibilitar un
acceso ampliado a insumos, bienes intermedios, maquinaria, equipos y tecnologia
avanzada, al tiempo que ofrecera a los consumidores una extensa gama de productos

finales de alta calidad a precios mas competitivos.

Objetivo General

Desarrollar el procedimiento vigente de exportacion de atin en agua hacia el

mercado de China.

Objetivo Especifico

o Identificar las condiciones necesarias para cumplir con las
regularizaciones del mercado meta.

o Evaluar los obstaculos para adentrarse al mercado de
exportacion.

o Detallar los procedimientos requeridos para asegurar la entrega
oportuna y eficiente en condiciones adecuadas, respetando los costos
previamente establecidos.

Pregunta de investigacion

¢,Como se lleva a cabo actualmente el proceso de exportacion del atin

enlatado en agua a China y cuales son las restricciones que enfrenta?

Preguntas Especificas

¢,Cuadles son los requisitos que debe cumplir el atiin para ser exportado hacia

China?

¢, Cudles son los obstaculos y retos que enfrenta la exportacion de atun al
mercado chino y de qué manera se pueden superar para aprovechar las

oportunidades comerciales en dicho mercado?

¢,Cuadles son los gastos asociados a la exportacion del atun en agua?



Descripcién del tipo de caso de estudio

El atin en conserva es la categoria mas grande en la industria de conservas
acuaticas, China se ha convertido en el cuarto productor mundial de conservas de
atun y productos relacionados. La gran mayoria del “bonito” importado en China se
utiliza para procesar atun en conserva, cuyo fin es la exportacion a mercados
internacionales como Estados Unidos y Europa. Aunque la demanda de conservas
de atun ha mejorado en los mercados de Asia, su consumo aun representa un
porcentaje bastante pequefio en relacidon a los principales mercados internacionales.
(PROECUADOR, PROECUADOR, 2022)

Este estudio se centra en la exportacion de atun en lata en agua desde la
ciudad de Guayaquil, Ecuador, hacia el mercado chino. El producto, de origen
ecuatoriano, se caracteriza por su calidad y se elabora en las instalaciones de la
misma planta en Guayaquil, asegurando un control riguroso de todo el proceso de

produccion.

Es importante destacar que esta operacion se clasifica como una negociacion
mediana, representando un pedido de tamafio mediano en comparacién con
exportaciones a otros paises. Este enfoque permite gestionar eficientemente la
logistica y satisfacer la demanda especifica del mercado chino sin comprometer la

calidad del producto.

Este caso subraya la estrategia cuidadosa detras de la exportacion de atin en
lata desde Guayaquil hacia China, implementando la eleccion del modo de transporte
maritimo como elementos clave para garantizar el éxito de la operacién y satisfacer

las expectativas del mercado chino en cuanto a calidad y cantidad.

Informacién de la mercaderia:

El pedido consiste en 1960 cajas de 48 unidades de atin en lata de 140

gramos.

Utilizando dimensiones del paletizado de la mercancia sera éptimo para poder
transportarse sin ningun problema logrando mantener la calidad e integridad de esta,

ya que lo pallets estandares ingresan en unidades tanto de 20 pies como de 40 pies,



asi como también la cantidad de bultos totales que desee enviar a compaiiia al

comprador seran cierto numero de pallets que ingresen por unidad (Fiorella, 2023)

o Cada caja contiene 48 latas de atun
o Las dimensiones de la caja son de 34 * 26 * 15 cm
o La mercaderia es embalada en un pallet con una

aproximacion de 14 filas por plancha, un total de 196 cajas en 10 pallets,

con un peso de 6.72 kg.

Empaquetado

Esta es la Gltima etapa del proceso en la cual se colocan los rétulos a las latas

y se empacan en cajas de carton. (CEIPA, 2024)

La correcta impresion de la etiqueta, debera incluir los siguientes elementos:

El nombre del producto en idioma chino mandarin.

El nombre e informacién de contacto sobre el productor.

Lista de ingredientes del producto, componentes o aditivos.

Fecha de produccién y fecha de expiracion.

Estandares de produccion

Especificaciones comerciales, como peso neto.

Condiciones especiales de almacenamiento

Licencia de produccion

Cualquier otro contenido exigido por la autoridad competente y/o el importado
(PROECUADOR, 2022)

Normas de seguridad

Son establecidas por diversas organizaciones y entidades como el Ministerio

de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca (MAGAP), para asegurar la inocuidad

de los productos pesqueros y acuicolas del Ecuador mercados, se llevara a cabo la

implementacion de las versiones emitidas y expedidas por el Instituto Nacional de
Pesca (INP).

o Las unidades se dispondran en disposicion apilada dentro

de los cartones, organizadas de manera que formen tanto filas como



columnas. Este arreglo facilitara la organizacion y el almacenamiento
eficiente de las unidades en el interior de los cartones.
o El empaque terciario comprende en pallets con film

plastico y deméas elementos que permitan una estructura adecuada.

Negociacion
o La negociacién se realiza en término FCA
o Todo ocurre como propuesta al comprador, la posibilidad de

experimentar directamente el sabor del atin como parte de la oferta inicial.
Este ultimo, ante la invitacion se decide evaluar la propuesta con atencion,
optando por sumergirse en la experiencia de degustar el producto, marcando
asi el inicio del proceso de la misma. Este enfoque permitié establecer una
conexion mas cercana y tangible entre las partes involucradas en el trato,
enfatizando la calidad del atin como elemento clave en la toma de decisiones
del comprador.

o El comprador proporciona especificaciones acerca de disefios,

colores para la mercancia.

. Incurren los siguientes costos para la exportacion: Al analizar los
costos relacionados con la exportacion, resulta fundamental tener
en cuenta diversos factores para asegurar una planificacion
financiera precisa y el éxito de la operacion. En este proceso, se
involucran los costos de produccién, embalaje, logisticos, asi
como los costos aduaneros, que principalmente abarcan
aranceles y tasas cobradas por los servicios aduaneros. Ademas,
se incluyen los gastos asociados con la documentacion
requerida, certificaciones y costos de almacenamiento.

Al examinar estos costos de manera integral, se posibilita el calculo del precio
total de exportacion, asegurando la rentabilidad de la operacién. Es esencial llevar a
cabo un analisis minucioso y considerar posibles variables para prevenir sorpresas

financieras.
El FCA Incoterms establece que el vendedor debera:

Preparar la mercancia segun se haya establecido en el contrato de



compraventa, embalarla, empaquetarla y marcarla adecuadamente y segun el modo

de transporte elegido.

Aportar la documentacion pertinente: factura y lista de bultos. También debera
ayudar al comprador en caso que éste solicite algun otro documento que sea

requerido para poder despachar la mercancia.

Notificar al comprador que la mercancia ha sido entregada al transportista en

sus instalaciones o en otro lugar convenido.

Cargar la mercancia en el vehiculo de la empresa transportista que ha
designado el comprador. Si la entrega se produce en otro lugar que no sean sus
instalaciones, deberd asumir el transporte hasta ese lugar, pero no se incluira la

descarga de la mercancia para traspasarla al vehiculo.

Realizar el despacho de exportacion (si procede) y obtener la documentacion
necesaria para poder realizarlo. (LOGISBER, 2024)



II.  ANALISIS
Situacion Problematica

La situacién actual plantea desafios significativos, especificamente en relacion
con la obtencion de certificados, lo cual se convierte en un obstaculo para lograr un

ingreso fluido y eficiente en el mercado chino.

Este escenario presenta una serie de complejidades que requieren abordarse
estratégicamente, ya que la obtencidn de certificaciones adecuadas es crucial para
establecer una presencia exitosa y sostenible en el mercado chino. Enfrentar estos
desafios implica un andlisis detallado de los requisitos y regulaciones pertinentes, asi
como la implementacion de medidas proactivas para asegurar la conformidad con las

normativas chinas.

Siendo exigida certificaciones como HACCP, Halal, ISO 9001, Dolphin Friendly
0, una de las mas comunes en atun enlatado, MSC o Marine Stewardship Council
(Certificacion del Consejo de Administracion del Mar). (PROECUADOR,
PROECUADOR, 2022)

La empresa NIRSA implementa las certificaciones mencionadas segun la
Administraciébn General de Aduanas de la Republica Popular China (GACC) y la
Administracion de Supervision de Calidad, Inspeccién y Cuarentena (AQSIQ) que son
las principales autoridades que establecen las normativas para la importacion de

productos alimenticios, incluido el attin, en China.

Como parte de la introduccion del producto a China se equivale realizar el
registro “Regulacion de la R.P. de China para el Registro y Administracion de
Fabricantes Extranjeros de Alimentos Importados - GACC Order No. 248”. Conlleva

los siguientes requisitos:

Articulo 5. Requisitos de registro para empresas de produccion de alimentos
importados en el extranjero: (1) El sistema de gestion de inocuidad alimentaria del
pais (regién) donde se encuentra aprobado por la evaluacion de equivalencia y
revision de la Administracion General de Aduanas; (2) El establecimiento esta
aprobado por la autoridad competente del pais (regién) donde esta ubicado y esta

bajo su supervision efectiva; (3) Establecer un sistema eficaz de gestion y proteccion
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de la seguridad e higiene de los alimentos, producir y exportar legalmente en el pais
(regién) donde se encuentra, y garantizar que los alimentos exportados a China
cumplan con las leyes y reglamentaciones chinas pertinentes y las normas nacionales
de seguridad alimentaria; (4) Cumplir con los requisitos de inspeccién y cuarentena
pertinentes negociados por la Administracion General de Aduana y la autoridad
competente del pais (region) donde se ubica. (Quito Patente n°® MPCEIP-SN-2021-
0663-0, 2021)

Andlisis Del Producto

El atin es un pez comercial de gran tamafio, con una longitud de hasta 4.3
metros y alrededor de 800Kg (Atun Rojo). Cinco tipos de atunes de mar son de gran
importancia comercial a escala global: el Atin Rojo (Bluefin), Atan Blanco (Albacore),
Bigeye (Patudo), Yellowfin Tuna (Aleta Amatrrilla) y Skipjack Tuna. (PROECUADOR,
2022)

El atin enlatado en agua, una eleccion culinaria versatil y nutritiva, ha adquirido
popularidad entre aquellos que buscan una fuente saludable y deliciosa de proteinas.
Originario de Guayaquil, este producto ha ganado reconocimiento gracias a su
exquisito sabor y sus beneficios nutricionales destacados. La eleccion de enlatarlo en
agua no solo enfatiza su pureza, sino que también ofrece una alternativa baja en

grasas y calorias, perfecta para quienes procuran mantener una dieta equilibrada.

Imagen 2

AtOn Lomitos en Agua 140g

Atin A )

S

' INFORMACION NUTRICIONAL
Contenido de envase: 140 g

Porciones por envase: Aprox. 2

Tamaiio por porcion: 55 g

Cantidad por porcion % VOR*
Energia total (calorias): 293 kJ (70 ke: 4%
Energia de grasa (calorias): 42k.

y,

Fuente: Nirsa. (2024)
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Subpartida: 1604.14.10.12 - - - - - En aguay sal
Certificaciones Establecidas para su exportacion:

Business Alliance for Secure Commerce (BASC):

Imagen 3

Ejemplo

@
A
.

World BASC Organization
Cotrfas vu
Co'cs o

e - . . .

For daee O - retaranen W BALC Bantarts Vernen & 2917
RS CIPAY wnder Bt Slantiant Caniar

regreey
oo Mgheey Cover o Vumie Commmdo

a0 Sewh s § Mgetads o st & 18 Naw e g [ Lendees BASC Verwon 42102
WS CTPAT s of Eoinder T avmporininr pw Carmwiems
Com o Mhann Tingerats Tersate o Vaoto Cotrmba

Tha emfaam A beaact 5 Pu 00 havarment of P it atamal Sa oty
usdants of Word BPALL Crpmscsation  o4sodurcs

—h P (Al campany

L L e i A R e e e i ]

Saptad o W LA D Cmparet i @0 e 20t 1) v ess (@Al oM
Comtcatan | Comfanintn W COLCLOBNS 44D

L e

Fuente: Business Alliance For Secure Commerce. (2024)

El certificado BASC, es emitido por la sede central de Word BASC Organization
y es tramitado por cada uno de los capitulos BASC miembros de la organizacion los
cuales estan autorizados para llevar a cabo el proceso de auditoria y certificacion de
acuerdo a las politicas de WBO y se renueva anualmente conforme a las
disposiciones establecidas. (Business Alliance for Secure Commerce, 2024)

Estandar Global de Seguridad Alimentaria (BRCGS): La Norma BRCGS es un
programa que armoniza las normas internacionales de seguridad alimentaria con el

objetivo de cuidar la salud del consumidor asegurandose que consume alimentos en
buena calidad. (LSQA, s.f.)
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Buenas Practicas de Manufactura (BPM- ARCSA): Proceso orientado a otorgar
el certificado de buenas practicas de manufactura a todos los laboratorios
farmacéuticos instalados en la Republica del Ecuador, que fabriquen, almacenen y
maquilen medicamentos, como producto terminado, semielaborado o acondicionados

en empaques primarios o secundarios.

Obtencidn y renovacion del certificado: 12.5 SBU

Imagen 4
Ejemplo
oo B ©
REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA
Por cumplie con ls daposicionss extiblocides en ¢f Reglausento de Buenas Pricticss de Manufacteea paes Alissersos
Procesalos del Eouador a b enpresa
LOS POLLITOS S.A.

Informamos que se ha procedido a registrar su cenificado emitido pr: NOMBRE DE
ORGANISMO INSPECTOR  por o que s¢ le comunica que su codigo unico BPM es

ICODIGO BPM-XX17

RUC

Lstsblecimbento |
Pasta |

Provincia: GUAYAS
Cansin: Gusyaqud
Parmoquia: Tarqui

Direce

Dk en L cludad de Guayagud, f 20 de Juse de 2017

Vigenie hasta 08 de Fehrury de 2018

Fuente: Agencia Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria. (2024)

Certificacion HACCP (Emitida por la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad del
viceministro de Acuacultura del viceministro de Acuaculturay Pesca): Este documento
exige el Ministerio de Salud Publica (MSP) a través de la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA). (SENAE, 2024)
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Imagen 5

Ejemplo

HACCP
CERTIFICATE

-

Fuente: Deriotec. (2023)

Ineternational Features Standards (IFS): SGS le ayuda a garantizar que su

logistica de servicio alimentario cumple los estandares internacionales de seguridad

alimentaria y, en concreto, el estandar de logistica IFS (International Featured

Standard). La conformidad muestra su compromiso con la calidad y seguridad

alimentarias en todo el proceso de almacenaje y distribucion. (SGS, 2024)

Imagen 6

Ejemplo

Certificate

of Conformity

<1/
=) I

*IFs
@ BT i

Fuente: Songa. (2024)
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Dolphin Safe: Una etiqueta Dolphin Safe tiene como objetivo mostrar el

cumplimiento de las leyes y regulaciones relativas a las operaciones de pesca de

atun. La Ley de Informacion al Consumidor para la Proteccion de los Delfines (NOAA
FISHERIES, 2024)

Imagen 7

Ejemplo

® e EARTHISLAND INSTITUTE

This ~. n certify that 3
SAMSEAEDODS INCORPORATED

$ accrecktoct by the
EARTH ISLAND WNSTITUTE
JCLPHN-SAFE
NTERNATIONAL HCNITORNG PROGRAN

This ceruficate b subject to &b teams
conditions, warrantses and clauses contaned
in the Dolphin Safe Corporate Policy
signed by the company

Ly s R
|t orel Wriee Wanma Fopct
AR Sedond, oy el

Aporaves Delphi-Sefe

ity MM ) e

Fuente: Jam Seadfoods. (2024)
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http://uscode.house.gov/view.xhtml?req=granuleid:USC-prelim-title16-section1385&num=0&edition=prelim

Marine Stewardship Council CoC (MSC):

Imagen 8

Ejemplo

ASC CoC CERTIFICATE

CERTIFICATE & CUP.CATIMNNSC 412621
WEC CERTIFCATION COBE. ABCC 43008

.

s S oo Cony o || INSC

Fuente: Grupo Fajardo. (2024)

Analisis de exportaciones

Imagen 9
Miles USD FOB y Toneladas
Ao 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCTO Miles USDFOB  Ton Miles USDFOB  Ton Miles USDFOB  Ton Miles USDFOB  Ton Miles USDFOB  Ton
Lomos y conservas de atdn $1.108.108 254.232  $1.084.224 267970 $1.177.794 276.856  $1.270.943 267495  §1.237.129 245.290
Filetes de pescado $88.558 13.462 $84.136  11.845 $116.522  15.443 $166.533 19.262 $137.982 17471
Pescado congelado $99.507 53.991 $89.804 58.076 $150.479 109.629 $129.814 76.831 $91.892 49.023
Pescado fresco $117.219  13.967 $122.421 9462 $82.919 11.383 $82.122  11.230 $63.819  6.938
Otros productos del mar $54.459 24.543 $40.994 9.324 $79.746  10.243 $163.973 21.931 $118.873 11.819
Otras conservas de pescado $79.215 38673 $86.785 42757 $84.722 41.244 $95.725 42641 $90.606 38.027
Harina de pescado $61.434 49136 $62.533 52.196 $96.505 73.184 $64.535 48.865 $106.417  69.101
Aceite de pescado $6.953  4.499 $14.266  8.931 $9.538 5430 $7.743 3350 $28.368  7.378
$0 0 $0 0 $0 0
Total $1.615.456 452.501 $1.585.163 460.561 $1.798.225 543.412 $1.981.387 491.605 $1.875.086 445.045

Fuente: Camara Nacional de Pesqueria. (2023)

Se examinan minuciosamente los registros actuales de exportacion de
productos atuneros, proporcionando un andalisis profundo del valor monetario y las
cantidades en toneladas. Se destaca la importancia crucial de los lomos y conservas
de atun, asi como del pescado fresco. Los datos de la tabla indican que la valoracion
monetaria de las exportaciones se presenta en términos de Valor FOB, revelando no
solo el precio de mercado sino también la posicibn competitiva en los mercados

internacionales.
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Distribucién del Mercado

Imagen 10

Fuente: Camara Nacional de Pesqueria. (2023)

Este analisis no solo arroja luz sobre los registros actuales, sino que también
evidencia tendencias significativas que estdn dando forma al mercado de atun
enlatado. Las preferencias y demandas de los consumidores en destinos clave de
exportacion estdn marcando pautas importantes en la evolucion de este mercado

dinamico.

Competencia

Los principales exportadores de atun en lata hacia China, son paises del
Sudeste Asiético y Asia Oriental: Tailandia, quién es el quinto mayor exportador de
productos acuaticos en conserva, y uno de los principales exportadores y productores

de atun enlatado a nivel mundial; Corea del Sur y Filipinas.

Tailandia, como el mayor productor y exportador de atun enlatado, tiene
presencia en la mayor parte de las perchas de supermercados e hipermercados, ya
sean domesticos o internacionales. (PROECUADOR, PROECUADOR, 2022)
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Imagen 11

% de participacion de proveedores de
Atiin en conserva hacia China

3.80% 102%

M Tailandia

M Republica de Corea
Filipinas
Espafia

M Taiwan

Fuente: ProEcuador. (2023)

Andlisis de la Empresa
NIRSA

Durante mas de seis décadas, la empresa ha mantenido un compromiso
inquebrantable con la entrega de la mejor nutricién a sus consumidores, asegurando

la mas alta calidad en todos sus productos. (NIRSA, 2023)

Como empresa exportadora, la compafiia ha logrado establecer una destacada
presencia en el mercado internacional, enviando sus productos a multiples paises y
consolidandose como una de las firmas mas grandes en este ambito. En la actualidad,
cuenta con una extensa red de colaboradores comprometidos, quienes forman parte
integral de la familia empresarial. La empresa continla trabajando incansablemente
con el objetivo de cumplir su vision: seguir alimentando a Ecuador y al resto del mundo

con productos de alta calidad y sostenibles para el planeta.

La conviccion de la empresa es clara: consideran que disfrutar de una buena
alimentacion no solo brinda alegria en el presente, sino que también representa una
promesa para construir un futuro mejor, tanto para sus consumidores como para el

bienestar global.
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Andlisis del Consumidor

China- Qingdao Shandong

Qingdao, una ciudad estratégicamente ubicada en la provincia de Shandong,
China, ofrece oportunidades significativas como mercado meta. Con su destacado
puerto, el Puerto de Qingdao, la ciudad se ha convertido en un importante centro de
comercio internacional, facilitando la importacién y exportacion eficiente de productos.
Ademas, Qingdao cuenta con una base industrial diversificada, que incluye sectores
clave como la manufactura, la industria quimica, la maquinaria y la electrénica. (Pr
Newswire, 2024)

Qingdao Han King Trading Co. Ltd.

Qingdao Han King Trading Co. Ltd. es una empresa especializada en la
importacion de atan en agua enlatada, comprometida con ofrecer productos de alta
calidad y nutritivos a sus clientes. Con una destacada presencia en el mercado de
productos enlatados, la empresa se distingue por su enfoque en la excelencia en la
seleccion de productos y el cumplimiento de los mas altos estdndares de calidad.
(KOMPASS, 2024)

Principales precios y presentaciones de atin en conserva en

supermercados de China

Imagen 12

FOTO DEL PRECIO PRECIO
PAIS PRODUCTO PROCEDENCIA RMB UsD PESO SUPERMERCADO

150 AEON -
Tailandia 195 3.10 i Supermercado
9 chino. Medio

CHINA

& AEON -
Taiwan 149 | 237 e | supemercado
o chino. Medio

CHINA

165 CARREFOUR -

Tailandia 189 3.00 Cadena europea.
gramos
Medio

CHINA

185 CARREFOUR -

Tailandia 195 3.10 Cadena europea.
gramos
Medio

160 METRO - Cadena

CHINA gramos europea. Medio

Espana 2231 | 354

Fuente: Oficina Comercial del Ecuador en Canton. (2022)
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Término De Negociacion
El término usado es el incoterm FCA 2020.

Significa que el vendedor entrega la mercancia al comprador en una u otra de
dos maneras. El primer lugar, cuando el lugar acordado es el establecimiento del
vendedor, cuando se cargan sobre el medio de transporte dispuestos por el
comprador. El segundo lugar, cuando el lugar acordado es otro lugar, siendo las
mercancias entregadas, después de haber sido cargado en los medios de transporte

del vendedor. (Commerce, 2020)

Empaque y Embalaje

Tiene que ajustarse a las reglas sanitarias y de seguridad. El material de
embalaje no puede ser toxico o peligroso y debe ser facilmente degradable y
reciclable. Todos los embalajes en madera deben incluir el sello IPPC, o seran
sometidos a otras exigencias. (MARKETS, 2024)

El etiquetado debe cumplir con las normas generales nacionales expresadas
en el estandar GB 7718-2011 para etiquetado de alimentos pre-empacados; junto con
la normativa GB 28050-2011 para etiquetado nutricional de alimentos pre-
empacados.

Costos y Gastos de Exportacion

Datos estimados:
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Tabla 1

COSTOS POR CARTON

COSTOS Y GASTOS

INTERNOS 16,48
COSTO FABRICACION 15,13
GASTOS OPERACIONALES 1,35
MARGEN UTILIDAD 5%
PRECIO DE VENTA EXW 17,3

Elaborado por: Cuenca, A. (2024)

Costos y gastos internos comprenden los costos directos e indirectos, la

materia prima, mano de obra directa e indirecta, materiales de embalaje, suministros

y materiales, mantenimientos, depreciaciones y seguros.

Los gastos operacionales

administracion y gastos financieros.

Datos estimados de exportacion:

Tabla 2

implican

COSTOS DE EXPORTACION

EMBALAJE 20.489,45
TRANSPORTE INTERNO 250
TRAMITES 100
EXPORTACION

OTROS RUBROS 25
TOTAL EXW 20.589,45
TOTAL, FCA 20.864,45

Elaborado por: Cuenca, A. (2024).

los gatos de ventas,

gastos de
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. PROPUESTA

Solucién al problema identificado

La compafia NIRSA se enfrenta a la tarea de manejar diligentemente todas
las certificaciones y permisos indispensables para llevar a cabo el proceso de
exportacion, siendo crucial la gestion de estos documentos con un margen de varios
dias de anticipacion. La importancia radica en la necesidad de anticiparse a los plazos
establecidos, asegurando asi una ejecucion fluida y sin contratiempos en el proceso
de exportacién. Este enfoque proactivo no solo garantiza el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos, sino que también permite a NIRSA prepararse
adecuadamente para cualquier eventualidad, mitigando riesgos y facilitando una

operacion comercial eficiente.

Con el objetivo de seguir ampliando las exportaciones, es imperativo gestionar
con anticipacion todas las certificaciones y permisos necesarios. Esta medida
estratégica no solo busca asegurar un proceso de exportacion eficiente, sino que
también tiene como finalidad evitar cualquier contratiempo que pueda afectar las

exportaciones pesqueras de Ecuador.

Imagen 13
Af 2023
PRODUCTD Miles USD % Var USD Tan % Var Ton
Lomos y conservas de atin | $1.237.129 -2T% 245390 B3%

Conservas de atin 5847 202 26% 188336 A7 %
LN EUROPEA Saszon & 195% giT8E A I2ER
LATINOIAMERICR, $222803 W -161% 48158 W g
ESTADCS LNIDOS $130.432 W 158% MTE ¥ g
REING LNIDD $120042 A 201% 2508 A 132%
OTROS PAISES L8260 W -3L0% 1560 T 414%

S377 A 0% TA A T9%

Lomos precocidos £241.530 -168% 41188 -19,8 %
UNIGN EUROPEA 1227007 W 125% Wmeon T O148%
LATINCAMERICA, 113975 F ooamEk 2660 T 25 %
OTROS PAISES 8147 W -B4E% % ¥ BE2%
1APOIN 30 a
ESTADDS UNIDOS 0 W 1000% o ¥ -1000%

Los demis $48.357 -181% 15708 235 %
LATINCAMERICA 40317 ¥ 108% 18 ¥ 7%
UNION EURDPEA LLRATI T 1Y 1915 ¥ -42%
CTREIS PAISES $1237 T -64T% x v 93 %
ESTADOS UNIDOS $584 W o117 13 ¥ 81%
REIND LINIDO 15 T -7 181 ¥ -250%

818 W -A&iTR iw %1%
Flietes de pescado £137.982 171 % 1741 A3%

Atunes $49.453 24,7 % 6030 235 %
UNIEIN EUROIPEA $30E T -NE% 5415 W 168 %
ESTADCIS LNIDOS $11008 T -38% 53 W SEE%
IAFON 8229 W -403% 8T 8%
OTROS PAISES $105 W -TH4% o v maw
LATINOAMERICA 539 & 2127% 5 A BOTR
REING LNIDO 53 4]

Dorsde $42.359 A1 4% 1952 28,7 %
ESTADOIS UNIDOS 439587 W 437% 167 T 30%
CTREIS PAISES $2247 A £231% 180 & 3%
LNION EURDFEA 8535 4 SAA% 105 A 312%
LATINCUAMERICA W -1000% W 000 %

Otres $37.730 648 % G465 2i3%

Total £1.875.086 -5,4% 445.045 95%

Fuente: Camara de Pesqueria
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Obstaculos paraingresar al mercado chino

Acceder y entender el mercado chino es un desafio clave para empresas
extranjeras debido a regulaciones complejas y fuerte competencia. Conocer los
habitos de compra es esencial. Las estrictas normativas de seguridad exigen
investigacion previa. La intrincada red de distribucion requiere una sélida presencia

local para entregas eficientes.

Empresas internacionales afrontan desafios significativos en China debido a
rigurosas regulaciones gubernamentales que supervisan productos, esto resulta
complejo para aquellas acostumbradas a normativas locales. La obtencion de
licencias enfrenta demoras y errores pueden causar rechazo de solicitudes. Ademas,
cambios rapidos e impredecibles en politicas gubernamentales chinas dificultan la
adaptacion oportuna de empresas extranjeras, afectando la atraccion del pais como

destino para la inversion extranjera.
Normativas de Etiquetado y Envasado:

Las normativas chinas sobre etiquetado y envasado deben seguirse
rigurosamente. Esto incluye informacion clara sobre ingredientes, fecha de

vencimiento y otros detalles relevantes.
Registro de Establecimientos Exportadores:

Es posible que los establecimientos productores y procesadores de atiin deban
estar registrados y aprobados por las autoridades chinas.

Documentacién Aduanera:

Se requiere una documentacién aduanera completa y precisa, que puede
incluir facturas comerciales, conocimientos de embarque y otros documentos
relacionados con la exportacion mayormente dependiendo del término pactado.
(Ministerio De Produccién, 2021)

Requisito de calidad:
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Estandar Nacional de Seguridad Alimentaria para Alimentos

Enlatados.

Certificado de Libre Venta cuando el producto cuente con el registro Sanitario

debera:

Ingresar a la Ventanilla Unica Ecuatoriana (ECUAPASS) para realizar

la solicitud.
Seleccionar de la lista desplegable la Institucion ARCSA Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria.

Seleccionar documento: Solicitud de Certificado Libre Venta para

productos alimenticios. Adjuntar documentos solicitados.

ARCSA valida informacion, pago y emite CLV (Certificado de Libre Venta)
(SENAE, 2024)

Algunos requisitos legales necesarios a considerar son:

Requisitos que impliquen registro y licencias comerciales en China
(China, 2024)

Sistema de gestién en China

Como pare del sistema de gestidon implica la adaptacion de la Norma
ISO gue conlleva el correspondiente producto, incorporando elementos de
Buenas Practicas de Manufactura, Sistema HACCP ayudando a las

organizaciones para la seguridad de los alimentos.

Se establece un sistema de gestion empresarial integrado, y cada
parte del trabajo de la empresa se ha incorporado al sistema

correspondiente. (Wang, 2021)

Etiquetado

La normativa requiere informacion detallada sobre el contenido del

producto, subrayando la importancia de leer las etiquetas del envase para
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obtener daos precisos acerca de su origen y preparacion. Ese requisito
garantiza la transparencia y la informacion adecuada para los
consumidores, contribuyendo asi la seguridad alimentaria y a la toma de

decisiones informada.

Tipo de Pallet Utilizado

El pallet utilizado en la exportacion es el "pallet estandar" o "pallet EUR". Este
pallet, definido por la normativa europea, mide 800 mm x 1200 mm (31.50 pulgadas
X 47.24 pulgadas). Su popularidad radica en su aceptacion global y su adaptabilidad

a diversos modos de transporte. (Cheung, 2024)

Embarque y Proceso de Exportacion

Régimen a utilizar: Exportacion definitiva Art.154 COPCI. (Quito Patente n°
COPCI).

El proceso de exportacién inicia con la transmisién electrénica de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) por parte del declarante a través del
sistema informéatico ECUAPASS, la misma que es acompafada de una factura
comercial, proforma o documento preliminar de la transaccion comercial y
documentacion con la que se cuente previo al embarque; dicha declaraciéon no es una
simple intencién de embarque sino una declaracion que crea un vinculo legal y
obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del
exportador o declarante. (SENAE, 2024)

Se lleva a cabo la carga de la mercancia, la cual ya se encuentra paletizada,
hacia los contenedores. Este paso es crucial y marca el inicio de un proceso de
admisién que, en términos practicos, equivale a la autorizacion de salida. Este
procedimiento sigue un riguroso protocolo que abarca tanto el aforo fisico de la
mercancia como las inspecciones antinarcéticas. Este paso es esencial y se realiza

bajo parametros establecidos.

Posteriormente, se elabora el manifiesto de carga, un documento detallado que
refleja la naturaleza y cantidad precisa de la mercancia. Este manifiesto es esencial

para formalizar el zarpe de la nave, marcando asi el comienzo de su travesia. La
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elaboracion del manifiesto implica una cuidadosa documentacion de todos los

elementos de carga, asegurando su coherencia con las regulaciones y estandares

establecidos.

Finalmente, se procede a realizar el manifiesto de carga como el ultimo paso

de este proceso logistico. Este documento, en esencia, cierra el ciclo y certifica que

la mercancia ha sido debidamente registrada y embarcada. Es crucial para el

seguimiento y la trazabilidad de la carga durante todo su trayecto, desde el punto de

origen hasta su destino final. En resumen, este procedimiento exhaustivo garantiza

tanto la integridad como la conformidad con los requisitos regulatorios de cada fase

de

la operacion.

Imagen 14

(

\

» Transmitir la declaracion
aduanera de exportacion
en el sistema
ECUAPASS, junto con la
factura, o proforma.

«Efectuar el ingrese de la
mercaderia en la zona
primaria.

*Realizar el proceso de
aforo (anexar la factura
en forma que
corresponda)

»Obtener la autorizacion
de salida para procader al
embarque.

Pre-embarque

Embarque

+Elabaorar el registro

de salida del
transperte (se
encarga el deposito
temporal).

+Elaborar la

transmision de los
documentos de
transportacion (se
encarga la empresa
del transporte).

/

+Elaborar la enmienda de

la declaracion con la
informacion definitiva del
embarque, se debe incluir
la factura comercial.

+Realizar la regulacion de

la DAE, es decir la
confirmacidon a la
autoridad aduanera de
los datos entregados en
la DAE.

*Realizar la declaracion

sustitutiva por medio del
sistema ECUAPASS.

Post embarque

|

Fuente: Grau, A. Cueva, J. Delgado, Sy Villacrés, F (2023).

~

Esta representacion visual aborda minuciosamente las fases del

proceso de exportacion implementadas por Ecuador, abarcando desde las

etapas previas al embarque hasta las posteriores al mismo.

Certificaciones especiales para este producto.

Documento exigido para su exportacion es de ARCSA- Notificacion Sanitaria.
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Documentacion de exportacidon

Documentos exigidos por parte del vendedor en base al término escogido por

el comprador.

Factura comercial original

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite) (SENAE,
2024)

Certificado Sanitario/ Notificacién Sanitaria ARCSA

Imagen 15

20231006

CNTAD

1080 uns 1068 20874

Elaborado por: Cuenca, A. (2024).
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IV. CONCLUSIONES

Se ha llevado a cabo un exhaustivo analisis para comprender de manera
integral el proceso esencial que implica la exportacion, con el objetivo de asegurar su
legalidad y cumplimiento con todas las certificaciones y permisos requeridos para

acceder al mercado chino.

Este proceso ha involucrado una cuidadosa evaluacion de los requisitos
regulatorios y normativos especificos, asegurandonos de contar con todas las
documentaciones necesarias para garantizar una entrada sin contratiempos en el

mercado chino.

Este enfoque meticuloso no solo respalda la legalidad de nuestras
operaciones, sino que también fortalece nuestra posicion como exportadores
responsables y cumplidores. Al comprender a fondo este proceso, hemos sentado las
bases para una exportacion exitosa, permitiendo una integracion mas eficiente y
exitosa en el mercado chino, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a relaciones

comerciales solidas.
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