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RESUMEN

En el contexto empresarial actual, la medicion precisa de los inventarios se ha
convertido en un aspecto critico para garantizar la presentacion de estados
financieros precisos y confiables. La aplicacién de diferentes métodos de evaluacién
de inventarios puede tener un impacto significativo en la situacion financiera y los
resultados de una empresa. Ante esta realidad, es fundamental investigar en
profundidad cémo la medicion de los inventarios incide en la veracidad de los estados
financieros, asi como en la toma de decisiones de los diferentes usuarios de la
informacion financiera. Las empresas comerciales, al adquirir productos de
fabricantes o empresas intermediarias con la finalidad de destinarlos a la venta, deben
gestionar inventarios en cantidades suficientes para abastecer al mercado. Esta
actividad especifica del giro del negocio resalta la importancia de una medicion
precisa de los inventarios, ya que su impacto se extiende mas alla de la presentacion
de estados financieros, influyendo en la toma de decisiones estratégicas y operativas.
En este sentido, es fundamental comprender cémo la medicién de los inventarios
impacta en la situacioén financiera y en la capacidad de la empresa para satisfacer la
demanda del mercado. La medicion precisa de los inventarios y su incidencia en los
estados financieros es un aspecto crucial para la empresa "Inventarios Precisos S.A".
La precisién en la medicion de los inventarios no solo impacta en la presentacién de
estados financieros precisos y confiables, sino que también influye en la toma de

decisiones estratégicas y operativas de la empresa.

Palabras claves: Contabilidad, Evaluacion, Inventario, Finanzas y comercio



ABSTRACT

In today's business context, accurate inventory measurement has become critical to
ensuring the presentation of accurate and reliable financial statements. The
application of different inventory evaluation methods can have a significant impact on
the financial situation and results of a company. Given this reality, it is essential to
investigate in depth how the measurement of inventories affects the veracity of the
financial statements, as well as the decision making of the different users of financial
information. Commercial companies, when acquiring products from manufacturers or
intermediary companies with the purpose of selling them, must manage inventories in
sufficient quantities to supply the market. This specific activity of the line of business
highlights the importance of accurate measurement of inventories, since its impact
extends beyond the presentation of financial statements, influencing strategic and
operational decision-making. In this sense, it is essential to understand how inventory
measurement impacts the financial situation and the company's ability to meet market
demand. The precise measurement of inventories and their impact on the financial
statements is a crucial aspect for the company "Inventarios Precisos S.A". Accuracy
in inventory measurement not only impacts the presentation of accurate and reliable
financial statements, but also influences the company's strategic and operational

decision making.

Keywords: Accounting, Evaluation, Inventory, Finance and Commerce
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INTRODUCCION

El presente proyecto esta encaminado a brindar un aporte a la empresa de
INVENTARIOS PRECISOS S.A., en la cual se ha realizado este estudio con el fin de
contribuir al desarrollo de sus actividades empresariales y de acuerdo a los resultados
obtenidos se pueda tomar las medidas correctivas que faciliten la oportuna toma de
decisiones de los miembros del gobierno corporativo. El inventario es uno de los
activos mas importante que posee la empresa teniendo como resultado un costo
econdmico necesario dentro de la misma. La medicién de estos inventarios estara
basada en el costo o valor neto realizable, donde consta la adquisicién del precio de
venta. Los inventarios son de gran relevancia para la entidad siendo estos los
principales ingresos para determinar su rentabilidad, alcanzando un mejor

funcionamiento del inventario y obtener mayor beneficio.

En este trabajo de investigacion se analizaran las causas que llevan a un
inadecuado control del producto y su respectiva comercializacion. Por tal razén, se ha

estructurado el proyecto de investigacion de la siguiente manera:

Capitulo I: muestra el tema y la estructura del planteamiento — formulacién del
problema siendo el principio u origen de la investigacion, sistematizacion, objetivos,

justificacion y la idea a defender.

Capitulo II: se presenta la fundamentacién teérica a usar marco referencial y
legal, se detallan los antecedentes y conceptos fundamentales de la investigacion,

agregando las respectivas citas y el marco legal que corresponda a lo planteado.

Capitulo lll: Se detalla el disefio metodoldgico de la investigacion considerando
algunas alternativas dentro de la muestra y poblacién, realizando encuestas o

entrevistas y el analisis de los resultados.

Capitulo 1V: Se realizara un informe final que demuestre los resultados de la
investigacién analizando toda la situacién para llegar a una conclusion y efectuar

recomendaciones encontradas de la investigacion.



CAPITULO |

ENFOQUE DE LA PROPUESTA

1.1 Tema

La medicién de los inventarios y su incidencia en los estados financieros de la

empresa Inventarios Precisos S.A.

1.2 Planteamiento del problema

En el contexto empresarial actual, la medicion precisa de los inventarios se ha
convertido en un aspecto critico para garantizar la presentacion de estados
financieros precisos y confiables. La aplicacién de diferentes métodos de evaluacién
de inventarios puede tener un impacto significativo en la situacion financiera y los

resultados de una empresa.

Ante esta realidad, es fundamental investigar en profundidad como la medicién
de los inventarios incide en la veracidad de los estados financieros, asi como en la

toma de decisiones de los diferentes usuarios de la informacion financiera.

Las empresas comerciales, al adquirir productos de fabricantes o empresas
intermediarias con la finalidad de destinarlos a la venta, deben gestionar inventarios
en cantidades suficientes para abastecer al mercado. Esta actividad especifica del
giro del negocio resalta la importancia de una medicidn precisa de los inventarios, ya
que su impacto se extiende mas alla de la presentacion de estados financieros,

influyendo en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

En este sentido, es fundamental comprender como la medicion de los
inventarios impacta en la situacion financiera y en la capacidad de la empresa para

satisfacer la demanda del mercado.



La medicién precisa de los inventarios y su incidencia en los estados
financieros es un aspecto crucial para la empresa "Inventarios Precisos S.A". La
precision en la medicion de los inventarios no solo impacta en la presentacion de
estados financieros precisos y confiables, sino que también influye en la toma de

decisiones estratégicas y operativas de la empresa.

En el contexto de "Inventarios Precisos S.A", se ha observado una falta de
planificacion para mantener la liquidez de la empresa, lo que ha generado un impacto

negativo en su situacion financiera.

Esta falta de planificacion ha repercutido directamente en la capacidad de la
empresa para mantener su liquidez, lo que resalta la importancia de comprender como
la medicidn de los inventarios incide en la situacion financiera de la empresa. Entre
las principales problematicas que enfrenta "Inventarios Precisos S.A", se destaca la
inexistencia de manuales de politicas y procedimientos para la valuacion de
inventarios, lo que ha generado una falta de criterios claros para la seleccién de

métodos de valuacion.

Esta falta de claridad en los procedimientos puede llevar a una sobrevaloracion
o subvaloracion de los inventarios, impactando directamente en la situacion financiera

de la empresa.

Ademas, se ha observado una falta de seguimiento a los inventarios y una
ineficiencia en el sistema de facturacion, lo que ha generado impactos negativos en

la presentacion de los estados financieros.

La falta de precision en la medicidn de los inventarios ha impactado la liquidez
de "Inventarios Precisos S.A", generando efectos negativos en la presentacién de sus
estados financieros. Este trabajo se centra en la importancia de una medicion precisa
de los inventarios, la necesidad de establecer politicas y procedimientos claros para
su evaluacion, con el fin de garantizar la fiabilidad de la informacion financiera

presentada y la toma de decisiones estratégicas y operativas de la empresa.”



1.2.1 Arbol del problema

Figura 1
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1.3 Formulacion del problema

¢,Coémo incide la medicién de los inventarios, la presentacién de los estados

financieros y la toma de decisiones empresariales?

1.4 Objetivo General

Analizar la incidencia de la medicién de inventarios en los estados financieros

de la empresa Inventarios Precisos S.A.

1.5 Objetivo Especificos

¢ |dentificar los autores referentes que sustentan la investigacion de estudio.
e Describir la situacion actual de la empresa Inventarios Precisos S.A.

¢ Analizar el impacto en los Estados Financieros de la empresa.

1.6 Idea a Defender

La precision en la medicidon de inventarios impacta positivamente en la liquidez

y la presentacion de los estados financieros de la empresa Inventarios Precisos S.A".

1.7 Linea de investigacion Institucional / Facultad

Linea 4. Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULOII

MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Teorico

Los inventarios son fundamentales para asegurar la continuidad operativa al
garantizar la disponibilidad de productos, y su gestion eficiente impacta directamente
en la rentabilidad y la satisfaccion del cliente, siendo un factor clave en la salud
financiera de una empresa. Desde la perspectiva de Pinzon (2023) en su trabajo de
pre grado Impacto en los estados financieros por la medicién de los inventarios segun
la seccion 13 de las NIIF para las PYMES en la empresa Proafio Representaciones
S.A. ano 2020, de la Universidad Metropolitana Del Ecuador, manifestdé que existen

errores en los registros contables.

Por otra parte, el objetivo de investigacion fue: “analizar el impacto en los
estados financieros por la medicion de los inventarios segun la seccion 13 de las NIIF
para las PYMES en la empresa Proafo Representaciones S.A. afio 2020” (Pinzén,
2023, p. 5).

Por consiguiente, la investigacion se enfoco en evaluar la conformidad de la
empresa Proafo con las normas internacionales de informacion financiera para
pequefias y medianas empresas, especificamente en cuanto al reconocimiento,

medicion y registro contable del inventario.

Con respecto a la metodologia de investigacion, fue descriptiva y documental,
con nivel correlacional, enfoque tanto mixto como cualitativo y utilizando como técnica

la encuesta. Dentro de los resultados mas relevantes se evidencio que:

En el analisis especifico revela que el analisis vertical del Estado de Situacion
Financiera revela que el activo corriente representa consistentemente
alrededor del 40% del total de activos, indicando una economia estable con

capacidad para cumplir con obligaciones a corto plazo. La cuenta de



inventarios, que constituye el 26% en 2019 y el 22% en 2020, es la mas
destacada, seguida por cuentas por cobrar comerciales (8%-11%) y efectivo
(4%). El activo no corriente, compuesto principalmente por propiedad, planta y
equipo, representa el 56% (2019) y el 58% (2020), respaldando las
operaciones a largo plazo, siendo las edificaciones (39%-40%) y terrenos
(17%) elementos destacados que contribuyen a la solvencia de la empresa. (p.
89)

Es esencial considerar que la medicion precisa de inventarios es esencial para
mantener la integridad de los estados financieros y brindar una vision precisa de la
salud financiera de Inventarios Precisos S.A. Esto implica la eleccion de métodos de

medicién adecuados, auditoria regular y controles internos efectivos.

Por ultimo, se concluyo que al abordar el primer objetivo de fundamentar
tedricamente el reconocimiento, medicidén y presentacion de la seccién 13-Inventarios
de las NIIF para PYMES, se logré una contextualizacion sélida de las variables

estudiadas.

La sustentacién se respaldd mediante la revision exhaustiva de revistas y
articulos cientificos indexados, garantizando asi la validez y confiabilidad de la
informacion presentada (Pinzén, 2023, p. 79). Por lo tanto, se toma como medida
importante considerar las capacitaciones y actualizaciones respectivas de

conocimiento para el personal del departamento de contabilidad.

La gestidn efectiva del inventario es esencial para garantizar la disponibilidad
de productos, satisfacer la demanda del cliente y evitar interrupciones en la cadena
de suministro. Ademas, un control preciso del inventario contribuye a optimizar los

costos, mejorar la eficiencia operativa y respaldar la salud financiera de la empresa.

Tal como afirman Diaz y Villon (2019) en su trabajo de investigacion que lleva
como titulo “medicion de los inventarios y su incidencia en los estados financieros de
la empresa Almacenes Leén S.A” de la Universidad Vicente Rocafuerte De

Guayaquil, mencionan que la problematica central radica en La incorrecta medicion



de los Inventarios transgrede en el resultado de los Estados Financieros de la
empresa ALMACENES LEON S.A.

Sin embargo, el objetivo de investigacion se centro en “Analizar la medicion de
los inventarios y la incidencia en los Estados Financieros de la empresa ALMACENES
LEON S.A., periodo 2016-2017” (Diaz y Villén, 2019, p. 5). Por ende, la investigacion
se alineo utilizando metodologias rigurosas respaldadas por un disefio de
investigacion solido, seleccién de muestra cuidadosa, herramientas de evaluacion
validadas y analisis estadisticos precisos, se busca alcanzar de manera sistematica
los objetivos planteados.

Con relacién a la metodologia de investigacion, se derivo como exploratoria y
documental con el método de estudio deductivo e inductivo, para ello el enfoque
utilizado fue cualitativo y el tipo de investigacion descriptiva y deductiva. En funcién a

lo antes expuesto los resultados evidencian que:

Los capitales propios de la compafia, aproximadamente el 50% del total de
activos, reflejan una fuerte capitalizacion, indicando que no depende
significativamente de financiamiento externo. Sin embargo, la observacién de
un inventario en exceso sugiere la necesidad de incrementar las ventas para
mejorar el flujo de efectivo, ya que la retencion de inventario excesivo podria
afectar negativamente los ingresos disponibles para la empresa en general.
(Diaz y Villén, 2019, p. 73)

La falta de una planificacion estratégica en la adquisicion de inventario en la
empresa ha generado desafios logisticos al saturar el espacio de la bodega,
aumentando el riesgo de deterioro y pérdida de productos.

Ademas, la ausencia de auditorias internas periddicas y la carencia de un
responsable especifico para la gestion de la bodega indican debilidades en el control
interno, comprometiendo la eficiencia operativa y la integridad de los registros de
inventario (Diaz y Villon, 2019). Estas deficiencias podrian obstaculizar la capacidad

de la empresa para adaptarse a la demanda del mercado y optimizar sus operaciones.



Las auditorias de estados financieros son fundamentales para garantizar la
transparencia y precision de la informacion contable de una empresa. Proporcionan
confianza a inversores, acreedores y otras partes interesadas al verificar la
conformidad con normativas contables, detectar posibles irregularidades y asegurar

la integridad de los informes financieros.

De conformidad con Pomaquero (2022) en su trabajo de investigacién titulado
“‘examen especial al componente inventarios a su incidencia en la situacion financiera
de la empresa Abastos El Granero periodo 2020” de la Universidad De Chimborazo
menciona que la falta de auditorias en los estados financiera afecta de manera directa

a los inventarios de la empresa.

No obstante, el objetivo de investigacion fue “realizar un examen especial al
componente inventarios para determinar la incidencia en la Situacion Financiera de la
Empresa Abastos el Granero en el periodo contable 2020” (Pomaquero, 2022, p. 5).
Sumando a lo antes expuesto la investigacion se centro en determinar las causas de

la falta de control de inventario.

De manera complementaria la metodologia de investigacion fue tipo inductivo
con un tipo de investigacion tipo documental y de campo, por tanto, el enfoque de
investigacion es cualitativo y cuantitativo. Dentro de los resultados mas importantes

se destaco que:

La carencia de un control eficaz de inventario constituye un problema central,
generando incertidumbre sobre la distribucién y estado de las existencias. La
falta de atencién a politicas de inventario adecuadas plantea desafios para la
gestion de activos, obstaculizando la toma de decisiones informadas para

mejorar el funcionamiento general de la empresa. (Pomaquero, 2022, p. 65)

Aplicar control de inventario mediante auditorias es esencial para prevenir
pérdidas financieras al identificar productos caducados y garantizar el cumplimiento

normativo del control de inventario.



Para dar fin a la investigacion el autor concluye que es importante realizar
controles de inventario y de esta forma disminuir perdidas en la empresa.
(Pomaquero, 2022, p. 67) La falta de rotacion y control de inventario en el afio 2020
ha llevado a la identificacion de productos caducados, desorganizados y deteriorados,

incumpliendo con normativas contables como la NIC 36 y la NIC 2.

2.1.1 Inventario

El inventario es fundamental en la gestion empresarial, representa el pulso de
una organizacion en términos de suministros y productos. En su esencia, es un reflejo
tangible de los recursos disponibles y desempena un papel crucial en la optimizacién

de operaciones.

Figura 2
Inventario
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Fuente: Tecno-Soluciones (2023)

En palabras de Garcia (2022) “mantener un inventario adecuado implica
equilibrar cuidadosamente la oferta y la demanda, evitando tanto excesos como

insuficiencias” (p. 76). Esta gestion eficiente contribuye directamente a la eficacia
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operativa, permitiendo a la empresa responder agilmente a las necesidades del

mercado.

La satisfaccion del cliente, piedra angular del éxito empresarial, esta
estrechamente vinculada al inventario el autor Pérez (2022a) destaca ’la
disponibilidad oportuna de productos es esencial para cumplir con las expectativas

del consumidor y cultivar la lealtad a la marca” (p. 77).

Un inventario bien gestionado no solo asegura la entrega puntual, sino que
también impide la pérdida de clientes y protege la reputacion de la empresa,
fortaleciendo asi su posicion en el mercado competitivo, y de esa forma potenciar la

marca.

La gestion efectiva del inventario no solo tiene implicaciones en la operatividad
y la satisfaccién del cliente, sino que también se traduce en beneficios financieros

significativos. Segun J. Martinez (2020a) menciona que:

La reduccion de costos asociada con un inventario bien equilibrado se
manifiesta en areas como el almacenamiento, el seguro y la prevencion de
obsolescencia. Ademas, la capacidad de aprovechar descuentos por volumen
y negociar términos mas favorables con proveedores contribuye a mejorar la

salud financiera de la empresa. (p. 66)

La toma de decisiones informada es otro aspecto clave vinculado al inventario.
Los datos derivados del seguimiento y analisis del inventario ofrecen a los lideres
empresariales una vision clara de patrones de demanda, rotacion de productos y
tendencias del mercado (Pérez, 2022, p. 55). En resumen, el inventario se revela

como una herramienta estratégica en la gestién empresarial.

Su papel abarca desde la eficiencia operativa hasta la satisfaccion del cliente
y la toma de decisiones informada. Una gestion diligente del inventario no solo
salvaguarda el presente operativo de la empresa, sino que también sienta las bases

para su prosperidad futura en un entorno comercial dinamico y desafiante.
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2.1.2 Importancia de los inventarios

Los inventarios, entendidos como el conjunto de bienes almacenados que una
empresa utiliza en su proceso productivo o tiene disponibles para la venta, juegan un

papel crucial en la gestion y operacion de las empresas.

En palabras de M. Martinez (2023) “su importancia se extiende mas alla de ser
simplemente activos registrados en los libros contables; los inventarios son un
componente estratégico que impacta directamente en la eficiencia operativa, la
rentabilidad y la capacidad de una empresa” (p. 76). En primer lugar, los inventarios

actuan como un amortiguador entre la oferta y la demanda.

Mantener niveles adecuados de inventario permite a las empresas responder
rapidamente a las fluctuaciones en la demanda del mercado. La gestion eficiente de
inventarios también esta intrinsecamente vinculada a la optimizacién de costos. Para

Alexander (2022) destaca que:

Un control adecuado de los niveles de inventario evita gastos innecesarios
asociados con el almacenamiento prolongado, deterioro de productos y la
obsolescencia. Al implementar estrategias como el just-in-time (JIT) y métodos
de valoracién de inventarios precisos, las empresas pueden maximizar su
rentabilidad. La disponibilidad oportuna de productos es esencial para la
satisfaccion del cliente, un inventario bien gestionado garantiza que la empresa
pueda cumplir con los pedidos de manera puntual, construyendo asi una

reputacién positiva y generando lealtad entre los clientes. (p. 86)

En conclusion, la importancia de los inventarios en las empresas va mas alla
de su papel contable; son el pilar de la eficiencia operativa, la satisfaccién del cliente
y la rentabilidad. La gestion estratégica de inventarios se erige como un componente
fundamental para el éxito sostenible de las empresas en un entorno empresarial

dinamico y competitivo (Cook, 2021, p. 65).

La adaptabilidad es clave en un entorno empresarial dinamico, y la gestién de

inventarios permite a las empresas ajustarse a cambios estacionales, tendencias del
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mercado y variaciones en la demanda. La capacidad de anticipar y reaccionar a estos

cambios asegura una operacion empresarial mas agil y orientada al cliente.

2.1.3 Método de valoracion de inventarios

El método de valoracion de inventarios es una pieza esencial en el
rompecabezas contable de una empresa. En palabras de Garcia (2021) “este método,
que determina cdmo se asignan los costos a los productos en inventario, va mas alla

de ser simplemente una practica contable” (p. 76).

El método de valoracion es una herramienta estratégica que impacta
directamente en los estados financieros y en la toma de decisiones empresariales, la
manera en la que se asignan los costos a los productos en el inventario afecta
directamente los margenes brutos y netos, es por ello que no se puede describir

solamente como una simple practica contable.

Davis (2019) destaca que uno de los métodos de valoracion mas comunes es
el FIFO (First In, First Out), que asigna los costos de los productos mas antiguos
primero. Esta eleccidn estratégica no solo afecta el balance general, sino que también
tiene implicaciones en la percepcion de la empresa. FIFO, al reflejar costos mas
histéricos, puede conducir a una presentacion financiera que mejor representa la
realidad de los costos en periodos inflacionarios. En contraste, el método LIFO (Last

In, First Out) asigna los costos de los productos mas recientes primero.

En conclusion, el método de valoracién de inventarios no es simplemente una
cuestion contable; es una decision estratégica que permea todos los aspectos de la

empresa.
Desde la rentabilidad y la transparencia financiera hasta la gestidén de la cadena

de suministro y la responsabilidad social, esta eleccién influye en la manera en que

una empresa opera y se percibe en un entorno empresarial dinamico y competitivo.
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2.1.4 Impacto de la eleccion del método de valoracion en los estados

financieros

La eleccién del método de valoracién de inventarios es una decision critica que
influye de manera significativa en la presentacion de los estados financieros de una
empresa. Para Martinez (2020b) “este impacto no es meramente contable; se
extiende a la percepcion de la rentabilidad, la salud financiera y la capacidad de la
empresa para tomar decisiones estratégicas” (p. 64). En primer lugar, el impacto del

meétodo de valoracion en el costo de los productos vendidos (COGS) es evidente.

Bajo el método FIFO, los costos asociados con los productos mas antiguos se
asignan primero, lo que generalmente resulta en un COGS menor en comparacion
con LIFO, donde los costos mas recientes se asignan primero. Esta diferencia afecta
directamente los margenes brutos y netos presentados en el estado de resultados el

autor Garcia (2020) destaca que:

La rentabilidad neta de una empresa también se ve afectada por la eleccion
del método de valoracion. Dado que el método influye en los margenes y en el
valor de los activos, la utilidad neta y el retorno sobre la inversién pueden variar
significativamente. Este aspecto es crucial para los inversores y analistas que

buscan evaluar la eficiencia operativa y la rentabilidad de la empresa. (p. 66)

El impacto de la eleccién del método de valoracién en los estados financieros
es multifacético y trasciende la esfera contable (Garcia, 2022, p. 82). Desde la
rentabilidad hasta la gestidon de activos y las consideraciones fiscales, esta eleccion
deja una huella profunda en como una empresa se presenta y es evaluada en el

complejo mundo empresarial.

Es crucial reconocer que la eleccion del método de valoracidon no es
simplemente una cuestion técnica; también tiene ramificaciones éticas y de
transparencia. La eleccion de un método sobre otro puede influir en la percepcion de

la empresa por parte de los stakeholders y afectar la confianza del mercado
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2.1.5 Importancia de los sistemas de control de inventario en la medicién y
registro

La gestion eficiente de inventarios se erige como un componente vital en el
funcionamiento y la salud financiera de cualquier empresa. En este contexto, los
sistemas de control de inventario emergen como herramientas esenciales que van
mas alla de la simple supervisidon de existencias; constituyen un pilar fundamental
para la medicion y registro precisos. En palabras de Vargas (2019). Los sistemas de
inventarios son importantes dentro de las empresas, ya que son herramientas

importantes.

La automatizacion de la captura y seguimiento de datos minimiza los errores
asociados con el registro manual, brindando una vision mas clara y confiable de la

situacion de inventarios.

Este nivel de precisidon no solo impacta la toma de decisiones operativas, sino
que también se refleja directamente en la calidad de los registros contables y, por
ende, en la fiabilidad de los estados financieros. Para Lopez (2021) es importante que:

La velocidad de respuesta ante la variabilidad en la demanda y la capacidad
de anticipar tendencias se convierten en ventajas estratégicas clave que
proporcionan los sistemas de control de inventario. La capacidad de ajustar los
niveles de inventario en tiempo real en funcion de la demanda y otros factores
del mercado no solo optimiza la eficiencia operativa, sino que también influye
en la capacidad de la empresa para mantener la competitividad en un entorno

empresarial dinamico. (p. 24)

La importancia de los sistemas de control de inventario en la medicién y registro
eficientes se revela como un elemento trascendental en la gestion empresarial
moderna (Garcia, 2020. p. 34). Mas alla de la simple supervision de existencias, estos
sistemas se posicionan como catalizadores para la eficiencia operativa, la
transparencia financiera y la capacidad de adaptacion en un mercado en constante

evolucion.
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Su implementacién no solo responde a la complejidad del entorno empresarial
actual, sino que también se erige como una inversion estratégica que forja el camino

hacia el éxito sostenible de las empresas.

2.1.6 Técnicas para la determinacion de costos de inventarios

La determinacion de costos de inventarios constituye un pilar fundamental en
la gestion financiera de cualquier empresa. La eleccion y aplicacion de diversas
técnicas para este propdsito no solo tienen implicaciones contables, sino que también
influyen de manera significativa en la toma de decisiones estratégicas y en la

competitividad del negocio.

En palabras de Sanchez (2022) “la identificacion especifica, como técnica,
implica asignar costos precisos a productos identificables” (p. 54). Aunque esta
metodologia brinda una precisién inigualable, su complejidad y la necesidad de un
seguimiento detallado de cada unidad individual pueden hacerla menos practica en

entornos operativos dinamicos.

Otra técnica relevante es el método FIFO (First In, First Out), que asigna los
costos de los productos mas antiguos primero. Este enfoque refleja la secuencia
cronologica de adquisicion o produccidn, alineando los costos con los precios actuales

de mercado.

Sin embargo, en periodos de cambios significativos en los precios, podria no
reflejar completamente la realidad econdmica, lo que subraya la necesidad de una

evaluacion critica de su aplicacion. (Gomez, 2021, p. 65).

Contrastando con FIFO, el método LIFO (Last In, First Out) asigna los costos
de los productos mas recientes primero. Este enfoque puede generar beneficios
fiscales en periodos de inflacién, al reducir las ganancias gravables. Sin embargo, su
desventaja radica en que puede subestimar los valores de inventario, afectando

negativamente la posicion financiera de la empresa.
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La consideracion del valor de mercado realizable es esencial en situaciones
donde el valor de mercado de ciertos productos es inferior a su costo. Este enfoque
ajusta los costos a su valor de mercado, evitando la sobrevaloracién de inventarios y
ofreciendo una visiébn mas realista de la situacién financiera de la empresa (Garcia,
2020, p. 53). Las técnicas para la determinacion de costos de inventarios son

esenciales para la gestion financiera efectiva.

La eleccién de la técnica adecuada requiere una comprensiéon profunda del
contexto empresarial y la evaluacion continua para garantizar la relevancia y precision
de la informacién financiera. La implementacion cuidadosa de estas técnicas no solo
facilita una gestion interna mas efectiva, sino que también contribuye a la

transparencia y confiabilidad en la presentacion de informes financieros.

2.1.7 Aspectos a considerar en la determinacion del valor de mercado de los

inventarios

La determinacién del valor de mercado de los inventarios es un proceso vital
en la gestion financiera de una empresa. Tal como se menciona en Pérez (2022b) “la
presentacion de informes financieros y en la toma de decisiones estratégicas” (p. 35).
Al considerar los diversos aspectos relacionados con la valoracion de inventarios en
el mercado, se revela la complejidad y la importancia de este proceso, en primer lugar,
la naturaleza cambiante de los mercados debe ser cuidadosamente evaluada al

determinar el valor de mercado de los inventarios.

Las fluctuaciones en la oferta y la demanda, asi como los cambios en las
condiciones econdmicas, pueden afectar significativamente el precio de los productos
almacenados. Por lo tanto, es esencial mantener una vigilancia constante sobre los
factores del mercado que podrian influir en la valoracion (Gonzalez, 2023, p. 53). La
calidad y la condicion de los inventarios también emergen como factores criticos en

la determinacién de su valor de mercado.

Productos dafiados, obsoletos o de calidad inferior pueden tener un impacto
negativo en el precio que se puede lograr en el mercado. La evaluacién precisa de la
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condicion de los inventarios es esencial para evitar sobrevaloraciones que podrian

distorsionar la realidad financiera.

Rodriguez (2023) la estacionalidad es otro aspecto a tener en cuenta. Algunos
productos pueden experimentar variaciones estacionales en la demanda, lo que
podria afectar su valor de mercado en diferentes momentos del afio. La prevision de
estas variaciones es esencial para tomar decisiones informadas sobre la valoracion

de inventarios.

La determinacién del valor de mercado de los inventarios es un proceso
multidimensional que requiere una evaluacion cuidadosa de diversos factores. Desde
la dinamica del mercado hasta la calidad de los productos y los costos asociados con
la venta, cada aspecto desempefia un papel crucial en la presentacion de informes
financieros precisos y en la toma de decisiones estratégicas fundamentadas en la

realidad del mercado.

2.1.8 Impacto de la obsolescencia y deterioro en la valoracion y presentacion

de inventarios en los estados financieros

La obsolescencia y el deterioro representan desafios significativos para la
gestion de inventarios, y su impacto en la valoracidén y presentacion en los estados
financieros es crucial de entender. En palabras de Moreno (2019) “la rapida evolucién
tecnolégica y los cambios en las preferencias del consumidor pueden convertir

productos en obsoletos en un abrir y cerrar de ojos” (p. 87).

Ademas, el deterioro fisico o funcional de los inventarios también puede afectar
su valor intrinseco, es importante reconocer que la obsolescencia y el deterioro
influyen en la forma en que las empresas valoran y presentan sus inventarios en los
estados financieros, y como estas consideraciones afectan la percepcion de la salud

financiera de la empresa.

la obsolescencia tiene un impacto directo en la valoracién de los inventarios,
los productos que se vuelven obsoletos pueden tener un valor de mercado

significativamente menor que su costo original. Cuando las empresas no reconocen
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esta obsolescencia de manera oportuna, pueden sobrevalorar sus inventarios, lo que
lleva a una distorsion en los estados financieros. Esto puede afectar negativamente
la percepcion de la rentabilidad de la empresa y su capacidad para gestionar

eficazmente la rotacién de inventarios (Vargas, 2019. p. 76).

El deterioro, ya sea por dafo fisico, obsolescencia funcional o desgaste natural,
también influye en la valoracién de inventarios, la depreciacién de la calidad de los
productos puede resultar en una reduccion de su valor de mercado, la falta de
reconocimiento de este deterioro puede llevar a una sobrevaloracion de los activos en
el balance general, presentando una imagen financiera mas saludable de lo que

realmente es.

Fernandez (2023) Desde el punto de vista de la presentacion en los estados
financieros, la obsolescencia y el deterioro plantean desafios éticos y de

transparencia.

La omisién deliberada de la informacion sobre la obsolescencia de inventarios
podria interpretarse como una falta de transparencia, erosionando la confianza de los
stakeholders, de hecho la comunicacion efectiva sobre estos riesgos es esencial para
brindar una vision equitativa y realista de la posicion financiera de la empresa,
adicional a esto el reconocimiento adecuado de la obsolescencia y el deterioro

también tiene implicaciones fiscales.

La depreciacion de los inventarios puede influir en la base imponible y afectar
las obligaciones tributarias es esencial que las empresas comprendan y apliquen las
regulaciones fiscales pertinentes para evitar sanciones y garantizar la conformidad
(Gonzalez, 2023, p. 53).

El impacto de la obsolescencia y el deterioro en la valoracién y presentacion
de inventarios en los estados financieros es un aspecto critico para la gestion
empresarial. La falta de reconocimiento puede conducir a una representacion

financiera distorsionada y afectar la credibilidad de la empresa.
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La gestion efectiva de estos riesgos no solo es esencial para la precision
contable, sino también para la toma de decisiones estratégicas informadas y la

preservacion de la confianza de los stakeholders.

2.1.9 Medicién y reconocimiento de los inventarios obsoletos en los estados

financieros

El reconocimiento adecuado de estos inventarios en los estados financieros es
crucial para reflejar con precisién la salud econémica de la empresa y tomar
decisiones estratégicas informadas. Para A. Martinez (2023) “la medicion implica

determinar el valor justo y realizable de los inventarios obsoletos” (p. 76).

Esto puede implicar evaluar el valor de mercado de los productos obsoletos o
aquellos que tienen una demanda significativamente reducida. Es esencial utilizar
métodos de valoracion apropiados para reflejar con precision la situacién econémica

de la empresa.

La medicion implica determinar el valor justo y realizable de los inventarios
obsoletos. Esto puede implicar evaluar el valor de mercado de los productos obsoletos
o aquellos que tienen una demanda significativamente reducida (Garcia, 2020, p. 87).
Es esencial utilizar métodos de valoracién apropiados para reflejar con precision la

situacion econdmica de la empresa.

En palabras de Pérez (2019) “el reconocimiento se refiere al proceso de
registrar oficialmente la obsolescencia en los libros contables” (p. 65). Cuando se
determina que ciertos inventarios son obsoletos, la empresa debe reconocer este
hecho y ajustar su valor en los estados financieros. Este reconocimiento es vital para

mantener la integridad y la transparencia en la presentacion de informes financieros.

El reconocimiento de inventarios obsoletos tiene implicaciones importantes en
la rentabilidad y la posicion financiera de la empresa. Si no se realiza adecuadamente,
puede resultar en una sobrevaloracion de los activos y dar una imagen distorsionada

de la salud financiera de la empresa.
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Por otro lado, el reconocimiento preciso permite una toma de decisiones mas
informada y contribuye a la presentacion de informes financieros mas transparentes
y confiables (Sanchez, 2022b, p. 10). La medicion y reconocimiento de inventarios
obsoletos son pasos criticos para garantizar que los estados financieros de una
empresa reflejen con precision la realidad de su situacion econdémica y faciliten una
toma de decisiones informada tanto para la gestion interna como para los

stakeholders externos.

2.1.10 Efecto de las variaciones en el volumen de inventarios en Ila rentabilidad

y liquidez

El analisis detallado de las variaciones en los niveles de inventarios revela su
papel esencial en la dinamica financiera de las empresas, influyendo de manera
significativa en su rentabilidad y liquidez. Como se menciona en Lewis (2021) “Cuando
los inventarios aumentan, la rentabilidad puede verse afectada por costos adicionales
asociados con almacenamiento y mantenimiento, asi como por la depreciacion de
productos perecederos o propensos a obsolescencia” (p. 109). Estos costos
adicionales tienden a mermar los margenes y reducir el rendimiento global de la
empresa, resaltando la importancia de gestionar cuidadosamente los niveles de

inventarios.

Las variaciones en los niveles de inventarios no solo impactan la rentabilidad,
sino que también tienen consecuencias directas en la liquidez de la empresa. Un
incremento en el volumen de inventarios puede atar una proporcion significativa del
capital de trabajo, disminuyendo la liquidez disponible para otras operaciones y
obligaciones financieras. Este escenario plantea desafios a corto plazo,
especialmente en situaciones donde la empresa enfrenta la necesidad inmediata de

efectivo. Para Siegel (2022) destaca que:

Es vital reconocer que, aunque las variaciones en los niveles de inventarios
pueden presentar desafios financieros, una gestién eficiente puede generar
beneficios sustanciales. Mantener un inventario equilibrado facilita una

respuesta agil a la demanda del mercado, minimizando los costos asociados
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con la falta de existencias y contribuyendo positivamente a la rentabilidad al
satisfacer eficazmente las necesidades de los clientes. (p. 97)

La colaboracion estrecha con proveedores y la aplicacion de practicas de "justo
a tiempo" son estrategias adicionales que pueden resultar efectivas. Estos enfoques
reducen la necesidad de mantener grandes inventarios, asegurando que la empresa
tenga acceso oportuno a los recursos necesarios, mejorando tanto la rentabilidad

como la liquidez (Lewis, 2021, p. 98).

El analisis detallado del impacto de las variaciones en el volumen de
inventarios en la rentabilidad y liquidez destaca la importancia de encontrar un
equilibrio que permita a la empresa satisfacer la demanda del mercado eficientemente
sin comprometer su liquidez. Implementar estrategias innovadoras y sistemas de
gestion eficientes se presenta como esencial para alcanzar este equilibrio y asegurar

un rendimiento financiero sélido en un entorno empresarial en constante evolucion.

2.1.11 Analisis del impacto de la eleccion entre los métodos LIFO y FIFO en la

valoracion de los inventarios y los estados financieros

La eleccion entre los métodos LIFO (Last In, First Out) y FIFO (First In, First
Out) para la valoracién de inventarios es una decision estratégica que incide
directamente en la presentacion de los estados financieros de una empresa. En
palabras de Bogle (2021) “cuando una empresa opta por el método FIFO, valora sus

inventarios asumiendo que los productos mas antiguos son los primeros en venderse”
(p. 12).

Esto puede resultar en una representacion mas fiel de los costos actuales de
produccion, alineando los costos con los precios de mercado. Sin embargo, en
periodos de inflacién, el método FIFO tiende a subestimar los costos de produccion,
lo que podria impactar negativamente en la rentabilidad aparente de la empresa. Por
otro lado, el método LIFO implica que los productos mas recientes son los primeros

en venderse. Para Marks (2021) menciona que:
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Este enfoque puede ser beneficioso en periodos de inflacion, ya que los costos
de los productos mas recientes tienden a reflejar los precios actuales del
mercado. Sin embargo, el método LIFO puede distorsionar la rentabilidad neta
de la empresa en situaciones de inflacion prolongada, ya que los costos de

produccion historicos son los que se registran. (p. 68)

La eleccion entre LIFO y FIFO tiene un impacto directo en la valoracién de los
inventarios en el balance general. En periodos de aumentos de precios, LIFO resulta
en valores de inventario mas bajos, lo que puede afectar la solidez aparente de los
activos de la empresa (Lewis, 2021, p. 64). Por otro lado, FIFO tiende a reflejar valores
de inventario mas cercanos a los costos actuales de mercado, lo que podria ser mas

representativo en contextos de variabilidad de precios.

En ultima instancia, la eleccion entre los métodos LIFO y FIFO implica un
equilibrio entre representar con precision los costos y reflejar la realidad del mercado.
Las empresas deben considerar factores como la naturaleza de sus operaciones, el
entorno econdmico y sus objetivos fiscales al seleccionar un método. Ademas, es
importante evaluar como la eleccién afecta la percepcion de los stakeholders y la toma

de decisiones internas y externas (Marks, 2021, p. 43).

La transparencia en la divulgacion de la eleccion contable es esencial para
brindar una vision clara y precisa de la situacién financiera de la empresa. En ultima
instancia, la eleccion entre LIFO y FIFO es una decisidon estratégica que requiere un
analisis cuidadoso y una comprension profunda de las implicaciones a largo plazo en

la presentacion de los estados financieros y en la toma de decisiones empresariales.

2.1.12 Estado Financiero

En el ambito de la contabilidad, los estados financieros son herramientas
cruciales que proporcionan informacién clave sobre la salud financiera de una entidad.
Tal como se menciona en Sanz y Romero (2022) “los estados financieros
proporcionan una vision clara y estructurada de la situacion econdémica de una
empresa” (p. 27). La presentacién ordenada de activos, pasivos, ingresos y gastos

permite a los interesados, desde inversionistas hasta directivos, comprender de
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manera rapida y efectiva la posicion financiera de la entidad en un momento dado.
Esta claridad es esencial para la toma de decisiones informadas y estratégicas.

Los estados financieros son herramientas cruciales para la toma de decisiones.
Los directivos utilizan esta informacion para evaluar el desempefio operativo,
identificar areas de mejora y trazar estrategias futuras. Los inversores, por su parte,
emplean los estados financieros para evaluar el rendimiento pasado, presente y
potencial de una empresa antes de tomar decisiones de inversion. Para Nufiez y

Nufiez (2022) destaca que:

La transparencia es un principio cardinal respaldado por los estados
financieros. La presentaciéon detallada de informacién contable no solo cumple
con requerimientos normativos, sino que también fomenta la confianza de los
stakeholders. La apertura en la divulgacién de datos financieros fortalece la
credibilidad de la empresa, construyendo relaciones sdlidas con inversores,

clientes y proveedores. (p. 27)

Los estados financieros también facilitan el analisis comparativo. Al
proporcionar datos estandarizados, permiten a los interesados comparar el
rendimiento financiero de la entidad con el de otras companias del mismo sector o
con estandares de la industria, ofreciendo perspectivas valiosas sobre la posicidon
relativa de la organizacion en el mercado (Abad y Cervera, 2020).

En conclusion, los estados financieros son pilares indiscutibles en la evaluacion
de la salud econémica de una organizacién. Van mas alla de meros documentos
contables; son herramientas que proporcionan claridad, orientan decisiones,
construyen confianza y fomentan la responsabilidad. La interpretacion efectiva de los
estados financieros se convierte asi en una habilidad clave para aquellos involucrados
en la gestion y la inversion, delineando el camino hacia un panorama empresarial mas

robusto y sostenible.
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2.1.13 Estado de resultado

En palabras de Pérez (2023) “el Estado de Resultados, también conocido como
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, es un componente esencial de los estados
financieros de una empresa y proporciona una vision detallada de sus operaciones y
rendimiento financiero durante un periodo especifico” (p. 39). Este documento
contable destila la informacién clave relacionada con los ingresos, los costos y los

beneficios, ofreciendo una imagen clara de la rentabilidad de la empresa.

Figura 3
Estado de Resultado

EL ARQUETIPO ,S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 01 DE ENERO AL 21 DE DICIEMBRE DE 2014

VENTAS NETAS 176,500
COSTO DE VENTAS 123,700
UTILIDAD BRUTA 52,800
GASTOS GENERALES
GASTOS DE VENTA 4,800
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,300
GASTOS DE INVESTIGACION 1500 8,600
UTILIDAD DE OPERACION 44,200
OTROS INGRESOS Y GASTOS
OTROS INGRESOS 3,600
OTROS GASTOS 1.800  1.800
SUBTOTAL (UTILIDAD) 46,000
RESULT.INTEG.FINANC. (RIF)
INGRESOS X INTERESES 2,900
FLUCTUAC CAMB A CARGO 4,000 -1,100
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS ALAUTILIDAD 44,900
IMPUESTOS A LA UTILIDAD 10.500
UTILIDAD NETA
(FIRMA) (FIRMA-CEDULA PROFESIONAL)
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

Fuente: Diaz (2022)

En la seccion de ingresos, se detallan todas las fuentes de ingresos generadas
por la empresa durante el periodo contable (Sanchez, 2020, p. 55). Esto incluye
ventas de productos, servicios, intereses, y cualquier otra fuente de ingresos

operativos.
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La precision en la identificacion y clasificacidn de estos ingresos es crucial para
comprender la composicidon de los ingresos totales de la empresa, los costos
operativos, los gastos de ventas y marketing, y los gastos administrativos se
desglosan para proporcionar una vision detallada de los recursos utilizados para

mantener y expandir las operaciones.

El Estado de Resultados no solo sirve como un informe retrospectivo de las
actividades financieras, sino que también es una herramienta crucial para la toma de
decisiones. Los inversores, analistas y otros stakeholders utilizan este documento
para evaluar la rentabilidad y la eficiencia operativa de la empresa. Ademas, comparar
estados de resultados de periodos anteriores proporciona una perspectiva a largo
plazo sobre la evolucion del rendimiento financiero de la empresa (Smith, 2019, p.
43).

El Estado de Resultados es una herramienta fundamental para comprender la
rentabilidad y la eficiencia operativa de una empresa. Su capacidad para desglosar
los ingresos y gastos proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones

estratégicas y la evaluacion del rendimiento financiero.

2.1.14 Estado de flujo efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo es un componente crucial de los estados
financieros de una empresa que proporciona una vision detallada de como los flujos
de efectivo han evolucionado durante un periodo especifico. Para Doe (2020) “a
diferencia del Estado de Resultados, que se centra en las ganancias y pérdidas, el
Estado de Flujo de Efectivo se enfoca en la liquidez y en cdmo la empresa genera y
utiliza efectivo para sus actividades operativas, de inversién y de financiamiento” (p.
44). Las actividades de financiamiento, otra seccién clave, revelan cémo la empresa

obtiene los recursos necesarios para sostener y expandir sus operaciones.

Las actividades de inversion se centran en la compra y venta de activos de
largo plazo, como propiedades, equipos o inversiones financieras. Estas
transacciones afectan la posicion financiera de la empresa y, por lo tanto, se registran

en esta seccion del Estado de Flujo de Efectivo. Las inversiones exitosas pueden
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generar flujos de efectivo positivos, mientras que las compras significativas pueden
resultar en flujos de efectivo negativos (Jones, 2020, p. 65).

Por otro lado, las actividades de financiamiento reflejan como la empresa
obtiene recursos para financiar sus operaciones y expansiones. Esto incluye la
emision o recompra de acciones, la obtencion de préstamos y el pago de dividendos.
Los flujos de efectivo relacionados con estas actividades impactan directamente en la

estructura de capital y la solidez financiera de la empresa.

Figura 4
Flujo de Caja

N Flujo de Caja i
1. Detalle de Ingresos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
1.1 Ingresos por Ventas 20,000 30.000 22000 24.000 23.500
1.2 Cobro de Deudas 5.000 4,000 6.000 4.500 5.500
1.3 Otros Ingresos 2.000 1.500 2.500 2.200 2.500
1.0 Total de Ingresos 27.000 35.500 30.500 30.700 31.500
|Z. Detalle de Egresos
2.1 Luz 200 210 215 205 210
2.2 Agua s0 55 60 52 53
2.3 Teléfono _ 200 200 200 200 200
Egresos en Consumo 450 465 475 457 465
2.4 Compra de Mercaderia 12.000 12.000 20.000 11.000 10.000
2.5 Salarios 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
2.6 Admin. y Ventas 2.000 2.100 2.100 2.200 2.200
2.7 Impuestos 2.000 2:.500 2.200 2.400 2.350
2.8 Amaortizaciones 0 0 4.000 4.000 4.000
2.9 Intereses 500 s00 500 500 500
Egresos Operativos 22.500 23.100 34.800 26.100 25.050
2.0 Total de Egresos 22.950 23.565 35.275 26.557 25.515
|3.0 SALDD NETO 4.050 11.935 -4.775 4.143 5.985
4.0 SALDO ACUMULADO 4.050 15.985 11.210 15.353 21,338

Fuente: Salmén (2021)

El Estado de Flujo de Efectivo es una herramienta valiosa para evaluar la salud
financiera de una empresa. Los inversores y analistas utilizan este documento para
comprender la capacidad de la empresa para generar efectivo, pagar deudas y
financiar nuevas inversiones. Ademas, comparar los estados de flujo de efectivo de
diferentes periodos proporciona una vision a largo plazo de la gestién financiera de la
empresa (Smith, 2019, p. 36).
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El Estado de Flujo de Efectivo ofrece una vision detallada de como una
empresa genera y utiliza efectivo en sus actividades operativas, de inversién y de
financiamiento. Es una herramienta esencial para evaluar la liquidez y la solidez
financiera de la empresa y para tomar decisiones informadas sobre inversiones vy

estrategias empresariales.

2.1.15 Estado de cambio de patrimonio

El Estado de Cambio de Patrimonio es una pieza clave dentro de los estados
financieros de una empresa, proporcionando una vision detallada de cémo el
patrimonio neto de la empresa ha evolucionado durante un periodo especifico. En
palabras de Montoya (2019) “este estado se concentra en las variaciones en los
componentes del patrimonio, ofreciendo transparencia sobre los cambios en el capital
contable y permitiendo a los stakeholders comprender las razones detras de estas

fluctuaciones” (p. 33).

El Estado de Cambio de Patrimonio revela cémo las aportaciones de
accionistas, utilidades retenidas y otros resultados integrales han influido en la
evolucion del patrimonio neto de una empresa durante un periodo especifico. La
seccion de aportaciones de los accionistas refleja las contribuciones directas

realizadas por los propietarios de la empresa. Segun L. Montoya (2020) destaca que:

Las emisiones de nuevas acciones o aportes adicionales de capital. Estos
movimientos son esenciales para entender como la empresa ha financiado sus
operaciones y proyectos a lo largo del tiempo, Por otra parte, las utilidades
retenidas, otra parte crucial del Estado de Cambio de Patrimonio, muestran
como las ganancias acumuladas han sido gestionadas. La retencién de
utilidades proporciona a la empresa la capacidad de reinvertir en si misma,
financiar proyectos futuros o mitigar pérdidas. Analizar este componente brinda
informacion valiosa sobre la politica de dividendos y la estrategia de gestion de

utilidades de la empresa. (p. 83)
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Este estado financiero es esencial para entender como las actividades internas
y externas han influido en la estructura de propiedad y en el valor contable de la
empresa. La transparencia que ofrece el Estado de Cambio de Patrimonio permite a
los inversores y otros stakeholders evaluar la politica financiera de la empresa y
comprender mejor las decisiones estratégicas que impactan el capital contable
(Merlero, 2020, p. 223).

El Estado de Cambio de Patrimonio es una herramienta valiosa para seguir la
pista de la evolucion del patrimonio neto de una empresa. Desde las aportaciones de
los accionistas hasta la gestion de utilidades y los cambios en el valor de mercado,
este estado proporciona una narrativa completa sobre como la empresa ha

gestionado su estructura financiera a lo largo del tiempo.

Figura 5
Estado de cambio en el patrimonio
Estado de cambio en el Patrimonio
Nombre de la empresa
Periodo Evaluados

C t P Utilidades Utilidades netas Total Capital

SAeRsas sl 20cial retenidas del ejercicio contable
Saldo al 1 de enero 2013 100,000.00 20,000.00 70,000.00 250,000.00
utilidades Retenidas - 70,000.00 - 70,000.00
Aumento del capital social 10,000.00 - - 10,000.00
Decreto de dividendos - - 50,000.00 - . 50,000.00
Saldo al 31 diciembre 2013 110,000.00 100,000.00 70,000.00 280,000.00

Fuente: Aprende de Todo (2022)

2.1.16 Notas explicativas

Las notas explicativas, en su esencia, dotan de contexto a los estados
financieros, ofreciendo una narrativa rica y completa. En palabras de Ibafez y Romero
(2021) “las notas explicativas van mas alla de la frialdad de los numeros y
proporcionan explicaciones detalladas sobre las politicas contables, los cambios

significativos y las transacciones que han moldeado las cifras presentadas” (p. 64).
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En este sentido, actuan como arquitectas de la trama que da sentido a la
historia financiera de una organizacion, las decisiones contables son una faceta
compleja de la gestidn financiera. Las notas explicativas desglosan estas decisiones,

proporcionando una comprension profunda de las politicas adoptadas.

En la validacion a través de auditorias las notas explicativas se presentan como
un pilar fundamental de los estados financieros. En palabras de Romero y Lépez

(2022) se manifiesta que:

En el proceso de auditoria, las notas explicativas se convierten en aliadas
fundamentales. Facilitan la verificacién detallada, proporcionando evidencia y
justificacion detras de cada cifra presentada en los estados financieros. La
transparencia y la accesibilidad a informacion detallada fortalecen la
credibilidad de la informacién financiera, crucial en un entorno donde la

confianza es moneda corriente. (p. 87)

A pesar de su importancia, las notas explicativas no estan exentas de desafios.
El equilibrio entre la cantidad de informacion y la claridad es crucial. La sobrecarga de
datos puede abrumar a los usuarios, obstaculizando en lugar de facilitar la

comprension.

Por ende, la redaccion y presentacion de estas notas son elementos clave para
su efectividad (Cervera, 2023). En conclusion, las notas explicativas se erigen como
elementos esenciales que desentrafian la complejidad detras de la aparente

simplicidad de los estados financieros.

Su capacidad para dotar de contexto, ampliar la transparencia, detallar
decisiones contables, validar a través de auditorias y ofrecer una vision futura

demuestra su relevancia en el proceso de interpretacion financiera.
Las notas explicativas, lejos de ser meras adiciones, son narradoras clave en

el relato financiero de una entidad, enriqueciendo la comprension y permitiendo

decisiones informadas en el dinamico escenario empresarial.
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2.1.17 Marco Legal

2.1.18 Norma Internacional de Contabilidad NIC 2

La NIC 2, Inventarios, es una norma internacional de contabilidad emitida por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Su objetivo es
prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Los inventarios son activos
poseidos para la venta en el curso normal de la empresa, en proceso de produccion
para esa venta o en forma de materiales o suministros que se consumiran en la

produccion de bienes o servicios para su venta.

La NIC 2 se aplica a todos los inventarios, excepto:

e Las inversiones inmobiliarias, que se tratan en la NIC 40 Inversiones
Inmobiliarias.

e Los activos biolégicos relacionados con la actividad agricola, que se tratan en
la NIC 41 Agricultura.

e Los minerales y otros recursos naturales, que se tratan en la NIC 6 Exploracion
y Evaluacion de Recursos Minerales.

e Articulo 2: Valoracion de los inventarios

La NIC 2 establece que los inventarios deben valorarse al menor de su costo o
su valor neto realizable. El costo de los inventarios incluye el precio de compra, los
aranceles de importacion, los impuestos indirectos no recuperables, los costos de
transporte, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicidon

o produccién de los inventarios.
El valor neto realizable de los inventarios es el precio estimado de venta en el

curso normal de la empresa, menos los costos estimados necesarios para completar

la venta y realizar la entrega.
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Articulo 3: Método de valoracion

La NIC 2 permite a las empresas utilizar cualquiera de los siguientes métodos

para valorar sus inventarios:

e Meétodo del costo: Los inventarios se valoran al costo de adquisicion o
produccion, segun corresponda.

e Meétodo del valor neto realizable: Los inventarios se valoran al valor neto
realizable, si este es menor que el costo.

e Meétodo de identificacién especifica: Los inventarios se valoran a su costo
individual.

¢ El método elegido debe aplicarse de manera uniforme a todos los inventarios

similares de la empresa.

Articulo 4: Cambios en el costo de los inventarios

Los cambios en el costo de los inventarios, ya sea por aumentos o
disminuciones, deben reconocerse en el estado de resultados del periodo en que se
producen. Los aumentos en el costo de los inventarios, como los aumentos en los
precios de adquisicién, deben reconocerse como un incremento del costo de los

inventarios.

Las disminuciones en el costo de los inventarios, como las disminuciones en
los precios de adquisicion, deben reconocerse como un decremento del costo de los
inventarios, o como una pérdida por deterioro del valor, segun corresponda.
Articulo 5: Presentacion de los inventarios

Los inventarios deben presentarse en el estado de situacion financiera como

un activo corriente. La empresa debe revelar la siguiente informacién sobre sus

inventarios:
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e El método de valoracion utilizado.
e El importe total de los inventarios, clasificados segun su naturaleza o funcion.

e Elimporte total de los inventarios obsoletos o dafados, si los hay.

Articulo 6: Aplicacién de la NIC 2

La NIC 2 se aplica a los estados financieros de periodos iniciados a partir del
1 de enero de 2014. Las empresas que apliquen la NIC 2 por primera vez deben

revelar la siguiente informacion:

e El importe total de los inventarios al inicio y al final del periodo de transicion.

e Los ajustes realizados al aplicar la NIC 2.

Articulo 1: La NIC 2 - Inventarios: Base Normativa

La Norma Internacional de Contabilidad 2 (NIC 2) sobre inventarios, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), establece el

tratamiento contable de los inventarios.

Estos incluyen activos destinados a la venta, en proceso de produccion, o
materiales para la produccion de bienes o servicios. Excluye inversiones inmobiliarias,

activos bioldgicos agricolas y recursos naturales, regulados por otras normas.
Articulo 2: Valoracion de los inventarios: Principio de Menor Cuantia

La NIC 2 dicta que los inventarios deben valorarse al menor de su costo o valor
neto realizable. El costo abarca la compra, aranceles, impuestos no recuperables,
transporte, almacenamiento y costos atribuibles a adquisicion o produccién.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta menos costos para

completar y entregar. Este principio asegura que los inventarios se reflejen

conservadoramente en los estados financieros.
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Articulo 3: Método de Valoracion: Opciones Flexibles

La NIC 2 permite métodos variados para valorar inventarios: método del costo,
del valor neto realizable o identificacion especifica. La eleccidon debe aplicarse
uniformemente. El método del costo refleja el precio de adquisicion o produccién. El
del valor neto realizable considera la capacidad de venta. La identificacion especifica
asigna costos individuales. La flexibilidad permite adaptarse a las circunstancias de

cada empresa.

Articulo 4: Cambios en el Costo de Inventarios: Reconocimiento Inmediato

Cualquier cambio en el costo de inventarios, ya sea aumento o disminucion,
debe reflejarse en el estado de resultados del periodo en que ocurra. Los aumentos
se reconocen como un incremento del costo, y las disminuciones, ya sea por
disminucién de precios o deterioro, deben ser reconocidas como una disminucion del

costo o0 una pérdida por deterioro, segun corresponda.

Articulo 5: Presentacion de Inventarios: Transparencia en el Estado Financiero

Los inventarios deben presentarse como un activo corriente en el estado de
situacion financiera. La empresa debe revelar el método de valoracion utilizado, el
total de inventarios clasificados por naturaleza o funcion, y el monto de inventarios
obsoletos o dafados, si los hay. Esto garantiza una presentacioén clara y transparente

de la situacion de los inventarios.
Articulo 6: Aplicacion de la NIC 2: Periodo de Vigencia y Transicion

La NIC 2 se aplica a estados financieros desde el 1 de enero de 2014. En caso
de aplicarse por primera vez, las empresas deben revelar el total de inventarios al

inicio y al final del periodo de transicion, asi como los ajustes realizados al adoptar la

NIC 2. Esto asegura la consistencia y transparencia en la implementacion de la norma.
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2.1.19 Procesos de Control de Inventario

Articulo 259 - Adhesion a Normas Internacionales de Contabilidad

En el marco del Codigo Organico Monetario y Financiero (COMF), el Articulo
259 establece una directriz fundamental para las empresas sujetas a la
Superintendencia de Compafnias, Valores y Seguros (SCV). Este articulo especifico
dispone que los estados financieros de dichas empresas deben ajustarse y cumplir

estrictamente con las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Esta adhesion a las NIC no solo busca estandarizar las practicas contables,
sino también fortalecer la transparencia y la calidad de la informacion financiera,
contribuyendo asi a la confianza y estabilidad en el ambito financiero y empresarial.
La imposicion de este estandar internacional resalta la importancia de seguir practicas
contables reconocidas a nivel global para promover la coherencia y comparabilidad

de los estados financieros en el contexto nacional.

Reglamentos Generales de la SCV: Resolucion SCV-DNV-G-2021-00004 y
Capitulos Vil y IX

La Resolucion SCV-DNV-G-2021-00004, dentro de los Reglamentos
Generales de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros (SCV),
establece las pautas para la presentacion de informacién financiera por parte de las

empresas sujetas a la vigilancia de la SCV.

Esta resolucion se erige como un marco normativo crucial que busca asegurar
la uniformidad y transparencia en la divulgacion de informacion financiera,

fortaleciendo la confiabilidad y la toma de decisiones informada.

Los Capitulos VIl y IX de este reglamento se centran de manera especifica en
los requisitos para la presentacion de los inventarios en los estados financieros. Estos
capitulos detallan las directrices y estandares que las empresas deben seguir al
reportar sus inventarios, garantizando la consistencia y la adecuada revelacion de

informacion clave.
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La atencion especial a la presentacion de inventarios subraya la importancia
de estos activos en la evaluacion de la salud financiera de las empresas y destaca la
necesidad de un enfoque normativo especifico para asegurar una contabilidad precisa

y transparente de los inventarios en los informes financieros.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque de la Investigacién

Para la presente investigacion fue aplicada el método deductivo, dado que se
pudo analizar la precision en la medicion de los inventarios y su influencia directa en
el balance general, impactando tanto el valor de los activos como el costo de bienes
vendidos en el estado de resultados.

Cabe sefalar que la medicion inexacta podria llevar a una sobrevaloracién o
subvaloracién de los inventarios, o que a su vez afectaria la rentabilidad de la
empresa y la evaluacion de su desempeio financiero. Por lo tanto, al aplicar un
enfoque deductivo, se pudo concluir que la medicidén precisa de los inventarios fue
crucial para asegurar la exactitud y transparencia de los estados financieros de

Inventario Precisos S.A.

3.2 Alcance de la investigacion

Con respecto al tipo de investigacion fue considerado el descriptivo, por el
motivo de revelar la relacién entre la precision en la medicion de inventarios y sus
efectos en los informes financieros de la empresa. El analisis detallado de los métodos
utilizados para medir los inventarios, asi como las técnicas de valoracion y
contabilidad relacionadas, busco describir y comprender cémo la precisién en la

medicién de inventarios afectaba la presentacion de los estados financieros.

Esto incluyo examinar como la medicidn inexacta de inventarios puede influir
en la evaluacion de activos, costos de bienes vendidos y, en ultima instancia, en la
toma de decisiones financieras en Inventario Precisos S.A. Por ultimo, se busco
proporcionar una comprension clara y detallada de esta relacion, revelando las
complejidades y las implicaciones de la medicion de inventarios en los estados

financieros de la empresa.
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Por otro lado, través de la investigacion documental se puedo recopilar una
amplia gama de fuentes, como informes financieros anteriores, politicas contables de
la empresa, normativas regulatorias, estudios académicos y libros especializados en

contabilidad y gestion de inventarios.

Al revisar los informes financieros previos de la empresa, se puedo analizar
cdmo se han presentado los datos de inventario, identificar tendencias a lo largo del
tiempo y evaluar como los cambios en la medicion de inventarios han afectado los

estados financieros.

Del mismo modo, al examinar las politicas contables adoptadas por la
empresa, se pueden comprender los métodos utilizados para la medicion de

inventarios, asi como las consideraciones especificas que guian este proceso.

La revisién de normativas regulatorias y estudios académicos complementara
esta perspectiva, proporcionando ideas sobre las mejores practicas en la medicion de
inventarios y su impacto en los estados financieros. De esta manera, la investigacion
documental permitiria obtener una comprension completa de cédmo la medicién de

inventarios afecta los informes financieros.

3.3 Técnicas e instrumentos para obtener los datos

En cuanto a la técnica de la entrevista podria se aplico de manera efectiva para
obtener una comprension mas profunda y detallada. En este caso, se comenzé por
entrevistar a los responsables directos del area de contabilidad y finanzas de la
empresa para obtener informacién sobre los métodos de medicion de inventarios
utilizados, los desafios y dificultades que enfrentan en este proceso, asi como su
percepcion sobre la precision de la medicion de inventarios y su impacto en los

estados financieros.

Ademas, se entrevistd a los encargados de inventarios para comprender los
procedimientos operativos involucrados en la medicion y registro de inventarios. Cabe

senalar, que el instrumento que se utilizé fue el cuestionario no estructurado, mismo
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que estuvo conformado por un total de 10 preguntas, las cuales brindaron una vision
holistica sobre la interaccion entre la medicidon de inventarios y los estados
financieros, ayudando a identificar areas de mejora y posibles soluciones para

garantizar la exactitud en la presentacion de los datos financieros.

3.4 Poblacién y muestra
La composicion de la poblacidén estuvo conformada por el directivo del area de

contabilidad y Jefe de bodega de la empresa en estudio, debido a su actividad directa

en el inventario.
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CAPITULO IV

INFORME

41 Presentacion y analisis de resultados

4.1.1 Entrevista dirigida al contador

Pregunta 1.- ; Coémo gestiona el control de inventario de equipos gastronémicos

en la empresa?

R/I: Actualmente, se enfrentan desafios significativos en la gestion del
inventario de equipos gastrondmicos. Se observd limitaciones en nuestro sistema

actual, lo que dificulta obtener la visibilidad precisa necesaria para un control eficiente.

Pregunta 2.- ; Cual es el método que utiliza para evaluar y ajustar la valoracion

de los equipos en el inventario?

R/I: El método actual de valoracién del inventario ha presentado deficiencias
evidentes. Se esta inmerso en una revision detallada de este proceso para abordar
las discrepancias identificadas en los registros contables, buscando mejorar la
fiabilidad de las valoraciones.

Pregunta 3.- ; Qué medidas implementa para prevenir pérdidas o mermas en el

inventario de equipos gastronémicos?
R/I: Las medidas de seguridad actuales requieren mejoras sustanciales para

prevenir pérdidas. Se ha visualizado que han afectado la integridad del inventario, y
se esta intensificando los esfuerzos para fortalecer estas medidas.
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Pregunta 4.- ; COmo maneja la identificacion y registro de productos obsoletos

o de lento movimiento en el inventario?

R/I: La identificacion y gestion de productos obsoletos o de lento movimiento
se ha vuelto un desafio critico. Se esta revisando a fondo los protocolos para abordar
este problema, buscando reducir las pérdidas asociadas y optimizar el inventario.

Pregunta 5.- ; Cuales son los criterios que considera al determinar la frecuencia

de los recuentos fisicos del inventario?

R/I: La frecuencia actual de los recuentos fisicos esta siendo reconsiderada
debido a las inconsistencias en el inventario. Esta revision se realiza con el objetivo

de ajustar los procedimientos y garantizar una mayor precision en los registros.

Pregunta 6.- ;Qué procedimientos sigue para garantizar la exactitud de los

registros contables relacionados con el inventario?

R/l: La exactitud de los registros contables ha sido comprometida por
discrepancias evidentes. Se esta implementando medidas correctivas para mejorar la
conciliacién entre el sistema contable y los datos fisicos del inventario, asegurando

una representacion mas fiel de los activos.

Pregunta 7.- ; Codmo evaliia y maneja posibles riesgos, como robos o dainos, que

puedan afectar el inventario de equipos gastronémicos?

R/I: Se identifico, vulnerabilidades en las medidas de seguridad, lo que llevé a
replantear estrategias para mitigar los riesgos de robos y dafios en el inventario. La
instalacion de sistemas de vigilancia avanzados y revisiones constantes de las

politicas de acceso son aspectos clave de estas mejoras.
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Pregunta 8.- ;Qué estrategias implementa para optimizar la rotacién de

inventario y reducir posibles obsolescencias?

R/I: La rotacion de inventario se ve afectada por problemas en la gestidén actual.
Se esta dedicando esfuerzos significativos a desarrollar estrategias que revitalicen
este aspecto, centrandose en acciones de marketing y promociones para agilizar la

salida de productos y reducir obsolescencias.

Pregunta 9.- ; Cual es tu enfoque para coordinar con otros departamentos, como

compras y ventas, en relacion con el inventario de equipos gastronémicos?

R/I: La coordinacibn con otros departamentos presenta desafios,
especialmente en la comunicacion con compras y ventas. Esta falta de sincronizacion
impacta directamente en la gestion integral del inventario, y se esta trabajando en

establecer canales de comunicacion mas efectivos para mejorar la coordinacion.

Pregunta 10.- ; Como utiliza la tecnologia y sistemas informaticos para mejorar

la gestion y seguimiento del inventario de la empresa?

R//: La falta de tecnologia avanzada contribuye a la ineficiencia en la gestion
del inventario. Se esta explorando activamente opciones para implementar sistemas
automatizados que no solo aborden los problemas actuales, sino que también

mejoren significativamente la eficiencia en el manejo del inventario.

4.1.2 Analisis de los resultados de la entrevista al contador

La empresa enfrenta un desafio significativo en la gestion de inventarios de
equipos gastronémicos. La falta de visibilidad precisa y un sistema de control
ineficiente han contribuido a pérdidas sustanciales y a la inconsistencia en los

registros contables.
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Para abordar esta situacion, se propone una revision integral de los procesos
de gestidén de inventario, priorizando la implementacion de un sistema avanzado que

proporcione una vision en tiempo real de los activos disponibles.

Este nuevo sistema debe integrar tecnologias modernas como la
automatizacion y la digitalizacion, permitiendo una monitorizacion mas eficiente y la

identificacion temprana de posibles discrepancias.

La valoracion del inventario también requiere atencion, con la introduccion de
métodos mas precisos que reflejen fielmente el valor de los equipos gastronémicos.
Medidas de seguridad mejoradas son esenciales para prevenir pérdidas y garantizar

la integridad del inventario.

Esto implica la instalacion de sistemas de vigilancia avanzados y la revision
constante de politicas de acceso. Ademas, estrategias para la gestiéon de productos
obsoletos y la optimizacién de la rotacion del inventario a través de acciones de
marketing y promociones deben ser implementadas. Una mayor coordinacion entre
departamentos, especialmente entre compras y ventas, es crucial para una gestion

integral del inventario.

Esto implica mejorar la comunicacion y la colaboracién interdepartamental. La
conciliacidn precisa entre registros contables y datos fisicos del inventario es esencial
para garantizar una representacion fiel de los activos. En conjunto, estas medidas no
solo abordaran el problema central de la falta de inventarios, sino que también

estableceran una base sdlida para una gestion eficiente y sostenible en el futuro.

4.1.3 Entrevista dirigida al jefe de bodega

Pregunta 1.- ; Como gestiona actualmente la organizacion y disposicion fisica

de los equipos gastrondémicos en el almacén?

R/I: En el almacén, la falta de un sistema organizado para la disposicion de los

equipos gastronémicos representa un desafio constante. Esta carencia impacta
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directamente la eficiencia operativa, dificultando la ubicacion rapida y precisa de
productos. La ausencia de un orden claro no solo ralentiza nuestras operaciones
diarias, sino que también contribuye a la problematica fundamental de la falta de

inventarios precisos.

Pregunta 2.- Frente a los desafios identificados en la gestion de inventarios,
icomo evalua la eficacia de los procedimientos actuales en el control y

seguimiento de las existencias?

R/I: Los procedimientos actuales en el control de inventarios presentan
limitaciones criticas. La visibilidad y seguimiento de las existencias son insuficientes,
generando incertidumbre sobre la disponibilidad real de productos en el almacén. Esta
falta de transparencia en la gestion de inventarios contribuye directamente a pérdidas

no identificadas y resalta la urgencia de revisar y fortalecer estos procedimientos.

Pregunta 3.- ;Cudles son los mayores obstaculos que enfrenta en la
identificacion y gestion de productos obsoletos o de lento movimiento en el

almacén?

R/l: La gestion de productos obsoletos o de lento movimiento se ve
significativamente afectada por la carencia de un sistema robusto. La acumulacion de
existencias innecesarias es una consecuencia directa de esta limitacién. Es crucial
abordar este problema para evitar pérdidas asociadas con productos que ya no tienen
demanda y, al mismo tiempo, mejorar la capacidad de respuesta del almacén.

Pregunta 4.- ; COmo maneja las medidas de seguridad para prevenir pérdidas,

robos o dainos en el inventario de equipos gastronémicos almacenados?

R/I: Las medidas de seguridad actuales en el almacén se perciben como
insuficientes, lo que plantea serias preocupaciones sobre la integridad del inventario.
La posibilidad de pérdidas, robos o dafios en los equipos gastrondmicos almacenados
resalta la necesidad apremiante de implementar medidas de seguridad mas efectivas

para proteger nuestros activos.
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Pregunta 5.- Considerando la frecuencia actual de recuentos fisicos, ¢ crees que
es suficiente para detectar y abordar posibles discrepancias en el inventario de

manera oportuna?

R/I: La frecuencia actual de recuentos fisicos en el almacén podria no ser
suficiente para detectar discrepancias en tiempo real. Esto crea un riesgo adicional
para la falta de inventarios precisos. Ajustar la frecuencia de los recuentos y
considerar la implementacion de tecnologias que permitan un seguimiento mas

regular son pasos esenciales para mejorar la exactitud de los inventarios.

Pregunta 6.- ;Cual es tu perspectiva sobre la coordinacion con otros
departamentos, como compras y ventas, para mejorar la gestién integral del

inventario en el almacén?

R/l: La coordinacion con otros departamentos, especialmente compras y
ventas, presenta desafios notables. Esta falta de sincronizacién afecta directamente
la gestion integral del inventario. Mejorar la comunicacién y la colaboracion
interdepartamental es esencial para garantizar una cadena de suministro mas

eficiente y abordar la problematica de la falta de inventarios.

Pregunta 7.- Ante las limitaciones tecnolégicas identificadas, cémo podria
optimizar el uso de herramientas digitales o sistemas automatizados en el

almacén para mejorar la eficiencia en la gestion de inventarios?

R//: La falta de tecnologias avanzadas en el almacén limita nuestra eficiencia
en la gestiébn de inventarios. La carencia de herramientas digitales y sistemas
automatizados afecta negativamente la precision y velocidad del proceso. Explorar
opciones para la implementacion de tecnologias modernas se vuelve imperativo para

mejorar significativamente la gestion de inventarios.
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Pregunta 8.- ; Qué estrategias implementa para agilizar la rotacién de inventario

y reducir la obsolescencia de los equipos gastronémicos almacenados?

R/I: La rotacion de inventario se ve impactada directamente por la carencia de
estrategias especificas. La falta de promociones y descuentos planificados contribuye
a la obsolescencia de los equipos gastrondmicos almacenados. Desarrollar e
implementar estrategias efectivas de rotacioén es esencial para abordar este problema

y optimizar la disponibilidad de inventarios.

Pregunta 9.- ;Cémo percibe la comunicacién actual entre el personal del
almacén y otros departamentos, y qué mejoras sugeririas para una

coordinacion mas efectiva?

R/l: La comunicacién actual entre el personal del almacén y otros
departamentos podria ser mas efectiva. Esta falta de coordinacion afecta
directamente la gestion integral del inventario. Establecer protocolos claros y
reuniones regulares son medidas cruciales para mejorar la coordinacion y abordar la

problematica de la falta de inventarios.

Pregunta 10.- En el contexto de los desafios actuales, ¢considera que la
capacitacion del personal del almacén en nuevas tecnologias o metodologias

de gestion de inventarios podria ser beneficiosa?

R/I: La falta de capacitacion del personal del almacén en nuevas tecnologias y
metodologias de gestidn de inventarios influye directamente en la eficiencia operativa.
Mejorar la capacitaciéon es esencial para adaptarse rapidamente a cambios y mejoras
en los procesos de gestidon, contribuyendo indirectamente a resolver la problematica

de la falta de inventarios.

4.1.4 Analisis de los resultados del jefe de bodega

La falta de un sistema organizado para la disposicion de productos en el

almacén emerge como un problema central, afectando la eficiencia operativa y
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contribuyendo a la problematica mas amplia de la falta de inventarios precisos. La
ausencia de un orden claro no solo ralentiza las operaciones diarias, sino que también
impacta la capacidad de respuesta del almacén. Asimismo, las limitaciones en los
procedimientos actuales de control de inventarios generan incertidumbre y posibles

pérdidas no identificadas.

La visibilidad y seguimiento insuficientes de las existencias subrayan la
urgencia de revisar y fortalecer estos procedimientos para garantizar una gestion mas
transparente y precisa. La gestién de productos obsoletos se ve afectada, destacando
la necesidad de abordar este problema para evitar la acumulacion de existencias

innecesarias y pérdidas asociadas.

Las medidas de seguridad percibidas como insuficientes plantean
preocupaciones sobre la integridad del inventario y la posibilidad de pérdidas, robos
o dafos en los equipos gastrondmicos almacenados. Este aspecto destaca la
importancia de implementar medidas de seguridad mas efectivas para proteger los

activos.

Ademas, la coordinacién deficiente con otros departamentos impacta
directamente en la gestion integral del inventario, resaltando la necesidad de mejorar
la comunicacion y colaboracién interdepartamental para una cadena de suministro

mas eficiente.

En conjunto, estas respuestas sugieren que abordar estos desafios requerira
no solo ajustes operativos especificos, sino también una revision profunda de los

procedimientos y una mejora en la coordinacion interdepartamental.

4.1.5 Analisis Financiero

Para el presente analisis financiero, primero se identifica en detalle los equipos
que mantienen la compafia en sus listados de productos vendidos. Este informe es
necesario para conocer el grado de obsolescencia que pueden tener en la bodega de
la compafnia ademas de los riesgos asociados a la posible falta de gestion en el control
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de la administracién de los inventarios, el listado de estos productos se los muestra a

continuacion:

Ziastt)alzgc;l de productos comercializados por la empresa en funcién a su costo, precio y utilidad unitaria.
Detalle Costo Precio Utilidad bruta
unitario Unitario unitaria
Linea de equipos de escenario
caliente

Cocina con horno $326,00 $407,50 $81,50

Cocina con tres hornillas $230,00 $287,50 $57,50

Freidora $340,00 $425,00 $85,00

Linea de equipos de escenario
frio

Freezer $1.800,00 $2.070,00 $270,00

Céamara mixta $2.700,00 $3.645,00 $945,00

Mesa refrigerada $1.240,00  $1.550,00 $310,00

Linea de equipos utilitarios

Lavadero $430,00 $473,00 $43,00

Estante $110,00 $132,00 $22,00

Mesa central $240,00 $278,40 $38,40

Accesorios gastronémicos

Campana para cocina $55,00 $63,80 $8,80

Trampa de grasa $870,00 $1.000,50 $130,50

Sumidero $130,00 $143,00 $13,00

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Como se puede observar en la tabla 1, la compafia en la actualidad
comercializa cuatro lineas de productos, la primera representada por equipos de
escenario caliente como cocina con horno, cocina con tres hornillas y freidora, un
conjunto de productos catalogados como lineas de equipos de escenario frio

compuesto por freezer, camara mixta, mesa refrigerada.

También se comercializa una linea de equipos utilitarios descritos como

equipos utilitarios representados por lavaderos, estante y mesa central, finalizando
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con los accesorios gastrondmicos como campana para cocina trampa de grada y

sumidero.

En términos de rentabilidad unitaria, los tres equipos de mayor rendimiento
estan representados por la camara mixta con $ 945 de utilidad, seguida de $ 310.00
por la mesa refrigerada y finalizando con el freezer por $270,00 por cada unidad

vendida.

Por ello se infiere que entre mayor sea la demanda de estos productos, la
utilidad a recibir luego de deducir el costo de adquisicion del inventario es mas
representativa, tanto para la cobertura de gastos operativos como las perspectivas de
los inversionistas en cuanta al capital invertido en la compafiia durante el ejercicio

contable.

Para garantizar la compatibilidad del informe, se procede a dividir el presente
analisis financieros en los subtemas como: analisis de stock, rotacion del inventario,
registro del inventario y nivel de disponibilidad de la mercaderia. Este analisis podra
registrar la veracidad del criterio inferencial que se presento en el arbol del problema

que se describid en el capitulo 1.

41.51 Anilisis de stock.
Segun los informes registrados por el departamento comercial segun la
investigaciéon de mercado realizada al inicio de cada periodo, el total de mercaderias

gue se demandaron en base al listado de productos ofertados fue el siguiente:

Tabla 2
Numero de unidades demandadas por la compaiiia
Criterio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Demanda 3500 3200 3500 3100 2800 2900

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Se puede observar que la media de productos por comercializar fue de 3.167
unidades, cantidad que se esperaba cubrir por la venta de productos en su totalidad
en el local comercial de la empresa. Sin embargo, los montos cubiertos por ventas

efectivizadas fueron las siguientes:
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Tabla 3
Numero de unidades vendidas por la compafiia

Criterio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Unidades vendidas y 2867 3275 3213 3393 3182 3226
disponibles en el

inventario final
Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Para definir el nivel de stock del inventario se debe comparar las unidades

pronosticadas demandas y la unidades vendidas y disponibles en el inventario final,

las cuales se muestra a continuacion:

Figura 6

Cantidades demandas vs comercializadas entre los afios 2017 al 2022
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Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

e Demanda

Cantidades comercializadas

2021 2022

Se puede observar en la figura que, la demanda de productos superé al

producto comercializada entre los afios 2017 al 2019, mientras que en los afno 2020

al 2022 las unidades disponibles para la mercaderia superaron a la demanda

potencial del sector.
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Este escenario asevera que en los ultimos tres afos, la empresa ha
incrementado su inventario por encima de las perspectivas de los consumidores,
inflando su monto en la cuenta inventarios y con el riesgo de contar con una cantidad

de productos que quizas no requiere por el comportamiento del segmento.

Tabla 4
Calculo de sobre stock en la compania entre los afios 2017 al 2022

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sobre stock 81,91% 102,34% 91,80% 109,45% 113,64% 111,24%

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Con el calculo del sobre stock dividiendo la mercaderia disponible para la
demanda total, se observa que la mercaderia ha comprado en exceso en el afio 2018
un 2.34% sobre la prevision en la compra de los clientes, para el afio 2020 registré un
9.45% de exceso de inventario, en 2021 un 3.64% y en el 2022 un 1.24%.

Con este calculo se comprueba que la referencia descrita en los efectos del
capitulo 1 es correcta, producto de la falta de gestidon en el inventario la compafiia
mantiene o incurrié en escenario de sobre stock en 2018, 2020, 2021 y 2022, lo cual
significa el uso de recursos economicos sin justificar su manejo en el cumplimiento a

las ventas, porque las mismas superan el monto de clientes previsibles en el periodo.

4152 Rotacion del inventario.

Para definir la rotacion del inventario en dias, es necesario identificar el costo
de venta incurrido en el periodo sobre el total de los inventarios o saldos descritos en
el periodo en curso. Segun informacion del departamento de ventas, el
comportamiento de los costos y saldos de los inventarios fue el siguiente:
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Tabla 5§
Comportamiento del costo de venta de la empresa entre los afios 2017 al 2022

Detalle 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Linea de equipos de
escenario caliente
Cocina con horno 57.050 66.830 64.548 67.156 63.896 64.874
Cocina con tres hornillas ~ 57.500 67.390 65.090 67.850 64.400 65.550
Freidora 34.000 39.780 38.420 40.120 38.080 38.760
Linea de equipos de
escenario frio
Freezer 135.000 158.400 153.000 158.400 151.200 154.800
Céamara mixta 675.000 791.100 761.400 796.500 756.000 769.500
Mesa refrigerada 403.000 469.960 455.080 474.920 451.360 460.040
Linea de equipos utilitarios
Lavadero 150.500 175.440 170.280 177.590 168.560 171.570
Estante 22.000 25.740 24.860 25.960 24.640 25.080
Mesa central 54.000 63.120 61.200 63.600 60.480 61.440
Accesorios gastronémicos
Campana para cocina 16.500 19.305 18.645 19.470 18.480 18.810
Trampa de grasa 130.500 153.120 146.160 155.730 146.160 148.770
Sumidero 13.000 15.340 14.690 15.340 14.560 14.820
Total 1.748.050 2.045.525 1.973.373 2.062.636 1.957.816 1.994.014

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Segun lo observado, en el comportamiento del costo de ventas, se puede

describir que, la compainiia ha registrado una evolucion en sus egresos directos entre

1700 mil dolares y 2062 mil dolares, esto contribuye a identificar que la administracion

ha mantenido una tendencia de colocacién de ventas constantes en el mercado. En

cuanto a los saldos mantenidos en los saldos del inventario, estos han tenido los

siguientes rubros:
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Tabla 6
Comportamiento del costo de venta de la empresa entre los afios 2017 al 2022
Detalle 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Linea de equipos de

escenario caliente
Cocina con
3.260 8.802 5.216 14.018 13.040 13.692
horno
Cocina con tres
11.040 9.890 6.210 10.580 3.910 8.740
hornillas
Freidora 4.080 3.740 17.000 5.100 9.860 7.140
Linea de equipos de
escenario frio
Freezer 28.800 81.000 37.800 52.200 54.000 70.200
Camara mixta 59.400 40.500 51.300 40.500 83.700 140.400
Mesa refrigerada  37.200 29.760 47.120 37.200 17.360 57.040

Linea de equipos

utilitarios
Lavadero 12.040 9.030 21.070 16.340 15.910 19.350
Estante 4.290 4.620 1.650 5.500 3.960 2.530
Mesa central 7.680 8.880 12.480 11.040 9.840 4.320
Accesorios

gastronémicos

Campana para

_ 2.310 1.870 2.805 2.310 2.805 660.00
cocina
Trampa de grasa  24.360 38.280 24.360 40.890 21.750  27.840
Sumidero 5.590 3.120 2.080 5.460 3.250 2.600
Total 200.050 239.492 229.091 241.138 239.385 354.512

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

En cuanto al nivel de comportamiento de los saldos del inventario, se observa
que a partir del afno 2020 muestra un leve incremento, significando que desde el afio
2017 al 2022 la compafiia ha mantenido 100.000 productos adicionales para su

actividad operativa.
Este comportamiento incompatible entre los costos de ventas y los saldos de

la mercaderia se lo puede analizar a través del siguiente indicador de rotacion del

inventario:
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Tabla 7
Rotacion del inventario de la empresa entre los afios 2017 al 2022

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rotacién del inventario 42 dias 43 dias 42 dias 43 dias 45 dias 65 dias

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Figura 7
Dias de rotacion del inventario entre los afios 2017 al 2022
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Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Segun la tabla y la grafica se puede aseverar que, la compania durante los seis
afios de analisis registra un incremento sobre el tiempo de demora del inventario

pasando del afo 2017 de 42 dias en promedio a 65 dias en 2022.

Esta lentitud del inventario se comprueba dentro de la causal descrita en la
problematica del estudio, siendo su razén una compra en exceso de las cantidades
alojadas en bodega, debido a que son incompatibles con la demanda potencial
registrada en el segmento, es importante que la empresa aplique nuevas estrategias
para aumentar el numero de cliente y con ello la colocacion de productos en las manos

de los consumidores.

Si la tendencia de comprar un exceso de mercaderia continua, los efectos en
la empresa seran negativos porque tendra que requerir recursos financieros o créditos
con proveedores para seguir manteniendo el nivel de adquisicion de los productos,
siendo un escenario injustificado econdmico, porque la compariia puede continuar en

operaciones sin el incremento de articulos en stock.

54



4153 Registro del inventario.

En base a la administracion del inventario, los directivos describieron su
preocupacion por la falta de controles en el registro del producto abastecido por el

proveedor.

Sus principales argumentos son: la falta de una persona de contabilidad que
se encargue directamente del registro del producto en el sistema a su llegada a
bodega y la incursion del departamento de ventas por vender un producto incluso si
el mismo no esta en bodega. Segun los registros del ultimo informe de mercaderia no

registrada, el comportamiento de los productos en cada afio fue el siguiente:

Tabla 8
Mercaderia no registrada en el inventario.
Detalle 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Linea de equipos de escenario caliente

Cocina con horno 2 - 1 2 1 2

Cocina con tres hornillas 1 - - - - -

Freidora 1 - 2 2 2 1

Linea de equipos de escenario frio
Freezer 1 2 - - - -
Camara mixta 2 2 2 2 2
Mesa refrigerada 1 1 - 2 1 2
Linea de equipos utilitarios

Lavadero 1 2 1 - - 1

Estante 1 - - 1 1 -

Mesa central 2 1 - 2 1 1

Accesorios gastronémicos

Campana para cocina 1 2 - 2 2 2

Trampa de grasa - 1 - 1 1 -

Sumidero - 2 2 2 2 -
Total 13 13 8 16 13 10

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)
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Se observa que, la empresa mantiene un nivel de mercaderia no registrada
entre 8 a 16 articulos. Esto representa un nivel por debajo del 10% de los articulos
comercializados, sin embargo, su ausencia en el control del inventario puede ser
observada por el tema de garantia a los clientes, esto debido a que, un producto no
registrado en contabilidad significa que la compafiia no pueda reclamar al fabricante
del producto por temas de desperfectos en el inventario comercializado.

En este caso se sugiere que la administracion deba por politica evitar la venta
del producto que no se encuentra en stock y que el departamento de ventas no tenga

acceso a informacion sobre proveedores.

La venta generada por stock no disponible provoca que ventas no dispongan
respaldos de mercaderia o que a su vez los vendedores creen ingresos ficticios para

respaldar su cumplimiento de ventas mensuales.

41.54 Disponibilidad de la mercaderia.

En la actualidad pese a que la empresa esta enfrentando un sobre stock de
inventario, segun un informe de ventas la compania ha tenido que declinar ventas por

falta de producto en bodego.

Los requerimientos de los clientes son tan variables que criterios como longitud,
componentes y caracteristicas del equipo son razones para desistir la venta, ademas
de la referencia de marcas en particular han creado barreras para la comercializacién

del producto.

Segun el departamento de ventas la tasa de ventas no concretadas de manera

anual es la siguiente:
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Figura 8
Porcentaje de ventas no concretadas entre los afios 2017 al 2022
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Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Segun el informe observado, la tasa de ventas no concretadas por escasez de
mercaderia en ciertos articulos se ha incrementado de 5% en 2017 a 35% en 2022,
un porcentaje preocupante porque cada vez son mas los clientes que no tienden a

encontrar su producto en el local comercial.

Es importante que para mitigar este escenario, los productos demandados a
los proveedores a través de una metodologia de cantidad econdmica del pedido o
controlar la compra de producto a través de calculos historicos de la mercaderia por
temporadas.

4.1.6 Tratamiento contable

En cuanto al tratamiento contable, es importante que se registren los articulos
que en al 2022 no se encontraban en los libros de la empresa, esto con la finalidad
de obtener el saldo actualizado a la cuenta de inventarios y con ello conocer el estado

real econdmico de la compaifiia. El ajuste por realizar es el siguiente:
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Tabla 9
Asiento contable para el registro de mercaderia no ingresada al inventario afio 2022

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
- X -
XXXX Inventario de mercaderia 6.952,00

Cocinas con horno 652,00
Freidora 340,00
Céamara mixta 2.700,00
Mesa refrigerada 2.480,00
Lavadero 430,00
Mesa central 240,00
Campana para cocina 110,00

Proveedores por pagar 6.952,00

P/reg. 10 articulos no contabilizados en el
afo 2022
Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Segun la tabla 9, se observa que se deben adicionar a la cuenta inventario de
mercaderia cerca de 6.952,00 ddlares por 10 articulos no registrados en el afio 2022,
generando una contra cuenta de los proveedores, a fin de identificar posteriormente
con tesoreria si las mismas han sido canceladas en funcion a las facturas pagadas en

los meses corrientes del ano 2022.

En cuanto a la obsolescencia, también es importante generar una baja de
valores en el inventario, debido a que su valor econémico no aporta con justificativos
para inflar las mercaderias, porque técnicamente esta mercaderia no seria vendida
por parte de la empresa, esto debido a los dafos que seran poco atractivos a los

clientes.

En cuanto al detalle de los valores que seran registrados como obsoletos son

los siguientes:
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Tabla 10
Asiento contable para el registro de mercaderia obsoleta afio 2022

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
- X -
XXXX Pérdida de inventario 147.283,20
Inventario de mercaderia 147.283,20
Cocinas con horno 2.934,00
Cocinas con tres hornillas 2.967,00
Freidora 1.734,00
Freezer 14.040,00
Camara mixta 69.660,00
Mesa refrigerada 41.292,00
Lavadero 2.451,00
Estante 376,20
Mesa central 936,00
Campana para cocina 1.122,00
Trampa de grasa 8.874,00
Sumidero 897,00

P/reg. 144 articulos en obsolescencia
registradas en el afio 2022
Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Como se puede observar en la tabla 9, es importante que los articulos en
obsolescencia se vayan al gasto con un monto de 147.283,20 ddlares, sin embargo,
es recomendable indicar a la administracién si los inventarios no pueden ser sujetos
a reparacion para con ello descartar totalmente su introduccion en el inventario final

de la mercaderia.

4.1.7 Impacto en los estados financieros

En cuanto a los impactos financieros, el valor de la utilidad y de los activos

cambia en los siguientes montos:

- Se disminuye el valor de los inventarios por pérdida de valor en obsolescencia.
- Se aumenta el valor de los inventarios por mercaderia no registrada
- Se aumenta el valor de las cuentas por pagar a fin de constatar si la mercaderia

ya fue pagada con el departamento de tesoreria.
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- Se disminuye el valor de las utilidades por adicidon de la cuenta de pérdida de
inventario.
- Se reajusta el valor de pago en part. de trabajadores e impuesto a la renta por

pago en exceso sobre una base de inventario obsoleto.

Estos cambios se muestran en el siguiente comparativo de estados financieros.

4.1.8 Comparativo de los estados financieros

Segun el impacto observado en el Estado de Resultados, estos se muestran a

continuacion:

Tabla 11

Comparativo de Estado de Resultado de la compania actual vs ajuste de inventario

Cuentas

2022

2022 (ajuste)

Ventas

Costo de ventas

$2.502.675,50

$1.994.014,00

$2.502.675,50

$1.994.014,00

Utilidad bruta en ventas $ 508.661,50 $ 508.661,50
Gastos operativos $ 151.411,87 $ 298.695,07
Gastos administrativos $ 150.160,53 $ 150.160,53
Gastos de ventas 1.251,34 $ 1.251,34
Pérdidas de inventario $ 147.283,20
Utilidad operativa $ 357.249,63 $ 209.966,43
Part. Trabajadores $ 53.587,44 $ 31.494,96
Impuesto a la renta $ 75.915,55 $ 44617,87
Utilidad neta $ 227.746,64 $ 133.853,60

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)
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Con detalle a los valores en 2022, el ajuste incorpora un rubro al gasto,

disminuyendo con ello la base de la utilidad operativa y arrojando un nuevo valor a la

utilidad neta la cual es menor a la previamente calculada antes del andlisis de

inventario.

Tabla 12

Comparativo de Balance General de la compafiia actual vs ajuste de inventario

Cuentas 2022 2022 (con ajuste) Cambios
Activos $ 9.770.239,92 $ 9.629.908,72
Activos corrientes $ 5.513.239,92 $ 5.372.908,72
Bancos $ 2.677.143,92 $ 2.677.143,92

Inventarios $ 354.512,00 $ 214.180,80 -39,58%
Cuentas por cobrar $ 2.481.584,00 $ 2.481.584,00
Activos no corrientes $ 4.257.000,00 $ 4.257.000,00

Pasivos $ 6.587.000,00 $ 6.593.952,00 0,11%

Proveedores por Pagar $ 6.952,00
Patrimonio $ 3.183.239,92 $ 3.035.956,72
Capital Social $ 2.500.000,00 $  2.500.000,00
Utilidades acumuladas $ 455.493,28 $ 455.493,28

Utilidad en el ejercicio $ 227.746,64 $ 80.463,44 -64,67%

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

En referencia a los cambios sobre el Balance General, los cambios se muestran

en el inventario el cual pierde su valor econémico en -39.58%, los pasivos aumentan

en un 0.11% momentdneamente en revision con tesoreria y finalmente las utilidades

del ejercicio disminuyen un 64.67% esto debido a la reduccién de la base econdmica

de la utilidad neta en el estado de resultados.

4.1.9 Ratios de gestion

Para definir el impacto de los cambios en los saldos de inventario, estos se los

define a continuacion a través de los siguientes indicadores de gestion:
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Tabla 13
Comparativo de los ratios de gestion por cambios en el inventario

Indicadores 2022 2022 (ajuste)
Rotacion de inventario 5,62 veces 9,31 veces
Dias promedio de inventario 64 dias 39 dias
Utilidad Neta 9,10% 5,35%
ROA 2,33% 1,39%
ROE 32,58% 31,53%

Elaborado por: Guzhay, G. (2023)

Segun la rotacion del inventario, se evidencia que la administracion ha
gestionado la venta de su mercaderia mucho mas rapido de la calculada sin los
ajustes, pasando de 5.62 veces a 9.31 veces, esto denota que el manejo del inventario
ha estado correcto en funcion a las ventas. En cuanto a los dias promedios de
inventario, la compafia en realidad ha vendido su mercaderia casi dentro de un mes
corriente, refiriendo erroneamente 64 dias para la venta con 39 dias de

posicionamiento de los productos en las manos del cliente.

En cuanto a su utilidad neta, la empresa registra un menor porcentaje de
rendimiento de 9.10% a 5.35% esto debido a la falta de cuidado en la gestion del
inventario, representando una baja de su beneficio en casi la mitad de la registrada.
En referencia a su manejo de activos, la empresa por la actualizacidon del inventario
ha registrado un rendimiento de 1.39% muy por debajo a la declarada en 2022 sin los
ajustes en 2.33%, finalmente para los accionistas la inversion registra un descenso
del 31.53% al 32.58%

4.2 Informe

Una vez culminado el presente analisis financiero y obtenido una entrevista de
las personas que gestionan el control del inventario, se presenta a continuacion el
siguiente informe sobre la gestion del inventario y su impacto en los estados

financieros:
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Con referencia al sobre stock del inventario como efecto de la problematica, se
comprobd que la empresa en los ultimos afios ha incurrido en la compra de productos
por encima de su demanda potencial, generando una falta de justificacién en la
inversion de recursos econdmicos para la empresa. La empresa puede trabajar de
manera eficiente con una menor cantidad de recursos o aplicar nuevas estrategias

para ampliar su demanda potencial.

En relacion con la lenta rotacion del inventario, esta aseveracion es correcta
debido a que la empresa aumento sus dias de venta de productos de 42 dias en
promedio en 2017 a 65 dias para el 2022.

Este efecto es resultado de las decisiones de la empresa en aumentar su cuota
de solicitar productos a sus proveedores sin canalizar su relacion con la demanda de
articulos por parte del departamento de ventas, siendo su efecto mantener inventario
por un mayor periodo de tiempo en la compafia con el respaldo de recursos

financieros que vienen de la mano con costo financiero.

En respuesta al efecto de carencia en el registro de inventario, se puede
aseverar que, la compafiia registra de forma anual un promedio de 12 articulos no

registrados en bodega.

Su comportamiento perjudica a los clientes que han adquirido dichos
productos, porque su falta de registro impide a la compania en hacer valer garantias

en desperfectos posiblemente identificados en el uso diarios del producto adquirido.

Finalmente en cuanto a la escasez de la mercaderia, el departamento de
ventas asegura que, la demanda de los clientes conforme pasa el tiempo es
incompatible con la mercaderia ofertada en bodega. Segun el informe de las ventas
de un 5% de ventas no concretadas en 2017 ha registrado una evolucién de 35% para
el 2022.
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CONCLUSIONES

La identificacion de los autores referentes que respaldan la investigacion de
estudio sobre la medicion de inventarios en Inventarios Precisos S.A. ha
proporcionado una vision profunda de las bases tedricas que sustentan las

practicas de gestion de inventarios en la empresa.

Al explorar las contribuciones de estos autores, se ha revelado la diversidad de
perspectivas tedricas que han influido en la toma de decisiones de Inventarios
Precisos S.A. Este proceso de identificacion no solo arroja luz sobre las teorias
que respaldan la gestion de inventarios, sino que también destaca la
pertinencia y aplicabilidad de estas teorias en el contexto especifico de la

empresa.

La descripcion de la situacion actual de Inventarios Precisos S.A. ha
proporcionado una instantdnea valiosa que permite comprender en
profundidad el entorno operativo y los desafios que enfrenta la empresa en

relacion con la gestion de inventarios. A

Al examinar detalladamente aspectos como la estructura organizativa, los
procesos operativos y la infraestructura tecnoldgica, se ha obtenido una vision
holistica de la situacion actual de la empresa. Esta evaluacién facilita la
identificacion de areas de oportunidad y desafios que pueden influir
directamente en la mediciébn de inventarios y, por ende, en los estados

financieros de la compainia.

El analisis del impacto en los Estados Financieros de Inventarios Precisos S.A.
ha arrojado luz sobre la relacion directa entre la gestion de inventarios y la

salud financiera de la empresa.
Al examinar detalladamente como las practicas de medicién de inventarios
influyen en los estados financieros, se ha identificado la importancia critica de

la precision y la integridad en esta area. Los resultados del analisis revelan que
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las decisiones y procesos relacionados con la gestién de inventarios impactan
de manera significativa en indicadores clave como el balance general, la cuenta
de resultados y el flujo de efectivo, lo que destaca la necesidad de abordar esta

area con enfoques estratégicos.
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RECOMENDACIONES

A partir de la identificacion de los autores referentes, se derivan
recomendaciones clave para mejorar la gestién de inventarios en Inventarios
Precisos S.A. Se sugiere la formulacion de un marco conceptual consolidado
que integre las diversas teorias identificadas, adaptandolas de manera

coherente a las necesidades particulares de la empresa.

Es necesario la implementacion de un sistema de actualizacion continua sobre
las tendencias y avances en la medicion de inventarios, con el objetivo de
mantener a la empresa en sintonia con las mejores practicas del campo.
Asimismo, se enfatiza la importancia de la capacitacién continua del personal,
asegurando que estén familiarizados con las teorias fundamentales
identificadas y puedan aplicarlas de manera efectiva en la gestion cotidiana de
inventarios. Se busca, no solo optimizar la precision de los estados financieros,
sino también fortalecer la capacidad de la empresa para adaptarse de manera

proactiva a los cambios en el entorno econémico y empresarial.

Con base en la descripcion de la situacidén actual de Inventarios Precisos S.A.,
se derivan recomendaciones estratégicas para mejorar la gestion de
inventarios. Se sugiere la implementacion de tecnologias avanzadas de
seguimiento de inventarios para optimizar la eficiencia operativa y reducir

posibles errores en la medicion.

Se debe llevar a cabo evaluaciones periddicas de la cadena de suministro para
identificar y abordar posibles cuellos de botella que podrian afectar la

disponibilidad y el registro preciso de los inventarios.

Se insta a la empresa a mantener una comunicacion efectiva entre los
departamentos relevantes, garantizando una colaboracion fluida que favorezca
la exactitud en la gestion de inventarios. Estas recomendaciones buscan

fortalecer la posicion competitiva de Inventarios Precisos S.A. al mejorar la
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precision de sus estados financieros y la eficiencia de sus operaciones

logisticas.

Basandose en el analisis del impacto en los Estados Financieros, se formulan
recomendaciones estratégicas para mejorar la gestién de inventarios y, por

ende, la salud financiera de la empresa.

Es necesario implementar sistemas avanzados de contabilidad y software de
gestion financiera que faciliten un seguimiento en tiempo real de las
transacciones relacionadas con inventarios. Ademas, se recomienda
establecer métricas clave de desempeno financiero vinculadas directamente a
la gestion de inventarios, lo que permitira evaluar de manera efectiva el impacto

en los estados financieros.

Se insta la empresa a realizar analisis de sensibilidad para comprender mejor
cémo las fluctuaciones en los niveles de inventario pueden afectar los
resultados financieros a corto y largo plazo. Estas recomendaciones buscan no
solo optimizar la precision de los estados financieros, sino también fortalecer
la capacidad de Inventarios Precisos S.A. para tomar decisiones financieras

informadas y estratégicas.
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ANEXOS
Anexo 1. Formato de la entrevista |
Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil
Facultad de Administracion
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Entrevista dirigida al directivo del area de Contabilidad

Buenos dias/tardes. Se estd trabajando en una investigacion que tiene como
propdsito de conocer la situacion del inventario desde su punto de vista en la empresa

en estudio. Por tal motivo, se le pide su ayuda para que conteste algunas preguntas.

Pregunta 1.- ; Coémo gestiona el control de inventario de equipos gastronémicos

en la empresa?

Pregunta 2.- ; Cual es el método que utiliza para evaluar y ajustar la valoracion

de los equipos en el inventario?

Pregunta 3.- ; Qué medidas implementa para prevenir pérdidas o mermas en el

inventario de equipos gastronémicos?
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Pregunta 4.- ; COmo maneja la identificacion y registro de productos obsoletos

o de lento movimiento en el inventario?

Pregunta 5.- ; Cudles son los criterios que considera al determinar la frecuencia

de los recuentos fisicos del inventario?

Pregunta 6.- ;Qué procedimientos sigue para garantizar la exactitud de los

registros contables relacionados con el inventario?

Pregunta 7.- ; Como evalia y maneja posibles riesgos, como robos o dainos, que

puedan afectar el inventario de equipos gastronémicos?

Pregunta 8.- ;Qué estrategias implementa para optimizar la rotacién de

inventario y reducir posibles obsolescencias?
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Pregunta 9.- ; Cual es tu enfoque para coordinar con otros departamentos, como

compras y ventas, en relacion con el inventario de equipos gastronémicos?

Pregunta 10.- ; Como utiliza la tecnologia y sistemas informaticos para mejorar

la gestion y seguimiento del inventario de la empresa?
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Anexo 2. Formato de la entrevista Il

Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil
Facultad de Administracion

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Entrevista dirigida al jefe de bodega

Buenos dias/tardes. Se esta trabajando en una investigacion que tiene como
propaosito de conocer la situacion del inventario desde su punto de vista en la empresa

en estudio. Por tal motivo, se le pide su ayuda para que conteste algunas preguntas.

Pregunta 1.- ; Como gestiona actualmente la organizacion y disposicion fisica
de los equipos gastronémicos en el almacén?

Pregunta 2.- Frente a los desafios identificados en la gestion de inventarios,
icomo evalua la eficacia de los procedimientos actuales en el control y

seguimiento de las existencias?

Pregunta 3.- ;Cudles son los mayores obstaculos que enfrenta en la
identificacion y gestion de productos obsoletos o de lento movimiento en el

almacén?
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Pregunta 4.- ;COmo maneja las medidas de seguridad para prevenir pérdidas,

robos o dainos en el inventario de equipos gastronémicos almacenados?

Pregunta 5.- Considerando la frecuencia actual de recuentos fisicos, ¢ crees que
es suficiente para detectar y abordar posibles discrepancias en el inventario de

manera oportuna?

Pregunta 6.- ;Cual es tu perspectiva sobre la coordinacion con otros
departamentos, como compras y ventas, para mejorar la gestion integral del

inventario en el almacén?

Pregunta 7.- Ante las limitaciones tecnolégicas identificadas,  cdmo podriamos
optimizar el uso de herramientas digitales o sistemas automatizados en el

almacén para mejorar la eficiencia en la gestion de inventarios?

Pregunta 8.- ; Qué estrategias implementa para agilizar la rotacién de inventario

y reducir la obsolescencia de los equipos gastrondmicos almacenados?
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Pregunta 9.- ;Cémo percibe la comunicacién actual entre el personal del
almacén y otros departamentos, y qué mejoras sugeririas para una

coordinacion mas efectiva?

Pregunta 10.- En el contexto de los desafios actuales, ¢considera que la
capacitacion del personal del almacén en nuevas tecnologias o metodologias

de gestion de inventarios podria ser beneficiosa?
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