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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

Antecedentes. 

La planta de origen de América central y del sur conocida como el amaranto, se remonta 

como una de los más antiguas en las zonas antes mencionadas, de acuerdo con 

investigaciones, las primeras apariciones de esta fue en Tehuacan, Puebla, aproximadamente 

en el año 4000 A.C en muestras arqueológicas del grano. Debido a su zona de crecimiento, 

los aztecas, los incas y los mayas la solían conocer como Huautli. 

 

 

Hace muchos años, el amaranto era considerado como uno de los tipos de grano más 

importantes en el medio, tanto que se encontraba en el mismo nivel de importancia en la 

cadena alimenticia que el maíz y el frijol, esto puesto que sus usos podrían variar entre ser 

usado como vegetal y ser usado como un tipo de cereal. 

 

 

De acuerdo con la historia y las investigaciones, se cree que es posible que las primeras 

civilizaciones en utilizar este alimento fueron los mayas, los mismos que lo conocían Huautli 

o Xtes y le adjudicaban su importancia en la cadena gracias a los componentes con los que 

cuenta, es decir, su grado alimenticio. Por otro lado, los aztecas, otras de las primeras 

civilizaciones en darle gran importancia, lo ligaban a ritos religiosos debido a que la palabra 

que conforma su nombre significaba “planta que no se marchita”. 

 

 

Del lado científico, el amaranto es conocido por ser parte del vínculo de los amaranthacea, 

del género amarhantus. De este se conoce que existen alrededor de 60 géneros y 

aproximadamente 800 especies. Se conoce que el cultivo de este grano ocurre de manera 

anual, el mismo que crece cuando se dan temperaturas subhúmedas que permiten que este 

crezca aproximadamente entre 0.5 a los 3 metros de altura. 

 

 

Entre los tipos de amaranto que se mencionó, los más conocidos son el Amaranthus 

Caudatus, el cual crece en la región de los Andes, generalmente comerciado hacia el mercado 

de Europa y América del Norte., también se encuentran el Amaranthus Cruentus que es de 
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procedencia de parte de América del Norte pero en especial de la parte central del continente, 

lugares en los cuales se cultiva el grano., y finalmente tenemos el Amaranthus 

Hipochondriacus el cual procede del centro de México y del cual se obtiene el grano, en este 

último grano se necesitan de un promedio de 180 días para que el grano se encuentre bien 

formado y listo para el consumo. 

 

 

Entre investigaciones que incluyan el amaranto como su producto de exportación, ya sea en 

grano o en otra presentación, se puede encontrar el Plan de exportación del amaranto al 

mercado de Canadá de la UIDE de los autores Tania Perugachi y Santiago Olmeda, el mismo 

que detalla el estudio de la exportación del producto desde su cultivo hasta la llegada del 

producto a destino, en el archivo se encuentran temas tratados como la exportación, los 

incoterms y los costos que estos incluyen. 

 

 

Por otro lado, una empresa real que está comenzando a realizar la exportación de la bebida de 

amaranto es Amati Foods, en sus redes sociales se puede observar que ya se encuentran 

realizando exportaciones a países europeos y ahora se encuentran apuntando al mercado de 

Asia. 

 

 

 

 
JUSTIFICACIÓN 

El motivo de esta investigación es debido a que, observando el gran potencial que tiene el 

amaranto como exportación y la relativa poca competencia que tiene el mismo en el mercado, 

se espera que el amaranto deje de ser poco conocido y se convierta en un alimento básico en 

el día a día del segmento de mercado al cual se quiere llegar, esto debido a su gran potencial 

al momento de considerar los componentes vitamínicos de este, además de las diferentes 

formas en las que se puede consumir, entre las cuales están: en grano, en harina, en bebidas, e 

incluso en algunos lugares se llega a considerar como un reemplazo del arroz, ideal para las 

personas que se encuentren dejando de lado el grano mencionado. Mencionado todo lo 

anterior, se cree que este producto es superior a la soja, maíz y trigo por la alta presencia de 

lisina. 
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Se considera al mercado europeo como el más conveniente para la exportación de amaranto, 

esto se debe gracias a la alta demanda por productos orgánicos, sanos y nutritivos. El 

mercado meta para la exportación de amaranto a Francia, en especial a París se debe a que en 

los últimos años este país ha tenido un crecimiento del 29,1% en las importaciones de 

cereales. Otra de las razones por la cual se escogió Francia es debido a que este es uno de los 

países que más ha incrementado el número de importaciones en el último trimestre dentro de 

la Unión Europea. Basado en investigaciones realizadas por páginas de internet como ICEX, 

indica que los consumidores franceses valoran el desarrollo y la comercialización de 

productos orgánicos que además de ser nutritivos y saludables con el ser humano, tenga un 

plus y sean amigables con el medio ambiente. 

 

 

Los posibles consumidores de países europeos como Francia, al cual está ambientada la 

investigación, están dispuestos a probar productos diferentes, nuevas recetas, y de calidad. En 

la actualidad, como ha mencionado anteriormente, no existen muchos países competidores en 

el comercio del amaranto, menos para el tipo de presentación que se pretende llevar en este 

caso de exportación, usualmente la comercialización se realiza en grano, y entre los 

principales exportadores se encuentran: Argentina que tiene una participación del 49,13%, 

Perú se encuentra en segundo lugar con el 45,24% de participación en el mercado, México 

con el 3,02% de participación, Bolivia con 0,36% de participación y Ecuador con un 0,25%. 

Observando los porcentajes se puede analizar que el Ecuador tiene potencial de crecer como 

exportador debido a que es cultivador del grano. 

 

 

 

 
Sistematización del problema 

● ¿De qué manera se obtendrá información acerca del producto a exportar, el marco 

legal aplicable y el método o técnica a utilizar para la recolección de datos? 

● ¿De qué manera se va a analizar la demanda del mercado meta? 

● ¿Cuál será el proceso logístico de exportación del amaranto en grano a Francia? 
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Objetivos del caso práctico 

 
 

Objetivo general: 

Desarrollar un plan de exportación de la bebida de amaranto que permita el conocimiento e 

ingreso del mismo producto al mercado europeo, logrando de esta manera que a futuro sea 

posible el ingreso de productos diferentes del realizados del mismo grano. 

 

 

Objetivos específicos: 

- Analizar la información del amaranto en grano, la base legal en la que se fundamenta 

la exportación y los resultados de las técnicas e instrumentos de recolección de datos, 

mediante la recopilación de datos, obteniendo un estudio de investigación relevante. 

- Investigar la demanda del mercado meta. 

- Determinar un plan de exportación para el producto, mediante la gestión 

organizacional del producto final, estableciendo la cadena logística de exportación. 

 

 

 

 
Descripción del tipo del caso asignado. 

 
 

El eje temático de exportación hace apertura a que los estudiantes tengan la oportunidad de 

hacer que crezca la oferta exportable del país presentando diversidades de productos 

novedosos que podrían permitir que estos mismos se conviertan en parte de la representación 

del país de cara al mercado comercial como parte de la cartera de productos que representa al 

país por su calidad. 

 

 

El amaranto es un grano ubicado en la sierra ecuatoriana, esto puesto a que crece en zonas 

frías como las que se encuentran en esa ubicación. Si bien, de entre todos este no es un grano 

no tan conocido en el mercado, implementando de manera innovadora en ciertos productos 

tiene la oportunidad de convertirse en un éxito en el mercado. 
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El caso de estudio planteado consiste en el desarrollo de un plan de exportación de un 

producto innovador al mercado que tenga mejor conveniencia. En este caso se menciona la 

exportación de una bebida de amaranto al mercado europeo, específicamente al mercado de 

Francia. Este grano, a pesar de no ser tan conocido en el mundo de la exportación e 

importación, gracias a su composición brinda una gran cantidad de beneficios que lo 

convierte en un atractivo para el mercado como un reemplazo a otros productos o un aditivo a 

comidas. 

 

 

En este caso práctico se podrá observar un poco de información sobre la fruta principal de 

este producto, se podrá evidenciar el proceso que el mismo debe cumplir para una salida 

exitosa y sin problemas del Ecuador, posterior a eso, un exitoso ingreso al mercado destino 

cumpliendo con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente. Se podrá 

evidenciar temas como el empaquetado del producto, el incoterm a usar, la cantidad 

aproximada a llevar, el medio de transporte y el tipo de contenedor que se necesitará para la 

transportación del mismo a fin de que cumpla con los tiempos de entrega. 
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II. ANÁLISIS 

 
 

El proceso de exportación del amaranto debe darse de manera que el mismo le permita al 

amaranto darse a conocer no solo por su calidad al momento del desarrollo del mismo y de su 

correcto empaquetado respetando la responsabilidad con el medio ambiente al no incluir 

material que se vuelva perjudicial para la naturaleza. 

 

 

El caso práctico planteado demostrará el proceso que se deberá llevar a cabo para la 

exportación de la bebida propuesta, en este se detalla la justificación por la cual se lleva a 

cabo este proyecto, los posibles competidores indirectos, el trayecto adecuado para el mismo, 

los posibles días de tránsito, etc. 

Con los datos obtenidos se puede analizar que el mercado destino adecuado para la 

exportación de este producto es Francia, un país de Europa es propicio para comenzar a 

crecer en el mercado, y entre los mercados más competitivos dentro del recibo de 

importaciones de amaranto se encuentra el mencionado anteriormente. 

 

 

Adicional a eso, un país de la Unión Europea es propicio debido a que además de ser un 

mercado grande, el Ecuador cuenta con un acuerdo comercial (ACUERDO COMERCIAL 

MULTIPARTES) que permitirá la disminución de barreras arancelarias al momento del 

ingreso del producto al medio. 

 

 

En conclusión, con un buen y bien coordinado plan de exportación, el ingreso de este 

producto al mercado francés es una posibilidad y un posible mutuo beneficio para las partes 

involucradas. 

 

 

Situación Poblacional del mercado meta: 

De acuerdo con la página web del diario español ‘‘Okdiario’’, en el año 2021, París se 

posicionaba como número 1 dentro del top 5 de las ciudades más pobladas de Francia 

contando con 12.405.426 habitantes. 
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Subpartida arancelaria: 
Título: Subpartida Arancelaria  

Tabla 1. 
 

 

22.02 

Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adición de azúcar 

u otro edulcorante o aromatizada, y demás bebidas no alcohólicas, 

excepto los jugos de frutas u otros frutos o de hortalizas de la 

partida 20.09. 

 - Las demás: 

22.029.900 - - Las demás: 

2.202.990.090 - - - Las demás 

Fuente: NOMENCLATURA DE DESIGNACIÓN Y CODIFICACIÓN DE MERCANCÍAS DEL ECUADOR, 2023. 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 
 

Puertos de destino/origen en los cuales puede embarcar y desembarcar la mercancía: 

Destino: 

● Dunkerque. 

● Le Havre. 

● Ruan. 

● Nantes Saint-Nazaire. 

● La Rochelle. 

● Burdeos. 

● Marsella. 
 

Origen: 

● Puerto de Guayaquil 

● Puerto de Manta 

● Puerto de Bolívar 

● Puerto de Esmeraldas 
 

Competidores en el mercado: 
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Título: Competidores en el mercado  

Tabla 2. 

EXPORTADORES 

 

 

 
Códig 

o 

 

 

 
Descripción del 

producto 

 

 

 

 

País 

2019 2020 2021 

Cantidad 

exportada, 

Toneladas 

Cantidad 

exportada, 

Toneladas 

Cantidad 

exportada, 

Toneladas 

 Cereales (excepto el Bélgica 22.140 22.247 29.966 

 trigo y morcajo, 

España 17.182 15.829 8.367 

10089 centeno, cebada, 

Países Bajos 7.538 8.381 6.833 
0 avena, maíz, arroz, 

Polonia 5.200 4.960 5.167  sorgo, trigo sarraceno, . 

 . . Lituania 318 629 768 

 

Fuente: Trademap, 2023. 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 
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De acuerdo con la tabla con datos distribuidos por la página Trade Map, en cuestión de 

cantidad por toneladas (TN), los principales competidores exportadores de amaranto en 

general son Bélgica, España, Países Bajos, Polonia y Lituania respectivamente; algunos de 

ellos demostrando en años siguientes el crecimiento de las mismas. 

 

 

Este producto no cuenta con competencia directa ya que no existen otras bebidas a base de 

amaranto en Francia, sin embargo, algo que vuelve especial y diferente a esta bebida es el 

plus que tiene de naranjilla y uvilla, productos nacionales y considerados de sabor exótico en 

otros países. 

 

 

Cálculo de cajas/cartones/presentación del producto: 
 

Título: Competidores en el mercado  

Figura 1. 

 

 
 

 
Fuente: Google  

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

Alto: 16,5 cm Largo: 10 cm Ancho: 6,5 cm 

Cajas de cartón: 
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Título:  Cajas de cartón  

Figura 2. 
 

 
Fuente: Google 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

 

 

Alto: 77 cm Largo: 90 cm Ancho: 80 cm 

 
 

Total a exportar: 

 
Título:  Total a exportar  

Figura 3. 

 

Fuente: Searates  

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 
 

42 cajas de cartón con contenido de 321 cajas de bebida de amaranto y un peso total de 

200ml cada una, dando un total de 13,482 cajas de amaranto puestas en un contenedor de 20’ 

dry standard. 

 
Tipo de contenedor: 

Contenedor de 20’ Standard 
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Título:  Contenedor de 20ST  

Figura 4. 

 

 

 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

 

Incoterm: 

El incoterm a utilizar en este caso será el denominado FOB o Free On Board. Detallado en 

este incoterm se encuentran los costos y riesgos que incurren los mismos, el vendedor estará 

encargado de los todos los costos que se generen en origen hasta la entrega del mismo en el 

buque, el comprador será el encargado del costo del flete y su responsabilidad se acabará una 

vez la carga quede en el buque designado. 

De una manera más detallada, dentro de este incoterm el desglose de las responsabilidades se 

detalla de la siguiente manera: 

Título: Incoterm  

Tabla 3. 

Fuente: PROECUADOR 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

 

 
Cotización flete vía marítima (Posible flete): 
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Título:  Cotización  

Figura 5. 

 

 
 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

 

 

Vías de transporte internacional (Ruta): 

Partida del Puerto de Guayaquil - Destino el Puerto Le Havre 
Título:  Vías de transporte  

Figura 6. 
 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 
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Costos locales: 

Entre los gastos en origen se pueden mencionar algunos detallados en el tarifario de 

contecon, al momento del booking por la espera del vapor para partir:  

 

Título:  Costos locales 1  

Tabla 4 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

 

Título:  Costos locales 2  

Tabla 5. 
 

 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 
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Título:  Costos locales 3  

Tabla 6. 
 

Fuente: Searates 

Elaborado por: Montalvan, L. (2023) 

 

Adicional a los mostrados anteriormente, costos como el documental en aduana por 

documentos como emisiones de BLs en caso de ser emitidos en origen. 

Proceso de Exportación 

- Compra - Venta del producto 

- Negociación (Incoterm / Días en los cuales se tiene que recibir la carga en destino/ 

Cantidades a pedir) 

- Embalaje de la carga 

- Proceso de booking (cut off documental y físico) 

- Aduana en origen 

- Estiba de la carga al contenedor 

- Transporte interno 

- THC en origen 

- Flete internacional 

- THC en destino 

- Aduana en destino 

- Salida autorizada (y devolución del contenedor antes de que se cumplan el final de los 
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días libres y el mismo caiga en demoraje.

Proceso de Exportación Documental 

 
El proceso de exportación, de manera documental/sistemática, debe ser realizado de manera 

delicada ya que es uno de los procesos más importantes dentro de lo que forma la cadena de 

exportación. Esto lo pueden hacer tanto personas naturales como jurídicas que radiquen en el 

país y que hayan sido registrados en el sistema ECUAPASS posteriormente aprobados por el 

SENAE. 

La transmisión de los datos de la mercancía puede ser llenados únicamente por el exportador, 

el agente de aduana o el agente de carga autorizado. Los datos a tener en cuenta para el 

registro de la DAE son los siguientes: 

- Datos del exportador o la persona considerada como declarante. 

- Datos de la persona/entidad que figure como consignante 

- Los correctos datos que se encuentren en la factura, tanto cantidad de ítems como 

pesos del mismo. 

- El país de destino de la carga. 

 

 

Los documentos con los que se deberá contar de manera digital son: 

 
- La factura comercial o invoice 

- Los certificados de origen (y DJO) 

- Las autorizaciones en casos de requerirse (como en este caso la autorización del SAG) 

 

Los pasos para realizar las exportaciones son los siguientes: 

1. Se transmite la DAE por medio del sistema ECUAPASS 

2. La mercancía hace ingreso a zona primaria 

3. La mencionada anteriormente debe registrar el ingreso de la mercancía a sus zonas 
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4. Posterior al registro en zona primaria se le asignará un canal de aforo, estos pueden 

ser automático, documental o físico intrusivo, siendo el último el único que autoriza la 

apertura de la carga para su revisión 

5. Una vez culminado el aforo se procede con la salida autorizada, en el cual por medio 

de la DAE se autoriza el embarque de las mercancías. 

6. Con los documentos de transporte pertinentes se transmite de manera que coincida 

con todo lo antes mencionado 

7. En caso de solicitarlo se puede realizar una corrección a la DAE en el cual se anexa la 

información definitiva, el funcionario de aduana es el encargado de aprobar o 

rechazarla 

8. Y finalmente el último paso es la regularización de la DAE, es el que da paso al 

término del proceso de exportación. 

Cabe destacar que debido a que el caso planteado, a fin de obtener liberación de aranceles, se 

debe tener también un EUR-1, un certificado de origen y un DJO para su validación. 
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III. PROPUESTA 

 
 

El presente proyecto muestra el proceso que se debe tener para la exportación de la bebida de 

amaranto con aditivo de naranjilla y uvilla, el mismo se presenta de manera que la entrada de 

este producto al mercado escogido se convierta en un producto estrella para el Ecuador, 

dándole paso a oportunidades de apertura a países vecinos de Francia. 

Adicional a la apertura para otros mercados, con el producto indicado en el proyecto referente 

se pretende contribuir a la generación de empleo en el país, en especial a las zonas de la sierra 

del Ecuador en donde se da el cultivo de este grano, posterior se recoge, se clasifica y se 

empaqueta de manera que el producto final quede con la calidad deseada e indicada con la 

que se vende el producto a ojos del consumidor. 

Aunque el producto no cuente con competencia directa, y ya que por delante del Ecuador se 

encuentran muchos países exportadores de amaranto, con el fin de aumentar la demanda y 

establecer la diferenciación de productos y volverlo más competitivo e innovador a customers 

extranjeros, se añade como toque extra los sabores exquisito de la naranjilla y la uvilla, 

agregando así, no sólo sabor sino también nutrientes que posee cada uno de ellos. 

Otro plus que se añade al producto como manera de innovación es el empaquetado que posee, 

empaque tetrapack, el mismo que es muy fácil de transportar, de reutilizar y de tirar, 

contribuyendo a ayudar a limitar los niveles de contaminación al consumir por medio de 

envases fáciles de reciclar, tema que es bastante importante en el comportamiento del 

consumidor francés. 
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IV. CONCLUSIONES 

 
 

Basado en la información recopilada, observada y posteriormente analizada en el proyecto, se 

puede observar que el caso práctico de exportación de bebida de amaranto con naranjilla y 

uvilla cumpliría con el ingreso al mercado de Francia, tanto documental como en el ámbito de 

calidad del alimento. 

Con lo antes mencionado, se puede concluir que el producto referente cumple con las 

necesidades del consumidor francés debido a que es un producto con ingredientes naturales 

como lo son las frutas (naranjilla y uvilla), con los beneficios de los componentes (las frutas 

mencionadas y el grano del amaranto) y que además cuenta con un empaque que se preocupa 

por el medio ambiente. 

Si bien el amaranto no es un producto tan conocido a nivel mundial, por medio de esta 

exportación, se pretende que el ingreso al país de Europa lo convierta en una puerta de 

expansión a países vecinos, llegando a convertirse en parte de la oferta exportable del 

Ecuador. 

Con respecto al proceso de exportación, se puede observar de manera detallada lo que se 

necesita para comenzar con el proceso mencionado, la documentación necesaria por ser un 

país de la unión europea (certificado de origen), el registro al sistema ECUAPASS de la DAE 

tratándose de un trámite de exportación, el empaquetado, la trazabilidad, el método de 

negociación, el tránsito de la carga junto con el tipo de contenedor, el costo de origen por 

emisión / por permanecer en el puerto, entre otros. 

Finalmente, con lo anterior mencionado, se evidencia que podría existir una buena 

oportunidad de negocio en Francia, esto puesto que no existe competencia directa, se conoce 

el mercado al cual se está dirigiendo, adicional a esto, se pretende ubicar el producto en un 

país con el cuál se tienen tratados comerciales, los mismos que pueden funcionar como un 

boost para un producto de nuevo ingreso. 
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