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l. INTRODUCCION

En la actualidad, “se concibe un mundo muy dinamico debido a la interaccién
constante de actividades econémicas por el intercambio de productos o servicios a
nivel nacional e internacional” (Vergara et. al.,, 2022), “lo cual causa una mayor
inversion en los procesos productivos para ganar competitividad y cubrir los

requerimientos de la demanda” (Zayas, 2022).

Por tal razén, la gestion de determinar costos y precios en productos es vital,
sin embargo, se manifiesta la constante interrogante de ¢se estad calculando y
distribuyendo de manera correcta los costos? Por ello, “la identificacion y distribucion
de costos de produccién contribuye a un mayor control, determinacién y analisis para

la toma de decisiones” (GOmez, 2018).

Por lo tanto, Molina et. al. (2019),
Preserva la importancia de una contabilidad de costos en sectores industriales
para tener una mayor objetividad en el registro, control y verificacion de valores
en cada proceso con el fin de establecer el precio de venta 6ptimo con un

margen de utilidad especifico.

Mientras que Cuadrado et. al. (2022),
Manifiesta que es un conjunto de procedimientos 0 modelos y una secuencia
de actividades de control para una eficiente gestién de datos, el cual es
aplicable en diversas actividades econémicas sin importar el tamafio de las
empresas ya que se considera como una herramienta esencial en la toma de

decisiones.

Por lo tanto, “transciende la importancia en integrar una contabilidad basada
en la gestiébn de costos dentro de la industria camaronera, ya que sus principales
funciones y actividades son la produccion, fabricacion y procesamiento del camarén”
(INEC, 2021).

“Debido a la presencia de diversos factores que intervienen en el efectivo
proceso de produccién de dicho producto como la temperatura, PH, turbidez,



salinidad, alimentacion, sanidad u oxigeno disuelto” (Eras & Lalangui, 2018).

En ese sentido, el presente estudio pretende revisar una de las actividades
manufactureras mas relevantes de la economia como es el caso de las empresas
camaroneras, tal como lo manifiesta Facuy (2020) “la acuicultura representa un
importante sector de la producciéon alimentaria mundial y constituye una elemental
fuente de proteinas, empleo e ingresos, siendo la base del sustento de una gran parte
de la poblacion mundial” (p. 23).

En el Ecuador el camarén es un producto de excelente calidad y no es
precisamente necesario que este sea procesado debido que es posible
comercializarlo en los diversos mercados asiaticos, UE y USA donde por lo
generalmente las exportaciones se realizan en aproximadamente un 80%.
(Jiménez et. al., 2021)

Por lo tanto, debido a la alta calidad y caracteristicas propias del camaron
ecuatoriano ha permitido el crecimiento de esta industria a nivel nacional e
internacional por su alta demanda, implicando una introduccién minuciosa en
los mercados provocando un mejoramiento constante de la cadena de
suministro para una mayor produccion satisfaciendo las necesidades del

mercado. (Aguilar & Tuarez, 2018)

Por lo tanto, Duran y Zolano (2019) manifiestan que:
La planeacién de costo de produccidon es un proceso esencial de la gestidon
empresarial determinando las diversas necesidades de realizar acciones
estratégicas basadas en las decisiones tomadas para establecer los precios

teniendo en cuenta lo que el cliente esta dispuesto a pagar por el producto.

En este sentido, cada empresa al planificar los costos, contribuye a la
evaluacion sistematica del nivel técnico y organizativo de la produccion y del trabajo

para lograr el aumento de la ganancia y la rentabilidad.

Mientras que Garcia (2019) mediante su estudio:

Fundamenta la importancia de analizar la aplicacion, gestion e implementacion
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de sistemas eficientes para la gestion adecuada de costos de produccion, los
cuales se conocen como modelos o sistemas de costeo, debido a constantes
conjeturas de saber si existe o carecen de dicho modelo las empresas
camaroneras gue crean una influencia positiva y negativa en los indices de

rentabilidad.

Por lo cual, el autor se enfoc6 en una investigacion descriptiva, cualitativa bajo
un disefio no experimental sustentado bajo informacion documental y
testimonios. Concluyéndose, la necesidad de un sistema de costos por
procesos en la empresa camaronera que luego de su implementacién

hipotética se establecidé mejoras significativas en los indices de rentabilidad.

Asimismo, Aguilar y Avila (2019) en su investigacion,
Buscan analizar la incidencia de costos de produccion del camarén en el precio
de venta, para lo cual se desarrollaron un estudio descriptivo, documental y de
campo con la implementacion de técnicas como entrevistas y encuestas para
la identificacion de la situacion actual del proceso productivo del camardn y

una revision de estados financieros.

Concluyendo que los costos de produccion son relevantes y por lo que requiere
de un modelo especifico para su determinacion basado en procesos que promuevan
la efectiva toma de decisiones y un mejoramiento en la distribucién u optimizacién de

recursos.

Bajo esta perspectiva, se manifiesta el interés de estudiar los costos de
produccion y su incidencia en la rentabilidad y liquidez de una empresa camaronera,
donde se reconoce una estimacion de costos y nivel de produccidon de manera
empirica, principalmente, por el desconocimiento de los duefios en como determinar
el costo de produccién y los margenes idéneos de utilidad para definir el nivel de

rentabilidad.

Otro de los factores o probleméticas se suscita la inexistencia o uso
inadecuado de normas y procesos en relacion a la contabilizacion de recursos

impidiendo establecer el valor real de los costos de produccion generados en cada
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uno de los procesos operativos de la camaronera.

Por tal motivo, la principal pregunta de investigacion del presente caso de
estudio se centra en: ¢ Como los costos de produccion inciden en la rentabilidad y

liquidez de la camaronera ShrimpFood S.A.?

Por lo cual, el objetivo principal del presente caso de estudio es:

Identificar la incidencia de los costos de producciéon en los indices de
rentabilidad y liquidez de la empresa camaronera SHRIMPFOOD S.A.

Por ende, para lograr su cumplimiento se detalla los siguientes objetivos
especificos:
e |dentificar los principales procesos de produccion del camaron
mediante la representacion gréafica de flujogramas.
e Conocer el sistema actual de costos de produccion de camaron.
e Proponer un sistema de costeo por procesos para la asignacion de
costos en una empresa camaronera mediante una explicacion
practica sobre las herramientas, métodos y férmulas a emplear para

la determinacion efectivadel precio de venta.

En si, para el logro del desarrollo del presente se sistematiza la
problemética bajolas siguientes preguntas:
e (De qué manera afecta a la empresa camaronera no poseer

procesos de produccion que permitan la representacién correcta de
los resultados?

e ¢De qué manera afecta la inexistencia de un sistema adecuado de
contabilizacion de los recursos utilizados?

e (;CbOmo afecta la ausencia de costos directos e indirectos en la
tabla decostos que determina el precio de venta del camarén?

DESCRIPCION DEL CASO
La produccién de camarones es una actividad econémica importante en el

pais, lo que indica que juega un papel significativo en la generacion de ingresos y



empleos. Los propietarios de granjas camaroneras, aunque es un sector importante,
operan en gran parte de manera empirica, lo que significa que no tienen una
comprension clara de los costos involucrados en la produccion y, por lo tanto, no

pueden determinar con precision la rentabilidad de sus operaciones.

La falta de politicas y procedimientos adecuados para la contabilizacién de
recursos es una de las principales causas de esta falta de claridad en los costos y la
rentabilidad. Esto indica que no se esta llevando un registro detallado de los gastos
incurridos en todas las etapas de la produccion de camarones, desde la cria hasta
la cosecha y el procesamiento. La capacidad de evaluar los verdaderos costos
involucrados en la produccién se ve obstaculizada por la falta de seguimiento

detallado.

La toma de decisiones de las empresas se ve afectada negativamente por la
falta de datos precisos sobre los costos reales. Los indices de rentabilidad y
liquidez, que son esenciales para evaluar el desempefio financiero del sector

camaronero, no pueden ser calculados de manera efectiva.

Se sugiere la implementacion de un modelo de costos de procesos en la
produccion de camarones para solucionar estos problemas. Este modelo permitiria
identificar y asignar costos precisos a cada etapa del proceso, desde la adquisicion
de camarones jovenes hasta el procesamiento y venta de los camarones. Al
hacerlo, los propietarios y gerentes pueden tomar decisiones informadas sobre
aspectos como la inversion, la fijacion de precios y la planificacion financiera al

obtener una imagen clara de los costos involucrados en la produccion.



.  ANALISIS

Considerandose, a la industria camaronera como una de las mas
significativas del pais por su gran aporte a la economia. Es asi que segun Jiménez
et. al (2021)manifiesta que:

La zona costanera ecuatoriana encierra toda la produccién nacional del
camarén reconociendo a las provincias ElI Oro (40,7%), Guayas (40,1%), y
Manabi (8,5%), con una mayor participacion en el Valor Agregado Bruto,

debido a las 6ptimas condiciones del clima para su produccion.

El pais se encuentra entre los principales productores de camardn de cultivo,
para el periodo del 2018 produjo alrededor de 510.000 toneladas métricas, que
consiste en la rama que Unicamente tiene que ver con camaron blanco,
algunos de otros paises que se mantuvieron lideres en estos ramos son China,

Indonesia, India, Vietnam y Tailandia. (Boyd et al., 2021)

Ecuador es un pais exportador de camaron, en el afio 2019 esta actividad
alcanzo un valor total de $22.329,4 de las cuales al menos el 80,5% se
dirigieron hacia Ameérica y Asia, con una tasa promedio de variacion interanual

del 2,8% entre losperiodos reflejados en la figura 1. (Sanchez et al., 2020)

El camardn producido en el Ecuador cuenta con diversas caracteristicas y
factores particulares para la siembra, desarrollo, crecimiento y cosecha del
mismo; cuenta con una calidad alta por lo que el pais se ubica entre los

primeros lugares a nivel mundial. (Gonzabay et al. 2021)

ANTECEDENTES

En el trabajo de investigacion de postgrado realizado por Tomala (2019) |,
titulado “Los costos de produccion y su efecto en la rentabilidad del cultivo de
camaron en la compafia Gambalit s.a. de la provincia del guayas, periodo 2017 —
2018”:



Su objetivo era evaluar los costos de produccion y el afectacion que puede tener a
la rentabilidad de la empresa en mencion, su investigacion fue descriptiva y utilizé
técnicas como la investigacion historica y documental, analiz6 las actividades
realizadas en la produccion del cultivo de larvas de camarén mediante el método
inductivo y con el método deductivo entendi6 el impacto de cada factor que
incluian los costos, la poblacién se basé en 9 personas las cuales eran miembros de
Gamblit S.A. , El autor pudo concluir que al detallar los rubros del sistema del costo
se refleja de manera real el consumo de la materia prima y el aumento de precio del
proveedor de balanceado, ademas que la empresa cerrd su periodo con una
pérdida muy representativa y sugiere la posibilidad de la reduccion de gastos y
utilizar un nuevo moédulo de costos en el sistema contable para reconocer la

rentabilidad de la empresa y los cambios que se vayan haciendo en la misma.

El autor quiso adentrarse en las empresas camaroneras con el fin de dar
alternativas a la mejora de los calculos de los costos para poder asi mejorar la
economica de este tipo de empresas sin que llegase a afectar la calidad del

producto que ofrecen a sus clientes habituales y posibles.

lllingworth (2021) demuestra en su trabajo de investigacion, Sistemas de
costos de produccion por procesos en el sector camaronero y su incidencia en la
rentabilidad. Tesis Posgrado, de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de
Guayaquil- Ecuador:
El presente tema de investigacion tiene como fin brindar una solucion a
algunos de los problemas detectados dentro de la Industria camaronera,
originAndose por la carencia en el manejo de un adecuado sistema de costos
gue permita a las empresas de este sector contar con resultados 6ptimos al
final del periodo contable, y de esta manera aprovechar los recursos al
elaborar el producto final, que permita a la industria tener rentabilidad. Por
esa razén, es importante reconocer el proceso que existe en la producciéon y
comercializacion de camaroén, ya que, si no se tiene una Optima planificacion
de los costos para el proceso de produccidon y adecuado abastecimiento de
insumos como: fertilizantes, balanceados, material para el personal de
campo, etc., no se puede aprovechar los recursos econémicos e identificar

los elementos que intervienen en cada proceso de produccion. Se
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establecera una revision y un adecuado control en la distribucion de costos
gue se involucra para la produccion del camarén, ayudando a tomar
decisiones Optimas y a elaborar una adecuada planificacion y uso de los

recursos materiales y humanos que posee la camaronera.

El autor destaca la importancia de comprender todo el proceso de produccion

y comercializacion de camarones. Sin una planificacion de costos adecuada para el
proceso de produccion y un suministro apropiado de insumos como fertilizantes,
balanceados y material para el personal de campo, no se pueden aprovechar

eficientemente los recursos econdémicos ni identificar los factores que influyen en

cada etapa del proceso de produccion.

Figura 1 Exportaciones de camardn ecuatoriano
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Fuente: Banco Central del Ecuador tomado de Sanchez et. al. ,(2020, p. 2)
Elaborado por: Wong (2023)

En ocasiones, en las empresas se pueden dar mal manejo de los procesos
operativos en la produccién de camarén, debido al mal manejo de las
funciones que trae como consecuencia materia prima mal utilizada, pérdida
de horas laborables, riesgo de baja de capital, baja rentabilidad, y
disminucién de clientes, por esta razén se vuelve necesario analizar
periodicamente cada uno de los procesos como un control para fluidez.
(Farias, Leon, & Franco, 2019)



Los sistemas de cultivo son conocidos comunmente como cultivos
intensivos y semi intensivos, sin embargos los dos exigen un control estricto
en cada uno de sus procesamientos, estos sistemas se manejan con el uso
de invernaderos donde ofrecen rendimiento de calidad segun su rango, no
obstante, su desarrollo genera supervivencia satisfactorios en el tiempo y

grandes niveles de productividad del camaron. (Castillo & Veldsquez, 2021)

Con base a lo anterior, el autor Sylva (2018) menciona que la produccion de
camaron en la mayoria de los casos tiene garantizada su venta de
diferentes formas, ya sea nacional e internacionalmente, dando a los
comercializadores un grado de tranquilidad al momento de generar
beneficios, debido a ello una sociedad que se dedique a este campo tiene
gue tener cumplimiento de ciertas caracteristicas en los procesos de
operacion, generando mayor rentabilidad al negocio por medio de la

demanda de un producto de calidad.

Finalmente, Jaramillo (2021) afirma que las caracteristicas en los procesos
de produccién se deben enmarcar en: la buena calidad de la larva que hace
referencia a la semilla, seguido por la buena calidad del agua y su debido
tratamiento como la fertilizacion adecuada; y por ultimo un adecuado
manejo de los recursos fisicos y de alimentacion del camaron en las

piscinas.

Por ende, la empresa bajo estudio es la camaronera ShrimpFood S.A.,
la cual fue constituida legalmente el 3 de diciembre del 2009 con objeto social
de cultivo, importacion, exportacion, distribucién, comercializacion, produccion,
procesamiento e industrializacibn de camarones. Es asi, que inicia actividades
en la Comuna Palmar ubicada en la provincia de Santa Elena, ademas se
destaca como principales actividades la produccion y comercializacion de
camarones a nivel nacional e internacional bajo la politica de autosuficiencia en
la provision, produccion y disefio/fabricacion de su propio empaque. A
continuacion, se detalla el actual sistema operativo, que implica especificamente

las fases de produccion del camarén:



Figura 2

Actividades de produccion de camarones

Fuente: Tomado de la empresa ShrimpFood S.A., (2023).

Elaborado por: Wong (2023)
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.  PROPUESTA

Debido a las probleméticas presentadas en la empresa ShrimpFood S.A., la
presente propuesta se centra en la elaboracién y estructuracién actividades para el
disefio de un sistema de costeo por procesos para la asignaciéon de costos en la
produccion de camaroén, de tal manera, que se determine el respectivo total de costos

y evitar un impacto negativo en la rentabilidad de la empresa.

Etapa l. Planificacion

Para una mejor asignacion de costos por procesos se identifica la necesidad de
reestructurar los procesos de produccion de camardon, donde se engloba las
actividades de la camaronera en cuatro procesos principales, de los cuales se

extraerd los valores de cada elemento de costo.

Figura 3

Procesos de fabricacion y produccion de camardn propuesto
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Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)
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Figura 4

Planificacién del programa de produccion

Producto Camaron
Capacidad 26 hectéareas
Tiempo 90 dias
Personal a cargo 8 empleados

*Larvas: se realiza contratos de la larva dos
semanas antes de la cosecha.

* Balanceado: se abastece 2 dias antes de
que se termine el stock en cantidades
apropiadas.

Disponibilidad de

. _ * Fertilizantes: se compran dos dias antes al
materiales:

consumo.

* Combustible: se compran para 7 dias antes
que se termine en stock.

* Viveres: se compran parala semana de
labores.

Las compras son solicitadas por el jefe de produccion al gerente,
luego el gerente solicita disponibilidad de recurso al contador,
finalmente el gerente autorizayse realizala compra.

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)

Etapa 4. Asignacién de costos mediante el sistema de costos por procesos
Para esta propuesta se estima que la compra de materiales e insumos y de
cualquier implemento necesario conforme al programa de produccion previamente

descrito, se ejecutara bajo un solo control de registro.
12



e Especificacion de materia prima directa

En el proceso de recepcion se percibe dichos insumos, los cuales

posteriormente seran utilizados en cada uno de los procesos de produccion de

camaron. En la figura 4, se describe un registro de control sobre la materia prima que

serd empleada conforme al programa de produccién, de esta manera, permite al

encargado de bodega, logistica y asistente de contabilidad preservar un manejo

eficiente de recursos y sobre todo los costos incurridos.

Tabla 1

Materia prima directa

EMPRESA ShrimpFood S.A.
MATERIA PRIMA DIRECTA

Orden de 1
Produccion
Cantidad:
Fechade
pedido -
Unidad
Cantidad Descripcion de valor ¥a![0|r
Medida unitario ota
1403.6 Cal Kg 0.24 335.74
63.8 Termifish Kg 54 344.52
127.6 Barbasco Kg 0.45 57.42
255.2 Compost Bio Kg 0.23 57.45
1.6 Terminate Bacteria Kg 37.38 59.81
56.83 Fertilizantes Kg 1.8 102.29
701.8 Carbonato Kg 0.08 57.86
382.8 Zeolita Kg 0.15 59.1
3400 Larvas Millar 2.7 9180
31183.95 Balanceados Libras 0.62 19471.25
TOTAL 29725.45

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)
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Conforme a la tabla 2, se demuestra un formato de control y valoracion de

inventario mediante la aplicacion del Kardex bajo un método promedio con el fin de

mantener una gestion de inventario mas eficiente, de tal manera, que no implique un

impacto negativo en el nivel de productividad durante la produccion del camarén por

la falta de insumos o materiales.

Tabla 2
Kardex
EMPRESA ShrimpFood S.A.
MATERIA PRIMA DIRECTA
METODO DE VALORACION: PROMEDIO
UNIDAD DE MEDIDA: MILLAR
FECHA DETALLE ENTRADAS
CANT. V. UNIT V. TOTAL
05/06/2022 INV INICIAL
16/06/2022 COMPRA SEGUN FC.... 3400 $  270.00 $9,180.00

17/06/2022 OP#00002

ARTiCULO:

CANT.

LARVAS
SALIDAS
V. UNIT V. TOTAL
3400 $ 270.00 S 9,180.00

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).

Elaborado por: Wong, (2023)

e Especificacion de mano de obra

En este procedimiento se mantiene como responsable principal al jefe de

produccion para demostrar el tiempo laborado y producido por los trabajadores a

cargo. Mientras que la contadora se convierte en el responsable secundario porque

sera quien estime de manera monetaria el pago de cada trabajador u operario. Por lo

tanto, conforme el plan de producciéon son 8 personas a cargo del proceso de

produccion y fabricacion de camaron, por lo cual dicha aportacién otorgada a los

trabajadores se hara bajo una estimacion de tres meses debido al tiempo de duracion

de dicho proceso hasta la cosecha final del producto.
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Tabla 3

Rol de pagos
EMPRESA ShrimpFood S.A.
NOMINA DE TRABAJADORES
Dias HORAS EXTRAS TOTAL DEDUCCIONES TOTAL DE LIQUIDOA Totalx3
N° Nombre — Cargo  Trabajadore Sueldo o 100% Ne 0% INGRESOS Aporte ESS IR Personal Anticipo DoC e RECIBIR  meses
S 0s
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Maria
1 FElzbeh  Gerente 3000  850.00 300 2125 200 1063 88188 8334 8334 79854 2,395.61
Calderén
2 José Aberto
Calderon  Contadora ~ 30.00  700.00 400 2333 2.00 875 73208  69.18 10000  169.18 56290 1,688.70
3 ZolaXmena  ppl 3000 600.00 300 1500 200 750 62250 5883 5883 56367 169102
Lema M. contable
TOTAL $2,150.00 $ 5958 $ 2688 $2,236.46 $ 21135 $ - $ 10000 $ 311.35 $1925.11 $5775.34
DEP. DE PRODUCCIONIMANO DE OBRA DIRECTA
Elena Operario
4 Pawcar o adoy 000 50000 400 1667 500 1563 53229  50.30 5030 481.99 1,445.97
Zambrano
Alex Andrés Overario
5 Mendéz preolo 3000 50000 300 1250 2.00 625 51875  49.02 4902 469.73 1,400.18
Azules
TOTAL $1,000.00 § 2917 $ 2188 $ 105104 § 99.32 $  99.32 $951.72 $2,855.15
DEP. DE PRODUCCION/MANO DE OBRA INDIRECTA
Del
6  Montavo  Jefede
produccion  30.00  500.00 1.00 417 2.00 625 51042 4823 4823 46218 1,386.55
Gavilema
Beatriz Lema
7 Pucuna  Cocinera 3000 50000 400 1667 1.00 313 51979 4912 4912 47067 141201
Fernando
8 ;’;‘202" Guardia 3000  550.00 300 1375 2,00 688 57063 5392 7500 12892 44170 132510
TOTAL $ 550.00 $ 1375 $ 688% 57063 § 5302 $ 7500 $ 12892 $ 44170 $4,12366
TOTAL GENERAL $3,700.00 $ 102,50 $ 5563$385813 $ 36459 $ - $ 17500 $ 53959 $331853 $12754.16

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)

De igual manera, ocurre con el rol de provisiones representado en la tabla 4
gue detalla los aportes anuales que percibe un trabajador, pero en este caso lo que
deberia recibir de manera mensualizada, y posteriormente, determinar el valor de
provisiones por tres meses que dura el plan de produccién de camaron.
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Tabla 4

Rol de provisiones

EMPRESA ShrimpFood S.A.

NOMINA DE TRABAJADORES
Unidad -~ TOTAL
Ne do TOTAL Xl SUELDO FONDODE |/, caciongs APORTEPATRONAL  PROVISION TOTAL*3
Medida SUELDO ES
INGRESOS RESERVA 11.15% 1% MENSUAL  meses
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Maria
1 Elizabeth 881.88 73.49 35.42 73.46 36.74 98.33 8.82 326.26 978.78
Calderén
2 é‘;fge’%gerto 732.08 61.01 35.42 60.98 30.50 81.63 7.32 276.86 830.57
3 Zoila Ximena g, 54 51.88 35.42 51.85 25.94 69.41 6.23 240.72 722.15
LemaM.
TOTAL $ 2,236.46 186.37 $ 10625 $ 186.30 $ 9319 $ 249.37 2236 $ 84383 $ 2,531.50
DEP. DE PRODU >CION/MANO DE OBRA DIRECTA
Elena
4 Paucar 532.29 44.36 35.42 44.34 22.18 59.35 5.32 210.97 632.90
Zambrano
Alex Andrés
5 Mendéz 518.75 43.23 35.42 4321 21.61 57.84 5.19 206.50 619.50
Azules
TOTAL $ 1,051.04 8759 $ 7083 $ 8755 $ 4379 $ 117.19 1051 $ 417.47 $ 1,252.40
DEP. DE PRODUCCION/MANO DE OBRA INDIR=CTA
Abel
6 Montalvo 510.42 4253 35.42 42.52 21.27 56.91 5.10 203.75 611.26
Gavilema
8 BeatrizLema g4 79 43.32 35.42 43.30 21.66 57.96 5.20 206.84 620.53
Pucuna
Fernando
9 Espinoza 570.63 4755 35.42 47.53 23.78 63.62 571 223.61 670.83
Diaz
TOTAL $ 1,600.83 13340 $ 10625 $ 13335 $ 66.70 $ 178.49 1601 $ 63420 $ 1,902.61
TOTAL GENERAL $ 4,888.33 20736 $ 28333 §$ 40720 $ 20368 $ 54505 7888 § 1,89551 § 568652

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)

Una vez ejecutado el calculo de mano de obra general, en la tabla 5 se

describe los costos correspondientes a la mano directa por proceso de produccion de

camaron, determinandose dicho costo conforme al porcentaje de participacion que se

establece por el numero de horas dedicadas en cada proceso sobre el total de horas

empleadas en el cumplimiento del plan de produccion descrito previamente.
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Tabla b

Distribucién de mano de obra directa por proceso

EMPRESA ShrimpFood S.A.
DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA
DIRECTA
N° Proceso % V. Total

DEP. DE PRODUCCION/MANO DE OBRA
DIRECTA

Preparacion

1 . 10% $ 410.76
de piscinas

2 Siembra 10% $ 410.76

3 Crianza 70% $ 2,875.29

4 Cosecha 10% $ 410.76

TOTAL 100% $4,107.56

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)

e Especificacion de los costos indirectos de fabricacion
Mediante la tabla 6 se describe cada uno de los componentes que integran
los costos indirectos de produccion, tales como materia prima indirecta, mano de obra

indirecta u otros costos indirectos.

Identificandose, un formato estructurado con los tres componentes del CIF
que permitira a la entidad distribuir los costos por elemento y proceso. Ademas, cabe
mencionar que dichos costos pueden ser fijos, donde se destaca los sueldos,
depreciaciones o algun pago ya establecido que no depende de las unidades a
producir, mientras que los variables se centran en energia eléctrica, mantenimientos,
teléfono e internet, que bésicamente dependerd del tiempo de uso de maquinas

durante el proceso de produccion.

F

En si, esta presentacion o formato contribuye a un mejor control de costos, lo
gue antes era tedioso ya que debian redirigirse a la documentaciéon de soporte para
estructurar los costos indirectos derivados en cada proceso de produccion, limitando
una optimizacion de tiempo y recursos, por ende, con este formato se permite

mantener una informacion detallada y actualizada.
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Tabla 6 Distribucion de costos indirectos de fabricacion

DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Preparacion

N° Descripcion Siembra Crianza Cosecha TOTAL
de piscinas
MATERIA PRIMA INDIRECTA
1 Mallas 49.10 - - - 49.10
2 Tablones 312.00 312.00
Combustible
3 para bombeo 62.75 983.05 1,045.80
Combustible
4 para 188.50 - 25.70 214.20
embarcacion
MANO DE OBRA INDIRECTA
5 Jefe de 99.89 199.78 1,598.24 99.89 1,997.80
Produccion
6 Cocinera 101.63 304.88 1,422.78 203.25 2,032.55
7 Guardia 1,796.34 199.59 1,995.93
OTROS COSTOS INDIRECTOS
8 Bomba Nissan 21.67 43.33 346.67 21.67 433.33
9 Bomba Hino 12.50 25.00 200.00 12.50 250.00
10 Motor 7.50 15.00 120.00 7.50 150.00
11 botes y - - 83.33 - 83.33
canoas
13 Piscinas 166.67 333.33 833.33 333.33 1,666.67
14 Infraestructura 200.00 600.00 2,800.00 400.00 4,000.00
Tanques,
15 tuberias e 93.33 140.00 466.67 233.33 933.33
instalaciones
Equipo d
16 SSSL‘I%aS - - 94.05 23.51 117.57
17 Equipo de
computo 21.33 21.33 21.33 21.33 85.33
18 Mantenimiento - 474.60 881.40 - 1,356.00
19 Alimentacion
del personal 1,252.31 ;55231 8,766.14 1,252.31 12,523.05
20 Luz 450.00 450.00 450.00 450.00 1,800.00
Agua dulce
21 para 120.00 120.00
funcionamiento
de bomba
22 Telefono 150.00 150.00 150.00 150.00 600.00
23 Internet 75.00 75.00 75.00 75.00 300.00
TOTAL $ 3,075.67 $4,273.06 $21,208.33 $3,508.93 $32,065.99

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)
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e Hojade costos
En si, la hoja de costos constituye el informe detallado de los costos incurridos
en los tres elementos principales del costo de produccién con respecto a cada
proceso, lo cual permite conocer costos totales a nivel de cada proceso y por

programa de produccion.

Tabla 7

Hoja de costos por procesos

EMPRESA ShrimpFood S.A.
HOJA DE COSTOS

MPD MOD CIF
Descripc i i
FECHA DESCIPCy Total FECHA Descripey total FECHA Descripey Total
ion i6n i6n
Preparacion de Preparacion de Preparacion de
piscinas 1074.2  31/07/2022 piscinas 410.76 piscinas 3075.67
Siembra Siembra Siembra
Crianza 9180  31/07/2022 Crianza 410.76 81/07/2022  Gyrianza 4273.06
Cosecha 19471.25 Cosecha 2875.29 Cosecha 21208.33
410.76 3508.93
TOTAL $29,725.45 TOTAL $4,107.56 TOTAL $32,065.99
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION $ 65,899.00

Fuente: ShrimpFood S.A., (2023).
Elaborado por: Wong, (2023)

Es asi, que las actividades que implican en cada proceso donde interviene
cada elemento de costo, se detalla a continuacion:

o Preparaciéon de piscinas, en esta fase se prescinde la accion de limpiar

y llenar la piscina de 26 hectareas, donde se ejecutara como parte de la
limpieza un control del suelo que basicamente comprende la colocacion

de zeolita en el fondo de la piscina y dejarla expuesta por cuatro dias,
asegurandose que esté completamente seca para la prevencion de
cualquiera bacteria o elemento dafino en la preservacion de larvas
durante la etapa de siembra. Para el momento de llenado se prescinde

de recurso humano eventual, quienes son los encargados de depositar
agua del mar mediante bombeo o sistema de filtracion por mallas para

un total de 250.000 metros cubicos.

o Siembra, esta segunda fase o proceso comprende la puesta de larvas
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de camardn en la piscina, los cuales son adquiridos de laboratorios
especializados en camaron. Es relevante mencionar que se estimé por
hectareas entre 80.000 a 100.000 larvas, especificando que el costo por
ello adquiere un 10% adicional al valor facturado. Durante esta etapa se
prescinde de mano de obra adicional a la que mantiene la empresa con

el objetivo de preservar la subsistencia del 80% de la larva sembrada.

Crianza, basicamente en esta etapa es donde mas cuidado se da al
camaron ya que consiste en el proceso de alimentacion, la misma que
se realiza de manera diaria durante dos turnos, mafiana y tarde. Sin
embargo, durante esta etapa se concentra mano de obra especializada
sobre las medidas y producto especifico que deben consumir los
camarones, caso contrario, puede que el sobrante o desperdicio de
balanceado no consumido dentro de la piscina su descomposicion crea
contaminacion en el fondo y disminucion del oxigeno. Parte de este
cuidado se integra la ingesta de pro bidticos o vitaminas que permiten
el fortalecimiento del sistema inmune del producto promoviendo a una
mitigacion en la tasa de mortalidad. Asimismo, cuenta con programas
constantes de bombeo, cambio de agua, muestras y revision del

producto.

Cosecha, una vez cumplido el periodo de los 90 dias después de la
siembra, se presenta un producto entre 11 y 12 gramos. Durante esta
etapa se procede a estimar previamente calculos correspondientes de
dureza y biomasa con el fin de pescar o cosechar el producto idoneo
mediante la obtencion de muestras y chequeos. Una vez concluido que
el producto esta listo para ser cosechado, tres dias antes se procede a
reducir la porcion de alimentacién, luego un dia antes se elimina en su
totalidad el proceso de alimentacion para preservacion de la cabeza del
camarén. Asimismo, con el tema de agua en la piscina se procede a
reducir dos dias antes a la cosecha previa ejecucion de férmulas de

dureza biomasa.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo principal del presente caso de estudio, se prescindié revisar
la situacion de estimacion de costos para conocer y determinar como ha sido su
impacto sobre el nivel de rentabilidad de la empresa, por lo cual bajo una entrevista y
visita previa se pudo conocer que por lo general se realiza una estimacion empirica y
qgue al final no coincide con un margen de ganancia idénea y sobre todo, no se

implementa un analisis financiero que conlleve a la toma efectiva de decisiones.

Por otra parte, se definié los procesos de fabricacion y produccion de camaron,
sin embargo, se presentd como propuesta englobar todo el procedimiento en cuatro
principales fases o procesos: preparacion de piscinas, siembra, crianza y cosecha,
por lo cual todo dicho proceso se ejecuta en un plazo aproximado y minimo de 90
dias. En relacion a los costos generados por proceso y elemento, se describe un costo

total alto en la mano de obra directa.

Asi mismo, como principal recomendacion es la implementacion fija vy
permanente del sistema de control y valoracién de inventario bajo Kardex y promedio
garantizando una evidencia sustancial de los recursos e inventarios almacenados y

costos utilizados en contraste a los registros contables.

A su vez, para instaurar dicho sistema propuesta se recomienda un programa de
capacitacion, donde se instruya al personal involucrado desde la recepcién de
insumos, documentacién de soporte pertinente hasta la venta respectiva, procurando
que los estados financieros al final del periodo contable coincidan y sustenten las

actividades desarrolladas.
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