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l. INTRODUCCION

En la actualidad las empresas se enfrentan a diversos desafios en un entorno altamente
competitivo y a situaciones de incertidumbres que afectan a la gestion financiera y no financiera
(operativa) de los distintos ciclos de negocio (Elizalde, 2018). De manera que, requiere la
integracion de respuestas oportunas para hacer frente a los distintos eventos no deseados que

afectan de manera econdémica como reputacional (Carabafio, 2022).

Tal como lo manifiesta Urcohuaranga (2019), que a causa de la globalizacion se ha
promulgado a una accion innovadora intermitente en las actividades del mundo empresarial con
el fin de incrementar el nivel de productividad bajo una efectiva optimizacion de recursos tanto
en lo econdmico y materiales garantizando un alto nivel de rentabilidad y posicionamiento del

mercado.

En el Ecuador, las PYMES deben adaptarse a los constantemente cambios del contexto
econdémico, empresarial, cultural, politico, entre otros para mantenerse competitivos en el
mercado (Castafieda, 2018). No obstante, por su estructura organizacional tipo familiar, el
empirismo de sus operaciones y la falta de acceso a recursos para inversion suelen presentar
dificultades para mantener su sostenibilidad. Por lo expuesto, las empresas de este tipo deben
buscar mejores practicas para gestionar apropiadamente sus operaciones y mantener
competitivos en el mercado, protegiendo y recuperando su inversion, como en el caso del ciclo

de ingresos (Useche et. al., 2021).

De acuerdo a Rivas (2022) en su estudio sobre control interno en empresas comerciales
ecuatorianas nacientes cumple un papel muy importante en el cumplimiento de objetivos y
metas organizacionales evitando riesgos y estafas con la finalidad de proteger los activos y
ganancias de la entidad, lo cual permitira efectuar una evaluacion efectiva y conocer el nivel de
eficiencia. A su vez, este estudio se evidencia que las pymes no preservan un adecuado control
interno por motivo que son creadas por circulos familiares que al pensar que existe un alto nivel
de confianza evitan la ejecucion de controles ocasionando una estructura de informalidad con

inexistencia de manuales de procesos y funciones.

Es asi que Zamora y Tamez (2019) manifiestan que el control interno son actividades

centradas en regular las operaciones en funcion de caracteristicas o requisitos especificos, con
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el objetivo de alcanzar las metas esperadas. Por ello, se cataloga como un proceso que debe
ser ejecutado por aquellos empleados de la misma empresa, para poder certificar una seguridad
razonable sobre el cumplimiento de las metas en las siguientes fases: (a) eficiencia y eficacia
operativa, (b) informacion  financiera  confiable, 'y (c)ellogro de normas

y reglamentos aplicables (Espinales, 2019).

Segun Garcia et. al. (2019) se refieren al control interno como un instrumento necesario
para determinar las fortalezas y debilidades de una organizacion, es decir identificar cada factor
interno, su aporte y deficiencia mediante la integracién de modelos, principios y procedimientos
de dicho tema de conocimiento para prever, evaluar y mitigar riesgos, pero principalmente

impulsar al cumplimiento de objetivos.

Por lo tanto, el control interno de caja chica es relevante porque se enfoca en administrar
efectivamente dinero disponible para cubrir gastos pequefios e imprevistos, el cual es estimado
por la directiva previo al inicio de actividades dando la facultad de posibles reposiciones a
medida que se reduce dicho fondo (Ramos, 2019). Mientras que Huaman (2019) destaca las

principales caracteristicas que describen la importancia de estructurar y disponer de caja chica.

Figura 1 Caracteristicas del Fondo de Caja Chica

Dar celeridad Efectuar
Autonomia al pago de pagos
de gestion gastos directos en
menores efectivo

Se crea con
un monto
tope.

Los gastos se Los desembolsos
justifican con son en efectivo y

comprobantes de no se utiliza
cheque

Permite optimizar
recursos para poder
cumplir los objetivos

Fuente: Huaman (2019)
Elaborado por: Barcos (2023)

De modo que, la gestion de caja chica juega un rol importante como parte de sus operaciones
que impulsan un valor agregado para la empresa. Sin embargo, esta se ha visto afectada por
diversas situaciones de riesgos como el no cumplimiento de normativas que rigen el rubro y
transacciones de caja chica.



Adjunto a esto, se identifica que el personal encargado no registra un control exhaustivo
sobre las salidas de efectivos y sus respectivos comprobantes, manifestandose valores en

facturas no aprobados ni control sobre las reposiciones a tiempo.

Por tal motivo, la principal pregunta de investigacion del presente caso de estudio se centra
en: ;Como se puede optimizar la gestién de caja chica en una empresa para minimizar los

riesgos de fraude?

Objetivo General

Analizar la gestion de caja chica de una empresa para la verificacion de procedimientos y

cumplimiento de normativas.

Obijetivos especificos

e Identificar la incidencia del control interno en la gestién de caja chica con la
finalidad de que exista un alto cumplimiento de normativas u objetivos de la entidad.

e Especificar las necesidades de mejora en caja chica de la empresa mediante una
ficha de observacion.

e Estructurar una accion estrategica para el mejoramiento de la gestion de caja chica.

En si, para el logro del desarrollo del presente se sistematiza la problematica bajo las
siguientes preguntas:
e Cudl es la incidencia del control interno sobre la gestion de caja chica?
e ;Cuales son las inconformidades identficadas en caja chica conforme a la ficha de
observacion que deben ser mejoradas?
e ;Qué accion estrategica se estructuraria para el mejoramiento de gestion de caja

chica?



Il.  ANALISIS
Para el presente caso se detalla lo siguiente como primicias de la problematica a revisar y
proceder con el respectivo analisis y presentacion de mejoras para dar un cumplimiento efectivo
de caja chica.

EL CASO SE PRESENTA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
CASO CAJA (2)
El monto de la Caja Chica aprobado por la Administracion es de $ 800,00

Su custodio es el Sr. Jorge Maldonado, Asistente Administrativo
El monto de aprobacion por comprobantes o facturas es de $50,00 c/u
La reposicion se efectda al completar un maximo del 80%

Se encontraron los siguientes valores:

Tabla 1 Arqueo de caja chica

DENOMINACION CANTIDAD
Billetes 1,00 10
5,00 20
10,00 2
20,00 1
Monedas 1,00 4
0,50 12
0,25 10
0,10 20
0,05 20
0,01 50

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

Ademas, se determinaron los siguientes documentos:

F-1113 de Papelesa por suministros el 2- abril -22por $71,00

F-5120 por articulos de limpieza a favor de Mi comisariato el 4- abril -22por $45,00
F-1030 por combustible a favor de Primax el 7- abril-22 por $25,00

F-2145 por envio de documentos a favor de Correos del Ecuador el 10- abril -22por $17,00

Vale provisional #52 por copias a nombre de Tania Vega el 12- abril -22por $34,00
Es asi que se identifica la inexistencia de un control interno ni de procesos sobre caja chica,

donde se observe un correcto uso, evaluacion y registro contable de las actividades de caja chica
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pero si presenta las principales normas y reglas que supuestamente rigen la gestion de caja

chica.

Conforme a la aplicacién de una guia de observacion sobre los procedimientos ejecutados

en la gestion de caja chica se pudo identificar el incumplimiento de actividades, funciones,

atribuciones y normativas relacionadas a dicha cuenta en la actualidad.

Tabla 2 Guia de observacion de caja chica

trabajo, por ejemplo, cuando salen a su hora de
almuerzo?

Items para evaluar SI | NO Observaciones
. . No, se realiza en base a la
1. Existe una persona encargada de custodiar el . o )
dinero en efectivo X dlsppn_lblllo_lad del_persc_mal del area
' administrativa y financiera
. . . . Si, porque los que el registro
2. ¢El custodio de caja chica ejecuta de manera contFr)olgle caia chqica corresgon dezz
correcta e inmediata la contabilizacion de las | X ersonal djis onible  del  4rea
actividades cubiertas por dicho recurso? personal  TISpOnIbe
administrativa y financiera.
Si, porque los que ejecutan la
. . aprobacion o entrega de dinero de
3. ¢Se provee de un acceso a los registros contables « caia chica corresponde al bersonal
a la persona encargada de manejar el efectivo? diéponible del éreg 3 dminisFtJrativa y
financiera
4. ¢ i i .
(A una sola persona se asigna las funCI_ones de x| No, precisamente
administrar, registrar y custodiar caja chica?
5. ¢Se cubre pagos de cualquier descripcion e " De acuerdo con una autorizacion
indole con dinero recaudado en el dia? verbal de niveles altos.
6. ¢Se mantiene como funcién principal del
encargado de caja chica depositar el dinero X
recaudado el mismo dia o a mas tardar el
siguiente dia?
7. ¢Los depdsitos bancarios son efectuados por el "
custodio?
- . i No se ejecuta por ninguna persona
8. ¢Se planificay ejecuta arqueos de caja de forma jecuta p guna p
T ) ; X | en especifico ni para los cobros del
periodica e imprevista? dia
9. ¢Al momento de ejecutar los arqueos de caja se Solo con bresencia del aerente
cuenta con la presencia del responsable de la X o con p : i€l g
. administrativo — financiero.
caja?
10. ¢Al existir faltantes o sobrantes de dinero luego
de efectuar el respectivo arqueo de caja, el | X
encargado emite el informe correspondiente?
11. ;Se encuentra bajo un buen resguardo las cajas
cuando los cajeros se ausentan de su lugar de "




12.

¢al finalizar la jornada de actividades laborales,
el encargado o encargados ejecutan el respectivo
cierre de caja a diario?

Por lo general, dejan para el dia
siguiente el registro de actividades
faltantes

13.

¢Unicamente se atiende casos o gastos de baja
cuantia en el fondo de caja chica?

Solo en ocasiones se utiliza para
pagos O gastos superiores que
surgen de manera imprevista.

14.

. ¢Al existir un valor superior al aprobado dentro
del fondo de caja chica se solicita una
autorizacién previa para efectuar el respectivo
pago?

De manera verbal

15.

(El reembolso sobre pagos superiores a los
aprobados en dicho fondo son reestablecidos
inmediatamente?

Pero frecuente o simplemente
cuando surge la necesidad.

16.

¢El pago de salarios o bonificaciones con
cubiertos por el dinero de caja chica?

17.

¢Cuando se requiere efectivo de caja chica se
emite un documento de soporte que refleje el
valor entregado por el respectivo gasto menor?

Frecuentemente, en su mayoria es
aprobacion verbal.

18.

¢Los comprobantes de caja chica que se emiten
estdin  debidamente respaldados por los
documentos de soporte?

Por lo general, existen perdidas de
estos.

19.

¢Para la reposicién de caja chica, se procede a
girar un cheque bajo nombre del custodio?

Se lo hace a cualquier persona del
departamento  administrativo —
financiero.

20.

¢Previa a la reposicion, el encargado compara y
revisa cada documento de respaldo sobre la
salida de dinero del fondo de caja chica?

Si, pero muchas veces existen
perdidas de documentos.

21.

¢Se coloca el sello de pagado a cada documento
gue respalda la salida de dinero de caja chica?

22.

¢La persona encargada del manejo de caja chica
tiene en su poder dinero que no le pertenece a la
entidad?

23.

¢Es comun que se utilice el dinero de caja chica
para el cambio de cheques personales?

24,

(El fondo de caja chica también sirve para
proveer de préstamos al personal o a terceras
personas?

Eventualmente, por aprobacién del
gerente general.

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

Aplicacion de cédulas sumarias y analiticas

En esta seccion se describe la situacion actual de caja chica bajo comprobacion con sus

respectivos documentos de soporte, y asi conocer los valores detallados en libros y los obtenidos

luego del control interno efectuado.




Tabla 3 Cédula sumaria de Caja Chica

Empresa ""ABC" PT: A
CEDULA SUMARIA DE CAJA CHICA | Elaborado por: Fecha:
Del 01-01-2022 al 31-12-2022 Revisado por: Fecha:

Ajustes y Saldo segun
N° | Descripcion Referencia Saldo en libros Reclasificaciones g
Cl
Debe Haber
1 Caja Chica A-3 $800,00 $442,00 $358,00

Fuente: Empresa ABC

Elaborado por: Barcos (2023)

Observacion: Conforme al proceso de revision ejecutada en Caja Chica se puede verificar la

existencia de un valor faltante entre los valores de saldo segun libros o registro contable y el

control interno efectuado. Dicho valor considerado como faltante se concibe por la falta de

comprobantes de soporte, lo cual no permite su debida identificacidén y por ende, es reconocido

como una pérdida.

Tabla 4 Cédula Analitica de Arqueo de Caja Chica

Empresa "ABC" PT: A-1
CEDULA ANALITICA DE ARQUEO DE CAJA CHICA | Elaborado por: Fecha:
Del 01-01-2022 al 31-12-2022 Revisado por: | Fecha:
Existencias Cantidad Denominacion | Subtotales | Total
10 $1,00 $10,00
Billetes 20 $5,00 $100,00
2 $10,00 $20,00
1 $20,00 $20,00| $150,00
4 $1,00 $4,00
12 $0,50 $6,00
Monedas 10 $0,25 $2,50
20 $0,10 $2,00
20 $0,05 $1,00
50 $0,01 $0,50| $16,00
TOTAL DE EFECTIVO $166,00

Fuente: Empresa ABC

Elaborado por: Barcos (2023)

Observacion: Para la verifcacion del efectivo en Caja Chica se ejecutd un arqueo, donde se

identifico la presencia de billetes y monedas de diversas denominaciones originando un total

de $166, en si no se percibe la existencia de cheques.




Tabla 5 Cédula Analitica de Comprobantes de Caja Chica

Empresa "ABC" PT: A-2
CEDULA ANALITICA DE COMPROBANTE DE ) )
CAJA CHICA Elaborado por: Fecha:
Del 01-01-2022 al 31-12-2022 Revisado por: Fecha:
Descripcion/Concepto Fecha Ve e N Total
documento documento
Compra de suministros Papelesa 21412022 Factura F-1113 $71,00
Articulos de limpieza-Mi 4142022 Factura F-5120 $45,00
Comisariato
Combustible-Primax 71412022 Factura F-1030 $25,00
Envio de documentos-Correos de | 3 5/4/5022 Factura F-2145 $17,00
Ecuador
Copias- Tania Vega 12/4/2022 Vale $52,00 $34,00
TOTAL DE EFECTIVO $192,00

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

Observacion: Para la verifcacion de las salidas de efectivo perteneciente a Caja Chica se

procedid a la comprobacion y revision de documentos de soportes que avalan cada uno de los

movimientos, para lo cual se observa que el gasto efectuado el 12 de abril no fue reemplazado

con la factura correspondiente segun la normativas. En si, se determina un total de $192.

Tabla 6 Cédula de Integracién de Caja Chica

Empresa "ABC"" PT: A-3
CEDULA DE INTEGRACION DE CAJA CHICA | Elaborado por: Fecha:
Del 01-01-2022 al 31-12-2022 Revisado por: Fecha:
Descripcion/Concepto Referencia Subtotal Total
Fondo de Caja Chica A $800,00
Total segun Argueo de Caja Chica A-1 $166,00
(+) | Total segiin comprobantes de Caja Chica A-2 $192,00 $358,00
Faltante o Sobrante de Caja Chica $442.00

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

Observacion: Una vez revisado las entredas y salidas de efectivo de Caja Chica se identifico

que no se cumple con los valores registrados en libros de $800, lo que implica una mala gestion

de caja chica por el custodio 0 personas que tienen acceso a dicha cuenta, originandose un

faltante de $442, valor que no fue verificado ni comprobado.




Il. PROPUESTA

Para conocer la situacion de caja chica se aplicé una ficha de observaciones, la misma que
sustenta la necesidad de un control més eficiente de dicho rubro. Por lo tanto, como solucion a
la presente problematica se propone un programa de control interno, el mismo que se centra en
el desarrollo de cedulas sumarias y analiticas para la verificacion de movimientos bajo la
revision y detalle de comprobantes. En ese sentido, el objetivo de la propuesta se centra en
implementar dicho programa para la identificacion de evidencias que garanticen su efectividad

en la gestion de caja chica.

Tabla 7 Aspectos generales del programa de control interno

Nombre de la empresa: Cadigo:
“ABC” Programa de Control Interno | Fecha:
de Caja Chica Revision:
Pagina:
Origen

El presente estudio nace de la necesidad de velar por el cumplimiento de los objetivos
organizacionales y principalmente para evitar un impacto negativo a la liquidez de la empresa.

Objetivo General
Detallar las actividades esenciales para el control efectivo del manejo de caja chica para la
verificacion respectiva de fondos bajo documentos de soporte mientras se da cumplimiento a
los principios de contabilidad.
Objetivos Especificos
1. Especificar las normativas generales, responsables y documentacion pertinente para la
gestion efectiva de Caja Chica.
2. Realizar una ficha de control interno sobre la gestion de Caja Chica para su posterior
evaluacion y asi determinar el nivel de riesgo y confiabilidad de sus registros.
3. Verificar que las actividades de Caja Chica se encuentren debidamente justificadas y
registradas mediante la implementacion de cedulas sumarias y analiticas.
Alcance

Inicia a partir del incumplimiento de objetivos relacionado al control interno de la gestion de
caja chica, por ende, se considera tomo documento soporte de las transacciones ejecutadas de
dicha cuenta desde la fecha 01 de Enero del 2022 hasta el 31 de Diciembre del 2022.

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)




Tabla 8 Normativas del programa de control interno

Nombre de la empresa: P q Cadigo:
“ABC” rograma o€ - reecha;
Control Interno Revision:
de Caja Chica R
Pagina:

Normativas generales

1.

10.

Las movimientos de efectivo de caja chica deben estar detallados bajo documentos de

soporte y debidamente aprobadas por el gerente financiero y verificadas por el

asistente contable. Entre los documentos se describen los siguientes:

e Vale de caja

e Registro para control de gastos de caja chica

e Documento de “Arqueo de Caja”

e Formatos de solicitudes: reposicion de caja chica, validacion de documentacion de
soporte, comprobacion y registro contable de transacciones de caja chica,
aprobacién de reposicién, emision de cheque.

Es responsabilidad del asistente administrativo de verificar el contenido de cheques
recibidos e ingresar el nimero, banco, tipo de cuenta, valor y emisor en su registro de
control.

El responsable de caja chica podra ejecutar desembolsos por un valor maximo de $50,
pero al existir un valor superior de desembolso debe constar con previa revision y
autorizacion del gerente financiero y gerente general.

Si percibe algun ingreso Caja chica, el custodio efectuara los respectivos depositos al
finalizar el dia.

En el caso de reposicion, previamente se comprobara y verificara los egresos de caja
chica cumpliendo un maximo del 80%, sin embargo, se podra solicitar una reposicién
inmediata o antes de lo estimado por gastos inesperados.

El registro de reposiciones sera bajo una numeracion secuencial y con sus respectivos
respaldos.

Se entregara vales de caja como registro del dinero entregado para cualquier compra
hasta que ingrese la factura respectiva, y posteriormente adjuntar al vale de caja, Sin
embargo, el plazo para liquidar dicho vale sera de 48 horas.

No se aceptaran notas de ventas solo facturas debidamente autorizadas o con bajo
denominacién de algln régimen simplificado.

Para el efectivo control de caja chica se ejecutara un arqueo de caja diario por la
recepcionista e informara al auxiliar contable.

El contador y gerente efectuara una revision y control de Caja Chica bajo la
implementacidn de cédulas sumarias y analiticas de manera semestral y anual.
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11. El custodio no tiene potestad de proveer anticipos o préstamos a los colaboradores de
la empresa a si no existe alguna aprobacion autorizada por el Gerente Administrativo-
Financiero o Gerente General.

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

Evaluacién de ficha de control interno

Como parte de mejorar el control de la gestion de Caja Chica, se implementa una ficha para
evaluar las actividades y contrastar sus resulatdos conforme a la guia de observacion efectuada
en los procedimientos. Posteriormente, para efectuar la valoracion respectiva del proceso se
considera como valor de ponderacion el nimero total de la muestra asignada mientras que para

la calificacion se optard a determinar un valor promedio entre los valores de “SI” y “NO”.

Tabla 9 Ficha de control interno de caja chica

N Prequnta Respuesta | Valoracion
J Si [ No| P ] C

1 | Persona a cargo de caja chica es fija 2 1 3 0.5

2 [ Documento de respaldo por la apertura de caja chica 1 2 3

3 [Fijacion de objetivos para la administracion de caja chica | 1 3 1

4 Ex_lstenC|a de politicas para la administracion de caja 0 3 3 15
chica

5 [ Administracion correcta de caja chica 1 2 3 1
Asignacion del presupuesto para caja chica acorde a los

6 . . 2 1 3 0.5
requerimientos del negocio
Se realiza un arqueo de caja diario con los sustentos

7 . 1 2 3 1
correspondientes

8 Apllcacmn de indicadores para evaluar la gestion de caja 0 3 3 15
chica
Se establece un tiempo determinado para las reposiciones

9 o 2 1 3 0.5
de caja chica
Existe documentacion que evidencie la reposicion de caja

10| . : 1 2 3 1
chica realizada.
Previa a la reposicidn de caja chica es vital la aprobacion

11, . . . 1 2 3 1
y firma del contador o gerente financiero

12 Existe un manufal de_funcmnes y responsabilidades sobre 0 3 3 15
la gestion de caja chica

13 Ex_lsten_ formatos o procedimientos de control diario de 1 5 3 1
caja chica
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Se registra y entrega informacién diaria sobre los

14 o A 3 1
movimientos en caja chica
El contador o gerente financiero revisa y audita el estado

15 R 3 0.5
de cuenta de caja chica
El contador revisa y compara los respaldos o documentos

16 | que validan los movimientos de caja chica previo a su 3 1
reposicion

TOTAL 48 15.5

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)

e Valoracion

Ponderacion Total (PT) =48

Calificacion Total (CT) = 15,5

Nivel de confianza (NC) = If—; = % = 32,3%

Nivel de riesgo (NR) = 100% - NC =100% - 32,3% = 67,7%

Tabla 10 Niveles de Valoracion

Rango Descripcion
15%-50% Bajo
51% - 75% Moderado
76% - 95% Alto

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)
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De acuerdo al control efectuado para la verificacion de actividades y asignaciones en el
proceso de manejo de caja chica, se estima que el nivel de confianza representa un valor de
32,3% identificAndolo como bajo, lo cual implica una mala gestion u organizacion del manejo
de caja chica debido a que no presenta un efectivo control y revision de actividades y
documentos. Mientras que el nivel de riesgo se manifiesta un rango alto representado por el
67,7%, a su vez, esto reitera que los constantes desacuerdos e inconformidades suscitadas en la

gestion de caja chica conllevara a la toma incorrecta de decisiones.

Figura 2 Control interno de caja chica

= Nivel de confianza
(NC)

Fuente: Empresa ABC
Elaborado por: Barcos (2023)
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V. CONCLUSIONES

El presente caso de estudio permitiéd la ejecucion de una analisis exhaustivo de cada
actividad o procedimiento realizado en la gestion de Caja Chica, identificandose, la presencia
de un ineficiente control y registro de las entradas y salidas del efectivo por lo cual se esta

suscitando pérdidas economicas afectando la liquidez de la empresa.

Se observo un alto incumplimiento de las normativas dispuestas para la gestion de caja chica
debido a que no cuenta con un manual o registro formal de éstas para manejo adecuado del
efectivo, se percibe la falta de documentos de soporte y se sobrepasa el monto permitido para

egresos sin existir alguna autorizacién previa.

Conforme a lo realizado se comprueba la necesidad de integrar un sistema de control interno
para alcanzar los objetivos instituciones y reducir los riesgos de fraudes o pérdidas. Ademas, se
observa que no existe un solo custodio para el manejo de caja chica, tal como lo manifiesta la
normativa principal indicando que el asistente administrativo debera ser el unico responsable

pero existe méas involucrados.
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V. RECOMENDACIONES
En si, se identifica y recomienda desarrollar e implementar un programa de control interno,
donde se plasme y formalice las normativas generales y procedimientos de control para elevar
el nivel de efectividad en la gestion de caja chica. De esta manera, se comprueba que se puede
conocer el nivel de riesgo y confiabilidad de la informacién descrita en los movimientos de la

cuenta Caja Chica.

Es vital que el responsable de caja chica respete y controle de manera diaria las entradas y
salidas de efectivo, al cual tenga acceso el gerente general, financiero y auditor para que a su
vez, dichos profesionales puedan generar un reporte diario que al momento de efectuar una
auditoria o0 una supervision imprevista los resultados obtenidos cuadren con los movimientos
de Caja Chica.

Como se observa, es vital que la entidad efectue un control interno mensual y una vez
constatado que el nivel de riesgo ha disminuido considerablemente se promulga una revision
interna trimestral como permanente. En el tema de auditoria se prescinde una auditoria

trimestral y posteriormente, un auditoria anual de manera permanente.
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