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Introduccion

El aguacate o palta de variedad Hass, conocido por su exquisito sabor y versatilidad
culinaria, ha ganado una prominente posicion en la demanda global de alimentos en los ltimos
afios. Este es originario de uno de los primeros arboles plantados y cultivados dentro del patio
trasero del hogar de Rudolph Hass, un cartero estadounidense de origen aleman, en el estado
de California en 1926 (Cucinare, 2020).

Esta variedad que se ha convertido en una de las méas populares en el mundo del
aguacate, y gracias a los numerosos injertos obtenidos de esta planta madre, se ha propagado
ampliamente y se cultiva en diversos paises de Latinoamérica, incluyendo Ecuador, donde, por
las condiciones climéticas propicias, se ha experimentado un aumento significativo en la
produccion y en los volimenes de comercializacién del aguacate de tipo Hass, especialmente
en la Provincia de Santa Elena, donde la actividad agricola ha adquirido un papel destacado.

La mencionada provincia costera se caracteriza por albergar numerosas plantaciones
que han implementado tecnologia avanzada, maquinarias modernas y sistemas de riego
eficientes para optimizar la produccion de este apreciado fruto, y segun datos proporcionados
por la Asociacion de Productores Agricolas de Santa Elena, se estima que existen 20 grandes
haciendas dedicadas al cultivo de diversos productos, y entre ellos, el aguacate y el maiz
destacan como los de mayor produccion en la region.

En este contexto, el actual estudio se orienta en estudiar los costos de produccién del
aguacate Hass en las comunas de Santa Elena y cOmo estos costos inciden en la toma de las
diversas decisiones de los productores locales. EI conocimiento detallado de los factores que
intervienen en la produccion y los procesos de comercializacion de este fruto es esencial para
comprender los desafios y oportunidades que enfrentan los agricultores en la region, y asi poder
tomar decisiones informadas que mejoren la eficiencia y rentabilidad de sus cultivos.

Al profundizar en este andlisis, se espera obtener un panorama claro de la situacion
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actual del cultivo de aguacate Hass en Santa Elena y, a su vez, identificar posibles areas de
mejora y desarrollo sostenible para el sector agricola.
Antecedentes

En concordancia a lo expuesto por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (2021) que se encarga de aplicar las disposiciones legales debidas y politicas para el
amparo, ademas de la conserva del correcto proceso de explotacién de los recursos naturales,
indica que:

Con mas de diez mil afios de historia y una importante presencia en distintas recetas

alimenticias, el aguacate es hoy uno de frutos de mayor aceptacion en los hogares del

mundo, dado que es utilizado para elaborar diferentes platos salsas, sopas y ensaladas,
también como, ingrediente clave en tratamientos de belleza. El aguacate es un arbol con
fruto comestible que es parte de la familia Lauraceae, cuyas propiedades nutricionales
son muy beneficiosas para la salud. Su nombre proviene del nahuatl “ahuacatl”, quiere
decir “testiculos del arbol” y su origen data de mas de diez mil afios, de acuerdo con
vestigios encontrados en una cueva de Coxcatlan, Puebla, donde se detectaron restos

de la especie Persea americana Mill (pag. 1).

Asi también, el organismo menciona que el aguacate como muchos otros frutos y
hierbas de origen mexicano, este fruto estuvo incorporado en el mundo por los europeos
procedentes de Espafia durante la era Colonial y asi llegaron a convertirlo en uno de los
principales alimentos de ingesta basica a nivel mundial ademas de constituirla en una de las
frutas mas habituales por su preparacién en salsa conocida como guacamole. Con el sistema de
distribucion se permitio dar paso a una sustancial transformacién de las variedades
comercializadas como Hass, Bacon, Zutano, entre otras que se cultivaron dentro de la década
de los cincuenta, sesenta y setenta.

Actualmente el aguacate, en conjunto a otros productos como el maiz y el chile, la
2



convierten en un producto culinario que esta dotado de historias y costumbres que tienen base
desde siglos anterior y han llegado a extenderse mucho més alla del factor tradicional y
nutricional equilibrada (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2021).

Pero asimismo es un fruto bastante apreciado ante sus beneficios nutricionales y su
variacion de lipidos (12 a 24%) respecto a otras frutas, con una serie de acidos grasos mono
saturados que reducen la posibilidad de desarrollar problemas cardiovasculares, aportando
minerales como: el potasio, magnesio y demas, segun datos de la Comisién Nacional para el
Conocimiento y uso de la Biodiversidad (CONABIO). También tiene una buena agrupacion de
minerales que se necesitan en la ingesta de alimentos de la vida diaria. Su contenido es alto en
nutrientes permitiéndole ser adecuado para ciudadanos con problemas clinicos
cardiovasculares; puesto que uno de sus principales contenidos es el potasio siendo
indispensable para la contraccion muscular y el trabajo adecuado del sistema nervioso (pag. 3).

En base a lo expresado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2022) en el
territorio ecuatoriano se producen dos tipos de aguacate: el tipo Fuerte, que conforma el 99%
del consumo local, y Hass que es el tipo exportable. Se los produce en un aproximado de 810
ha, radicando principalmente en las provincias de Santa Elena, Carchi, Azuay, Imbabura, Loja,
Tungurahua y Pichincha. Desde enero hasta mayo del 2022 se llegé a exportar cerca de 232
ton. De hecho, el cultivo de éste producto contribuyé en un 0.5 % al VAB del sector
agropecuario. Para el 2021, dicho fruto también contribuyo con el 0.003 % de las exportaciones
agropecuarias y en este proceso productivo del cultivo participaron cerca de 14,000 personas;
de quienes, el 84 % concierne a mano de obra local y el 16 % sobrante a trabajadores
ocasionales y permanentes. Asi también éste ministerio indica que:

La produccion de aguacate se encuentra en ocho de las veinticuatro provincias del pais,

concentrandose en la region Sierra, principalmente en Carchi y Pichincha; ademas de

Santa Elena que, en el afio 2021 fue la tercera provincia con produccion de esta fruta
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en el Ecuador y siendo la tnica que lo produce en la region Costa. La produccién se

caracteriza por estar conformada por Unidades de Produccién Agropecuaria con una

superficie promedio de 5 ha. En comparacién con paises vecinos como Peru y

Colombia, Ecuador tiene el rendimiento de aguacate mé&s bajo, de 4.22

toneladas/hectérea. Los principales destinos de este producto ecuatoriano son: Espafia,

Colombia y Hong Kong (pag. 4).

La ONU, organizacién que se encarga de mantener la paz y la seguridad a nivel
internacional, ademas de velar por la proteccién de los derechos humanaos, tiene a la FAO (Food
and Agriculture Organization) cuya funcion principal es la erradicacion del hambre quien sacé
un proyecto en pro de esta lucha y publica lo siguiente:

Las empresas estan adoptando ya medidas para afrontar el riesgo relativo a la

sostenibilidad en sus operaciones. Por su parte, las cadenas de valor son vulnerables a

riesgos y perturbaciones que se encuentran fuera del control del individuo. De acuerdo

a esto, las medidas concertadas pueden beneficiar a todas las partes interesadas de la

industria. La FAO esté al frente del proyecto Building responsible global value chains

for the sustainable production and trade of tropical fruits (Crear cadenas de valor
mundiales responsables en favor de la produccién y el comercio sostenibles de frutas
tropicales), conocido también como el “Proyecto Frutas Responsables” (Organizacion

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2022, pag. 2).

Diversos autores que también han realizado investigaciones en el transcurso de los afios
sobre esta apetitosa fruta lo que también ha contribuido a conocer su origen y muchos mas
datos de sus componentes, nutrientes y beneficios para la salud:

Segun Barrientos y Lépez (2022) en su articulo “Historia y Genética del aguacate”, el
principio del aguacate segin Williams (1977) tiene su origen en las partes elevadas del centro-

este mexicano, y lugares altos de Guatemala. A esto se incluye la conocida Mesoameérica en
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esta area es donde se dio paso a la domesticacion del aguacate.

Asi mismo, Ledn (2023) indica que el aguacate es consumido por gran parte de los
habitantes ecuatorianos y su aceptacion es cada vez elevado en el mercado nacional siendo
parte importante para incentivar su cultivo; no obstante, el mayor volumen de produccion de
Fuerte es de febrero a junio teniendo repercusiones a nivel de precios puesto que ante la elevada
oferta el productor recibe un valor bajo, mientras que en para los meses de julio g octubre donde
el volumen de produccién disminuye pues por la poca oferta los precios llegan a quintuplicarse
por esta fruta.

El sector agricola tiene varios problemas que le son inherentes en funcién de su

naturaleza productiva y de las caracteristicas que se presentan en las esferas de la

distribucidn y consumo. Una primera limitacion dentro del sector agricola es que trabaja
basicamente con el recurso de la tierra que es un recurso fijo y por ello la productividad
depende del trato y mantenimiento que se le dé. Una ilustracion en términos aplicativos
de ello se tuvo con la Revolucion Verde de finales de los afos sesenta y setenta. La
produccion agricola a nivel mundial incrementdé con base en la introduccion de
practicas de cultivo, en especial la fertilizacion y la utilizacion de variedades mejoradas.

Estas variedades por lo general permitieron tener una produccion mas intensa con base

en mayor namero de plantas por unidad de area (Reyes, 2020, pag. 24).

Otra dificultad que Reyes (2020) identifico es que los productos agricolas muestran una
considerable pérdida de la calidad en poco tiempo. Se desencadenan estas dificultades en la
manipulacion de las cosechas, su transportacion y los tiempos que van entre la recoleccion del
bien/producto y el consumo. El desgaste del producto hace que los mercados agricolas tengan
gue modernizar tenazmente sus inventarios, siendo un aspecto que se contrasta con el mercadeo
de otros productos como textiles, libros o cristaleria. El sector agricola, también, posee una

dependencia del clima para la produccién adecuada de sus bienes y es uno de los principales
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mayores retos a los que se enfrentan en la actualidad dicho sector (Reyes, 2020).

Adicionalmente, la dotacion de agua tiene que ocurrir en especiales periodos criticos.

Uno de ellos es la floracion. La falta de agua en ciertas fases del desarrollo, pero el

hecho de que exista carencia hidrica durante la etapa de floracion implica que los frutos

no se desarrollen de manera correcta. Es cierto que la dependencia climatica puede ser
amortiguada hasta cierto punto por medio de invernaderos y del control mas artificial

de variables (Reyes, 2020, pag. 25).

En conclusion, el sector agricola hoy en dia es una de las fuentes primarias de
generacion de divisas en el pais, antes el petroleo era considerado el primer ingreso. En la
actualidad, es la agricultura uno de los principales ingresos del Presupuesto General de Estado,
de ahi radica la importancia que el sector tiene sobre la economia del pais, los agricultores la
gran mayoria no llevan un control de la produccion de sus cultivos, gastos incurridos, o
ganancias, por otro parte, hay empresas que si lo realizan de forma adecuada, es necesario en
la industria poder evaluar a la empresa y hacer analisis de costos, gastos e ingresos para asi
poder tener un control y contabilizacion de tal manera apoyar a la toma de decisiones.
Pregunta de Investigacion

¢De gqué manera los costos de produccion del aguacate de variedad Hass inciden en la
toma de decisiones?

Sistematizacion del problema

¢De qué forma se puede conocer la situacion actual de produccién y el proceso de
comercializacion de aguacate de tipo Hass en las comunas de la provincia de Santa Elena?

¢Como se puede estimar la factibilidad de producir y comercializar el aguacate tipo
Hass?

¢Qué herramientas permiten determinar los costos reales de la produccién de aguacate

de variedad Hass?



¢Como se estructura la contabilizacion de los costos de produccion para que ayuden a
la toma de decisiones?
Objetivos

Objetivos General

Analizar los costos de produccién del aguacate de variedad Hass en las comunas de
Santa Elena y su incidencia en la toma de decisiones.

Obijetivos especificos

e Identificar escenario actual de la produccion y los procesos de comercializaciéon de
aguacate Hass dentro del Ecuador.

e Estimar la rentabilidad del cultivo de aguacate variedad Hass mediante el analisis
econdémico y financiero.

e Determinar los costos de produccion para el cultivo de aguacate de variedad Hass en la
provincia de Santa Elena.

e Sugerir el esquema de contabilizacion adecuado para el sector agricola segtn la norma
correspondiente.

Descripcion del tipo del caso asignado.

En este tipo de sectores, se evidencia la ausencia aplicada de procesos de costeos
orientado a la actividad, y esto surge ante la falta de mecanismos necesarios para el calculo de
los costos de produccion que incurren dentro periodo de crecimiento del aguacate. También es
indispensable que se detecten los costos ocultos dentro de los procedimientos de produccion
adecuada que se alinean al control y contabilizacion de los diversos costos, para asi de esta
manera exista una optimizacion de recursos. Para las posibles soluciones es necesario
implementar herramientas de sistemas de controles de costos de esta manera se conocera el

costo real y servira para la toma de decisiones.



Anélisis
Hoy en dia para el sector agricultor el principal problema son los costos que generan
para poder obtener su cosecha, dado que dependen de muchos factores externos, sobre todo
climéticos para poder obtener los costos de produccion es necesario considerar todas las
variables para el célculo y generar costos reales que sean de beneficio para este sector sin
sobrevalorar ni tampoco bajar el precio tanto que solo cubra los costos de produccion sin
ganancia alguna, el incremento de los costos se basa sobre todo en los elementos que se

necesitan para la cosecha y mantener los cultivos sanos.

El incremento masivo en los costos de produccion, especialmente en los abonos, los
herbajes, la energia y el combustible, aumentan las intranquilidades de cultivadores y

ganaderos y sus elecciones al momento de programar su actividad productiva.

La dificultad en muchos casos de no poder incidir esos mayores costos en los precios
de venta de sus productos, como contempla la Ley de la Cadena Alimentaria, y dudas
sobre la posibilidad de que la situacion se mantenga en el futuro por la disminucion de
la demanda en los hogares y la guerra de precios en la distribucién tienen un impacto
negativo en el sector. Hace aproximadamente una década, los costos de produccion
suponian entre un 40% y un 45% del valor de la produccion neta agraria. Hoy se acercan
al 60%, lo que afecta la viabilidad de las explotaciones y que agricultores y ganaderos
se planteen y lleven a cabo ajustes en su actividad para reducir gastos y pérdidas (Vidal,

2022).



Figura 1.

Superficie, produccion y ventas segln region y provincia aguacate.

SUPERFICIE, PRODUCCION Y VENTAS SEGUN REGION Y
PROVINCIA AGUACATE (Fruta fresca)
(Hectdreas, Toneladas Métricas)

NEC

:
mejores vidas

Regién y Provincia

SUPERFICIE (Ha)

PRODUCCION (Tm)

VENTAS (Tm)

Plantada Cosechada
TOTAL NACIONAL 6.303 4.329 26.440 26.131
REGION SIERRA 6.206 4.281 25.906 25.685
REGION COSTA 97 48 534 446
REGION AMAZONICA
REGION SIERRA
AZUAY Solo i 20 0 2, 2
Asociado
BOLIVAR Solo ' 56 17, 106 106,
Asociado
CARAR Solo ' 44 44 108 108
Asociado
CARCHI Solo ' 2.022 1.706 11.985 11.870
Asociado 197 125 389 382
COTOPAXI Solo 4
Asociado
CHIMBORAZO Solo 169 ! ! !
Asociado
IMBABURA Solo ' 1.284 800 3.521 3.504
Asociado 184 142 485 480
LOJA Solo_
Asociado
PICHINGHA Solo ' 1.303! 769 4.552) 4.523
Asociado 274 274 2.622) 2.622
TUNGURAHUA Solo ' 623 398 2.121 2.073
Asociado 24 5 15 14,
SANTO DOMINGO DE LOS Solo
TSACHILAS Asociado
REGION COSTA
EL ORO Solo_
Asociado
ESMERALDAS Solo ' 15 15 138 138
Asociado
GUAYAS Solo _ 43 32 378 291
Asociado
LOS RIOS Solo_
Asociado
MANABI Solo_
Asociado
SANTA ELENA Solo A 39 1 18 18
Asociado
REGION AMAZONICA
MORONA SANTAGO Solo_
Asociado
NAPO Solo_
Asociado
ORELLANA Solo_
Asociado
PASTAZA Solo_
Asociado
SUCUMBIOS Solo_
Asociado
ZAMORA CHINCHIPE Solo_
Asociado

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2022).

Dentro de la Figura 1 se destaca los datos del INEC de la superficie, produccién y ventas
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segun regidn y provincias del aguacate, en Santa Elena se puede observar que las superficies
por hectareas plantadas (Ha) es de 39, las hectareas por cosecha son de 1, la produccion es 18
toneladas métricas y se venden las mismas 18 toneladas métricas, lo que quiere decir que lo
que se cosecha se vende, pero la gran interrogante es lo que pasa con esas 38 Ha que no se
cosechan.

Figura 2.

Principales cultivos 2020

Maiz duro seco Banano Aguacate Platano Soya

Cultivo Superficie sembrada

Maiz duro seco
Banano

5,302
1,601
Aguacate 1,286
Platano ‘ 805

754

Soya

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023)

En la Figura 2 se puede observar los principales cultivos en el afio 2020 dentro del
territorio provincial de Santa Elena por hectareas, destacando que el aguacate cubre 1.3 mil
hectareas sigue siendo el maiz duro seco una de las principales cosechas, pero aun asi el
aguacate es uno de los principales, estos productos por lo general se comercializan dentro de

la misma provincia, de la mata a la mesa.
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Figura 3.

Principales cultivas 2021

Maiz duro seco Banano Cacao Platano Aguacate
Cultivo Superficie sembrada
-

Maiz duro seco 3,907
Banano 1,667
Cacao 1,094
Platano 873
Aguacate 524

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023)

En la Figura 3 se observa los principales cultivos en el 2021 de la Region costa,
provincia de Santa Elena, para este afio mermaron los cultivos por hectareas a la mitad, esto se
debe a diversos factores, el primordial de ellos es el desconocimiento de los productores de sus
inversiones en los cultivos ya que por lo general se efectlian en comunas, y se realiza de manera
empirica o informal sin llevar control alguno.

Tabla 1.

Costos estimados para la produccion (referenciado por la iniap)

COSTOS DE PRODUCCION (5 hectareas) VALOR
Preparacion del suelo (2 reversible + 3 cincel) $ 150,00
Costo en plantas (200 por Ha) $ 1.000,00
Marcacién, poceado, distribucion y plantacion $ 150,00
Tutorado y media sombra (con materiales incluidos) $ 130,00
Construccion de tazas y primer riego $ 50,00
Total $ 1.480,00

Nota. En la tabla 1 se detallan los costos estimados para la produccién de aguacate.

Tomado de Ledn (2022).
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En la Tabla 1 se puede observar los costos de produccion para 5 hectareas

considerando solo los costos principales y mas representativos, esto es un calculo sin analisis

y sin evaluacion de los diferentes factores a tomarse en cuenta para la preparacién del suelo,

siembra y cosecha.

Tabla 2.

Costo de instalacion para una hectarea

INSTALACION DE UNA HECTAREA

A. COSTOS DIRECTOS $1.743,00

. INSUMOS UNIDAD CANTIDAD PRECIO PRECIO
DE UNITARIO TOTAL
MEDIDA

1. Plantaciones de Aguacate Unidades 160 $ 500 $ 800,00

1.2. Fertilizante Organico

Humus KG 780 % 030 $ 234,00

1.3. Insecticida

Benomil KG 8 $ 13,00 $ 104,00

1.4. Fungicida

Kuprux KG 1 $ 2500 $ 2500

1.5. Materiales y Herramientas

Machete UNIDAD 2 9 10,00 $ 20,00

Planta recta UNIDAD 2 2500 $ 50,00

11. MANO DE OBRA

2.1. Preparacion de Terreno

Rozo JORNALES 15 $ 10,00 $ 150,00

Tumba, quema y shunteo JORNALES 25 $ 10,00 $ 250,00

Alineamiento JORNALES 2 $ 1000 $ 20,00

Preparacion de hoyos JORNALES 1 $ 1000 $ 10,00

Plantacion JORNALES 3 $ 1000 $ 30,00

2.2. Aplicacion de Fertilizante JORNALES 2 $ 1000 $ 20,00

2.3. Aplicacion de Insecticida JORNALES 2 $ 1000 $ 20,00

2.4. Aplicacion de Fungicida JORNALES 1 $ 1000 $ 10,00

B. COSTOS INDIRECTOS $ 87,15

12



Imprevistos $ 8715
C.COSTO TOTAL DE $1.830,15
INSTALACION

Nota. En la tabla 1 se detallan los costos estimados para la produccion de aguacate.

Tomado de Leon (2022).

En la Tabla 2 se han determinado los costos de instalacion, quiere decir preparar el
terreno desde cero para que luego inicie el proceso de la siembra tomando en consideracion la
fuerza de mano de obra y la materia prima utilizada aun asi estos costos son referenciales en
relacion al costo real que implica las situaciones externas, el costo de instalacion total para una

hectarea de aguacate es de $1.830,15.
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Propuesta

En la region costa, provincia de Santa Elena se ha transformado en los Gltimos periodos
en un segmento bastante productivo, como primeros cultivos destacan las hortalizas las cuales
se sabe que forman parte de un papel importante dentro de la alimentacién de los habitantes,
hay muchas comunas que se dedican a la agricultura, para efectos de esta propuesta se centrara
en la comuna Pechiche ubicada en la Parroquia Chanduy, por su ubicacion geogréfica, su
terreno montafiosos que cuenta con dos rios el Rio verde y Rio Zapotal, pero debido a sequias
extremas en la zona se encuentran con poco caudal.

Por esta razon, se utiliza los reservorios de agua que dispone Aguapen y que en la
actualidad esta resguardada para el buen abastecimiento de la misma por medio del embalse El
Azlcar este almacena aproximadamente de 22.000 piscinas olimpicas, al agua se distribuye
por veintidos kildmetros de canales y contribuye al riego de 3.360 hectareas. La comuna
Pechiche siembra y comercializa el aguacate, pero lo hace de manera empirica, de manera
cultural como lo han venido haciendo generaciones, no hay un analisis previo de los costos
para la preparacion del suelo, siembra y cosecha, por lo que hay mucho desperdicio.

“El futuro proximo del Ecuador esta en el aguacate, la palta es una de las frutas mas

requeridas a nivel mundial, es el Unico cultivo cuya oferta no esta todavia saturada

quiere decir que, la demanda es mas alta que la oferta” (Primicias, 2023).

Segun el sitio web Primicias que entrevistd algunos agricultores indicaron que el
aguacate en Ecuador tiene tres florecimientos de marzo al mes de abril, de julio al mes de
agosto y de noviembre al mes de febrero, estas floraciones que posee el pais hacen al Ecuador
mas competitivo, por esta razon es necesario educar a nuestros agricultores para que puedan

realizar el andlisis de todos los escenarios para la siembra y cosecha de esta fruta.
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A continuacion, se ejecuta un andlisis de los costos real para la siembra de una hectarea

(10.000 m2).

Tabla 3.

Costos reales para la siembra de una hectarea

CONCEPTO PRECIO CANTIDAD VALOR MANO TOTAL
DE NETA
OBRA
I. GASTO INVERSION
Aspesora Equipo 89,99 1 89,99
Fumigadora Equipo 829 1 829
Herramientas Varias 50 1 50
TOTAL GASTOS DE $ 968,99
INVERSION
Il. GASTOS DE OPERACION
Preparacion del suelo
Subsolado hora 8,6 10 86 86
Araday Ratra hora 8,6 8 68,8 68,8
Trazado y Marcacién jornal 2,9 2 5,8 3 17,4
Hoyado jornal 2,9 8 23,2 3 69,6
Plantacién y Mantenimiento
Plantas plantas 1 400 400 400
Plantacion jornal 2,9 10 29 15 435
Riego jornal 2,9 36 104,4 3 313,2
Control Sanitario jornal 2,9 8 23,2 3 69,6
Metaxil Kg 8 1 8 8
Fosetil Aluminio Kg 45,7 1 45,7 45,7
Oxicloruro de cobre Kg 54 1 54 54
Azufre Kg 1,8 1 1,8 1,8
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Mancoceb kg 5,4 1 5,4 5,4
Basudin | 20 1 20 20
Piretinas | 12,7 1 12,7 12,7
Abono Foliar(Nitrofoska) kg 1,4 2 2,8 2,8
Borax kg 3,9 2 7,8 7,8
Zinc kg 33 2 6,6 6,6
Fijador | 2,9 1 2,9 2,9
10-30-10 kg 0,2 39 7,8 7,8
Urea kg 0,2 40 8 8
Sulpomag kg 0,2 40 8 8
00-00-60 kg 0,2 20 4 4
Materia orgénica m3 4,3 30 129 129
Aplicacion de Fertilizantes jornal 2,9 6 17,4 3 52,2
Deshierbas jornal 2,9 12 34,8 3 104,4
Poda jornal 2,9 8 23,2 3 69,6
Cosecha jornal 2,9 8 23,2 15 348
Cajas para embalaje Caja 0,2 250 50 50
Asistencia Técnica Visita 10 6 60 60
TOTAL GASTOS DE $ 2.419,70
OPERACION

TOTAL GASTOS DE INVERSION Y OPERACION $ 3.388,69

Elaborado por Icaza (2023)

En la Tabla 3 se determinan la inversion inicial para el cultivo de una hectéarea de

aguacate $968,99 que seria para maquinaria y herramientas, después de eso estaran los gastos

de operacion, asi como; la preparacion del suelo, plantacién y mantenimiento y por Gltimo la

cosecha, dando un total de $2.419,70, entre los dos costos da una suma de $3.388,69. En una

hectérea se siembran 400 unidades de plantas.
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Los gastos en los que méas se incurren es en fungicidas y pesticidas para las plantas,
quiere decir que la fase de plantacion y mantenimiento es donde mas incurren en gasto, por lo
tanto, es necesario optimizar los recursos naturales que aparte ayudan a la conservacion del
medio ambiente disminuyendo la generacion de gases de efecto invernadero.

Se les conoce como insecticida ecoldgico, biolégico o natural por su facil degradacion,

su toxicidad es de media a baja. Entre los diferentes tipos de bioldgicos se encuentran:

bacterias, flores secas del crisantemo, especies como el clavo aromatico, que funciona
como atrayente, las raices secas de derris, las semillas maduras de ciertos lirios y la
nicotina de la hoja del cigarrillo. Otros cultivos que sirven como insecticidas naturales
son la caléndula, el ajo, el romero, la menta, el tomillo, la salvia, el cilantro, el hinojo.

el ajenjo, la albahaca, lavanda, eneldo, entre muchos otros (Hablemos del campo, 2019,

pag. 1).

Si se utilizaran insecticidas ecoldgicos los gastos disminuirian en cuanto al
mantenimiento de las plantaciones, y se preservaria el medio ambiente, asi también hay costos
ocultos que necesitan ser mermados para poder optimizar recursos, en el caso de la agricultura

estos derivan de los desechos o desperdicios.
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Figura 4.

Otros destinos de la produccién (toneladas métricas) 2021

Ali imales @ Al iento ~ Aut @ Desperdicio @ Semilla @ Otro

2.78% m |’_ 2.17%

|
— 95.06%

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023)
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Figura5.

Otros destinos de la produccién (toneladas métricas) 2022

Alimento.animales ® Almacenamiento = Autoconsumo @ Desperdicio © Semilla @ Otro

0.79%

28.87%

5.23%
65.11%

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023)

En la Figura 4 y Figura 5 se muestran el porcentaje de los otros destinos de la
produccion, para el afio 2021 el 95,06% fueron desperdicios, para el 2022 fue el 5,23%, pero
hay que tomar en consideracion que para este afio no hubo cultivos de aguacate segun el INEC
como se muestra en la Figura 6 y debido a esto disminuyo el desperdicio.

Por tanto, no se estan tratando eficientemente los cultivos para que del total sembrado
por lo menos el 95% sea cosechado que es lo que se espera para poder recuperar la inversion
que desencadena, el desperdicio puede deberse a muchos factores como el clima, el poco
control de riego, el deficiente mantenimiento, demasiados factores son los que influyen en el
sector agricola y calcular sus costos es todo un reto para personas gque lo hacen de manera

empirica o por la cultura que heredan de sus padres, abuelos, etc.
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Figura 6.

Superficies sembradas por hectareas 2022

Maiz duro seco
Cacao

Plétano

Limén

Banano

Otros permanentes

Otros transitorios (sin estado)

1 mil

1 mil

1 mil

1 mil

0 mil

0 mil

Maracuya 0 mil
Soya 0 mil
Maiz duro choclo 0 mil
Aguacate 0 mil
Mango 0 mil
Café  Omil
Naranja 0 mil

Yuea 0 mil

Tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023)

Tabla 4.

Precio por unidad aguacate

Descripcion Valor

Costos de inversién y operacion $ 3.388,69
Unidades por planta 50
Plantas por hectarea 400
Unidades por hectarea 20000
Precio por unidad (referencia) $ 0,17

Elaborado por: Icaza (2023).

Segun los costos de inversion y operacion propuestos en la Tabla 3 divididos para las
unidades por hectéreas arroja un costo de $0,17 la unidad de aguacate. Esto es un costo variable
y referencial ya que va a depender mucho de la cantidad de aguacates que de cada mata o planta

y a su vez cuantos de estos estan con las caracteristicas completas que se requieren para la
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venta del mismo, una de ellas es que el fruto se encuentre cien por ciento en buen estado y no
se agregue al desperdicio ya que los costos incurridos en los desperdicios no se recuperan y
como Yya se habia mencionado antes forman parte de los costos ocultos e impredecibles.

Tabla 5.

Precio de venta por caja de 4Kg

Descripcion Valor

Costo por (Ha) $ 3.388,69
Unidades de 150gr/planta 50
Cajas de 4Kg por (Ha) 650
Precio Caja de 4 kg $7
Total venta (Ha) $ 4.550,00

Elaborado por: Icaza (2023).

En la Tabla 5 se propone el precio por Caja de 4Kg en consideracion con el mercado
actual y la oferta y demanda. Los datos a continuacion corresponden al ultimo dato segun la
INIAP, como se observa la demanda hasta el afio 2020 siempre ha superado la oferta es decir
hay una gran cantidad de demanda insatisfecha, por tal motivo repercute la importancia de

poder desarrollar cultivos éptimos para su comercializacion.
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Figura 7.

Oferta y Demanda del aguacate

Afio Oferta Demanda Dcmat!l:la
{miles Tm) (miles Tm) (miles USD)
2011 19755.25 2081094  10561553.77
2012 2042235 21528.24  10925583.71
2013 21089.44 22245.54  11289613.65
2014 21756.53 22962.84  11653643.59
2015 22423.62 23680.14  12017673.54
2016 23090.72 2439744 1238170348
2017 23757.81 25114.74 1274573342
2018 2442490 25832.04 13109763.37
2019 25091.99 26549.34 1347379331
2020 25759.09 27266.64  13B37823.25

Fuente: Informacion tomada Repositorio INIAP segin Vieral et al. (2022).

Tabla 6.

Ganancia neta

Total venta (Ha) $ 4.550,00
Costos de inversién y operacion $ 3.388,69
Porcentaje de recuperacion 134%
Valor menos los gastos de inversion y operacion $ 1.161,31
Ganancia neta (Ha) 34%

Elaborado por: Icaza (2023).

El porcentaje de ganancia neta es del 34% una vez recuperados los costos de inversion
y operacion, esto no es un porcentaje fijo ya que depende de muchos factores, pero si es un
porcentaje referencial y acercado a la realidad calculando los gastos implicitos para la siembra
y cosecha del aguacate, aun asi, solo sea un valor referencial es rentable siempre y cuando

exista una evaluacion.
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Por lo tanto, se ha podido evidenciar que una correcta investigacion y andlisis previo,
sobre todo un estudio de marcado considerando la oferta y demanda permitird un control
optimo de costos y un célculo lo mas acercado a la realidad para que el Unico objetivo sea el
crecimiento nacional agricola, y teniendo una ubicacion geogréfica muy privilegiada por
nuestro suelo y clima extendernos en mayor medida al mercado internacional y ser potencia

mundial en exportar aguacate ese seria la vision a futuro.

Contabilizacién Activos bioldgicos NIC 41

La NIC 41 se encarga del tratamiento contable agricola para llegar a la construccion y
presentacion de estados financieros y toda la data relativa de la actividad agricola. De tal
manera, el objetivo primordial de esta norma es la definicion de la actividad agricola, ya existe
la NIC 16 que incluyo a las plantas productoras dentro de los activos, pero por otro lado la NIC

41 es de aplicacion a los productos que salen de estas plantas.
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Figura 8.

Ejemplo de activos bioldgicos segin NIC 41

Activos bioldgicos Productos agricolas Productos resultantes
del procesamiento tras
la cosecha o recolec-
cién

Ovejas Lana Hilo de lana

Arboles de una planta-
cion forestal

Arboles talados

Troncos, madera

Ganado lechero

Leche

Queso

Cerdos Reses sacrificadas Salchichas, jamones
curados

Plantas de algodén Algoddn cosechado Hilo de algoddn,
vestidos

Cania de azicar Cafa cortada Azicar

Plantas de tabaco Hojas recolectadas Tabaco curado

Matas de té Hojas recolectadas Té

Vifiedos Uvas vendimiadas Vino

Arboles frutales Fruta recolectada Fruta procesada

Palmas aceiteras Fruta recolectada Aceite de palma

Arboles de caucho

Latex recolectado

Productos de caucho

NIC 41.

Algunas plantas, por ejemplo, matas de té, viiedos, palmas aceiteras y
arboles de caucho, habitualmente cumplen la definicion de una planta
productora y estdn en el alcance de la NIC 16. Sin embargo, los productos
que se desarrollan en las plantas productoras, por ejemplo, las hojas de té,
uvas, el fruto de la palma aceitera y el litex, estin dentro del alcance de la

Nota. Informacion abordada de la NIC 41 Agricultura
Tomado de Deloitte (2023).

Estado de situacién financiera

Tabla 7.

Estado de situacion Financiera

BALANCE GENERAL

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo

Total activo corriente

Activo no corriente
Activo fijo

$ 28.686,35

$ 28.686,35
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Activos Bioldgicos

Plantaciones $ 44.150,00

Activo no depreciable

Terrenos $ 31.500,00

Total de activo no corriente $ 75.650,00
TOTAL ACTIVO $104.336,35
PASIVO

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

PATRIMONIO

Capital $130.000,00

Resultado de ejercicios anteriores $-27.599,99

Resultado del ejercicio $ 1.936,34

Total Patrimonio $104.336,35

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $104.336,35

Elaborado por: Icaza (2023)

Estado de resultado integral

Tabla 8.

Estado de Resultado integral

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Resultado de la Ingreso por produccion $ 60.000,00
produccion
(-) Gastos de recoleccion (jornales) $-45.000,00
Costos de produccion $ 15.000,00
Depreciacion AFT (sobre la base de la produccion $ 10.000,00
obtenida)
Resultado por produccién $ 25.000,00
Resultados de las Ventas (valor razonable) $ 26.000,00
ventas
(-) Costo de ventas $ 18.000,00
Utilidad sobre las ventas $ 8.000,00

Elaborado por: Icaza (2023)

La NIC 41 describe detalladamente el tratamiento que se les debe dar a cada item dentro
de la agricultura y la medicion a valor razonable, asi como el momento del reconocimiento de

los activos y la utilidad.

25



Conclusiones

Los hallazgos del estudio han permitido identificar que el cultivo de aguacate Hass en
Ecuador, especialmente en la provincia de Santa Elena, ha denotado un considerable
crecimiento en los ultimos afos, especialmente por la implementacion de tecnologia y practicas
agricolas modernas, lo que ha contribuido a mejorar la productividad y la calidad del fruto,
impulsando la expansion de este cultivo.

El anélisis econémico y financiero ha demostrado que el cultivo de aguacate Hass en
Santa Elena es rentable, con un porcentaje de ganancia neta del 34% una vez recuperados los
costos de inversion y operacion; sin embargo, es destacable la necesidad de una evaluacion
continua y control 6ptimo de costos para mantener una rentabilidad a largo plazo,
especialmente en el mercado del agro, donde diversos factores pueden influir en la demanda y
el precio del producto.

Los costos de produccion de la siembra de aguacate de variedad Hass se han desglosado
en el estudio y se ha identificado que los gastos mas significativos se concentran en fungicidas
y pesticidas utilizados durante la fase de plantacion, asi como de mantenimiento. Se debe
considerar la adopcion de préacticas sostenibles, como el uso de insecticidas ecoldgicos, para
contribuir a reducir estos costos y promover la preservacion del medio ambiente.

A partir de los hallazgos, se sugiere implementar un esquema de contabilizacion
adecuado para el sector agricola de acuerdo con las normativas correspondientes, ya que una
contabilizacion precisa y detallada de los costos permitira una toma de decisiones mas
encaminada y transcendental, facilitando la optimizacion de recursos y la planificacion

financiera.
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Recomendaciones

Se recomienda centrar esfuerzos en la mejora de la gestion agricola, tanto para los
agricultores en Santa Elena como para la industria del aguacate en Ecuador, ya que el adoptar
practicas mas eficientes garantizara una mayor tasa de cosecha y la reduccion del desperdicio
de aguacates.

Se recomienda ejecutar una investigacion exhaustiva del mercado que permita
comprender las tendencias y necesidades de los consumidores, dada la variabilidad de la
demanday el precio del aguacate, lo cual servira para ajustar la produccién y comercializacion
de acuerdo con las preferencias del mercado.

Para la disminucion de los costos por produccion y minimizar el impacto ambiental, se
recomienda el acogimiento de practicas sostenibles en el cultivo de aguacate Hass mediante la
utilizacion de técnicas agroecologicas, la intervencion bioldgica de plagas y el manejo
responsable de recursos naturales, para lograr una agricultura mas sustentable.

Es esencial brindar capacitaciones y asesorias técnicas a los agricultores para que
puedan aplicar las mejores précticas agricolas recomendadas, llevar un adecuado registro
contable de sus operaciones y tomar decisiones fundamentadas en datos concretos, mediante
programas de formacion en buenas practicas agricolas, gestion financiera y uso eficiente de

insumos, entre otros temas relevantes.
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