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RESUMEN

El presente proyecto de investigacién nace del cuestionamiento por conocer
coémo inciden los costos en la rentabilidad de un negocio que no esta enfocado
en un solo nicho de mercado, sino que tiene apertura para desenvolverse en
varios segmentos. Para lo cual se desarrolla una investigacién sistematica para
analizar los diversos aspectos que se presenten para llegar a conclusiones y

recomendaciones para el funcionamiento continuo del negocio.

Palabras Claves: Costes, Produccién, Ganancia, Industria

Maria José Tomal& Yagual
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ABSTRACT

This research Project arises from the questioning of how costs affect the
profitability of a business that is not focused on a single market niche, but has
openness to develop in several segments. For which a systematic investigation
is developed to analyze that various aspects that are presented to reach

conclusions and recommendations for the continuous operation of the business.

Keywords: Cost, Production, Profits, Industry

Maria José Tomala Yagual
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INTRODUCCION

En la coyuntura actual de los mercados comerciales e industriales, las
empresas constantemente estan reinventdndose puesto que el grado de
competencia ha tenido un crecimiento significativo post-pandemia debido a las
grandes pérdidas economicas sufridas en el tiempo de confinamiento, por tal
razén se busca el captar mas clientes y sobre todo mantenerlos para la

continuidad de las relaciones comerciales y continuidad de negocios.

Partiendo de ello, es importante cuidar los costos incurridos en los
procesos productivos para cuidar — mantener y mejorar los margenes de
ganancia, y para esto tienen que operar con decisiones y estrategias flexibles

que permitan mitigar las amenazas externas.

El proyecto investigativo a continuacion tiene como objetivo analizar los
costos inmersos dentro del proceso productivo de una industria de empaques
flexibles y conocer cuél es su impacto en la rentabilidad esperada, conocer cual
es el margen de ganancia esperado y verificar si los costos reales incurridos
permiten alcanzar el margen esperado, e identificar desviaciones que afecten a

la rentabilidad.

A partir de la identificacion del problema, y basados en los conceptos
bésicos contables, normas y reglamentos nos profundizaremos en el tema en
relacion para luego con la ayuda de técnicas de investigacion y recoleccion de
datos, poder analizar el sistema de costos y sus elementos, conocer la
efectividad del mismo, y concluir y recomendar acciones de acuerdo a los

resultados obtenidos.



CAPITULO |
ENFOQUE DE LA PROPUESTA
1.1. Tema:

El impacto de los costos productivos en la rentabilidad de una industria de

empaques flexibles.

1.2. Planteamiento del Problema:

La industria Flexografica tuvo sus inicios con la impresion de bolsas de
papel en una prensa rotativa ya que se requeria un proceso de impresion
eficiente para satisfacer la creciente demanda de productos envueltos
individualmente. Luego se propuso la impresibn en cartén corrugado y
posteriormente la tecnologia fue avanzando hasta lograr imprimir en peliculas.
Este sistema es utilizado para la impresion de empaques, etiquetas y periddicos,
pero ha sido tanto su aceptacion por su calidad y versatilidad que se cree que
llegara a sustituir el sistema offset. (flexografia, 2022)

Se llama flexografia porque el porta imagenes o plancha flexografica esta
hecho de material flexible (hule o fotopolimeros). Su técnica se basa en el relieve
y es ideal para imprimir sobre laminados y otras superficies no absorbentes.
Ademas, esta técnica se basa principalmente en el control del proceso y la
documentacion, ya que son frecuentes los problemas de repeticion del trabajo.
Con un proceso documentado de precision exacta y utilizando materiales
estables de alta calidad, se pueden lograr repetibilidad de trabajos con excelente
calidad y a un bajo costo, donde cada vez mas se adhieren aplicaciones para la
industria y el comercio como la elaboracién de etiquetas autoadheribles para
envases de alimento, articulos de limpieza, aseo personal y promocionales, entre
otros. Para los expertos, la calidad y los costos son factores de gran importancia.
En ese sentido pretenden convencer a los impresores de que utilicen conjuntos
de esquemas a través de mayores capacidades de prensa, excelente pre-prensa
y disefladores de empaque con alta instruccion. Asi, opinan que la flexografia

sera el formato de impresion mas utilizado en el mundo.



La flexografia actualmente cubre no sélo el empaque, sino una amplia
variedad de industrias tales como revistas, textiles, periodicos, cartones y
corrugados, etiquetas con adhesivo y sin adhesivo, papel regalo, cortinas de

bafio, sobres y muchos otros.

En Ecuador existen varias empresas flexograficas dedicadas a la
impresion de etiquetas autoadhesivas, las cuales buscan posicionarse en el
mercado, desarrollando innovadoras propuestas para los diferentes segmentos
que posee la industria ecuatoriana, teniendo crecimientos y decrecimientos

acorde a las estrategias individuales de cada empresa:

Tabla 1: Crecimiento de Ingresos en Industrias Flexograficas de Ecuador

INGRESOS INGRESOS
EMPRESA TOTALESANO | TOTALESANO | LOCALIDAD ;ERCE:E'x:;:“ELC;{)
2021 2020
ARTES GRAFICAS SENEFELDER C. A. $ 29.463.857 | $ 28.116.237 QuITo 4,8%
IMPRENTA MARISCAL CIA. LTDA. $ 38144702 | $ 38.591.031 QuITO -1,2%
WAEL ALAM ETIQUETAS .
INTERNACIONALES CIA. LTDA. $ 10.103.893 | $ 9.125.444 QuITo 10,7%
SUPRAPLAST S.A. $ 12.366.561 | $ 11.766.760 | GUAYAQUIL 51%

Fuente: (Eskonegocios, 2022) / Ranking empresas industria grafica
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

En pro del crecimiento economico de las industrias en el mercado
nacional, los empaques flexibles tiene un importante papel en la cadena de valor
ya que con su tecnologia de Impresion de etiquetas adhesivas y etiquetas
Termoencogibles, visten los productos de las diferentes marcas que
encontramos en supermercados sean de alimentos, farmacéuticos, de belleza,
lubricantes entre otros; por lo cual la industria de empaque flexible debe ser un

negocio rentable ya que no esta enfocado en un solo nicho de mercado.

Por lo antes expuesto, es imprescindible el costeo adecuado del tipo de
etigueta a producir y controlar los costos productivos de las oOrdenes de
produccion para que la rentabilidad esperada no resulte afectada.

Entre los puntos a considerar se puede mencionar los estandares de

procesos de costos de materiales y de costos de fabricacion en lo que respecta




a la mano y la tarifa de la maquina, sin embargo, al momento de cotizar no llega

al precio de mercado.

Asi como también, el margen de ganancia estandar aproximado del 30%
por cada pedido, pero actualmente con los costos reales estan llegando a un

20%, aproximadamente perdiendo un 10%.

Costos reales altos en comparacion a los estandares, los mismos que los

da los fabricantes de las maquinas.

Costo de venta entre un 20% al 17%, el margen neto queda un 4%, el
gasto fuerte probablemente puede estar en comision, gastos de sueldos,
optimizar gastos.

1.3. Formulacién del Problema:

¢De gué manera los costos productivos impactan en la rentabilidad de

una industria de empaques flexibles?

1.4. Objetivo General

Examinar el impacto de los costos productivos en la rentabilidad de una

industria de empaques flexibles

1.5. Objetivos Especificos

e Analizar los costos inmersos en el proceso de produccion de una industria
de empaques flexibles.

e Determinar el margen de rentabilidad esperado del negocio de una
industria de empaques flexibles.

e Implementar parametros de produccion que permitan la eficiencia en el

proceso productivo y coherencia en el costeo presupuestado.



1.6. Idea a Defender

Mediante la determinacion adecuada de los costos de produccion se
podra alcanzar una reduccién de desviaciones y desperdicios y lograr una
eficiencia en el estandar de produccién con el fin de mantener un margen de

rentabilidad deseado.

1.7. Lineade Investigacién Institucional / Facultad.

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULO II

MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco Tebrico:;

Existen investigaciones previas respecto a la problematica en cuestion,

de las cuales se destacan:

Segun investigacion de (Buenafio Suarez & Marquez Tumbaco, 2023,
pag. 68) declaran que “por medio de la contabilidad de costos se pueden
implementar metodologias para asignar costos estandares cuando los procesos
dentro de una empresa presentan barreras para la determinacion de valores
reales por la naturaleza de la produccién, es importante determinar la naturaleza

del producto y la asignacion de recursos.”

De acuerdo al trabajo realizado por (Andrade Torres & Franco Zavala,
2022, pag. 62) en el proyecto El sistema de costos y su incidencia en la
rentabilidad financiera de la compaiiia Plastic PVC, concluyen que el sistema de
costeo basado en actividades tiene una incidencia favorable para la rentabilidad
de la compafia ya que a menor costo mayor es la rentabilidad, a pesar de que
para efectos del ejemplo planteado el margen de variacion entre el sistema de
costos es minimo una de las ventajas que tiene el sistema de costeo basado en
actividades es que permite visualizar a la compafiia que productos le generan

mayor rentabilidad, esta informacion puede ser utilizada para fines pertinentes.

El proyecto de (Gordillo Alarcon & Mera Rosado, 2020, pags. 7-8), sobre
Disefio de prototipo de sistema de costos de produccién para cultivo intensivo de
camaron Penaeus vannamei con siembra por transferencia, detalla que Los
costos de produccion o costos operativos de una empresa se refieren a todos
costos que fueron necesarios para dar inicio una actividad econémica y con esto
la elaboracién y venta de un producto o servicio Estos costos se clasifican en

costos variables o directos y costos fijos o indirectos. Los costos variables



cambian en funcién al volumen de produccion, mientras que los costos fijos son

independientes de estos, e incluso de que si la empresa esté o no produciendo.

En la investigacion realizada por (Chamba Salazar, 2017, pag. 83) sobre
Los Costos Histéricos de produccion y su incidencia en el estado de resultado
Integral, posterior a las conclusiones obtenidas del trabajo investigativo,
recomienda implantar un Sistema de Costos por Ordenes de produccion, puesto
gue este sistema le permitird a la empresa determinar cuanto le cuesta fabricar
sus productos y ademas permitird establecer el precio de venta 6ptimo para

obtener utilidad.

En relacion a lo investigado por (Bello Lopez, 2021) en su proyecto
Sistema de Costos en las empresas industriales, concluye que los sistemas de
costos son fundamentales en las empresas industriales, la informacién
proporcionada por estos sistemas, es un apoyo hacia los directivos al momento
de tomar decisiones relacionadas con la produccion de la industria. El costo por
proceso es uno de esos, este sistema es fundamental en las empresas con
producciones masivas en donde sus articulos sean equivalentes y similares,
donde la materia prima pasa por varios departamentos, hasta llegar al producto
final. Conocer y aplicar el procedimiento es esencial empezando con obtener la
informacion de produccion equivalente, los costos unitarios, el informe de costo
de produccion y finalmente el estado de costo de produccion y venta, asi la
manufactura puede conocer como es asignado cada costo que incurrié durante
el periodo, poder fijar el costo unitario y determinar la utilidad. El sistema de costo
es recomendado para que la empresa pueda valorar su desempefio, ademas de
que establezca de manera oportuna el precio de venta, gracias a que puede
asignar cada costo que incurrié durante el periodo y conseguir un presupuesto

eficiente.



2.1.1 Contabilidad

Enrique Fowler Newton: «la contabilidad es una disciplina técnica que, a
partir del procesamiento de datos sobre la composicién y evolucion del
patrimonio de un ente (...) produce informacion para la toma de decisiones de
administradores y terceros interesados; y la vigilancia sobre recursos y

obligaciones de dicho ente». (Newton, 2019, como se cité en Gutiérrez, 2020)

En acuerdo con el autor, la contabilidad es un campo especializado de la
economia que mide las actividades de un negocio, procesando las transacciones
generadas por el mismo dentro de un periodo econdmico, para preparar informes
gue sirvan para el control interno la toma de decisiones oportunas de los

administradores.

2.1.2 Importancia de la Contabilidad

Es de vital importancia llevar contabilidad en las empresas ya que sirve
para el registro de informacion generada por las transacciones de la operatividad
de los negocios, las cuales se deben controlar y cuantificar para en determinado
momento elaborar informes que muestren el estado actual de las mismas,
informes que sera de utilidad para diversos usuarios, en primer lugar a los
directivos y accionista, en segundo lugar a entidades de control y regulacion
tributaria, y en tercer lugar a proveedores o entidades bancarias. (F. MEIGS,
2000)

Con las teorias que anteceden resalto que la contabilidad es importante
ya que permite llevar un orden adecuado y concreto de las actividades, los
recursos, los gastos, y el flujo de efectivo; por tanto, es de vital utilizacién para
administrar de la mejor manera posible la vida financiera y econémica de una

empresa o industria.



2.1.3 Objetivos de la Contabilidad

Consisten en:

e Registrar todas las operaciones de ingreso y egreso de una empresa.

e Facilitar la toma de decisiones de los diferentes niveles jerarquicos de la
organizacion.

e Servir como medio de control financiero en diferentes areas funcionales
de la empresa.

e Permitir el andlisis metddico, sistémico e integral de la informacion en la
gue incurre el ente para el normal desarrollo de sus actividades.

e Constituir un medio de conservacion y multiplicacion del capital.

Siguiendo la idea del autor, se puede expresar que el fin de la contabilidad
esencialmente es conocer la situacion de la empresa, es decir como esta la
empresa en determinado tiempo, lo cual se refleja en el informe de Estado de
Situacion Financiera, otro de los propdésitos de la contabilidad es saber el
resultado obtenido en dicho periodo, esto se logra con el informe de Estado de
Resultados donde se conoce la utilidad o pérdida de la entidad, y, por altimo,
entender la causas de los resultados obtenidos analizando la informacion
registrada, lo cual permitira proyectarse a futuro con la oportuna toma de
decisiones.

Con esta ciencia sistemética contable las instituciones tienen una
herramienta que les permite organizar y administrar eficientemente sus recursos,
lo cual les sera de base para el cumplimiento de sus objetivos financieros a lo
largo de su existencia.

2.1.4 Tipos de Contabilidad

Se puede clasificar en:



2.1.4.1 Contabilidad segun el origen

Contabilidad publica: es el campo encargado del procesamiento de
datos patrimoniales de las entidades publicas de un pais en sus diferentes
niveles (municipal, provincial o nacional).

Contabilidad privada: ésta en cambio esta a cargo del registro de
operaciones econdmico-financieras de una empresa en particular o de
personas fisicas o juridicas.

(Gutiérrez, 2020)

2.1.4.2 Contabilidad segun la actividad

Contabilidad industrial: Usada en las industrias que se encargan de
convertir materias primas en productos terminados.

Contabilidad comercial: es el tipo de contabilidad que llevan las
empresas intermediarias entre el productor y el consumidor final, puesto
que estas empresas se dedican a comprar y vender productos
elaborados.

Contabilidad de servicios: Es el sistema de control de registro para
aguellas empresas que no fabrican ni comercializan un bien. Su producto
es un servicio especializado.

Contabilidad de empresas extractivas: es el tipo de contabilidad para
las instituciones dedicadas a la extraccion de recursos naturales.
Contabilidad petrolera: Las petroleras son empresas de caracter
especial, tanto por su metodologia como por la materia prima en la que
trabajan. Por este motivo tratan de forma especial sus bienes.
Contabilidad bancaria: Tipo de contabilidad usada en el sistema
bancario.

(Nufo, 2023)
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2.1.5.

2.1.4.3 Contabilidad segun la informacién

Contabilidad financiera: Registra sistematicamente informacion
cualitativa y ordenada, con el fin de controlar activos, pasivos, ingresos y
gastos, informacion que se presenta mediante los estados financieros
para la toma de decisiones.

Contabilidad administrativa: Conocida también como contabilidad
gerencial, se enfoca en identificar, evaluar y proporcionar informacién
referente a las actividades econdémicas de la empresa.

Contabilidad fiscal: Esta se encarga de llevar a cabo un registro de las
declaraciones y pagos de impuestos ademas de realizar un informe en
relacion con estos movimientos econdmicos. Se basa en criterios legales
establecidos por las autoridades competentes quienes determinan el
método de llevar a cabo el control contable.

Contabilidad de costes: es el area contable que trata los costos de
transformacion de una actividad en diferentes centros de costos
(Adquisiciones, produccion, ventas, etc.)

Contabilidad de gestion: Basicamente recauda informacion de gastos
generados por la actividad de la empresa y realiza proyeccion de costos-
gastos futuros

(Dulitel, 2020)

Diferencias entre las empresas comerciales e industriales

Las empresas comerciales tienen como principal funcion actuar como

intermediario, comprando y vendiendo articulos terminados.

Las empresas industriales o de transformacion estan dedicadas a la

adquisicion de materias primas o materiales para transformarlos en articulos

terminados y venderlos a los consumidores.
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Figura 1. Diferencias entre las empresas comerciales e industriales

Empresas Comerciales Empresas Industriales

|:| No existe Proceso de Transformacion |:| Existe proceso de transformacién

Se establece el costo de los productos

|:| Se establece el costo de venta . .
terminados y vendidos

Los inventarios estan dados por materias primas,

|:| Los invetarios estan dados por las mercaderias .
productos en proceso, productos terminados.

Fuente: MBA Econ. Horacio Paz Pérez (2009)
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

2.1.6. Contabilidad de Costos

De Acuerdo al articulo Contabilidad de Costos por (Orozco, 2023) resalta
gue este tipo de Contabilidad se encarga de registrar y analizar la informacién
relacionada con los desembolsos econdmicos que la empresa debe realizar para

fabricar sus productos. (parr. 2)

La contabilidad de costos se encarga de registrar sistematicamente las
transacciones de los tres elementos del costo con la finalidad de determinar el
costo de produccion total y unitario de el/los articulo(s) elaborados en un

determinado periodo.

Constituye ademas el complemento amplificado y necesario de la
contabilidad financiera, que tiene por objetivo brindar informacién de los hechos
en el momento preciso para la toma de decisiones respecto a minimizar costos.

(Giménez, s.f., pag. 6)

Basado en los conceptos antes mencionados, la contabilidad de costos
es un sistema de informacion utilizado para determinar, registrar, acumular,
distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar sobre los costos de

produccion para el cumplimiento de objetivos. Esta se debe integrar a la
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contabilidad financiera informando los costos totales de producto en proceso y

producto terminado, este método se desarrollara en base a cuentas de control

2.1.7. Costos

Un costo es una inversion interna realizada en la produccion de bienes o
servicios por una organizacion. Su finalidad es generar intercambios de ventas
que puedan producir un margen de ganancias, teniendo en cuenta el valor

invertido y el recibido tras la comercializacion del producto. (Frederick, 2021)

Es lo que cuesta producir o fabricar un producto por medio de la
participacion de sus tres elementos.

Es una fase del procedimiento de contabilidad general, por medio del cual
se registran, resumen, analizan e interpretan los detalles de costos de material,
mano de obra, cargos indirectos y costos ajenos a la produccion necesarios para

producir y vender un articulo.

2.1.8. Elementos del Costo

2.1.8.1 La materia prima

Representa el punto de la actividad manufacturera, por constituir los
bienes sujetos de transformacién y que identifican o cuantifican con el producto
terminado. Los materiales previamente adquiridos y almacenados, se convierten
en costos en el momento que salen del almacén hacia la fabrica para utilizarse

en la produccion

La razon por la cual la materia prima constituye el primer elemento del
costo de produccion es evidente, ya que es el principal elemento del que esta

hecho el producto final y cumple ciertas caracteristicas:

1.- Identificablemente facil con el producto
2.- Valor significativo

3.- Uso relevante en el producto
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4.- Facil mediciéon y cuantificacion

Se clasifican en:

Material directo: Son los materiales que integran fisicamente el producto,
pueden ser identificados y cuantificados en cada unidad de produccion. El costo

del material directo puede ser cargado directamente al coste del producto.

Material Indirecto: Conformado por los materiales que pueden integrar
fisicamente el producto, pero que por su naturaleza no pueden identificarse o
cuantificarse facilmente en cada unidad de produccién. También se incluyen
dentro de esta clasificacion los materiales (generalmente conocidos como
suministros) necesarios para la produccién y que no forman parte del producto
final. Los costos de material indirecto se incluyen como parte de los costos
indirectos de fabricacion. (CEUPE Magazine, 2023)

En acuerdo con los conceptos mencionados, la materia prima es el
elemento facilmente identificable en un producto ya que constituye el principal
recurso tangible el cual es cuantificable el sistema productivo. También pueden
integrar un producto aquellos materiales que no sin facilmente visibles los cuales

sin necesarios considerarlos, éstos son los materiales indirectos.

2.1.8.2 La mano de obra

Es el segundo elemento del costo el cual comprende la fuerza humada de
trabajo que interviene en la transformacion de un producto aplicado a las

industrias.

En contabilidad de costos, la mano de obra sera el valor monetario que
perciben los colaboradores por ser parte del proceso de transformacion de
acuerdo con la cantidad de tiempo incurrido en determinado proceso. (Lazo
Palacios, Contabilidad de los Costos I, 2013, pag. 103)
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Se clasifica en:

Mano de obra directa: es aquel elemento intangible que interviene en la
conversion de la materia prima en un producto terminado con la ayuda de
equipos y/o maquinaria que permiten llevar a cabo dichas tareas, en términos de
costos se refiere al valor econdmico que generan el trabajo del personal de

produccion.

Mano de obra indirecta: Este tipo de elemento lo integra aquel personal
gue no intervienen directamente en la conversion de materiales en producto
terminado, refiriéndonos al personal de supervision de produccion, jefaturas de
produccion, y hasta se puede incluir el personal de custodio y abastecimiento de
materiales. Se debe tener en cuenta que este costo forma parte de los costos o

gastos indirectos de fabricacion. (CEUPE Magazine, 2023)

En concordancia con los conceptos mencionados, la mano de obra como
segundo elemento del costo tiene un papel importante en los costos ya que sin

el recurso humano no seria posible la transformacion de los productos en bienes.

2.1.8.3 Los costos indirectos de fabricacion

Es el tercer elemento del costo, el cual se confirma por varios costos como
los materiales indirectos, mano de obra indirecta, seguros, entre otros. Son
indirectos ya que no se aplican directamente en por cada producto fabricado,
sino que éstos se acumulan para distribuirse entre varios departamentos u
ordenes de produccién. (Lazo Palacios, Contabilidad de los Costos |, 2013, pag.
125)

En acuerdo con el autor, estos costos al no ser facilimente identificables
dentro del productos, son parte del mismo ya que se generan por la propia
actividad de las operaciones, y aunque no se pueden cuantificar por cada
producto elaborado, éstos se consideran con un todo dentro de los costos

operacionales incurridos en determinado periodo.
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Figura 2. Ejemplos de Costos Indirectos de Fabricacién.

Materias primas indirectas:
. Insumos como pegamentos entre otros

Mano de obra indirecta:
. Sueldos de supervisores de fabrica

Depreciaciones de maquinarias y mantenimientos

Otros CIF: servicios basicos, alquileres de locales

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

2.1.9. Clasificacion de los costos

A continuacion, presentamos la clasificacion de costos:

1.- Atendiendo ala funcién ala cual se aplica:

Costo de adquisicion, su objeto es determinar el costo unitario de
adquisicion de articulos acabados (mercaderias empresas comerciales y

materiales en empresas industriales).

Costos de explotacidn, su fin es obtener el costo unitario de explotacion

0 extraccion de recursos renovables y no renovables.

Costos de produccion, son los montos aplicables la transformacion,
conformado por los tres elementos del costo: Costo de materiales, sueldos y

salarios directos y gastos indirectos de produccion.

Costos de operacion, su meta es conocer cuanto cuesta vender un bien
o servicio refiriendose a los Costos administrativos, los costos de Distribucion,

los costos Financieros.
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Costos extraordinarios, Costos como Pérdidas por siniestros o costos

por perdidas de activos fijos, se refiere a aquellos costos que no son de linea.
2.- Atendiendo al grado de conducta o con relacion al volumen:
Costos fijos, es un costo que no cambiara a pesar de los cambios de un

factor de costo, se puede mencionar: alquiler de fabrica, Sueldo del cierto

personal administrativo, seguros, etc. Ejemplo

Tabla 2: Ejemplo distribucién del costo fijo en relacion a las unidades producidas

Cantidad Costo Fijo Costo
Producida Unitario
5.000 unds $100.000 $ 20,00

12.000 unds $100.000 S 8,33
25.000 unds $100.000 S 4,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

De donde se obtiene la siguiente relacion
A mayor produccion = menor gasto

A menor produccién = mayor gasto

Costo variable, Es un costo que cambia total en proporcién a los cambios
de un factor de costos. Estos varian de acuerdo al volumen de produccion y de
ventas, entre los que podemos mencionar: impuesto a las transacciones de
bienes, materiales directos y/o materia prima consumida, depreciaciones de

bienes de uso por rendimiento, comisiones sobre ventas, etc. Ejemplo:

Tabla 3: Ejemplo distribucién del costo variable en relacion a las unidades producidas

Cantidad Costo Variable Costo
Producida Unitario
5.000 unds $150.000 S 30,00

12.000 unds $360.000 S 30,00
25.000 unds $750.000 S 30,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)




De donde se obtiene la siguiente relacion:
A mayor produccion = mayor gasto

A menor produccion = menor gasto

Costos mixtos, es la combinacion entre los fijos y los costos variables,
como ejemplo tenemos la energia eléctrica, que comprende de tarifa base (ésta
seria el costo fijo) y por la tarifa del consumo (costo variable) el cual dependera

del nivel de productividad de la planta.

3.- Por la naturaleza de la empresa:

Costos por 6rdenes, Este tipo de costo permite distinguir los costos
incurridos en la produccion de cada pedido de cliente, identificando sus 3
elementos fundamentales, lo cual se aplica a industrias que en su estructura esta

la distincion de lotes de producto terminado, por ejemplo:

- Trabajos de imprenta
- Talleres

- Ensambladoras de vehiculos, etc.

Costos por procesos, procedimiento empleado en industrias de
produccion continua a gran escala de forma uniforme, como por ejemplo fabrica

de cemento.

4.- Contemplando el momento en que se registran y determinan:

Costos histéricos, o llamados también como costos reales o costos post-
morten o costos a posteriori, etc., son obtenidos cuando el producto ya ha sido
fabricado, lo que quiere decir que con estos costos se conocerd cuanto
realmente ha costado producir un determinado producto.

Costos predeterminados, como su nombre lo indica, son aquellos
costos que se han determinado previamente, y estos puede darse mediante los

costos estandar.
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Costos estimados, Nacen precio a la fabricacion de un producto
mediante calculos empiricos, considerando una aproximacion de consumo de
los 3 elementos del costo tanto en cantidad de unidades como en importe total.
Este costo puede servir para cotizaciones siempre y cuando el usuario de costos
no se centre en el margen de ganancia esperado, a lo que el uso de los costos

estimados le estaria dando una falsa expectativa.

Costos estandar, se determina en base a calculos con datos
previamente conocidos y validados respecto a los elementos que componen el
costo, lo que sirve para determinar de antemano cuanto costara fabricar
determinado producto, con este costo estandar, se tiene un punto de partida para
metodologia de control de eficiencia sobre la aplicacién de los costos reales.

5.- Por elementos o por naturaleza de gastos:

Costos directos, son aquellos montos econdmicos de los materiales

directos y de la mano de obra directa anteriormente estudiadas.

Costos indirectos, representa el costo cuantificable de los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y los gastos indirectos de fabricacion los
mMisSmos que se prorratean para todas las unidades producidas en determinado

tiempo y espacio.

2.1.10 Sistemas de Costos

Para (Westreicher, 2021), El sistema de costos es el conjunto de métodos
0 procedimientos formales, técnicos y administrativos, que implementan las
empresas para controlar los costos. Esto en los distintos procesos de la

organizacioén, es decir, en cada area o departamento.

Es decir, son todas las técnicas empleadas por una compafia para

determinar y analizar sus costos.
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Segun Jesse T. Barfield, Cecily A. Raiborn y Michael R. Kinney, en el libro
«Contabilidad de costos, tradiciones e innovaciones «, un sistema de

administracion de costos debe tener en cuenta los objetivos a corto y largo plazo.

Por un lado, el objetivo a corto plazo es que los ingresos sean mayores
gue los costos, es decir, hacer un uso eficiente de los recursos. En tanto, en el
largo plazo, la supervivencia de la compafiia depende, segun el citado libro, de
la compra de los insumos adecuados (y a los proveedores mas convenientes),
del uso de los canales de distribucion mas apropiados, entre otros. En otras
palabras, en el largo plazo, la gestion de los costos esta relacionada con una

administracion estratégica. (Westreicher, 2021)

Considerando los criterios de los autores, los sistemas de costos son las
técnicas de control que implementan las industrias para el adecuado seguimiento
y analisis de los registros de todas las operaciones del giro del negocio, con la

finalidad de reducir costos e incrementar el margen de ganancia.

2.1.11 Tipos de sistemas de costos

A continuacién, se mencionan los sistemas segun la forma de producir:

e Sistemas de costos por 6rdenes de produccién: Registro y control
sistematico de los elementos del costo de acuerdo a pedidos de clientes.
e Sistema de costos por procesos: Sistema que permite la acumulacién
de costos para determinar un costo unitario promedio de un producto o

servicio especifico. (Westreicher, 2021)

También, se distinguen los sistemas de acuerdo con el tratamiento que

se da a los costos indirectos:

e Costo por absorcion: son parte del costo del producto los costos fijos y

variables
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e Costo directo: Se caracteriza por que se considera a los costos variables
como pare del costo del producto, pero los costos fijos son parte de los
costos de fabricacion.

e Modelo de costos ABC: Asigna los costes a actividades generales, éstos

a su vez son asignados a los productos. (Westreicher, 2021)

2.1.12 Sistema de Costos por 6rdenes de produccién

Costeo por 6rdenes de produccién se refiere al sistema que se usa para
reconocer, fijar y juntar los costos de fabricaciéon de cada lote u orden por
separado, siempre gue los articulos producidos se puedan diferenciar bien entre

si, ya sea por precio o por caracteristicas. (Evidence, 2021)

Para aplicar este sistema de célculo de costos totales y unitarios, se

requiere que el proceso de produccién reldna las siguientes caracteristicas:

¢ Que la materia prima pueda ser lotificada

e Que las ordenes de produccion sean especificas, tanto en el producto a
elaborarse, como en las unidades a producirse. Indicando ademas en la
orden de produccion la fecha en que se comienza y se termina el trabajo.
Asi como también del destino del producto, es decir si se trata de una
produccion para existencia o sobre pedido.

e La produccion puede ser interrumpida. Esto es que se puede trabajar con
horarios flexibles.

e Produccién diversificada, de uno o varios articulos o un conjunto similar

de los mismos.

El control de los costos se lo realiza en forma analitica e individual a cada
orden de produccion, la misma que es numerada y en la que se acumulan los

tres elementos del costo de produccion.

El costo unitario se obtiene de dividir el costo total con el total de unidades
producidas, el mismo que consta en el resumen de costos en la orden de

produccion.
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Este sistema consiste en registrar en cada orden especifica los costos de
cada elemento. Los costos de los materiales directos se obtienen del vale de
materiales o del egreso de bodega. El costo de la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacién, se aplican a cada orden especifica en base a
una tasa determinada, en funcion a las horas/hombre de mano de obra directa u

horas/maquinas utilizadas en la produccion.

Este sistema permite que los costos se acumulen en forma individual para
cada orden de produccién con la finalidad de determinar el costo total y unitario
de las mismas. Generalmente las ordenes de produccidén estan destinadas a
atender los pedidos de clientes y un stock minimo para el almacén como medida
de exhibicién y ventas al detalle.

2.1.13 Sistema de Costos por procesos

El sistema de costeo por procesos acumula costos cuando se produce
una gran cantidad de unidades idénticas. En este caso, es mas efectivo acumular
costos para un gran lote de productos y luego distribuirlos a las unidades
individuales producidas. La presuncion es que el costo de cada unidad es el
mismo que el costo de cualquier otra unidad, por lo que no es necesario rastrear

la informacion a nivel de unidad individual. (Paz, 2022)

Es de uso este sistema en producciones efectuadas de manera continua
e ininterrumpida, mediante el cargo constante de costos a los centros de costeo,
con el objetivo de determinan por unidad un costo promedio. Como tal, la técnica

es divisible en tres etapas:

1) Medicién de la produccion obtenida de un periodo
2) Medicién de los costos que incurre en el periodo
3) Calculo del costo promedio repartiendo el costo total a lo largo de toda

la produccion.
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2.1.14 Sistema de Costos Estandar

El sistema de coste estandar es una herramienta cuyo objetivo es calcular,
generalmente antes de la fabricacion, los costos unitarios y totales de cada
producto o servicio que produce o brinda la empresa. Para ello se tienen en

cuenta diversos factores:

o Costos histéricos 0, en el caso que no los hubiere, costos razonables
o Los materiales que se requieren

o Tamafio del lote

o El tiempo que requiere su fabricacion

o Costos de mano de obra

o Costos de maquinarias

o Costos de subcontratista

. Costos indirectos de fabricacion

Dicha herramienta de gestion es de gran utilidad, porque no solamente
contribuyen fijar objetivos, a tener un mejor control de los costos, sino que
también ayudan a tener una mejor organizacién de los recursos. El sistema de
costos estandar permite evaluar la eficiencia productiva que posee la
organizacion, desarrollar un plan presupuestal, facilitar el control de los costos y
la deteccion de desviaciones. En ocasiones el costo estandar no coincide con el
costo real; en estos casos es necesario evaluar la diferencia entre ambos y

realizar un analisis para detectar el motivo que genera dicha variacion.

Los costos estandar no se modifican ante cada produccion, sino que una
vez calculados, los mismos se mantienen hasta que, por determinadas razones,
como la actualizacion de costos o de capacidad, se decida realizar la

modificacion de los mismos. (Universidad, 2021)
En otras palabras, el sistema de costos estandar consiste en establecer

los costos unitarios y totales de los bienes a elaborar por cada centro de

produccion, preliminarmente a su fabricacion, con base en los métodos mas
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eficientes de elaboracion y directamente relacionados con el volumen de la

produccion.

El sistema de costos estandar es una técnica en la que se integran las
etapas de planeacion, coordinacion y control del proceso administrativo y
productivo, en las cuales se deben considerar los rubros correspondientes a
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion —CIF-. Una de
las caracteristicas mas importantes del sistema de costos estandar es que se
prevé el establecimiento del costo de manera anticipada, de manera tal que sea

una herramienta util para la elaboracion de los presupuestos.

En el sistema de costos estandar existen dos clases, las cuales dependen
de la modalidad productiva de la organizacion; es decir, en caso de que las
empresas planeen y dirijan el proceso de produccién con base en 6rdenes de
produccion o aquellas que mantienen un nivel de produccion constante y por

tanto el sistema de costos estdndar se realiza por procesos.

2.2. Marco Legal:
2.2.1. Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 “Inventarios”

La Normativa NIC 2 - Inventarios (Normas Internacionales de
Contabilidad vigentes) es tomada como base para fundamentar el origen de los
registros contables de los Inventarios que aplican para las industrias; El principal
es la Materia prima cuyo costo de adquisicion es el precio de compra y otros
costos atribuibles a la adquisicibn mercaderias, partiendo de ello considerar la
determinacion del costo de inventarios el cual debe considerar los costos de
adquisicion, los costos de transformacién y cualquier otro costo incurrido para su

fabricacion. (Anexo 1)

2.2.2. Ley de Compaiiias del Ecuador

Se considera la (Superintendencia de Compaifias, Valores y Seguros,

2018) Art.20 como base legal que regula las instituciones en el territorio nacional,
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las cuales deben cumplir con la presentacion de documentos contables que

manifiesten numéricamente la situacion de las empresas. (Anexo 2)

2.2.3. Codigo Tributario

Para el desarrollo del presente proyecto, se ha considerado parte de los
requisitos legales nombrar los deberes formales de los contribuyentes, es decir
los deberes de las instituciones sujetas a control legalmente constituidas en el
territorio nacional, entre los cuales se puede mencionar que deben llevar los
libros y registros contables relacionados con la actividad econdémica que
desarrolla, presentar declaraciones y cumplir con los deberes que establezca la
ley tributaria. (Codigo Tributario, 2018) (Anexo 3)
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CAPITULO 1l
MARCO METODOLOGICO
3.1. Enfoque de lainvestigacion

Basando el enfoque investigativo en el objetivo del proyecto, necesitamos
identificar los costos inmersos en el proceso de produccion para lo cual se
recopilara datos que seran analizados; por tanto, para el desarrollo de este
proyecto se usard métodos de andlisis estadisticos e interpretativos lo cual
implica metodologia cuantitativa y Cualitativa, considerando lo mencionado por
(Suérez, 2023) En la investigacidn cuantitativa se utilizan métodos que guarden
relacion con la estadistica, la informatica y las matematicas, teniendo como
objetivo medir variables, tal como ocurre en el caso de las encuestas, de modo
gue se usen datos expresados en numeros e informacion que se pueda
cuantificar. Con relacién a la investigacién cualitativa, esta es un método de
recopilar informacién en el que se le da mas énfasis a la subjetividad que a la
cantidad, por medio de la aplicacion de técnicas como el analisis del discurso,
entrevista, observacion, grupo focal, entre otros para poder obtener conclusiones

acerca de la realidad evidente.

En acuerdo con el autor, la investigacion cuantitativa es una metodologia
investigativa relacionada a datos numéricos los cuales se puedan tabular y
analizar para cumplir un objetivo. En cambio, la investigacion cualitativa esta
relacionada a la recoleccibn de datos diversos basados en entrevistas,
observacion u otros con el fin de obtener conclusiones a cerca de una

determinada situacion.

3.2. Alcance de lainvestigacion

Se observara y analizara datos para llegar a conclusiones mediante la

investigacion correlacional.

La investigacién correlacional pertenece al tipo de investigacion no
experimental y es aquella en la que los cientificos o investigadores se encargan

de medir dos variables con la finalidad de establecer una relacion estadistica
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entre ellas, a lo que conocemos como correlacion. (Tiposinvestigacion.com,
2021)

3.3. Técnica e instrumentos para obtener los datos

Las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos son mecanismos a
usar para medir informacion de forma ordenada con la finalidad de cumplir un

objetivo.

Para el presente proyecto usaremos entrevistas para conocer a fondo el
manejo de los costos, el proceso productivo de acuerdo a las actividades que se

realizan en fabrica, y el método de registros.

El estudio de casos sera la técnica a usar en el desarrollo del proyecto,
tomando de referencia las ordenes de produccion aperturadas en el periodo de

analisis.
Con la ayuda de la técnica de documentos y registros se examinara datos

presentes en documentos ya existente para llevar a cabo el desarrollo de la

investigaciéon planteada como problemética del proyecto.

Tabla 4: Mapa Técnicas e instrumentos para la obtencion de datos

Enfoque Técnica Instrumento Descripcion

Cualitativo ~ Observacion Ficha de Observaciéon  Indagacion general del
Sistema de Costos, manejo
de inventarios.

Cualitativo Encuesta Cuestionario de Encuesta a Analista de
preguntas Costos, al Contador de
Costos y al Jefe de
produccion
Cuantitativo Analisis Documental Distribucion de los Andlisis de los costos
elementos del costo inmersos en el proceso de
produccién

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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3.4. Poblacién y muestra
3.4.1 Poblacion

La poblacion de investigacion es el namero total de unidades o individuos
cuyas caracteristicas seran estudiadas, las cuales se las define como unidades
de analisis. (Teoria, 2023)

El proyecto en desarrollo tiene como poblacion a Profesionales que se

desempeiian en el proceso y procesamiento de la informacion, la cual esta
conformada por 19 colaboradores.

Tabla 5. Poblacion del proyecto

Cargo Cantidad Poblacién
Gerente General 1
Contador de Costos 1
Analista de Costos 1
Coordinador de Produccién 1
Operarios de Produccidn 15
Total Poblacién 19

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

3.4.2 Muestra

La muestra es una pequefa parte de la poblacién tomada de acuerdo a
ciertos procedimientos. La muestra debe representar fielmente a la poblacion de
estudio.

Cabe mencionar que la muestra seleccionada es no probabilistica debido
a que la eleccion se realizé en base a las causas de las caracteristicas de la
investigacion y no a elementos dependientes de probabilidad.

En acuerdo con el autor (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2018) expresa que la muestra no probabilistica es un subgrupo
de la poblacién en la que la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion.

Por lo antes expuesto, la muestra elegida se realizé considerando el nivel
de involucramiento de ciertos profesionales claves conformada por personal
administrativo y operativo como Analista de Costos, Coordinador de Produccion
y un Operario de Produccion.
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Tabla 6. Muestra del proyecto

Cargo Cantidad Muestra
Analista de Costos 1
Coordinador de Produccién 1
Operario de Produccién 1
Total Muestra 3

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

3.5 Ficha de Observacion

La observacion consiste en el registro sistemaético, valido y confiable del
comportamiento o de la conducta manifiesta, la cual puede utilizarse en muy

diversas circunstancias (Hernandez et al, 2003)

En el presente trabajo investigativo se realiza observacion directa a los
procesos internos a nivel general para conocer de primera mano estos aspectos

importantes de la organizacion

Tabla 7: Ficha de Observaciéon

Escenario

Sl

Cumplimiento

NO

N/A

Los precios de venta se estiman particularmente

Los elementos del costo estan identificados

Poseen métodos de rotacion de inventarios de
materias primas

El personal operativo realiza jornadas rotativas

Las lineas de producciéon estdn plenamente
identificadas en los procesos

El registro de los costos productivos es sistematico
y en tiempo real

Los presupuestos de Ventas alcanzan un
cumplimento mayor al 80%

La unidad de Negocio esta enfocada a un solo nicho
de mercado

Existe un control estricto en los resultados del costo
de Venta para garantizar la utilidad neta positiva

La rentabilidad del negocio es satisfactoria para los
directivos

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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3.6 ENTREVISTAS

Entrevista dirigida al Analista de Costos
1.- ¢ Quétipo de Sistema de Costos utilizala empresa, y como considera su

desempefio?

En este negocio se usa el sistema de costos por 6rdenes de produccion, ya que
la produccion se basa en ordenes bajo pedidos de clientes. Considero que es el
adecuado para este tipo de industria ya que no se fabrican productos para stock
de almacén sino para ventas puntuales de acuerdo a las necesidades de los

clientes.
2.- ¢, Como se determinan los PVP de los productos?

Los precios de los productos que fabricamos se estiman de acuerdo a
estandares de produccién. Se tiene estandares para la estimacién de la cantidad
de materia prima necesaria considerando un porcentaje de desperdicio en
produccion, de igual manera se tiene estandares de tarifas de maquinas de
acuerdo a las velocidades dadas por los fabricantes de las mismas y
considerando una estimacioén de horas de produccion mensual incluyendo la

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
3.- ¢Ud. Cree que el PVP de los productos es elevado?

Considero que es algo relativo a la tendencia del mercado, sin embargo, como
miembro colaborador de la organizacion debo cumplir politicas de margenes de
acuerdo a los objetivos y la visién de la empresa.

4.- ;Cual es el margen de rentabilidad esperado por la empresa?

Por politica interna el margen deseado debe estar entre el 25% y el 30%;
margenes inferiores a estos requieren una revision y analisis del negocio por
parte del analista de costos la cual presenta a la gerencia para la toma de

decisiones.
5.- ¢ Qué tipos de productos se fabrican en produccion?

Basicamente nuestros productos se centran en 2 lineas: las etiquetas

autoadhesivas y las etiquetas termoencogibles.
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6.- ¢La Linea de produccion es igual para cada pedido que ingresa a

produccion?

Todas pasan por impresion y luego por acabado, pero disponemos rutas

diferentes de produccion.
7.- ¢Qué tipo de controles se realizan en el proceso productivo?

Produccion tiene un checklist de condiciones y procedimientos para controlar

principalmente la calidad de produccion.

8.- ¢ Se Dispone de todos los materiales y especificaciones para realizar

cada trabajo de produccion?

Claro que si, desde el area de planificacién se entrega la orden de trabajo a
produccion con las necesidades de materiales y las especificaciones que debe

llevar cada producto.
9.- ¢ Se cumplen los tiempos estimados en cada produccién realizada?

De acuerdo a los andlisis historicos de cierres de ordenes, No se cumplen los

tiempos de produccion estimados en los costos presupuestados.

10.- ¢Existen factores que ocasionan demoras en el proceso de

produccion?

Como en toda industria, no todo proceso se cumple sin tener inconvenientes, los
mismos son revisados con el coordinador de produccidn para que se levanten

los correctivos necesarios y se cumplan.

11.- ;Como se detallan los tiempos de produccion real en cada orden de

fabricacion?

Los tiempos incurridos se detallan en el sistema juntamente con las materias
primas utilizadas. Disponemos un personal destinado para la notificacion de

estos costos en cada orden de produccion.
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12.- ¢ CoOmo gestiona los desperdicios de material?

Se dispone una politica de manejo de desperdicios, los mismos no deben
superar el porcentaje (%) establecido en la politica, cualquier variaciéon debe ser

justificada a la gerencia.
13.- ¢En qué ocasiones tienen que recurrir a sobretiempos de produccién?

Se planifica sobretiempos cuando se debe entregar producciones puntuales
segun la necesidad del cliente, sin embargo, se prioriza la planificacion de la

produccion de lunes a viernes de acuerdo a las jornadas de los operadores.

14.- ;. Conoce coOmo afectan los desperdicios y sobretiempos en las érdenes

de produccion?

Estos dos factores inciden en los costos reales segun las condiciones de la
produccion del mes. Los desperdicios en materiales que sobrepasan al
estipulado en el presupuesto afectan al margen de la orden individual segun lo
consumido, la afectacion es de un 3% aproximadamente. Los sobretiempos se
aplican a todos los trabajos realizados en el mes por tanto la afectacion mas bien

se visualiza en el costo total de produccion mensual.

15.- ¢Se realiza actualizaciones de costos para la determinacién de los
PVP?

Las actualizaciones de costos se realizan basicamente a las materias primas
debido a las variantes de precios de acuerdo a las condiciones econémicas
externas que no se pueden controlar, respecto a la productividad de las
maquinas no disponemos de una actualizacion de costos estandares ya que los
pedidos no son recurrentes al 100% y las productividades varia de acuerdo con

los tipos de materiales y volumenes a producir.
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Entrevista dirigida al Coordinador de Produccién

1.- ¢ Quétipo de Sistema de Costos utilizala empresa, y coOmo considera su

desempefio?

Se utiliza el sistema de costos bajo pedidos, del cual opino que es 6ptimo para
el adecuado control de los costos asignados, esto ayuda al control de los

recursos invertidos por la empresa para la continuidad del negocio.
2.- ¢, Como se determinan los PVP de los productos?

Se tiene una persona destinada al costeo de productos, la cual realiza
cotizaciones individuales por producto de acuerdo a las solicitudes del area

comercial.
3.- ¢Ud. Cree que el PVP de los productos es elevado?

No considero que sean elevados, mas bien creo que los clientes en su busqueda
de reducir costos solicitan revisiones de precios para optar por la oferta mas
econdmica, considero que ese el comportamiento general del consumidor final a

nivel local.

4.- ¢ Cudl es el margen de rentabilidad esperado por la empresa?

La rentabilidad es un tema que solo tiene conocimiento la gerencia y el area

financiera.

5.- ¢ Qué tipos de productos se fabrican en produccion?

Fabricamos productos de tipo autoadhesivo y de tipo termoencogible
generalmente para envases de plastico y vidrios. Considero que nuestro
producto es importante para nuestros clientes ya que es la presentacion de su
producto al consumidor el cual contempla informacion importante y llamativa
para captar la atencién del consumidor.

6.- ¢La Linea de produccion es igual para cada pedido que ingresa a
produccion?

No es igual producir una etigueta autoadhesiva que producir una etiqueta
termoencogible, sus procesos son diferenciados por sus acabados por tanto no
podemos unificar las lineas de produccion.
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7.- ¢ Qué tipo de controles se realizan en el proceso productivo?

Se considera una serie de condiciones para controlar el proceso de produccion
entre ellos es disponer de muestras o prototipo del producto al cual igualar la
impresion y acabados, nos basamos en estandares de impresion y a politicas
internas para el cumplimiento de la calidad del producto.

8.- ¢Se Dispone de todos los materiales y especificaciones para realizar
cada trabajo de produccion?

El &rea de planificacion se asegura que dispongamos todos los materiales e
insumos en planta previo a la produccién del producto, en conjunto con el area
de bodega se coordina para que los materiales sean oportunamente
despachados a planta, basados en la planificacion de la produccion.

9.- ¢ Se cumplen los tiempos estimados en cada produccién realizada?

No siempre logramos cumplir los tiempos estandares de produccién ya que
surgen imprevistos de caracter técnico lo cual se comunica inmediatamente a las
areas pertinentes para que brinden los soportes y soluciones inmediatas.

10.- ¢Existen factores que ocasionan demoras en el proceso de
produccion?

Claro, como lo mencioné en la pregunta anterior, en ocasiones presentamos
situaciones técnicas que nos impiden continuar con el proceso productivo, esto
ocasiona paradas de produccion los cuales no estan considerados en los
estandares sin embargo afectan nuestros indicadores de produccion.

11.- ;Como se detallan los tiempos de produccion real en cada orden de
fabricacion?

La asignacion esta dada por el tiempo total de cada proceso productivo el cual
incluye preparacion de maquinaria y productividad basada en tirajes de
produccion, los tiempos se reportan en una hoja de control de produccion y
aquellos datos son registrados en el sistema por el area de notificaciones, esto
va de la mano con el detalle de materiales consumidos que también los
reportamos de acuerdo a los consumos reales.

12.- ¢ CoOmo gestionalos desperdicios de material?

Los desperdicios generados son clasificados por tipo de material los cuales son
entregados al departamento correspondiente para su disposicion final de
acuerdo con las normas ambientales, a su vez se detalla su cuantificacion en
peso lo cual no debe exceder el porcentaje (%) determinado por politica interna.
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13.- ¢ En qué ocasiones tienen que recurrir a sobretiempos de produccion?

Los sobretiempos son previamente autorizados por la gerencia cuando recibimos
un pedido de cliente para entrega inmediata, y cuando tenemos alta carga de
pedidos.

14.- ;Conoce cdmo afectan los desperdicios y sobretiempos en las 6rdenes
de produccion?

Desconozco la afectacion econdémica y porcentual por cada orden de trabajo;
pero, a nivel general se conoce que estos factores afectan las ordenes de
produccion; es por esto que cuando el analista de costos nos pide justificacion
de aquellas desviaciones, evaluamos la forma de que no vuelva ocurrir.

15.- ¢Se realiza actualizaciones de costos para la determinacion de los
PVP?

No estoy al tanto de este punto, ya que como produccién nos enfocamos al
cumplimiento de producir los pedidos de los clientes para facturar de manera
inmediata de acuerdo a las indicaciones de gerencia.

Entrevista dirigida al Operario de Produccion.

1.- ¢ Quétipo de Sistema de Costos utilizala empresa, y co6mo considera su
desempefio?

Conozco que trabajamos bajo pedidos de clientes ya que asi lo ha determinado
la compafiia desde antes que ingrese a laborar aqui.

2.- ¢, Como se determinan los PVP de los productos?

Sé que hay una persona dedicada a cotizar, y creo que lo hace en base a
parametros establecidos en el sistema que usamos, ya que en ocasiones suele
hacer consultas respecto a las velocidades de maquina que tiene configurado el
sistema.

3.- ¢Ud. Cree que el PVP de los productos es elevado?

Nosotros los operadores no tenemos conocimiento de los precios que oferta la
empresa.

4.- ;Cual es el margen de rentabilidad esperado por la empresa?

También es un tema que desconocemos ya que eso lo maneja
administrativamente la persona que cotiza y la gerencia que es quien autoriza
los margenes y precios a ofertar.
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5.- ¢ Qué tipos de productos se fabrican en producciéon?

Aqui producimos etiquetas adhesivas y mangas termoencogibles, esos son los
principales tipos de productos que realizamos.

6.- ¢La Linea de produccion es igual para cada pedido que ingresa a
produccion?

No son exactamente iguales, pero si tienen en comun que todos los productos
se imprimen y se le realizan acabados, por ejemplo, las etiquetas adhesivas se
imprimen y se troquelan segun la forma que el cliente requiera, y luego se
convierten rollos pequefios, en cambio, las mangas termoencogibles se
imprimen y luego se hace un sellado o pegado entre el lado derecho y lado
izquierdo del sustrato impreso, luego se convierte en rollos pequefios o se cortan
para entregar en fajillas individuales.

7.- ¢Qué tipo de controles se realizan en el proceso productivo?

Usamos varios controles en el proceso entre ellos verificar que la orden de
fabricacion contenga los elementos necesarios para producir como la requisicion
de material, el detallo de la ruta de produccién con el detalle del acabado final,
Se realiza muestreos de impresion durante el proceso contra la muestra del
producto para evitar variaciones de tonos de color, Se realiza muestreos de
troguelado para verificar que se troquele correctamente, con la ayuda de la
tecnologia se realiza revisiones de acabados.

8.- ¢Se Dispone de todos los materiales y especificaciones para realizar
cada trabajo de produccion?

Si, cada que vamos a iniciar una produccion ya bodega de materia prima ha
trasladado los materiales a nuestra area para su utilizacion, de igual forma el
area de planificacion facilita la orden de trabajo y las herramientas a utilizar, éstos
son los cyreles y troqueles. Pero nosotros debemos realizar las combinaciones
de color cuando requerimos colores diferentes a los colores primarios, también
tenemos que ir a buscar los cilindros de impresion y cilindros magnéticos de
acuerdo al trabajo a realizar.

9.- ¢ Se cumplen los tiempos estimados en cada produccién realizada?

Hacemos lo posible por cumplir los tiempos estimados en las ordenes de
produccion, pero hay casos en los que nos sobrepasamos de lo estimado, esto
nos pasa mayormente en los productos nuevos los cuales tenemos que
igualarnos a muestras de clientes y la receta pre-establecida de colores no es la
correcta, entonces tiene que intervenir el area de disefio quienes preparan
digitalmente los productos para imprimir, y entre prueba y error nos tomamos
mas tiempo de lo estimado hasta obtener la receta adecuada de impresion.

37



10.- ¢Existen factores que ocasionan demoras en el proceso de
produccion?

Si, por supuesto; tenemos que preparar combinaciones de color, tenemos que
buscar los herramentales necesarios para produccién, nos toca parar la
produccion por variaciones de tonos presentado en plena corrida donde tiene
gue intervenir el personal de disefio hasta conseguir la receta adecuada para
impresion, en ocasiones se presentan problemas técnicos en las maquinas que
nos impiden cumplir con la planificacién de produccion.

11.- ¢Como se detallan los tiempos de produccion real en cada orden de
fabricacion?

Nosotros como operadores tenemos que llenar una Hoja de control de
Produccion detallando la hora inicio y la hora fin de la produccién desglosando
el tiempo de preparaciéon y el tiempo de produccién, esta Hoja de control la
entregamos al asistente de produccién quien es el encargado de gestionar la
informacion.

12.- ¢ CoOmo gestiona los desperdicios de material?

Los desperdicios de materiales tenemos que separarlos por tipo de material sea
papel o plastico, los recolectamos durante el turno, se lo pesa y se lo reporta en
un formato de registro. Luego el coordinador gestiona para que lo retire el area
encargada de manejo de desechos.

13.- ¢ En qué ocasiones tienen que recurrir a sobretiempos de produccion?

Regularmente el coordinador de produccion nos notifica de hacer sobretiempos
cuando hay que cumplir con una produccion para entrega inmediata,
generalmente de clientes importantes cuyos pedidos son de volumen grande.

14.- ;Conoce cémo afectan los desperdicios y sobretiempos en las 6rdenes
de produccion?

Nosotros no tenemos acceso a esa informacion, pero si tenemos la premisa de
bajar la cantidad de desperdicio generado, por decir, si en una produccién se
desperdician 5 kilos de sustrato, debemos desperdiciar menos de eso. Para ello
nuestros superiores estan buscando los mecanismos para lograr este objetivo.

15.- ¢Se realiza actualizaciones de costos para la determinacion de los
PVP?

Desconocemos este tema, nuestra funcion es operar las maquinas y producir
con controles de calidad. Tenemos indicaciones de reducir desperdicios para
cuidar los costos segun nos solicitan nuestros directivos, pero aun no tenemos
instrucciones de como hacerlo.
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3.7 Investigacién Documental

La investigacién documental es la busqueda de una respuesta especifica
a partir de la indagacion en documentos. (Baena Paz, 2017)

Para la presente investigacion obtendremos datos a partir del registro de
los costos presupuestados y costos reales aplicados y conoceremos las
variaciones existentes, con estos registros también se conocera la composicion
de los elementos del costo y su relacion con el costo total de produccién

Tabla 8: Desglose de los costos inmersos en el Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion.

Materias Primas $473.168,98
Mano de Obra $49.660,57
Costos Indirectos de Fabricacion $270.987,28
Costo Total de Produccién $793.816,83

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Tabla 9: Liquidacion de Conjunto de Ordenes de Produccion

Importes Presupuestados Importes Incurridos
. Costos . Mano de Costos
Mo.  Orden No.  Total Venta Materias Mano de ) Materias
P Obra Directa Ind\relctoic‘de Total Costos Margen P ?bm Imirectnide Total Costos Margen
Fabricacidn Directa Fi
1 32024 § 3375662 5 1422402 5 897,76 S5 8.846,17 5 2396795 2900% 5 14.230,97 5 131674 5 11.107,03 5 26.654,74 21,04%
2 32199 § 11.085,70 3 5.489,64 5 393,77 S 187435 5§ 775776 3002% 5 558506 5 510,19 § 264096 5 873621 21,19%
3 32250 § 468000 5 272139 5 168,64 S 852,06 5 374209 2004% 5 273938 5 20521 § 107917 5 402376 14,02%
4 32367 § 2895200 $ 1171404 5 84694 5 712705 5 1968803 3200% 5 1170423 5 105249 5 949467 5 2225139 23,14%
5 32376 § 9.156,10 $ 584052 § 318,02 S 99910 5 715864 2182% § 583468 5 361,78 § 150101 $ 769747 1583%
6 32604 5 3900000 S 2167167 S 288545 & 348745 5 2814457 2783% 5 2167167 5 335068 5 620484 S 3122719 1993%
7 32799 § 7.84500 § 4.078,26 & 389,72 & 121522 § 568320 32756% S 416034 & 452,21 § 149841 § 6.110,96 22,10%
8 32893 & 12.000,00 § 456847 & 341,15 § 281198 § 772160 35B5% S 456006 5 49941 § 3.31891 § B8.379,38 30,17%
9 33077 & 69.179,04 S 3328001 S 269878 & 13107,63 $ 4908642 29,04% 5 3328462 S 272329 5 2002681 $ 56.034,72 18,00%
10 33238 § 6.655,00 § 4.030,00 § 42577 & 600,91 $ 5.05568 2402% S 403301 & 65403 § 922,15 % 5.609,19 1571%
11 33252 § 2.256,00 § 3.838,83 § 252,81 & 165479 § 574643 3040% S 389769 & 31142 § 196985 5 617896 2516%
12 33332 § 570000 § 2.571,33 § 233,60 S 996,45 5 3.801,38 3331% S 257840 5 287,76 § 1.21135 § 407751 2846%
13 33344 § 5246838 § 2245166 S 230785 § 1169425 § 3645376 3052% 5 2246383 5 290990 5 1456749 5 3994122 23,88%
14 33354 § 1216250 S 5.404,85 & 510,70 $ 172067 5§ B8.63622 2899% S 642031 5 643,92 § 240525 5 946948 22,14%
15 33409 § 6330000 5 3369741 S5 179646 § 1295455 5 4844842 2907% 5 33.313,10 S 263488 5 1571626 5 51.664,24 24,36%
16 33446 § 4748000 5 2113133 $ 209796 § 1195246 5 3518175 2590% 5 2116743 S 261917 5 1513126 S 3891786 18,03%
17 33468 § 3.345,52 5 2.191,34 5 349,28 3 104309 5 358371 5706% 5 224255 5 392,45 § 134116 5 397616 52,36%
18 33525 § 1293505 3 5.306,33 5 469,80 3§ 340021 § 917634 2906% 5 531262 5 571,67 § 397215 5 9.85644 23,80%
15 33678 § 36.715,93 $ 16.29971 3 913,27 3 8.464,56 5 2567754 3006% 5 16.38632 5 131766 5 1045121 $ 2815519 23,32%
20 33778 § 4.107,62 5 2.057,58 5 402,47 5 814,54 5 3.27459 2028% 5 212166 5 43661 § 852,76 5 3.411,03 16,96%
TOTALES $ 478.780,46 $ 223.568,39 $ 18.801,20 $ 05.617,49 $337.087,08 2941% 5 223.707,93 $23.251,47 $ 125.413,70 $372.373,10 22,22%
RELACION PORCENTUAL 66,15% 5,56% 28,29% 100,00% 60,08% 6,24% 33,68% 100,00%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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CAPITULO IV

PROPUESTA O INFORME

Dando continuidad al desarrollo del proyecto investigativo con los

limitados datos obtenidos por la industria de empaque flexible, podremos realizar

los respectivos andlisis de casos, con la presentacion de los resultados

obtenidos, acorde con el marco metodoldgico y con objetivos definidos.

4.1. Presentacién y analisis de resultados

Posterior a la recoleccion de datos de las fuentes de investigacion con la

ayuda de las técnicas de investigacion a continuacion se presenta los resultados

y analisis de los mismos

4.1.1. Analisis de las entrevistas

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los 3 cargos claves que

intervienen en el proceso productivo, se detalla los resultados obtenidos a

continuacion:

Tabla 10: Respuestas comparativas de la entrevista en funcién de la medicién de la
variable Sistema de Costos.

Indicador

Analista de Costos

Coordinador de
Produccion

Operario de
Produccion

Sistema de Costos

Usa el sistema de
costos por érdenes de

Se utiliza el sistema de
costos bajo pedidos

Trabajamos bajo
pedidos de clientes.

produccion.
Tipos de productos 2 lineas: Etiquetas Productos de tipo Etiquetas adhesivas y
autoadhesivas y autoadhesivo y tipo mangas
Etiquetas termoencogible. termoencogibles.
termoencogibles.
Controles en Checklist de Si, estdndares de Si, wvarios, Ej: OP
produccion condiciones y impresién y control de contenga elementos
procedimientos para calidad necesarios como
controlar calidad de requisicion de material,
produccion. detalle ruta de
produccion con detalle
de acabado final.
Muestreos de
impresion contra
muestra.
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Igualdad en Lineas Todas pasan por No es igual, sus No exactamente
productivas impresion y luego por procesos son iguales. Autoadhesivas:
acabado, pero diferenciados. No se impresidén, troquelado
disponemos rutas puede unificar. y conversion a rollos.
diferentes de Termoencogibles:
produccion. impresion, sellado o
pegado, conversion en
rollos o cortadas.
Alistamiento Planificacion entrega Planificacion se bodega y planificacion
Materiales y orden de trabajo a asegura que abastecen a
Planificacion de produccion con las dispongamos todos los produccion.
Produccién necesidades de materiales e insumos
materiales y las previo a produccion.
especificaciones que Bodega se coordina
debe llevar cada para que los materiales
producto. sean oportunamente

despachados a planta.

Gestién de
desperdicios de
material

Politica de manejo de

desperdicios, que no
deben  superar el
porcentaje (%)

establecido  en la
politica.

Clasificados por tipo de
material, entregados a

departamento
correspondiente para
disposicién final,
detallando

cuantificacién en peso
gue no debe exceder el
porcentaje (%)
determinado por
politica interna.

Separarlos por tipo de
material sea papel o
plastico recolectados
durante el turno, se
pesa y reporta en un
formato de registro.
Luego el coordinador
gestiona retiro por el
area correspondiente.

Cumplimiento Tiempos
Estimados de
Produccién

No siempre.

Hay casos en los que
nos sobrepasamos de
lo estimado,
mayormente en los
productos nuevos.

Factores que extienden
los tiempos de
produccion

Si, se analizan

Si, se toman acciones
inmediatas

Si, Ej: preparar
combinaciones de
color, buscar
herramentales
necesarios para
produccion, paras por
variaciones de tonos,
problemas técnicos en
magquinas.

Acerca de los
sobretiempos

Se planifica
sobretiempos cuando
se debe entregar
producciones

puntuales segun la
necesidad del cliente,
sinembargo, se prioriza
la planificaciéon de la
produccion de lunes a
viernes de acuerdo a
las jornadas de los
operadores.

Los sobretiempos son
previamente
autorizados por la
gerencia cuando
recibimos un pedido de
cliente para entrega
inmediata, y cuando
tenemos alta carga de
pedidos.

Regularmente el
coordinador de
produccion nos notifica
de hacer sobretiempos

cuando hay que
cumplir con una
produccion para
entrega inmediata,
generalmente de
clientes importantes

cuyos pedidos son de
volumen grande.
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Registro de Tiempos
reales en Ordenes de
Produccién

Se detallan en sistema

juntamente con
materias primas a
cargo de un
responsable de
notificacion.

Asignaciéon dada por

tiempo total incluye
preparacion de
maquinaria y
productividad basada
en tirajes de

produccion, reportados
en hoja de control y
registrados en sistema.

Operadores llenan Hoja
de control de
Produccién detallando
hora inicio y hora fin
con tiempo de
preparacién y tiempo
de produccién.

Afectacion de
desperdicios y
sobretiempos en
ordenes de
produccion.

Inciden en  costos
reales segun
condiciones de Ia
produccion del mes.
Los desperdicios
afectan al margen de la

Desconoce afectacién
econdmica y
porcentual; pero, a
nivel general se conoce
que si afectan las
ordenes de produccién.

Desconocido

orden individual en un
3% aproximadamente.
Los sobretiempos
afectan al costo total
mensual.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Los usuarios conocen que usan sistema de costos por 6rdenes
de produccién para el control de costos de los dos tipos de productos que
disponen las cuales son de tipo Autoadhesivo y de tipo termoencogible; sus
lineas de produccién se asemejan en forma, pero no en fondo, ya que en ambas
se debe aplicar impresion y acabados, sin embargo, difieren en las rutas de
produccion de acuerdo a las maquinas que intervienen en el proceso. Este inicia
desde la planificacion de la produccion y el alistamiento de materiales a cargo de
las areas responsables quienes gestionan oportunamente los requerimientos
necesarios para la produccion. Dentro del proceso de produccion, cuentan con
controles internos especialmente enfocados en la impresién, asi como también
control de desperdicios de materiales, éstos, menciona que no deben exceder
un cierto porcentaje determinado, como parte del proceso deben clasificar los
desperdicios por tipo de material los mismos que posteriormente son
gestionados por las autoridades competentes. Respectos a los tiempos de
produccion, se menciona que éstos no se cumplen de acuerdo a los estimados
y esto ocurre frecuentemente en los productos nuevos, asi también se extienden
los tiempos de produccion por preparacion de combinacion de colores, también
los operarios tienen que buscar ciertos herramentales necesarios para la

produccion lo cual indican les causa cierto atraso en los tiempos productivos.
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Se detecta también que existen pedidos que ingresan a produccion con
sentido de urgencia los cuales generan que la gerencia autorice sobretiempos a
operarios, estos costos como parte de los costos de mano de obra se registran
con cargo a las 6rdenes de produccién a cargo del responsable de notificacion,
qguien es el encargado de registrar todos los elementos usados en produccién

por cada orden, sin desestimar los sobrecostos como los desperdicios y los

sobretiempos.

Tabla 11: Respuestas comparativas de la entrevista en funcion de la medicién de la
variable Precios de Ventay Margenes de Ganancia.

Indicador

Analista de Costos

Coordinador de
Produccion

Operario de
Produccion

Determinacién de los
PVP de productos

Se estiman de acuerdo
a estandares de
produccion.

Una persona destinada
al costeo de productos
mediante cotizaciones.

Una persona dedicada
a cotizar en base a
parametros
establecidos en
sistema.

PVP elevado

Relativo a tendencia
del mercado. Basado
en margenes objetivos.

No son elevados, mds
bien los clientes buscan
reducir costos.

Desconoce de precios
ofertados

Margen de
rentabilidad esperado

Deseado entre el 25% y
30%

Informacion
restringida
directivos

para

Informacion
restringida
directivos

para

Actualizacién costos
para determinacion de

Se actualiza costos de
materias primas por las

Desconocido

Desconocido

PVP variantes de precios. La

productividad de
maquinas no
disponemos de
actualizacién de costos
estandares.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: La informacién obtenida menciona que los precios de venta son
basados en costos estandares de produccion, los mismos que estan a cargo de
una persona dedicada a cotizar los diversos productos, los usuarios no perciben
gue los precios sean altos sino mas bien que los clientes buscan optimizar sus
costos por lo que piden revision a los mismo para ofertar los precios mas bajos.
Respecto al margen de ganancia deseado, manifiesta que esta en un rango del
25% y 30%, rangos e informacién que esta a disposicion Unicamente de los
directivos y costeador(es), a pesar que tienen desviaciones en los costos de

produccion se evidencia que no se ha efectuado actualizacion de costos
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estdndar, lo cual les esta ocasionando pérdidas econdmicas y falsas

expectativas de rentabilidad.

4.1.2 Andlisis de Costos Inmersos

Siguiendo la linea de investigacion, tenemos la identificacién de los costos
inmersos en el sistema de costos de produccidn, el cual estd compuesto por los
3 elementos del costo, estos son las materias primas, la mano de obra y los
costos indirectos de fabricacion.

Tabla 12: Distribucién de los costos inmersos en el costo total de produccién

\ Descripcion Periodo 2 meses Representacion Porcentual
Materias Primas $473.168,98 60%
Mano de Obra $49.660,57 6%
Costos Indirectos de Fabricacion $270.987,28 34%
Costo Total de Produccion $793.816,83 100%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomal4, M. (2023)

Figura 4: Distribucion de los costos inmersos en el costo de produccion

= Materias Primas = Mano de Obra » Costos Indirectos de Fabricaccion

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomal4, M. (2023)

Andlisis: A groso modo, los costos totales de un determinado periodo de
tiempo representado por el 100% de los costos totales de produccion se
distribuyen componiéndose en su mayor parte por las materias primas siendo el
60% de los costos totales, en escala de posicion se puede nombrar a los costos
indirectos de fabricacion con su representacion del 34% y por ultimo se tiene la

Mano de Obra Directa con el 6% de participacion.
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4.1.3 Analisis de Liquidaciéon de Ordenes

Partiendo de la ilustracion anterior donde se detalla la participacion de los
costos inmersos, a continuacion, se desglosa un determinado grupo de Ordenes

de produccidn cuyas fabricaciones ya esta totalmente culminadas.

Tabla 13: Liquidacién Orden de Produccion No. 33077

. G 2do Und. Imnporte i e b do Part. Part. | Importe Part. Deswv.
S ener: Med. Presupuestado L Presup. art- e e cviacion Vs, Presup.
Materias Primas KG 5 33.280,01 S 33.284 52 67,80%  59,40% 5 -461 -0,01%
Mano de Obra Directa Hrs & 269878 § 272329 5,50% 4BE% 5 -2451 -0,91%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 13.107,63 5 20.026,81 26,70% 35,74% 5 -6.918,18 -52,79%
Total Costos S 40086,41 5 56.034,72 10:0,00% 100,00% & -6.948,31 -14,16%
Total Venta 5 £9.179,04 5 £9.179,04
Importe Margen 5 2009263 S 13.144 32
Margen % 29,04% 19,00% -10,04%
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
Figura 5: Andlisis Liquidaciéon Orden 33077
100% 100,06% 160,00%
90%
80%
F0%
60%
20% 67, 205 Syl ()%
40%
30%
20% 357 4%
26,70% !
10%
0% 5,50% 4=86%
Part. Presup. Part Incur.
Total Costos 100, 003% 100,00%
— Materias Primas &7, 80% 59,40%
Costos Indirectos d
ostoE ndirectos ae 26,70% 35,74%
Fabricacion
Mano de Obra Directa 5,50% 4 86%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Andlisis: En la orden No. 33077 se presupuestdé un monto total de
$49.086, 41 comprendidos en materias primas por $33.280,11 siendo el 67.8%
del costo total, la mano de obra en $2.698,78 representando el 5,5% del costo y
por los Costos indirectos de fabricacion por $13.107,63 relacionandose con el
26,7% del costo total, con ello se estimé un margen de ganancia del 29,04%
estimado teniendo una venta total de $69.179,04 y el margen estimado seria de
$20.092,63.

Una vez culminada la orden de produccion se tienen los resultados finales
de la produccién siendo el costo total $56.034,72 desglosado en $33.284,62 por
materias primas representando el 59,4% del costo total, $2.723,29 por mano de
Obra siendo el 4,86% del costo total y $20.026,81 por costos indirectos de
fabricacion siendo el 35,74% del costo total. Estos resultados han afectado en el
margen de ganancia estimado, quedando el 19% de margen real. Esto
representa una afectacion en el margen estimado teniendo una disminucion del
10,04%.

Efectuando un analisis comparativo de los elementos del costo de manera
horizontal, tenemos los siguientes resultados: Las materias primas tuvieron una
desviacion negativa del 0,01%, en la mano de obra directa la desviacién negativa
fue el 0,91% y la desviacibn mas representativa se encuentra en los Costos
indirectos de fabricacién siendo el 52,79% de participacion en relacion a los
costos presupuestados.

Tabla 14: Liquidacién Orden de Produccién No. 32367

e e Und. Importe Importe Part. Importe Part. Deswv.
Descripcidon Costo Generado . Part. Incur. e s
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Desviacion \s. Presup.
Materias Primas KG 5 1171404 5 11.704,23 59,50% 52,60% S5 9,81 0,08%
Mano de Obra Directa Hrs 5 246,94 5 1.052,49 4,30% 473% 5 -205,55 -24,27%
Costos Indirectos de Fabricacién  Hrs s 7.127,05 & 9.494,67 36,20% 42 67% $-2.367,62 -33,22%
Total Costos 5 19.688,03 & 22.251,39 100,00%  100,00% 5-2.563,36 -13,02%
Total Venta 5 J8952,00 & 28.952,00
Imparte Margen s 926397 & 6.700,61
Margen % 32,00% 23,14% -2,85%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Figura 6: Andlisis Liquidacion Orden 32367

I &~ I o
i ol

Costos
Indirectos de | Total Costos
Fabricadion

Materias Mano de Obra
Primas Directa

Part. Presup. 59,50% 4,30% 36,20% 100,00%
W Part. Incur. 52,60% 4,73% 42,67% 100,00%
B Part. Desv_ Vs Presup. 0,08% -24 7% -33,22% -13,02%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Para la Orden 32367 el escenario presupuestado fue de un
costo total por $19.688,03 desglosados entre $11.714,04 en materias primas
siendo el equivalente del 59,50% del costo total, seguido de la mano de obra por
$846,94 igual al 4,30% sobre el costo total, y los costos indirectos de fabricacion
por $7.127,05 representando el 36,20% del costo total; el margen estimado para
esta produccion fue de 32% presupuestando una venta de $28.952,00.

Al término de la orden de fabricacion los costos reales se muestran asi:
Valor por $11.704,23 en materias primas, valor por $1.052,49 por mano de obra
y $9.494,67 por costos indirectos de fabricacion, totalizando un costo total real
de $22.251,39. De esta forma la distribucion porcentual de los elementos del
costo sobre el costo total serian Materia prima en 52,6%, mano de obra en 4,73%
y costos indirectos de fabricacion en 42,67%, dichos resultados generan un
margen real del 23,14%.

Las desviaciones visibles son la mano de obra con una variacion creciente
del 24,27% del real vs el presupuestado, y los costos indirectos de fabricacion
con una desviacion del 33,22% en el real vs el presupuestado. Esto gener6 una
desviacion global del 13,02% del costo total real vs el presupuestado, resultando

en una afectacion general en el margen del 8,85%.
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Tabla 15: Liquidacién Orden de Produccidon No. 32024

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcidn Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 14.224,02 § 14.230,97 59,35% 53,39% $ -6,95 -0,05%
Mano de Obra Directa Hrs $ 897,76 S 1.316,74 3,75% 4,94% $ -418,99 -46,67%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 8.846,17 § 11.107,03 36,91% A1,67% § -2.260,86 -25,56%
Total Costos $ 23.967,94 $ 26.654,74 100,00%  100,00% $ -2.686,80 -11,21%
Total Venta $ 33.756,62 S 33.756,62
Importe Margen 5 9.788,68 § 7.101,88
Margen % 29,00% 21,04% -7,96%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 7: Analisis Liquidacion Orden 32024

-25 56%
-46,67%
-0,05%
41,67%
4,049
53,39%
36,91%
3,75%
59,35%
. ey Ve
Part. Presup. Part. Incu Part. Desv. V.
Presup.
Costos Inlcln'e.c’:u:s de 36,91% 41,67% -25,56%
Fabricacion
Manode Obra Directa 3,75% 4,94% -46,67%
Materias Primas 59,35% 53,39% -0,05%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En la orden 32024 partiendo de una venta estimada de
$33.756,62 cuyo margen estimado de ganancia debia ser 29%, con costo total
de $23.967,94 desglosado en $14.224,02 siendo el 59,35% participacion sobre
el costo total, seguido de la mano de obra con $897,76 siendo el 3,75% y por
ultimo los costos indirectos de fabricacion por $8.846,17 siendo el 36,91% del
costo total presupuestado.

Al cierre de la orden de fabricacion los costos reales resultaron en un
costo total de $26.654,74, dejando el 21,04% de margen de ganancia, distribuido
el costo en $14.230,97 por materia prima siendo el 53,39% sobre el costo total,
la mano de obra por $1.316,74 siendo el 4,94% sobre el costo total, y los costos

indirectos de fabricacion por $11.107,03 siendo el 41,67% sobre el costo total.
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Los resultados arrojan las siguientes desviaciones: 46,67% de incremento
en costo real de mano de obra versus el monto presupuestado, 25,56% de
incremento en costo real de costos indirectos de fabricacion versus el valor
presupuestado, teniendo una desviacion general de 11,21 incremento en costos

reales, y una disminucién del 7.96% en el margen de ganancia.

Tabla 16: Liquidacién Orden de Produccion No. 32199

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado i L.
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 5.489,64 § 5.585,06 70,76% 63,93% $ -95,42 -1,74%
Mano de Obra Directa Hrs $ 393,77 $ 510,19 5,08% 5,84% $ -116,43 -29,57%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 1.874,35 § 2.640,96 24,16% 30,23% § -766,61 -40,90%
Total Costos $ 7.757,75 § 8.736,21 100,00%  100,00% $ -978,46 -12,61%
Total Venta $ 11.085,70 $ 11.085,70
Importe Margen 5 3.327,95 § 2.349,49
Margen % 30,02% 21,19% -8,83%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 8: Analisis Liquidacién Orden 32199
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Analisis: Para la orden 32199, se presupuest6 una venta de $11.085,70
con un margen de 30%, teniendo un costo presupuestado de $7.757,75,
desglosados entre $5.489,64 de materia prima que representa el 70,76% del
costo presupuestado, seguido de $393,77 por mano de obra directa
representando el 5,08% del margen presupuestado y finalmente $1.874,35
siendo el 24,16% del costo presupuestado.
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Los resultados reales al término de la orden de fabricacion fueron de un
costo total real de $8.736,21 dejando un margen del 21,19%, este costo real se
distribuye en $5.585,06 de materias primas siendo el 63,93% del costo real,
luego la mano de obra por $510,19 siendo el 5,84% del costo total real, y
$2.640,96 representando el 30,23% sobre el costo real.

Las desviaciones se marcan en los 3 elementos del costo, teniendo
incremento en costos reales de materias primas en 1,74%, mano de obra en
29,57%, y costos indirectos de fabricacion en 40,90% versus los costos
presupuestados, variacion general a nivel de costo total con incremento de
12,61% en costos reales, afectando el margen global con una reduccion de

8,83% versus lo cotizado.

Tabla 17: Liquidacién Orden de Produccion No. 33678

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcidn Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 16.299,71 § 16.386,32 63,48% 58,20% $ -86,61 -0,53%
Mano de Obra Directa Hrs $ 913,27 $ 1.317,66 3,56% 4,68% S -404,39 -44,28%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 8.464,56 § 10.451,21 32,96% 37,12% § -1.986,65 -23,47%
Total Costos $ 25.677,54 § 28.155,20 100,00%  100,00% $ -2.477,66 -9,65%
Total Venta $ 36.715,93 $ 36.715,93
Importe Margen 5 11.038,39 5§ 8.560,73
Margen % 30,06% 23,32% -6,75%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 9: Analisis Liquidacion Orden 33678
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Andlisis: En el caso de la Orden 33678, se presupuesté una venta de
$36.715,93 con margen de ganancia de 30%, con un costo total presupuestado
de $25.677,54, desglosado en $16.299,71 por materia prima siendo el 63,48%
del costo presupuestado, seguido de $913,27 por mano de obra siendo el 3.56%
del costo total presupuestado, y $8.464,56 de costos indirectos de fabricacion
siendo el 32,96% del costo total presupuestado.

Los resultados al cierre del ciclo productivo de la orden, los costos reales
totales ascienden a $28.155,20 desglosados en $16.386,32 de materia prima es
decir el 58.20% de participacion vs el costo total real, luego la mano de obra con
$1.317,66 representando el 4,68% de participacion en el costo total real y
$10.451,21 de costos indirectos de fabricacion teniendo el 37,12% de
participacion en el costo total real.

Estos resultados reflejan desviaciones en mano de obra con un
incremento del 44,28% del costo real vs el presupuestado, y del 23,47%
incremento en el costo indirecto de fabricacion, esto genera una desviacion del
9,65% de incremento en costos reales vs presupuestados, lo cual impacta en
una disminucion del 6,75% del margen esperado.

Tabla 18: Liquidacién Orden de Produccién No. 33344

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado i L.
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 22.451,66 S 22.463,83 61,59% 56,20% $ -12,17 -0,05%
Mano de Obra Directa Hrs $ 2.307,85 § 2.909,90 6,33% 7,28% $ -602,06 -26,09%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 11.694,25 & 14.597,49 32,08% 36,52% § -2.903,24 -24,83%
Total Costos $ 36.453,75 § 39.971,22 100,00%  100,00% $ -3.517,47 -9,65%
Total Venta $ 52.468,38 S 52.468,38
Importe Margen 5 16.014,63 5 12.497,16
Margen % 30,52% 23,82% -6,70%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Figura 10: Andlisis Liquidacion Orden 33344
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Elaborado por: Tomal4, M. (2023)

Andlisis: La orden de trabajo 33344 fue presupuestada con una venta de
$52.468,38 con una margen 30,52%, con costo total del $36.453,75 distribuidos
en $22.451,66 de materia prima siendo el 61,59% del costo total, mano de obra
$2.307,85 siendo el 6,33% del costo total presupuestado, y costos indirectos de
fabricacion siendo el 32,08% del costo total.

Al finalizar la produccion, los costos reales fueron: costo real $39.971,22
dejando un margen del 23,82%, teniendo materias primas por $22.463,83
representando el 56.20% del costo real, mano de obra por $2.909,90 siendo el
7,28% del costo total real, y costos indirectos de fabricacién por $14.597,49
siendo el 36.52% del costo real.

Las desviaciones presentadas son en 26,09% de incremento en costos
reales de mano de obra, 24,83% de incremento en costos reales de costos
indirectos de fabricacién, generando una desviacion general de 9,65%
incremento de costo real vs presupuestado, lo cual impacta al margen

presupuestado con una disminucion del 6,70% de margen.
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Tabla 19: Liquidacién Orden de Produccidon No. 32604

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) ..

Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.

Materias Primas KG S 21.671,67 S 21.671,67 77,00% 69,40% S 0,00 0,00%

Mano de Obra Directa Hrs S 2.985,45 S 3.350,68 10,61% 10,73% S -365,22 -12,23%

Costos Indirectos de Fabricacion Hrs S 3.487,94 § 6.204,84 12,39% 19,87% S -2.716,90 -77,89%

Total Costos S 28.145,07 S 31.227,19 100,00%  100,00% $ -3.082,12 -10,95%
Total Venta S 39.000,00 S 39.000,00
Importe Margen S 10.854,93 $ 7.772,81

Margen % 27,83% 19,93% -7,90%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 11: Analisis Liquidacion Orden 32604
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En la orden No. 32604 se presupuestdé un monto total de
$28.145,07 comprendidos en materias primas por $21.671,67 siendo el 77.00%
del costo total, la mano de obra en $2.985,45 representando el 10,61% del costo
y por los Costos indirectos de fabricacion por $3.487,94 relacionandose con el
12,39% del costo total, con ello se estim6 un margen de ganancia del 27,83%
teniendo una venta total de $39.000,00 y el margen estimado seria de
$10.854,93.

Una vez culminada la orden de produccion se tienen los resultados finales
de la produccién siendo el costo total $31.227,19 desglosado en $21.671,67 por
materias primas representando el 69,4% del costo total, $3.350,68 por mano de

obra siendo el 10,73% del costo total y $6.204,84 por costos indirectos de
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fabricacion siendo el 19,87% del costo total. Estos resultados han afectado en el
margen de ganancia estimado, quedando el 19,93% de margen real. Esto
representa una afectacion en el margen estimado teniendo una disminucion del
7,90%.

Efectuando un analisis comparativo de los elementos del costo de manera
horizontal, tenemos los siguientes resultados: La mano de obra directa tuvo una
desviacion negativa del 12,23% y la desviacion mas representativa se encuentra
en los Costos indirectos de fabricacion siendo el 77,89% de participacion en
relacion a los costos presupuestados.

Tabla 20: Liquidacién Orden de Produccion No. 33446

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 21.131,33 § 21.167,43 60,06% 54,39% $ -36,10 -0,17%
Mano de Obra Directa Hrs $ 2.097,96 $ 2.619,17 5,96% 6,73% $ -521,22 -24,84%
Costos Indirectos de Fabricacidn Hrs 5 11.952,46 5 15.131,26 33,97% 38,88% 5 -3.178,80 -26,60%
Total Costos $ 35.181,75 $ 38.917,86 100,00%  100,00% S -3.736,11 -10,62%
Total Venta $ 47.480,00 S 47.480,00
Importe Margen 5 12.298,25 § 8.562,14
Margen % 25,90% 18,03% -7,87%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 12: Analisis Liquidacion Orden 33446
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Andlisis: Para la Orden 33446 el escenario presupuestado fue de un
costo total por $35.181,75 desglosados entre $21.131,33 en materias primas
siendo el equivalente del 60,06% del costo total, seguido de la mano de obra por
$2.097,96 igual al 5,96% sobre el costo total, y los costos indirectos de
fabricacion por $11.952,46 representando el 33,97% del costo total; el margen
estimado para esta produccion fue de 25,9% presupuestando una venta de
$47.480,00.

Al término de la orden de fabricacion los costos reales se muestran asi:
Valor por $21.167,43 en materias primas, valor por $2.619,17 por mano de obra
y $15.131,26 por costos indirectos de fabricacion, totalizando un costo total real
de $38.917,86. De esta forma la distribucion porcentual de los elementos del
costo sobre el costo total serian Materia prima en 54,39%, mano de obra en
6,73% Yy costos indirectos de fabricacion en 38,88%, dichos resultados generan
un margen real del 18,03%.

Las desviaciones visibles son la mano de obra con una variacion creciente
del 24,84% del real vs el presupuestado, y los costos indirectos de fabricacion
con una desviacion del 26,60% en el real vs el presupuestado. Esto gener6 una
desviacion global del 10,62% del costo total real vs el presupuestado, resultando

en una afectacion general en el margen del 7,87%.

Tabla 21: Liquidacién Orden de Produccion No. 33409

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) L.
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG S 33.697,41 $ 33.313,10 70,51% 64,48% 5 384,31 1,14%
Mano de Obra Directa Hrs S 1.796,46 $ 2.634,88 3,76% 5,10% $ -838,42 -46,67%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 4 12.295,55 5 15.716,26 25,73% 30,42% 5 -3.420,71 -27,82%
Total Costos S 47.789,42 S 51.664,24 100,00%  100,00% S -3.874,82 -8,11%
Total Venta S 68.300,00 $ 68.300,00
Importe Margen 4 20.510,58 5 16.635,76
Margen % 30,03% 24,36% -5,67%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Figura 13: Andlisis Liquidacion Orden 33409
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Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En la orden 33409 partiendo de una venta estimada de
$68.300,00 cuyo margen estimado de ganancia debia ser 30%, con costo total
de $47.788,42 desglosado en $33.697,41 de materia prima siendo el 70,51%
participacion sobre el costo total, seguido de la mano de obra con $1.796,46
siendo el 3,76% y por ultimo los costos indirectos de fabricacién por $12.295,55
siendo el 25,73% del costo total presupuestado.

Al cierre de la orden de fabricacion los costos reales resultaron en un
costo total de $51.664,24, dejando el 24,36% de margen de ganancia, distribuido
el costo en $33.313,10 por materia prima siendo el 64,48% sobre el costo total,
la mano de obra por $2.634,88 siendo el 5,10% sobre el costo total, y los costos
indirectos de fabricacion por $15.716,26 siendo el 30,42% sobre el costo total.

Los resultados arrojan las siguientes desviaciones: 46,67% de incremento
en costo real de mano de obra versus el monto presupuestado, 27,82% de
incremento en costo real de costos indirectos de fabricacion versus el valor
presupuestado, teniendo una desviacion general de 8,11% incremento en costos

reales, y una disminucién del 5.67% en el margen de ganancia.
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Tabla 22: Liquidacién Orden de Produccién No. 33525

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe Part. Desv.
Descripcién Costo Generado i .
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 5.306,33 S 5.312,62 57,83% 53,90% $ -6,29 -0,12%
Mano de Obra Directa Hrs $ 469,80 S 571,67 5,12% 5,80% S -101,87 -21,68%
Costos Indirectos de Fabricacidn Hrs S 3.400,21 § 3.972,15 37,05% 40,30% % -571,93 -16,82%
Total Costos $ 9.176,35 S 9.856,44 100,00%  100,00% $ -680,09 -7,41%
Total Venta $ 12.935,05 $ 12.935,05
Importe Margen S 3.758,70 § 3.078,61
Margen % 29,06% 23,80% -5,26%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 14: Andlisis Liquidacion Orden 33525
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Para la orden 33525, se presupuesté una venta de $12.935,05
con un margen de 29,06%, teniendo un costo presupuestado de $9.176,35,
desglosados entre $5.306,33 de materia prima que representa el 57,83% del
costo presupuestado, seguido de $469,80 por mano de obra directa
representando el 5,12% del margen presupuestado y finalmente $3.400,21
siendo el 40,30% del costo presupuestado.

Los resultados reales al término de la orden de fabricacion fueron de un
costo total real de $9.856,44 dejando un margen del 23,80%, este costo real se
distribuye en $5.312,62 de materias primas siendo el 53,90% del costo real,
luego la mano de obra por $571,67 siendo el 5,80% del costo total real, y
$3.972,15 representando el 40,30% sobre el costo real.

Las desviaciones se marcan principalmente en 2 elementos del costo,

teniendo incremento en costos reales de mano de obra en 21,68%, y costos
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indirectos de fabricacién en 16,82% versus los costos presupuestados, variacion
general a nivel de costo total con incremento de 7,41% en costos reales,

afectando el margen global con una reduccion de 5,26% versus lo cotizado.

Tabla 23: Liquidacién Orden de Produccién No. 33252

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) ..
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG S 3.838,83 § 3.897,69 66,80% 63,08% S -58,86 -1,53%
Mano de Obra Directa Hrs S 252,81 § 311,42 4,40% 5,04% $ -58,61 -23,18%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs S 1.654,79 § 1.969,85 28,80% 31,88% 5 -315,06 -19,04%
Total Costos S 5.746,43 § 6.178,96 100,00%  100,00% S -432,53 -7,53%
Total Venta S 8.256,00 $ 8.256,00
Importe Margen S 2.509,57 S 2.077,04
Margen % 30,40% 25,16% -5,24%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 15: Analisis Liquidacion Orden 33252
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En el caso de la Orden 33252, se presupuesté una venta de
$8.256,00 con margen de ganancia de 30,4%, con un costo total presupuestado
de $5.746,43, desglosado en $3.838,69 por materia prima siendo el 66,80% del
costo presupuestado, seguido de $252,81 por mano de obra siendo el 4.40% del
costo total presupuestado, y $1.654,79 de costos indirectos de fabricacion siendo
el 28,80% del costo total presupuestado.

Los resultados al cierre del ciclo productivo de la orden, los costos reales

totales ascienden a $6.178,96 desglosados en $3.897,69 de materia prima es
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decir el 63.08% de participacion vs el costo total real, luego la mano de obra con
$311,42 representando el 5,04% de participacion en el costo total real y
$1.969,85 de costos indirectos de fabricacion teniendo el 31,88% de
participacion en el costo total real.

Estos resultados reflejan desviaciones en materia prima con incremento
en costo de 1,53% del costo real vs el presupuestado, mano de obra con un
incremento del 23,18% del costo real vs el presupuestado, y del 19,04%
incremento en el costo indirecto de fabricacion, esto genera una desviacion del
7,53% de incremento en costos reales vs presupuestados, lo cual impacta en

una disminucién del 5,24% del margen esperado.

Tabla 24: Liquidacién Orden de Produccion No. 32993

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcidn Costo Generado ) L.,

Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.

Materias Primas KG $ 4.568,47 § 4.560,06 59,16% 54,42% S 8,41 0,18%

Mano de Obra Directa Hrs $ 341,15 S 499,41 4,42% 5,96% $ -158,26 -46,39%

Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 2.811,98 § 3.319,91 36,42% 39,62% 5 -507,93 -18,06%

Total Costos $ 7.721,60 $ 8.379,38 100,00%  100,00% $ -657,78 -8,52%
Total Venta $ 12.000,00 $ 12.000,00
Importe Margen 5 427840 5 3.620,62

Margen % 35,65% 30,17% -5,48%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 16: Analisis Liquidacion Orden 32993
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Analisis: La orden de trabajo 32993 fue presupuestada con una venta de
$12.000,00 con una margen 35,65%, con costo total del $7.721,60 distribuidos
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en $4.568,47 de materia prima siendo el 59,16% del costo total, mano de obra
$341,15 siendo el 4,42% del costo total presupuestado, y costos indirectos de
fabricacion por $2.811,98 siendo el 36,42% del costo total.

Al finalizar la produccion, los costos reales fueron: costo real $8.379,38
dejando un margen del 30,17%, teniendo materias primas por $4.560,06
representando el 54.42% del costo real, mano de obra por $499,41 siendo el
5,96% del costo total real, y costos indirectos de fabricacion por $3.319,91 siendo
el 39.62% del costo real.

Las desviaciones presentadas son en 46,39% de incremento en costos
reales de mano de obra, 18,06% de incremento en costos reales de costos
indirectos de fabricaciéon, generando una desviacion general de 8,52%
incremento de costo real vs presupuestado, lo cual impacta al margen

presupuestado con una disminucion del 5,48% de margen.

Tabla 25: Liquidaciéon Orden de Produccion No. 33354

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcidn Costo Generado i L.
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 6.403,85 S 6.420,31 74,16% 67,80% $ -16,46 -0,26%
Mano de Obra Directa Hrs $ 510,70 $ 643,92 5,91% 6,80% $ -133,23 -26,09%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 1.720,67 § 2.405,25 19,93% 25,40% & -684,58 -39,79%
Total Costos $ 8.635,22 § 9.469,48 100,00%  100,00% S -834,26 -9,66%
Total Venta $ 12.162,50 $ 12.162,50
Importe Margen 5 3.527,28 § 2.693,02
Margen % 29,00% 22,14% -6,86%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 17: Analisis Liquidacion Orden 33354
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Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Andlisis: En la orden No. 33354 se presupuestdé un monto total de
$8.635,22 comprendidos en materias primas por $6.403,85 siendo el 74.16% del
costo total, la mano de obra en $510,70 representando el 5,91% del costo y por
los Costos indirectos de fabricacion por $1.720,67 relacionandose con el 19,93%
del costo total, con ello se estimé un margen de ganancia del 29% teniendo una
venta total de $12.162,50 y el margen estimado seria de $3.527,28.

Una vez culminada la orden de produccidn se tienen los resultados finales
de la produccion siendo el costo total $9.469,48 desglosado en $6.420,31 por
materias primas representando el 67,8% del costo total, $643,92 por mano de
obra siendo el 6,8% del costo total y $2.405,25 por costos indirectos de
fabricacion siendo el 25,40% del costo total. Estos resultados han afectado en el
margen de ganancia estimado, quedando el 22,14% de margen real. Esto
representa una afectacion en el margen estimado teniendo una disminucién del
6,86%.

Efectuando un analisis comparativo de los elementos del costo de manera
horizontal, tenemos los siguientes resultados: La mano de obra directa tuvo una
desviacion negativa del 26,09% y la desviacion mas representativa se encuentra
en los Costos indirectos de fabricacion siendo el 39,79% de participacion en

relacion a los costos presupuestados.

Tabla 26: Liquidacién Orden de Produccién No. 33332

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 2.571,33 § 2.578,40 67,64% 63,08% $ -7,07 -0,28%
Mano de Obra Directa Hrs $ 233,60 S 287,76 6,15% 7,04% $ -54,16 -23,18%
Costos Indirectos de Fabricacidn Hrs 5 996,45 5 1.221,35 26,21% 29,88% § -224,90 -22,57%
Total Costos $ 3.801,38 $ 4.087,51 100,00%  100,00% $ -286,13 -7,53%
Total Venta $ 5.700,00 $ 5.700,00
Importe Margen 5 1.898,62 S 1.612,49
Margen % 33,31% 28,29% -5,02%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Figura 18: Andlisis Liquidacion Orden 33332
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Para la Orden 33332 el escenario presupuestado fue de un
costo total por $3.801,38 desglosados entre $2.571,33 en materias primas
siendo el equivalente del 67,64% del costo total, seguido de la mano de obra por
$233,60 igual al 6,15% sobre el costo total, y los costos indirectos de fabricacion
por $996,45 representando el 26,21% del costo total; el margen estimado para
esta produccién fue de 33,31% presupuestando una venta de $5.700,00.

Al término de la orden de fabricacion los costos reales se muestran asi:
Valor por $2.578,40 en materias primas, valor por $287,76 por mano de obra y
$1.221,35 por costos indirectos de fabricacion, totalizando un costo total real de
$4.087,51. De esta forma la distribucion porcentual de los elementos del costo
sobre el costo total serian Materia prima en 63,08%, mano de obra en 7,04% y
costos indirectos de fabricacion en 29,88%, dichos resultados generan un
margen real del 28,29%.

Las desviaciones visibles son la mano de obra con una variacion creciente
del 23,14% del real vs el presupuestado, y los costos indirectos de fabricacion
con una desviacion del 22,57% en el real vs el presupuestado. Esto generd una
desviacion global del 7,53% del costo total real vs el presupuestado, resultando

en una afectacion general en el margen del 5,02%.
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Tabla 27: Liquidacién Orden de Produccién No. 33238

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) L.,

Med. Presupuestado Incurride Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.

Materias Primas KG $ 4.030,00 S 4.033,01 79,70% 71,90% $ -3,01 -0,07%

Mano de Obra Directa Hrs $ 425,77 § 654,03 8,42% 11,66% $ -228,26 -53,61%

Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 600,91 S 922,15 11,88% 16,44% § -321,24 -53,46%

Total Costos $ 5.056,68 $ 5.609,19 100,00%  100,00% $ -552,51 -10,93%
Total Venta $ 6.655,00 $ 6.655,00
Importe Margen 5 1.598,32 5 1.045,81

Margen % 24,02% 15,71% -8,30%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 19: Andlisis Liquidacion Orden 33238
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En la orden 33238 partiendo de una venta estimada de
$6.655,00 cuyo margen estimado de ganancia debia ser 24,02%, con costo total
de $5.056,68 desglosado en $4.030,00 de materia prima siendo el 79,70% de
participacion sobre el costo total, seguido de la mano de obra con $425,77 siendo
el 8,42% y por ultimo los costos indirectos de fabricacién por $600,91 siendo el
11,88% del costo total presupuestado.

Al cierre de la orden de fabricacion los costos reales resultaron en un
costo total de $5.609,19, dejando el 15,71% de margen de ganancia, distribuido
el costo en $4.033,01 por materia prima siendo el 71,90% sobre el costo total, la
mano de obra por $654,03 siendo el 11,66% sobre el costo total, y los costos

indirectos de fabricacion por $922,15 siendo el 16,44% sobre el costo total.

63



Los resultados arrojan las siguientes desviaciones: 53,61% de incremento
en costo real de mano de obra versus el monto presupuestado, 53,46% de
incremento en costo real de costos indirectos de fabricacion versus el valor
presupuestado, teniendo una desviacién general de 10,93% incremento en

costos reales, y una disminucién del 8.30% en el margen de ganancia.

Tabla 28: Liquidaciéon Orden de Produccion No. 32799

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurride Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 4.078,26 S 4.160,34 71,76% 68,08% $ -82,08 -2,01%
Mano de Obra Directa Hrs $ 389,72 S 452,21 6,86% 7.40% $ -62,50 -16,04%
Costos Indirectos de Fabricacidn Hrs 5 1.215,22 5 1.498,41 21,38% 24,52% § -283,19 -23,30%
Total Costos $ 5.683,19 $ 6.110,96 100,00%  100,00% S -427,77 -7,53%
Total Venta $ 7.845,00 $ 7.845,00
Importe Margen 5 2.161,81 5 1.734,04
Margen % 27,56% 22,10% -5,45%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 20: Andlisis Liquidacion Orden 32799
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Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Para la orden 32799, se presupuesto una venta de $7.845,00
con un margen de 27,56%, teniendo un costo presupuestado de $5.683,19,
desglosados entre $4.078,26 de materia prima que representa el 71,76% del

costo presupuestado, seguido de $389,72 por mano de obra directa
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representando el 6,86% del margen presupuestado y finalmente $1.215,22
siendo el 21,38% del costo presupuestado.

Los resultados reales al término de la orden de fabricacion fueron de un
costo total real de $6.110,96 dejando un margen del 22,10%, este costo real se
distribuye en $4.160,34 de materias primas siendo el 68,08% del costo real,
luego la mano de obra por $452,21 siendo el 7,40% del costo total real, y
$1.498,41 representando el 24,52% sobre el costo real.

Las desviaciones se marcan en los 3 elementos del costo, teniendo
incremento en costos reales de materia prima en un 2,01%, mano de obra en
16,04%, y costos indirectos de fabricacion en 23,30% versus los costos
presupuestados, variacion general a nivel de costo total con incremento de
7,53% en costos reales, afectando el margen global con una reduccion de 5,45%

versus lo cotizado.

Tabla 29: Liquidacién Orden de Produccién No. 32376

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcion Costo Generado ) .
Med. Presupuestado Incurride Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 5.840,53 $ 5.834,68 81,59% 75,80% $ 5,85 0,10%
Mano de Obra Directa Hrs $ 319,02 S 361,78 4,46% 4,70% S -42,76 -13,40%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 999,10 S 1.501,01 13,96% 19,50% § -501,91 -50,24%
Total Costos $ 7.158,65 $ 7.697,47 100,00%  100,00% $ -538,82 -7,53%
Total Venta $ 9.156,10 $ 9.156,10
Importe Margen 5 1.997,45 § 1.458,63
Margen % 21,82% 15,93% -5,88%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 21: Andlisis Liquidacion Orden 32376
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Elaborado por: Tomala, M. (2023)

65



Andlisis: En el caso de la Orden 32376, se presupuesté una venta de
$9.156,10 con margen de ganancia de 21,82%, con un costo total presupuestado
de $7.158,65, desglosado en $5.840,53 por materia prima siendo el 81,59% del
costo presupuestado, seguido de $319,02 por mano de obra siendo el 4.46% del
costo total presupuestado, y $999,10 de costos indirectos de fabricacion siendo
el 13,96% del costo total presupuestado.

Los resultados al cierre del ciclo productivo de la orden, los costos reales
totales ascienden a $7.607,47 desglosados en $5.834,68 de materia prima es
decir el 75.80% de participacion vs el costo total real, luego la mano de obra con
$361,78 representando el 4,70% de participacion en el costo total real y
$1.501,01 de costos indirectos de fabricacion teniendo el 19,50% de
participacion en el costo total real.

Estos resultados reflejan desviaciones en mano de obra con un
incremento del 13,40% del costo real vs el presupuestado, y del 50,24%
incremento en el costo indirecto de fabricacion, esto genera una desviacion del
7,53% de incremento en costos reales vs presupuestados, lo cual impacta en

una disminucién del 5,88% del margen esperado.

Tabla 30: Liquidacién Orden de Produccién No. 32250

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcidn Costo Generado ) L.,
Med. Presupuestado Incurrido Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 2.721,39 § 2.739,38 72,72% 68,08% $ -17,99 -0,66%
Mano de Obra Directa Hrs $ 168,64 $ 205,21 4,51% 5,10% $ -36,57 -21,68%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 852,06 § 1.079,17 22,77% 26,82% § -227,11 -26,65%
Total Costos $ 3.742,10 § 4.023,76 100,00%  100,00% S -281,66 -7,53%
Total Venta $ 4.680,00 $ 4.680,00
Importe Margen 5 937,90 § 656,24
Margen % 20,04% 14,02% -6,02%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)
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Figura 22: Andlisis Liquidacion Orden 32250
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: La orden de trabajo 32250 fue presupuestada con una venta de
$4.680,00 con una margen 20,04%, con costo total del $3.742,10 distribuidos en
$2.721,39 de materia prima siendo el 72,72% del costo total, mano de obra
$168,64 siendo el 4,51% del costo total presupuestado, y costos indirectos de
fabricacion por $852,06 siendo el 22,77% del costo total.

Al finalizar la produccion, los costos reales fueron: costo real $4.023,76
dejando un margen del 14,02%, teniendo materias primas por $2.739,38
representando el 68.08% del costo real, mano de obra por $205,21 siendo el
5,10% del costo total real, y costos indirectos de fabricacion por $1.079,17 siendo
el 26,82% del costo real.

Las desviaciones presentadas son en 21,68% de incremento en costos
reales de mano de obra, 26,65% de incremento en costos reales de costos
indirectos de fabricacion, generando una desviacion general de 7,53%
incremento de costo real vs presupuestado, lo cual impacta al margen

presupuestado con una disminucion del 6,02% de margen.
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Tabla 31: Liquidacién Orden de Produccién No. 33778

. Und. Importe Importe Part. Part. Importe  Part. Desv.
Descripcién Costo Generado ) ..
Med. Presupuestado Incurride Presup. Incur. Desviacion Vs. Presup.
Materias Primas KG $ 2.057,58 $ 2.121,66 62,83% 62,20% $ -64,08 -3,11%
Mano de Obra Directa Hrs $ 402,47 § 436,61 12,29% 12,80% $ -34,14 -8,48%
Costos Indirectos de Fabricacidn Hrs 5 814,54 5 852,76 24,87% 25,00% &  -38,22 -4,69%
Total Costos $ 3.274,58 $ 3.411,03 100,00%  100,00% $ -136,44 -4,17%
Total Venta $ 4.107,62 S 4.107,62
Importe Margen 5 833,04 5 596,59
Margen % 20,28% 16,96% -3,32%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 23: Andlisis Liquidacion Orden 33778
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Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: En la orden No. 33778 se presupuestdé un monto total de
$3.274,58 comprendidos en materias primas por $2.057,58 siendo el 62,83% del
costo total, la mano de obra en $402,47 representando el 12,29% del costo y por
los Costos indirectos de fabricacién por $814,54 relacionandose con el 24,87%
del costo total, con ello se estim6 un margen de ganancia del 20,28% teniendo
una venta total de $4.107,62 y el margen estimado seria de $833,04.

Una vez culminada la orden de produccion se tienen los resultados finales
de la produccién siendo el costo total $3.411,03 desglosado en $2.121,66 por
materias primas representando el 62,28% del costo total, $436,61 por mano de
obra siendo el 12,80% del costo total y $852,76 por costos indirectos de
fabricacion siendo el 25,00% del costo total. Estos resultados han afectado en el
margen de ganancia estimado, quedando el 16,96% de margen real. Esto
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representa una afectacion en el margen estimado teniendo una disminucioén del
3,32%.

Efectuando un analisis comparativo de los elementos del costo de manera
horizontal, tenemos los siguientes resultados: La materia prima tuvo desviacion
de 3,11% en incremento consumo real, la mano de obra directa tuvo una
desviacion negativa del 8,48% y en los Costos indirectos de fabricacion la

desviacion fue del 4,69% de incremento en relacion a los costos presupuestados.

Tabla 32: Liquidacién Orden de Produccién No. 33468

.. Und. Impaorte . Part. Importe Part. Desv.
Descripcion Costo Generado Med. Presupuestado Imnparte Incurrido e Part. Incur. Ty T
Materias Primas KG 5 219134 & 2.242 55 61,15% 56,40% §  -51,21 -2,34%
Manao de Obra Directa Hrs 5 34028 5 392,45 9,75% 987% &  -4317 -12,36%
Costos Indirectos de Fabricacion Hrs 5 104308 5 1.341,16 29,11% 33,73% 5 -298,07 -28,58%
Total Costos 5 3.583.71 § 3.976.16 100,00% 100,00% 5 -39245 -10,95%
Total Venta 5 B.34552 5 B.345,52
Importe Margen 5 476181 5 4.368,36
Margen % 57.06% 52,36% -4, 70%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Figura 24: Analisis Liquidacion Orden 33468
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Tomala, M. (2023)

Andlisis: Para la Orden 33468 el escenario presupuestado fue de un
costo total por $3.583,71 desglosados entre $2.191,34 en materias primas
siendo el equivalente del 61,15% del costo total, seguido de la mano de obra por

$349,28 igual al 9,75% sobre el costo total, y los costos indirectos de fabricacion
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por $1.043,09 representando el 29,11% del costo total; el margen estimado para
esta produccién fue de 57,06% presupuestando una venta de $8.345,52

Al término de la orden de fabricacion los costos reales se muestran asi:
Valor por $2.242,55 en materias primas, valor por $392,45 por mano de obra y
$1.341,16 por costos indirectos de fabricacion, totalizando un costo total real de
$3.976,16. De esta forma la distribucion porcentual de los elementos del costo
sobre el costo total serian Materia prima en 56,40%, mano de obra en 9,87% y
costos indirectos de fabricacion en 33,73%, dichos resultados generan un
margen real del 52,36%.

Las desviaciones visibles son la materia prima con variacion del 2.34%,
mano de obra con una variacion creciente del 12,36% del real vs el
presupuestado, y los costos indirectos de fabricaciébn con una desviacion del
28,58% en el real vs el presupuestado. Esto generd una desviacion global del
10,95% del costo total real vs el presupuestado, resultando en una afectacion

general en el margen del 4,70%.
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CONCLUSIONES

Posterior al andlisis del método del sistema de costos usado en la
industria de empaque flexibles, basado en las herramientas de investigacién y la

informacion limitada que se pudo obtener de la misma, se deja en evidencia

1. Lo elementos del costo estan plenamente identificados en el sistema

de costos por 6rdenes de produccion

2. Los costos inmersos en los costos productivos efectivamente inciden
en el margen a nivel de costos reales aplicados a las ordenes de

produccion.

3. Los costos presupuestados estan generando falsas expectativas de
margenes debido a los costos estandar que estan usando

actualmente.
4. Las desviaciones se presentan mayormente en el rubro de mano de

obray costos indirectos de fabricacion, ocasionando pérdidas de hasta

un -10% en el margen cotizado vs el real.
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RECOMENDACIONES

Respecto a los hallazgos investigativos, a continuacion, se recomienda:

Evaluar la actualizacién de los estandares de produccién respecto a la
productividad de los equipos usados en la producciéon, en base a

costos histéricos de produccion.

Implementar mecanismos para la reducciéon de desperdicios de
materiales y reduccién de tiempos de preparacién de trabajos que

afectan los tiempos estimados.

Capacitar al personal en producciéon respecto al manejo de recursos
(materiales y tiempos) y dar a conocer cdmo éstos inciden en los
costos de produccion para generar conciencia de control de costos

desde el personal operativo.

Sugerir planificacién adecuadas de produccién para evitar incurrir en

sobretiempos de produccion que afectan los costos de venta.
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ANEXOS
Anexo 1: Formato de entrevistas

Cuestionario dirigido a Analista de Costos, Coordinador de

Produccién y Operario de Produccion

1.- ¢Qué tipo de Sistema de Costos utiliza la empresa, y como considera su

desempeiio?

2.- ¢, COmo se determinan los PVP de los productos?

3.- ¢Ud. Cree que el PVP de los productos es elevado?

4.- ;Cuél es el margen de rentabilidad esperado por la empresa?

5.- ¢ Qué tipos de productos se fabrican en producciéon?

6.- ¢, La Linea de produccion es igual para cada pedido que ingresa a produccion?
7.- ¢ Qué tipo de controles se realizan en el proceso productivo?

8.- ¢ Se Dispone de todos los materiales y especificaciones para realizar cada
trabajo de produccién?

9.- ¢, Se cumplen los tiempos estimados en cada produccion realizada?
10.- ¢ Existen factores que ocasionan demoras en el proceso de produccién?

11.- ¢Como se detallan los tiempos de produccidon real en cada orden de

fabricacion?
12.- ¢ Como gestiona los desperdicios de material?
13.- ¢ En qué ocasiones tienen que recurrir a sobretiempos de produccion?

14.- ;,Conoce como afectan los desperdicios y sobretiempos en las 6rdenes de

produccion?

15.- ¢ Se realiza actualizaciones de costos para la determinacion de los PVP?
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Anexo 2: Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 “Inventarios” Parrafo
10-14

Costo de los inventarios

10 El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de
su adquisicion, transformacion, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

Costos de adquisicion

11 El costo de adquisicién de los inventarios comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y transporte, manejo y
otros costos directamente atribuibles a la adquisicidn de mercaderias, materiales
y servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se

deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Costos de transformacion

12 Los costos de transformacién de los inventarios comprenderan
aguellos costos directamente relacionados con las unidades de produccién, tales
como la mano de obra directa. También comprenderan una distribucién
sistematica de los costos indirectos de produccion, variables o fijos, en los que
se haya incurrido para transformar las materias primas en productos terminados.
Son costos indirectos fijos de produccién los que permanecen relativamente
constantes, con independencia del volumen de produccion, tales como la
depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica y los activos
por derecho de uso utilizados en el proceso de produccion, asi como el costo de
gestion y administraciéon de la planta. Son costos indirectos variables de
produccion los que varian directamente, o casi directamente, con el volumen de

produccion obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.
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13 El proceso de distribucion de los costos indirectos fijos a los costos de
transformacion se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion. Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en
circunstancias normales, considerando el promedio de varios periodos o
temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las
operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el nivel real de
produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal. El importe de costo
indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se incrementard como
consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad
ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del
periodo en que han sido incurridos. En periodos de produccién anormalmente
alta, el importe de costo indirecto distribuido a cada unidad de produccion se
disminuird, de manera que no se valoren los inventarios por encima del costo.
Los costos indirectos variables se distribuiran a cada unidad de produccion sobre

la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

14 El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultanea
de mas de un producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta
o de la produccién de productos principales junto a subproductos. Cuando los
costos de transformacion de cada tipo de producto no sean identificables por
separado, se distribuird el costo total entre los productos utilizando bases
uniformes y racionales. La distribucién puede basarse, por ejemplo, en el valor
de ventas relativo de cada producto ya sea como produccién en proceso, en el
momento en que los productos pasan a poder identificarse por separado, o
cuando se termine el proceso de producciéon. La mayoria de los subproductos,
por su propia naturaleza, no poseen un valor significativo. Cuando este es el
caso, se miden frecuentemente al valor neto realizable, deduciendo esa cantidad
del costo del producto principal. Como resultado de esta distribucion, el importe
en libros del producto principal no resultara significativamente diferente de su

costo.
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Anexo 3: Ley de Compafiias

Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia
y control de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, enviaran a
ésta, en el primer cuatrimestre de cada afio:

a) Copias autorizadas del juego completo de los estados financieros,
preparados con base en la normativa contable y financiera vigente, asi como de
las memorias e informes de los administradores establecidos por la ley y de los
organismos de fiscalizacion, de haberse acordado su creacion.

b) La nédmina de los administradores, representantes legales y socios
0 accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales como los de beneficios
efectivos, atendiendo a estandares internacionales de transparencia en materia
tributaria y de lucha contra actividades ilicitas, conforme a las resoluciones que
para el efecto emita la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. La
informacion de los socios o0 accionistas extranjeros observara los requerimientos
especificos previstos en la Ley.

En el caso de compafias andénimas ecuatorianas que estuvieren
registradas en una o mas bolsas de valores nacionales, su nébmina de accionistas
debera identificar a aquellos accionistas que tuvieren un porcentaje igual o
superior al 10% de su capital; y,

C) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido
por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Los estados financieros de la compafia y sus anexos, preparados con
base en la normativa contable y financiera vigente, estaran aprobados por la
junta general de socios 0 accionistas, segun el caso; dichos documentos, lo
mismo que aquellos a los que aluden los literales b) y c¢) del inciso anterior,
estaran firmados por las personas que determine el reglamento y se presentaran
en la forma que sefiale la Superintendencia.

Con la presentacion anual del documento solicitado por la autoridad
tributaria nacional por parte de cualquiera de las sociedades mercantiles y demas
entes regulados por esta Ley, se considerara que se ha dado cumplimiento a la
obligacion prevista en los articulos 20 y 23 de esta Ley, respecto al Estado de

Situacion Financiera y Estado de Resultado Integral individuales. La
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presentacion de los demas estados financieros y anexos se sujetara a la
reglamentacion que, para tal efecto, emita la Superintendencia.

Para el cumplimiento de esta obligacion, si esta documentacion no
hubiere sido aprobada por la junta general de socios 0 accionistas antes de la
fecha maxima de presentacion, pero estuviere lista para ser enviada, el
representante legal, bajo su personal y exclusiva responsabilidad, debera
remitirla en linea a la Superintendencia, junto con una declaracién que acredite
que la junta general

no se ha instalado o, habiéndose instalado, no se ha pronunciado sobre
la misma. Con este procedimiento, se entendera -por cumplida la obligacion
prevista en este articulo. Si se requiere presentar estados financieros
rectificatorios, se procedera de acuerdo con esta Ley y sus reglamentos de
aplicacion. En el caso de incumplimiento en la presentaciéon de la informacion, el

administrador podra ser sancionado segun lo establecido en el articulo
445 de esta Ley.

Salvo que sea requerido por la Ley, la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros u otra autoridad competente, la presentacion de informes y
del juego completo de estados financieros antes sefialado sera opcional para
compafias en estado de disolucién o liquidacion y para las compafiias que
contaren con una resoluciéon de cancelacién no inscrita en el Registro Mercantil,
debido a que aquellas no se consideran empresas en marcha. En el caso de que
se reactiven, las compafias deberan presentar la informacién de todos los
ejercicios anteriores que no se hubiere reportado.

Nota: Literal b) sustituido por articulo 6 numeral 1 de Ley No. 0, publicada
en Registro Oficial Suplemento 150 de 29 de Diciembre del 2017.

Nota: Literales a) y b) e inciso ultimo sustituidos por Articulos 5y 6 de Ley
No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 347 de 10 de Diciembre del 2020

Concordancias:
LEY DE COMPANIAS, Arts. 20, 23, 442
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Anexo 4: Codigo Tributario

Deberes formales del contribuyente o responsable

Art. 96.- Deberes formales.- Son deberes formales de los contribuyentes
0 responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las
disposiciones de la respectiva autoridad de la administracion tributaria:

a) Inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando los datos
necesarios relativos a su actividad; y, comunicar oportunamente los cambios que
se operen;

b) Solicitar los permisos previos que fueren del caso;

c) Llevar los libros y registros contables relacionados con la
correspondiente actividad econémica, en idioma castellano; anotar, en moneda
de curso legal, sus operaciones o transacciones y conservar tales libros y
registros, mientras la obligacion tributaria no esté prescrita;

d) Presentar las declaraciones que correspondan; y,

e) Cumplir con los deberes especificos que la respectiva ley tributaria
establezca.

2. Facilitar a los funcionarios autorizados las inspecciones o0
verificaciones, tendientes al control o a la determinacion del tributo.

3. Exhibir a los funcionarios respectivos, las declaraciones, informes,
libros y documentos relacionados con los hechos generadores de obligaciones
tributarias y formular las aclaraciones que les fueren solicitadas.

4. Concurrir a las oficinas de la administracion tributaria, cuando su

presencia sea requerida por autoridad competente.

Concordancias:

LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, LRTI, Arts. 19

REGLAMENTO PARA APLICACION LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO
INTERNO, LRTI, Arts. 37

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Arts. 83
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