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RESUMEN:

El presente estudio pretende analizar comparativamente el comportamiento de la situacién
financiera de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por
COVID 19, por tal motivo se realizé una investigacion documental mediante un analisis
vertical y horizontal en el Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado y en sus
respectivos Ratios Financieros de esta compafiia en el periodo anterior a la pandemia
2018-2019 y posterior 2020-2021. Concluyendo en que ambos periodos fueron buenos en
términos de venta para la compafiia debido a que trabaja en la industria del cuidado
personal y es un factor que predomina ya que actualmente la mayoria de personas quieres
cuidar su integridad fisica; no obstante, durante el 2019-2020, era evidente que los tiempos
de pandemia habian influenciado de forma negativa en la situacion financiera de la

compafiia
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Introduccion

La economia ecuatoriana pasa por un periodo de transicion debido a la pandemia
por Covid -19, la cual ha cambiado las actividades no tan solo de las organizaciones
publicas y privadas, sino también de toda la poblacion en general. Estos cambios en las
condiciones sanitarias han generado que varias empresas se vean obligadas a modificar
sus estrategias operacionales dentro y fuera del pais, no obstante, no todas las compafiias
han podido adaptarse a estos cambios, lo cual ha causado que muchas se vean afectadas

financieramente reduzcan sus ventas.

Las diferentes organizaciones del sector empresarial plantean dos panoramas
diferentes en términos anteriores y posteriores a la pandemia y se entiende en cierta
media, ya que la economia del Ecuador se encuentra en un periodo de recuperacion y esto
hace que la conducta del consumidor se vea afectada al momento de comprar un

determinado producto.

Dentro de este sector se encuentran las empresas multinacionales, las mismas que
juegan un rol muy importante dentro de una economia globalizada por el hecho de que
permiten la generacion de importantes plazas de trabajo, ademas de ser una fuente
relevante de tributos para Estado. Estableciendo este panorama, mediante el presente
estudio se plantea analizar comparativamente el comportamiento de la situacion
financiera de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por

COVID 19, mediante la siguiente estructura de trabajo:

En el Capitulo | se plantea la problemaética en los Estados Financieros de una
empresa multinacional domiciliada en Ecuador, la cual esta relacionada con que, en los
periodos posteriores a la pandemia, varias empresas se han visto en la necesidad de tomar
diferentes decisiones para adaptarse a las condiciones actuales del mercado y las
organizaciones multinacionales no son la excepcion. Conjunto a los objetivos y a su

delimitacion, siendo los periodos evaluados desde el 2018 hasta el 2021.

En el capitulo 11 se presentan la sintesis de relevantes estudios sobre el tema
investigado, tanto nacionales como extranjeros de los Gltimos cinco afios, ademas se
sistematiza el marco tedrico, estableciendo los fundamentos necesarios para la
investigacién acerca de los Estados Financieros, los Estados de Situacidon Financiera, el

Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Resultado, el Estado de cambio de Patrimonio,



Ratios Financieros, Empresas Multinacionales y la pandemia por Covid-19 y su

influencia en las organizaciones.

En el capitulo 11l se presenta la metodologia de investigacion y ademas en este
apartado se realiza el andlisis comparativo de la situacion financiera de una empresa
multinacional domiciliada en Ecuador desde el 2018 hasta el 2021. Los resultados méas
relevantes se relacionan con que durante el periodo 2019-2020, era evidente que los
tiempos de pandemia habian influenciado de forma negativa en la situacion financiera de

la compafiia.

Adicional se presenta un informe final detallando los aspectos mas relevantes de
toda la investigacion, en el cual se concreta si la organizacion llega a tener el mismo nivel
de ingresos y egresos anteriores a la pandemia y proponiendo acciones para disminuir el

impacto econdémico provocado por la pandemia por COVID 19.

Conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos donde se presentan los
Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador dentro del
periodo del 2018 al 2021.



Capitulo |

Disefio de la Investigacion

1.1 Tema

Estudio comparado de la situacion financiera de una empresa multinacional

domiciliada en Ecuador antes y en pandemia.

1.2 Planteamiento del Problema

En el periodo 2018-2019 se establecieron cambios importantes a nivel mundial en
todos los ambitos, tantos econémicos, sociales y politicos; donde los gobiernos de turno
se centraban en proponer y desarrollar bases sélidas que fomentaban la reduccion de los
riesgos y un crecimiento econdémico estable y sostenible. Desde la perspectiva de la
innovacion, son muchos los paises que planteaban grandes propuestas que proyectaban el
cambio de la matriz productiva y reformas en la parte ambiental y cuidado al medio

ambiente.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para 2019 la produccion interna
del planeta creci6 a un ritmo medianamente importante, pese a la subida en los precios de

la materia prima de muchos productos, en este sentido expresa que:

El crecimiento econémico mundial se mantuvo estable en 2018, en un 3,1 %
gracias a que la aceleracion que se produjo con los cambios en las politicas fiscales
en los Estados Unidos de América contrarrestd la disminucion del ritmo de
crecimiento de otras economias importantes. La actividad econdémica a nivel
mundial se expandira a un ritmo sostenido del 3 % en 2019, pero cada vez hay
mas indicios de que el crecimiento podria haber alcanzado su punto maximo
(ONU, 2019, pag. 1).
De acuerdo a la Agenda 2030 propuesta por Organizacion de las Naciones Unidas
(2016) sostiene que las decisiones politicas se basaban en un enfoque multilateral,
cooperativo y a largo plazo, donde los Estados concentraban sus esfuerzos en los
Aspectos propuestos, los mismos que estan relacionados con la financiacion, la
produccién y el consumo sostenible, la lucha contra el cambio climatico y la eliminacion

de la desigualdad.

No obstante, a finales del 2019 empezaba a ganar relevancia un extrafio virus

proveniente de China y que tenia la particularidad de poseer una rapida propagacion del



contagio, elementos que convirtieron a ésta en una pandemia. En un estudio de Maguifia
y otros (2020) se recalca que la pandemia causada por el Covid-19 ha provocado una
crisis en varios sectores estratégicos como en la economia, la salud y en el &mbito social,

expresando asi lo siguiente:

La actual pandemia de Covid-19, producida por una cepa mutante de coronavirus
el SARS-CoV-2, ha generado en todo el mundo, en el siglo 21, una severa crisis
econdmica, social y de salud, nunca antes vista. Se inicié en China a fines de
diciembre 2019, en la provincia de Hubei (cuidad Wuhan) donde se reporté un
grupo de 27 casos de neumonia de etiologia desconocida, con siete pacientes
graves (Maguifia y otros, 2020, pag. 125).

Este acontecimiento de gran envergadura no tan solo afecto el ambito social de la
poblacion debido al temor y al creciente nimero de muertes que generaba este nuevo
patdgeno; sino también, en la parte econdmica, por diversos factores como los periodos
de confinamiento, la incertidumbre, la reduccién de la oferta y demanda de diferentes
productos, la restriccién de las importaciones y exportaciones por el cierre de las fronteras

de paises del continente asiatico de gran influencia econémica como China y Japon.

Sin embargo, contrario a lo que pasaba en el resto del mundo, varios paises
Latinoamericanos no prestaron la atencion a la ola alarmante de contagios que ya
colapsaban los hospitales de algunos paises de Europa y en el continente asiatico. En
Ecuador se respiraba una cierta normalidad a inicios del 2020, si bien, desde el ambito
politico durante la presidencia de Lenin Moreno fue un episodio marcado por grandes
protestas y clamor popular ante las medidas del régimen, todo colapsaria un 14 de febrero

del 2020, cuando se detecta el primer caso de COVID 19 en la poblacion.

Esta situacion cambiaria el panorama social y econémico del Ecuador debido a
que estaba obligado a cumplir con las recomendaciones de la Organizacién Mundial de
la Salud, estableciendo periodos de cuarentena y medidas restrictivas que precautelaban
la salud ante cualquier otro factor. Este periodo afecto el estado situacional de las

entidades publicas, las empresas del sector privado y la poblacién en general.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos en el 2020,
mediante su Centro de Desarrollo indicaba que, el Covid-19 puede provocar una

contraccion de la economia ecuatoriana muy importante, mencionado lo siguiente:



La crisis economica provocada por la pandemia del COVID-19 podria llevar a la

mayor contraccion de la economia ecuatoriana en su historia, con una caida del

PIB de entre un 7.3% y un 9.6%, segun las estimaciones el Banco Central de

Ecuador, o una contraccion del 10.9% segun el Fondo Monetario Internacional

(Centro de Desarrollo de la OCDE, 2020).

Debido a este nuevo contexto en el Ecuador, las organizaciones se han enfrentado
con realidades que cambian su enfoque empresarial, operacional, econémico y financiero.
En los periodos posteriores a la pandemia, varias empresas nacionales y multinacionales
se han visto en la necesidad de tomar diferentes decisiones para adaptarse a las
condiciones actuales del mercado. La crisis provocada por la pandemia ha llevado a varias
empresas multinacionales a abandonar algunas de sus fabricas en el Ecuador y en el resto
del mundo, dato preocupante si se habla de un sector que represento el 10,3% del empleo
en el pais (Primicias, 2020). Esto plantea la necesidad de estudiar la situacion financiera
en la que se encuentran estas organizaciones, con la finalidad de desarrollar un analisis

relevante y que puede servir de fuente para futuros estudios.

El presente trabajo investigativo se relaciona con una empresa multinacional
alemana domiciliada en Ecuador, con sede principal en Quito y que se dedica
principalmente a la comercializacion de medicamentos, insumos de cuidado personal y
productos relacionados sector, trabaja con una cartera de productos con marcas
internacionales como Nivea, Eucerin La Prairie, entre otras. Se plantea la comparacion
del comportamiento de la situacién financiera de esta organizacion, antes y en pandemia
por COVID 19.

1.3 Formulacién del Problema

¢Como ha incidido la pandemia por COVID 19 en la situacion financiera de una

empresa multinacional domiciliada en Ecuador?

1.4 Objetivo General

Analizar comparativamente el comportamiento de la situacion financiera de una

empresa multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 109.

1.5 Objetivos Especificos

e Sistematizar los antecedentes, fundamentos teéricos de la investigacion.



e Interpretar los Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en
Ecuador en un intervalo anterior a la pandemia 2018-2019 y posterior a la misma
2020-2021.

e Evaluar comparativamente los ratios financieros de una empresa multinacional

domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 19

1.6 Delimitacion del Problema

La investigacion que pretende comparar el comportamiento de la situacion
financiera de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por

COVID 19, presenta la siguiente delimitacion:

e Delimitacion Espacial: Ambito nacional Republica del Ecuador.
e Delimitacion Temporal: 2018 - 2021.

1.7 Idea a Defender

Los tiempos de pandemia han influenciado de forma negativa en la situacién

financiera de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador.

1.8 Linea de Investigacion Institucional/Facultad.

El estudio guarda relacion con la Linea 4. Desarrollo estratégico empresarial y
emprendimientos sustentables, de la Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de
Guayaquil. Asimismo, se asocia a la Linea de la Facultad de Ciencias Sociales y Derecho,
titulada Desarrollo, sostenibilidad econdmica y matriz productiva; sub-linea 2: Gestion

sostenible y de la Innovacion.



Capitulo 11

Marco Tebrico

2.1 Marco Tedrico

Debido a que el presente trabajo investigativo pretende comparar el

comportamiento de la situacion financiera de una empresa multinacional domiciliada en

Ecuador antes y en pandemia por COVID 19, es necesario consultar, describir e

interpretar los referentes bibliograficos relacionados con las finanzas aplicada a una

organizacion y el aspecto internacional de las mismas en un entorno condicionado por

este patogeno.

2.1.1. Antecedentes de la investigacion

Tabla 1.

Andlisis comparativo de los estados financieros de la empresa J DEYMAR S.A.C.

Titulo:

Afo:

Autor(es):

Anélisis comparativo de los estados financieros de la
empresa J DEYMAR S.A.C. del primer semestre del 2018 y Institucis Universidad
nstitucion:
2019 vs los estados financieros del primer semestre del 2020 Continental

en el periodo de la pandemia COVID-19
2021 Pais: México

Crisley Lisset Salcedo Arenas Ciudad: Arequipa

Resumen de la investigacion

Problema:

Objetivos:

En este momento, se vive una crisis sin precedentes, ain con incertidumbre sobre los impactos
reales sobre la economia peruana. En el caso de la empresa materia de estudio J DEYMAR S.A.C
empresa dedicada a la venta al por menor de articulos de ferreteria, se ha visto afectada en sus
ingresos durante el primer semestre del afio 2020 debido a la pandemia que viene suscitando a

nivel mundial.
Objetivo General

Analizar los Estados Financieros de la empresa J DEYMAR S.A.C. del primer semestre del 2018
y 2019 vs los Estados Financieros del primer semestre del 2020 en el periodo de la pandemia
COVID -19. 1.4.2.

Objetivos Especificos

Comparar el resultado de la liquidez en los estados financieros del primer semestre del 2018 y
2019 vs los Estados Financieros del primer semestre del 2020 en el periodo de la pandemia COVID
—19.




Metodologia:

Resultados:

Conclusiones:

Comparar el resultado de la solvencia en los estados financieros del primer semestre del 2018 y
2019 vs los Estados Financieros del primer semestre del 2020 en el periodo de la pandemia COVID
-19.

Comparar el resultado de la rentabilidad en los estados financieros del primer semestre del 2018
y 2019 vs los Estados Financieros del primer semestre del 2020 en el periodo de la pandemia
COVID - 19.

Enfoque: cuantitativo

Tipo de investigacion: Descriptiva — Comparativo.
Método: Hipotético — Deductivo

Técnicas: Cuantitativo Ficha técnica

La empresa dispone de un capital de trabajo de S/ 285,492.42 para el afio 2019 la empresa dispone
de un capital de trabajo de S/ 343,737.91 y para el afio 2020 la empresa dispone de un capital de
trabajo de S/ 215,683.85. Podemos ver una reduccion en el capital de trabajo para el afio 2020 por
un monto de S/ 128 054.06. Esto debido a un incremento en nuestro Pasivo Corriente sobre todo
en nuestras cuentas por pagar comerciales, ya que la empresa tomo la decision de no pagar sus
cuentas por terceros por temor a quedarse sin dinero disponible en caja debido a las restricciones
de las actividades por el COVID — 19

Se concluye que si existe una diferencia en los Estados Financieros de los 3 periodos econémicos.
Esto debido a que en el afio 2020 los Activos Corrientes se redujeron en S/. 134 613.77 es decir
los activos disponibles a convertirse en efectivo en menos de un afio disminuyeron; respecto a las
Cuentas por Pagar aumentaron en S/. 74 327.00 esto debido a un crédito solicitado a los

proveedores, pero por falta de liquidez se mantiene pendiente de pago.

Fuente: Salcedo (2021)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

Tabla 2.

La situacion econémica financiera del hotel bracamonte

Titulo:

Autor(es):

LA PANDEMIA DE LA COVID-19Y SU
AFECCION EN LA SITUACION ECONOMICA Instituci UNIVERSIDAD
nstitucion:
FINANCIERA DEL HOTEL BRACAMONTE, CESAR VALLEJO

DISTRITO DE HUANCHACO 2020

2020 Pais: PERU

RIOS LEZAMA, YUVIXA MICHELLA

ANTONELLA Ciudad:

TRUJILLO
RODRIGUEZ SANTANDER, OSKAR DAVID




Resumen de la investigacion

En el departamento de la libertad hubo dos cuarentenas una en el mes de marzo y otra en el mes

Problema:
de agosto. Las medidas de aislamiento y cuarentenas decretadas afectaron directamente la
economia del sector hotelero. En la localidad de Huanchaco Trujillo se encuentran nueve hoteles
de los cuales el 80% cerro sus puertas, pero uno de los hoteles emblematicos, el hotel Bracamonte
optd por seguir sus actividades de forma regular pese a las prohibiciones
Objetivo general
Determinar como es la afeccion de la pandemia de la covid-19 en la situacion econémica
financiera del Hotel Bracamonte, distrito de Huanchaco - Trujillo 2020
Objetivos especificos

Objetivos:  Describir la afeccion de la pandemia de la covid-19 en el Hotel Bracamonte, distrito de huanchaco
2020.
Describir la situacion econémica financiera del Hotel Bracamonte en el tiempo de la pandemia de
la covid-19.
Proponer un plan de accion para capacitar al personal en temas de control de la situacion
econdmica financiera del Hotel
Enfoque: cuantitativo
Tipo de investigacion: descriptiva

Metodologia:

Método: Deductivo
Técnicas: Cuantitativo Andlisis documental y Encuesta
Se pudo determinar que en el afio 2020 la rentabilidad de la empresa se vio duramente golpeada
ya que existe una gran caida en comparacion del afio 2019 al 2020. La rentabilidad sobre la
inversion paso de un -14.05% en el afio 2019 a un -112.16% el afio 2020, lo que nos dice que el

Resultados:

dinero invertido no ha tenido el retorno esperado mas bien gener6 una pérdida del -112.16%, .En
el indicador de rentabilidad sobre patrimonio se observa una situacién similar, tenemos un 14.59%
en el afio 2019y un -117.88% en el afio 2020, con lo cual determinamos que la empresa no cuenta
con utilidades netas en el presente afio, y que los socios no han obtenido un rendimiento positivo

sobre su inversion ya que actualmente la empresa no es rentable.

Se establecio que la afeccion de la pandemia de la covid-19 en el hotel de Bracamonte tuvo como
Conclusiones: incidencia el despido de personal después de la cuarentena. Se observa que disminuyd en un
33.33% del total del personal, también lo cual origin6 una disminucion de aforo de clientes dentro

del Hotel en un 66.67%, lo cual afecta los ingresos y rentabilidad del Hotel.

Fuente: Rios y Rodriguez (2020)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)



Tabla 3.

Reactivacion econdémica post covid-19 de las empresas afiliadas

ESCENARIOS DE FINANCIAMIENTO PARA LA

, ) UNIVERSIDAD
i REACTIVACION ECONOMICA POST COVID-19 L 3
Titulo: . Institucion: TECNICA DE
DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CAMARA
AMBATO
DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE AMBATO
Afio: 2021 Pais: Ecuador
Autor(es): Madeleine Daniela Flores Fiallos Ciudad: AMBATO
Resumen de la investigacion

Los gerentes de los centros turisticos mencionan como posibles alternativas para la reactivacion
de sus negocios: la baja de precios, el cambio de giro del negocio, el uso de publicidad llamativa

Problema: mediante redes sociales, asociarse con otros empresarios del mismo sector para fortalecer su
economia y el financiamiento para la inversién en maquinaria exclusiva para brindar espacios mas
seguros ante la pandemia, no obstante, también tienen en mente el cierre temporal hasta ver como
se desarrolla el comportamiento del mercado.
Objetivo general
Analizar las diferentes fuentes de financiamiento por las que optan las empresas afiliadas a la
Céamara de Comercio de Ambato para la reactivacion econémica post COVID-19.
Objetivos especificos
Identificar las empresas que se encuentran afiliadas a la Cdmara de Comercio de Ambato en sus

Objetivos: . .
diferentes sectores econémicos.
Analizar las alternativas de financiamiento por las que han optado estas empresas mediante la
elaboracién de una encuesta online.
Indagar los tipos de financiamiento elegidos por las empresas de la Camara de Comercio de
Ambato de acuerdo a sus necesidades frente a la bdsqueda de reactivacion econdmica tras la
pandemia COVID-19
Enfoque: Mixto
Tipo de investigacion: descriptiva - documental

Metodologia: ~ Método: Inductivo — Deductivo

Técnicas: Cuantitativo ENCUESTA

Cualitativo ENTREVISTA O FICHAS




Resultados:

Conclusiones:

Se puede observar que existe una correlacion positiva moderada (0,407) entre el nivel en que han
sido afectados los ingresos de las empresas por la paralizacion de las operaciones comerciales por
la pandemia y la inestabilidad econémica, esto quiere decir que existe una relacion directa entre
ambas. Del mismo modo se aprecia que existe una correlacion positiva considerable (0,667) entre
las Instituciones Financieras que brindan mayor agilidad al momento del financiamiento y el tipo
de Entidades Financieras que han cubierto las necesidades de financiamiento, con esto se puede

entender que son las instituciones financieras privadas las que cubren estas dos variables.

Se concluye que frente a las alternativas que se presentaron en la encuesta: financiamiento interno
y financiamiento externo las empresas optan por financiamientos internos en su mayoria. No
obstante, reconocen que tras la paralizacion de actividades ocasionada por el COVID-19 se
encuentran en una inestabilidad econémica y en consecuencia de esto sus ingresos se han visto
afectados en un nivel entre un 47,8 % medio y un 43,5 % alto razén por la cual ven necesario
solicitar financiamiento como un medio de reactivacién econdmica, en este contexto sefialan a las
entidades financieras privadas como la mejor opcidn para cubrir este requerimiento, pues estas

brindan una mayor agilidad.

Fuente: Flores (2021)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

Tabla 4.

Evaluacion de la situacion financiera de cooperativa de transporte

EVALUACION DE LA SITUACION

PONTIFICA
FINANCIERA DE LA COOPERATIVA DE
o UNIVERSIDAD
Titulo: TRANSPORTE INTERCANTONAL "LA Institucion: ,
N CATOLICA DEL
COSTENITA” DURANTE LA PANDEMIA DEL
ECUADOR
COVID-19
Afio: 2021 Pais: ECUADOR
Autor(es): JOSSELIN JAILENE CEDENO ARTEAGA Ciudad: ESMERALDA
Resumen de la investigacion
Como ya se ha mencionado uno de los sectores que dinamizan la economia del pais y que se
encuentra dentro de los mas afectados a causa de esta pandemia, es el sector transportista,
especialmente los de transporte Inter-cantonal, tal es el caso de la Cooperativa de transporte, la
misma que depende econdmicamente de los ingresos generados por sus socios, sin embargo, ésta
Problema:  €stuvo totalmente inactiva, es decir, sin generar ingresos durante todo el periodo que dur el estado

de excepcion, de tal manera que esto provocd que su economia se viera afectada, por ello se
pretende evaluar ;Cémo afectdé la pandemia del COVID-19 a la situacion financiera de la
Cooperativa de transporte inter-cantonal La Costefiita?, especificamente se analizard ;Cémo esta
la situacion financiera actual de la cooperativa?, ;Cuales son las rubros que se vieron mas
afectados?, y conocer ;Cudles son los resultados de liquidez y solvencia que tiene la cooperativa

una vez aplicados los indicadores financieros?.




Objetivos:

Metodologia:

Resultados:

Conclusiones:

Objetivo general

Evaluar la situacién financiera de la Cooperativa de transporte Inter — cantonal “La costefiita”
durante la pandemia del COVID -19

objetivos especificos
Identificar la situacion financiera actual de la Cooperativa de transporte La Costefiita

Analizar la estructura horizontal y vertical para asi dar con cal de los estados financieros,
incidencia dentro de la empresa

Aplicar indicadores financieros a los estados financieros del 2020
Enfoque: Mixto
Tipo de investigacion: descriptiva
Método: Inductivo-Deductivo
Técnicas: Cuantitativo Revision documental
Cualitativo ENTREVISTA

La empresa si obtuvo ganancias, aunque minimas pero que generaron un impacto dentro de sus
balances teniendo como resultado que por cada délar que se vendi6 la empresa obtuvo $0.003
centavo de utilidad neta, quedandoles a los inversionistas $0.005 centavos de utilidad por cada
unidad vendida. Expresado en unidad monetaria se nota que la ganancia fue minima, sin embargo,
hablando del total de unidades vendidas la empresa obtuvo una ganancia $2.908,31, en
comparacion al periodo 2019 donde la utilidad de la empresa fue de $7.611,60, se puede decir que
para el periodo 2020 la utilidad disminuy6 porque los ingresos disminuyeron en un 50.47% a causa

de las restricciones de movilidad y suspension de las actividades laborales.

Se pudo comprobar a través de la evaluacion financiera realizada a la cooperativa de transporte
inter — cantonal La Costefiita que, su situacion financiera es estable y solvente y que a pesar de
que la pandemia del COVID-19 afectd la economia de sus socios que son su principal soporte
econdmico, la empresa no se vio afectada directamente debido a la buena gestion administrativa

de sus dirigentes

Fuente: Cedefio (2021)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

Tabla 5.

Resultados de las regionales Puebla y Chiapas de la empresa Te creemos S.A. de C.V., S.F.P.

Titulo:

Analisis econdmico-financiero de los periodos 2019-

. . . . Universidad
2020 para determinar el impacto de la contingencia del o )
. Institucion: Iberoamericana
COVID-19 en los resultados de las regionales Puebla 'y PUeb|
uebla

Chiapas de la empresa Te creemos S.A. de C.V., S.F.P.
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Afo: 2021 Pais: México

Autor(es): Troche Aguirre, Xiomar Esther Ciudad: Puebla

Resumen de la investigacion

Se pretende determinar en qué manera la eventualidad tan inesperada de la contingencia del
COVID-19 ha impactado en sus resultados con el propdsito de proporcionar a los Directivos de la
entidad, informacion valiosa con respecto a la situacion y resultados financieros de las dos
Regionales a analizar, bajo un contexto de contingencia sanitaria y crisis econémica y de esta
Problema: manera generar posibles alternativas de solucién para mejorar la gestién administrativa y
financiera, tomar lineas de accién y emprender las medidas correctivas para el mejoramiento
continuo de la entidad a través de la reinvencién de sus procesos productivos y establecer
procedimientos inteligentes acompafiada de acciones enfocadas en comprender y anticiparse a los
riesgos que la nueva realidad presente para generar estrategias en funcion a los cambios actuales

de coyuntura.
Objetivo general

Analizar la situacion econdmica y financiera de la Regional Puebla y la Regional Chiapas para los
periodos 2019 y 2020

Objetivos: Objetivos especificos

Aplicar el método de anélisis vertical y analisis horizontal de los Estados Financieros de las

Regionales Puebla y Chiapas
Ejecutar el método de analisis de razones o indices financieros de los periodos 2019 y 2020
Enfoque: Cualitativo

Tipo de investigacion: Descriptiva - Documental
Metodologia:
Método: Inductivo

Técnicas: Cualitativo andlisis

En ambas Regionales hubo un incremento del periodo 2019 al periodo 2020 ya que, en el caso de
la Regional Puebla, pasa de un margen financiero de 85.98% a 87.18% en el cierre del afio 2020
asi mismo la Regional Chiapas que pasa de un 85.83% a un margen financiero de 87.18% en el
Resultados:  Mismo periodo. Esto quiere decir que ambas regionales estan dentro de la meta o lo dptimo
aceptable por la CNBV que indica en los lineamientos de operatividad para las SOFIPOs que
deben manejar un margen financiero mayor al 60% esto es para garantizar que sus ingresos por
intereses sean mayores a sus gastos por intereses y aunque en el caso de Puebla, estos ingresos
disminuyeron para el cierre del afio 2020, atin siguen manteniendo un gasto de estos interese menor

que ayuda a mantener sus resultados estables y evitar que tenga pérdidas al final del ejercicio.

Conclusiones:  Las oportunidades y amenazas son externas a una entidad o empresa, razon por la cual la

contingencia del COVID-19 aplica como ejemplo de amenaza para la entidad ya que es un factor
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externo y negativo que ha afectado e impactado en los resultados y funcionamiento de las
Regionales Puebla y Chiapas de Te Creemos, lo que demanda la ejecucion de un plan estratégico
para aminorar y controlar su efecto. Por otra parte, esta eventualidad trae consigo oportunidades
de cautivar mercados nuevos, buscar alianzas con mercados postpandemia con potencial de
crecimiento lo que dara paso a que la empresa se puede reinventar con la generacion de nuevos
productos, servicios y tecnologias para aprovechar estas nuevas oportunidades del mercado que

impacten de manera positiva en sus resultados. Y ajustarse ante todo a esta nueva realidad

Fuente: Troche (2021)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

Tabla 6.

Andlisis financiero del sector farmacéutico, principales empresas en Ecuador

Analisis financiero del sector farmacéutico, principales .
Universidad de

Titulo: empresas en Ecuador antes y después de la pandemia Institucion: .
. ) Guayaquil
COVID-19: anélisis comparativo
Afio 2021 Pais: Ecuador
Veliz Arias Michelle Brigitte
Autor(es): Ciudad: Guayaquil
Quichimbo Ofa Jennifer Alexandra
Resumen de la investigacion
La situacion del problema presentado en el tema de andlisis financiero del sector farmacéutico en
Problema: las principales empresas en Ecuador, antes y después de la pandemia, se lo realiza con el fin de
conocer la situacion de los ingresos y egresos que perciben en el afio 2019, y como cambié todo
inicio después de la pandemia en el afio 2020 para todos aquellos productos y servicios que ofrecia la
industria farmacéutica ecuatoriana
Objetivo general
Comparar los estados financieros de las principales empresas farmacéuticas del Ecuador antes y
después de la pandemia COVID-19.
Objetivos especificos
Objetivos: ~ Analizar los estados financieros de las principales empresas del sector farmaceutico afios 2019 y

2020.

Determinar la rentabilidad y liquidez que obtuvieron las principales empresas del sector

farmacéutico afios 2019 y 2020.

Evaluar la situacion econdmica de las principales empresas del sector farmacéutico en Ecuador

antes y después de la pandemia COVID-19.
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Enfoque: Mixto
Tipo de investigacion: Documental - Explicativa
Metodologia:  Método: Analitico.
Técnicas: Cuantitativo ENCUESTA
Cualitativo ENTREVISTA O FICHAS

Referente a la liquidez, existe un movimiento acelerado en el efectivo al igual que el manejo del
inventario y en las cobranzas, las tres variables son considerables y de bastante movilidad e
incremento cuantitativo constante. Se evidencia que en el &mbito farmacéutico las empresas tienen
Resultados: una lata dependencia de su rotacion de inventario y del cobro de sus créditos para generar liquidez.
También es evidente que empresas relativamente pequefias como la Ay la B en comparacion con
la C tiene deficiencias en el manejo de su liquidez desde antes de la pandemia. Esa deficiencia ha
provocado que, incluso con un escenario favorable al respecto del consumo de medicinas, no

hayan logrado generar una recuperacion de sus indicadores.

Se concluye que al respecto de los andlisis de los estados financieros a las tres empresas
Conclusiones:  Seleccionadas del sector farmacéutico en Ecuador antes y después de la pandemia COVID-19 su
situacion financiera ha tenido un impacto importante al respecto de estar en un sector prioritario
con relacion al entorno generado, considerando que la sociedad tuvo que adquirir un mayor nivel

de medicamentos que regularmente no consumian.

Fuente: Veliz y Quichimbo (2021)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

2.1.2. Fundamentos tedricos

2.1.2.1. Estados financieros de una organizacion

Los estados financieros son reportes matematicos y que pueden ser interpretados
de forma estadistica debido a que proyectan la informacion financiera de una empresa,
como los bienes tangibles e intangibles, el ingreso y salida de dinero, deudas provenientes
de la actividad econémica y diferentes factores monetarios que intervienen en las
operaciones de una organizacion durante un determinado periodo de tiempo (Encalada,
2022).

Este tipo de instrumentos revelan la situacion real y econdmica a los que estan
expuestos ciertos elementos contables de la organizacion como su activo, pasivo y
patrimonio, por lo que es necesario el analisis correcto de los mismos al momento de
establecer una toma de decisiones (Franco & Vergara, 2019). También definen la posicion

econdémica mediante la presentacion ordenada y sistematica de diversos aspectos de la
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situacion financiera de una entidad que estan relacionados con los principios de

contabilidad generalmente aceptados (Acosta & Cadena, 2020).

Los estados financieros no son solo un fin, sino el inicio de una etapa de anélisis
en las estructuras departamentales de una organizacion, ya que permiten conocer la
realidad detras de la informacion presentada a los altos directivos. Los directivos pueden
tomar decisiones conforme a la informacion, pero también manifestar inconformidad con
la gestion debido a la carencia de autocritica; interpretando que el resultado econémico
de una empresa obedece a un proceso mas estructurado y seguro (Barreto, 2020).

Las Normas Internacionales de Contabilidad NIC establecen que los estados
financieros de una empresa estan comprendidos por El Estado de Resultado, Cambios en
el Patrimonio Neto, El Estado de Situacién Financiera, Estado de Flujo de Efectivo y las
Notas Explicativas; y se establecen como una parte fundamental en el ejercicio de las
funciones, ya que proporcionan informacion suficiente que ayuda a la toma de decisiones
(Lopez & Yanamé, 2022).

Para Polo (2020) los estados financieros detallan informacion estadistica de una
empresa a través de hechos numéricos, siendo posible visualizar los ingresos y salidas de
dinero, bienes tangibles e intangibles y deudas provenientes de la actividad comercial
durante un determinado periodo de tiempo, Entendiendo asi, que este tipo de instrumentos
revelan la situacion econdmica real al que esta expuesto el activo, pasivo y patrimonio,

por tal motivo, es obligatorio que su presentacion y analisis se realice de forma adecuada.

Entonces si se desea obtener informacion respecto a la posicién econémica de una
organizacion de forma ordenada, sistematica y de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, es necesario precisar de los estados financieros. Uno de los
propositos con lo cual son realizados, es debido a la posibilidad de comparar y contratar
diferentes periodos de tiempo y también de abrir la posibilidad de establecer un analisis

comparativo con otras empresas (Saenz, 2020).

El objetivo principal de los estados financieros se fundamenta en la descripcion y
presentacion de informacién contable que permita al usuario una comprension de la
situacion economica real de la compafiia y que el mismo sea un pilar estratégico para la

toma de decisiones en relacion a los recursos controlados, liquidez, solvencia, estructura
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financiera, flujos de caja, aumento o reduccion del patrimonio y la evaluacion de las

actividades de inversion (Torres, 2022).

2.1.2.2. Estado de situacion financiera

Los estados de situacion financiera reflejan las operaciones diarias que tiene una
empresa, los mismos se alimentan de la informacién proporcionada por los libros
contables y sirven para exponer la rentabilidad o pérdida que ha tenido una organizacion
durante un determinado periodo de tiempo, el cual puede ser trimestral, semestral o anual.
Los datos financieros son el resultado de todo el proceso contable realizado por una
organizacion y son utilizados para la toma de decisiones economicas que afectan a una
entidad. El proceso de presentacion de estos datos debe cumplir ciertas reglas aplicadas
en forma general, sin importar el tipo de actividad que esta ejerciendo una compafiia
(Elizalde, 2019).

Por otra parte, Cando y otros (2020) describen que los estados de situacion
financiera representan una sintesis que describe los ingresos y gastos que ha realizado una
empresa durante el desarrollo de sus actividades y cuya finalidad se centra en generar
riqueza a todos los involucrados. Este elemento permite ejercer una correcta toma de
decisiones y conocer la situacion financiera de una organizacion, los resultados que ha
obtenido, la rentabilidad que ha generado, los recursos con los que cuenta, las entradas y

salidas de efectivo que ha tenido.

Los estados de situacion financiera plasman estructuralmente los resultados de las
operaciones realizadas por una entidad econdmica en cuanto a ingreso, egreso, activo,
pasivo y patrimonio. Mediante este elemento se puede visualizar los cambios
experimentados en la organizacion durante una fecha determinada con el objetivo de
satisfacer la necesidad de informacion que tenga la administracion, la gerencia general o

terceros interesados en la empresa (Saenz, 2020).

2.1.2.2.1. Activo

Se entiende por activos al conjunto de bienes y derechos que posee una
organizacion, donde pueden intervenir el dinero, propiedad plante y equipos, mercaderia
y suministros, entre otros. Estos recursos son establecidos como resultado de eventos
pasados y tienen la finalidad de obtener beneficios econémicos a corto o largo plazo y se
clasifican en activos corrientes (bienes e inversiones realizadas a corto plazo) y activos

no corrientes (inversiones realizadas a largo plazo) (Coronel & Meza, 2022).
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Una debilidad de una organizacién puede ser debido a la falta de control sobre los
activos que posee, ya que al preservar los mismos se garantiza un futuro fuerte donde se
pueda responder a los grandes eventos que requieren mucha liquidez almacenada.
Aquellas compariias que no pueden controlarlo pueden desencadenar algunos problemas

operacionales que terminen con el cierre del negocio (Castro, 2018).

Para llegar a la excelencia organizacional es necesario plantear cambios en la
estructura de algunas &reas de la compafiia, debido a que ciertos aspectos requieren que
se integren en un enfoque donde se fortalezcan los métodos de trabajo actuales, faciliten
a todas las areas de produccion alcanzar las metas establecidas y ayude a reducir los
riesgos operativos, maximizar los resultados operativos, reducir los costos operativos,
cumplir con los requisitos reglamentarios y otros beneficios obtenidos de la gestion de
activos (Parra y otros, 2021).

2.1.2.2.2. Activo Corriente

Los activos corrientes tienen la particularidad de poder ser transformados en
dinero en corto plazo (menos de un afio) y se utilizan para realizar acciones cotidianas
que estan vinculadas con la empresa. El activo corriente mas significativo es el inventario,
debido a la flexibilidad que tiene para venderse y convertirse en dinero; entonces, se
puede interpretar este tipo de elementos tiene la caracteristica de poseer un alto grado de
posibilidad de convertirse en liquidez en un tiempo no mayor a doce meses (Dios y otros,
2021).

2.1.2.2.3. Activo no Corriente

Cuando se habla de activo no corriente se hace referencia a los bienes o derechos
que no estan destinados a ser vendidos, sino mas bien a ser destinados en el aparato
productivo o ser utilizados en la actividad comercial realizada por la empresa, entre los
que se encuentran los equipos, inmuebles, maquinaria y terrenos. Este elemento también
puede estar compuesto por las inversiones realizadas a largo plazo, planta, y propiedades;
ademas también los conocidos como activos intangibles como sistemas, aplicativos, entre
otros (Sandoval, 2022).

2.1.2.2.4. Pasivo
Las obligaciones a corto y largo plazo son consideradas como el pasivo de una
empresa, las mismas que deben ser cumplidas para no caer en un sobrendeudamiento que

permita la ruina econdmica por una mala gestion empresarial. Estas se originan a en el
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diario vivir de unay deben ser manejadas precautelando el vencimiento de las mismas y
en los estados financieros esté clasificado por el pasivo corriente y el pasivo no corriente
(Contreras & Malatesta, 2018).

2.1.2.2.5. Pasivo Corriente

Para Vélez (2021) el término pasivo corriente hace referencia a las deudas a corto
plazo contraidas por una organizacion y por lo general esta representada por cuentas por
pagar a proveedores, sobregiros bancarios y pagares. Este tipo de obligaciones deben ser
respondidas en un periodo menor a doce meses y para ser representado en los estados
financieros se toma de referencia a las remuneraciones, pago de tributos, dividendos,

intereses por pagar y provisiones diversas.

2.1.2.2.6. Pasivo no Corriente

En el pasivo corriente son colocadas las deudas u obligaciones a largo plazo de
una organizacion, estableciendo asi, que el quantum principal no esté comprometido a ser
devuelto en el afio en curso, no obstante, debe cumplir con el pago del interés
correspondiente. Este elemento esta compuesto por las provisiones, periodificaciones y

deudas a largo plazo (De La Cruz & Garcia, 2022).

2.1.2.2.7. Patrimonio

La definicion técnica de patrimonio en los estados financieros de una organizacion
se establece como la diferencia entre el activo total menos el pasivo total, es decir, se
contrastan los beneficios generados sobre las obligaciones. También es necesario
mencionar que el término hace mencion al capital contable, capital social y superavit del

giro de negocio (Loayza, 2021).

2.1.2.3. Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo tiene como objetivo principal brindar informacion
importante sobre el recibimiento y desembolso de dinero o fondos de la compafiia durante
un periodo determinado, de modo que los usuarios de estados financieros tengan mas
elementos para establecer un analisis, ademas de los datos presentados junto con otros

estados financieros (Elizalde, 2019).

Garcia y Merino (2020) indican que las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) bajo el estandar de la NIC 1 define que el Estado de Flujo de Efectivo suministra

la informacion necesaria para la evaluacién de la capacidad de generar efectivo y otros

17



medios de liquidez. Ademas, bajo el estandar NIC 7, indica que esta herramienta debe
incluir las siguientes actividades: actividades de operacion, actividades de financiamiento
y actividades de inversion.

2.1.2.4. Estado de resultado

El estado de resultado dentro de sus caracteristicas presenta posibilidad de mostrar
la utilidad o pérdida de una organizacion en un periodo determinado, derivado de las
actividades comerciales ordinarias o extraordinarias. Desde el punto de vista financiero,
esta herramienta es importante porque determina la correspondencia de ingresos, gastos
y costos (Elizalde, 2019).

La importancia de esta herramienta financiera radica en la sustentacion tedrica que
deriva en un diagnostico situacional de las organizaciones que presentan informacion
publica en un determinado pais. Mediante el estado de resultado se demuestra la calidad
de la gestion de la compafiia, ademas de saber si hubo un manejo prudente, inteligente y
honrado, asi como el control efectivo de las deudas y los gastos (Guadalupe & Janeth,
2019).

2.1.2.5. Estado de Cambio en el patrimonio

El Estado de Cambio en el Patrimonio tiene la capacidad de reflejar los cambios
0 movimientos que se han producido entre dos fechas en todas las cuentas que intervienen
el Patrimonio Neto, incluyendo: capital social y cuentas de superavit. En este sentido, este
elemento tiene el objetivo de revelar de forma precisa los movimientos patrimoniales que

tiene una compafiia que son importantes y de otro modo incognoscibles (Elizalde, 2019).

2.1.2.6. Ratios financieros

Los ratios financieros son formulas establecidas, a través de indices de medicion,
que permite la visualizacion de los resultados de dos periodos diferentes tomados de los
estados financieros de una organizacion; estos elementos son importantes debido a que
permiten el analisis de datos histéricos contenidos en dos estados. Ademas, ayuda a
determinar si la rentabilidad de una empresa es positiva 0 negativa y para tomar
decisiones mas precisas y se di dividen de la siguiente forma descrita en la tabla 7
(Cespedes & Rivera, 2019)
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Tabla 7.
Ratios financieros

Ratios de liquidez Razén de liquidez general

Prueba acida

Capital de trabajo

Ratios de solvencia Razén de pasivo a capital contable

Razo6n de endeudamiento total

Apalancamiento Financiero

Endeudamiento de activo

Razén de capacidad de pago de intereses

Ratios de gestion Rotacion de inventarios

Periodo promedio de tenencia de inventarios

Rotacion de cuentas por cobrar

Periodo medio de cobranza

Rotacion de cuentas por pagar

Periodo promedio de pago

Rotacién del activo

Ratio de rentabilidad Rentabilidad Patrimonio — ROE

Rentabilidad Operativa sobre Activo — ROA

Fuente: Cespedes y Rivera (2019)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

En la investigacion de Cespedes y Rivera (2019) se describe la formulacion de los

ratios financieros financiero:

Ratios de liquidez: tienen el objetivo de generar beneficios a largo plazo por lo
cual evalua las obligaciones de la compafiia con la capacidad de pago y se dividen en:

razén de liquidez general, prueba acida y capital de trabajo:

e Razon de liquidez general: el resultado describe la cantidad de veces que la

organizacion puede pagar sus obligaciones.

Activo corriente

liquidez general = _ _
Pasivo corriente

e Pruebaacida: determina la cantidad de dinero que puede transformarse en efectivo

de forma maés rapida.
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Activo corriente — Existencias

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

e Capital de trabajo: describe la gestion del activo corriente y el pasivo corriente.
Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Ratios de solvencia: mide la capacidad que tiene la empresa de cumplir sus
obligaciones a corto y largo plazo, desde el punto de vista de la recuperacion de inversion:

e Razdn de endeudamiento patrimonial: determina la capacidad de endeudamiento

con relacion al patrimonio.

Total de Pasivo

Endudamiento Patrimonial = - -
Total de Patrimonio

e Razdn de endeudamiento total: determina el nivel de endeudamiento.

Total de Pasivo
Total de Activo

Endudamiento total =
e Apalancamiento Financiero: indica la influencia que tiene los activos sobre el
patrimonio.

Total de Activo
Total de Patrimonio

Apalancamiento financiero =

e Endeudamiento a corto: describe que tan comprometido esté el patrimonio, con

relacién a las obligaciones a corto plazo.

Deudas a corto plazo

Endeudamiento a corto =
Total de Patrimonio

e Endeudamiento a largo plazo: describe que tan comprometido esta el patrimonio,

con relacion a las obligaciones a largo plazo.

Deudas a largo plazo

Endeudamiento al lazo =
ndeudamiento a fargo plazo = .  patrimonio

Ratios de gestion: responde si la empresa tiene la capacidad de generar fondos

internos mediante los recursos investidos en los activos:

e Rotacion de inventarios: indica la cantidad de tiempo para convertir al inventario

en efectivo.
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Costo de ventas

Rotacidon de inventario = - -
Existencias

Periodo promedio de tenencia de inventarios: numero de dias que los productos

permanecen en inventario.

Existencias x 360 dias

Periodo promedio de tenencia de inventarios =
Costo de ventas

e Rotacion de cuentas por cobrar: numero de veces que las cuentas por cobrar

pueden transformarse en efectivo.

Ventas netas

Rotacién de cuentas por cobrar =
Cuentas por cobrar

e Periodo medio de cobranza: nimero de dias que demora el cobro de las ventas.

Cuentas por cobrar x 360 dias

Periodo medio de cobranza =
Ventas netas

e Rotacién de cuentas por pagar. numero de dias que demora el pago a los

proveedores.

Costo de ventas

Rotacion de cuentas por pagar =
Cuentas por pagar

e Periodo promedio de pago: nimero de dias que demora el pago de los créditos.

Cuentas por pagar x 360 dias

Periodo promedio de pago =
! promedio de pag Costo de ventas

¢ Rotacién del activo: mide el grado de eficiencia de las inversiones.

Ventas
Total de Activo

Rotacion del activo =

Ratios de rentabilidad: evalla si la organizacion puede generar utilidades

mediante el buen manejo de los resultados econémicos:

e Rentabilidad Patrimonio — ROE: mide si la inversién de los accionistas es

rentable.

_ Utilidad neta

Patrimonio
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¢ Rentabilidad Operativa sobre Activo — ROA: mide la rentabilidad de los activos.

Utilidad neta

ROE =
Total de activo

2.1.2.7. Analisis de estados financieros

El objetivo principal de analizar los estados financieros de una organizacion se
fundamenta el diagnostico y las perspectivas a corto y largo plazo de la situacién
econdmica y financiera basada en dichos estados. Esta técnica fue desarrollada por la
banca en Estados Unidos de Norteamérica en la década 1890 a 1900 para el estudio de la
concesion de los creditos; no obstante, este elemento se ha ido desarrollando hasta la
actualidad con la inclusion de informacién relevante y nuevos procedimientos, siendo la

principal herramienta de diagndstico para anticipar situaciones (Orlando, 2020).

A nivel organizacional, la toma de decisiones se realiza con base en las fuentes de
informacion financiera, donde es necesario realizar un analisis de los estados financieros
contextualizados en el proceso mediante la interpretacion de la informacion expresada.
Esto se traduce numéricamente en informacion atil que mide el desenvolvimiento
econdmico que ha tenido la compafiia. Cabe recalcar que este procedimiento se hace a
través de diversas técnicas analiticas que son de gran importancia en la gestién racional
actual y futuro, y permite el desarrollo comercial y que la organizacién pueda mantenerse

en el mercado (Castrellon y otros, 2021).

Para Castellon y otros (2021) el andlisis de los estados financieros presenta los

siguientes objetivos:

e Satisfacer las necesidades de informacion de quienes confian en los estados
financieros como su principal fuente de informacion sobre la actividad economica
de una empresa.

e Evaluar los flujos de efectivo potenciales en términos de la magnitud u
oportunidad para acceder a inversionistas 0 acreedores.

e Revelar informacion sobre transacciones y otros eventos.

e Definir la posicion financiera de la empresa.

e Estar preparado para proporcionar informacién que ayude al proceso de

prondstico.
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Un analisis financiero, ademas de evaluar las variables contables y financieras de una
compafiia, también significa analisis estratégico para comprender sectores que incluyen
variables econémicas, tecnoldgicas, geograficas, politicas, sociales, ambientales, etc. Los
siguientes métodos garantizan una mejor interpretacion de los estados financieros:
analisis horizontal, analisis vertical y el anélisis de indicadores financieros (razones
financieras) (Silva, 2018).

Silva (2018) indica que el andlisis vertical se utiliza para determinar la composicion
de las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio con base en el porcentaje del activo total y
las ventas netas que representa cada partida del estado de resultados. También compara
datos de un solo periodo econémico conjunto al analisis horizontal para determinar el
aumento o disminucion en las partidas del balance o estado de resultados o cambios en
dos 0 mas periodos econdmicos consecutivos con la finalidad que genere los elementos

necesarios para la toma de decisiones financieras.

Por otro lado, para Ramirez y Loza (2022) el analisis horizontal o anélisis
comparativo de estados financieros se fundamenta en la comparacion absoluta y relativa
de las variaciones ejercidas en diferentes cuentas durante un determinado periodo de
tiempo. Este elemento financiero genera una idea clara y precisa de cuanto ha variado una
cuenta especifica, con la finalidad de disefiar estrategias en funcién de las mismas e

identificar cudl es el flujo de dinero que se establece en la organizacion.

2.1.2.8. Empresas multinacionales

Una empresa multinacional cumple el rol de intervenir en las sociedades que
tienen posicionadas sus franquicias y que a la vez son una fuente importante de empleo
en un pais determinado, por tal motivo se las considera como un elemento reactivador de
la economia en la vinculacion a las actividades que desempefian. Estas organizaciones
tienen la particularidad de seguir expandiéndose a lo largo de todos los espacios
disponibles, he inclusive complementan el desarrollo de negocios locales, lo cual aumenta
de forma directa e indirecta el ingreso de rentas publicas en el pais en que se encuentren

(Gonzalez y otros, 2019).

Durante las Gltimas décadas y debido a la globalizaciéon de los mercados, se ha
incrementado vertiginosamente el volumen internacional de capital desplazado mediante
la creacion de empresas multinacionales, lo cual deriva en el intercambio de beneficios a

los paises involucrados debido al aumento de la Inversion Extranjera Directa (IED). No
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obstante, este el panorama otorgado por estas organizaciones no es siempre positivo y
puede fluctuar dependiendo de la interaccion en la matriz productiva de un pais, ya que,
asi como puede ser un elemento que impulse las oportunidades y beneficios, también

pueden generarse afecciones y dificultades (Mariduefia, 2019).

2.1.2.9. La pandemia por Covid-19 y su influencia en las organizaciones
El Covid 19 ha influido de forma negativa en la capacidad operativa y la eficiencia de los
gobiernos de turno, lo cual ha mostrado, en muchos casos, la incapacidad para suministrar
los mecanismos necesarios para solventar la situacion sanitaria, generando inconformidad
en la poblacidn. Esto ha provocado que las empresas asuman un rol totalmente nuevo ante
esta situacién, donde si bien, ciertos sectores como el farmacéutico han mejorado en
términos financieros, la mayoria de compafiias presentan ciertos inconvenientes para

alcanzar los niveles de ventas anteriores a la pandemia (Santos y otros, 2020).

Este patdgeno ha cambiado la rutina diaria de las personas y empresas, ya que se
ven obligadas a tomar medidas para salvaguardar la seguridad, el distanciamiento y
cuidado; al establecerse una nueva modalidad en las condiciones de trabajo, ha provocado
que la socializacién entre los colaboradores sea al minimo posible en fin de frenar la
propagacion del virus. Otro dato importante es que varias organizaciones no se pudieron
adaptar a las nuevas condiciones, lo que ha provocado el cierre de las mismas debido al
poco flujo de clientes y a la reduccion de los ingresos que estaban percibiendo (Zambrano
y otros, 2021).

La crisis producida por el Covid 19 ha provocado irregularidades en la actividad
comercial de las empresas, generando la utilizacion de varias herramientas para poder
mitigar los impactos de la crisis. Investigaciones demuestran que existe una reduccion en
la actividad de ventas, resultados comerciales, oportunidades de negocios creadas y
cotizaciones enviadas; no obstante, se prevé que muchas de estas entidades puedan
retornar progresivamente a la normalidad, enfrentado de forma eficiente las caidas en la

productividad, actividad comercial y las ventas (Bullemore & Cristdbal, 2021).
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2.2 Marco Legal

2.2.1. Norma Internacional de Contabilidad
Dentro del marco internacional la presentacion de estados financieros esta
amparado en la Norma Internacional de Contabilidad dispuesto por la International

Accounting Standards Board (2001), el cual menciona el siguiente objetivo:
Norma Internacional de Contabilidad 1
Obijetivo Presentacion de Estados Financieros
Objetivo

Esta Norma establece las bases para la presentacion de los estados financieros de
propdsito general, para asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores,
como con los de otras entidades. Esta Norma establece requerimientos generales
para la presentacion de los estados financieros, guias para determinar su estructura

y requisitos minimos sobre su contenido.

2.2.2. Ley de Régimen Tributario Interno

El estudio pretende realizar una comparacion de los estados financieros de una
empresa multinacional, herramienta financiera que tiene su base legal en los articulos del
19 al 21 de la Ley de Régimen Tributario Interno dictaminada por la Asamblea Nacional

(2018), la cual menciona lo siguientes:
Capitulo VI
Contabilidad y Estados Financieros

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad. - Estan obligadas a llevar contabilidad
y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la misma todas las
sociedades. También lo estaran las personas naturales y sucesiones indivisas que
al primero de enero operen con un capital o cuyos ingresos brutos o gastos anuales
del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites que en cada caso se
establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas naturales que desarrollen

actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.
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Art. 20.- Principios generales. - La contabilidad se llevara por el sistema de partida
doble, en idioma castellano y en ddlares de los Estados Unidos de América,
tomando en consideracion los principios contables de general aceptacion, para
registrar el movimiento econdémico y determinar el estado de situacion financiera

y los resultados imputables al respectivo ejercicio impositivo.

Art. 21.- Estados financieros. - Los estados financieros serviran de base para la
presentacion de las declaraciones de impuestos, asi como también para su
presentacion a la Superintendencia de Compafiias y a la Superintendencia de
Bancos y Seguros, segun el caso. Las entidades financieras, asi como las entidades
y organismos del sector publico que, para cualquier trdmite, requieran conocer
sobre la situacion financiera de las empresas, exigiran la presentacion de los

mismos estados financieros que sirvieron para fines tributarios.
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Capitulo 111

Metodologia de la Investigacion

3.1 Metodologia

El presente estudio es de metodologia no experimental, debido a que se pretende
analizar comparativamente el comportamiento de la situacion financiera de una empresa
multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 19, sin intervenir
en las variables planteadas. Esto quiere decir que no va a existir una incidencia inmediata
durante el proceso de analisis de los estados financieros, no obstante, los resultados
proyectados pueden servir de soporte para la toma de decisiones en la organizacion o para

el desarrollo de futuros proyectos investigativos.

La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin la manipulacién de
las variables, basandose principalmente en la observacion de fenémenos y su intervencion

dentro de un contexto natural para después analizarlos (Zacatecas, 2021).

3.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es mixto, porque es necesario establecer un criterio
descriptivo de los estados financieros de una empresa multinacional domiciliada en
Ecuador antes y en pandemia por COVID 19, mediante anélisis financiero. Este proceso
debe realizarse mediante en andlisis horizontal y vertical de las cuentas de activo, pasivo,
patrimonio, ingresos y egresos; ademas de una indagaciéon en las ratios financieras
establecidos en el periodo de tiempo 2018-2019 y 2020-2021.

El enfoque cualitativo es un proceso metodoldgico donde se utilizan diferentes
objetos como textos, discurso, imagenes y graficos para comprender la vida social, el
escenario o la citacion de un individuo o elemento a través de significados desarrollados
por los mismos. Este enfoque se sustenta en evidencias que se orientan en la descripcion
profunda, con la finalidad de comprenderlo y explicarlo a través de técnicas derivadas de

sus concepciones, y fundamentos epistémicos (Sanchez, 2018).

3.3 Alcance de la investigacion

El alcance de la investigacion es de tipo descriptivo, debido que al tratar de
analizar los estados financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador

antes y en pandemia por COVID 19, se prevé establecer una perspectiva situacional donde
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se mencione si la influencia del patdégeno ha repercutido de forma positiva o negativa en

las operaciones de la organizacion.

Los estudios descriptivos pretender analizar e interactuar la naturaleza actual y la
composicion de los fendmenos, estableciendo conclusiones dominantes sobre una cosa,

persona o grupo (Guevara y otros, 2020).
3.4 Técnica e instrumentos

3.4.1. Técnica de investigacion

La técnica de investigacion utilizada para el estudio sera la revision documental,
porque es necesario indagar en los estados financieros de una empresa multinacional
domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 19, evaluando los cambios
acontecidos en el Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado y en sus

respectivos Ratios Financieros.

La investigacion documental es una de las técnicas cualitativitas mas importantes
debido a que se encarga de recolectar y seleccionar informacion de documentos, libros,
revistas, grabaciones, filmaciones, entre otros. Y su objetivo principal se fundamenta en
dos aspectos, el primero se concentra en dirigir la investigacion y relacionarlo con los
datos existentes que procedan de diferentes fuentes, y el segundo, proporciona una visién

panoramica y sistematica de una determinada situacion (Reyes & Carmona, 2020).

3.4.2. Instrumento de investigacion

El instrumento de investigacion es el analisis de informacion, debido a que es
necesario realizar un analisis vertical y horizontal en el Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado y en sus respectivos Ratios Financieros de una organizacion
multinacional domiciliada en Ecuador en el periodo anterior a la pandemia 2018-2019 y
posterior 2020-2021.
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3.5 Analisis de resultados

3.5.1. Anélisis de los Estados Financieros anterior a la pandemia (Periodo 2018-2019)

3.5.1.1. Analisis vertical del periodo 2018

Tabla 8.
Andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera 2018

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2018

Cuentas Totales Representacion
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $4.660.599,74 34,47%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES $6.141.850,44 45,42%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 103.037,56 0,76%
INVENTARIOS $2.605.825,40 19,27%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOS) $ 11.375,00 0,08%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $13.522.688,14 93,36%
ACTIVO NO CORRIENTE $ -
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 717.756,33 74,59%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS $ 244.545,65 25,41%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 962.301,98 6,64%
$14.484.990,12
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES $ 3.831.256,65 38,72%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -
CORRIENTES $ - 0,00%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 1.665.876,01 16,84%
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 878.045,67 8,87%
PROVISIONES CORRIENTES $ 3.205.600,98 32,40%
OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 312.806,36 3,16%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $9.893.585,67 98,33%
PASIVO NO CORRIENTE $ -
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS $ 168.424,02 100,00%
PROVISIONES NO CORRIENTES $ - 0,00%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 168.424,02 1,67%
Total de Pasivos $10.062.009,69 69,47%
PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $1.810.956,00 40,94%
RESERVAS $ 905.478,00 20,47%
RESULTADOS ACUMULADOS $1.738.140,38 39,30%
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS $ -31.593,95 -0,71%
Total de Patrimonio $4.422.980,43 30,53%

Pasivo mas Patrimonio $14.484.990,12
Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)

Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 8 indica que el Total de Activos es de $14.484.990,12 donde el 93,36%
esta representado por el Activo corriente y el 6,64% por el Activo no Corriente. La cuenta
con mas peso dentro del Activo Corriente es Cuentas y Documentos por Cobrar
Corrientes con una representacion del 45,42%, lo cual indica que maneja alta cartera de
crédito, no obstante, la cuenta de Efectivo y Equivalente al Efectivo tiene un peso del

34,47%, expresando una nivelacion equilibrada de las ventas en efectivo y a crédito.

El total del pasivo es de $10.062.009,69, donde el 98,33% esta representado por
el Pasivo Corriente y el 1,67% por el Pasivo no Corriente, lo cual indica que es una
organizacion que tiene un alto nivel de deuda a corto plazo, no obstante, también se puede
visualizar que maneja un buen nivel de Provisiones Corrientes para cubrirse frente a

contingencias negativas que puedan afectar la operatividad de la compafiia.

El patrimonio es de $4.422.988,43, donde las cuentas mas representativas son
Capital Suscrito con 40,94% y resultados Acumulados con 39,30%. La representacion del
patrimonio es dos veces inferior a la del Pasivo, lo cual indica que el funcionamiento de

la empresa depende a gran escala de su deuda.

Tabla 9.
Andlisis vertical del Estado de Resultado 2018

ESTADO DE RESULTADO 2018

Totales

Cuentas Representacion
INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $23.188.837,32 99,77%
OTROS INGRESOS $ 54.013,54 0,23%
INGRESOS NO OPERACIONALES $ - 0,00%
TOTAL DE INGRESOS $23.242.850,86

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS $9.707.608,67 100,00%
TOTAL DE COSTOS $9.707.608,67 48,66%
GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y

HONORARIOS $ 2.408.905,57 23,51%
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GASTOS POR DEPRECIACIONES $ 89.399,56 0,87%

GASTOS POR AMORTIZACIONES $ - 0,00%
OTROS GASTOS $ 7.745.866,07 75,61%
GASTOS FINANCIEROS $ - 0,00%
TOTAL DE GASTOS $10.244.171,20 51,34%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $19.951.779,87

UTILIDAD DEL EJERCICIO $3.291.070,99

PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 493.660,64 15,00%
IMPUESTO A LARENTA $1.792.228,74 54,46%
UTILIDAD NETA $1.005.181,61 30,54%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 9 indica que su total de ingresos es de $23.242.850,54, donde la cuenta
Ingresos por Actividades Ordinarias representa el 99,77%, lo cual indica que es una
organizacion que depende enteramente de sus ventas directas. Los costos y gastos de
operacion suman $19.951.779,87, donde los costos tienen un peso del 48,66% y los gastos

de 51,34% con relacién a ese monto.

Esto indica que, pese al nivel de sus ventas, la organizacién solo consigue una
utilidad del ejercicio del $3.291.070,99, donde reduciéndole la participacion de
trabajadores de $493.660,64 y el impuesto a la renta de $1.792.228,74 para el periodo
2018 se obtiene una utilidad neta de $1.005.181,61 que representa el 30,54% con relacion

a la utilidad del ejercicio.

3.5.1.2. Analisis vertical del periodo 2019

Tabla 10.
Analisis vertical del Estado de Situacion Financiera 2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019

Totales

Cuentas Representacion
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $5.110.891,40 34,27%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES $7.035.998,91 47,18%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 65.603,89 0,44%
INVENTARIOS $2.692.154,62 18,05%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADQS) $ 7.834,07 0,05%
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OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ - 0,00%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $14.912.482,89 93,65%

ACTIVO NO CORRIENTE $ -

PROPIEDADES, PLANTA 'Y EQUIPO $ 705.513,61 69,82%

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS $ 304.978,20 30,18%

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $1.010.491,81 6,35%
$15.922.974,70

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES $2.993.934,02 33,09%

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -

CORRIENTES $ - 0,00%

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $1.314.767,16 14,53%

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  $1.223.866,89 13,53%

PROVISIONES CORRIENTES $3.299.193,85 36,47%

OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 215.669,13 2,38%

TOTAL PASIVO CORRIENTE $9.047.431,05 98,09%

PASIVO NO CORRIENTE $ -

PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS $ 175.704,15 100,00%

PROVISIONES NO CORRIENTES $ - 0,00%

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 175.704,15 1,91%
$9.223.136.20 57.92%

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $ 1.810.956,00 27,03%

RESERVAS $ 905.478,00 13,51%

RESULTADOS ACUMULADOS $ 3.991.548,02 59,58%

OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOQOS $ -8.142,52 -0,12%
Total de Patrimonio $ 6.699.839,50 42,08%

Pasivo mas Patrimonio $15.922.974,70
Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)

Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

Latabla 10 expresa que el Total de Activos es de $15.922.974,72 donde el 93,65%
esta representado por el Activo corriente y el 6,35% por el Activo no Corriente. La cuenta
con mas peso dentro del Activo Corriente es Cuentas y Documentos por Cobrar
Corrientes con una representacion del 47,18%, lo cual indica que maneja alta cartera de
crédito; otro dato importante a mencionar es la cuenta de Propiedades, Plantas y Equipos
que tiene un peso del 69,82% en el Activo no Corriente, lo cual implica que tiene un nivel
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en infraestructuras propias que sirven tanto para cubrir eficientemente las operaciones,

como para no depender de arrendamientos como gasto recurrente.

El total del pasivo es de $9.223.135,20; donde el 98,09% esta representado por el

Pasivo Corriente y el 1,91% por el Pasivo no Corriente, lo cual indica que durante el

periodo 2019 continda siendo una organizacién que tiene un alto nivel de deuda a corto

plazo. El patrimonio es de $6.699.839,50, donde la cuenta mas representativa es

Resultados Acumulados con 59,58%. Es necesario indicar que la consolidacion entre el

Pasivo y el patrimonio estd mejor dividida con relacién al periodo anterior ya que su

representacion se establece en 57,92% y 42,08% respectivamente.

Tabla 11.

Analisis vertical del Estado del Estado de Resultado 2019

ESTADO DE RESULTADO 2019

Cuentas Totales Representacion
INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $25.061.509,60 99,25%
OTROS INGRESOS $ - 0,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES $ 188.781,31 0,75%
TOTAL DE INGRESOS $25.250.290,91

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS $8.190.666,39 100,00%
TOTAL DE COSTOS $8.190.666,39 43,32%
GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS  $2.623.120,77 24,48%
GASTOS POR DEPRECIACIONES $ 88.068,50 0,82%
GASTOS POR AMORTIZACIONES $ - 0,00%
OTROS GASTOS $7.850.386,83 73,26%
GASTOS FINANCIEROS $ 154.933,81 1,45%
TOTAL DE GASTOS $10.716.509,91 56,68%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $18.907.176,30

UTILIDAD DEL EJERCICIO $6.343.114,61

PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 951.467,19 15,00%
IMPUESTO A LA RENTA $1.314.560,93 20,72%
UTILIDAD NETA $ 4.077.086,49 64,28%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)
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La tabla 11 indica que el total de ingresos es de $25.250.290,91, donde la cuenta
Ingresos por Actividades Ordinarias representa el 99,25%, lo cual indica que es una
organizacion que sigue dependiendo solamente de sus ventas directas. Los costos y gastos
de operacion suman $18.907.176,30, donde los costos tienen un peso del 43,32% y los

gastos de 56,68% con relacion a ese monto.

Por tal motivo se puede inferir que la organizacion supero su nivel de Utilidad del
Ejercicio con relacion al periodo anterior, siendo la misma $6.343.114,61, donde
reduciéndole la participacion de trabajadores de $951.567,19 y el impuesto a la renta de
$1.314.560,93 se obtiene una utilidad neta de $4.077.086,49 que representa el 64,28%

con relacién a la utilidad del ejercicio.
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3.5.1.3. Analisis horizontal de los periodos 2018 — 2019

Tabla 12.
Andlisis horizontal del Estado de Situacién Financiera 2018-2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuentas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
INVENTARIOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOQOS)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Total de Activos

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - CORRIENTES
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
PROVISIONES CORRIENTES

2018 2019 Variacion Absoluta Variacion relativa

$ 4.660.599,74 $5.110.891,40 $ 450.291,66 9,66%
$6.141.850,44 $7.035.998,91 $ 894.148,47 14,56%
$ 103.037,56 $ 65.603,89 $ -37.433,67 -36,33%
$2.605.825,40 $2.692.154,62 $ 86.329,22 3,31%
$ 11.375,00 $ 7.834,07 $  -3.540,93 -31,13%
$ - $ - $ -
$13.522.688,14 $14.912.482,89 $ 1.389.794,75 10,28%
$ 717.756,33 $ 705.513,61 $  -12.242,72 -1,71%
$ 244.545,65 $ 304.978,20 $ 60.432,55 24,71%
$ - $ - $ -
$ 962.301,98 $1.010.491,81 $ 48.189,83 5,01%
$14.484.990,12 $15.922.974,70 $ 1.437.984,58 9,93%

$ -

$ -

$ -
$ 3.831.256,65 $2.993.934,02 $ -837.322,63 -21,86%
$ - $ - $ -
$1.665.876,01 $1.314.767,16 $ -351.108,85 -21,08%
$ 878.045,67 $1.223.866,89 $ 345.821,22 39,39%
$ 3.205.600,98 $3.299.193,85 $ 93.592,87 2,92%
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OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 312.806,36 $ 215.669,13 $ -97.137,23 -31,05%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $9.893.585,67 $9.047.431,05 $ -846.154,62 -8,55%
PASIVO NO CORRIENTE

PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 168.424,02 $ 175.704,15 $ 7.280,13 4,32%
PROVISIONES NO CORRIENTES $ - $ - $ - 0,00%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $ - $ - $ - 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 168.424,02 $ 175.704,15 $ 7.280,13 4,32%
Total de Pasivos $10.062.009,69 $9.223.135,20 $ -838.874,49 -8,34%
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $1.810.956,00 $1.810.956,00 $ - 0,00%
RESERVAS $ 905.478,00 $ 905.478,00 $ - 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS $1.738.140,38 $3.991.548,02 $ 2.253.407,64 129,64%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS $ -31.593,95 $ -8.142,52 $ 2345143 -74,23%
Total de Patrimonio $4.422.980,43 $ 6.699.839,50 $ 2.276.859,07 51,48%
Pasivo mas Patrimonio $14.484.990,12 $15.922.974,70 $ 1.437.984,58 9,93%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

En latabla 12 se puede visualizar un movimiento normal en las cuentas de Activo del negocio, no obstante, existe una reduccion significativa
en Activos por Impuestos Corrientes de 36,33% por una disminucion en el crédito tributario del periodo anterior con relacion al periodo anterior y

en Gastos Pagados por Anticipado de 31,13% por decisiones en la contratacion de la publicidad.

En términos de Pasivo de la compafiia para el periodo 2019, existe un avance significativo ya que lograron reducir por lo menos en una

quinta parte su nivel de deuda, enfatizando que la Unica cuenta que ha generado un aumento es Pasivos Corrientes por Beneficios a Empleados del
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39,39%, respondiendo a la participacion y beneficios a los colaboradores, lo cual resulta conveniente para la motivacion y el estado animico de los

mismos; Yy en el Patrimonio de la empresa existe un aumento significativo en la cuenta de Resultados Acumulados del 129,64%, debido al buen

desenvolvimiento corporativo, lo que ha garantizado un incremento en la utilidad del ejercicio.

Tabla 13.
Andlisis horizontal del Estado de Resultado 2018-2019

ESTADO DE RESULTADO

2018 2019 Variacion Absoluta Variacién relativa
Cuentas
INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $23.188.837,32 $25.061.509,60 $ 1.872.672,28 8,08%
OTROS INGRESOS $ 54.013,54 $ - $ -54.01354 -100,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES $ - $ 188.781,31 $ 188.781,31 100,00%
TOTAL DE INGRESOS $23.242.850,86 $25.250.290,91 $ 2.007.440,05 8,64%
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
COSTO DE VENTAS $9.707.608,67 $8.190.666,39 $ -1.516.942,28 -15,63%
TOTAL DE COSTOS $9.707.608,67 $8.190.666,39 $ -1.516.942,28 -15,63%
GASTOS
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS $2.408.905,57 $2.623.120,77 $ 214.215,20 8,89%
GASTOS POR DEPRECIACIONES $ 89.399,56 $ 88.068,50 $ -1.331,06 -1,49%
GASTOS POR AMORTIZACIONES $ - $ - $ - 0,00%
OTROS GASTOS $7.745.866,07 $7.850.386,83 $ 104.520,76 1,35%
GASTOS FINANCIEROS $ - $ 154.933,81 $ 154.933,81 100,00%
TOTAL DE GASTOS $10.244.171,20 $10.716.509,91 $ 472.338,71 4,61%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $19.951.779,87 $18.907.176,30 $ -1.044.603,57 -5,24%
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UTILIDAD DEL EJERCICIO $3.291.070,99 $6.343.114,61 $ 3.052.043,62 92,74%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 493.660,64 $ 951.467,19 $ 457.806,55 92,74%
IMPUESTO A LARENTA $1.792.228,74 $1.314.560,93 $ -477.667,81 -26,65%
UTILIDAD NETA $1.005.181,61 $4.077.086,49 $ 3.071.904,88 305,61%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 13 refleja que la compafiia dejo de prescindir de Otros Ingresos y aposto por Ingresos no Operacionales mediante el cobro de
comisiones y la retribucion de intereses generados a través de inversiones. Otro aspecto a mencionar es una reduccion del 15,63% en los Costos de
Ventas, mejorando la rentabilidad en los productos vendidos; y del 26,65% en Impuesto a la Renta por el aumento en los gastos deducibles, lo cual

ha generado que la Utilidad Neta haya aumentado en un 305,61% para el periodo 2019.

Tabla 14.
Analisis horizontal del Estado de Flujo de Efectivo 2018-2019

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Cuentas 2018 2019 Variacion Absoluta Variacion relativa
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES

DE OPERACION $2.016.540,31 $ 528.315,76 $ -1.488.224,55 -73,80%
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES

DE INVERSION $ -135.103,96 $ -78.024,10 $ 57.079,86 42,25%
FLUJOS DE EFE(;TIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES

DE FINANCIACION $ - $ - $ - 0,00%
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EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO

Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ - $ - $ - 0,00%
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO $1.881.436,35 $ 450.291,66 $ -1.431.144,69 -76,07%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO $2.779.163,39 $ 4.660.599,74 $ 1.881.436,35 67,70%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 4.660.599,74 $5.110.891,40 $ 450.291,66 9,66%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

En la tabla 14 se puede interpretar que existié una reduccion significativa en Flujos de efectivo Procedentes de Actividades de Operacion
del -73,80% y un aumento del 42,25% en Flujos de efectivo Procedentes de Actividades de Inversion, lo cual indica que la organizacion establecid
decisiones para el acceso o incremento del crédito otorgado a sus clientes. No obstante, a pesar de este escenario lo cual pudo generar una reduccion

del Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo, resulto en un leve incremento del mismo del 9,66%.

Tabla 15.
Andlisis horizontal del Estado de Cambio en el Patrimonio 2018-2019

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Cuentas 2018 2019 Variaciéon Absoluta Variacion relativa

SALDO DEL PERIODO INMEDIATO ANTERIOR $6.026.065,45 $4.422.980,43 $ -1.603.085,02 -26,60%
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES: $ - $ - $ - 0,00%
CORRECCION DE ERRORES $ - $ - $ - 0,00%
SALDO REEXPRESADO DEL PERIODO INMEDIATO $ 6.026.065,45 $4.422.980,43 $ -1.603.085,02 -26,60%
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AUMENTO (DISMINUCION) DE CAPITAL SOCIAL $ - $ - $ - 0,00%
APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES $ - $ - $ - 0,00%
PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES $ - $ - $ - 0,00%
DIVIDENDOS $-2.515.100,28 $-1.459.608,78 $ 1.055.491,50 -41,97%
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS A OTRAS CUENTAS $ - $ - $ - 0,00%
OTROS CAMBIOS (DETALLAR) $ 27.32545 $ -102.901,30 $ -130.226,75 -476,58%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO $ 884.689,81 $ 3.839.369,15 $ 2.954.679,34 333,98%
CAMBIOS DEL ANO EN EL PATRIMONIO: $-1.603.085,02 $2.276.859,07 $ 673.774,05 142,03%
SALDO FINAL DEL PERIODO $4.422.980,43 $ 6.699.839,50 $ 2.276.859,07 51,48%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 15 expresa una reduccion del 26,60% del Saldo Reexpresado del Periodo Inmediato, pero un incremento significativo en cambios
del Afio en el Patrimonio, debido a la ganancia generada en el resultado integral; estableciendo asi, un aumento en el Saldo Final del Periodo del
51,48% que representa $2.276.859,07.
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Tabla 16.
Andlisis horizontal de Ratios Financieros 2018-2019

Ratios Financieros

RATIOS DE LEQUIDEZ Lectura 2018 2019
Liquidez o Razon Corriente = Activo Corriente /

Pasivo Corriente en veces 1,37 1,65
Liquidez Seca o Prueba Acida = (Activo Corriente - en veces 110

Inventarios) / Pasivo Corriente ' 1,35
Capital de Trabajo (Activo Corriente-Pasivo

Corriente) en dinero $3.629.102,47 $5.865.051,84
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Raz6n de endeudamiento  patrimonial =

Pasivo/Patrimonio porcentaje 227,49% 137,66%
Razén de endeudamiento total = Pasivo/Activo porcentaje 69,47% 57,92%
Apalancamiento Financiero = Activo/Patrimonio en veces 3,27 2,38
Endeudamiento a corto plazo = Pasivo

corriente/Patrimonio porcentaje 223,69% 135,04%
Endeudamiento a largo plazo = Pasivo no

corriente/Patrimonio porcentaje 3,81% 2,62%
RATIOS DE GESTION

Rotacion de Activos = Ventas / Activos en veces 1,60 1,59
Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas /

Inventario en veces 3,73 3,04
Dias Promedio en Inventario = (Inventario x 360) /

Costo de ventas en dias 96,64 118,33
Rotacion de Cuentas por cobrar= Ventas / Ctas por

Cobrar en veces 3,78 3,59
Dias Promedio de Cobro = (Cuentas por cobrar x

360) / Ventas en dias 95,13 100,31
Rotacion de Cuentas por pagar= Costo de Ventas /

Ctas por Pagar en veces 2,53 2,74
Dias Promedio de Pago = (Cuentas por pagar x 360)

/ Costo de ventas en dias 142,08 131,59
RATIOS DE RENTABILIDAD

Margen Bruto = Utilidad Bruta / Ventas Netas en porcentaje 58,23% 67,56%
Margen Operacional = Utilidad Operacional / Ventas

Netas en porcentaje 14,16% 25,12%
Margen Neto = Utilidad Neta / Ventas Netas en porcentaje 4,32% 16,15%
ROA = Utilidad Neta / Activos en porcentaje 6,94% 25,61%
ROE = Utilidad Neta / Patrimonio en porcentaje 22,73% 60,85%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)

Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)
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La tabla 16 indica que existio un mejoramiento en la liquidez del negocio, donde
la incidencia més caracteristica se expresa en el aumento del capital de trabajo que pasa
de $3.629.102,47 a 5.865.051,84.

También se puede visualizar una reduccion en su nivel de endeudamiento tanto a
corto pasando de 223,69% a 135,04%, como a largo plazo de 3,81% a 2,62%; no obstante,
hubo una leve disminucion en sus ratios de gestion donde los mas destacables son los dias
promedio en inventario que pasaron de 96,64 veces a 118,33 veces; y dias promedio de
cobro de 95,13 dias a 100,31 dias.

Los ratios de rentabilidad expresan en su totalidad un aumento en el margen bruto,
operacional y neto; ademas de un incremento del ROA que paso del 6,94% al 25,61% y
del ROE de 22,73% al 60,85%. Lo cual indica que los periodos anteriores a la pandemia
fueron muy beneficiosos para la compafiia y que los indicadores financieros brindaban

estadisticas de buen desarrollo empresarial.

3.5.2. Anélisis de los Estados Financieros en pandemia (Periodo 2020-2021)

3.5.1.1. Analisis vertical del periodo 2020

Tabla 17.
Analisis vertical del Estado de Situacion Financiera 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020

Cuentas Totales Representacion
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $4.606.098,38 34,83%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES $6.302.406,59 47,66%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 79.610,73 0,60%
INVENTARIOS $2.234.806,90 16,90%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOS) $ - 0,00%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $13.222.922,60 93,04%
ACTIVO NO CORRIENTE $ -

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO $ 655.247,14 66,24%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS $ 333.996,87 33,76%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 989.244,01 6,96%
Total de Activos $14.212.166,61

PASIVO
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PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES $3.519.203,82 39,98%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -

CORRIENTES $ - 0,00%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 191.306,00 2,17%
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 717.580,50 8,15%
PROVISIONES CORRIENTES $4.134.089,86 46,96%
OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 240.960,15 2,74%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $8.803.140,33 97,78%
PASIVO NO CORRIENTE $ -

PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS $ 199.856,16 100,00%
PROVISIONES NO CORRIENTES $ - 0,00%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $ - 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 199.856,16 2,22%
Total de Pasivos $9.002.996,49 63,35%
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $1.810.956,00 34,76%
RESERVAS $ 905.478,00 17,38%
RESULTADOS ACUMULADOS $2.478.345,96 47,58%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS $ 14.390,16 0,28%
Total de Patrimonio $5.209.170,12 36,65%
Pasivo mas Patrimonio $14.212.166,61

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 17 indica que el Total de Activos es de $14.212.166,61 donde el 93,04%
esta representado por el Activo corriente y el 6,96% por el Activo no Corriente. La cuenta
con mas peso dentro del Activo Corriente es Cuentas y Documentos por Cobrar
Corrientes con una representacion del 47,66%, lo cual indica que maneja alta cartera de
crédito, no obstante, la cuenta de Efectivo y Equivalente al Efectivo tiene un peso del

34,83%, expresando una nivelacion equilibrada de las ventas en efectivo y a crédito.

El total del pasivo es de $9.002.996,49, donde el 97,78% esta representado por el
Pasivo Corriente y el 2,22% por el Pasivo no Corriente, lo cual indica que en periodo de
pandemia continda siendo una organizacion que tiene un alto nivel de deuda a corto plazo.
El patrimonio es de $5.209.170,12, donde las cuentas mas representativas son Capital
Suscrito con 34,76% y Resultados Acumulados con 47,58%. La representacion del
patrimonio es casi dos veces inferior a la del Pasivo para el periodo 2020, lo cual indica
que el funcionamiento de la empresa depende a gran escala de su deuda, siendo un factor

de riesgo dentro de la crisis sanitaria que atravesaba el mundo.
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Tabla 18.
Andlisis vertical del Estado de Resultado 2020

ESTADO DE RESULTADO 2020

Cuentas Totales Representacion
INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $21.158.584,00 98,34%
OTROS INGRESOS $ 232.270,63 1,08%
INGRESOS NO OPERACIONALES $ 125.778,55 0,58%
TOTAL DE INGRESOS $21.516.633,18

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS $7.534.634,15 100,00%
TOTAL DE COSTOS $7.534.634,15 43,03%
GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS  $ 2.307.297,69 23,13%
GASTOS POR DEPRECIACIONES $ 89.092,33 0,89%
GASTOS POR AMORTIZACIONES $ - 0,00%
OTROS GASTOS $7.348.906,21 73,66%
GASTOS FINANCIEROS $ 231.760,47 2,32%
TOTAL DE GASTOS $9.977.056,70 56,97%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $17.511.690,85

UTILIDAD DEL EJERCICIO $4.004.942,33

PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 600.741,35 15,00%
IMPUESTO A LA RENTA $ 192.315,14 4,80%
UTILIDAD NETA $3.211.885,84 80,20%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 18 expresa que el total de ingresos es de $21.516.633,18, donde la cuenta
Ingresos por Actividades Ordinarias representa el 98,34%, lo cual indica que es una
organizacion que en pandemia continta dependiendo enteramente de sus ventas directas.
Los costos y gastos de operacion suman $17.511.690,85, donde los costos tienen un peso

del 43,03% y los gastos de 56,97% con relacion a ese monto.

Esto indica que, durante este periodo pese al nivel de ventas, la organizacion solo
obtuvo una utilidad del ejercicio del $4.004.942,33, donde reduciéndole la participacion
de trabajadores de $600.741,35 y el impuesto a la renta de $192.315,14 que solo
represento el 4,8% gracias a las gestiones en materia tributaria, se obtiene una utilidad

neta de $3.211.885,84 que representa el 80,20% con relacion a la utilidad del ejercicio.
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3.5.1.2. Analisis vertical del periodo 2021

Tabla 19.
Andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

Cuentas
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
CORRIENTES

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
INVENTARIOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOS)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Total de Activos

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS -
CORRIENTES

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

PROVISIONES CORRIENTES
OTROS PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

PROVISIONES NO CORRIENTES
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
Total de Pasivos

PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO
RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

Totales Representacion
$7.576.029,67 43,35%
$6.663.015,33 38,13%
$ 635.807,17 3,64%
$2.599.979,72 14,88%
$ - 0,00%
$ - 0,00%
$17.474.831,89 94,16%
$ -
$ 664.579,98 61,30%
$ 419.527,01 38,70%
$ - 0,00%
$1.084.106,99 5,84%
$18.558.938,88
$3.997.938,52 35,09%
$ - 0,00%
$1.156.958,83 10,16%
$1.134.228,16 9,96%
$4.780.470,30 41,96%
$ 322.903,79 2,83%
$11.392.499,60 98,15%
$ -
$ 214.966,80 100,00%
$ - 0,00%
$ - 0,00%
$ 214.966,80 1,85%
$11.607.466,40 62,54%
$1.810.956,00 26,05%
$ 905.478,00 13,03%
$4.195.787,75 60,36%
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS $ 39.250,73 0,56%
Total de Patrimonio $6.951.472,48 37,46%

Pasivo mas Patrimonio $18.558.938,88
Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)

Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 19 indica que el Total de Activos es de $18.558.938,88 donde el 94,16%
esta representado por el Activo corriente y el 5,84% por el Activo no Corriente. La cuenta
con més peso dentro del Activo Corriente es Efectivo y Equivalentes de Efectivo con una
representacion del 43,35%, lo cual indica un cambio representativo y por primera vez
visto durante los ultimos cuatro periodos analizados, donde se puede interpretar un
cambio restrictivo en sus politicas de crédito, esto implica una reduccién del riesgo que
beneficia a la liquidez y a la disminucién de la probabilidad de aumentar la cartera

vencida.

El total del pasivo es de $11.392.499,60; donde el 98,15% esta representado por
el Pasivo Corriente y el 1,85% por el Pasivo no Corriente, lo cual indica que durante el
periodo 2021 continda siendo una organizacién que tiene un alto nivel de deuda a corto
plazo. El patrimonio es de $6.651.472,48, donde la cuenta mas representativa es
Resultados Acumulados con 60,36%. Es necesario indicar que vuelve a haber una
desnivelacion en la consolidacion entre el Pasivo y el patrimonio, ya que su

representacion se establece en 62,54% y 37,46% respectivamente.

Tabla 20.
Analisis vertical del Estado de Resultado 2021

ESTADO DE RESULTADO 2021

Cuentas Totales Representacion
INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $25.393.481,69 97,81%
OTROS INGRESOS $ 504.984,56 1,95%
INGRESOS NO OPERACIONALES $ 62.985,82 0,24%
TOTAL DE INGRESOS $25.961.452,07

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS $ 8.349.648,87 100,00%
TOTAL DE COSTOS $8.349.648,87 43,25%
GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS  $2.262.598,97 20,65%
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GASTOS POR DEPRECIACIONES $ 86.076,41 0,79%
GASTOS POR AMORTIZACIONES $ - 0,00%
OTROS GASTOS $ 8.604.025,81 78,54%
GASTOS FINANCIEROS $ 169574 0,02%
TOTAL DE GASTOS $10.954.396,93 56,75%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $19.304.045,80

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 6.657.406,27

PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 998.610,94 15,00%
IMPUESTO A LARENTA $ 1.156.958,83 17,38%
UTILIDAD NETA $ 4.501.836,50 67,62%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 20 expresa que el total de ingresos es de $25.961.290,91, donde la cuenta

Ingresos por Actividades Ordinarias representa el 97,81%, lo cual indica que es una

organizacion que sigue dependiendo solamente de sus ventas directas. Los costos y gastos

de operacion suman $19.304.045,80, donde los costos tienen un peso del 43,25% y los

gastos de 56,75% con relacion a ese monto.

Por tal motivo se puede inferir que la organizacion supero su nivel de Utilidad del

Ejercicio con relacion al periodo anterior, siendo la misma $6.657.406,27, donde

reduciéndole la participacion de trabajadores de $998.610,94 y el impuesto a la renta de
$1.156.958,83 se obtiene una utilidad neta de $4.501.836,50 que representa el 67,62%

con relacién a la utilidad del ejercicio.
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3.5.1.3. Andlisis horizontal de los periodos 2020 - 2021

Tabla 21.
Andlisis horizontal del Estado de Situacion Financiera 2020-2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuentas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
INVENTARIOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO (PREPAGADOQOS)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Total de Activos

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - CORRIENTES
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

2020 2021 Variacién Absoluta Variacion relativa
$ 4.606.098,38 $7.576.029,67 $ 2.969.931,29 64,48%
$ 6.302.406,59 $6.663.015,33 $ 360.608,74 5,72%
$ 79.610,73 $ 635.807,17 $ 556.196,44 698,65%
$2.234.806,90 $2.599.979,72 $ 365.172,82 16,34%
$ - $ - $ - 0,00%
$ - $ - $ - 0,00%
$13.222.922,60 $17.474.831,89 $ 4.251.909,29 32,16%
$ -
$ 655.247,14 $ 664.579,98 $ 9.33284 1,42%
$ 333.996,87 $ 419.527,01 $ 85.530,14 25,61%
$ - $ - $ - 0,00%
$ 989.244,01 $1.084.106,99 $ 94.862,98 9,59%
$14.212.166,61 $18.558.938,88 $ 4.346.772,27 30,58%
$ -
$ -
$ -
$3.519.203,82 $3.997.938,52 $ 478.734,70 13,60%
$ - $ - $ - 0,00%
$ 191.306,00 $ 1.156.958,83 $ 965.652,83 504,77%
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PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 717.580,50 $1.134.228,16 $ 416.647,66 58,06%
PROVISIONES CORRIENTES $4.134.089,86 $4.780.470,30 $ 646.380,44 15,64%
OTROS PASIVOS CORRIENTES $ 240.960,15 $ 322.903,79 $ 81.943,64 34,01%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $8.803.140,33 $11.392.499,60 $ 2.589.359,27 29,41%
PASIVO NO CORRIENTE $ -
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 199.856,16 $ 214.966,80 $ 15.110,64 7,56%
PROVISIONES NO CORRIENTES $ - $ - $ - 0,00%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $ - $ - $ - 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 199.856,16 $ 214.966,80 $ 15.110,64 7,56%
Total de Pasivos $9.002.996,49 $11.607.466,40 $ 2.604.469,91 28,93%
$ -
PATRIMONIO $ -
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $1.810.956,00 $ 1.810.956,00 $ - 0,00%
RESERVAS $ 905.478,00 $ 905.478,00 $ - 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS $2.478.345,96 $4.195.787,75 $ 1.717.441,79 69,30%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS $ 14.390,16 $ 39.250,73 $ 24.860,57 172,76%
Total de Patrimonio $5.209.170,12 $6.951.472,48 $ 1.742.302,36 33,45%
Pasivo mas Patrimonio $14.212.166,61 $18.558.938,88 $ 4.346.772,27 30,58%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

En la tabla 21 se puede visualizar un aumento significativo en las cuentas de Activo de Efectivo y Equivalentes de Efectivo del 64,48% lo
cual puede deberse a un cambio en las politicas de crédito; y en Activos por Impuesto Corriente del 698,65% por beneficios obtenidos mediante

crédito tributario. Estableciendo asi, un aumento en los activos del 30,58% durante el 2019 con relacion al periodo anterior.
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El pasivo demuestra un aumento considerable en la cuenta de Impuestos a la Renta por Pagar del Ejercicio del 507,77% debido a que el afio

anterior fue el inicio de la pandemia, lo cual causo una disminucién en el impuesto a la renta a pagar en el periodo 2020, no obstante, una vez

superada parcialmente la crisis sanitaria los valores a pagar por este impuesto vuelven a nimeros normales. Este escenario genero un aumento en

las deudas a corto y largo plazo de la empresa, significando asi, un incremento del 29,935 de su pasivo. La compafiia a pesar de demostrar

dificultades, mejoro sus resultados acumulados en $1.717.441,79, lo cual repercute en el aumento general del patrimonio en un 33,45%.

Tabla 22.
Analisis horizontal del Estado de Resultado 2020-2021

ESTADO DE RESULTADO

Cuentas

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
OTROS INGRESOS

INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTO DE VENTAS

TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS
GASTOS POR DEPRECIACIONES

GASTOS POR AMORTIZACIONES

OTROS GASTOS

2020

$21.158.584,00
$ 232.270,63
$ 125.778,55
$21.516.633,18

$7.534.634,15
$7.534.634,15

$2.307.297,69
$ 89.092,33
$ -

$ 7.348.906,21

2021

$25.393.481,69
$ 504.984,56
$ 62.985,82
$25.961.452,07

$ 8.349.648,87
$8.349.648,87

$2.262.598,97
$ 86.076,41
$ -

$ 8.604.025,81

© B H &

©

© B H &

Variacion Absoluta

4.234.897,69
272.713,93
-62.792,73

4.444.818,89

815.014,72
815.014,72

-44.698,72
-3.015,92

1.255.119,60

Variacion relativa

20,02%
117,41%
100,00%

20,66%

10,82%
10,82%

-1,94%
-3,39%

0,00%
17,08%
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GASTOS FINANCIEROS $ 231.760,47 $ 169574 $ -230.064,73 100,00%
TOTAL DE GASTOS $9.977.056,70 $10.954.396,93 $ 977.340,23 9,80%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $17.511.690,85 $19.304.045,80 $ 1.792.354,95 10,24%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $4.004.942,33 $ 6.657.406,27 $ 2.652.463,94 66,23%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES $ 600.741,35 $ 998.610,94 $ 397.869,59 66,23%
IMPUESTO A LARENTA $ 192.315,14 $1.156.958,83 $ 964.643,69 501,60%
UTILIDAD NETA $3.211.885,84 $ 4.501.836,50 $ 1.289.950,66 40,16%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 22 expresa un desenvolvimiento normal de los Ingresos de Actividades Ordinarias, el cual presenta una tendencia superior del

20,02% con relacién al periodo anterior; donde otro aspecto a mencionar es el aprovechamiento en la generacién de otros ingresos tanto por

operaciones comerciales como de inversion. En cuanto a términos de Costos y Gastos han aumentado en 10,82% y 9,80% respectivamente,

expresando asi, un comportamiento normal de este tipo de cuentas. La compafiia ha sabido afrontar eficientemente los retos de la crisis sanitaria,

lo cual la ha conllevado a tener una Utilidad del Ejercicio en el 2021 de $6.657.406.27, siendo esta 66,23% superior a la del periodo anterior y una

Utilidad Neta de $4.501.836,50.
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Tabla 23.
Andlisis horizontal del Estado de Flujo de Efectivo 2020-2021

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

2020 2021 Variacién Variacion

Cuentas Absoluta relativa
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION $ -479.087,27 $3.065.775,35 $ 2.586.688,08 539,92%
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION $ -25.70575 $ -95.84406 $ -70.138,31 -272,85%
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION $ - $ - $ - 0,00%
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO $ - $ - $ - 0,00%
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ -504.793,02 $2.969.931,29 $ 2.465.138,27 488,35%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO $5.110.891,40 $4.606.098,38 $ -504.793,02 -9,88%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $4.606.098,38 $7.576.029,67 $ 2.969.931,29 64,48%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 23 expresa que existié un aumento significativo del 539,92% de los Flujos de Efectivo Procedentes de Actividades de Operacion,
lo cual es evidente si se toma de referencia que durante plena pandemia en el 2020 se obtuvo un flujo negativo de 479.087,27. La comercializacion

de la empresa mejoro de tal forma que alcanzo un Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 64,48% mayor al periodo anterior.
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Tabla 24.
Andlisis horizontal del Estado de Cambio en el Patrimonio 2020-2021

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Cuentas 2020 2021 Variacion Absoluta Variacion relativa

SALDO DEL PERIODO INMEDIATO ANTERIOR $6.699.839,50 $5.209.170,15 $ -1.490.669,35 -22,25%
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES: $ - $ - $ - 0,00%
CORRECCION DE ERRORES $ - $ - $ - 0,00%
SALDO REEXPRESADO DEL PERIODO INMEDIATO $6.699.839,50 $5.209.170,15 $ -1.490.669,35 -22,25%
AUMENTO (DISMINUCION) DE CAPITAL SOCIAL $ - $ - $ - 0,00%
APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES $ - $ - $ - 0,00%
PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES $ - $ - $ - 0,00%
DIVIDENDOS $-3.839.369,15 $-2.326.167,13 $ 1.513.202,02 -39,41%
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS A OTRAS CUENTAS $ - $ - $ - 0,00%
OTROS CAMBIOS (DETALLAR) $ 22.532,69 $ 24.860,56 $  2.327,87 10,33%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO $2.326.167,11 $4.043.608,90 $ 1.717.441,79 73,83%
CAMBIOS DEL ANO EN EL PATRIMONIO: $-1.490.669,35 $1.742.302,33 $ 251.632,98 116,88%
SALDO FINAL DEL PERIODO $5.209.170,15 $6.951.472,48 $ 1.742.302,33 33,45%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La tabla 24 indica una disminucion del -22,25% del Saldo Reexpresado del Periodo Inmediato, no obstante, un rendimiento importante en
el resultado integral permitié para el 2021 una variacion relativa positiva del 73,83% con relacion al periodo anterior. Estableciendo asi, que el
patrimonio aumente en $1.742.302,33; por tal motivo, se puede inferir que a pesar de la pandemia la cual le afecto profundamente en el 2020, se

ha sabido gestionar adecuadamente con decisiones comerciales y crediticias que han salvaguardado los intereses de la empresa.
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Tabla 25.
Andlisis horizontal de Ratios Financieros 2020-2021

Indicadores Financieros

RATIOS DE LEQUIDEZ Lectura 2020 2021
Liquidez o Razon Corriente = Activo Corriente /

Pasivo Corriente en veces 1,50 1,53
Liquidez Seca o Prueba Acida = (Activo Corriente - en veces 125

Inventarios) / Pasivo Corriente ' 1,31
Capital de Trabajo (Activo Corriente-Pasivo

Corriente) en dinero $4.419.782,27 6.082.332,29
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Raz6on de endeudamiento  patrimonial =

Pasivo/Patrimonio porcentaje 172,83% 163,89%
Razén de endeudamiento total = Pasivo/Activo porcentaje 63,35% 62,54%
Apalancamiento Financiero = Activo/Patrimonio en veces 2,73 2,67
Endeudamiento a corto plazo = Pasivo

corriente/Patrimonio porcentaje 168,99% 163,89%
Endeudamiento a largo plazo = Pasivo no

corriente/Patrimonio porcentaje 3,84% 3,09%
RATIOS DE GESTION

Rotacion de Activos = Ventas / Activos en veces 1,51 1,40
Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas /

Inventario en veces 3,37 3,21
Dias Promedio en Inventario = (Inventario x 360) /

Costo de ventas en dias 106,78 112,10
Rotacion de Cuentas por cobrar= Ventas / Ctas por

Cobrar en veces 3,41 3,90
Dias Promedio de Cobro = (Cuentas por cobrar x

360) / Ventas en dias 105,45 92,39
Rotacion de Cuentas por pagar= Costo de Ventas /

Ctas por Pagar en veces 2,14 2,09
Dias Promedio de Pago = (Cuentas por pagar x 360)

/ Costo de ventas en dias 168,15 172,37
RATIOS DE RENTABILIDAD

Margen Bruto = Utilidad Bruta / Ventas Netas en porcentaje 64,98% 67,84%
Margen Operacional = Utilidad Operacional / Ventas

Netas en porcentaje 18,61% 25,64%
Margen Neto = Utilidad Neta / Ventas Netas en porcentaje 14,93% 17,34%
ROA = Utilidad Neta / Activos en porcentaje 22,60% 25,76%
ROE = Utilidad Neta / Patrimonio en porcentaje 61,66% 64,76%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)
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La tabla 25 indica que para el periodo 2021 los ratios de liquidez han aumentado
de manera poca significativa, sin contar al Capital de Trabajo que paso de $4.419.782,27
a 6.082.332,29; el cual demuestra una buen potencializacion de su manejo de efectivo.
Otro dato importante a mencionar es el manejo de su endeudamiento, el cual, si bien
mantienen un alto indice de desenvolvimiento, la compafiia esta tratando de reducir esos

parametros lentamente.

Los ratios de gestion del 2021 tampoco demuestran buenos sintomas de
recuperacion en comparacion al periodo anterior, no obstante, una de las decisiones mas
importantes que debi6 haber tomado la compafiia se centran en la disminucién del crédito
otorgado a los clientes y el mejoramiento de los dias de cobro que pasaron de 105,45 dias
a 92,39 dias.

Salvo los datos anteriormente mencionados, la compafiia logro realizar una buena
gestion en pandemia, mejorando su margen bruto, operacional y neto y estableciendo un
ROA que paso del 22,60% al 25,76% y un ROE del 61,66% al 64,76%.

3.5.3. Andlisis comparativo del comportamiento de la situacion financiera antes y en
pandemia.
El siguiente analisis pretende responder a la problematica de estudio mediante la

evaluacion objetiva de las cuentas principales de los Estados Financieros.

Figura 1.
Anélisis comparativo del Activo

Activo

$19.000.000,00 $18.558.938,88

$15.922.974,70
$16.000.000,00 $14.484.990,12 $14.212.166,61
$13.000.000,00
$10.000.000,00
$7.000.000,00
$4.000.000,00
$1.000.000,00

2018 2019 2020 2021
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)
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En la figura 1 se puede visualizar que en los periodos anteriores a la pandemia el
Activo presentaba una frecuencia normal al alta que pasaba de $14.848.990,12 a
$15.922.974,70; no obstante, con la llegada del patégeno el mismo descendié de forma
preocupante a niveles inferiores al 2018. Esta situacion implico que la compafiia tomara
decisiones relacionadas con la cuenta de Efectivo y equivalentes de efectivo, las mismas
que implicaban una reduccion del credito para sus clientes, generando tanto un aumento
en la liquidez, como en el Activo en general que impulsaron los mismos a una cantidad
de $18.558.938,88 para el periodo 2021.

Figura 2.
Andlisis comparativo del Pasivo

Pasivo

$13.000.000,00
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La figura 2 expresa una buena gestion de la duda tanta a corto como a largo plazo
de la compafiia durante los periodos del 2018 al 2020 la misma que paso de
$10.062.009,69 a $9.002.996,49. No obstante, en el afio 2021 los niveles de deuda
aumentaron por el Impuesto a la renta por pagar del ejercicio y los Pasivos corrientes por
beneficios a los empleados, lo cual género que el Pasivo representara $11.607.466.40 para

este periodo.
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Figura 3.
Andlisis comparativo del Patrimonio

Patrimonio
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La figura 3 indica que la compafiia en los periodos anteriores a la pandemia
presentaba una capitalizacion ascendente que paso de $4.442.980,43 en el 2018 a
$6.699.839,50 en el 2019. No obstante, en el 2020 la pandemia impacto con fuerza sobre
la economia de la empresa, lo cual implico que su cuenta de Patrimonio se redujera en
$5.209.170,12 frenando la escala ascendente que venia siguiendo; sin embargo, para el
2021 los niveles de venta aumentaron lo cual conllevo que los Resultados acumulados

aumentaran el Capital de la empresa en $6.951.472,48.

Figura 4.
Andlisis comparativo de Ingresos

Ingresos
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)

Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)
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En la figura 4 se expresa una escala ascendente de los ingresos en los periodos
2018y 2019 que pasaron de $23.242.850,86 a $25.250.290,91. Sin embargo, la pandemia
causo estragos durante el 2020 lo cual implico una caida en los ingresos que situd los
mismos en un monto inferior a los expresados en el 2018; esto conllevo a que la empresa
proyecte mas énfasis en sus actividades de inversion ademas de una potencializacion en
sus decisiones de ventas, generando una recuperacion en sus ingresos durante el 2021 que
estan representados por $25.961.452,07.

Figura5.
Andlisis comparativo de Costos y Gastos

Costos y Gastos
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

La figura 5 indica que los costos y gastos se habian viviendo gestionando de forma
descendente hasta el afio donde golpeo la pandemia, los mismos que fueron de
$19.951.779,87 hasta $17.511.690,85. No obstante, la depresion post pandemia esta
generando un aumento en los costos de produccion y ademas debido a la reduccién de las
ventas durante el periodo 2020 se planted la decisidn estratégica de aumentar los gastos
en publicidad; esto provoco que los costos y gastos de la compafiia aumentaran en
$19.304.045,80 en el 2021.
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Figura 6.
Andlisis comparativo de la Utilidad del Ejercicio

Utilidad del Ejercicio

$7.000.000,00 $6.343.114,61
$6.000.000,00
$5.000.000,00

$4.000.000,00

$3.291.070,99

Monto

$3.000.000,00

$2.000.000,00

$1.000.000,00
2018 2019

Periodo

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, VValores y Seguros (2022)
Elaborado por: Carpio y Carchi (2022)

$6.657.406,27

$4.004.942,33

La figura 6 expresa que durante los periodos anteriores a la pandemia la utilidad

del ejercicio de la compaiiia iba de forma ascendente de $3.291.070,99 en el 2018 a

$6.343.114,61 en el 2019. Sin embargo, la pandemia en el 2020 significo un gran impacto

para la economia de la empresa donde la utilidad del ejercicio cayo a $4.004.942,33; esta

situacion género que se tomaran decisiones en cuanto a la disminucion del crédito

otorgado a los clientes y un impulso en la gestién publicitaria que represento una

recuperacion de $6.657.406,27 para el 2021.
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Informe Final
El informe final responde a las preguntas relacionadas con el presente proyecto
investigativo en materia econdémica y financiera. Para esto, se realizd la comparacion en
el periodo anterior y en pandemia por Covid-19 (del 2018 al 2021) de una empresa
multinacional alemana domiciliada en Ecuador dedicada a la comercializacion de
insumos de cuidado personal, con la finalidad de analizar si la influencia del patégeno

repercutié de forma negativa en la situacién econémica y financiera de la organizacion.

El afio 2018 y 2019 que fueron los periodos anteriores a la pandemia, la compafia
mostraba buenos margenes de crecimiento, como un aumento de $1.872.672,28 en sus
ingresos por actividades ordinarias y de $188.781,31 en sus ingresos no operacionales;
ademas de una buena gestion en el control de la deuda que redujo el Pasivo en un 8,55%
y un aumento de del 305,61% de la utilidad neta, estandares que demostraban una

proyeccion economica y financiera eficiente y con grandes capacidades de crecimiento.

No obstante, en el 2020 con la aparicion del Covid-19 se logré visualizar un
impacto negativo importante en la economia y finanzas de la empresa, donde la Utilidad
del Ejercicio paso de $6.343.114,61 a $4.004.942,33 y su Activo de $15.922.974,70 a
$14.848.990,12; esto obligo a la compafiia a tomar decisiones importantes para establecer
las riendas de un periodo de recuperacidn, el cual de no ser efectivadas podria haber

provocado pausas en su operatividad.

En el 2021 mediante el andlisis de los estados financieros se logro visualizar que
se tomaron decisiones como la disminucion del crédito otorgado a los clientes y un
impulso en la gestion publicitaria, estas decisiones lograron un aumento en el Activo que
paso de $14.848.990,12 a $18.558.938,88 y de la utilidad del ejercicio que fue de
$4.004.942,33 a $6.657.406,27; ademas se evidencid una influencia positiva en sus ratios
financieros, estableciendo un ROA que paso del 22,60% al 25,76% y un ROE del 61,66%
al 64,76%.

Estableciendo este contexto se puede incidir que los tiempos de pandemia han
influenciado de forma negativa en la situacion financiera de una empresa multinacional
domiciliada en Ecuador; esto ha provocado que los niveles de deuda de la compafiia en
el 2021 fueran los mas altos de los periodos analizados, situacién preocupante que debe
ser tratada para que la operatividad y utilidad del negocio no se vea afectada en el futuro.

No obstante, las decisiones que se han tomado hasta el momento prometen un futuro de
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recuperacion estable, el cual puede ser estudiado en futuros proyectos investigativos

dirigidos hacia esta multinacional.
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Conclusiones

Se analizaron comparativamente el comportamiento de la situacion financiera de
una empresa multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 19,
donde se logré evidenciar que en el periodo 2018 y 2019 la compariia mostraba buenos
margenes de crecimiento, como un aumento de $1.872.672,28 en sus ingresos por
actividades ordinarias y de $188.781,31 en sus ingresos no operacionales, no obstante, en
el 2020 con la aparicion del Covid-19 se logro visualizar un impacto negativo importante
en la economia y finanzas de la empresa, donde la Utilidad del Ejercicio paso de
$6.343.114,61 a $4.004.942,33 y su Activo de $15.922.974,70 a $14.848.990,12.

Se sistematizaron los antecedentes, fundamentos tedricos de la investigacion,
donde se estudi6 que el objetivo principal de los estados financieros se fundamenta en la
descripcion y presentacion de informacion contable que permita al usuario una
comprension de la situacion econémica real de la compafiia y que el mismo sea un pilar
estratégico para la toma de decisiones, ademas de dar inicio a una etapa de analisis en las
estructuras departamentales de una organizacion, ya que permiten conocer la realidad

detras de la informacion presentada a los altos directivos.

Se interpretaron los Estados Financieros de una empresa multinacional
domiciliada en Ecuador en un intervalo anterior a la pandemia 2018-2019 y posterior a la
misma 2020-2021, donde se logro evidenciar que ambos periodos fueron buenos en
términos de venta para la compafiia debido a que trabaja en la industria del cuidado
personal y es un factor que predomina ya que actualmente la mayoria de personas quieres
cuidar su integridad fisica. No obstante, durante el 2019-2020, era evidente que los
tiempos de pandemia habian influenciado de forma negativa en la situacién financiera de

la compaiiia.

Se evaluaron comparativamente los ratios financieros de una empresa
multinacional domiciliada en Ecuador antes y en pandemia por COVID 19, donde se
evidencio que los tiempos de pandemia han influenciado de forma negativa en la
compafiia, esto ha provocado que los niveles de deuda de la compafiia en el 2021 fueran
los més altos de los periodos analizados, situacion preocupante que debe ser tratada para

que la operatividad y utilidad del negocio no se vea afectada en el futuro.
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Recomendaciones
Se recomienda que el gobierno de turno aporte con decisiones estratégicas con
base en su politica fiscal que permitan potenciar la permanencia e introduccion de
empresas multinacionales que dinamicen la economia ecuatoriana. Tanto con la

generacion de empleado, como impulsando la matriz productiva del pais.

Es necesario que la Universidad Laica Vicente Rocafuerte pueda establecer
departamentos donde se estructuren estudios de caso de empresas multinacionales

ecuatorianas para visualizar la situacion real del entorno econémico en que se encuentran.

Se recomienda que la empresa multinacional domiciliada en Ecuador utilizada
para el presente estudio tome decisiones mediante un plan estratégico que salvaguarden
la operatividad de la compafiia, ya que el nivel de deuda estd aumentando de forma

precipitada y eso puede generar inconvenientes en el futuro.

Uno de los puntos prioritarios es continuar la linea investigativa del presente
estudio buscando ideas que puedan proteger dos escenarios a futuro, en primera instancia
incorporar una serie de medias para estar a la vanguardia de otra situacion negativa de
efecto mundial y como segundo punto priorizar las decisiones que protejan la industria

ecuatoriana a nivel multinacional y en general.
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Anexos

Anexo 1. Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador 2018
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AlO 2018

FORMULARIO SCV.MIIF.49058.2018.1
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RAZON SOCIAL BEIERSDORF S.A.
DIRECCION MANUEL NAJAS Y AV. JUAN DE SELIS No. OE1-26 BARRIO: CARCELEN ALTO
SLJP[&RINI'I&NI)E;’.\’CIA EXPEDIENTE 49058
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS RUC 1791294262001
ANO 2018
FORMULARIO SCV.NIIF.49058.2018.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 188143635
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 2016540.31
CLASES DE ROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 23694212 62
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 95010101 2369421262
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
ROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 0.00
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -19489420.79
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -18848427 09
PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010202 0.00
PAGOS AY POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS 95010203 -640993.70
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950103 -2487774.79
DIVIDENDOS RECIBINOS 000
INTERESES PAGADOS 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950106 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 -1722020.58
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 202154385
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -135103.96
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 0.00
OTROS BROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 -135103.96
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE ACTI! > INTANGIBLES 950210 0.00
MPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURQ, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950217 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950218 0.00
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BROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 0.00
INTERESES RECIBIDOS 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULQOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESCATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 950303 0.00
FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 0.00
PAGQS DE PRESTAMOS 950305 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 150308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 9 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00
EMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 1881436 35
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 27791¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 466059974
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 884689.81
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970 2576230.07
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 -1444379.57
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 79749090
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 -249835.53
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 -11375.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 -247900.57
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 -30905.04
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -2487774.79
INCREMENTO (DISMINU EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 -6 70

INCREMENTO (DISMIN ON) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 0 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 547423 84
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 201654031
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Anexo 2. Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador 2019

DECLARACION DEL MPUESTO A LA RENTA Y PRESENTACKON DE BALANCES FORMULARIO UNICO SOCIEDADES Y ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES.
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RAZON SOCIAL BEIERSDORF S.A.
DIRECCION MANUEL NAJAS Y AV. JUAN DE SELIS No. OE1-26 BARRIO: CARCELEN ALTO
- . — h T4 EXPEDIENTE 49058
SL PERINTENDENCIA
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS | RUC 1791294262001
E— ANO 2019
FORMULARIO SCV.NIIF.49058.2019.1

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USDS$)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 45029166
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 528315.76
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 2417509623
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 95010101 241696
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEG 95010103 0.00
‘COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS S 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 542678
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -20128862 60
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -19249863 31
PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010202 0.00
PAGOS AY POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS 95010203 -776097 99
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 -102901.30
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DIVIDENDOS PAGADOS 950103 -1459608.78
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 0.00
INTERESES PAGADOS 950105 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950108 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 -1903387.12
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 -154921.97
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -78024.10
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 950202 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 -78024.10
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950220 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O R ATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 950303 0.00
FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 0.00
PAGOS DE PRESTAMOS 950305 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDGS 950309 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00

mEMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 45029
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 466059974
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 5110891.40
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 383936
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970 277174439
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001 88068.50
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 1552278.27
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010 951467.19
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 179930.43
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 -6082797.78
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 -899687.96
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 70166.23
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 354093
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 -86329.22
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005

INCREMENTCO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 -799467.27
INCREMENTQ (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -1562510.08
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 -776097.99
INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98009 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 -1971979.87
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 528315.76
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Anexo 3. Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador 2020
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TOTAL PUESTO A PAGAR w2 e,
ks por mera 3 am
Vuta o a0
TOTAL PAGADO s sazans 1
RAZON SOCIAL BEIERSDORF S.A.
DIRECCION MANUEL MAJAS Y AV. JUAN DE SELIS No. OE1-26 BARRIO: CARCELEN ALTO
r - . EXPEDIENTE 49058
Sl PERINTENDENCIA
L MPANIAS, VALORES Y SEGUROS |RUC 1791294262001
e Afio 2020
FORMULARIO SCV.NIIF.49058.2020.1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
EN CIFRAS COMPLETAS
usD$
30701 | 30702 |
g;'é?g[% FINAL DEL B 00| om uw om ) a0 non [ sz ow ol a%0 noa| 5165928 gaszens oo mosimis
SALDO s .
REEXPRESADO DEL gopy | o o) om 0o 00 0] am upn| HEEEE oo ool g ceusean om|  essms
PERIODO INMEDIATO
Ef’;“?#%?MD&hé-NO EN 2002 ow g om 0o om o e a0 oo | e om om0 ol 00 1 e ow oo -weosenss
SaLDO DELPERIODO. 200101 o om uw om ) a0 o ow ol a0 sadsess oo esswmm
CAMBIOS EN
POLITICAS 200102 00 000 om 000 0o o000 o o0 ooo 000 000 000 o.00| o0 o000 000 oo 000
CONTABLES:
CoRRECCIONDE 0w e om o o oo e a0 oo o ow om0 ol w0 om o ow om0
AUMENTO
(DISMINUCION) DE 20201 om0 s om oo oo om g a0 oo 0o ow om ol a0 v om ow om
CAPITAL SOCIAL
APCRTES PARA
AS 900202 om a om om noo oo a0 a0 oo o ow om0 ol w0 om o ow om0
CAPITALIZACIONES
PRIMA POR EMISION
PRIMARIA DE 200203 om0 azo om oo oo om ) a0 o oo ow om ol a0 v om ow om
ACCIONES
DIVIDENDOS ow 200) om o o om g 20 oo om om0 ool a0 o o ow ool et
TRANSFERENCLA DE
RESULTADOS A 200205 om0 azo om om uw om ) a0 o oo ow om ol a0 v om ow om
OTRAS CUENTAS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESERVAS (OTROS RESULTADOS INTEGRALES

EN CIFRAS COMPLETAS

usD$

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 200208 ow ool om o oo o e om0 o oo o om ozl %0 o om omw oo
WALUACION DE
REALIZACION DE LA
RESE! POR 000 0.00] o oo oo ox aco| oo [ o003 oax oo o.00 00 0.0 000 oo o0
VALUACION DE
REALIZACION DE LA
RESERVA POR 220208 000 0.00] o oo oo ox aco| oo [ o003 oax oo o.00 00 0.0 000 oo o0
WALUACION DE
D BIos ge0208 om0 ozl om oo om0 o am %0 con| e o o ozl %0 o om o o msnm
RESULTADO _
INTEGRAL TOTAL DEL 980210 0o ogof om o oo 0o ol 050 oo oon oo oo | a0 opg | BT 000 000 8167,
AFIO (GANANCIA O

RAZON SOCIAL BEIERSDORF S.A.

DIRECCION MANUEL NAJAS Y AV. JUAN DE SELIS No. OE1-26 BARRIO: CARCELEN ALTO

T . T T EXPEDIENTE 49058
\
SL PERINTENDENCIA
DE COMPANIAS, VALORES ¥ SEGUROS || RUC 1791294262001
Aflo 2020
FORMULARIO SCV.NIIF.49058.2020.1

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA

CODIGO

SALDOS BALANCE (En USD$)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 -504793 .02
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 -479087.27
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 21856984 79
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 95010101 21856984 79
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 000
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 0.00

CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION

950102

-17264923.78

PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS

95010201

-16071349.84

PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR

95010202

0.00

PAGOS A'Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS

95010203

-1193573.94

PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS

95010204

0.00

OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

95010205

0.00
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DIVIDENDOS PAGADOS 950103 -3816836 46
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 0.00
INTERESES PAGADOS 950105 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950106 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 -2201495.01
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 947183.19
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -25705.75
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 950202 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIC ONJUNTOS 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 2570575
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 450217 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTUROQ, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950218 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950220 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESCATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 0.00
FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 0.00
PAGOS DE PRESTAMOS 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USDS$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950309 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 0.00
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INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 504793.02
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 5110891.40
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 460609838
G CIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 232616711
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970

AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001 89092.33
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORQ (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 1078033.85
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010 60074135
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 97578.14
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 -4670700.05
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 935878.54
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 -216293.10
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 7834.07
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 457347.70
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 -29018.67
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 895621.33
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -3816836.46
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 -1193573.94
INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98009 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 -1711659.52
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 -479087 27
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Anexo 4. Estados Financieros de una empresa multinacional domiciliada en Ecuador 2021
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RAZON SOCIAL BEIERSDORF S.A.
DIRECCION MANUEL NAJAS Y AV. JUAN DE SELIS No. OE1-26 BARRIO: CARCELEN ALTO
T . ——— T EXPEDIENTE 49058
SL, PERINTENDENCIA
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS |RUC 1791294262001
e ANO 2021
FORMULARIO SCV.NIIF.49058.2021.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACI 9501
LASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERV! 95010101
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 0.00
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -18640417 34
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -17963282.30
PAGOS PROCEDENTES DE ITRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGQCIAR 95010202 0.00
PAGOS AY POR CUENTA DE LOS EMPLEADCS 95010203 -677135.04
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950103 -2301306.57
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DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 0.00
INTERESES PAGADOS 950105 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950106 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 -649533 58
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 94092.97
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -95844.06
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCICNES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 950202 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 -95844.08
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
BROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950217 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950220 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO PGR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESCATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 950303 0.00
FINANCIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 0.00
PAGOS DE PRESTAMOS 950305 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0.00

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950309 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 2969931.29
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 4606098.38
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 7576029 .67
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 4043608.90
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970 281059097
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001 86076.41
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 1615186.41
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010

OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 11071721
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 -3788424 52
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 -685876.73
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 -230928 44
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 -365172.80
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 -85530.14
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 74779301
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -2301306.57
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 -677135.04
INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98009 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 -190267.81
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 306577
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