U
Vv

L
R

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PROYECTO DE INVESTIGACION
PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
INGENIERO EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA

“EL CONTROL INTERNO Y SU IMPACTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LA COMPANIiA MOTOREPUESTOS S.A.”

TUTOR

MGTR. MANUEL ANTONIO TENESACA GAVILANEZ

AUTORES

CRISTHIAN EDUARDO LLANOS VILEMA

GUAYAQUIL,

2023



Presidencia . . ; b
B Republica ‘* dpelggm E?&Loosggare{ * —SENESCYT
£ E - Gacretara Naconal d;:_mv Superior, Cancia,

del Ecuador Innovacion y Saberes O Tk s ners:

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS

TITULO Y SUBTITULO:
El Control Interno y su impacto en los Estados Financieros de la Compafiia Motorepuestos

S.A.

AUTORV/ES: REVISORES O TUTORES:
Cristhian Eduardo Llanos Vilema Mgtr. Manuel Antonio Tenesaca Gavilanez
INSTITUCION:

GRADO OBTENIDO:

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de . - .
Ingeniero en Contabilidad y Auditoria

Guayaquil

FACULTAD: CARRERA:

ADMINISTRACION CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FECHA DE PUBLICACION: N° DE PAGS.: 79

2023

AREAS TEMATICAS: Educacion Comercial y Administracion

PALABRAS CLAVE:

Estado financiero, Auditoria financiera, Empresa, Contabilidad

RESUMEN:

El presente proyecto de investigacion trata sobre la importancia de la aplicacion y evaluacion
del sistema control interno dentro de una Compaiia y su impacto en los Estados Financieros.
Es importante indicar que los datos obtenidos para el desarrollo del proyecto son reales con
la finalidad de poder emitir comentarios, conclusiones y recomendaciones que vayan
apegadas a la realidad y puedan ser tomadas en cuenta no solo en este tipo de organizacion.
En el mundo empresarial que se desarrolla actualmente cualquier tipo de organizacién para
poder lograr sus objetivos y no tener problemas durante la consecuencia de los mismos, es
importante que cuente con el sistema de control interno, ya que es una herramienta que les
permitird minimizar errores y tomar las correcciones necesarias que se reflejen
posteriormente en sus resultados tanto monetarios como administrativos, asi mismo se

detalla la necesidad de no solo implementar estos controles a través de la creacion,
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modificacion y constante actualizacion de manuales de politicas, funciones y procesos, sino

que también mantener una evaluacion periddica sobre el cumplimiento de los mismos. Una

vez se obtenga la informacion necesaria del status de la entidad, a través de la recoleccion

de informacion a través de herramientas como la observacion de procesos, elaboracion de

cuestionarios y entrevista a personal clave, se marca un resultado que permite poder sacar

conclusiones sobre el funcionamiento de la entidad en el rol administrativos para

posteriormente analizar el impacto en la presentacion de estados financieros a través del

calculo de los indices financieros.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como punto de partida y analisis a la Compafia
Motorepuestos S.A., y su situacion tanto administrativa como financiera dentro de los afios
2021y 2020. Uno de los principales problemas que ha presentado la Compaiiia es la constante
presentacion de ajustes contables sobre ciertas cuentas dentro de los Estados Financieros y el
correcto desempefio administrativo en ciertas areas estratégicas de la entidad. El presente
estudio tiene como finalidad demostrar el origen de todas las problematicas que pudiese tener
la Compaiiia a través de un andlisis sobre la existencia, evaluacion y seguimiento del control
interno, asi como las posibles soluciones a ser tomadas en cuenta con la finalidad de minimizar

estos riesgos y posibles errores en la entidad.

Para poder llevar a cabo el andlisis necesario que nos permita encontrar la informacioén
idonea y adecuada se utilizaron diferentes técnicas de estudio como la observacion, andlisis
financieros a través del calculo de indices financieros, variaciones y su interpretacion que me
permitiese evaluar la situacion econdmica de la Compaiiia a la actualidad, asi mismos se
emplearon otras herramientas de caracter no financiero como la aplicacion de entrevistas y
cuestionarios a personal clave dentro de la entidad, lo que sirvié para poder identificar las
debilidades y los origenes de los mismos en cuanto al manejo administrativo sobre el control

interno y su evaluacion.

La presente investigacion consta de 4 capitulos, mismos que estan divididos de la
siguiente manera: Capitulo I compuesto por el Tema, planteamiento del problema (arbol del
problema), definicion de objetivos generales y especificos, Hipotesis — idea a defender y su
linea de investigacion. El capitulo II compuesto por el marco tedrico donde se detalla los
antecedentes de la investigacion, fundamentacion tedrica, leyes, reglamentos que apoyan dicha
investigacion. El capitulo III tomando como punto de partida la metodologia aplicad, sus
métodos, instrumentos y delimitacion de la poblacion y muestra a ser considerada en la
presente investigacion con la que se llevara a cabo el anélisis para la presentacion del Capitulo

IV que consta del informe final.



CAPITULO I

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema
El control interno y su impacto en los Estados Financieros de la Compafia

Motorepuestos S.A.

1.2 Planteamiento del problema

El mundo empresarial en la actualidad a nivel mundial, ha encontrado en el control
interno, una herramienta poderosa y que da excelentes resultados, al momento de evaluar el
desempefio, tanto financiero como administrativo dentro de una organizacidn, ya que esto
permite determinar riesgos, debilidades a tiempo, y que a través de diferente mecanismo se
pueden corregir hasta poder tenerlos controlados o minimizados. Es por ello que dentro de la
base para el desarrollo 6ptimo de un negocio es vital la aplicacion y evaluacion del control

interno.

Resultados negativos, logros no alcanzados y mala presentacion de Estados Financieros

eEfectos

Riesgos de errores y fraudes tanto administrativos, como financieros

*Problema

Falta de control interno implementado a traves de Manuales de politicas y funciones

eCausa

Figura 1. Arbol del problema
Elaborado por: Llanos (2023)

A pesar de la vida juridica de la entidad, no se presenta un seguimiento y evaluacion
del control interno continua y que permita conocer las debilidades y riesgos que se presentan a
raiz del cumplimiento de manuales de politicas y funciones sobre los diferentes departamentos

con los que cuenta dicha entidad.



La necesidad, de esta Compaiiia radica en que sean las mas adecuadas con direccion al
alcance de metas proyectadas a lo largo del tiempo. Producto de la revision realizada, se ha
podido denotar que la falta de evaluacion constante del control sobre ciertos departamentos,
estd provocando que se presenten inconvenientes en la presentacion de Estados Financieros,
afectando cuentas principales como la de existencias, propiedades, planta y equipos, entre
otros, lo cual genera que la rentabilidad de la Compatfiia y la evaluacidon financiera no sea la

mas cercana a la realidad.

De la misma manera la desactualizacion y capacitacion al personal sobre los manuales
de funciones y politicas contables, no permite que se mantenga definido jerarquias y
responsabilidades sobre los diferentes puestos que existen en la empresa. Mas alla de lo antes
mencionado, la falta de aplicacion del control interno puede ocasionar diferentes situaciones,
como la tendencia a que existan fraudes o errores, lo que puede ocasionar serios problemas

para el desarrollo a futuro de la entidad.

1.3 Formulacion del problema
(Como el control interno impacta en los Estados Financieros de la Compaifiia

Motorepuestos S.A.?

1.4  Sistematizacion del problema
e ;Cuadles son las bases tedricas que fundamentan el control interno?
e (Cual es la situacion actual de la Compafiia Motorepuestos S.A. respecto al control
interno?
e ;Cbémo impacta en los estados financieros el control interno en la compatfiia?

e ;Cual seria una estrategia para implementar el control interno?

1.5  Objetivo General
Evaluar el control interno y su impacto en los Estados Financieros de la Compaifiia

Motorepuestos S.A.

1.6  Objetivo Especificos

e Identificar las bases tedricas que fundamentan el control interno en la Compaiiia.



e Describir la situacion actual de la Compafiia Motorepuestos S.A. respecto al control
interno.
e Analizar el impacto en los Estados Financieros de la empresa.

e Disefiar estrategias para implementar el control interno.

1.7  Justificacion

La presente investigacion se justifica en virtud de la importancia que tiene el control
interno a nivel mundial dentro del desarrollo de las actividades de una compatfiia sin diferenciar
el giro del negocio, ya que el principio del control es aplicado a cualquier tipo de institucion
para su correcto desempeio a lo largo del tiempo. En Ecuador se estd llevando a cabo una
aplicacion y reconocimiento de diferentes mecanismos que permitan aplicar esta herramienta
de la mejor manera con la finalidad de obtener los resultados esperados por las
administraciones cuando inician su gestion, disminuyendo los riesgos de fraude o error que

pudiesen existir.

La administracion de las diferentes empresas en el mundo actual con la globalizacion y
las diferentes aristas que tienen que cubrir en sus estructuras se enfrentan a una gran variedad
de riesgos, los cuales pueden impactar de forma significativa en el cumplimiento de sus metas
ya sean de cardcter monetario o0 no monetario, asi como su imagen en el mundo empresarial.
Es por ello que la implementacion y evaluacion de un sistema de control interno es de vital
importancia para poder reducir esos riesgos y sus impactos en la parte financiera de la
Compaiiia, por ello es que se convierte en una herramienta base para la administracion, ya que
es ella quien se encarga de su aplicacion y evaluacion en las diferentes areas aplicadas, ademas
de colaborar de manera directa con los organismos de control externo en la lucha contra el
ingreso de dinero en empresas proveniente de actividades ilicitas, en nuestro pais quien se

encarga de eso es la Unidad de Andlisis Financiero y Economico (UAFE).

A diferencia de los proyectos de investigacion o estudios antes realizados referentes al
control interno en las Compafiias, se busca evidenciar el impacto tanto en los estados
financieros como en el funcionamiento adecuado a través de la correcta aplicacion del control
interno y la utilizacion del conjunto de herramientas que este sistema nos permite. Lo relevante

de este proceso es que es aplicado desde la implementacion, evaluacion y seguimiento del



control interno, permitiendo identificar las debilidades y tomar decisiones para reducir y

corregir.

La aplicacion del control interno y el anélisis de sus resultados, en empresas dentro de
la ciudad de Guayaquil, resulta interesante, debido a que la cultura empresarial viene durante
los ultimos 7 afios teniendo cambios estructurales y rompiendo paradigmas sobre este tema en
particular, es por ello que se vuelve un desafio lograr hacer que estos sistemas sean aplicados
de manera correcta y en un nimero significativo en las diferentes organizaciones , ya que al
ser un tema nuevo para parte de los socios y/o accionistas se duda de los beneficios que
realmente se buscan obtener mediante estos sistemas , en la actualidad por lo menos de cada
10 empresas 6 no cuentan con controles internos establecidos (Portal Superintendencia de
Compatfiias, Valores y Seguros). Esta investigacion es un gran aporte para la adquisicion de
conocimientos sobre el concepto, herramientas y beneficios que traen consigo el control

interno, asi como las normativas aplicadas a este proceso.

1.8  Delimitacion del problema
e Pais: Ecuador
e Ciudad: Guayaquil
e Parroquia: Tarqui
e Ciudadela: Atarazana
e Poblacion: 13
e Muestra: 5

e Area: Ingresos, Existencias, Propiedad, planta y equipo.

La investigacion se realizara en la ciudad de Guayaquil, la misma que contemplara el
analisis del desarrollo econdmico de la empresa durante el ultimo ejercicio econdomico
comprendido entre Enero hasta Diciembre del 2021). La informacion recopilada para el
desarrollo de esta investigacion procedera de datos obtenidos tanto de fuentes internas como
externas de la Compafiia. El tiempo estimado para realizar el proyecto en mencion es de seis

meses.



1.9  Hipotesis - Idea a Defender

El adecuado Control Interno permitira obtener razonabilidad en la presentacion de los

Estados Financieros de la Compaiiia Motorepuestos S.A.

1.10 Linea de investigacion
1.10.1 Linea de investigacion institucional
Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.
1.10.2 Linea de investigacion facultad-carrera

Contabilidad, finanzas, auditoria y tributacion.



2.1
2.1.1

CAPITULO II

MARCO TEORICO

Marco Tedrico
Antecedentes Referenciales

Antecedentes Internacionales

El origen del Control Interno, suele ubicarse en el tiempo con el surgimiento de la

partida doble, los propietarios de los negocios se vieron imposibilitados de continuar

atendiendo personalmente los problemas productivos, comerciales y administrativos, debido a

esto comenzoé a hacerse sentir la necesidad de llevar a cabo un control sobre la gestion de los

negocios, reconociéndose la necesidad de crear e implementar sistemas de control.

Ramon (2001) afirma:

El control interno se ha convertido ultimamente en uno de los pilares en las
organizaciones empresariales, debido a que permite observar con claridad la eficiencia
y la eficacia de las operaciones que realizan las empresas; asi como la confiabilidad de
los registros y el cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones aplicables y

aplicados en los procesos productivos. (p. 1)

Lo antes en mencidén hace referencia a la importancia que ha ido adquiriendo la

implementacion del control interno en el desarrollo de cualquier tipo de organizacion y la

imagen proyectada que se obtiene a través de los resultados obtenidos.

Suarez & Crespo (2014) manifesto que:

El control interno es una expresion que utilizamos con el fin de describir las acciones
adoptadas por los directores de entidades, gerentes o administradores, para evaluar y
monitorear las operaciones en sus entidades. El sistema de control interno comprende
el plan de la organizacion y todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro
de una empresa con el fin de salvaguardar sus activos y verificar la confiabilidad de los

datos contables. (p. 8)


https://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
https://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml

e Antecedentes Nacionales

Benitez (2014)

En su investigacion ,,“Disefio de un sistema de control interno administrativo,
financiero y contable para la ferreteria My friend, realizado en la ciudad de Ibarra en
el Ecuador, cuyo objetivo general fue Diseflar un sistema de control interno
administrativo contable financiero®, sefiala que con la ausencia de un sistema de control
interno para el area administrativa, contable y financiera esto se ve reflejado en el
manejo de ciertos servicios y en la atencion al cliente lo que llevo a determinar que el

control interno es importante y necesario para la correcta gestion en las empresas.

Segovia (2014)

En su trabajo de investigacion denominada: Disefio e implementacion de un sistema de
control interno, realizado en la ciudad de Quito en Ecuador, cuyo objetivo general fue:
implementar el control interno en la compaiia DATUGOURMET para disminuir
riesgos y proveer a la administracion una herramienta para la toma de decisiones,
llegando a la siguiente conclusion: implementar el control interno en gestion
administrativa para solucionar la duplicidad de funciones para que genere un buen

desempefio de manera eficiente y eficaz de las mismas.

2.1.2 Fundamentacion Tedrica
2.1.2.1 Control Interno
De acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria NIA 315, define al Control

Interno como:

Un proceso disefiado, con la finalidad de proporcionar una seguridad razonable sobre
la consecucion de los objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad de la informacion
financiera; se refiere a cualquier aspecto relativo a uno o mas componentes de control

interno. (NIA 315, 2013, p. 2)



Mejia, (2006), indica que:
El control interno como un proceso, ejecutado por la junta de directores, la
administracion principal y otro personal de la entidad, disefiado para proveer seguridad

razonable en relacion con el logro de los objetivos de la organizacion.

Los principales objetivos son:

e Salvaguardar los activos.

e Adoptar medidas de proteccion para los activos.

e Promover, evaluar y velar por la seguridad, la calidad de los procesos.
e Asegurar la exactitud y veracidad de los datos contables y financieros.
e (Crear una cultura de control organizacional.

e Evitar que se realicen procesos sin aprobaciones autorizadas.

e Incitar a realizar un eficiente uso de los recursos.

2.1.2.2 Componentes del control interno

Los componentes principales del control interno son los siguientes:

Ambiente de control: Hace referencia en la determinacion de un ambiente laboral que

estimule con objetividad positiva la postura del personal en referencia al concepto de control y
seguimiento sobre las actividades asignadas hacia cada uno de ellos, por tal motivo es el
componente principal marcando el punto de partida para la aplicacion del resto de componentes

y la consecucion de cada uno de sus objetivos.

Evaluacién de riesgos: La evaluacion de riesgos radica en la identificacion y el analisis

de los riesgos relevantes de una organizaciéon. Asi mismo se refiere a los mecanismos
necesarios para identificar y manejar riesgos especificos asociados con los cambios, tanto que

influyen en el entorno de la organizacién como en el interior de la misma.

Actividades de control: Hace referencia a las acciones que tome la administracion de

una organizacion, en lo que corresponde a la reduccion de riesgos a través de la implementacion

tanto de manuales de politicas como de funciones que permitan alcanzar los objetivos



planteados en el menor tiempo posible, cabe indicar que estas acciones pueden realizarse de

forma preventiva asi como de correccion.

Informacién y comunicacion: Este componente de control se basa en desarrollar canales

de comunicacioén adecuados dentro de una Compaiia que permitan obtener la informacion
necesaria y suficiente para poder conducir, administrar y controlar las actividades que se

desarrollen.

Supervisién y monitoreo: Es uno de los puntos mds esenciales dentro de los

componentes del control interno, ya que la supervision y monitore constante es vital para
mejorar dicho proceso y evaluar si las estrategias utilizadas estdn teniendo el resultado

esperado en base a los objetivos planteados.

e = od
& ,_

Ambiente de Control

-

Figura 2. Componentes del control interno
Fuente: Revista Espacios

2.1.2.3 Principios del control interno

A continuacidn, se detallan los principales:

e Equidad: Todo el personal de una organizacion tendra que estar sujeto a las actividades
de control.

e Etica: La esencia de este principio se basa en no solo aplicar las actividades de control
de forma practica en base a las funciones asignadas sino también en cuestiones
referenciales a la ética profesional.

e FEficacia: Hace referencia a la maximizacion de recursos, en base a resultados.

e Eficiencia: Es una mezcla entre consecucion de objetivos planteados de forma correcta

en el menor tiempo posible.
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e Economia: Hace hincapi¢ en el principio del costo- beneficio, es decir que los

resultados obtenidos se alcancen de acuerdo a una inversion acorde o razonable.

[urrunmee of Spansoring
Drganizationsof the
TreadwayCommission

(olo
Criteria of Contrel Board

AT
AnstraliamControl (riteria

Cadbury

Principales modelos de Control Interno

Faisde Propdsito Aspectosimportantes
origen

lJrIdus

Australia

ReinoUnida

Apoyarala direccidn para un mejor
cantroldela arganizacin.

&yudaalzsarganizadionesa
perfecgionare] procesodetoma de
decisionesa traweés deunamejor
comprersiindel control, del riesgo
yiela dirpecite.

Ayudaalasorganizadonesa
perfeccianare] procesode toma de
decisiones, déndoleimportandia
alestrabajaderesyactrosgnapos
deinterés en el camplimiento de
los ohjetivos.

Adeptaunacomprensica de
cantrol masamiplia. Brinda
mayores especificadonesen la
definicitn desuenfoque sobre el
sistemade control.

Figura 3. Principales modelos de control interno
Fuente: Teoria del COSO (2019)

2.1.2.4 Definicion de Gestion Administrativa

Leonard (2001), indica que:

Induye laidentificaddn de riesgos intemos y extemos o los
asociados al camibia.

Resalta laimpartanda dela planificacian yla supervision.
Planteapirimide decomponentes de control intemre laconados.
Sesustentaen |ateosia general de sistemas y dela contingencia.

Resaltalaimportanda dela definicidny adopcidn de normasy
politicas.

Planteaque a planeacidn estratégicaproporciona sentidoala
direccidn.

Define Mcriterins para disefia, desamallo y modificacgan del
conitrol.

Resalta laimpartanda del autncoatrol y confiznza mutua.

Hace énfasis en bos mnocimientos y habilidades para el desarrollo
de una actividad.

Indluye n modelo de gestidnde riesgos.

Sesoportaenel sistema 0050, exceptuando lo referente 2 sistemas.
deinformacian, |o w3l 52 inconpora en otnos elementos.

La administracion es la accion de administrar (del latin Administratio — ONIS), accion

que se realiza para la consecucion de algo o la tramitacion de un asunto, es accion y

efecto de administrar. Es “la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar

sus propositos con el adecuado uso de los recursos disponibles”. “Es coordinar todos

los recursos disponibles para conseguir determinados objetivos”.

Argandofia (2012), sefiala que “Operativamente la administracion diciendo que la

misma consiste en "Prever, organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas considerd que

era el arte de manejar a los hombres” (p. 90).
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2.1.2.5 Importancia de la Gestion Administrativa
La gestion administrativa en una empresa es uno de los factores mas importantes
cuando se trata de montar un negocio debido a que de ella dependera el éxito que tenga dicho

negocio 0 empresa.

Langrod (2010), senala que:

Desde finales del siglo XIX se ha tomado la costumbre de definir a la gestion
administrativa en términos de cuatro funciones que deben llevar a cabo los respectivos
gerentes de una empresa: el planeamiento, la organizacion, la direccion y el control,
desempeniada para determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso de seres

humanos y de otros recursos.

2.1.2.6 Analisis de Razones financieras

La implementacion de toma de decisiones a través de la aplicacion de las razones
financieras en las organizaciones en los tltimos anos ha tomado un gran impulso e importancia,
puesto que la correcta interpretacion de estos calculos permite tener una vision mas amplia de
la situacion financiera de las Compaiiias, asi como analizar la diferencia o variacioén que se da
en cuanto a los cambios de enfoque y resultado cuando se aplica de manera correcta el control

interno, es decir una balanza entre lo no financiero y su impacto en lo monetario.

Las razones financieras son indices utilizados en el mundo de las finanzas para medir o
cuantificar la realidad econdmica y financiera de una empresa o unidad evaluada. Teniendo
como base los estados financieros que presenta cada organizacidon, permiten comparar
diferentes periodos contables o economicos para conocer su comportamiento y hacer
proyecciones a corto, mediano y largo plazo. Se clasifican en cuatro grandes grupos: razones

de liquidez, razones de endeudamiento, razones de rentabilidad y razones de cobertura,

(Gonzalez O., 2013).

Es importante recalcar que para que estos indicadores sean de gran utilidad, la principal
fuente que son los Estados Financieros debe cumplir a cabalidad lo citado en la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”, que sefiala que

estos Estados Financieros deben reflejar la realidad econdmica de la Compaiiia.
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RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ
O SOLVENCIA DE CORTO
PLAZO
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PLAZO

G

FUENTES DE
CONSULTA

RAZONES DE ADMINIS-
TRACION O ROTACION
DE ACTIVOS

RAZONES DE
RENTABILIDAD

Figura 4. Razones financieras
Fuente: Universidad Anahuac Online (2020)
2.2 Marco conceptual

A.- Sector empresarial: Empresa dedicada a la prestacion de servicios de
mantenimiento y reparacion de vehiculos y automoviles. Este sector es una de las industrias
que mas ha tomado valor econémico en los ultimos afios, puesto que con la actualizacion en
términos tecnoldgicos a nivel del sector automotriz el servicio al que se dedica la Compafia en

mencion ha generado mayor fluidez en términos econdémicos.

B.- Administracion: Es una ciencia cuya finalidad se centra en 4 pilares fundamentales
como lo son, planear, organizar, administrar y controlar, concepto aplicable para cualquier tipo

de organizacion ya sea esta con fines personales o empresariales.

C.- NIA: Normas Internacionales de Auditoria, mismas que sirven para poder guiar y
dirigir ciertas interpretaciones o analisis al momento de revisar los Estados Financieros y poder

Evaluarlos, nacieron producto de la estandarizacién de metodologias de auditoria.

D.- COSO: Metodologia aplicada dentro del control interno, en la cual se establecen
diferentes parametros a seguir, es un sistema de gestion de riesgo y control interno para
cualquier organizacion. Se basa en un marco cuyo objetivo es diagnosticar problemas, generar

los cambios necesarios para gestionarlos y evaluar la efectividad de los mismos.
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E.- Contabilidad: Es la disciplina que ensefia normas y los procedimientos para
analizar y ordenar operaciones practicadas por las entidades econdmicas constituidas bajo la

forma de sociedad o una persona natural.

F.- Razones financieras: Indices o indicadores resultados de la relacion entre dos

cifras tomadas de los Estados Financieros de una entidad.

G.- Estados financieros: Son informes que reflejan el estado de una empresa en un
momento determinado, normalmente se los presenta de forma anual. Se componen de varios
documentos en los que se plasman la situacion financiera de un negocio y recoge informacion,

tanto economica como patrimonial de un determinado negocio.

H.- NIC: Normas Internacionales de Contabilidad, conjunto de normas o pautas de
caracter técnico que regulan la informacién econdmica que se debe presentar en los estados

financieros de las empresas, con el fin de reflejar la situacion empresarial de una entidad.

2.3  Marco Legal

2.3.1 Normas Internacional de Contabilidad NIC 1 “Presentacion de Estados

Financieros”

Esta norma busca establecer las bases para la presentacion de los Estados Financieros
de proposito general para asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los estados
financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores, como con los de otras
entidades. El alcance de esta norma es la siguiente:

c) Si las entidades con actividades sin fines de lucro del sector privado o del sector publico
aplican esta Norma, podrian verse obligadas a modificar las descripciones utilizadas para

partidas especificas de los estados financieros, e incluso para éstos.

2.3.2 Normas Internacional de Contabilidad NIC 2” Existencias”

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un
tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe
reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean
reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi

como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
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cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra
directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios. Los
inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segun cual sea menor. Valor neto
realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion menos

los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y
ubicacion actuales. El costo de los inventarios se asignara utilizando los métodos de primera
entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. La entidad utilizara la misma
férmula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los
inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas
de costo también diferentes. El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y segregados para
proyectos especificos, se determinard a través de la identificacion especifica de sus costos
individuales. Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se
reconocerd como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de

operacion.

El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como
todas las demés pérdidas en los inventarios, seran reconocidas en el periodo en que ocurra la
rebaja o la pérdida. El importe de cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte de un
incremento en el valor neto realizable, se reconocera como una reduccion en el valor de los
inventarios, que hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la recuperacion del

valor tenga lugar.

2.3.3 Normas Internacional de Auditoria (NIA) 315 “Identificacion y Valoracion de los
riesgos de incorreccion material mediante el conocimiento de la entidad y su
entorno”.

Esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) trata de la responsabilidad que tiene el
auditor de identificar y valorar los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido el control interno de la

entidad. El auditor aplicard procedimientos de valoracion del riesgo con el fin de disponer de
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una base para identificar y valorar los riesgos de incorreccidon material en los estados
financieros y en las afirmaciones. No obstante, los procedimientos de valoracion del riesgo por
si solos no proporcionan evidencia de auditoria suficiente y adecuada en la que basar la opinién

de auditoria.

Esta norma se basa en aplicar la nueva metodologia aplicada en las Compaiiias, a través
de la implementacion del control interno, ya que la identificacion de riesgos y prevenirlos como
tal ayudard a que los Estados Financieros se presente de manera correcta y adecuada con la
informacion suficiente y competente acorde a la realidad de las entidades, por otro lado es
importante mencionar que asi como cualquier empresa Motorepuestos S.A., es sujeta de
vulnerabilidad en su proceso de control interno, puesto que si no existe un seguimiento
adecuado sobre estas bases, tiende a que afecte al momento de tomar decisiones, por eso es

importante definir lo siguiente:

1.- Verificar que exista un sistema de control interno, de no haberlo, se procedera a
implementar uno acorde a las necesidades de la Compaiiia.

2.- Revisar que existan politicas contables y que las mismas estén actualizadas de acuerdo al
giro del negocio.

3.- Verificar la existencia de Manuales de politica y funciones.

4.- Realizar una correcta evaluacion y seguimiento del control interno.

2.3.4 Normas Internacional de Auditoria (NIA) 400 “Evaluacion de Riesgo y Control

Interno”.

El proposito de esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) es establecer normas y
proporcionar lineamientos para obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno y sobre el riesgo de auditoria y sus componentes: riesgo inherente, riesgo de
control y riesgo de deteccion. Los lineamientos establecidos en esta norma y correctamente
aplicados, permitird a la entidad y su administracion evaluar los diferentes riesgos a los que
esta sujeto su representada, asi como tomar las medidas respectivas que permitan reducir el
porcentaje de que esos riesgos se conviertan en errores de incorreccion material en un futuro,

y esto repercute sobre la operacion normal de la Compaiia.
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2.3.5 Ley de Régimen Tributario Interno.

Art. 13 Deducciones:

Numeral 7.- La depreciacion y amortizacion, conforme a la naturaleza de los bienes, a
la duracion de su vida util, a la correccion monetaria, y la técnica contable, asi como las que se

conceden por obsolescencia y otros casos, en conformidad a lo previsto en esta Ley y su

reglamento;
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia de la Investigacion

Para la elaboracion del siguiente proyecto de investigacion, la metodologia utilizada va
de la mano con los objetivos planteados, para lo cual se dio como punto de partida la revision
de la existencia de los manuales de funciones y politicas internas ademas del andlisis del
comportamiento financiero de la entidad, asi como de la parte no monetaria. Posteriormente en
base a los resultados de dicha observacion se presentd una serie de suposiciones e interrogantes
que en primera instancia se toman como verdaderas, para posteriormente comprobarlas. Se
llevd a cabo el levantamiento de informacidn tanto cualitativa como cuantitativa con los
colaboradas dentro de la Compaiiia, para luego del analisis de dicha informacion poder emitir

las conclusiones y recomendaciones respectivas.

3.2  Tipo de Investigacion

Se utilizo el método descriptivo, el cual se detalla a continuacion su forma de aplicacion
dentro de esta investigacion. Investigacion descriptiva: “Las investigaciones descriptivas
utilizan criterios sistematicos que permiten poner de manifiesto la estructura o el
comportamiento de los fendmenos en estudio, proporcionando de ese modo informacion
sistematica y comparable con la de otras fuentes” (Sabino, 2008, p. 47). En esta investigacion
se realizara una interpretacion en base a hechos reales, entre estas, las encuestas. Investigacion
documental: “como una serie de métodos y técnicas de busqueda, procesamiento y
almacenamiento de la informacion contenida en los documentos, en primera instancia, y la
presentacion sistematica, coherente y suficientemente argumentada de nueva informacion en

un documento cientifico” (Q, 2020).

El método descriptivo es ideal para la aplicacion sobre la evaluacion del control interno;
debe hacerse de tal manera que siga el curso de todas las operaciones en cada area que
interviene. La ventaja de esta técnica es que nos permite obtener una visualizacion integral del
proceso como la documentacion, para esta investigacion los datos analizados son los controles
internos de la compaiiia con el fin de evaluar la situacién actual de la entidad y emitir

conclusiones y recomendaciones sobre el desarrollo financiero y administrativo. En cuanto a
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la investigacion documental aplicada, se bas6 en el proceso de recoleccion de informacion
sobre Estados Financieros de afios anteriores, movimientos de inventarios, asi como revision
sobre la facturacion de la Compaiiia y su manejo en las bajas de existencias y su deterioro como
tal, a través de las muestras de toma de inventario de afios anteriores. Ademas, se realizd una
comprobacion sobre el método de depreciacion de los activos de la Compaiiia a lo largo de los

ultimos 3 afios.

33 Enfoque de la Investigacion

El presente proyecto de investigacion tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo,
debido a que si bien es cierto se recopild y analizé informacion sobre el desempefio de la
empresa y la falta de aplicacion de controles asi mismo se evalud su impacto en los Estados

Financieros.

3.4  Técnicas e instrumentos de la Investigacion

En la presente investigacion, las técnicas que se utilizaron fueron las siguientes:

1.- Observacion. — La observacion es una técnica cuya base es observar detenidamente algiin
fendmeno, hecho o caso, con la finalidad de recopilar informacion, registrarla y posteriormente
analizarla, obteniendo el mayor numero de datos posibles. Por tal razon es fundamental esta
técnica para el investigador.

2.- Cuestionarios estructurados. — Es una herramienta muy 1til para el manejo y recoleccion de
datos relacionados a un tema en especifico.

3.- Entrevista. — “Es un intercambio de ideas u opiniones mediante una conversacion que se da
entre dos 0 mas personas. Todas las personas presentes en una entrevista dialogan sobre una
cuestion determinada” (Raffino, 2020)

4.- Andlisis documental. - "El analisis documental es la operacion que consiste en seleccionar

las ideas informativamente relevantes de un documento a fin de expresar su contenido sin

ambigiiedades para recuperar la informacion en él contenida". (Solis Hernandez 2016).

Posteriormente a la recopilacion y andlisis de informacion, se planteara las conclusiones

y recomendaciones.
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3.5 Poblacion
En el presente trabajo de investigacion se tomo como poblacion el total de
colaboradores con el que cuenta la Compania Motorepuestos S.A., que son 13, mismos que se

encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1.
Personal de la compaiiia ]
DESCRIPCION CANTIDAD
Gerente 1
Presidente 1
Contador 1
Jefe de bodega 1
Asistente de Gerencia 2
Vendedores 3
Mecéanicos 4

Fuente: Departamento de Contabilidad
Elaborado por: Llanos (2023)

3.6  Muestra
Como muestra del andlisis realizado en cuanto al control interno se tomaron 5 personas
de forma no aleatoria en virtud del peso de sus funciones y el impacto dentro de la entidad, las

cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2.
Muestra sobre la poblacion total
DESCRIPCION CANTIDAD
Gerente 1
Contador 1
Jefe de bodega 1
Asistente de Gerencia 1
Vendedor 1

Fuente: Departamento de Contabilidad
Elaborado por: Llanos (2023)
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3.7  Presentacion de los resultados

El correcto tratamiento contable, la implementacion y la correcta aplicacion del sistema
de control interno dentro de la Compaiiia, es algo importante a tomar en consideracion por
parte de la administracion, y su impacto al momento de presentar los Estados Financieros
anuales a los proveedores de capital. Las consecuencias de malos registros contables o en su
defecto de la falta de reconocimiento de ciertos factores, puede estar influyendo de forma
negativa tanto en la parte monetaria como no monetaria, es decir afectado la rentabilidad real
del negocio, asi como la toma de decisiones por parte de los directivos. Dentro de los
principales riesgos que tiene Motorepuestos en cuanto a la afectacion de los registros contables

se encuentran los siguientes:

e Existencias: El registro normal tanto de entrada como de salida de las existencias se
debe manejar de manera correcta en base a lo sefialado en la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 2 “Existencias”, Esta Norma suministra una guia practica para la
determinacion de tal costo, asi como para el subsecuente reconocimiento como gasto
del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable.

e Propiedad, planta y equipo: La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) No. 16

habla sobre el correcto tratamiento contable de las cuentas que conforman este grupo.

3.7.1 Cuestionarios

Dentro del proceso de investigacion se han implementado varios recursos o técnicas de
recopilacion de informacion con la finalidad de establecer un criterio adecuado sobre el control
interno de la Compaiia Motorepuestos S.A., como la observacion y el uso de cuestionarios y
entrevista a la muestra tomada. Las respuestas recibidas fueron en base al diario desarrollo de
la empresa y a su opinién tomando como base el giro del negocio para el cual trabajan, cabe
indicar que los conceptos aplicados no solo se basan en la parte financiera sino también en la
gestion administrativa de la entidad. Asi mismo tomando como base el analisis documental,
también se pudo tener acceso a la Carta de deficiencias en el Control Interno por parte de

Auditoria Externa.
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Tabla 3.
Resultados del cuestionario aplicado

Pregunta Sl NO

(La Compaiiia cuenta con Manuales de Politicas y Funciones?
(Los Manuales de Politicas y Funciones se encuentran actualizados?
(Existen una evaluacion y seguimiento del control interno?

(Existen capacitaciones y socializacion de los manuales con el personal?

b O O W
W W W N O

(Se ha realizado algun tipo de andlisis sobre el impacto de la falta de

control interno adecuado?

Fuente: Cuestionario
Elaborado por: Llanos (2023)

Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario, se puede deducir lo
siguiente:
1.- A pesar de existir Manuales de Politicas y Funciones, éstos no estan siendo aplicados
en su totalidad.
2.- Los Manuales de Politicas y Funciones no se encuentran actualizados, por ende, el
sistema de control interno es obsoleto
3.- El personal de la Compania no conoce en su totalidad las politicas de la Compaifiia
y esto puede repercutir que no estén cumpliendo sus funciones a cabalidad.
4.- No se ha realizado un estudio o andlisis de los posibles impactos en los Estados

Financieros de la Compaiia.

3.7.2 Resultados de las entrevistas
Entrevistado: Nancy Pauta - Gerente

Entrevistador: Cristhian Llanos

1.- ;Cual es la perspectiva del control interno en su Compaiiia?
La Compaiiia si bien es cierto cuenta con Manuales de Politicas y Funciones, pero los mismos
no se aplican en su totalidad, sino por el contrario las politicas establecidas de forma verbal

son las que se mantienen constante en el tiempo, a pesar de no estar plasmadas en su totalidad.
2.- ;Coémo han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?

Se han evaluado los resultados, pero a mi criterio, entiendo que las afectaciones no son

significativas, a pesar que por parte del departamento de contabilidad y auditoria externa hemos
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recibido las sugerencias de actualizar e implementar un mejor sistema de control interno para
beneficiar a mi empresa, mas sin embargo por diferentes motivos tanto econémicos, asi como

por tiempo no se han realizado.

3.- (Estaria dispuesta a implementar un sistema de control interno sistematizado en base
al tiempo que usted crea conveniente?

Si, porque por los consejos recibidos y la actualidad en la que vivimos en el sistema
empresarial, mientras mejor se manejan las finanzas de una Compaiiia, el propdsito de crecer

se cumple de manera mucho mas rapida.

4.- ;Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la
entidad?
Falta de conocimientos e implementacion de sistemas de control interno sugeridos en auditorias

pasadas.

5.- ;Cémo sugiere corregir los problemas respecto al control interno?
A través de capacitaciones al personal sobre las politicas y funciones que se implementaran a

través de la creacion de manuales.

6.- ;Cual es su vision de la entidad a 5 afios?
Una administraciéon mas solida y eficaz, con crecimiento exponencial minimizando errores a

través de la correcta aplicacion del control interno.

Como conclusion de la entrevista realizada, se ha podido deducir que a pesar de los
aspectos y resultados negativos que han conllevado a la empresa ha no desarrollarse de la mejor
manera posible, la alta Gerencia tiene la intenciéon de mejorar estos procesos a través de las
sugerencias recibidas por parte de sus asesores externos, entre las cuales podemos rescatar las

siguientes:
e Mejorar e implementar el sistema de control interno.

e Evaluar el control interno de forma periddica.

e (apacitar al personal sobre sus funciones y las politicas que maneja la Compaiia.
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Entrevistado: Risto Peldez - Contador

Entrevistador: Cristhian Llanos

1.- ;Cual es la perspectiva del control interno en la Compaiiia, para la cual usted trabaja?
La Compaiia cuenta con instrumentos que permitan manejar un sistema de control interno
como los Manuales, pero no se han actualizados y esto es un tema que se ha venido repitiendo

en los ultimos afios para que sea actualizado.

2.- ;Como han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?
Se han analizados los resultados obtenidos, y entiendo que esto puede estar afectado la forma

de los registros contables y la gestion administrativa en la Compaiiia.

3.- ¢En base a la recopilacion de informacion, he podido denotar que presentan
problemas en las cuentas de inventario y su registro como tal, asi como el tratamiento
correcto en el reconocimiento de las partidas de propiedad, planta y equipo, asi como en
su depreciacion, se han tomado correctivos sobre esta situacion?

En cuanto a las cuentas de inventario, producto de las tomas fisicas realizadas en los tltimos
periodos se han evidenciado que se encuentra subvaluado debido a la forma de registro en las
salidas de inventario, asi como el reconocimiento de su deterioro, de igual manera las partidas
de Propiedades, planta y equipos estan siendo registradas de forma general y no de acuerdo a
su naturaleza, en cuanto a la depreciacion si bien es cierto no existe una politica dirigida a ésta,
estamos depreciando acorde a los lineamientos establecidos en la Ley de Régimen Tributario

Interno.

4.- ;Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la
entidad?

La falta de evaluacion del control interno y desconocimientos sobre la técnica.

5.- ;Cémo sugiere corregir los problemas respecto al control interno?
La administracion deberia mejorar y actualizar los mecanismos y sistemas sobre el control

interno en base a las necesidades de la entidad.

6.- (Cual es su vision de la entidad a S afios?
Una compaiiia solida a través de la implementacion del sistema de control interno, la cual

permita minimizar errores y alcanzar las metas proyectadas.
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Como conclusion de la entrevista realizada, se ha podido deducir que la falta de
seguimiento sobre el cumplimiento de los manuales de funcidon y su impacto en el control
interno, sumado a la desactualizacion de los mismos, esta afectando al alcance de los objetivos
proyectados por la administracion de la entidad, ademas de que se reflejen en sus estados

financieros aquellos impactos.

Entrevistado: Marcelo Naranjo — Jefe de bodega

Entrevistador: Cristhian Llanos

1.- ;Cual es la perspectiva del control interno en su Compaiiia?

El concepto de control de la Compaiiia se maneja de manera verbal, debido a que no hemos
tenido alguna disposicion por medio electronico o algun documento que sustente las medidas
0 pasos a seguir, sino que de acuerdo al giro de negocio se ha ido acoplando diferentes politica

y disposiciones por parte de la administracion.

2.- ;Como han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?
No tengo un conocimiento asertivo sobre el impacto en los registros contables, pero debido a
los constantes requerimiento sobre tomas fisicas de inventario por parte de contabilidad, puedo

concluir que se estan presentando problemas en sus registros.

3.- ;Estaria dispuesta a implementar un sistema de control interno sistematizado en base
al tiempo que usted crea conveniente?

Si, porque esto ayudaria a la Compatfiia ha mejorar sus procesos y tener un mayor orden.

4.- ;(Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la
entidad?

Falta de conocimientos e implementacion de sistemas de control interno.
5.- ;Coémo sugiere corregir los problemas respecto al control interno?

Crear o implementar las politicas de manera digital o en algin documento que nos entregue la

administracion.
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6.- (Cual es su vision de la entidad a S afios?

Una Compaiiia con menos errores y mejoras en sus procesos, como conclusion de la entrevista
realizada, se ha podido deducir que existen problemas dentro del sistema de control interno en
bodega, debido a los requerimientos por parte de contabilidad y esto puede conllevar a que

existan fuertes debilidades que no se han identificado y que necesitan mejoras.

Entrevistado: Nadia Torres — Asistente de Gerencia

Entrevistador: Cristhian Llanos

1.- ;Cual es la perspectiva del control interno en su Compaiiia?
Existen manuales dentro de la entidad pero que no se han socializado con todos los
colaboradores ya que en los ultimos afios ha existido rotacion de personal, y sumado a esto los

manuales no se han actualizado.

2.- ;Cémo han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?
Por los reportes recibidos por parte de Contabilidad a Gerencia, puedo deducir que existen
diferencias que deben ser ajustadas debido a estas situaciones que se han presentado lo cual

repercute en la parte financiera.

3.- ;Estaria dispuesta a implementar un sistema de control interno sistematizado en base
al tiempo que usted crea conveniente?

Si, con la finalidad de mejorar los procesos dentro de la entidad.

4.- ;Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la
entidad?

Falta de conocimientos e implementacion de sistemas de control interno.

5.- ;Cémo sugiere corregir los problemas respecto al control interno?

Actualizar los manuales de politicas y funciones y seguir su proceso de cumplimiento.
6.- ;Cual es su vision de la entidad a 5 afios?

Una Compaiiia con posicion solida en su desarrollo administrativo y con el minimo de errores

posibles.
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Como conclusion de la entrevista realizada, se ha podido deducir que existen problemas
dentro del sistema de control interno, y que esto se denota en la presentacion de los Estados

Financieros.

Entrevistado: Priscila Mero — Vendedor

Entrevistador: Cristhian Llanos

1.- ;Cual es la perspectiva del control interno en su Compaiiia?

En el departamento en el que desarrollo mis funciones, existen politicas delimitadas que rigen
el funcionamiento correcto de los procesos, pero no estan siendo socializadas con el personal

nucvo.

2.- ;Como han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?

No tengo un conocimiento concreto sobre las afectaciones en la parte contable.

3.- ;Estaria dispuesta a implementar un sistema de control interno sistematizado en base
al tiempo que usted crea conveniente?
Si, pienso que esto ayudaria a mejorar los procesos con la finalidad de crecer a nivel

corporativo.

4.- ;Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la
entidad?

Falta de conocimientos e implementacion de sistemas de control interno.

5.- ;Cémo sugiere corregir los problemas respecto al control interno?

Crear o implementar las politicas contables y desarrollo de funciones.

6.- ;Cual es su vision de la entidad a S afios?

Una Compaiiia s6lida y con un sistema de control interno adecuado.
Como conclusion de la entrevista realizada, se ha podido deducir que el proceso de

implementacion de manuales de politica y funciones es la mejor opcidon que se maneja para

corregir los errores y poder alcanzar las metas establecidas.
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3.7.3 Estados Financieros y sus variaciones

En la Presente tabla se detalla los saldos del Estado de Situacion Financiera del afio
2020 y 2021, agrupados en sus cuentas principales pudiendo denotar que los saldos de las
cuentas de Patrimonio son sdlidas proyectado una empresa capaz de continuar como un
negocio en marcha y seguir creciendo de acuerdo a sus expectativas. Aqui podemos observar
el desglose de los Estados de Situacion Financiera tanto del afio 2020, como 2021 y sus

variaciones las cuales se presentan a continuacion:

Tabla 4.
Variacion del Estado de Situacion Financiera

Cuentas Al 31-12-2021 Al 31-12-2020 Variacion Us$ Variacion %
ACTIVO
Efectivo Y Equivalente De Efectivo (A) 488.046,25 59.970,00 428.076,25 713,82%
Activos Financieros, Neto 565.994,46 573.910,00 (7.915,54) -1,38%
Existencias (B) 174.963,75 70.609,00 104.354,75 147,79%
Activos Por Impuestos Corrientes 45.115,61 46.786,00 (1.670,39) -3,57%
Propiedad Planta Y Equipo 286.254,92 286.254,00 0,92 0,00%
(-) Depreciacion Acumulada Ppe. (108.266,87) (84.914,00) (23.352,87) 27,50%
TOTAL ACTIVO 1.452.108,12 952.615,00 499.493,12 52,43%
PASIVO
Obligaciones Con Instituciones Financieras 198.691,36 180.753,00 17.938,36 9,92%
Pasivos Financieros 24.751,65 56.128,00 (31.376,35) -55,90%
Beneficios A Empleados Corrientes (C) 36.397,79 13.032,00 23.365,79 179,30%
Pasivos Por Impuestos Corrientes 38.083,33 9.523,00 28.560,33 299,91%
Beneficios A Empleados No Corrientes 12.652,00 12.652,00 0 0,00%
TOTAL PASIVO 310.576,13 272.088,00 38.488,13 14,15%
PATRIMONIO
Capital Suscrito 2.000,00 2.000,00 0 0,00%
Aportes Para Futuras Capitalizaciones (D) 108.966,59 96.153,00 12.813,59 13,33%
Reserva Legal 64.599,74 49.396,00 15.203,74 30,78%
Resultados Acumulados (E) 965.965,66 532.978,00 432.987,66 81,24%
Total Patrimonio 1.141.531,99 680.527,00 (461.004,99) 125,34%

Fuente: Estados Financieros Motorepuestos S.A.
Elaborado por: Llanos (2023)

Dentro de las principales variaciones tenemos lo siguiente:
e (A): La Compaiiia tuvo un incremento en sus efectivos y equivalentes de efectivo

debido a que se han recibido cobros de las cuentas por cobrar, asi como del incremento

en las ventas en relacion al afio anterior.
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e (B): Este incremento se debe al aumento de las ventas realizadas durante el afio 2021
en relacion al afio anterior.

e (C): Este incremento se debe a la participacion de trabajadores del afio 2021, por su
incremento en los resultados.

e (D): La Compania recibi6 de parte de sus accionistas un aporte para futuras
capitalizaciones.

e (E): Esta variacion en gran parte se debe al ajuste realizado por correcciones de errores

contables de afios anteriores.

Tabla S.
Variacion del estado de resultado integral

Cuentas Al 31-12-2021 Al 31-12-2020 Variacion Us$ Variacion %
Ingresos

Ingresos Ordinarios =~ $1.580.397,63 $890.687,00 689.710,63 77%
(A)

Total Ingresos $1.580.397,63 $890.687,00 689.710,63 77%
Costo De Ventas

Costos (A) $696.564,30 $386.738,00 309.826,30 80%
Total Costos $696.564,30 $386.738,00 $309.826,30 80%
Gastos

Gastos De Ventas $25.188,98 $26.572,00 (1.383,02) -5,20%
Gastos De = $61.898,69 $387.908,00 173.990,69 44,85%
Administracion

Gastos  Financieros  $56.537,22 $6.031,00 50.506,22 837,44%
(B)

TOTAL GASTOS $624,89 $420.511,00 $223.113,89

Fuente: Estados Financieros Motorepuestos S.A.
Elaborado por: Llanos (2023)

Dentro de las principales variaciones tenemos lo siguiente:

e Estos incrementos se deben a que la Compafiia aumento sus ingresos durante el
ejercicio econdmico 2021 de manera notable, y portal razon sus costos de venta también
subieron en un 80%.

e Estos incrementos se deben a que la Compafiia aumento sus obligaciones con

instituciones financieras las cuales generan mayor valor de interés.
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Figura 5. Estado de Cambios en el Patrimonio 2021-2020
Fuente: Departamento contable (2022)

Dentro del movimiento patrimonial reflejado a través del Estado de Cambios en el
Patrimonio, se puede apreciar el ajuste realizado por errores contables de afios anteriores,

mismos que corresponden a problemas detectados en la cuenta de Inventarios.

3.7.4 Indices Financieros

A continuacion, se detallan las principales ratios financieros de la Compaiia:

Activo corriente 1.274.120

Razon corriente = Pasivo corriente N 297.924 =428
Prueba acida y/o _ _ Activo corriente - Inventario _ 1.099.156 -3.69
razon rapida Pasivo corriente 297.924 ’
Caplta‘l de _ Actlyo corriente — Pasivo _ 1274210-297.924  =976.196
Trabajo corriente

Margen de _ Utilidad bruta _ 883.833 ~0.56
utilidad bruta Ventas netas * 100 1.580.398 ’
Rentabilidad _ Utilidad neta _ 240.208 ~0.15
sobre ventas Ventas netas * 100 1.580.398 ’
indice de (Ventas corrientes-ventas del

crecimiento = afio anterior) = 689.711 =0,774
en ventas Ventas del afo anterior 890.687
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Producto de los indices calculados podemos definir lo siguiente:

Razén corriente: Este indice nos indica que por cada dolar que la Compaiiia tiene de

deuda posee USD$4,28 para poder cubrirla, es decir tiene un indice de liquidez alto que
permite concluir que la Compafiia tiene liquidez absoluta para continuar sus
operaciones de forma normal.

Prueba acida: Este indice nos permite verificar que la Compafiia posee USD3,69 para
cubrir sus pasivos, sin considerar la venta de los inventarios.

Capital de trabajo: Al mantener este indice alto, nos indica que la Compaiiia tiene la

solvencia para cumplir sus obligaciones, y el capital de trabajo que permita crecer a
través del alcance de sus objetivos.

Margen de utilidad bruta: Este indice nos indica que la Compafia mantiene un 56%

de rendimiento sobre sus costos de ventas.

Rentabilidad sobre las ventas: Este indice nos indica que la Compafiia mantiene un

15% de rendimiento sobre sus costos de ventas y gastos relacionados, lo cual indica
que la entidad no presenta ningun indicio de problema de negocio en marcha.

Indice de crecimiento en ventas: Este indice nos indica que el crecimiento

exponencial de la Compaiiia en relacion a sus ventas es el idoneo ya que presenta un

77% de crecimiento en el Gltimo periodo.

La Compafiia presenta las condiciones idoneas para continuar como un negocio en
marcha, puesto que sus indices tanto de solvencia como de capital de trabajo son altos

ademas de que sus ingresos tuvieron un incremento en el afio 2021, reflejando un indice

de crecimiento del 77,4%.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

Tomando como base el andlisis de los resultados producto del cuestionario aplicado

(Anexos) sobre el control interno dentro de la Compaiiia, y ver los resultados reflejados en los

Estados Financieros, se puede deducir lo siguiente:

La Compaiiia no cuenta con un control interno adecuado, debido a que sus manuales se
encuentran obsoletos y no han sido debidamente actualizados durante el tiempo
sumando el hecho de que gran parte del personal no conocia sobre la existencia de los
mismos.

La Compafiia presenta un reconocimiento de errores contables producto de las
diferencias encontradas en las cuentas de inventario en el momento de realizar las tomas
fisicas anuales, teniendo como observacion principal la inequivoca forma de bajar el
inventario al momento de brindar los servicios, ocasionando que los saldos de
inventarios se encuentren subvaluados, dichos errores se reconocieron en el periodo
2021 afectando las cuentas de resultados acumulados (Figura 6).

La Compaiia al no contar con una politica contable sobre el reconocimiento del costo
de Propiedades, planta y equipos, registrd la adquisicion de un bien inmueble en su
totalidad en la cuenta de “Edificio”, y no segregando los costos de Terreno y
edificacion, ocasionando que se reconozca un excedente en la depreciacion del ejercicio
y la incorrecta presentacion de Estados Financieros de acuerdo a la Normas
Internacional de Contabilidad NIC 1, lo que puede repercutir en que la administracion

tome decisiones poco acertadas ya que las cifras no estas depuradas en su totalidad.

La finalidad de esta investigacion aparte de determinar las debilidades que tiene el

sistema de control interno en la entidad, es plantear soluciones que permitan minimizar los

riesgos y posibles errores que se pudiesen dar en un futuro, tomando como herramienta

principal el sistema de control interno a través de la implementacion de manuales de politicas

y funciones, cual se detalla a continuacion:
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Propuesta: Implementacion De Manual de Politicas y Funciones
Objetivos: La presente propuesta tiene como objetivo lo siguiente:
e Implementar los mecanismos adecuados para mejorar el sistema de control interno de
la Compania
e Reducir riesgos que pudiesen repercutir en errores a futuro.
e Mejorar procesos

e Alcanzar objetivos planteados por la administracion en un tiempo adecuado

Justificacion: El control interno es una herramienta esencial en el mundo empresarial
actual que permite alcanzar objetivos a corto y mediano plazo a través de su correcta
implementacion y evaluacion continua en cuanto a la mejora de procesos, es por ello que es de
vital importancia contar con diferentes mecanismos y herramientas que ayuden como manuales
tanto de politicas, funciones y procesos.

Descripcion de la propuesta: La presente propuesta estd compuesta por la
implementacion de manuales tanto de politicas y funciones en base a la necesidad de la
Compatiia, delimitando funciones en base al organigrama planteado para la entidad, asi como
la actualizacion e implementacion de politicas contables que van ligadas al giro de negocio de
la entidad y que no se han estado aplicando de la manera adecuada.

Factibilidad de aplicacion: El tiempo estimado para la implementacion de estos
mecanismos es de 6 meses los cuales serdn los necesarios para poder ser socializados con el
personal mediante capacitaciones y presentaciones, asi como su posterior evaluacion de
cumplimiento, los recursos econémicos seran detallados en base al costo de la propuesta lo
cual esta valuado en USD $1,500 doélares de los Estados Unidos de Norte América.

Beneficios: A continuacion, se detallan los beneficios en el caso de tomar la decision

de implementarlos:

e Mejorar el sistema de control interno.

e Mejorar en los procesos.

e Minimizar riesgos.

e Reflejar saldos apegados a la realidad econémica de la empresa, y de esta manera
cumplir con el objetico de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, que

permita tomar decisiones idoneas a la administracion.
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e Generar mayor acceso a nuevos mercados, siendo una empresa competitiva a través de
su estructura.
e Mejorar los procesos y célculos de impuestos, reduciendo a los valores reales de pago

incluyendo posibles sanciones.

A continuacion, se detalla el contenido de la propuesta.

4.1 Manual de politicas contables

4.1.1 Introduccion

En la actualidad, las Compaiiias tienen la necesidad de regular y estandarizar sus
procesos para facilitar la comunicacion bilateral entre los colaboradores y la administracion de
la entidad, con la finalidad de obtener un clima laboral estable y de armonia donde resalte la
comunicacion, integracion y desarrollo. Uno de los principios fundamentales de la
estandarizacion de los procesos es la division del trabajo, que hace referencia al numero de
tareas distintas en que se distribuyen las actividades necesarias para la produccion de un bien
o servicio. La iniciativa de identificar y establecer politicas, tiene ademas la finalidad de
permitir a sus integrantes, ejecutivos y trabajadores encausar sus iniciativas, fomentar el trabajo
en equipo, de tal forma que integremos y coordinemos los esfuerzos de todas las areas de la
empresa en una misma direccion, dentro de un marco de confianza el mismo que es
fundamental seguir para cumplir con los objetivos que se trace la administracion. Los sistemas
organizativos modernos y el mejoramiento de los procesos internos son extremadamente
importantes para que la empresa incremente sus niveles de productividad, eficiencia y eficacia
en su gestion. El Manual de Politicas de MOTOREPUESTOS S.A., es una herramienta
gerencial que retne y presenta la normatividad de la organizacion, clasificada de acuerdo con
su relacion con los Procesos, Agregacion de Valor y Soporte Corporativo y discriminada segiin
su tipo (Acuerdos, Circulares, Codigos, Decisiones, Directivas, Reglamentos, etc.), su objetivo
basico es servir como medio de integracion, institucionalizacion y de comunicacion de la

normatividad de la organizacion.

4.1.2 Objetivos
Objetivo General

Establecer en forma secuencial las politicas a ser aplicadas dentro de la organizacion,
asi como detallar ciertos procesos a tener en cuenta para el correcto funcionamiento de acuerdo

al giro del negocio.
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Objetivos especificos

4.1.3

Instruir al personal acerca de los objetivos, funciones, relaciones, politicas,
procedimientos, etc.

Describir las formas de registro y reconocimiento de las partidas contables, asi como
establecer un control sobre el correcto funcionamiento de la estructura organizacional.

Ubicar nivel de reporte y supervision del puesto.

3. Politicas generales

MOTOREPUESTOS S.A., prepara y elabora sus Estados Financieros con base en el

marco normativo emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Ademas de lo anterior, la Compaifia prepara sus Estados Financieros con base en los siguientes

principios:

Presentacion razonable: La presentacion razonable requiere la representacion fiel de los
efectos de las transacciones, de acuerdo a los criterios de reconocimiento de activos,
pasivos, ingresos y gastos.

Negocio en marcha: Se refiere a la capacidad que tiene MOTOREPUESTOS S.A., para

continuar en funcionamiento en los periodos futuros.

Moneda funcional: Es la moneda con la que se registran las diferentes transacciones,

para el caso de la Compaiiia es el dolar norteamericano.

Frecuencia de presentacién: Deberan presentarse todo el conjunto de estados

financieros, minimo una vez al afio, con corte a 31 de diciembre, no obstante, puede
generarse informacién financiera para periodos intermedios de acuerdo a los
requerimientos de la administracion general.

Comparabilidad: Los estados financieros deben presentarse de manera tal que se pueda

comparar con igual periodo del afio anterior y con bases uniformes de comprension.

Revelacion: Las notas a los estados financieros seran consideradas un estado financiero
y cumplen un papel importante en la revelacion de los diferentes hechos puesto que la
Compaiia debe informar todos aquellos aspectos que faciliten la comprension de los

elementos que integran los estados financieros.
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4.1.4 Estados Financieros

Estado de la Situacion Financiera. - La Compaifiia revelara en este estado financiero

los activos, los pasivos y el patrimonio. El activo y pasivo deberdn revelarse clasificandolos en

corrientes y no corrientes.

Estado de Resultados Integrales. - La Compaiiia revelard en este estado financiero,
los rubros de gastos y de ingresos de acuerdo al método de la naturaleza del gasto.

Estado de Cambios en el Patrimonio. - La Compafiia presentara los cambios en el

patrimonio neto en términos de aumentos y disminuciones en las siguientes partidas:

e Resultado del ejercicio

e Variaciones por los cambios en criterios contables
e Correcciones de errores de afios anteriores

e Otros ajustes y variaciones de valor

e Reparto de dividendos

e Ajustes y/o reclasificaciones

e Aportes por futuro aumento de capital

e Aumento de capital

e Compensacion de perdidas, etc.
Todo movimiento en las cuentas patrimoniales debera realizarse bajo la previa reunion
y autorizacion de la Junta de Accionistas dejando detallado los movimientos en el Acta de Junta

de Accionistas.

Estado de Flujo de Efectivo. - La Compaiiia preparara este estado financiero por el

método directo e indirecto, en el cual se deben revelar por separado las principales categorias

de ingresos y pagos en términos brutos.

Notas a los estados financieros. - La Compaiiia revelara un resumen que dé cuenta las

politicas contables, informado las bases para la elaboracion de los Estados Financieros y
aclarando las situaciones alrededor de los principales elementos de dichos estados financieros
de acuerdo con las politicas contables aplicables a cada uno de estos elementos. De ahi que en
las notas a los estados financieros se revelara informacidon que no se presente en el Estado de

Situacioén Financiera, en el Estado de Resultados Integrales, en el Estado de Cambios en el
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Patrimonio Neto o en el Estado de Flujo de Efectivo. De igual manera se deberd revelar
informacion no incluida en el Estado de Situacion Financiera, en el Estado de Resultados
Integrales, en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto o en el Estado de Flujo de Efectivo,
y que se considera sea relevante para dar claridad y facilitar la comprension en cada uno de

ellos.

4.1.5 Politicas Contables
e Activos
So6lo se reconoceran como activos de la Compania, aquellos que mantengan las

siguientes caracteristicas:

¢ Que hayan sido generados en el pasado.

e Que generen recursos controlados.

Clasificacion de los activos

Por su duracion o vida 1til los activos seran reconocidos de la siguiente manera:

1.- Activos Corrientes: Todo aquel activo cuya liquidez sea menor a un afio.

2.- Activos no Corrientes: Todo aquel activo cuya liquidez sea mayor a un afio.

Alcance

En este grupo contable se registran las partidas de alta liquidez (caja, bancos),
incluyendo inversiones a corto plazo (menores a 3 meses de vigencia). Se miden inicial y
posteriormente por su valor nominal. Los importes en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion; las ganancias
y pérdidas por diferencias en cambio queresulten de tales transacciones se reconocen en el

Estado de Resultados.

Componentes de las cuentas de efectivo y equivalentes de efectivo.

Caja General:

Se mide por su valor real contenido en monedas y billetes al cierre de un periodo. En
mencion a lo antes referido no se reconocerd como parte de la caja “Cheques recibidos

pendientes de cobro” ni cualquier otro medio de cobro distinto al efectivo. Se registran las
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transacciones de entrada de efectivo cuando se realice el respectivo cruce de informacion de
los saldos provenientes de las ventas en efectivo que han sido registradas en la cuenta de “Caja
punto de venta” previamente. Los egresos de esta cuenta seran registrados de acuerdo a la
naturaleza con el respectivo desglose de su uso (pago de suministros, transporte, compra de

productos menores, etc.).

Caja punto de venta:

En esta cuenta se registran las transacciones unica y exclusivamente provenientes de
las ventas realizadas en efectivo en el punto de venta del restaurante. Los faltantes de caja se
reconocen como cuentas por cobrar si se determina un responsable contingente o como
pérdidas (Gasto) si se consideran irrecuperables. Los sobrantes se reconocen como ingresos o
como pasivos si se determina una obligacion real y un tercero a quien deba efectuarse la

devolucion, segtn el analisis de cada caso.

Bancos:

Los saldos contables de todas las partidas bancarias coincidiran con el saldo del estado
de cuenta bancaria al final de cada periodo. En los casos que existan diferencias estas seran
conciliadas mediante “Conciliacion bancaria”, reconociendo un débito o crédito segln
corresponda. La Organizacion prefiere realizar los pagos a través de mecanismos como las
transferencias electronicas y en casos puntuales mediante cheques. Las conciliaciones
bancarias se deberan realizar de forma mensualizada dentro de los primeros 5 dias del mes
siguiente. No existen cuentas bancarias con saldos negativos, tales como sobregiros contables.
En el caso en que se presenten, sobregiros financieros (es decir, cuando realmente se deba
dinero a una Institucién financiera), se debera reconocer como un pasivo. Los rendimientos y
los gastos financieros se registran en resultados del periodo en que se recibe el estado bancario,

asi como los gastos por comisiones y otros cargos cobrados por las Instituciones Financieras.

4.1.6 Activos Financieros. -
Alcance

Los criterios sefialados en esta politica seran aplicados a los derechos de cobro a favor
de la Compania surgidos de la ejecucion de contratos verbales o escritos, o por la
contraprestacion de servicios a crédito. Comprende instrumentos financieros y categorias de

no derivados consistentes en cuentas por cobrar comerciales o clientes, terceros, partes
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relacionadas y otros. Los activos financieros estan registrados inicialmente a su valor
razonable, mas los costos directamente atribuibles a la compra o emision, los cuales son
contabilizados en el momento en que existe el compromiso de adquirir tales activos. La baja
de un activo financiero es reconocida cuando el derecho contractual de la Compaiiia sobre los
flujos de efectivo del activo financiero expira o cuando la Compaiiia transfiere el activo
financiero a otra parte sin retener el control o sustancialmente los riesgos y beneficios de ese

activo.

Componentes de las cuentas de Activos financieros.

La Compatfiia ha determinado que los plazos de las cuentas por cobrar a crédito son de
15 y 30, 45 y 60 dias méaximo, por lo que no consideran necesario crear una politica de
estimacion de cuentas incobrables. En el caso de existir cuentas por cobrar comerciales
mayores a 2 afios en la Contabilidad, éstas se dardn de baja reconociendo una pérdida en el

resultado del ejercicio en el cual cumpliese dicho tiempo.

e Cuentas por cobrar con Partes Relacionadas:

Se reconocen “Cuentas por cobrar con Partes Relacionadas” cuando se presenten
cuentas por cobrar comerciales y de cualquier naturaleza con los accionistas, con compaiiias
vinculadas y partes relacionadas con la alta direccion de la Compaiiia, siempre y cuando exista
un documento que respalde dicha transaccion, caso contrario debera ser reconocida como un

“Anticipo de dividendos y debera aplicarse la retencion correspondiente”.

4.1.7 Inventarios. -
Objetivos

Determinar el correcto tratamiento contable basado en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera sobre el reconocimiento, medicidon inicial, mediciéon posterior y

revelaciones de los inventarios, mientras se realiza su venta o consumo.

Alcance

Esta politica se aplica a los inventarios que posee la Compaiiia, adquiridos para su venta
0 para consumo interno. Se reconocen inventarios cuando sean recibidas la mercaderia, aunque
no se hayan recibido las facturas de compra. No se reconocen inventarios por la expedicion de

ordenes de compra. Son inventarios, aquellos activos que posee la Compafiia en forma de:
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e Inventarios adquiridos para la venta.

e Inventarios adquiridos para consumo interno: Los elementos que duren menos de un
afno una vez instalados, tales como algunos repuestos consumibles en el curso normal
de los servicios, papeleria, empaques, utiles de aseo y cafeteria, discos duros, celulares,

suministros médicos, dotaciones de trabajadores y elementos similares.

Estos elementos se contabilizan directamente al costo o al gasto, considerando la
relacion costo beneficio de controlar su consumo individual. No obstante, cuando se adquieran
estos elementos para ser consumidos en varios periodos, se reconocen como inventarios para
consumo interno, segun se evalue en cada caso la respectiva transaccion y se registran en

resultados en la medida en que se consuman.

Medicién inicial: Los inventarios se reconocen por su costo de adquisicion mas todos

los costos que sean necesarios para poner el activo en condiciones de utilizacioén o venta, tales
como el transporte y otros costos, siempre y cuando sea practicable asignarlos en el costeo al

respectivo inventario.

4.1.8 Propiedad, Planta y Equipo
Objetivo

Describir el tratamiento contable, medicion inicial, medicion posterior y revelaciones
de las propiedades, planta y equipo, de forma que los usuarios de los estados financieros
conozcan la informacién acerca de la inversion que la Compaiiia tiene en esta categoria de
activos, asi como los cambios que se han experimentado durante el respectivo periodo

contable. En relacion con el reconocimiento, esta politica se refiere a:

e Los elementos que se contabilizan como propiedades, planta y equipo

e Determinar el valor en libros de las propiedades, planta y equipo y demas valores como
los avaluos.

e El tratamiento contable de los gastos por depreciacion, mantenimiento, sustituciones de

partes y pérdidas por deterioro.

Alcance
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Los criterios sefialados se aplican en el tratamiento contable de los elementos de
Propiedades, Planta y Equipo, salvo que se trate de “activos no corrientes disponibles para la
venta”, puesto que estos activos no son objeto de depreciacion. Tampoco es de aplicacion a
terrenos o edificios no ocupados que son adquiridos con la intencion arrendarlos a terceros o
para obtener ganancias derivadas de sus variaciones de valor en el mercado, dado que estos
activos se presentan de manera separada en el Estado de Situacioén Financiera, segtn la

Politica de “Propiedades de Inversion.

Reconocimiento

En este grupo contable se registran todos los bienes tangibles adquiridospara su uso, si,
y solo si: es probable que la entidad obtenga los beneficios econdémicos futuros derivados del
mismo; y el costo del elemento puede medirse con fiabilidad. Las propiedades, planta y equipo
cuyo monto sea menor a los $1,000, no se activaran, sino que su valor sera reconocido como

gasto del periodo.

Medicidn inicial. — Las propiedades, plantas y equipos, se miden al costo, el cual que

incluye el precio de adquisicion después de deducir cualquier descuento o rebaja; los costos
directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias

para que pueda operar de la forma previstapor la Administracion y la estimacion inicial de los

costos de desmantelamiento y retiro, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta.

Medicion posterior. — Las propiedades, plantas y equipos se miden al costo menos la

depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Las ganancias derivadas de un cambio en el valor razonable (Revaluaciones) de las
propiedades, plantas y equipos se incluirdn en los otros resultados integrales del periodo en que
surjan. Las pérdidas se reconocerdn en otro resultado integral en la medida en que existiera
saldo acreedor en el superdvit de revaluacion en relacion con ese activo, en caso de ser
insuficiente, dicha pérdida se registrara como un gasto del periodo. Cuando se realice una
revaluacion de un determinado componente de propiedad, planta y equipo se lo realizaré a todo
el grupo como tal (si se revalia un vehiculo, se debera realizar la revaluacion a todos los

vehiculos con los que cuente la Compaiiia).
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Método de depreciacion. - Los activos empiezan a depreciarse cuando estan disponibles

para su uso y hasta que sean dados de baja, incluso si el bien ha dejado de ser utilizado. La
depreciacion es reconocida en el resultado del periodo con base en el método lineal sobre las

vidas utiles estimadas por la Administracion de la Compaiiia.

A continuacion, se detallan las vidas utiles establecidas por la administracion:

Descripcion del Activo Vida qtil en afios
v’ Edificio 20
v" Muebles y enseres 10
v Magquinaria y Equipos 10
v Equipos de computacion 3
v" Equipos de oficina 10
v" Vehiculos 8

Componentes de las cuentas de Propiedad, planta y equipos.

Los componentes de estas cuentas son las que se describen a continuacion:

e Terrenos

e Edificios

e Muebles y enseres

e Magquinaria y equipos

e Equipos de computacion
e Equipos de oficina

e Vehiculos

e Pasivos
So6lo se reconoceran como pasivos los “hechos pasados” que generen “obligaciones
presentes” y respecto a las cuales se pueda probar que existird una “salida de beneficios

econdmicos futuros”.
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4.1.9 Pasivos Financieros. -
Objetivo

El objetivo de esta politica consiste en establecer los principios contables para el
reconocimiento, medicion y revelacion de los pasivos financieros, denominados como

instrumentos financieros bajo NIIF para PYMES.

Alcance
El alcance de esta politica se aplica a los instrumentos financieros basicos que son

considerados como pasivos financieros y que cumplen las siguientes condiciones:

¢ Un instrumento de deuda como préstamos, documentos y cuentas por pagar en general.

s Compromisos de préstamos que la Compafiia designe como pasivos financieros al
valor razonable con cambios en resultados

¢ Compromisos de recibir préstamos que no puedan liquidarse por el importe neto en

efectivo (Compensar un pasivo con un activo financiero).

El alcance de esta politica aplica a todo tipo de instrumento financiero como pasivo,

excepto a:

¢ Las participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.

¢ Obligaciones de la Organizacion derivados de planes de beneficios a los
empleados, a los que se aplique la norma NIIF para PYMES.

*» Los contratos por contraprestaciones contingentes en una combinacion de

negocios.

La Corporacion reconoce un pasivo financiero, cuando:

¢ Tiene una obligacion al final del periodo sobre el que se informa como resultado de un
suceso pasado.
7

¢ El acreedor requiera a la Organizacion la liquidacion del importe, que puede medirse

de forma fiable por la transferencia de recursos que incorporen beneficios econémicos.

Comprende instrumentos financieros y categorias de no derivados consistentes en

cuentas por cuentas por pagar, obligaciones con instituciones financieras. Los pasivos
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financieros estdn registrados inicialmente a su valor razonable. En el caso de los pasivos

financieros, la baja es reconocida cuando la obligacion especifica expira o es cancelada.

4.1.10 Obligaciones con Instituciones Financieras

Alcance

En este grupo contable se registran los sobregiros y los préstamos con bancos e
instituciones financieras se miden inicialmente al valor razonable de la transaccion y
posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El
costo financiero se lo establece considerando el tiempo transcurrido al final de cada periodo y

la tasa de interés pactada con el banco e institucidn financiera (interés explicito).

4.1.11 Pasivos por impuestos corrientes
La Compaiiia aplicara la tasa referencial impositiva de Impuesto a las ganancias
establecidas en La Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de Aplicacion al cierre

de cada ejercicio econdmico.

Impuesto Diferido. - El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por

el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de
activo y pasivo y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a
la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta
diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague. Los impuestos a la renta
diferidos activos solo se reconoce en la medida que sean probable que se produzcan beneficios

tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuesto a la renta diferido activos y pasivos se compensan cuando
exista el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con pasivos
corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la

misma autoridad tributaria.
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4.1.12 Préstamos por pagas accionistas
Objetivo
El objetivo de esta politica consiste en establecer los principios contables para el

reconocimiento, adecuado y revelacion de los pasivos por impuestos corrientes.

Alcance
En este grupo se registran el préstamo con accionista. Se miden inicialmente al valor
razonable de la transaccidon y posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la

tasa de interés efectiva.

e Patrimonio
Alcance
La Compaiiia aplica esta politica a los grupos de cuentas que patrimoniales tomando en
cuentas los lineamientos establecidos en las Normas Internacionales de Informacion

Financiera. Estos grupos son:

< Capital social: En este grupo contable se registra el monto adeudado del capital. Se
mide a su valor nominal.

< Aportes para futuras capitalizaciones: Estos aportes deberan ser capitalizados en el
plazo no mayor a 1 afio, caso contrario deberan ser reconocido como préstamos de
accionistas o proceder con la devolucion del dinero al accionista.

< Reserva legal: La Compaiiia debera apropiarse de por lo menos el 10% de la utilidad
del ejercicio al final de cada periodo.

<+ Resultados del ejercicio o del periodo: Corresponde al resultado de las operaciones del
afio corriente.

<+ Resultados de ejercicios anteriores: Se acumulan los resultados de los ejercicios
econdmicos anteriores, tanto ganancias como pérdidas.

< Superavit de revaluacion de propiedades, planta y equipos: Se registran los resultados
provenientes de las ganancias obtenidas por la revaluacién de propiedades, planta y

equipos.
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e Ingresos
Objetivo
Definir los criterios y principios para el reconocimiento, alcance, medicion y revelacion de los
ingresos originados en un periodo, para ser reconocidos en el estado de resultado integral del

periodo.

Alcance

El alcance de esta politica se aplica al registrar los ingresos de actividades ordinarias,
conexas y complementarias, originadas de las transacciones y sucesos que son propios de la
Compaiiia en la prestacion de servicios y venta de productos alimenticios. La Compaiiia
reconoce ingresos por ventas, cuando se efectua la transferencia al cliente de la totalidad de los
riesgos y beneficios de los bienes y servicios otorgados y no subsisten incertidumbres
significativas relativas a la recuperacion de la consideracion adeudada, de los costos asociados
o por la posible devolucion de los servicios. Los descuentos y devoluciones se disminuyen de

las ventas, asi como también sus costos y gastos en funcion al método del devengado.

e Costos y Gastos
Objetivo
Definir los criterios y principios para el reconocimiento, alcance, medicion y revelacion
de los costos y gastos originados en un periodo, para ser reconocidos en el estado de resultado

integral del periodo.

Alcance

El alcance de esta politica se aplica al registrar los costos y gastos incurridos en el desarrollo
de las actividades ordinarias, conexas y complementarias, originadas de las transacciones y
sucesos que son propios de la Compania. La Corporacion reconoce un costo o gasto, en el
momento que surge una disminucién en los beneficios econdmicos futuros, relacionado con un

decremento en un activo o un incremento en un pasivo que pueda medirse con fiabilidad.

Costo de ventas. - En este grupo contable se registran todos aquellos costos incurridos

para la generacion de ingresos de actividades ordinarias; incluyen las pérdidas generadas por

valor neto de realizacion.
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Conclusiones de la implementacion de este manual de politicas

La aplicacion y mejoras de este manual de politicas dentro de la entidad podra ayudar
a mejorar el proceso de registro contable ya que son lineamientos aplicados en base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, mismas que son aquellas que permiten
reflejar la realidad econémica de la entidad y minimizar riesgos ante los posibles errores que
se pudiesen dar dentro del proceso regular de elaboracion y presentacion de Estados

Financieros.

COSTO: USD$1,500
BENEFICIOS: A continuacion, se detallan los beneficios en el caso de tomar la
decision de implementarlos:

v' Mejorar el sistema de control interno.

v Mejorar en los procesos.

v Definir y sistematizar los puestos y sus roles

4.1.13 Manual De Funciones
1. INTRODUCCION

En la actualidad, las Compafias tienen la necesidad de regular y estandarizar sus
procesos para facilitar la comunicacion bilateral entre los colaboradores y la administracion de
la entidad, con la finalidad de obtener un clima laboral estable y de armonia donde resalte la
comunicacion, integracion y desarrollo. Uno de los principios fundamentales de la
estandarizacion de los procesos es la division del trabajo, que hace referencia al numero de
tareas distintas en que se distribuyen las actividades necesarias para la produccion de un bien
o servicio. El presente manual de funciones tiene por finalidad regular y organizar la estructura
interna de la organizacion, asi como las funciones generales y especificas asignadas a cada uno
de los cargos de las diferentes areas de la organizacion. Esto es util para poder detectar en qué
momento un cargo esta saturado de funciones, o ya no se requiere, o se debe reestructurar una

seccion de la empresa para adecuarla a las nuevas condiciones de la compania
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Establecer y describir en forma secuencial las funciones a desarrollarse dentro de cada puesto

de trabajo, asi como también determinar en forma detallada la descripcion de competencias,
habilidades y responsabilidades de los distintos puestos de trabajo que componen la estructura de la

Organizacion.

2.2 Objetivos especificos
e Realizar el andlisis de los cargos existentes para establecer las funciones desempefiadas
por cada uno de los integrantes de la organizacion.
e Obtener la informacion necesaria para la elaboracion del manual de funciones.
e Disefiar un modelo de manual de funciones adecuado para cumplir con los

requerimientos de los procesos realizados en la organizacion.

3. CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE PUESTOS

El disefio del presente documento se basa en los requerimientos y necesidades de cada
una de las areas de la organizacion, donde los perfiles de cada uno de los cargos contienen la
informacion necesaria para cubrir los procesos de seleccion de la organizacion, y responde a
las siguientes preguntas:

e ;Qu¢ actividades va a realizar el colaborador r?

e ;Cuales serdn sus responsabilidades?

e ;Qué educacion debe tener para que se desempefie adecuadamente en el cargo o puesto
de trabajo?

e ;Qué caracteristicas de personalidad, cualidades y competencias requiere para
adaptarse a ese puesto?

e Ubicar nivel de reporte y supervision del puesto.

4. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

La descripcion de las funciones, competencias y habilidades de cada cargo de la

organizacion, se basa en el Organigrama estructural de la empresa.
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Figura 6. Organigrama
Elaborado por: Llanos (2023)
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Gerente General

Tabla 6.
Detalle del perfil y funciones del Gerente General

Gerente General

Gerencia

Planear, proponer, aprobar, dirigir, coordinar y controlar las
actividades administrativas, comerciales, operativas y financieras de
la Empresa, asi como resolver los asuntos que requieran su
intervencion de acuerdo con las facultades delegadas por el
Directorio.

Carreas afines a la

administracién Ent~re Sy3
. . afios en
Inglés intermedio
puesto
Microsoft Office similares

Administracion de

Administracion de Técnicas de

cuentas por cobrar y Presupuestos L
Personal negociacion
cuentas por pagar
Administracion de . . Analisis
. Leyes y Reglas Fiscales Planeacion ; .
riesgos Financieros
Conocimiento
Legislacion sobre
Lgaboral Procesos de RRHH Principios Contables esquema de
liquidacién y

ﬁniiuitos

Andlisis Motivador - Agente de |y piiiqad Numérica | 112080 POr
Cambio objetivos
. Poder de Excelencia en Servicio al | Trabajo en
Negociador .. . X
convencimiento Cliente equipo
Liderazgo Habilidades sociales Trabajo bajo presion Tom.a de
decisiones

v'Ejercer la representacion de la Compaiiia en lo judicial y extrajudicial y en todas las

actividades.
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v'Administrar las empresas, almacenes, instalaciones y negocios de la compailia,
ejecutando a nombre de ella toda clase de actos y contratos.

v'Manejar los fondos y bienes de la sociedad bajo su responsabilidad, efectuar toda clase
de actos, contratos y operaciones con los Bancos y con otras personas; suscribir pagarés,
letras de cambio, contraer toda clase de obligaciones, firmar pedidos; facturas y mas
comprobantes relacionados con el negocio.

v Contratar los servicios de empleados, técnicos, dependientes, obreros y cumplir con las
disposiciones laborales.

v'Fijar sueldo y remuneraciones de ese personal.

v Elaborar proyectos de trabajo y administracion.

v'Presentar informes de su gestion a la Junta de Accionistas o Directorio conjuntamente
con los balances y anualmente, formular la propuesta de distribucion de los beneficios
de accionistas.

v'Cuidar que se lleve correctamente la contabilidad, archivo y correspondencia de la
compaiiia y velar por la buena marcha de todas sus dependencias.

v Cumplir con las resoluciones de la Junta General y del Directorio.

v'Las demas atribuciones de la Ley y estos los estatutos.

v’ Presidir las sesiones de la Asamblea y de la Junta de Accionistas, Directorio suscribiendo
las respectivas actas.

v Cumplir y hacer cumplir las decisiones adoptadas por la Junta de Accionistas, Directorio.

v’ Apoyar las actividades de la Empresa.

v'Presentar a la Junta de Accionistas, Directorio el informe semestral de actividades.

v'Sugerir a la Junta de Accionistas, Directorio los medios y acciones que considere para la
buena marcha de la gestion de la empresa.

v’ Administrar los recursos de la compaiiia asegurando su 6ptimo rendimiento para lo cual
debe organizar, dirigir y controlar la administracion general de la empresa, con miras a
cumplir con las metas establecidas.

v'En coordinaciéon con las metas organizacionales dispuestas por la Junta General de
Accionistas, Directorio y Presidencia, establecer planes, programas y objetivos para la
compaiiia, a cumplir en un corto, mediano y largo plazo.

v'Basandose en las politicas generales y estrategias, formular y aprobar politicas y

estrategias especificas, planes, programas y presupuestos de ejecucion.

51



v'Velar por el cumplimiento de los objetivos organizacionales establecidas y orientados a
la conservacion y desarrollo de la inversion de los accionistas, que incluyen aspectos de
rentabilidad de corto, mediano y largo plazo.

v'Promover el desarrollo de la Empresa, estudiar analizar y proponer a la Presidencia y
Junta General de Accionistas; nuevos proyectos e inversiones de expansion de la
empresa.

v/ Asegurar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos capaces de facilitar la
ejecucion de proyectos y logro de metas establecidas para todas las unidades de la
empresa.

v'Revisar y aprobar normas, estandares y parametros de desempefio para las diferencias
areas de la empresa.

v'Realizar un seguimiento y evaluacion de los objetivos organizaciones trazados, su grado

de consecucion e implantar los correctivos que sean necesarios.

Fuente: Normas Internacionales de Informacion Financiera

Elaborado por: Llanos (2022)
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Departamento Contable

Tabla 7.
Detalle del perfil y funciones de los puestos del Departamento Contable

Contabilidad/Asistente contable/ Asistente de compras

Departamento administrativo

Establecer y hacer cumplir las especificaciones de los diferentes
modulos operativos, tales como contabilidad, finanzas, compras y etc.
Preparar, analizar y presentar los estados financieros de la empresa.
Disefar, proponer e implementar los controles internos necesarios
para asegurar la transparencia y buena ejecucion de los distintos
procesos. Colaborar en la planeacion y disefio de nuevos productos.
Colaborar con la coordinacion y negociacion de proveedores.
Coordinar la formulacion de presupuestos y reportes financieros que

se le solicite.

b DFTO. DTO. TALENTO
CONTABLE HUMAND

Vendedores

i)

CPA, Economista

Inglés intermedio Entre5y3
anos en puesto
Microsoft Office y similares

Administracion de

Administracion de

cuentas por cobrar y Presupuestos Control
Personal
cuentas por pagar
Formacion nocimien e e . L Regl
ormacién de Conoc © to Analisis Financiero cyes y neglas
contador regulatorio Fiscales
Conocimiento

Administracion de Leyes y Reglas sobre esquema

Principios Contables

riesgos Fiscales de liquidacion
y finiquitos
Legislacion Gestion y Administracion

Seguridad e Higiene

Laboral Administracion de de inventarios




Competencias

Iniciativa Organizacién Compromet@o con Responsable
su trabajo
Disponibilidad Trabajo en equipo Analitico Discrecion
. o . . . ., Toma de
Liderazgo Habilidades sociales | Trabajo bajo presion decisi
ecisiones
Responsabilidades

v'Planificar y coordinar todas las funciones relacionadas con el drea contable y de
impuestos con el fin de obtener la consolidacion de los Estados Financieros y
el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

v Realizar presupuesto anual.

v'Gestion en el proceso de reclutamiento, seleccion y evaluacion del personal.

v'Coordina la ejecucion de politicas relacionadas con el area contable, asegurandose que
se cumplan los principios de contabilidad y las normas internacionales, al igual que las
politicas de la Entidad y las normas fiscales vigentes.

v Elaborar estados financieros mensuales con informacion oportuna y veridica.

v'Verificar y depurar cuentas contables.

v'Controlar el correcto registro de los auxiliares de contabilidad.

v Evaluacion del control interno.

v'Revisar las declaraciones, corroborando los calculos presentados especialmente en lo
relacionado con las retenciones en la fuente.

v Elaborar las declaraciones de impuestos tanto de forma mensual como anual.

v'Revisar y firmar conciliaciones bancarias y de tarjeta de crédito.

v'Revisar y comparar gastos mensuales.

v Cierre contable anual y elaboracién de Estados Financieros anuales para la Junta de
Accionistas.

v  Atender los requerimientos de las autoridades competentes en temas contables, dando
aviso previo a la Direccion Administrativa y Financiera.

v Elaboracion de indices financieros, para la toma de decisiones.

v'Revisar los certificados de ingresos y retenciones de empleados.

v'Cuando sea necesario, digitar la informacion contable.

v Preparar los pagos de servicios publicos y némina.

v'Colaborar con el Area Administrativa (Caja, Tesoreria, Recursos Humanos) para

mantener establecer las mejoras practicas contables.




ASISTENTE CONTABLE
v’ Elaborar conciliaciones bancarias.

v Ingresar facturas de compra y aplicar las retenciones correspondientes.

v'Mantener al dia los reportes de cartera y proveedores.

v Entregar el reporte de impuestos de forma mensual.

v'Revisar y verificar los descuentos a empleados.

v'Mantener en orden y actualizado el archivo de documentos contables (notas, Recibos de
caja, Declaraciones, etc.).

v Asistir al contador en todas funciones que se solicite.

v'Realizar el calculo y registro de las depreciaciones de los activos fijos de la Compaiiia.

ASISTENTE COMPRAS
v'Elaborar la terna de proveedores para la compra de materia prima e insumos.

v'Negociar y mantener el contacto con los proveedores.
v Ingresas toda la documentacion respectiva a las importaciones realizadas.

v'Ingresar facturas de compra de inventarios y sus respectivas retenciones.

v'Mantener al dia los reportes de cartera y proveedores.

Elaborado por: Llanos (2022)

NOTA

El incumplimiento de alguna funcion o retraso en la entrega de informacion solicitada,

serd objeto de sancion de acuerdo al porcentaje que indica el reglamento interno que esté ligado

a las normas establecidas en las leyes de los entes de control.

Conclusiones de la implementacidn de este manual de funciones

La aplicacion y mejoras de este manual de funciones, sera de gran utilidad al momento

de socializarlo, debido a que dejara establecidos cada uno de los pardmetros y lineamiento

acuerdo a los puestos y el cumplimiento de los mismos.

de
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CONCLUSIONES

Con la herramienta de los cuestionarios y entrevistas (Anexos) de control aplicados al
personal de la entidad, se pudo observar y dejar constancia que la empresa a pesar de
poseer manual de politicas y funciones, los mismos no estan actualizados de acuerdo a
las necesidades de la Compaiiia y el personal no esta capacitado sobre el tema.
Producto de la recopilacién de informacion y lo observado, se puede deducir que una
de las debilidades de la administracion de la Compaiiia, es que sus colaboradores son
conscientes de la problematica que se presenta, pero asi mismo no han optado por
sugerir estrategias de cambio que mejore incluso su posicion dentro de la entidad, es
decir una posicion conformista.

Durante el proceso de revision de manejo de politicas sobre el area de bodega que tiene
impacto directo en el registro contable de las existencias, se pudo evidencias que los
mismos no son los adecuados, puesto que no se manejan ordenes de egreso ni ingreso
de bodega, sino que la salida de mercaderia esté sujeta a lo que el mecanico solicite en
funciéon del vehiculo que este revisando y posterior al momento de realizar la
liquidacién de lo utilizado mediante factura solo se hace una factura general sin detalle
la misma que no es ingresada de forma correcta en el sistema contable, generando un

inventario erroneo en cuestion a la cantidad y valor.

En relacion con el manejo de las cuentas de propiedad, planta y equipo, por un tema
netamente de politicas desactualizadas un terreno esta registrado dentro de la
contabilidad en la cuenta de edificios, sin realizar la respectiva separacion entre terreno
y edificio, ademas que estd siendo utilizado para ganar plusvalia y lo mantenian
registrado como propiedad, planta y equipo generando de esta manera un registro
erroneo y una depreciacion inexistente ya que siempre debio ser registrado como una

propiedad de inversion.

En el desarrollo de la investigacion se pudo evidenciar que existe un control minimo en
todo el proceso, pero de manera informal por asi decirlo ya que es de forma verbal y

sin ningun tipo de seguimiento o registro.

Se pude concluir en que la Compafiia obtendria mejores rendimientos financieros sino

existieran todas las debilidades encontradas durante el estudio realizado
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RECOMENDACIONES

Actualizar el manual de politicas y funciones de acuerdo al desarrollo diario del giro
del negocio e implementar nuevas funciones en relacion a las actividades desarrolladas
por los colaboradores en sus respectivos cargos.

Capacitar al personal y disefiar una estructura de reconocimiento ante las nuevas ideas
con miras a mejorar el rendimiento de la entidad.

Definir un organigrama mejor estructurado en base a las responsabilidades de cada
cargo y su jerarquia, sirviendo asi para futuro personal que se incorpore a la empresa.
Disefiar una estructura de evaluacion del personal de forma periddica, que permita
observar su desempefio y crecimiento profesional.

Disenar e implementar un programa de capacitacion al personal sobre el manual de
politicas y funciones con la finalidad de mantenerlos al dia con sus obligaciones.
Establecer revisiones mensuales sobre las diferentes areas de la Compaiiia al azar con
la finalidad de evaluar el sistema de control interno y mejorarlo de ser el caso.
Mejorar procesos, asi como el sistema de medicion de resultados con la finalidad de

evaluar las variaciones antes, durante y después de la implementacion de los mismos.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo de 1a encuesta

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE ADMINISTRACION gﬁ
CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA w‘

ACULT
ADMINISTRACION

CUESTIONARIO APLICADO SOBRE PROCESO DE CONTROL INTERNO

MOTOREPUESTOS S.A.

Nombre:

Fecha:

PREGUNTA

1.- ;La Compaiia cuenta con Manuales de Politicas y Funciones?

SI NO

2.- Los Manuales de Politicas y Funciones se encuentran actualizados?

SI NO

3.- (Existen una evaluacion y seguimiento del control interno?

SI NO

4.- ; Existen capacitaciones y socializacion de los manuales con el personal?

SI NO

5.- ¢Se ha realizado algin tipo de andlisis sobre el impacto de la falta de control interno

adecuado?
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Anexo 2. Modelo de la entrevista

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL

U L FACULTAD DE ADMINISTRACION gﬁ
V R CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA \@

ENTREVISTA PROCESO DE CONTROL INTERNO MOTOREPUESTOS S.A.
Nombre del Entrevistado:
Nombre del Entrevistador:
Fecha:
1.- {Cudl es la perspectiva del control interno en su Compaiia?
2.- ;Como han evaluado los impactos dentro de su contabilidad?
3.- (Estaria dispuesta a implementar un sistema de control interno sistematizado en base al
tiempo que usted crea conveniente?
4.- ;Cuales son las debilidades que han permitido que esta situacion se presente en la entidad?
5.- {Como sugiere corregir los problemas respecto al control interno?

6.- (Cual es su vision de la entidad a 5 afios?
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Anexo 3. Estado de Situacion Financiera 2021 - 2020

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE ICIEMERE DEL 2021 Y 2020

[Expresados en dolares estadounidenses)

ACTIVOS 2021 2020
ACTIVOS CORRIENTES:

Efective v equivalentes al efectivo (Mota E) 488 048 59,970

Activos financieros, neto (Mota F) 5659 573910

Existencias (Mota G) 174,964 70,609

Activos por impuestos cormientes (Maota L) 45 1186 46 786
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1274120 751,275
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipes, neto (Mota H) 177 988 201340
TOTAL ACTIVOS NO CORRIEMTES 177.988 201.340
TOTAL ACTIVOS 1452 108 952615
PASIVOS CORRIENTES:

Obligaciones con instituciones financeras (Mota 1) 196,691 180,753

Pasivos financieros (Mota J) 24 752 56,128

Beneficios a empleados comentes (Mota KJ 36,398 13,032

Pasivos por impuestos corrientes (Mota L) 38083 9523
TOTAL PASNOS CORRIENTES 297.924 259436
PASIVOS NO CORRIENTES

Beneficios a empleados no corrientes (Mota M) 12,652 12,652
TOTAL, PASIWVOS MO CORRIENTES 12.652 12,662
TOTAL PASIVOS 30578 272088
PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social (Mota M) 2,000 2,000

Apories para futuras capitalizacicnes (Mota ) 108,966 96,153

Reserva legal (Mota P) g4,600 49 396

Resultados acumulados (Mota ) 965,965 532978
TOTAL PATRIMOMNIO NETO DE LOS ACCIONISTAS 1.141.532 680 527
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS 1.452 108 952 615
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Anexo 4. Estado de Resultado 2021 - 2020

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 y 2020
(Expresados en dolares estadounidenszes)

Motas

INGRES(OS:
Ingresos por actividades ordinanas (Nota )

TOTAL

(-} COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES:
(-] Gastos de ventas (Nota 5)

(-] Gastos de administracion (Nota T)
(-] Gastos financieros

TOTAL

UTILIDAD  ANTES DE  PARTICIPACION  DE
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES E IMPUESTO A
LAS GANANCIAS

{-) PARTICIPACION A TRABAJADORES (Mota K)
(-] IMPUESTO A LAS GANAMNCIAS (Mota L)

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
Otros resultados integrales por estimaciones actuanales

RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

2021 2020

1.580.398 890,687
1,580,398 890,687
696,564 386.738
683.834 503.949
25,189 26,512
061,859 387,908
96,538 6,031
643,626 420511
240,208 83438
36,03 12,516
52,140 17,519
152,037 53,343
3,921

152,037 a7 264
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