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RESUMEN
La presente investigacion tiene como problema y objetivo general: evaluar la
situacion financiera a través de un estudio econdmico de la piladora de arroz “Don
Eduardo” ubicada en el km 6.5 via Babahoyo-Jujan. Los fundamentos teéricos méas
relevantes se relacionan con la teoria econdmica institucional y neo-institucional,
ademas de importantes aportes sobre estudio econdmico, control de costos,
contabilidad de costos, planeacién financiera y prevision financiera sobre economia
agricola. La metodologia con enfoque mixto, fue exploratoria, descriptiva. Entre los
resultados mas relevantes es importante destacar que los indicadores financieros
fueron tomados para el afio 2021, que es la informacidn que consta en el Servicio de
Rentas Internas, los mismos arrojan que la liquidez corriente es cero, lo que significa
que la empresa en el periodo de estudio no tenia obligaciones que cubrir. En tanto, el
indicador de solvencia representa que la empresa tiene una autonomia buena, al no
depender de sus acreedores. Indicador Patrimonial demuestra que el capital de la
empresa no se encuentra comprometido en mayor grado con los acreedores. En cuanto
al endeudamiento del activo fijo evidencia que la totalidad del activo fijo se pudo haber

financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos a terceros.

Palabras clave: Estudio econémico, Economia agraria, Control de gestion, Arroz.



ABSTRACT

The present investigation has as a problem the Don Eduardo piladora that has
limitations in its performance that are related to the aforementioned aspects, added to
it, with the poor accounting record of its accounts. The general objective was to
evaluate the financial situation through an economic study of the "Don Eduardo™ rice
mill located at km 6.5 via Babahoyo-Jujan. The most relevant theoretical foundations
were institutional and neo-institutional economic theory, as well as knowledge on
agricultural economics, economic study, cost control, cost accounting, financial
planning and financial forecasting. The methodology applied was exploratory,
descriptive with a mixed approach, which was taken as a population in the interviews
with a farmer, a legal representative of the harvester and an agronomist. Among the
results is that small farmers, due to lack of education, often do not take into account
the importance of better management of their expenses and operating costs, the costs
are not seen in detail by the farmer, while in the harvester it is determined higher costs,
although there is also a deficiency in its control. See carried out the economic study
through the SWOT, process matrix, the analysis of financial ratios for 2021, strategies
and control measures. It is conclude that, with a better control of your expenses and
costs, not only in the part of the numbers, but also in processes, being clearer and much

more efficient, you can have a correct planning and financial forecast.

Keywords: Economic study, Agricultural economics, Management control, Rice.
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INTRODUCCION

El arroz es una graminea muy consumida en el Ecuador y por tal razon existen
extensas zonas en donde es cultivada y muchas familias dedicadas a su siembra.
Dentro de este mercado se dividen el cultivo, la molienda o pilado y la venta al por
mayor de este producto. La piladora Don Eduardo ingresa en la segunda fase de esta
cadena, en la cual se recolecta las cosechas de distintos agricultores para entrar en el
proceso de molienda del arroz en su secado, descascarado, blanqueado y eliminacion

de impurezas para que finalmente pueda ser comercializado al consumidor final.

El problema se sitla en que la piladora Don Eduardo no cuenta con estados
financieros en donde se pueda detallar de mejor forma sus costos, gastos y obtener las
ganancias deseadas en base a los parametros regulatorios de la venta del arroz por
saca. Por tal razdn fue necesario extraer la situacion de la empresa desde la

informacion que consta en el Servicio de Rentas Internas para el afio 2021.

La investigacion esta integrada por los siguientes capitulos:

El capitulo I, comprende la explicacion de la problematica que presenta la
piladora Don Eduardo en el sector de la via Babahoyo-Jujan en la provincia de Los
Rios, junto con los objetivos planteados, la idea a defender, y las lineas de

investigacion tanto institucional como de la facultad.

En el capitulo 11, se presenta inicialmente importantes estados del arte de los
ultimos cinco afios, adicional se desarrolla el marco teérico con el cual se exponen los
temas principales de la investigacién como el estudio econémico, el control de costos
y las teorias econdmicas concernientes a la economia agricola al ser un sector

primario.

El capitulo Ill, se encuentra con el despliegue de informacién de tipo
metodoldgica, conociendo el enfoque del estudio, alcance de la investigacion, métodos

y técnicas de la investigacion. Las entrevistas fueron fundamentales para obtener



informacion confiable de la empresa. También se presentan importantes resultados de
la empresa, entre los que se destacan: que para el periodo 2021 la liquidez corriente
fue cero, lo que significa que la empresa en el periodo de estudio no tenia obligaciones
que cubrir. En tanto, el indicador de solvencia representa que la empresa tiene una
autonomia buena, al no depender de sus acreedores. Indicador Patrimonial demuestra
que el capital de la empresa no se encuentra comprometido en mayor grado con los
acreedores. En cuanto al endeudamiento del activo fijo evidencia que la totalidad del
activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de

préstamos a terceros.

Se finaliza con las conclusiones y recomendaciones de la investigacion,

ademas de la bibliografia y anexos importantes.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema

Estudio econémico de la piladora de arroz “Don Eduardo” ubicada en el km

6.5 via Babahoyo-Jujan, provincia de los Rios.

1.2 Planteamiento Del Problema

El arroz es una graminea de alto consumo por parte de los hogares
ecuatorianos, desde el punto de vista de la salud brinda gran aporte de energia, regula
el movimiento intestinal, mantiene adecuadamente la presion arterial y es rico en
minerales; ademas, es bajo en sodio, no contiene gluten, ni colesterol. Existen
diferentes tipos de arroz como es el integral, blanco, dorado (vaporizado), salvaje,

grano largo, redondo y medio.

En Ecuador, segin la Corporacion Financiera Nacional CFN (2020) la
produccion y comercializacion de arroz es regulada por la Corporacion de Industriales
Arroceros del Ecuador (CORPOM); Ministerio de Ganaderia y Agricultura (MAG); y
la Agrocalidad del Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP).

De acuerdo al dialogo respecto a la situacion del sector arrocero en febrero de
2019, (MAG, 2019-a), la produccién del arroz en el 2018, alcanz6 un total de 974 mil
toneladas métricas, de las cuales el 68% se concentra en la provincia del Guayas,
seguido por Los Rios con el 24%, mientras que el resto se reparte entre las provincias
de Manabi, El Oro y Loja.

El propio MAG, comenta que entre los principales problemas que se
evidencian en la produccion de la graminea ecuatoriana, se encuentra el hecho que se

debe enfrentar a las producciones dedicadas a la exportacién en Brasil, Colombia, Peru



y Uruguay, junto con la existencia de una sobreoferta de 100 mil toneladas, lo que

causa que desciendan los precios del arroz en el mercado a nivel local.

Con datos procedentes de la Superintendencia de Compaifiias, la publicacion
de la CFN (2020) informa que en el pais existian 182 empresas que formaban parte de
la cadena productiva del sector arrocero, en donde 77 se dedican al cultivo, 14 a la
molienda o pilado y 91 a la venta al por mayor. Con relacion a las piladoras en la zona
de estudio se registraban 4 empresas grandes, 6 medianas, 1 pequefia y 3 de tipo

microempresas, a nivel nacional formalmente constituidas.

En el 2020 existié el mismo escenario del 2018, en el que se revel6 una sobre
oferta en el segundo semestre debido a la baja demanda de importacion por parte de
Colombia, a diferencia de lo que sucedid a inicios del 2020, que en consecuencia de
las restricciones de la pandemia de COVID-19, se lograron enviar la graminea al pais
vecino. Esas complicaciones crearon un estancamiento del inventario de méas de 50
mil toneladas en las industrias de este sector. Esta informacion fue obtenida del primer

periddico digital agropecuario, diario EI Productor del 28 de Enero de 2021.

Para julio del 2021, mediante el Acuerdo Ministerial 019 se lograron establecer
dos valores en relacion a las sacas de arroz. En el diario EI Comercio de fecha 28 de
julio de 2021, se publica que el primero de los valores fue de $30 por la saca de 200
libras en la graminea de grano corto con 20% de humedad y 5% de impureza, mientras
que el segundo valor correspondia al arroz de grano largo, bajo las mismas condiciones

con un precio oficial de $32.

La consideracién de estos precedentes de inestabilidad econémica en los
ultimos afios y la gran preferencia del producto, no solo en el pais, sino en la region
latinoamericana y en otras partes del mundo, convoc6 a iniciar un proceso
investigativo de interés en la piladora de arroz “Don Eduardo” ubicada en el km 6.5

via Babahoyo-Jujan.



Esta piladora tiene limitaciones en su desempefio que se relacionan con los
aspectos antes mencionados, sumado a ello, con el deficiente registro contable de sus
cuentas; ya que, al no contar con la cuantificacion ordenada de sus gastos, se hace

dificil considerar los valores reales de sus pérdidas o ganancias.

La investigacién es importante, porque a través de ella se puede conocer sobre
la real situacion econdmica de la piladora y es una forma de contar con elementos
orientadores para el mejor manejo interno y que ello se refleje en resultados hacia el
mercado arrocero en general, es decir, mantener adecuadamente una planeacion y
prevision financiera. El tener un mejor registro contable de la empresa hace que su
gestion sea mucho mas eficiente, a partir de que los resultados econémicos sean
veraces y que promuevan el crecimiento empresarial por medio de la toma de

decisiones.

Con la informacion tedrica se puede tener un mayor detalle sobre los factores
internos que inciden en el desenvolvimiento empresarial de la piladora, y asi ser una
ayuda de la informacidn que se necesita recopilar para obtener los resultados hacia una
propuesta correctamente estructurada acerca de la planeacion estratégica.

De igual forma, la justificacion practica se vincula con la propuesta de un
estudio econémico de la piladora “Don Eduardo” que se ubica en el km 6.5 via
Babahoyo-Jujan en la provincia de Los Rios. La propuesta ha de ir encaminada hacia
el alcance de la mejor ejecucidn de los procesos internos de control y seguimiento, de
modo que sean la base para que la eficiencia sea categdrica, en virtud de mejores
resultados sobre la compra y venta de un producto tan esencial como lo es el arroz.

Luego el proceso investigativo se inicid a partir de la siguiente formulacion.

1.3 Formulacion Del Problema

¢Se podrd analizar la situacion financiera de la piladora de arroz “Don

Eduardo™?



1.4 Objetivo General

Evaluar la situacion financiera a través de un estudio econémico de la piladora

de arroz “Don Eduardo” ubicada en el km 6.5 via Babahoyo-Jujan.

1.5 Objetivos Especificos

o Sistematizar los antecedentes, asi como los fundamentos teoricos y legales
acerca del tema y en consideracion con el objetivo general planteado.

o Determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, a través de
una matriz FODA de la Piladora de arroz “Don Eduardo”.

e Elaborar una Matriz de procesos para el control de costos

e Determinar los niveles de gestion y rentabilidad del afio 2021 que posee la

piladora de arroz “Don Eduardo”.

1.6 Delimitacion o Alcance de la Investigacion

o Espacial: Piladora de arroz “Don Eduardo” ubicada en el km 6.5 via Babahoyo-
Jujan.
e Temporal: 2021

1.7 1dea a Defender

El estudio econdmico para la piladora Don Eduardo permitird promover un
mejoramiento en los niveles de gestion y rentabilidad dentro del ejercicio econémico

de estudio.

1.8 Linea de Investigacion Institucional/Facultad

La presente investigacion se vincula a la linea institucional dos, Sociedad Civil,
Derechos Humanos y Gestion de la Comunicacion; Con ello se tributa a la linea de la

Facultad relacionada con el Desarrollo, sostenibilidad econémica y matriz productiva.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1 Marco Tebrico

Como parte de la sistematizacion tedrica, se han expuesto los antecedentes
investigativos asociados con el tema, en orden se presentaron aspectos de las teorias
del desarrollo y particularmente los fundamentos tedricos. Cierran el capitulo los

documentos legales que posibilitan confirmar la importancia del tema tratado.

2.1.1 Antecedentes Investigativos

Los antecedentes investigativos son parte esencial de este proyecto ya que
posibilitaron conocer informacion relevante del tema en estudio. Dichas
investigaciones han sido realizadas por diferentes autores, las cuales se muestran a
continuacion.

Tabla 1. Propuesta metodoldgica para el analisis econdmico-financiero de proyectos asociativos con
enfoque de cadena de valor. Un caso de estudio,2020

Propuesta metodolégica para el analisis econémico-financiero de proyectos

Titulo asociativos con enfoque de cadena de valor. Un caso de estudio,2020
Institucion Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
Afio 2021

Llonto Caicedo, Yefferson; Vela Meléndez, Lindon; Ledn Velarde, César Gerardo;
Autor (es) Morales Romero, Guillermo Pastor; Gonzales Cruz, Kathy Amalia; Fernandez
Flores, Silvia Milagros

Ciudad y Pais Lambayeque, Peru

Resumen de la investigacion

La calidad del producto no redne los patrones como en el tamafio y peso éptimos;
las enfermedades no son diagnosticadas y abordadas éptimamente produciendo
una mayor merma en su produccion; la infraestructura en el que se lleva el proceso
de crianza no es el 6ptimo, asi mismo las mermas por factores criticos como los

Problema perros y las ratas, adicional que no se toma en cuenta cualitativamente y
cuantitativamente bajo estandares minimos para lograr la demanda en el mercado.
La utilidad obtenida se ve impactado negativamente dado el incremento de los
costos de los insumos, convirtiéndose en un factor critico para el logro de un mejor
retorno de la inversién.

Elaborar una metodologia para el analisis econémico-financiero para proyectos

Objetivo o i
J asociativos con un enfoque de cadena de valor basado en el caso de estudio.

La metodologia aborda el paradigma tradicional cuantitativo, descriptivo y
Metodologia propositivo, y con un disefio no experimental. Haciendo uso de la guia de
observacion, asi mismo se utilizd el instrumento de la entrevista a expertos que




permitieron contribuir a la elaboracion del modelo a partir de caso de estudio de la
Cooperativa de Servicios Mdltiples de Productores de Cuyes de los Centros
Poblados del Distrito de Morrope.

Resultados

El andlisis de sensibilidad muestra que la probabilidad del VAN econémico
ascienda hasta S/. 946,804.28 es de 49.12%. Mientras que la probabilidad de
obtener una tasa interna de retorno econdmica hasta 36.96% asciende a 49.33%.

Conclusiones

La propuesta metodoldgica para la evaluacion economica-financiera de proyectos
asociativos se estructura en nueve fases: Antecedentes, Anélisis Interno de la
Organizacion, Andlisis del Entorno, Planeamiento Estratégico, Propuesta de
Adopcién de Tecnologia, Planificacion de Produccién y Presupuesto y su
Estructura Econdmica y Financiera sometido a riesgos y escenarios, ejecucion y
evaluacion ex post.

Fuente: Llonto, et al. (2021)
Elaborado: Pine, A (2022)

Tabla 2. Proceso contable y su influencia en la toma de decisiones de la Empresa Frenos Vasa,

Portoviejo 2020

Proceso contable y su influencia en la toma de decisiones de la Empresa Frenos

Titulo Vasa, Portoviejo 2020

Institucion Universidad Técnica de Manabi

Afio 2022

Autor (es) Vallejo Macias, Nury Raquel; Zirufo, Blanca Victoria
Ciudad y Pais Portoviejo, Ecuador

Resumen de la investigacion

Problema

El proceso contable de la empresa presenta ciertas deficiencias en los registros
contables, lo que causa inconvenientes para una oportuna toma de decisiones,
debido a que algunos procedimientos se realizan de manera empirica, por lo que,
al no contar con data actualizada de registros contables, repercute en el
desconocimiento de las actividades diarias de la empresa, y, por ende, sus estados
financieros estan opuestos de la realidad.

Objetivo

Analizar los procesos contables y su influencia en la toma de decisiones de la
Empresa Frenos Vasa, Portoviejo 2020.

Metodologia

Los métodos utilizados fueron: inductivo-deductivo, analitico- sintético, lo que
permite determinar el origen del proceso y, de este modo la situacion financiera de
la empresa.

Resultados

Los resultados demuestran que el proceso contable influye de manera directa en el
analisis economico y financiero de una empresa. Sin un proceso contable adecuado
la gerencia no puede controlar las operaciones de la empresa, debido a que el
proceso contable brinda informacién precisa, clara y oportuna para la toma de
decisiones, y una ventaja importante que con esa informacién reducira el nivel
perjuicio.

Conclusiones

La incorporacion de procesos contables como herramienta financiera fortalecera la
situacion econémica de la empresa y contribuira en una mejor toma de decisiones.
Los estados financieros evidenciardn la verdadera situacion financiera de la
empresa, por lo cual el gerente propietario tomard una adecuada decision respecto
al manejo y funcionamiento de su organizacion.

Fuente: Vallejo y Zirufo (2022)
Elaborado: Pine, A (2022)



Tabla 3. Andlisis de costo y ventas de un proyecto con variacion en el tiempo de ejecucion

Andlisis de costo y ventas de un proyecto con variacion en el tiempo de ejecucion

Titulo
Institucion Universidad Catdlica De Colombia
Afio 2017
Bejarano Palacios, Andrés Felipe; Cardozo Bedoya, Erika Victoria; Rico Gémez,
Autor (es)

Nelson; Romero Torres, Claudia Alexandra

Ciudad y Pais

Bogot4, Colombia

Resumen de la investigacion

Problema

El sector de la construccién en Colombia, como motor de la economia en el pais
requiere un constante monitoreo durante cada una de sus fases, con el fin de
mantener un comportamiento estable dentro del mercado. Al momento de
presentarse una variacién significativa en costos, como se presume en el proyecto,
se requiere iniciar un andlisis en aras de identificar las variables involucradas.

Objetivo

Identificar las variaciones de costos y ventas, por el incremento en tiempo de
ejecucion del proyecto en construccion.

Metodologia

El proyecto se encuentra localizado en el municipio de Mosquera, Cundinamarca,
dentro de una ciudadela; conformado por 620 apartamentos y zonas comunes.
Como principal fuente de investigacion se conto con los datos suministrados por
la Constructora.

Resultados

la suma de los costos adicionales corresponde al 6.36% cifra que disminuye el
porcentaje de la utilidad estimada (factibilidad). La utilidad pasa del 12.24%
utilidad estimada al 5.38% utilidad por recibir. El estudio permiti6 analizar que un
proyecto de construccion puede variar en ventas, ejecucion y utilidad esperada

Conclusiones

Es importante hacer control de costos periédicos para que la organizacién tome las
medidas preventivas y correctivas, para evitar o mitigar desviaciones significativas
en la utilidad propuesta a los socios.

Fuente: Bejarano, et al. (2017)
Elaborado: Pine, A (2022)

Tabla 4. Gestion de informacién contable en la empresa HERSA HERSATRANS

Titulo Gestion de informacidn contable en la empresa HERSA HERSATRANS
Institucion Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

Afio 2020

Autor (es) Herrera Molina, Maythé Alejandra

Ciudad y Pais

Ambato, Ecuador

Resumen de la investigacion

Problema

Se ha encontrado que la empresa de transporte HERSA HERSATRANS no
cuenta con un apropiado sistema de control contable lo que retarda el control
administrativo, financiero y su funcionamiento legal. Resulta imprescindible
proporcionar el conocimiento sobre el estado financiero de una empresa de la
manera mas estructurada y clarificada posible.




Objetivo

Direccionar un modelo para perfeccionar el método de trabajo de la informacién
contable y financiera de la empresa de transporte HERSATRANS.

Metodologia

La metodologia con, que se desarrolla el estudio es la revisién documental
bibliografica y descriptiva-explicativa con un enfoque mixto (cuali-
cuantitativo) que permite disefiar y aplicar los instrumentos de investigacion
seleccionados, asi como desarrollar un andlisis profundo sobre los datos
obtenidos.

Resultados

El manejo del registro de transacciones en HERSA HERSATRANS es menos
frecuente que el de sus competidores.

Conclusiones

Se concluye que la gestién de informacion contable para la empresa es de gran
importancia, ya que ayudara a manejar de mejor manera el activo econémico, a
hacer mejores inversiones, a tener un mayor control de los ingresos y gastos y
asi reducir pérdidas.

Fuente: Herrera (2020)
Elaborado: Pine, A (2022)

Tabla 5. Andlisis de los factores econdémicos y financieros que afectan el rendimiento de la empresa la
casa espafiola por el periodo 2015-2016

Analisis de los factores econémicos y financieros que afectan el rendimiento de

Titulo la empresa la casa espafiola por el periodo 2015-2016
Institucion Universidad de Guayaquil

Afio 2017

Autor Naranjo Zambrano, Luis Miguel

Ciudad y Pais Guayaquil, Ecuador

Resumen de la investigacion

Problema

Se ha podido identificar varias deficiencias como la falta de persona con ausencia
de conocimientos financieros, control inadecuado en las operaciones, la ausencia
de un estudio de mercado y la falta de un estudio econémico.

Objetivo

Analizar los factores que afectan la situacion econdmica y financiera de la
empresa por la falta de un analisis financiero para reducir el riesgo de inversién.

Metodologia

Se empled la investigacion documental para realizar un analisis profundo del
problema que presenta la empresa detallando los proceso y las deficiencias de
los factores que afectan la situacién econémica financiera de la misma.

Resultados

El 75% de las personas encuestadas consideran que el sistema contable y
financiero que aplica la empresa es deficiente lo cual incide mucho en el
rendimiento de la empresa y de las actividades que se realizan tanto
administrativas como operativas.

Conclusiones

Se concluyd que la empresa no lleva un registro adecuado y ordenado de las
actividades que realiza tanto administrativa como operativa y que es necesario
que se implementen medidas estratégicas financieras que permitan fortalecer las
actividades de la empresa y por ende mejorar el rendimiento econémico.

Fuente: Naranjo (2017)
Elaborado: Pine, A (2022)
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Tabla 6. Estudio econémico de la actividad avicola en la hacienda Angel Reyes de la parroquia
Chongon del cantén Guayaquil

Estudio econémico de la actividad avicola en la hacienda Angel Reyes de la

Titulo parroquia Chongoén del cantén Guayaquil

Institucién Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil

Afio 2021

Autor Suérez Tomala, Henry Joseph

Ciudad y  Guayaquil, Ecuador
Pais

Resumen de la investigacion

déficit proporcionado por la mala administracion que muestra, los costos de
produccion son muy elevados por lo cual conlleva a una baja competitividad,
la causa principal es la falta de un método de costos de produccion lo que
provoca a la hacienda un mal gasto ya que se los realiza de manera empirica, la
cual provoca un deficiente de rentabilidad y se refleja en la falta de
conocimientos por parte del actual duefio.

Problema

Analizar los costos de la produccion avicola de la Hacienda Angel Reyes para
Objetivo lograr una reduccion de los mismos, la cual esta ubicada en la parroquia de
Chongon de la ciudad de Guayaquil.

Se empled la investigacion descriptivo y explicativo, método inductivo,
Metodologia  analitico-sintético, con enfoque mixto y una poblacién de 5 personas que
conforman la empresa y a quienes se les aplicé la encuesta y entrevista.

Los empleadores no cuentan con un manual de proceso de actividades que
deberan cumplir en su dia a dia. Los trabajadores de la hacienda Angel Reyes
indican que deben de seguir un procedimiento diario, de sus actividades. Pero
no cuentan con un proceso de actividad de trabajo diario, lo cual no permite una
buena organizacion en los empleadores. En el afio 2019 la Hacienda Angel
Reyes fue golpeada considerablemente, por un virus que presentaron las
gallinas ponedoras esto inicio en el ultimo trimestre del 2018, la cual redujo al
40% la productividad de la hacienda, forzando al duefio de la misma inyectar
capital para no parar la produccién y cierre de la misma, obteniendo un déficit
en este afio y endeudamiento en instituciones financiero

Resultados

Se concluyo que la empresa no cuenta con un Manual de buenas practicas

. avicola, los trabajadores al momento de cumplir con sus funciones, indican que

Conclusiones  pecesitan una rutina, o un plan de trabajo, para saber qué deberan desempefiar
diariamente.

Fuente: Suarez (2021)
Elaborado: Pine, A (2022)

2.1.2 Teorias Econdmicas de Desarrollo

Teoria Econdmica Institucional

La teoria econdmica institucional estd interesada en las interacciones entre las
instituciones y la economia, es decir, en como las instituciones influyen en el
funcionamiento, desempefio y desarrollo de la economiay, a su vez, cémo los cambios

en la economia influyen en las instituciones. En Artavia, Benavides y Parada (2018),
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se entiende que seria fructifero el hecho de promover intercambios mas extensos entre

las comunidades de economia institucional y derecho.

Estos autores consideran que aquellos interesados en la economia institucional
ciertamente deberian estar mas al tanto de los desarrollos en derecho y economia y

utilizar estos conocimientos en sus investigaciones posteriores, y viceversa.
Segun Dimmelmeier & Heussner (2016):

La mayoria de los economistas institucionales entienden la economia como un
sistema de organizaciéon social (formal e informal) relacionado con la
produccion, distribucion y consumo de bienes o0, en una redaccion
institucionalista tradicional: para la provision de los medios de vida
socioecondémicos y su reproduccion. En lugar de presuponer ciertas
caracteristicas universales arraigadas en la naturaleza humana, la idea
fundamental es que las caracteristicas concretas de las sociedades y las formas
de organizacion econémica varian considerablemente en el espacio y el
tiempo. Siguiendo esta vision de la economia, los economistas institucionales
intentan comprender los factores socio-historicos concretos que dan forma al
funcionamiento de la economia (p.3).

Teoria econdmica neo-institucional

Segun Vargas (2008):

El neoinstitucionalismo econdémico analiza las fallas de los mecanismos del
Estado y sus ineficacias. De acuerdo a la teoria neoinstitucional de la
economia, el subdesarrollo es resultado de las fallas del Estado para proveer
las estructuras de gobernanza necesarias para garantizar las instituciones que
apuntalan el desarrollo de los pueblos. El neoinstitucionalismo recomienda un
Estado fuerte pero limitado en sus funciones (p. 119).

Entre las variadas teorias del desarrollo, diganse, la de la Modernizacion, la
Dependencia, la teoria de los Sistemas Mundiales, de la Globalizacion y las tratadas
con anterioridad, que si bien guardan cierta relacion con el tema que se ha estudiado
sobre el control y perspectivas de una empresa de pilado del arroz, en la actualidad, la
propensién de las tendencias del desarrollo econémico se dirigen hacia el lugar que

ocupa el ser humano en ese desarrollo, que ademas, se plantea con caracter sostenible.
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Desde los finales del siglo XX el discurso ya es en torno a la situacién
ecoldgica del planeta y el llamado de atencién mediante una ecologia politica que se
pronuncia sobre la contaminacion del medio ambiente debido a los desmedidos
procesos econdmicos, de ahi que se constate una tendencia hacia el desarrollo
sustentable, o sea, que como expresa Peinado (2014): “La concepcion del desarrollo
fue evolucionando de una concepcion de progreso y crecimiento hasta llegar a un
enfoque basado en las capacidades de las personas dentro del cual se pude enmarcar

el desarrollo humano” (p.70).

Como refieren Olaya y Miranda (2021):

Es entonces que se asocian las ideas de Amartya Sen!, cuando especifica el
desarrollo humano desde el enfoque de las capacidades humanas en vinculo
con diversos factores (p.22).

E indudablemente, como parte de esas capacidades humanas, se destaca el
sentido de la responsabilidad social, expresado por los mismos autores como:

El compromiso que tienen los individuos, miembros de la sociedad o empresas

(publicas y privadas) que contribuyen de manera voluntaria para crear una

sociedad mas equitativa y justa, protegiendo al medio ambiente (Olaya y
Miranda, 2021, p.23).

A juicio de la autora de esta investigacion, esta tendencia de desarrollo
sostenible compartido desde la responsabilidad social, ha sido base orientadora de la
evaluacién que se proyectd, sobre la situacién financiera de la piladora de arroz “Don
Eduardo”.

1Amartya Kumar Sen (nacido en India, 1933); Economista, fil6sofo, escritor, sociélogo, profesor
universitario. Premio Nobel de Economia en 1998. (nota que aparece en p.22 de Olaya y Medina,
2021).
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2.1.3 Fundamentacion Tedrica
Economia Agricola

En torno a la economia agricola, Peralta, Aguilar, Loayza y Morején (2018),
sefialan:

En el &mbito econdmico la agricultura es considerada una de las principales

actividades que genera grandes ingresos a la economia del Ecuador. La

participacion de este sector frente al PIB la ha convertido en uno de los

principales pilares de la economia nacional. En el 2015 mediante la

implementacion de politicas gubernamentales, existe un facil acceso a los

insumos agropecuarios, lo cual permite a los productores ecuatorianos tener un
mercado favorable (en cita de Chuncho, Uriguen, y Apolo, 2021, p. 5).

Uno de los objetivos centrales de todo pais en desarrollo es alcanzar un estatus
de ingreso alto. La agricultura juega un papel fundamental en la transformacion de las
economias para alcanzar el objetivo, junto con el logro de otros objetivos de desarrollo
esenciales, como garantizar la seguridad alimentaria y el mejoramiento de la nutricion.
Por lo tanto, para acabar con el hambre y la desnutricion mientras se acelera el

crecimiento econdémico, la transformacion agricola debe convertirse en una realidad.

En Ecuador, la agricultura es de los sectores mas importantes de su sistema
econdmico, ya que no solo brinda alimentos o materia prima, sino que se convierte en

una fuente de empleo para la poblacion.

De acuerdo a lo referido en el estudio de la Universidad Técnica del Norte
(2017), el sector agricola tiene una gran participacion en la economia local debido a
qgue muchos de los productos cultivados sirven para la exportacion, promoviendo de

esta manera el ingreso de divisas al pais.

En ese sentido también, segin MAG (2019), en agosto del 2017 se llevaron a
cabo diversas acciones para beneficiar a este sector productivo, teniendo en cuenta que
es uno de los mas importantes en la economia del pais y del esfuerzo que este requiere
para llevar a cabo sus labores. Una de ellas fue la emision de 17.000 titulos de
propiedad a predios de pequefios y medianos agricultores, se hizo la redistribucion de
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mas de 200 hectareas y se legalizaron alrededor de 887 hectareas a favor de pueblos y
nacionalidades. Otra de las acciones empleadas fue la suscripcidn de varios contratos

para sistemas de riego tecnificado.

Estudio Econémico

El estudio econémico financiero es una herramienta clave para la planificacion,
evaluacion y control en una empresa. Este analisis brinda un enfoque amplio de la
estructura organizacional con respecto a su rentabilidad, solvencia y posibles riesgos,
lo que le permite mejorar la toma de decisiones. Se debe entender que la planificacion
econdmica y financiera es fundamental durante todo el ciclo de vida del negocio; de
hecho, el siguiente pronunciamiento evidencia esta idea.

El estudio econémico contempla la viabilidad econémica y el impacto que

tendra el proyecto en el ambito financiero, tanto individual como empresarial.

En este tipo de evaluacion econdémica figura de manera sistematica y ordenada

la informacion de caracter monetario, en resultado a la investigacion y andlisis

efectuado de los factores que lo conforman (Euroinnova International Online
Education, 2022, p.1).

Por su parte, también Nogueira, Medina, Hernandez, Comas, y Medina (2017),

sefialan acerca de la utilidad del estudio econémico:

Su utilidad esta en funcién del objetivo que se defina en el estudio y de la
posicion de quien lo realiza: desde una perspectiva interna, la direccion de la
empresa puede tomar decisiones que corrijan los puntos débiles que puedan
amenazar el futuro, asi como potenciar los puntos fuertes para alcanzar los
objetivos; desde una perspectiva externa, resultan de utilidad para las personas
y organizaciones interesadas en conocer la situacion y evolucidn previsible de
la empresa (p. 8).

El objetivo de un estudio econémico es identificar qué tan bien se esta
desempefando la economia de una organizacion o un componente de ella. El analisis
econdémico implica esencialmente la evaluacion de costos y beneficios. Comienza
clasificando los proyectos segun su viabilidad economica para ayudar a una mejor
asignacion de recursos. Su objetivo es analizar el impacto en el bienestar de un

proyecto.
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Para realizar un estudio econdmico es necesario disponer de toda la
informacion que involucra a la empresa para asi evaluar su situacion real tanto presente
como futura. Como lo indica EAE Business School (2021), los datos deben ser
objetivos y estar actualizados, sin errores, consistentes y deben obtenerse de fuentes

confiables.

Algunos de los aspectos claves a considerar para un estudio econoémico son los
recursos que se utilizan, la forma en qué se lo hace, es decir, si es rentable o no, las
lineas presupuestarias, los riesgos financieros y econémicos, los principales gastos y

cuales son excesivos, entre otros.

Control de Costos

Castelblanco (2019) considera que:

El costo es una inversion absolutamente necesaria para ejecutar el objetivo
social de un negocio. Es decir, en una empresa, industrial el costo es la
sumatoria de los recursos invertidos en la produccion de un bien; en el caso de
una empresa comercializadora, el costo es el valor de compra de las mercancias
adquiridas para vender, y en una empresa de servicios el costo es la sumatoria
de los recursos necesarios para la prestacion del servicio (p. 20).

El control de costos es la préctica de identificar y reducir los gastos comerciales
para aumentar las ganancias y comienza con el proceso de elaboracion del
presupuesto. El duefio de un negocio compara los resultados financieros reales de la
empresa con las expectativas presupuestadas, y si los costos reales son mas altos que

los planificados, la gerencia tiene la informacidn que necesita para tomar medidas.

Como lo indican Lépez y Gomez (2018):

El control es una etapa del proceso administrativo que consiste en asegurar que
las cosas se realicen como se planearon y verificar que se estan logrando los
resultados deseados, detectando posibles desviaciones entre las metas
planeadas y los resultados obtenidos. La contabilidad de costos se apoya en
esta herramienta para verificar que el manejo de los costos se esta llevando a
cabo de forma correcta y para ello se debe anticipar en determinar los importes
en que se va a incurrir en un periodo futuro (p. 142).
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El control de costos es un objetivo clave para la mayoria de las empresas, ya
gue aumenta tanto la eficiencia como la rentabilidad, es decir, tiene un impacto
positivo en los niveles de ganancias a largo plazo de un negocio. Comenzando con el
presupuesto, los propietarios comparan la salud financiera real de su organizacion con

sus expectativas presupuestarias.

Para mantener el control de costos, las empresas deben tener en cuenta las

siguientes especificidades que proponen Vargas y Avila (2019):

e Lo que debe hacerse: al realizar un seguimiento de los presupuestos y los
perfiles, la gerencia puede delinear qué actividades deben realizarse para reducir
los gastos.

e Lo que ya se ha hecho: los informes programados deben mostrar datos de
rendimiento sobre el presupuesto activo y las tareas.

e COmo se comparan los rendimientos reales y esperados: la comparacion de los
gastos reales e ideales brinda a las empresas una vision precisa de su
planificacion y control financiero.

e Que acciones correctivas deben implementarse: con base en la comparacion, la
gerencia debe desarrollar un plan de accién correctiva para reducir la brecha
entre el presupuesto esperado y el real.

o Alteraciones al plan de accién: al monitorear de cerca las acciones correctivas,
los gerentes pueden determinar si necesitan implementar algin cambio en el

plan.

Se coincide con Nates (2020), se estima que el control de costos radica en
examinar todo el sistema productivo de una empresa con el fin de conocer los gastos
generados por la produccion de los productos, bienes o servicios que esta brinda. Con
ello, se pretende garantizar la rentabilidad y crear estrategias que faciliten el ahorro,

pero sin que esto afecte la calidad y seguridad en el proceso.

Contabilidad de Costos
Como parte principal de la investigacion es comprender acerca de la parte

contable de la empresa, por lo que la contabilidad de costos es de vital importancia
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para garantizar el orden o sistematizacion de la actividad que realiza una empresa. En
este sentido el aporte de Sinisterra y Rincén (2017) indican que “el objetivo de la
contabilidad de costos es asignar el costo unitario a cada articulo fabricado. [...]
emplea documentos especiales. Ordenes de compra, solicitudes de compra,
requisiciones, informes de consumo de materias primas, planillas de pago, hojas de

costos” (p. 52).

Este tipo de contabilidad ayuda al personal del area a tener un mejor control
sobre las compras y gastos generales que tiene una empresa en procura de tener

mayores detalles sobre el manejo de la organizacion y la disposicién de valores.

La contabilidad de costos es aquella que maneja informacion de uso interno y
externo para la determinacion de los costos de un producto o de una actividad y asi
tomar decisiones tacticas y operacionales en los distintos niveles administrativos.
También indican que dentro de ella se encuentra la contabilidad financiera y la
contabilidad gerencial o administrativa. A continuacion, se detallan las diferencias de

las mismas.

Tabla 7 Diferencias entre Contabilidad Financiera y Contabilidad Gerencial

Contabilidad Financiera Contabilidad Gerencial o Administrativa
- Sigue los movimientos financieros vy - Se encarga de recolectar, analizar y
econdmicos de una empresa para resumirlos comunicar la informacién financiera y
y presentarlos por medio de reportes de no financiera a la gerencia de una
estados financieros. empresa.
- sistematizar la informacién de las - Controlar y evaluar el uso de los
actividades y la situacion econémica de una recursos.
empresa. - Planear el rumbo a seguir para conseguir
- Resultados obtenidos en un periodo los objetivos planteados.
determinado. - Su tipo de informacién es histérica y
- Muestra el balance general de una compafiia previsional

en sus reportes.
- Sutipo de informacién es historica.

Fuente: Sinisterra (2017)
Elaborado: Pine, A (2022)
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Dentro de la contabilidad de costo es relevante saber calcular el costo unitario
para poder desarrollar la actividad de comercializacion, en este sentido Reveles (2019)
manifiesta que:

Es primordial la determinacion correcta del costo unitario, de este se pueden

derivar una serie de sub objetivos, entre los que destacan: fijacion de precios

de venta, normas o politicas de operacion o explotacion, valuacion de articulos
terminados en proceso (p.79).

Con esta contabilidad de costos, se puede tener mejor informacion de todos los
valores que influyen en los precios de venta de los productos, ademas que puede
ayudar en manejar una mejor politica interna para que los costos operativos sean mas

eficientes.

Por lo que se entiende que la contabilidad de costos es el proceso de
contabilidad que comienza con el registro de ingresos y gastos y termina con la

preparacion de datos estadisticos.

Es el mecanismo formal mediante el cual se determina y controla el costo de
los productos o servicios. Proporciona un analisis y una clasificacion de los gastos, ya
que permitira determinar el costo total de cualquier unidad particular de producto /
servicio con un grado razonable de precision y, al mismo tiempo, revelar exactamente

cdémo se constituye dicho costo total.

En el desarrollo del control de la empresa al nivel contable, se enmarca de
obtener los mejores resultados organizacionales y que sean mas competitivos en el
mercado. Es por esto que como refiere Rojas (2020) “la contabilidad de costos, al igual
que los presupuestos, se encuentran dentro de la contabilidad administrativa, ya que
ambas son bésicas para la planeacion y el control de las operaciones y resultados de

un ente economico” (p.106).
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Se espera que la contabilidad de costos sea una puerta a la eficiencia
administrativa, en relacion de disponer la informacion correcta y detallada de las
actividades de la empresa y de los costos a los que estan ligados, para asi presentar en
el mercado precios competitivos y acordes a la realidad interna.

La contabilidad o administracién de costos es parte de la planeacidn estratégica
de una empresa con la finalidad de contar con mayores ingresos y utilidades y para un
mayor impacto para la sociedad. El registro y el control de los costos se han
transformado en una herramienta muy Util para las estrategias financieras y

empresariales.

Control de Inventario

Por otro lado, se tiene al control de inventario, del cual sefiala Arciniegas y
Pantoja (2018): “los indicadores de control de inventarios son determinantes para todo
proceso en el servicio, ya que estos se pueden implementar en posiciones estratégicas
que reflejen resultados 6ptimos a mediano y largo plazo” (p.2). Esto se manifiesta bajo
la idea de que los controles de inventario ayudan a mejorar la toma de decisiones sobre
lo que se necesita y lo que posee.

El siguiente aporte aclara la importancia del adecuado pronéstico de la
demanda y sostiene que:

Hay que tener en cuenta un adecuado prondstico de la demanda de los

productos, los costos asociados al sistema de inventario (adquisicion,

almacenamiento, solicitudes y déficit), las caracteristicas de los

suministradores (tiempo de reaprovisionamiento, confiabilidad, respuesta ante

emergencias) para asi tener una adecuada gestion de las existencias (Bofill,
Sablon y Florido, 2017. p 47)

La materia prima es el componente principal para la elaboracion de un
producto, es decir, es un elemento que atraviesa un proceso de transformacion para
lograr un producto final. Al respecto Naranjo (2019), plantea: “Son el conjunto de
instrumentos, herramientas 0 maquinas utilizadas para el aprovechamiento en una
industria” (p. 22).
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Y es que, en efecto, toda materia prima es la primera fase para la elaboracion
de subproductos o productos terminados de una empresa y que funcionan como el eje
para determinar la cantidad y valores que deben considerarse para completar el

proceso.

Para todas las empresas resulta importante poder conocer de manera detallada
la materia prima que debe considerar para que sus actividades no se paralicen y puedan

satisfacer la demanda de sus consumidores.
En opinion de Cruz (2017):

Las empresas necesitan aprovisionarse de bienes y servicios para el desarrollo
de sus actividades. Estos aprovisionamientos se acumulan en las empresas y
deben ser gestionados para su correcta manipulacion y conservacion. Todas
estas acciones sirven para valorar y clasificar las existencias (p. 83).

Para que funcione una empresa de manera eficiente, se debe tener en cuenta la
necesidad de tener un control sobre su materia prima, basado no solo en cantidades
disponibles, sino también en los costos de cada una para que se puedan determinar las
ganancias en el producto final; de igual forma, se debe procurar que la empresa tenga

una correcta manipulacion y conservacidn de sus existencias.

La elaboracién del control de inventario en una organizacién esta relacionada
en funcién del volumen de la actividad que cumple, contemplando que entre mas
grande la industria, se vuelve mas complejo su control. Dentro del inventario se debe
especificar tamario, estructura, volumen y representacion, manifestado en la necesidad
de aprovisionamiento y distribucién de la empresa. Aquellas acciones estan

conformadas ademas en los procesos logisticos con los que cuenta la compafiia.

Planeacién Financiera

La planificacion financiera, se presenta como un mecanismo util y eficiente
para las empresas alcanzar una correcta gestion de recursos financieros, por su alcance

de adaptarse a las declaracion y caracteristicas de estas, favoreciendo beneficios
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sostenibles en el tiempo. Es una herramienta sumamente flexible que se puede adaptar
y utilizar en diferentes campos y ambitos de las empresas, asi como también de las

personas (Valle Nafez, 2020).

También la planeacion financiera permite traducir a términos numericos, €s
decir, a términos financieros todas las politicas, practicas y estrategias examinadas en
un plan de negocios, mediante la modelacién financiera, permitiendo la realizacion de
proyecciones y estimaciones financieras, imprimiéndole un caracter estratégico que

apunta a la adecuada toma de decisiones (Salazar y otros, 2019).

Segln lo descrito por Correa, et al. (2010) es una herramienta de suma
importancia en la gestion empresarial, ya que permite integrar de forma armoénica cada
uno de los componentes del plan de negocios traduciéndolos a términos, no solo

financieros-cuantitativos sino también cualitativos.

Prevision Financiera

La prevision financiera es un procedimiento de planificacién empresarial que
calcula a grandes rasgos el futuro financiero de una empresa. Es una de las mejores
herramientas para incrementar las capacidades competitivas y comparativas, que
desemboquen en las caracteristicas necesarias para la correcta planificacion

organizacional (Chafla y otros, 2022).

Es un proceso que consiste esencialmente en expresar en datos, nimeros y
estadisticas los elementos que previsiblemente mediaran en la actuacion de una
empresa en un plazo determinado. Ademas, sirve para efectuar proyecciones sobre los
niveles de rendimiento, viabilidad y sostenibilidad de un negocio, tomando en
consideracion los factores tanto técnicos como humanos, las caracteristicas y
condicionantes del contexto donde se enmarca cada actividad comercial (EAE
Business School, 2018).
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2.2 Marco Legal

A continuacion, se plasman los articulos y pronunciamientos mas esenciales

de las diferentes leyes y normativas que avalan la legalidad del estudio.

Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible.- Organizacion de Naciones
Unidas-Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, (ONU-CEPAL),
(2016)

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de
la nutricion y promover la agricultura sostenible

Meta 2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de
los productores de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros
recursos e insumos de produccién y a los conocimientos, los servicios
financieros, los mercados y las oportunidades para afiadir valor y obtener
empleos no agricolas.

Meta 2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten
la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo

Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

Meta 8.2 Lograr niveles més elevados de productividad econémica mediante
la diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de
la mano de obra

Meta 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion y
el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas,
incluso mediante el acceso a servicios financieros. (p.52)

Constitucion de la Republica del Ecuador. — Asamblea Nacional Constituyente
(2008)

La Constitucién de la Republica del Ecuador, establece en el Articulo 14 uno

de los derechos mas importantes de la poblacion ecuatoriana:
Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir,

sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
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patrimonio genético del pais, la prevencién del dafio ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados (p.13).

De acuerdo a la presente legislacion, toda persona tiene derecho a gozar de un
ambiente sano, por lo tanto, cualquier actividad que se realice dentro del territorio

nacional debe precautelar el ecosistema y, por ende, el bienestar de la poblacion.

Ademas, en el Capitulo Tercero se aborda sobre la Soberania Alimentaria, la
cual compone un objetivo estratégico y es competencia del estado garantizar a la
poblacion la autosuficiencia de alimentos, lo que se logra apoyando a los nuevos
emprendimientos con potenciales productos alimenticios, esto se da mediante el
Articulo 281 en el que es responsabilidad del Estado el impulso de las unidades de
produccion comunitarias, la adopcién de politicas que protejan al sector
agroalimentario, el fortalecimiento de la diversificacion e introduccion de tecnologias

para la produccion agropecuaria, entre otros puntos muy relevantes en este aspecto.

Ademas, el Capitulo Cuarto sobre Soberania Econdmica en el Articulo 310
indica que el sector publico financiero otorgara créditos orientados a incrementar la
productividad y competitividad de los sectores productivos con el fin de alcanzar los

objetivos del Plan de Desarrollo.

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria (2010).- (Comision
Legislativa y de Fiscalizacion, Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca-MAGAP, 2009)

En lo particular del estudio, y como resumen, esta Ley establece los
mecanismos mediante los cuales se constituyen las normas que aseguren el régimen
de la soberania alimentaria, de modo que comprende y se ha de tener en cuenta, el
ambito de aplicacion, los factores de produccion de tipo agroalimentario, la
transformacion,  produccion,  conservacion, almacenamiento, intercambio,

comercializacion y consumo.
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También abarca los aspectos de la sanidad, calidad, inocuidad y nutricion; con
todo lo cual se garantiza el absoluto respeto al manejo de los recursos naturales en

base a las buenas précticas de produccion y sostenibilidad ambiental.

Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI).- Asamblea
Nacional (2010).

Como incentivo para el desarrollo de inversiones nuevas y productivas, el
Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) en el Art. 9.1
exonera del pago del Impuesto a la Renta a las nuevas inversiones durante cinco afios,

mientras estas se encuentren fuera de las jurisdicciones urbanas de Quito y Guayaquil.

Se concluye asi el capitulo que contiene la fundamentacion tedrica y legal del
estudio, cuyos contenidos constituyeron conocimientos muy utiles para el despliegue

del proceso investigativo.
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Se detalla a continuacion los aspectos metodolégicos que condujeron el
proceso investigativo, apoyado por supuesto, en la teoria consultada y asumida. De
ese modo es parte de este capitulo, la presentacion de los resultados alcanzados que

responden a los objetivos especificos.
3.1 Enfoque de la Investigacion

La investigacion se guio desde el enfoque mixto, en tanto se tuvo en cuenta la
aproximacion cuantitativa en la finalidad del procesamiento y andlisis de la
informacion. También en conocer la declaracion del impuesto a la renta (por persona
natural) de la piladora del afio 2021. Lo cualitativo se puso de manifiesto en la
interpretacion de la informacion con respecto al propio proceso de pilado del arroz y
las particularidades especificas de su situacion, para lo que fue Gtilmente utilizadas la

entrevista.

Con relacion al enfoque mixto, Herndndez-Sampieri y Mendoza (2008)
expresan:
La ruta mixta. Esta tercera via para realizar investigacion entrelaza a las dos
anteriores (cuantitativa y cualitativa) y las mezcla, pero es mas que la suma de
las dos anteriores e implica su interaccion y potenciacién. Los métodos mixtos
0 hibridos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccién y el analisis de datos tanto
cuantitativos como cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada

(denominadas meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio (En: Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018, p.10).

3.2 Alcance de la Investigacion

En la definicion del alcance investigativo se tuvo en consideracion la teoria de
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Sobre el tipo exploratorio plantean: “Los
estudios exploratorios generalmente no constituyen un fin en si mismos, sino que
determinan tendencias, identifican areas, ambientes, contextos y situaciones de
estudio” (p.107).
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También con relacion al alcance descriptivo, los mismos autores especifican:
“Tienen como finalidad especificar propiedades y caracteristicas de conceptos,
fenomenos, variables o hechos en un contexto determinado” (p.108). Sobre esa base
se concibieron dos tipos de alcance investigativo. El primero, exploratorio al tener el
requerimiento de detectar el funcionamiento en general de la piladora y del proceso de

pilado, para consecuentemente estructurar el estudio.

El segundo alcance es descriptivo, ya que se procedio al examen, descripcion
y andlisis de la informacidn obtenida, de corte transversal a través del periodo 2021
por medio de la informacion de los costos, gastos y ventas que mantiene como registro

la empresa con la declaracion de impuestos al SRI.

Se utilizaron los métodos, analitico-sintéticos e inductivo-deductivos, asi como
los métodos estadisticos para el tratamiento de la informacion. Para el método

empirico se conto con la técnica de la entrevista.

3.3 Técnica e Instrumentos para Obtener los Datos

Se elabor6 un instrumento. La entrevista constituye una guia de preguntas
abiertas para generar las opiniones de los entrevistados como agentes expertos del

sector agricola y en especifico del arrocero.

3.4 Presentacion y Analisis de Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion provienen de las entrevistas a
especialistas en materia de Pilado de arroz, el instrumento tiene cuatro preguntas
abiertas que permiten interpretar la situacion de la empresa. Se inicia con la Matriz
FODA de la actividad de la Piladora.
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3.4.1. FODA de la Piladora

Tabla 8. FODA de la piladora “Don Eduardo”

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El arroz es un producto de la
dieta ecuatoriana

Trayectoria en la industria de
pilado de arroz (méas de 30 afios).
Especializacion en el proceso de
pilado de arroz.

Tienen campos propios para el
cultivo de arroz.

Tienen clientes fijos para pilado
de arroz cada temporada.

Consta con cuarto de secado que

permite reducir la humedad del

Deficiencia de registro contable.
Desconocimiento del manejo de
contabilidad de costos.

No se cuenta con suficiente
espacio(tendales)para contar con
mayor captacion de arroz.

No se cuenta con un personal

especializado en cada area

arroz  para Su  respectivo
almacenaje.
FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Subutilizacion de  recursos Competencia mas tecnificada

tecnoldgicos para control de
COStOs.

Implementar  espacios  para
embodegar el arroz que se
convierte en semilla (para

obtener un mejor costo).

Plagas foraneas (La mariposa

blanca, la sogata, Gusano
cogollero)
Nuevas piladoras.

Fendmenos climaticos (Sequias

e inundaciones)
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e Ofrecer servicio personalizado
de pilado, secado(adaptandose a
las necesidades y exigencias de

cada cliente.
Elaborado: Pine, A (2022)

3.4.1.1. Matriz actual de Procesos de Control de Costos

Conocer la 1.1. Documentacion
produccién de de compras y pago

hectéareas a de sueldos
producir

Compra a proveedores

y determinar valores —
de compra Conocimiento qe costos
desde planificacion hasta
almacenamiento
Des;r:g) :J.:O de ' . ngorar los costos
Realizar cambios el realizados durante la

presupuestos temporada de cultivo y

cosecha de arroz

Rendimiento de la
produccién en el
campo

Datos claros de los
costos, gastos e ingresos
de la piladora para toma

de decisiones

Rendimiento de la
produccién ya
pilada. Costos del
procesos

Si

¢Existe el
almacenamiento
adecuado para la
produccion?

Costos de
almacenamiento
final

Figura 1. Matriz de flujo de proceso de control de costos
Elaborado: Pine, A (2022)

A través de un mejor flujo en los procesos de control de gastos y costos, se
puede esperar una mejor prevision financiera, ya que se tiene mucho mas claro los
valores diarios, mensuales y anuales a los cuales ha tenido que acarrear la piladora
para obtener los resultados. Siempre un mejor orden en la gestién interna orienta a
mejorar la rentabilidad visible de una empresa que es lo que determina la planeacion

financiera en la toma de decisiones a corto y largo plazo.
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3.4.1.2. Ratios financieras de la piladora Don Eduardo

Se toman los datos obtenidos por medio de las declaraciones del SRI en el afio
2021 de parte de la declaracion del impuesto a la renta de persona natural de la piladora

“Don Eduardo”, para lo cual se obtienen los siguientes resultados:

Indicadores de Liquidez

Liquidez Corriente

Activo corriente

Liquidez corriente = - -
Pasivo corriente

$68.500

Liquidez corriente 2021 = T$0.00 = 0,00

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer frente a
sus vencimientos de corto plazo y en la piladora Don Eduardo en el afio 2021 no se
obtuvo un indicador favorable que evidencie la prevision de situaciones de iliquidez y
posteriores problemas de insolvencia en las empresas. Debido a que la empresa no

tiene obligaciones por pagar.

Prueba Acida

Activo corriente — Inventario

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

$68.500 — $50.000 _

Prueba aacida 2021 = $0.00 =0,0

La prueba acida pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar
sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus existencias; en la
piladora Don Eduardo no se encuentran valores favorables en este indicador en el afio
de estudio. Generalmente esta prueba no se requiere aplicar ya que la empresa no tiene

deudas.
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Indicadores de Solvencia

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en que

grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la

empresa.

Endeudamiento del Activo

Pasivo total

Endeudamiento del Activo = ———
Activo total

$20.000

Endeudamiento del Activo 2021 = m = 0,036480

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera y para la
piladora Don Eduardo en el 2021 fue de 3,6%, considerando que el Gltimo afio el nivel
de autonomia financiera fue bueno, ya que no dependié de sus acreedores y no dispone

de una limitada capacidad de endeudamiento.

Endeudamiento patrimonial

Pasivo total

Endeudamiento Patrimonial = - -
Patrimonio

$20.000

E ] Patri al 2021l = — = 7862
ndeudamiento Patrimonial 20 $528.231.91 0,03786

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los
acreedores de la empresa. Para la piladora Don Eduardo en el 2021 fue de 3,7%,

demostrando que el capital de la empresa no se encuentra comprometido en mayor
grado frente a los acreedores.
Endeudamiento del Activo Fijo

Patrimonio
Activo fijo neto tangible

Endeudamiento del activo fijo =

$528.231,91

Endeudamiento del acti ijo 2021 = ——————=1,10109
ndeudamiento del activo fijo $479.731.91

El coeficiente resultante de esta relacion indica la cantidad de unidades

monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos. Para
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el aflo 2021 fue de 1,10 lo que significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber

financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de terceros.

Apalancamiento

Activo total

Apal jento = ——8
patancamiento Patrimonio
Apal iento 2021 = $548.231,91 _ 1,03786
pa ancamiento _$528.231,91_ ,

Se interpreta como el nimero de unidades monetarias de activos que se han
conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio. En la piladora Don Eduardo, en

el 2021 fue de 1,037, determinando el grado de apoyo de los recursos internos de la
empresa sobre recursos de terceros.

Apalancamiento Financiero

Utilidad antes de impuesto

. . . _ Patrimonio
Apalancamiento financiero = Utilidad antes de impuesto e intereses

Activo total

$21.487
$528.231,01 _ 0,040677
$22.882,34  0,041738
$548.231,91

Apalancamiento financiero 2021 =

= 0,9745

El apalancamiento financiero indica las ventajas o0 desventajas del
endeudamiento con terceros y como éste contribuye a la rentabilidad del negocio, dada
la particular estructura financiera de la empresa. En el afio 2021 fue de 0,97
demostrando que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de

los fondos propios sea superior a lo que seria si la empresa no se endeudaria.

Indicadores de Gestion

Estos indicadores tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las
empresas utilizan sus recursos.

32



Rotacion de Cartera

Ventas

Rotacion de Cartera =
Cuentas por cobrar

$327.722

Rotacion de Cartera 2021 = 000 0,00

La rotacion de Cartera muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar
giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio. En el
2021 se obtuvo como dato 0,00 refiriendo que no existe rotacion, porque todas las

ventas fueron en efectivo.

Rotacidon del Activo Fijo

Ventas

Rotacion del Activo fijo =
14 Activo Fijo Neto Tangible

$327.722

Rotacién del Activo fijo 2021 = $479.731,91

= 0,68313

Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria
invertida en activos inmovilizados. En el 2021 de $0,68, demostrando que, por cada

dolar invertido, retornaron estos valores.

Rotacion de Ventas

Ventas

Rotacion de ventas = ——
Activo Total

Rotacion d tas 2021 = $327.722 = 0,59777
otacion ae ventas = $54-8.231,91 =V,

Mide la efectividad de la administracion. En la piladora Don Eduardo, en el
2021 fue de 59,7% considerando que el volumen de ventas en el que se ha realizado

determinada inversion, ha hecho maés eficiente la direccion del negocio.

Periodo Medio de Cobranza

Cuentas y Documentos por cobrar * 365

Periodo Medio de Cobranza =
Ventas
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Periodo Medio de Cob 2021 = 2000365 _ 0
eriodo edlo de Cooranza = $327722 -y,

Permite apreciar el grado de liquidez (en dias) de las cuentas y documentos por
cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa. En el caso de la
piladora Don Eduardo, en el 2021 sus valores fueron de 0,00, por lo tanto, no existe
una medicién en este indicador, ya que no tiene nada por cobrar ya que opera en

efectivo.
Periodo Medio de Pago

Cuentas y Documentos por pagar * 365

Periodo Medio de pago =
pag Inventario

$0,00 = 365

$50.000 00

Periodo Medio de pago 2021 =

Indica el nimero de dias que la empresa tarda en cubrir sus obligaciones de

inventarios. En este caso, en el 2021 no se han alcanzado valores de coeficiente.

Impacto de los Gastos de Administracion y Ventas

Gastos Admin.y Ventas

Impacto de los Gastos Administrativos y Ventas =
Ventas

$345.492,32

= 1,05422
$327.722

Impacto de los Gastos Administrativos y Ventas 2021 =

Miden el impacto de los gastos operacionales sobre las utilidades netas de la
empresa. En la piladora Don Eduardo en el 2021 fue de 1,05 mostrando que en el

ultimo afo los gastos operativos tienen menor impacto frente a la utilidad.

Impacto de la Carga Financiera

Gastos Financieros

Impacto de la Carga Financiera =
p 9 Ventas

$0,00

$327.722 000

Impacto de la carga finanicera 2021 =
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Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con
respecto a las ventas o ingresos de operacién del mismo periodo. En el 2021 no mostrd
resultados de coeficientes, dado que no se han gestionado financiamientos con

instituciones bancarias.
Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o
lucratividad, sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa para

controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.
Rentabilidad Neta del Activo (Dupont)

Utilidad neta Ventas

Rentabilidad neta del Activo = X -
Ventas Activo total

$21.725,29 $327.722

Rentabilidad neta del Activo 2021 =
entabiiicad neta aet Activo $327.722 ~ $548.231.91

= 0,03962

Esta razon muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o
patrimonio. En el 2021 fue de 3,96% siendo el grado de rendimiento que ha obtenido
la gerencia de los activos bajo su control.

Margen Bruto

Ventas — Costo de Ventas

Margen Bruto =
9 Ventas

$327.722 — $273.612,32

Margen Bruto 2021 =
argen brie §327.722

= 0,16510

Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar
utilidades antes de deducciones e impuestos. En el 2021 para la piladora Don Eduardo
este fue de 16,5% determinando que en el ultimo afio ha mostrado un buen margen

bruto de ganancia para el negocio.
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Margen Operacional

) Utilidad operacional
Margen Operacional =

Ventas

$21.487,40

Margen Operacional 2021 = $327.722

= 0,06556

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la
rentabilidad de una empresa, puesto que indica si el negocio es o no lucrativo, en si
mismo, independientemente de la forma como ha sido financiado. Para la piladora
Don Eduardo, en el 2021 este fue de 6,5%, es decir que la empresa si tiene un

margen lucrativo para sus operaciones.
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Utilidad neta
Ventas

Margen neto =

$21.725,29

M 2021 =
argen neto 20 $327.722

= 0,06629

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por
cada unidad de venta. En el 2021 de 6,6%, es decir, que se observo ganancia, y que

los gastos fueron cubiertos adecuadamente.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio

Utilidad Operacional

Rentabilidad operacional del patrimonio = - -
Patrimonio

$21.487,40

Rentabilidad operacional del patrimonio 2021 = m

= 0,04067

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad
que le ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin
tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores.
En el 2021, la piladora Don Eduardo este coeficiente fue de 4%, describiendo que la
rentabilidad del patrimonio o capital fue positiva o favorable para los socios que
invirtieron.
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Rentabilidad Financiera

Ventas UAII Activos UAI Utilidad Neta
Activos x Ventas xPatrimonio X UAII x UAI

Rentabilidad financiera =

$327.722 $22.882,34 $548.231,91 $21.487 $21.725,29
$548.231,91 x $327.722 x$528.231,91 x $22.882,34 x $21.487

Rentabilidad financiera 2021 = = 0,04112

La rentabilidad financiera se constituye en un indicador sumamente
importante, dado que mide el beneficio neto (deducidos los gastos financieros,
impuestos y participacion de trabajadores) generado en relacion a la inversion de los
propietarios de la empresa. En el 2021 fue de 4,11% en donde existié un beneficio

neto frente a la inversion que ayudan al crecimiento de la empresa.

3.4.2. Resultados de Entrevistas

Para las entrevistas, los entrevistados prefirieron el anonimato, a excepcion del

Representante legal de la piladora.

Entrevista 1. Representante Legal de la Piladora
Arturo Hugo Pine Ronquillo

1.- ¢En la agricultura es comun el manejo de todos los costos, sean

administrativos o de produccion de manera ordenada?

En las piladoras mas grandes se trata de tener un mayor control, pero aun asi
la formalidad es un poco alejada de la realidad, donde no se tienen todos los recursos
para hacerlo. En los pequefios agricultores es ain mas evidente la falta de

conocimiento para hacerlo.

2.- ¢Cual es el factor principal que se enfoca el sector agricola para determinar

una ganancia?

Siempre se tienen en cuenta los costos de materia prima con la semilla e
insumos Yy luego los jornales que se deben pagar a los trabajadores durante el proceso
de cultivo, mantenimiento y cosecha de la produccién. De ahi como piladora, nosotros
debemos considerar la electricidad, los jornales de los trabajadores en el pilado, secado
y almacenamiento. Pero muchas veces al no llevar un control exacto, desconocemos

los valores finales y lo que ganamos realmente.
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3.- ¢ El gobierno puede ser considerado como un socio importante en la regulacion
de los precios de los insumos y en los precios de venta de los sacos de arroz en las

piladoras?

Este es un problema de toda la vida, donde el gobierno se encarga de comunicar
los precios del mercado para compra y venta, pero muchas veces no se cumplen, a
veces no se percatan que también puede existir un castigo por la calidad de la
produccién, ya que no todos los agricultores le dan la importancia necesaria a este

punto y luego es mucho mas dificil de comercializarla en el mercado.

4.- ¢ Qué acciones deben considerarse para que el sector arrocero crezca en el pais
como sucede con otras materias primas que son cultivadas en la zona y en el pais

en general?

Se debe promocionar que mas agricultores continten con los cultivos de arroz,
porque con los afios las hectareas de produccion de esta han bajado considerablemente
porgue muchos se han ido por otro tipo de cultivos y también de actividad como la
acuicultura. Se debe ayudar a los pequefios agricultores como se lo estuvo haciendo
por varios afios con Kits que hacia que los costos de produccion sean mas ventajosos

para ellos y se pueda ganar un poco mas.

Entrevista 2. Agricultor Productor de Arroz

1.- ¢En la agricultura es comun el manejo de todos los costos, sean
administrativos o de produccién de manera ordenada?

Los pequefios agricultores no estamos familiarizados con tener algo muy
preparado, sino que usamos un cuaderno y ahi vamos poniendo lo que compramos y
lo que nos costd para al finalizar calcular lo que hemos gastado y lo que terminamos
vendiendo a la piladora o por nuestra propia cuenta. Los precios de las sacas de arroz

nunca estan con el precio oficial, pero siempre se espera ganar algo de lo invertido.

2.- ¢Cual es el factor principal que se enfoca el sector agricola para determinar

una ganancia?

Buscamos que los jornales sean eficientes, es decir, sacar provecho en un dia

de labores y tener en cuenta los dias exactos para aplicar cada insumo, el fertilizante,
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la urea, controlar si llega alguna plaga para que la produccion sea la que esperamos y
que en la piladora nos paguen bien, porgue ellos siempre nos castigan la produccion a
pesar que existe un precio oficial por el Gobierno. También es un problema los
insumos como siguen subiendo cada mes y eso es algo que deben controlar porque nos

perjudican.

3.- ¢El gobierno puede ser considerado como un socio importante en la regulacion
de los precios de los insumos y en los precios de venta de los sacos de arroz en las

piladoras?

El gobierno siempre ha colocado un precio oficial, pero ese no se respeta.
Quienes tienen mas ventaja son las piladoras, porque ellas nos compran y de ahi al
pesar y verificar la humedad, impurezas y tamafo, nos dicen el pago por saca y

tampoco podemos quedarnos el producto, entonces debemos aceptar lo que nos den.

4.- ¢ Qué acciones deben considerarse para que el sector arrocero crezca en el pais
como sucede con otras materias primas que son cultivadas en la zona y en el pais

en general?

Los kits del gobierno nos ayudan a nosotros como pequefios agricultores,
porgue nos sale mucho mas barato y vienen las semillas e insumos que necesitamos
para producir por hectarea, entonces eso seria ideal que sea permanente para la gente
del campo. Otro punto seria el respeto al precio oficial, porque con ello nosotros
podemos saber lo que ganariamos. El gobierno también puede ayudarnos a saber como
manejar los costos, porque la mayoria de agricultores no tenemos estudios o una
preparacion mas grande para saber como ver en qué gastamos y cOmo gastamos para

saber lo que debemos de ganar.

Entrevista 3. Ingeniero Agronomo
1.- ¢En la agricultura es comdn el manejo de todos los costos, sean

administrativos o de produccién de manera ordenada?

Para nada, en especial en el caso de los pequefios y medianos agricultores que
ellos se basan en aspectos basicos, como es la compra de sus semillas, los insumos

durante todo el proceso de cultivo, los jornales pagados, maquinarias, pero de ahi no
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toman en consideracion otros rubros que pueden afectar sus ganancias finales. Ya los
agricultores mas grandes, ya tratan de conocer un poco mejor sobre sus gastos y lo que

se hace con el dinero invertido.

2.- ¢ Cudl es el factor principal que se enfoca el sector agricola para determinar

una ganancia?

Como lo mencioné antes, los pequefios agricultores son muy basicos en su
manejo de costos, porque asi lo han hecho desde siempre y no han cambiado ese
pensar, mas aln con la falta de estudios y el poco acercamiento del gobierno para
ayudarlos en esta area de capacitacion. Es importante que desde ya se empiece a
cambiar esta mentalidad, porque el campo es por excelencia parte fundamental de la
economia del pais, pero no se le ha dado la importancia para que la agricultura sea mas

eficiente, responsable y reconocida.

3.- ¢ El gobierno puede ser considerado como un socio importante en la regulacion
de los precios de los insumos y en los precios de venta de los sacos de arroz en las
piladoras?

El gobierno siempre ha dicho que dispone recursos para el agricultor a traves
del MAG, pero aun no se ve lo que se debe esperar. El control de precios actualmente
no es notorio, donde los insumos, semillas, precio de compra de la saca en la piladora
es libre de cambios, porque las empresas de insumos agricolas cada mes vienen
subiendo los precios y eso hace insostenible que un agricultor pueda continuar con su

cultivo en otras temporadas, sea del arroz o de cualquier materia prima.

4.- ¢ Qué acciones deben considerarse para que el sector arrocero crezca en el pais
como sucede con otras materias primas que son cultivadas en la zona y en el pais

en general?

El arroz siempre es parte de la cultura ecuatoriana, pero tiene competencia
desleal proveniente del mercado negro por el comercio de los productos de los paises
vecinos. Es importante que el gobierno tenga permanentes controles en las fronteras,

ademas de controlar los precios en las empresas agroindustriales, porque no se puede
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continuar con una subida de precios mensual que afecte al agricultor, sea pequefio,
mediano o grande.
3.4.2.1. Resultados de las entrevistas

Se tienen las principales impresiones de las entrevistas:

e Los pequefios agricultores por falta de educacion muchas veces no toman en
cuenta la importancia de un mejor manejo de sus gastos y costos operativos.
Usan el mecanismo tradicional de anotaciones en cuadernos, sin mayor detalle.

e Los costos no son vistos al detalle por el agricultor, mientras que en la piladora
si determinan mayores costos, aunque también existe deficiencia.

e EIl gobierno nacional ya no ofrece kits como antes y eso es lo que piden de
manera reiterada para el control de precios de los insumos y semillas en las
empresas agroindustriales, ademas del control de precios de los castigos que
tienen las piladoras hacia los agricultores que no se respeta el precio oficial
segun el comentario del agricultor, pero existié la justificacion de la piladora
para el calculo de los valores pagados.

e Creen que se debe monitorear las entradas en las fronteras, incentivar el cultivo
del arroz con los kits del gobierno y que los insumos y semillas se estabilicen

en sus precios.
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PROPUESTA

4.1.1. Acciones para control de Gastos y Costos de la Piladora de arroz “Don
Eduardo”.

1.- Preparar Presupuestos

Debe prepararse con base en registros pasados y perspectivas futuras. Si no se
cuentan con datos previos, se ejecuta con base cero, ya que esta es una tactica que
permite analizar y justificar cada gasto operativo antes de ser incluido o considerado

para el presupuesto.

2.- Definir Indicadores Clave de Desempefio y Productividad
Los indicadores que se pueden usar para un mejor control de la empresa son:

e Gasto del personal de ventas por semana
e Ingreso por vendedor al mes
e Tasa de produccion diaria, semanal

e Beneficio anual por linea productiva

3.- Implementar el “tracking” o Seguimiento de los Gastos

Este punto es muy importante, porque con este se puede generar un
seguimiento y documentacion sobre los gastos. Esta es la tinica forma de detectar
variaciones y corregirlas en el corto plazo.si uno detecta una desviacion en el
presupuesto inicial, se pueden realizar los cambios necesarios para cuidar el flujo de

caja.

4.- Alianzas con Proveedores o Contratistas

En el caso de la piladora, es muy importante contar con proveedores confiables,
tanto en la entrega de los insumos y materia prima, como también en los costos que se

manejan. Ademas, se puede aceptar la llegada de pequefios agricultores para la compra

42



de su produccién, siempre validando esa adquisicion por un contrato, una factura o

nota de venta que demuestre la formalidad de la gestion.

5.- Controlar los Inventarios

Inventario es capital invertido que puede traducirse en costos; los niveles de
stock y rotacion de inventarios juegan un papel preponderante en las ganancias. Los
inventarios excesivos y falta de control representan un alto riesgo de pérdidas por
obsolescencia, caducidad y robo hormiga. Por otra parte, un bajo nivel de inventarios
o faltantes pueden paralizar las operaciones o limitar las ventas. Por esta razon, la
piladora debe tener en cuenta que un inventario periddico puede reducir perdidas
innecesarias de su produccion y también saber los tiempos en que puede ser vendida

la mercaderia para generar rotacion y ganancias en el mercado.

6.- Uso de Herramientas Tecnol6gicas (Software)

Actualmente son muy ventajosas el uso de las herramientas tecnolégicas como
los Software para administrar datos, realizar un seguimiento de recursos, crear
informes y ajustar el presupuesto en tiempo real. Para la piladora seria un factor de
fortaleza ya que propicia el acceso a toda la informacion que necesita en tiempo real

y con ello realizar los ajustes e informes necesarios.

4.1.2. Definir las Medidas de Control de Costos
1- Encontrar los Obstaculos, Retrasos y Desperdicios

Para poder conocer en donde se esta fallando dentro de la linea de produccion
en su control de gastos, es muy importante tener claros los procesos, por esta razon se
debe optar por el disefio de un diagrama de flujo de este proceso. Con esto se puede
hacer mas facil percibir si hay desperdicios y donde las tareas se agolpan, creando

obstaculos, retrasos y prejuicios.
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2.- Acceso al Rendimiento de sus Procesos

Se busca sustituir las tareas repetitivas que se hacian manualmente por
procesos automaticos o méas directos. Automatizar o focalizar quiere decir que se
tendra acceso a los indicadores de desempefio de los procesos del negocio, conociendo
las fases en las que se encuentra. En la piladora, no sélo esta la parte del pilado de la
materia prima, sino que esta la cosecha como fase previa, también el secado, pilado,
molino, balanza, que hace que todo tenga un conocimiento de inicio y fin de
actividades.

3.- Control de Flujo de Caja

Para la piladora se puede usar una hoja de calculo donde se marquen todos los
gastos recurrentes, mes a mes, como energia eléctrica, compra de insumos, salarios,
etc. Luego, siempre que exista un gasto extra, como el mantenimiento de una maquina
0 una rescision contractual, o contratacion de un ingeniero 0 mecéanico, se deben
marcar las fechas en que tendra que pagar estas sumas. En otra columna, marcar todos
los ingresos recurrentes, como en el caso de las previsiones de ventas de los sacos de
arroz, basandose en los afios anteriores. Es muy importante ir ajustando los valores de

esas previsiones a medida que ocurran los resultados reales.
4.- Automatizar la Emision de Facturas Electronicas

Actualmente es mucho mas ventajoso el control sobre la facturacion, ya que se
tiene un registro de las facturas por medio del SRI y que hace que toda compra y toda
venta tanga un respaldo digital. La piladora debe considerar el ingreso con este

sistema, para que el control sobre los ingresos y egresos sea mas eficiente.

44



CONCLUSIONES

Las conclusiones de la investigacion son las siguientes:

Se ha logrado la sistematizacion de los antecedentes, asi como los fundamentos
tedricos y legales acerca del tema y en consideracion con el objetivo general
planteado, en donde se puede conocer la importancia de un correcto manejo de
costos en un estudio econdémico, para que toda empresa pueda ser rentable y

crezca dentro de su mercado de actividad comercial.

También, se han determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, a través de una matriz FODA elaborada con los resultados de
entrevistas y observaciones, en el cual se evidencia que la agricultura es un
sector muy cambiante con relacion a los costos operativos como la compra de
las semillas o de los insumos y que eso puede encarecer o abaratar los precios
hacia el consumidor final, ya que el negocio siempre esperar ganar sobre su
cultivo. EI gobierno mantiene un control de precios sobre la compra de las
sacas de arroz, pero este no es suficiente, ya que el mercado negro hace dificil

la competencia leal sobre la graminea.

Se realiz la elaboracion de una matriz de procesos y estrategias para el control
de costos promoviendo el mejoramiento del control de costos, gastos e ingresos
de la piladora de arroz “Don Eduardo” por medio de planeacion financiera, en
el que se pueda identificar lo que se adquiere y las personas que participan en
este, dado que el pilado es un proceso complejo que requiere tiempo y
maquinas destinadas para cada fase hasta llegar a la venta final con el
consumidor.

También se determinaron los niveles de gestion y rentabilidad del afio 2021
que posee la piladora de arroz “Don Eduardo” a través del desarrollo de ratios
financieros tomados de informacion del SRI, demostrando que existid
ganancia en el 2021, los beneficios de rentabilidad fueron aceptables entre los

datos encontrados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente:

Evaluar los procesos mejorados recomendados para validar resultados en el
estudio econdémico, donde se puedan observar ya cambios en la gestién de la
empresa y que esta mantenga la planeacién proyecta y que oriente a la toma de
decisiones y a la obtencion de sus metas comerciales.

Conocer los procesos de cultivo a fondo, para tener en cuenta si en la compra
de insumos y semillas se pueden reducir los costos en la compra, procurando
siempre tener mejores decisiones en uso de los costos directos e indirectos y
que el producto final sea vendido con un margen de ganancia adecuado.

La piladora puede aprovechar su infraestructura para poder comprar mas arroz
de los pequefios agricultores de la zona e incrementar su rentabilidad en
periodos posteriores, ademas que seria una oportunidad de union en el sector
agricola para un producto final de calidad.

El gobierno debe impulsar la capacitacion en temas de finanzas, ya que sélo
los grandes negocios del sector pueden acceder a profesionales de la rama
contable y financiera, pero se debe dar una oportunidad para que el pequefio
también pueda a un mejor control de sus gastos e ingresos en general.

Las universidades como la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de
Guayaquil, puede brindar su apoyo por medio de la actividad de la vinculacién
a la comunidad de sus estudiantes de sus Ultimos afios de la carrera de
Economia y CPA en temas financieros y contables para los pequefios
agricultores y asi crear un compromiso de mejora social con conocimientos

técnicos.
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ANEXOS

Anexo 1. Ubicacion Geograéfica de Piladora “Don Eduardo”
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Anexo 2. Entrevista

UL
VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO
CARRERA DE ECONOMIA
ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Dirigida a: Representante legal de la piladora, Agricultor productor de arroz y
profesional del sector agricola.

Objetivo: Evaluar la situacién financiera a través de un estudio econémico de la

piladora de arroz “Don Eduardo” ubicada en el km 6.5 via Babahoyo-Jujan
Fecha de aplicacion: abril 2022.

Aplicador: Carolina Pine

Preguntas:

1.- ¢En la agricultura es comun el manejo de todos los costos, sean administrativos o

de produccion de manera ordenada?

2.- (Cual es el factor principal que se enfoca el sector agricola para determinar una

ganancia?

3.- ¢El gobierno puede ser considerado como un socio importante en la regulacion de
los precios de los insumos y en los precios de venta de los sacos de arroz en las

piladoras?

4.- ;Qué acciones deben considerarse para que el sector arrocero crezca en el pais
como sucede con otras materias primas que son cultivadas en la zona y en el pais en

general?
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Anexo 3. Fotografia del ingreso principal — Piladora “Don Eduardo”

Figura 2. Ingreso principal a la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan, provincia de
Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 4. Fotografia de bascula de la piladora Don Eduardo

Figura 3. Bdscula de la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan, provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 5. Fotografia de secadora de la piladora Don Eduardo

Figura 4. Secadora de la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan, provincia de Los
Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 6. Fotografia de hornos de envejecimiento de arroz piladora Don
Eduardo

Figura 5. Hornos para el envejecimiento del arroz, en la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via
Babahoyo-Jujan, provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 7. Fotografia de partes y componentes de piladora Don Eduardo

Figura 6. Partes y componentes de la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan,
provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 8. Fotografia de zaranda de piladora Don Eduardo

Figura 7. Zaranda de la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan,
provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 9. Fotografia de bota de piladora Don Eduardo

‘i

Figura 8. Bota de la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via Babahoyo-Jujan,
provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora
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Anexo 10. Fotografia de depdsito de produccion de piladora Don Eduardo

BT

Figura 9. Depdsito de sacas y sacos en la piladora “Don Eduardo”, km 6.5 via
Babahoyo-Jujan, provincia de Los Rios
Elaborado por: Pine, A. (2022), fotografia tomada por la autora

Partes y componentes

Conos 1 Figura6
Elevadores 2 Figura6
Descascaradores 3 Figura6
Zaranda 4  Figura?
Polichador 5 Figura?7
Tolva de almacenamiento del 6  Figura9
arroz

Cilindro clasificador 7 Figura4
Mesa 8 Figura6

Chocolatera 9 Figura6




Anexo 11. Declaracion de Impuesto a la Renta de personas naturales 2021.
Piladora Don Eduardo

Sistema de declaracion de impuestos
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