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RESUMEN

Cumanda esta ubicado en la provincia de Chimborazo, Ecuador que actualmente esta en
constante crecimiento y generando un sin numero de emprendimientos. El siguiente
proyecto es un estudio de factibilidad para ver qué tan rentable eso es la creacion de un
centro de comercializacion de licores artesanales, es por ello que en el primer objetivo
especifico fue conocer los lineamientos y fundamentos tedricos para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto. El siguiente objetivo fue evaluar la conveniencia del proyecto,
para ello se realiz6 un estudio de mercado en donde determiné la oferta y la demanda
potencial del producto, luego se procedio a estimar el precio del producto en funcion de
la competencia y seguido se realizo6 el canal de distribucion para el producto. También
se realizé un estudio técnico del lugar a conveniencia para establecer el proyecto y que
sea rentable. Por ultimo se realizo la evaluacion econémica en donde mediante métodos
de evaluacion financiera como los estados financieros, el costo beneficio, Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), periodo de recuperacion. En el analisis de
costo beneficio se determind que porcada $1 USD invertido en el proyecto este tendra
una recuperacion de $1,65 USD, es por ello que también se determind que la
recuperacion de inversion es de 3 afios. Finalmente se demostr6 que existe una
rentabilidad alta y si se puede ejecutar el presente proyecto de investigacion que a su
vez generara fuentes de empleo.

Palabras claves: Estudio de factibilidad, evaluacion econdmica, licor, inversion,

Rentabilidad.
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ABSTRACT

Cumanda is located in the province of Chimborazo, Ecuador, which is currently in
constant growth and generating a number of ventures. The following project is a
feasibility study to see how profitable it is to create a commercialization center for
artisanal liquors, which is why the first specific objective was to know the guidelines
and theoretical foundations to carry out the execution of the project. . The next objective
was to evaluate the suitability of the project, for which a market study was carried out in
which the potential offer and demand of the product was determined, then the price of
the product was estimated based on the competition and the channel was carried out.
distribution for the product. A technical study of the place was also carried out at the
convenience to establish the project and make it profitable. Finally, the economic
evaluation was carried out where through financial evaluation methods such as financial
statements, cost benefit, Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR),
recovery period. In the cost-benefit analysis, it was determined that for every $1 USD
invested in the project, it will have a recovery of $1.65 USD, which is why it was also
determined that the investment recovery is 3 years. Finally, it was shown that there is a
high profitability and if the present research project can be executed, which in turn will
generate sources of employment.

Keywords: Feasibility study, economic evaluation, liquor, investment,

Cost effectiveness.
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INTRODUCCION

El Ecuador es uno de los paises con mayor indice de consumo de bebidas
alcoholicas, la cultura de la gente ha hecho que el licor sea uno de los productos mas
cotizados a nivel nacional, es por esto que actualmente la industria del licor genera
buena rentabilidad por la gran aceptacion en la vida de los ecuatorianos ya que la
mayoria de pueblos o ciudades cuentan con un licor caracteristico de su cultura y
tradicion aunque la mayoria de estas son producidas de manera informal y no con las

técnicas adecuadas.

Aunque los mercados estdn evolucionando constantemente esto ha generado
cambios en los hébitos de consumo debido a que la mayoria de personas buscan cuidar
su salud por ende a consumir productos mas naturales, por esto es necesario realizar un
estudio para la creacion de una microindustria comercializadora de licor artesanal que
tiene como finalidad crear fuentes de empleo y ayudar a desarrollar la economia dentro
del cantén Cumanda.

El proyecto es factible porque nos sentimos motivados a dar solucion a través de
una investigacion que por mucho tiempo ha producido estancamiento econémico y
productivo , es factible porque beneficia al canton Cumanda y precintos aledafios en el
aspecto economico, social, cultural y productivo, a la vez contamos con el
conocimiento y el apoyo suficiente y necesario no solamente para investigar el proyecto
sino para que este se vuelva una realidad y que permita notablemente un cambio
econdmico positivo para la sociedad no solamente cumandense sino para otras que de

igual manera quieran activar su economia

El proyecto es trascendental e interesante ya que se presenta multiples beneficios
tanto para los artesanos productores de licores artesanales como para la sociedad en
general, se logra la industrializacion de los licores, ofreciendo una alternativa de
motivacién e impulsa la creacion de microempresas que favorecen y mejoran la
situacion econdémica de una sociedad, de esta manera se genera utilidad y no se
desaprovecha el talento humano y la cultura con la que el canton Cumanda cuenta, la
sociedad puede estar segura de consumir un producto de calidad asi como permitir la

promocioén y apoyo de la industria nacional.



CAPITULO |

1.1 Tema:

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA MICROEMPRESA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LICOR ARTESANAL EN EL
CANTON CUMANDA, PROVINCIA DE CHIMBORAZO, ECUADOR

1.2 Planteamiento del Problema:

La produccion de licores data desde tiempos remotos pues los documentos
antiguos se lo atribuyen a la época de Hipocrates quien decia que los ancianos
destilaban hierbas y plantas en particular, por su propiedad de curar enfermedades o
como tonificantes. Esto en parte es cierto, dado que hoy dia, es reconocido que el
kummel o la menta ayudan a la digestion, los licores estan compuestos por alcoholes
puros o destilados, sustancias aromaticas y colorantes. (Instituto Cubano de

Investigaciones de los Derivados de cafia de azucar, 2011)

Se pueden consumir en todo momento, servirse como aperitivos o después de las
comidas y también como ingredientes en combinaciones de bebidas o cocteles. Existen
varios procedimientos para la elaboracion de los licores y por lo general los industriales
se fabrican mediante la disolucion en frio de aceites esenciales, puros o mezclas de ellos
en alcohol. La calidad de los licores estd muy relacionada con las propiedades de las
materias primas que se emplean en su elaboracion. (Instituto Cubano de Investigaciones

de los Derivados de la cafia de azucar , 2011, pag. 03)

El crecimiento poblacional en los tltimos afios en el canton Cumanda con un
aproximado de 10.000 habitantes en la actualidad ha provocado el aceleramiento de los
procesos productivos y de sus recursos naturales, ya sea por el sector turistico, sector

comercial.

Ademas de tener un clima acogedor y la gran variedad de frutas, se da la
explotacion de la cafia de azicar y con esta la produccion del licor que por afios se ha

venido desarrollando, pero sin procesos técnicos. Los productores de diferentes



productos con contenido alcohdlico realizan su trabajo de manera empirica, sin tener
unas normas o cuidado de desinfeccion y limpieza, de tal manera que buscamos
organizarnos de una manera mas adecuada con la finalidad de precautelar la seguridad

de las personas que ingieran esta bebida.

El principal factor seria sembrar la cafia de azlGcar de una mejor manera
especialmente direccionada para la produccion del licor, tener un mayor control al
momento de trasportar la cafia ya que este es uno de los principales factores de control
de limpieza, disefiar el método adecuado para la comercializaciéon por el canton

Cumanda y los diferentes cantones del pais.

Actualmente el canton Cumanda no cuenta con una microindustria dedicada a
este tipo de fabricacion artesanal que sin duda seria una gran ayuda econdmica para las

personas ya que se generaria plazas de trabajo directa e indirectamente

La determinacion de este problema esta enfocada en esta problematica para de
esta manera poder desarrollar de forma adecuada, con el enfoque correspondiente a lo

largo del estudio.

Para dar solucion a esta problematica hemos decidido desarrollar una opcion
productiva que parten del recurso que se dan en la zona, ademés con esto se puede
generar empleo y por ende actividad econdémica, aprovechando el cultivo de cafia de
azucar y le elaboracion del licor podemos elaborar una industria que elabore el licor

artesanal con todas las normas sanitarias y medidas ambientales adecuadas.

A continuacion, se muestra el arbol del problema:



ARBOL DE PROBLEMAS

Poca oferta de licores
artesanales

Insatisfaccion de la
demanda

Problema Central

|

Ausencia de comerdalizacion del licor artesanal de cafia de aziicar en

el Canton Cumanda

Bajas ventas

Los consumidoresprefieren
licores importados

Poca innovacién en la
produccion de licores

Débil asociacion de
productores

Figura 1. Arbol de problema

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

1.3 Formulacion del Problema:

(Es factible una microempresa de produccion y comercializacion de licor

artesanal en el canton Cumanda, provincia de Chimborazo, Ecuador?

1.4 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad de una microempresa de produccion y

comercializacion de licor artesanal en el canton Cumanda, provincia de Chimborazo,

Ecuador.




15 Objetivos Especificos

e Desarrollar los fundamentos teodricos que sirven de apoyo a la
creacion un centro de comercializacion de licores artesanales a la

poblacioén del canton Cumanda, provincia de Chimborazo.

e FEvaluar la conveniencia de la creacidon de un centro de

comercializacion de licores artesanales.

e Formular el procedimiento metodologico para evaluar la conveniencia
econdémica de la creacion de un centro de comercializacion de licores
artesanales a la poblacion del canton Cumandd, provincia de

Chimborazo.

1.6 Idea a Defender

La realizacion de un estudio de factibilidad econdémico-financiero para la
creacion de una microindustria dedicada a la producciéon y comercializacion de licor
artesanal en el canton Cumandd permitird revelar la conveniencia econdmica y

ambiental del proyecto

1.7  Linea de Investigacion Institucional/Facultad.

El trabajo de investigacion se apoya en la Linea 4. Desarrollo estratégico
empresarial y emprendimientos sustentables de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil, especificamente con la Linea de investigacion de la Facultad
de Ciencias Sociales y Derecho que orienta el Desarrollo, sostenibilidad econémica y

matriz productiva.



CAPITULO I

2.1 Marco Tedrico

2.1.1 Antecedentes de la investigacion

2017. Estudio de factibilidad para la fabricacion y comercializacién del
producto Mentholflex en el Municipio de Sogamoso.

Autor: Pedro Nifio Rojas

Institucion: Universidad Pedagogia y tecnoldgica de Colombia.

La finalidad de la investigacion de (Rojas, 2017) fue realizar un estudio
factibilidad para la creacion y comercializacion del producto MENTHOLFLEX, esto es
una pomada para las vias respiratorias con un efecto analgésico y descongestivo,
también se enfoco establecer por medio de un estudio de mercado cuales son los tipos
de consumidores mercados cual es el tipo de consumidor, su demanda, su competencia,

los proveedores y cudl seria el sistema de comercializacion del producto.

Mediante el proceso de investigacion del proyecto resulto ser fiable, al hacer el
analisis economico el Valor Actual Neto (VAN) arrojo un resultado positivo, asi mismo
con la Tasa Interna de Retorno, su resultado fue que si el proyecto se realizaba iba a ser
rentable, ya que al tener una tasa superior a 11,45% propuesto por los inversionistas,
ademés de que dicha TIR permite constatar que al calcular nuevamente el VPN este

tiende a cero.

Con base a estos resultados se concluye con la investigacion que el consumo de
productos de salud la poblacion en la que se hizo la investigacion cada vez va
aumentando, segun las encuestas realizadas que el numero de establecimientos
naturistas que ofrecen estos productos naturales que buscan carencias de aquellos

farmaceéuticos que se venden en farmacias.



2019. Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa industrial
productora de licor de frutilla en la ciudad de Riobamba.
Autores: Jessica Estefania Manzano Rodriguez

Institucion: Universidad Nacional de Chimborazo-Ecuador

La investigacion de (Jessica Manzano, 2019) tuvo como objetivo saber si es
factible la construccion de una empresa que oferta licor de frutilla, cuyo objetivo
empresarial es generar fuentes de empleo que para mejorar la economia propia y de las

familias brindando producto de calidad.

Para la elaboracion del estudio de factibilidad de este proyecto se tomaron en
cuenta, el porcentaje de aceptacion del proyecto, se realizé un muestreo para constatar
el pablico objetivo y se determiné que la mayoria de las personas estaban dispuestas a

consumir la bebida hecha en base a la frutilla

Luego se hace la evaluacién economica de todos los gastos y los costos que la
empresa va a generar una vez en ejecucion. Se tomaron muy en cuenta el estudio
técnico y el estudio organizacional, los cuales abarcan todo lo que son procesos,
maquinarias, equipos, permisos, las responsabilidades del trabajador, entre otros.

Como conclusién general y como resultado de la investigacion da un 23,91% de
rentabilidad, donde el tiempo de recuperacion del capital es de 3 afios 10 meses 12 dias,
por lo que en cada dolar invertido se recupera 0,36 centavos de délar lo cual nos permite

determinar el proyecto como rentable.

2019. Emprendimiento y desarrollo humano: un analisis internacional
desde el enfoque de capacidades humanas.
Autor: Bladimir de la Hoz Rosales

Institucién: Universidad de Granada- Espafia

La investigacion de (Rosales, 2019) tuvo como objetivo la bidireccional entre el
emprendimiento y el desarrollo humano, debido a que se centra en el analisis que

pueden hacer las personas con un emprendimiento, la materializacion implica un hacer,



es decir la creacion y sostenimiento de una empresa en el mercado que genera en el

mercado ya sea a nivel individual o general.

Por otra parte, para que una persona pueda convertirse en emprendedor debe
tener actitudes y aptitudes adecuadas en el mundo empresarial, pero también existen

factores sociales e institucionales que determinan lo que puede hacer en una sociedad.

Asimismo, se realiz6é un analisis empirico si la definicidon expuesta tiene validez

en el mundo real, por lo que se reviso los principales indicadores de emprendimiento.

Como conclusion general de la investigacion tiene que el emprendimiento
innovador tiene un impacto positivo en el desarrollo humano, mucho mas allad de

generar una renta econémica

2021. Impacto social y econémico de los factores de riesgo que afectan la
seguridad ciudadana en Ecuador
Autor: Kevin Manuel Ortega Alvarez

Institucion: Universidad de Guayaquil-Ecuador

La investigacion de (Alvarez, 2021) tuvo como objetivo determinar el impacto
social y econdémico de los factores de riesgo que afectan la seguridad ciudadana en
Ecuador. En este sentido, el andlisis tedrico realizado, identifico a la pobreza,
desigualdad, desempleo, etc., como los elementos facilitadores de la delincuencia. Con
el objetivo de medir los impactos del crimen, los métodos utilizados, fueron el analitico-

sintético y el contable.

Como resultado de la investigacion sefiala una correlacion positiva fuerte entre
la tasa de desempleo en edades entre 15 y 24 afios, la pobreza por ingresos y la
desigualdad, con los homicidios en Ecuador. El deterioro de la seguridad ha generado
que la percepcion de inseguridad sea mayor a los niveles de victimizacion de las

personas.

Como conclusion general de la investigacion se determina el impacto social y

econdémico de los factores de riesgo que afectan la seguridad ciudadana en Ecuador,
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para lo cual se presentaron indicadores de seguridad, sociales y econdémicos,
principalmente del INEC y del Ministerio de Gobierno; cabe mencionar también que en
el trabajo también se muestran, encuestas realizadas por organismos internacionales,
como Latino barémetro y el Barometro de las Américas del Proyecto de Opinién
publica de América Latina (LAPOP).

2.1.2 Fundamentos teodricos

2.1.2.1 Teoria del emprendimiento

Segun el autor (Kawasaki, 2010)en su libro “El arte de empezar” menciona que,
“No es necesario tener una empresa como Apple o los recursos infinitos de sus
accionistas, basta con 11 pasos para poder llegar a emprender y tener éxito, si se es

disciplinado y se esta enfocado en lo que se quiere alcanzar.”

A continuacidn, los 11 pasos o artes como el autor anteriormente referido los

denomina, para un emprendimiento exitoso:

1) El arte de empezar.

2) El arte de posicionarse.

3) El arte de venderse.

4) El arte de escribir un plan de negocio.
5) El arte de salir adelante.

6) El arte del reclutamiento.

7) El arte de conseguir capital.

8) El arte de asociarse.

9) El arte del branding.

10) El arte de hacer llover.

11) El arte de ser buena persona

A su vez (Mufioz, 2007), realiza un interesante planteamiento acerca de cémo el
emprendedor se desliga del inversionista (capitalista), desde el punto de vista del interés

sobre el capital de inversion y el caracter innovador:



El inversionista como sujeto y como concepto se separa de la idea de
innovacion, la cual es connatural al concepto de emprendimiento y pretende no sélo
incrementar el capital desarrollado por la fijacion del precio que el innovador pone en su

producto, sino por el reconocimiento de su ser personal. (p.121)

De acuerdo con el andlisis realizado por (Lederman, 2014)gracias a la creacion y

desarrollo de emprendimientos:

Al menos 70 millones de personas salieron de la pobreza en la dltima

década.

e Cerca de 50 millones de personas se unieron a la clase media entre 2003
y 2009.

e Estas empresas no solo crean oportunidades de empleo, sino que
construyen empleos mejores.

e La medicién del emprendimiento no es una tarea sencilla, ya que esta

relacionada con los rasgos y las aptitudes individuales de una pequefia

élite de empresarios.

De acuerdo con (Morlas, 2014) el indice del emprendimiento de pais (TEA por
sus siglas en ingles “Total Entrepreneurial Activity”) define el nivel de emprendimiento
a través del numero de adultos que estan en el proceso de iniciar un negocio (empresas
nacientes) y aquellas que poseen hasta tres afios y medio de iniciado (empresas nuevas).
Esta definicidn recoge una idea amplia del espiritu empresarial, ya que abarca desde las
intenciones concretas de iniciar un negocio hasta las empresas jovenes completamente
operativas, sin condicionarlas a factores como el grado de innovacién que se examinan

por separado.
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2.1.2.2 Modelo empresarial

El modelo empresarial es la presentacion logica de un negocio, es decir que
producto ofrece o servicio, como llega y se relaciona con las personas que pasan hacer

clientes.

Los Illaman también disefios de negocios y es el mecanismo por el cual una
empresa describe como busca generar ingresos y beneficios, por lo que se debe tener en

cuenta:

o Coémo selecciona los clientes

o Como definir y diferenciar sus ofertas del producto
o Como crea utilidad para sus clientes

o Como conseguir y mantener sus clientes

. Como sale al mercado con publicidad y distribucion
o Configuracion de los recursos

o Como conseguir el beneficio.

En conclusién, describe el modo en que una organizaciébn o empresa crea,

distribuye y captura valor en la manera de hacer los negocios.

2.1.2.3 Redes empresariales

Las redes empresariales son una forma de asociacion e integracion, para lograr
objetivos comunes, para obtener mejores resultados en tecnologia, investigacion y
desarrollo, capacitacion, generacion de conocimiento productivo; beneficiandose
mutuamente, alcanzando una mejor competitividad, pero sin perder su autonomia.

'

Segun (Lopez, 2003), una red empresarial debe estar constituida por '... un
grupo limitado y claramente definido de empresas independientes, que colaboran para
alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de

la competitividad de los distintos participantes”.
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2.1.2.4 Modelo de emprendimiento de redes.

Segun Gonzales & Galvez, (2012) en una de sus publicaciones afirman que uno
de los grandes inconvenientes que existe en el emprendimiento sea por red o en un sitio
fisico es el alto riesgo de fracaso y la incertidumbre que causa el desconocimiento de las

cosas.

Por esta razon se penso en crear una red de emprendimiento empresarial la cual

sirva como ayuda en las diferentes etapas del largo camino del emprendedor tales como:

e  Nuevas relaciones con otras sociedades.
e  Vision estratégica a largo plazo.

e  Educacién empresarial.

e  Educacién financiera.

e  Nuevos mercados.

Para los autores esta red empresarial se denomina como una Big Data colectiva
que se aplica a varios paises con la finalidad de estar conectados y asi llenar de

conocimientos a los demaés paises que forman parte.

2.1.2.5 Procedimiento metodoldgico para la evaluacion de la factibilidad del nuevo

emprendimiento

A continuacidn, procedemos a desarrollar el enfoque metodoldgico para evaluar
el interés econdmico de crear una microempresa de produccion y comercializacion de

licor artesanal en el canton de Cumanda.
Este procedimiento estd estructurado en pasos que remiten a una secuencia

I6gica para demostrar la viabilidad del emprendimiento. Los elementos relevantes se

presentan a continuacion.

12



a) Analisis del Mercado

Segun el autor (Shujel, 2019) indica que, “es un desarrollo por el cual se
recolecta y analiza datos de un universo, con el propdsito de crear un negocio o lanzar

un bien o servicio al mercado”.

El andlisis de mercado permite a través de los datos obtenidos en la indagacion
establecer la demanda y la oferta que existe en la zona comercial, ademé&s posibilita
determinar el precio conveniente segun la capacidad adquisitiva de los clientes y el

margen comercial de la empresa. (p.23)

Es decir, es una evaluacion que ayuda a determinar el tamafio de un mercado e
identificar factores como el valor del mercado, competencias, clientes. Con este analisis

se puede tener una vision clara y completa para anticipar cualquier riesgo.

b) Andlisis de la oferta y demanda

Segun (Vera A. , 2015) como analisis de la oferta y demanda se deben establecer

los siguientes puntos para su correcto desarrollo:

A través del andlisis de la capacidad adquisitiva de los clientes y su grado de
necesidad, se considera de manera numérica la cantidad de individuos que requieren un
producto especifico, para su correcto calculo se debe iniciar por un analisis historico de
la venta del producto en el mercado meta para pronosticar de acuerdo al crecimiento

poblacional o a la tasa de inflacion.
Para proceder a generar el calculo exacto de demanda en un mercado se debe

utilizar la férmula de la demanda potencial; la cual se detalla a continuacion:

Q: =n*q*p

13



¢) Analisis Técnico

Las tareas de cada uno de los miembros del proyecto se deben determinar de la
misma manera que deben ser determinados contratos y decretos que deben ejecutarse.

Entre los elementos generales que debe tener un analisis técnico:

Desarrollo de marca, eslogan y logo: Se determina como seria la presentacion
del producto al mercado. Cabe sefialar que debe vincularse graficamente una frase que

estimule la compra del producto.

Misidn y vision: Debe detallar claramente y dénde se encuentra y qué ofrecera
el establecimiento al mercado y también hacia donde quiere ir en el futuro esta

actividad.

Organigrama: se debe generar una estructura donde existan las jerarquias

dentro de la organizacién por parte del personal para que quede claro su trabajo.

Cantidad de trabajadores: La cantidad de trabajadores es importante para
conocer la productividad que una empresa u organizacién tiene para un desarrollo

eficiente.

Anélisis y determinacion de la localizacion éptima del proyecto: La
ubicacién idénea del proyecto es un punto critico en el desarrollo, dado que mediante
este factor la entidad que se pronostica desarrollar es capaz de poseer de una ventaja
competitiva frente a los rivales de la industria debido a su facil distribucion del

producto, o su punto alto de comercializacion.

Analisis y determinacién del tamafio éptimo del proyecto: Por medio de este
analisis se puede determinar la capacidad de produccion que debe tener el proyecto,
entre los factores que influyen en el proyecto estan los recursos financieros y el recurso

humano.
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d) Analisis Econémico

En (School, OBS Business, 2019) se menciona que, “antes de iniciar cualquier

proyecto se debe realizar un andlisis exhaustivo de:

El entorno en donde se ubicara la empresa, para determinar su situacion actual

e El publico objetivo (El cual define a quien se va a dirigir)

e Las caracteristicas técnicas.

e LOs recursos necesarios para su operacion: Son el conjunto de recurso humano,
econdmico Yy bienes.

e Los requisitos legales: Permisos que se necesite para poder realizar la actividad
econémica

e Los gastos econdmicos: Son todos los pagos que se deben realizar por el uso de

recursos que proporciona el estado (agua, luz, teléfono, entre otras).

Posterior al analisis se debe comprender, la inversion econémica y cdmo se va a
financiar, la estimacion de los costos y gastos para la puesta en marcha del negocio, el
prondstico de ingresos que se deben alcanzar para equilibrar la economia del negocio,

por lo tanto, es un requisito primordial el precisar 4 etapas claves:

1. Inversion: En esta parte se deben conocer cuales son los activos necesarios
para poder poner desempefar las actividades el negocio, asimismo esta la
parte del capital, es decir el dinero suficiente para poner en funcionamiento
el negocio (materia prima, mano de obra, entre otras)

2. Gastos totales: Son todos los recursos necesarios que se deben utilizar para
qgue el negocio funcione, es necesario analizar cada uno de ellos para
conseguir un resultado preciso, se destaca:

e Los gastos de administracion y ventas: Los cuales son el conjunto de
remuneraciones del personal (sueldos)

e Los gastos financieros: Todo aquel préstamo que se tenga que
realizar a una entidad financiera para arrancar el proyecto

e Los gastos de fabricacion: Son todos los pagos de agua luz y otros

recursos que se necesiten para el proceso de produccion.
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3. Los costos: Son todo el aglomerado de recursos que se usaron para la
fabricacion del producto o servicio, asi como también el pago del personal
administrativo y recursos de fabricacion. Estos pueden ser clasificados
también como costos fijos y variables

4. Ingresos: En este caso son todas las ventas que se generen en el trayecto del
periodo que se esté cursando, por otra parte, es importante mencionar que las
empresas usan pronosticos de venta para calcular la cantidad necesaria de
unidades que deben vender para conseguir una utilidad y cubrir todos sus

gastos.

Segun (Barzola, 2015) menciona que, “permite establecer si el proyecto es o no
rentable en términos econdémicos, este analisis financiero consiste en interpretar a través
de técnicas y metodos especiales de informacion econémica y financiera el estado o
balance de la empresa”. El principal propdsito del andlisis financiero es evaluar la
inversion a partir de criterios cuantitativos y cualitativos, estos criterios ayudan a la

toma de decision sobre la inversion o no en el proyecto, los puntos a ser analizados son:

e Valor actual neto (VAN)
e Tasa interna de retorno (TIR)
e Periodo de recuperacion de la inversion

e Razon Costo / Beneficio o indice de rentabilidad
El estudio econémico comprende:
1) Riesgo econémico
En el desarrollo de cualquier proyecto existe un porcentaje de riesgo para los
inversionistas, por lo cual es menester la evaluacion de su sensibilidad y determinar si
seran beneficiosos los retornos que se obtengan cada afio.
2) Punto de equilibrio

(Vera A. , 2015), Indica que “por medio de este método se puede establecer las
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unidades que el proyecto debe alcanzar en cada periodo para tener una utilidad de cero,
asi mismo se puede establecer los ingresos idoneos en cada afio para tener una utilidad

en cero”.

3) Valor actual Neto

Segln el autor (Vera A. , 2015) “es un método financiero que a través de los
flujos netos pronosticados se puede medir si posterior a descontar la inversion inicial,
quedaria ganancia, por lo tanto, si el resultado es positivo el proyecto es viable, de lo

contrario el proyecto no lo es”.

Formula del VAN:

VPN= -P+ FNE/(1+i)

Donde:
e P: Representa la inversion del proyecto.
e FNE: Representa los flujos de caja pronosticados.

e i: Representa el interés tomado de la tasa de descuento estimada o también
conocida como TMAR

2.1.2.6 Estudio Ambiental

El estudio ambiente supone determinar las consecuencias que el proyecto genera
frente al medio ambiente, es decir que permite conocer si el proyecto genera algin
efecto ambiental negativo mediante su aplicacion o acciones, siendo asi el caso, debe
tomarse acciones de compensacion, para su correspondiente contribucion. (Vera A. ,

2015, p. 36)
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2.2 Marco Legal

2.2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La economia social y solidaria se fundamenta en los valores humanos de los
principios de solidaridad, los cuales abogan por su reconocimiento como fundamento de
la accion humana y eje de renovacion politica, econdmica y social. Comprende todas
las actividades y formas comunitarias, asociativas, , cooperativas, mutualistas y otras
formas colectivas creadas para satisfacer las necesidades de empleo y bienestar de las
personas, que los movimientos ciudadanos tienen como objetivo democratizar y

transformar. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Art. 281.- Un objetivo estratégico es la soberania alimentaria donde se
menciona una obligacién de la Republica del Ecuador garantizar a las personas los
alimentos de forma sana y apropiada de forma permanente. (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008)

Se establecerd&n mecanismo de apoyo para la comercializacion alimentarias
incentivara la eficiencia de canales de comercializacién, ademas de la conservacion de
los productos alimentarios en los procesos de comercializacion y fomentara los diversos
mecanismos de los microempresarios 0 micro pequefios y medianos productores de

alimentos. (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008)

Art. 319.- La produccion de la economia se reconocera de diferentes formas
entre ellas esta las comunitarias, cooperativas, empresariales, privadas, publicas
familiares, asociativas y mixtas. Por otra parte, el Estado ecuatoriano promovera las
formas de produccion que aseguren un buen vivir a los ciudadanos, desincentivara
aquellas que afecten contra sus derechos y garantizara la participacion del Estado en

contextos internacionales. (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008)

El aporte que tienen estas leyes para la investigacion, nos indican que apoyan la
produccién de productos para una mejor alimentacion, también para la productividad

del pais y para generar mas empleo, ademds resalta que los productos sean
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completamente sanos y que no causen ningun dafio en la salud de las personas que los
vayan a ingerirlos. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)
2.2.2 Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

Eje Econdmico, objetivo 1: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva,

las oportunidades de empleo y las condiciones laborales.

Este eje apoya al desarrollo y el crecimiento econdmico, también un factor
importante es la creacién de empleos, sin embargo, el Gobierno no se limita a la
creacion de condiciones para que las empresas del sector privado generen empleos. Para
que esto se lleve a cabo es importante la existencia de una economia libre de mercado.
(Plan de Creacidn de Oportunidades 2021-2025)

Otro elemento importante es que para tener una economia libre es la
competencia. Ninguna empresa puede tener privilegios especiales, cada uno debe
esforzarse e innovar para satisfacer a sus consumidores y poder prosperar. (Plan de
Creacion de Oportunidades 2021-2025)

En lo que se refiere a emprendimiento, el objetivo precisa eliminar tramites
innecesarios que dificulten la creacion de estos, propicia capacitaciones y acceso a
financiamientos por parte del Estado por medio de préstamos, tomando en cuenta la
interrelacién que debe existir entre la academia, la empresa y los diferentes niveles de
gobierno. (Plan de Creacidn de Oportunidades 2021-2025)

2.2.3 Reglamento a la Ley Organica de Regulacion y Control del poder de

mercado

Art. 16.- Operaciones no sujetas a obligaciones de notificacion. — Las
operaciones economicas con el monto no mayor al de un sueldo basico, vigente no
estara sujeta a rendir notificacion alguna de su concentracion econémica. (Ley Organica

de Regulacién y Control del poder de mercado, 2017)

De acuerdo con el art. 16 Establece que las entidades con concentracion

econdmica inferior a el sueldo béasico unificado no estan obligados a realizar
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operaciones de notificacion ante la superintendencia de Control del Poder de Mercado.

(Ley Orgénica de Regulacion y Control del poder de mercado, 2017)

Art. 17.- Notificacion obligatoria de concentraciébn econémica. - Las
operaciones de concentracion deberan ser notificadas a la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado para su previo analisis en un tiempo maximo de 8 dias, contado a
partir de haber realizado la conclusion del acuerdo a la toma de control de una o varias
empresas u operadores economicos de conformidad. (Ley Organica de Regulacién y

Control del poder de mercado, 2017)

De acuerdo con el art. 17 se especifica que toda concentracién econémica debera
ser objeto de la respectiva revision en un plazo maximo de 8 dias después de haber
concluido del acuerdo de control (Ley Organica de Regulacion y Control del poder de
mercado, 2017)

Art. 20.- Inicio del procedimiento de autorizacién. - La Superintendencia de
Control del Poder de Mercado, mediante oficio, informara al notificante que la
notificacion de concentracion econdmica estd completa y abrird el respectivo
expediente. El plazo establecido en el articulo 21 de la Ley empezara a correr una vez
realizada dicha notificacion por parte de la Superintendencia. (Ley Organica de

Regulacion y Control del poder de mercado, 2017)

Estas leyes aportan a esta investigacion en los parametros que establece en el
momento de requerir algun tipo de registro o membrecia para participar en un descuento
para adquirir un producto que se esté ofertando, lo cual es catalogado como una

irregularidad en el libre comercio, afectando directamente al consumidor.

2.2.4 Ley de Gestion Ambiental

Art. 2.- La gestion ambiental estard sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de desechos,

también al uso de tecnologias alternativas ambientalmente sustentable y respecto a las

culturas y practicas tradicionales. (Ley de Gestion Ambiental, 2004)

20



Art. 10.- Las instituciones del Estado que tengan competencia ambiental
formaran parte del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion Ambiental y se por
ende seran obligados a las ordenes establecidas por el Consejo Nacional de Desarrollo
Sustentable. Este Sistema constituye el mecanismo de coordinacidon transitoria,
integracion y cooperacion entre los distintos dmbitos de gestion ambiental y manejo de
recursos naturales; subordinado a las disposiciones técnicas de la autoridad ambiental.

(Ley de Gestion Ambiental, 2004)

Art. 26.- En los contratos que deban contar con estudios sobre el impacto
ambiental, sus documentos antes del contrato deberdan contener especificaciones,
variables, y caracteristicas de los estudios realizados y la obligacion de los contratistas

sera prevenir los impactos ambientales. (Ley de Gestion Ambiental, 2004)
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se explica la metodologia utilizada para el proceso de
investigacion, a continuacion, se detallan los métodos, técnicas e instrumentos a

aplicarse en el presente proyecto de investigacion.

3.1 Enfoque de la investigacion

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo porque al utilizar este método se
debe recolectar y analizar la informacion obtenida con el fin de obtener datos

numeéricos, a través de los datos estadisticos.

Enfoque cuantitativo.- Se denomina asi porque trata con fendmenos que se
pueden medir a través de la utilizacion de técnicas estadisticas para el analisis de los
datos recogidos, su propdsito mas importante radica en la descripcién, explicacion,
prediccion y control objetivo de sus causas y la prediccion de su ocurrencia a partir del
desvelamiento de las mismas, fundamentando sus conclusiones sobre el uso riguroso de
la métrica o cuantificacion, tanto de la recoleccion de sus resultados como de su
procesamiento, analisis e interpretacion, a través del método hipotético-deductivo.
(Flores, 2019)

3.2 Alcance de la investigacion

El tipo de investigacion que se llevara a cabo para este proyecto es descriptivo,
debido a que analiza las caracteristicas, que, comparado con otros tipos de estudio, este
entrar a conocer las relaciones entre ellas, es decir se realiza hipotesis para
posteriormente demostrar.

Segun el autor (Martinez, 2018), define: El tipo de investigacion que tiene como
objetivo describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de
fendmenos, utiliza criterios sistematicos que permiten establecer la estructura o el
comportamiento de los fendmenos en estudio, proporcionando informacion sistematica

y comparable con la de otras fuentes
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3.3 Técnicas e instrumentos para obtener los datos

Para que esta investigacion se lleve a cabo, se utilizara el método deductivo,
este método nos posibilita el encadenamiento I6gico y racional de proposiciones
para que podamos llegar a una conclusion porque este método va de lo general a lo
especifico (Alvarez Y., 2020). Al utilizar este método de investigacion podremos
determinar los distintos medios que implican en la creacion de la Microempresa

comercializadora de licor artesanal.

Encuesta: Segin (Malhotra) las encuestas son entrevistas con un gran
namero de personas utilizando un cuestionario predisefiado. Segun el mencionado
autor, el método de encuesta incluye un cuestionario estructurado que se da a los

encuestados y que esta disefiado para obtener informacion especifica.

Para el presente estudio se realiz6 una encuesta a los habitantes del Cantdn
Cumanda, provincia de Chimborazo, Ecuador, basadas en un conjunto de preguntas
dirigidas a una muestra representativa 0 a un conjunto de personas con el fin de
conocer opiniones, caracteristicas o hechos especificos. “Una encuesta es un estudio
en el cual el investigador no modifica el entorno ni controla el proceso que estéa en

observacion”.

Tabla 1. Resumen de Técnicas e Instrumentos de Investigacion

TECNICAS E INSTRUMENTOS DEL ESTUDIO

Técnica Instrumento Muestra Involucrados Localizacion
Cuestionario: Participantes Poblacion en general ~ Cantén Cumanda
Encuesta e Escalade Likert

e Preguntas

cerradas

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

3.4 Poblacion y muestra
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3.4.1 Poblacién

Tabla 2. Composicidn de la poblacion

POBLACION GENERAL DEL CANTON CUMANDA

Segmento Caracteristica Porcentaje Cerca de 17.973 mil
total, de habitantes
Geografico Urbano 66.8% 12.005

Geogréfico Rural 33.2% 5.967

Fuente: (GAD-Cumanda, 2019)
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

La poblacion para este estudio se centra en habitantes del canton Cumanda la
cual tiene un aproximado de 17.973 habitantes segin (GAD-Cumanda, 2019), ademas
nos enfocamos en la poblacion urbana porque es la zona donde hay mas actividad
comercial y cuenta con una poblacion de 12.005 habitantes que corresponde a un 66.8%

de todo el territorio.

3.4.2 Muestra

Para obtener la muestra, se considerd la poblacion objetivo que es la zona

urbana, por este motivo se aplico la formula finita que se observa a continuacion:

Zz*p*q*N
T e2(N—1)+Z%2+p=xq

n
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Tabla 3. Factores de la muestra

FACTORES DE LA MUESTRA

Factor Detalle
n/c Nivel de confianza de los resultados
Z Nivel de confianza (0,95/2=0,475) y el resultado obtenido se

rastrea en la Tabla de Distribucion Estadistica.
Probabilidad de que ocurra el evento.
Probabilidad de que el evento no ocurra (g=1-p).
Error méaximo aceptable en los resultados.

Tamafio de la Poblacion.

Z Z m O T

Tamafio de la muestra

Datos
95%

1.96

50%
50%
5%
12.005
372

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Zz*p*q*N
T e2(N—1)+Z%2+p=xq

n

1,962 % 0,50 0,50 * 12.005
[0,052(12.005 — 1)] + [1,962 * 0,50 * 0,50]

n =

 11.529,602
" = 30.01 + 09604

_ 11.529,602
~30.9794

n =372

La muestra determinada para el estudio mediante la férmula de muestreo finita

arrojo un total de 372 personas.

3.5 Presentacion y analisis de resultados
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3.5.1 Encuesta dirigida a la poblacion de la Zona Urbana del Canton
Cumanda.

Pregunta 1.- Género

Tabla 4. Género

FRECUENCIA

P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa

Acumulada
fi fa fri fra;
Masculino 207 207 55.65% 55.65%
Femenino 165 372 44.35% 100.00%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Género
Femenino
44%

Masculino ® Masculino

56% _
® Femenino

Figura 2. Género
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Se visualizo que, el 55,65% de los encuestados pertenecen al género masculino,

mientras que el 44,35% pertenecen al género femenino, con esto se obtuvo informacion
casi de igual manera para los hombres como para las mujeres.

26



Pregunta 2.- Edad

Tabla 5. Edad
FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa; fri fra;
18 a 27 afios 156 156 41.94% 41.94%
28 a 37 afios 106 262 28.49% 70.43%
38 a 47 afos 68 330 18.28% 88.71%
48 a 57 afios 28 358 7.53% 96.24%
58 a 67 afios 14 372 3.76% 100%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Edad
180 45,00
160 1iQ 40,00
140 35,00
o 120 \ms 30,00
2 100 25,00
g 80 N 20,00 mmmm Resultados
L 60 15,00 —m—Porcentajes
40 \ 28 10,00
0 0,00
18 a 27 aflos 28 a 37 aflos 38 a 47 afios 48 a 57 afios 58 a 67 afios
Rango de edades

Figura 3. Edad

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta, la edad con mayor

frecuencia de los participantes esta entre el rango de 18 a 27 afios con un 41,94%,

seguido el rango de 28 a 37 afios con un 28, 49%, también con un 18,28% se encuentran

con el rango de edad de 38 a 47 afos, seguido con el 7,53% personas en el rango de

edad de 48 a 57 afios y finalmente el rango de edad de 58 a 67 afios con un porcentaje

de 3,76%. Con esto se concluye que la mayor parte de participantes de esta encuesta son

jévenes.
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Pregunta 3.- ¢ Usted consume bebidas alcohdlicas?

Tabla 6. Consumo de bebidas alcohdlicas

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa; fri fra;
Si 268 268 72.05% 72.05%
No 104 372 27.95% 100.00%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Consumo de bebidas alcoholicas
No
28%
mSj
= No

Si
2%

Figura 4. Consumo de bebidas alcohdlicas
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Se puede constatar que el 72.05% de los participantes han consumido en alguna

ocasion bebidas alcoholicas, mientras que el 27.95% de los encuestados nunca lo han

hecho, concluyendo que existe un grupo objetivo que tiene como preferencia el

consumo de bebidas alcoholicas.
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Pregunta 4.- ;En el periodo de un mes con qué frecuencia consume?

Tabla 7. Frecuencia de Consumo

FRECUENCIA
Pl Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
1 a 3 veces 81 81 21.771% 21.77%
4 a7 veces 93 174 25% 46.77%
8 a 11 veces 67 241 18.01% 64.78%
>a 11 veces 27 268 7.26% 72.04%
No contesta 104 372 27.96% 100.00%
TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Frecuencia de Consumo
120 30,00

100

25,00

80 /\ / 20,00
60 15,00
\ mmm Resultados
40 10,00 —m=Porcentajes
20 5,00
0 0,00

la3veces 4a7veces 8allafios >allveces No contesta
NUmero de veces

Frecuencia

Figura 5. Frecuencia de consumo
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Como valor prioritario se destaco que el 25 % de los participantes consumen al
mes en un rango de entre 1 a 3 veces, por otra parte, el 21.77% de los participantes
consumen de entre 1 a 3 veces al mes, el 18.01% consume entre 8 a 11 veces al mes y el
7.26% de los participantes consumen mayor a 11 veces. Se concluye que, el consumo de
las bebidas alcohdlicas es muy comun en las personas del cantdn Cumanda.
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Pregunta 5.- ; Dénde usted usualmente adquiere bebidas alcoholicas para su

consumo?

Tabla 8. Lugar de Compra

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
Tiendas 149 149 40.05% 40.05%
Mercados 46 195 12.37% 52.42%
Autoservicios 12 207 3.23% 55.65%
Supermercados 16 223 4.30% 59.95%
Otros 45 268 12.10% 72.05%
No contesta 104 372 27.95% 100.00%
TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Lugar de compra

160 149
140 -

120 -

100 -
80 -

60 -

Frecuencia

40 -

20 -

Lugares

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00

0,00

mmm Resultados
== Porcentajes

Figura 6. Lugar de Compra

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

En cuanto a las cifras encontradas se pudo observar que, el 40.05% de los

encuestados prefieren adquirir las bebidas alcoholicas en tiendas, asi mismo el 12.37%

de los participantes prefieren adquirir en mercados, por otra parte, el 4.30% de

participantes adquieren las bebidas alcoholicas en supermercados y finalmente el 3.23%

prefieren adquirir en autoservicios.
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Se concluye que las personas tienen la cultura de adquirir estos productos en
puntos cercanos a su hogar, dado que su consumo es espontaneo. Se debe resaltar
que en otros casos las personas tienen la costumbre de adquirir estos productos
por comerciantes que le venden puerta a puerta este producto, haciendo mas facil la

adquisicién del mismo a las personas por la comodidad que les brinda

Pregunta 6.- ¢ Califique segun la escala de Likert el grado de importancia
que tiene para usted el consumo de productos artesanales?

Tabla 9. Importancia del consumo de productos artesanales

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa; fri fra;
Sumamente 0 0 0.00% 0.00%
irrelevante
Mas bien 21 21 5.65% 5.65%
irrelevante
Ni irrelevante, ni 35 56 9.41% 15.06%
importante
Mas bien 172 228 46.24% 61.30%
importante
Sumamente 40 268 10.75% 72.05%
importante
No contesta 104 372 27.95% 100.00%
TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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200
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Frecuencia

Nivel de Importancia
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Importancia del consumo de productos
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Figura 7. Importancia del consumo de productos artesanales

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

A preferencia de los encuestados el 46.24% calificaron méas bien importante el

consumo de productos artesanales, seguido con el 10.75% de los encuestados

calificaron que es sumamente importantes el consumo de productos artesanales, asi

mismo con el 9.41% de los participantes calificaron que es ni irrelevante, ni importante

el consumo de productos artesanales, y por ultimo con el 5.65% de los participantes

calificaron de mas bien irrelevante el consumo de productos artesanales. Se concluye

que, las personas consideran que los productos artesanales benefician a la salud, ya que

al no ser tratados con quimicos en su desarrollo no generarian inconvenientes si se

consumen a largo plazo.
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Pregunta 7.- ¢ Usted ha probado algun licor artesanal?

Tabla 10. Consumo de licor artesanal

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada

fi fa; fri fra;

Si 93 93 25% 25%
No 175 268 47.05% 72.05%
No contesta 104 372 27.95% 100.00%

TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Consumo de licor artesanal

Si
25%

No contesta
28%

No
47%

mSj
= No

= No contesta

Figura 8. Consumo de licor artesanal
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Se puede constatar que el 25% de los participantes han consumido en alguna

ocasion un licor artesanal, mientras que el 47.05% de los encuestados nunca lo han

hecho.
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Pregunta 8.- ¢ Estaria dispuesto(a) a probar un licor artesanal?

Tabla 11. Disposicion al consumo de licor artesanal

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
Si 237 237 63.71% 63.71%
No 31 268 8.34% 72.05%
No contesta 104 372 27.95% 100.00%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Disposicion al consumo de licor artesanal
No contesta
28% \
m Sj
No = No

8% = No contesta

Si
64%

Figura 9. Disposicion al consumo de licor artesanal
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Dado la opinion de los participantes, el 63.71% sefiala si estar dispuestos a
probar un licor artesanal, mientras que el 8.34% de los participantes sefialaron no estar
dispuestos a consumir un licor artesanal debido a que no perciben mayor diferencia
entre una y la otra. Se concluye que, existe una demanda latente en el mercado del
canton Cumanda por adquirir licor artesanal, la cual no estd siendo satisfecha por
ninguna entidad.
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Pregunta 9.- ; Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 botella de licor
artesanal de 1 litro?

Tabla 12. Precio

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
$5,00 a 49 49 13,17% 13.17%
$8,00
$9,00 a 158 207 42,47% 55.64%
$12,00
Mas de 30 237 8.07% 63.71
$12,00
No contesta 135 372 36.29% 100.00%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Precio
180 45,00
160 40,00
140 35,00
120 30,00
.8
e 100 25,00
S
g 80 20,00 == Resultados
v 60 15.00 == Porcentajes
40 10,00
20 5,00
0 0,00

$5,00 a $8,00 $9,00 a $12,00 Mas de $12,00 No contesta
Precios

Figura 10. Precio
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Se evidencio que, el 42.47% de los encuestados prefieren pagar un precio entre
el rango de USD$ 9,00 a USD$ 12,00, mientras que el 13.17% de los participantes
prefieren pagar un precio entre el rango de USD$ 5,00 a USD$ 8,00 y de un 8.07% de

participantes prefieren pagar mas de USD$ 12,00, Se concluye que, el precio idoneo
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del cliente ajustado al poder adquisitivo que tiene el pablico objetivo esta entre el rango
de USD$ 9,00 a USD$ 12,00.

Pregunta 10.- ¢ Qué tipo de promociones le gustaria que se afiadan en la
compra de este producto?

Tabla 13. Promociones

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
Cuponera 4 4 1.07% 1.07%
Premios 119 123 31.99% 33.06%
Sorteos 63 186 16.94% 50%
Descuentos 51 237 13.71% 63.71%
Otros 0 237 00.00% 63.71%
No contesta 135 372 36.29% 100.00%
TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Promociones

160 40,00

140 35,00

120 - 30,00

g 100 - 25,00

§ 80 - 20,00
i 60 [ 1500 e Resultados
40 - 1000 ——Porcentajes

20 - 5,00

0 - - 0,00

Figura 11. Promociones
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Segun los resultados obtenidos el 31.99% de los participantes seleccionaron los
premios como primordial en la salida del producto del licor artesanal, mientras que el

16.94% de los participantes sefialaron los sorteos y por otro lado el 13.71% de los
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participantes eligieron los descuentos junto a la salida del producto y finalmente del
1.07% prefiere una cuponera. Se concluye que, la preferencia estd en las promociones,

con la finalidad de volverlo mas atractivo al momento de ser adquirido

Pregunta 11.- ;/Qué plataforma virtual usted usa con mayor frecuencia?

Tabla 14. Plataforma Virtual

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada

fi fai fri fra;

Facebook 29 29 7.80% 1.07%
WhatsApp 93 122 25% 32.80%
YouTube 27 149 7.26% 40.06%
Instagram 76 225 20.42% 60.48%
Otros 12 237 3.23% 63.71%
No contesta 135 372 36.29% 100.00%

TOTAL 372 100.00%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Plataforma Virtual
160 40,00
140 35,00
120 30,00
. 100 25,00
e
% 80 20,00
(3]
£ 60 15,00 mm Resultados
=—Porcentajes
40 + 10,00
20 - 5,00
0 - 0,00
Facebook WhatsApp Youtube Instagram  Otros No
contesta

Plataforma Virtual

Figura 12. Plataforma Virtual
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

De acuerdo con los datos el 25% de los participantes utilizan WhatsApp,
seguido con el 20.42% Instagram, asi mismo con el 7.80% Facebook y con el 7.26%

37



YouTube. Se concluye que, la plataforma virtual que las personas del canton Cumanda
méas emplean es WhatsApp, permitiendo de esta manera utilizar esta plataforma como
un canal de difusion con respecto a las futuras promociones y presentaciones del

producto

Pregunta 12.- ¢Usted considera conveniente la creacion de un centro de
comercializacion para la venta de licores artesanales en el canton
Cumanda?

Tabla 15. Conveniencia de la creacion del Centro de Comercializacion

FRECUENCIA
P1 Absoluta Acumulada Relativa Relativa
Acumulada
fi fa fri fra;
Si 296 296 79.57% 79.57%
No 76 372 20.43% 100.00%
TOTAL 372 100.00%
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Conveniencia de la creacién del Centro de
Comercializacion
No
20%
uSj
= No
80%

Figura 13. Conveniencia de la creacion del Centro de Comercializacion
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Se observa que, el 79.57% de los encuestados indicaron que, si es conveniente la
creacion de un centro de comercializacion para la venta de licor artesanal, mientras que
el 20.43% de los participantes sefialaron que no. Por lo tanto, se evidencia que hay una
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necesidad por adquirir este producto artesanal en la zona, ya que no existe de manera

formal un local apropiado.

3.5.2 Andlisis general de la encuesta

Como punto de partida se debe destacar que se levantd informacién casi de igual
manera para hombres como para mujeres, asi mismo que los participantes del estudio
son significativamente jovenes. Por otra parte, el grupo objetivo tiene como preferencia

el consumo frecuente de bebidas alcohdlicas.

No obstante, el término artesanal ain es desconocido por algunos consumidores
y es por esta razon que se debe continuar informando sobre esta nueva manera de

consumir y los beneficios que se obtienen.
Como dato pertinente las personas consideraron que los productos artesanales

benefician a quienes los consumen, ya que estos al no ser tratados con quimicos en su

desarroll6 no generarian inconvenientes si se consumen a largo plazo.
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3.6 Propuesta
3.6.1 Titulo de la propuesta

Creacion de una microempresa de comercializacion para la venta de un licor

artesanal en el canton Cumanda, provincia de Chimborazo.

3.6.2 Descripcion del negocio

Cuando se quiere presentar una propuesta para establecer una
microempresa, es necesario mostrar las acciones y lineamientos en el momento,
para ver la relacion del negocio con un nuevo producto o servicio. Es por este
motivo, que se puede mencionar que el propdsito de este proyecto tiene una base
econdmica, debido a que en el cantdon no existe una comercializacion de un licor
artesanal extraido directamente desde la cafia; y por lo tanto no existen
distribuidores tampoco, es por esto que se puede ver como una oportunidad que

puede generar una gran rentabilidad.

Para que cada proyecto conserve sus caracteristicas particulares, su
configuracion de produccion debe ser individual, esto lo hace casi imposible para
que existan proyectos similares en términos técnicos, aungue el orden del proceso y

las caracteristicas sean similares.

Por medio de la presente propuesta se procede a ver la viabilidad que
tendria la creacion de la microempresa de comercializacion de licor artesanal,
hecho con todos los lineamientos sanitarios para que no se presenten efectos

adversos en la salud de los consumidores a un largo plazo.

Cabe mencionar que el planteamiento de este proyecto se genera en una
zona que actualmente esta en constante crecimiento econémico, por la variedad de
negocios que aparecen a medida que pasan los meses, esto es debido al crecimiento
poblacional del cantdn Cumanda. Con esto se quiere decir que la oferta de la
superficie de la zona supera la demanda, dando lugar asi al surgimiento de diversos
locales que brindan a las personas nuevos productos y que por ende son productos

gue necesitan.
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La microempresa de comercializacion “Mr. Liqueur”, se ofertard al mercado
con un producto que, bajo el asentamiento de una serie de actividades continuas,
partiendo de la materia prima nos permita brindar un licor de buena calidad, en

buenas condiciones y al menor costo posible.

La comunicacién efectiva requiere el uso de componentes visuales, es por
esto que por medio de publicidades es necesario crear un logotipo que lo diferencie

de la competencia.

&

Figura 14. Marca del producto
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Las caracteristicas que han aprobado la decision del eslogan de la marca del

producto incluyen:
e La marca presenta un nombre en el idioma inglés, similar a la pronunciacién

en espafol, lo que le brinda la ventaja de ser recordado facilmente por el

publico objetivo.
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e Los colores son en base a que la bebida se obtiene de la destilacion de la cafia

de azUcar es por esto su representacion en el eslogan de la marca.

Finalmente, el eslogan tiene dibujos que resaltan y llaman la atencion del
producto de la microempresa de comercializacion de licor artesanal, combinando
colores reales del mismo. En este caso la botella con la copa, algo que resalta y capta la
atencion del publico objetivo y da a entender que es una bebida alcohdlica.

a) Mision
Ofertar un licor artesanal al mercado ecuatoriano, en especial al canton
Cumanda, entregando un licor de excelente calidad, a un buen precio y por supuesto con
un delicioso sabor al publico objetivo, tratando de sobrepasar las expectativas de las
personas al consumirlo.
b) Vision
Ser una microempresa de comercializacion de licor artesanal reconocido a
nivel nacional, por su produccion y comercializacion de muy buena calidad,
haciendo también de esto un medio de atractivo turistico para el publico que visite el
canton de Cumanda y asi con el tiempo ir ampliando su mercado a nivel nacional.
3.6.3 Definicion de objetivos

a) Objetivo general

Crear el centro de comercializacion “Sr. Liqueur” para su respectiva

comercializacion en el Canton Cumanda, provincia de Chimborazo.
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b) Objetivos especificos

Determinar la demanda del mercado objetivo para su respectiva

comercializacion del licor artesanal de la microempresa “Mr. Liqueur”.

e Identificar la ubicacion del negocio de manera estratégica para asi poder tener
una eficiente comercializacion de licor artesanal de la microempresa “Mr.

Liqueur”.

e Mantener la publicidad continua como una oportunidad para posicionar la

marca en el mercado ecuatoriano.

e Elaborar un presupuesto para la creacion de la microempresa dedicada a la

comercializacién del licor artesanal.

3.6.4 Estudio de mercado

a) Analisis de la Oferta

Descripcion del producto

Se entiende por oferta a la cantidad de bienes y/o servicios que tiene un
productor para ofrecer a un mercado en especifico u objetivo a un precio

estudiado y ya determinado, en este caso tenemos un licor artesanal.

Este producto que se quiere comercializar en el cantén de Cumanda es un
licor artesanal, cuyas propiedades con beneficios muy buenos para la salud,
porque esta relacionado con la existencia de compuestos antioxidantes al ser
extraido directamente desde la cafia de azucar. Asi mismo la presencia de la cafia
de azlcar ayuda a mejorar la salud bucal, a combatir los resfriados y la tos, ya que
actualmente las personas estan teniendo muy seguido estos problemas en la salud

por los cambios de clima, y el virus que actualmente esta presente Covid-19.
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Analisis de la oferta

A nivel nacional existen algunas marcas que son reconocidas por
comercializar licores artesanales que en su mayoria son elaborados con la cafa de
azlcar como materia prima. Entre las marcas mas reconocidas estan tres, estas
son: El P4jaro Azul que proviene de la provincia de Bolivar; Cristal que proviene
de Cuenca, y la Cafia Manabita que es proveniente de Manabi, las mismas que ya

tienen tiempo en el mercado ecuatoriano y por ende controlan el mismo.
De acuerdo con la actividad de la microempresa de comercializacion de
licor artesanal “Mr. Liqueur”, se muestra a continuacion la posible competencia

dentro del mercado del canton Cumanda.

Tabla 16. Competencia

COMPETENCIA

Nombre Logo Producto Detalle

Licor Pajaro azul en Licor a base de cafa
botella de vidrio de de azlcar
Pajaro Azul 750 ml a un precio de

$10,50 USD.

Licor Pajaro azul en Licor a base de cafia
botella de vidrio de de azlcar
750 ml a un precio de

Cristal $8,00 USD.
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Licor Cafla Manabita Licor a base de cafia
en botella de vidrio de azlcar

de 750 ml a un

precio de $12,50

USD.

Cana Manabita

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Proveedores

De acuerdo con la actividad de la microempresa de comercializacion de
licor artesanal “Mr. Liqueur”, el producto que estara en oferta en el mercado sera
un licor artesanal, como materia prima el alcohol puro ya destilado de la cafia de
azlcar, la misma que se obtendra por medio de los agricultores de la zona que la

proveeran de una manera eficaz para el proceso de elaboracion del licor artesanal.

Para los envases del producto, el proveedor serd un socio estratégico, el
mismo que cuenta con un negocio de ventas al por mayor y menor de botellas de
vidrio de todo tipo de tamafios y para cualquier tipo de liquidos, el cual nos
facilitara la obtencion de la botella que serd un punto clave para el producto a

elaborar y a un precio considerable.

Las caracteristicas del envase de vidrio son las que se detallan a

continuacion:

Capacidad: 750 ml

Capacidad hasta el borde: 750 ml

Altura: 289.33 mm

Forma: Cilindrica
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e Retornable: No

e Peso:410g

| |
Figura 15. Empaque del producto

Elaborado por: Cuencay Quizhpilema, (2022)

Presentacion del producto final

Una vez que ya este elaborado el licor se procede a envasar con mucho
cuidado de manera artesanal en la botella de vidrio, a la cual se le colocard su

respectiva etiqueta.
Para que se lleve a cabo el proceso de envasado se realizara lo siguiente:
e Se medira la medida de licor a envasar en la botella de vidrio.

e Se cerrara la botella manualmente.

e Se sellara la tapa con un plastico que proteja y evite la manipulacion del
producto.
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De igual manera el proceso serd llevara de una manera eficaz, el mismo
que cumplira todos los indices de calidad, para que llegue en un estado 6ptimo

para el consumidor.

A continuacion, se muestra la presentacion final del producto ya elaborado
en la figura 16.

Figura 16. Presentacion final del licor artesanal
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

b) Analisis de la Demanda

Descripcion del puablico objetivo

Para poder determinar de manera eficiente la demanda se debe detallar
cada una de las caracteristicas que estos individuos posean, por lo tanto de
acuerdo con los datos obtenidos en el levantamiento de informacion se corroboro
que deben ser personas de ambos género, ya que existe mucha similitud entre el
grado de ambos al momento de adquirir las moras, asi mismo se encontrd que la
edad que debe tener el publico objetivo es de los 20 a 35 afios, esto es debido a
que a esa edad existe una mayor independencia economica por parte de la persona

que decide el producto que esté dentro de su agrado.
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Para poder sacar la demanda de una manera eficaz se debe conocer las
caracteristicas que posea el publico objetivo, es por ello que, con las encuestas
realizadas y el levantamiento de informacion del cantdn Cumanda se corrobord
que debe ser para ambos géneros, debido a que existe cierto grado de similitud al

momento de adquirir este tipo de bebidas.

Se estimo que el publico objetivo es de 20 a 40 afios, debido a que entre
este grupo de personas ya existe una independencia econémica que hace que ellos
decidan que producto es de su agrado, asi mismo un grupo esta en la edad en
donde se exponen a probar bebidas nuevas de este tipo por diversion y curiosidad.

A continuacion, se expone la segmentacion del publico objetivo en la tabla
17.

Tabla 17. Publico objetivo

PUBLICO OBJETIVO

Geograéfico Canton Cumanda

Demaografico De 20 a 40 afios

Psicogréfico Medio y Medio Alto

Conductual Habito del uso de las redes sociales

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Célculo de la demanda potencial

Para poder sacar el calculo de la demanda potencial se utilizé la siguiente
formula:

Q=nxg+p

Donde:
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Tabla 18. Factores de la Demanda

FACTORES DE LA DEMANDA

Factor Detalle Dato
Q= Demanda potencial ?
n= Numero de compradores posibles en el mercado determinado 237
g= Cantidad promedio de consumo per cépita en el mercado 208
p= Precio promedio del producto en el mercado $10,75

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Para poder establecer “p” que es el factor del precio, se consideraron el
precio de las marcas que se tienen por competencia para asi poder sacar un precio

promedio del licor artesanal como se muestra a continuacion en la tabla 19.

Tabla 19. Analisis del precio en base a la competencia

ANALISIS DEL PRECIO EN BASE A LA COMPETENCIA

Competencia Precios Promedio
1 $10,50
2 $8,00
3 $12,50 $10.75
Encuesta $12.00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Al realizar los respectivos calculos, el precio promedio fue de $10,75 USD
como se muestra en la tabla 19, valor que se utilizara para la venta al publico por
cada botella de licor artesanal de 750 ml.

Para poder establecer “q” se necesitd un andlisis de dispersion, por lo
tanto, se tomaron los datos de la tabla de frecuencia de consumo de las personas
para asi poder llegar a tener la medida de dispersion de datos como se muestra a
continuacion en la tabla 20.
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Tabla 20. Determinacion del parametro q

PARAMETRO Q
P1 Frecuencia Frecuencia Marca de Frecuencia Medida de
Absoluta Relativa Clase Absoluta dispersion
fi fri fa; fra; fixi
1a 3 veces 81 21.77% 2 81 162
4 a7 veces 93 25% 55 93 512
8 a 11 veces 67 18.01% 9,5 67 637
>a 11 veces 27 7.26% 55 27 149
No contesta 104 27.96% 0,5 104 52
TOTAL 372 100.00% 1,512

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

_ Xfix;
q - N

1512
1= 373
q = 4,06

q = 4 veces a la semana

A continuacién, se muestra en la tabla 21 el resultado que se obtuvo al

realizar el célculo por semana, pero por ser anual se procedié a multiplicar la

cantidad de consumo de cuatro veces por semana por 52 semanas que es lo que es

la cantidad que contiene un afio, y asi nos arroja un valor exacto.

Tabla 21. Frecuencia semanal

FRECUENCIA SEMANAL

Detalle
4

Q

208

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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Luego de realizar los respectivos célculos y obtener los datos para
continuar con el desarrollo de la formula, se procedié a calcular el valor de la
demanda potencial del licor artesanal en el canton de Cumanda de la siguiente

manera.

Q=nxqxp

Q =237 * 208 * USD $10,75

Q =$529.932,00 USD

Mediante el calculo se obtuvo y se determind una demanda potencial en
dolares de $529.932,00.

Q=n+g

Q =237 % 208

Q =49.296 unidades

Mediante el célculo se obtuvo y se determind una demanda potencial de
49.296 unidades de licor artesanal de 750 ml.

Demanda potencial insatisfecha

Al realizar los respectivos célculos financieros se pudo observar que por
motivos de que no hay espacio, ni existen las condiciones para satisfacer por
completo la demanda del licor artesanal se trabajé con el 60% de los 49.296, lo
cual nos da una cantidad de 29.578 unidades de botellas de licor artesanal de
750ml.
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Analisis de los precios

Calculo del precio

Para calcular el precio de manera estratégica se tomo en cuenta los precios
referenciales de la competencia. Los resultados que se estimaron en este analisis
econdmico arrojaron un costo de USD $ 10,75 para la botella de licor artesanal de
750ml.

Para realizar este célculo se utiliz6 la férmula del factor precio de venta, la

que detallamos a continuacion:

100

F P ) =CT _—
actor Precio de Venta = C U*100—MC

Donde:

Tabla 22. Factores del precio de Venta

FACTORES DEL PRECIO DE VENTA

Factor Detalle Dato
FPV Factor Precio de Venta ?
MC Margen de contribucion 43,50%
CTU Costo total unitario $6,07

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

100

Factor Precio de Venta = 6,07 = 100 — 43.5042813

100

Factor Precio de Venta = 6,07 ¥ ——————
actor Precio de Venta *56,49571874

Factor Precio de Venta = 6,07 * 1,770045629
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Factor Precio de Venta = $ 10.75 USD

Proyeccion de precio

Uno de los puntos que se deben tener en cuenta al momento de realizar un
estudio de factibilidad es el crecimiento econdmico que tendra a largo plazo, asi
mismo es muy importante tener una proyeccion del precio del producto para los
afios siguientes. La proyeccion para el afio 2023, de la botella de licor artesanal de
750ml es de $ 10,75 USD, para el afio 2024, de la botella de licor artesanal de
750ml es de $ 11,33 USD, para el afio 2025, de la botella de licor artesanal de
750ml es de $ 11,94 USD, para el afio 2026, de la botella de licor artesanal de
750ml es de $ 12,59 USD, y finalmente para el afio 2027, de la botella de licor

artesanal de 750ml es de $ 13,27 USD, es asi como se detalla a continuacion:

Tabla 23. Proyeccion del precio del producto

PROYECCION DEL PRECIO DEL PRODUCTO

Afio Precio

2021 $10,75 USD
2022 $11,33 USD
2023 $11,94 USD
2024 $12,59 USD
2025 $13,27 USD

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

d) Analisis de la comercializacion

Canal de distribucion

En la microempresa “Mr. Liqueur” las botellas de licor artesanal ya

producidas para la venta estaran en su respectiva bodega para posteriormente ser

comercializadas directamente con el consumidor final.
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La distribucion de las botellas de licor artesanal, de la microempresa “Mr.
Liqueur” serd directa, es por esto que si un cliente desea adquirir el producto

tendra que acercarse directamente al local de venta para realizar su compra.

Por otra parte, cabe recalcar que para resaltar entre la competencia se
contard con un servicio adicional que sera la entrega a domicilio por un valor
agregado minimo, dependiendo de la distancia desde el punto de venta hasta la
ubicacién en donde se realizara la entrega. Para que los clientes puedan acceder a
este servicio se contara con una opcion para realizar pedidos via internet o por
medio de via telefonica.

"Mr Liqueur"

Consumidor Final

Figura 17. Comercializacion directa con el consumidor
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Al existir un pedido por via internet el costo del envio va a variar de
acuerdo a la distancia entre el punto de venta y la ubicacién de entrega es por esto
que tendra un costo de entre $2,00 USD a $3,00 dependiendo de los metros de

distancia.
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"Mr Liqueur"

Pedido via redes
sociales o via
telefonica

¥

Figura 18. Comercializacion directa por via internet o via telefénica
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

3.6.5 Estudio técnico operativo

a) Localizacién del establecimiento

Para que se pueda comercializar un producto es necesario considerar
ciertos temas primordiales para realizar su respectivo asentamiento. Para poder
establecer el puno de comercializacion y de elaboracion se tomé en cuenta lo

detallado a continuacioén:

Las condiciones sociales del entorno. - Debido a que el cantén de
Cumanda estd en constante crecimiento econdmico a consecuencia de nuevos
emprendimientos, los cuales generan nuevas plazas de trabajo, su estrato

econdmico se ha visto afectado de manera positiva.

Su topografia y suelo. - Para realizar el asentamiento de la microempresa
se comprobd que el lugar es apto para las acciones que se van a realizar, por
motivo de que tiene un suelo firme y estd apto para realizar grandes
infraestructuras, y montar un disefio llamativo para que los clientes se sientan
cémodos y asi poderles brindar una buena atencion.
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La logistica y los servicios bésicos. - Dado a que el canton Cumanda en
la actualidad esta en constante crecimiento, se puede implantar una microempresa
de comercializacion de licor artesanal. En los momentos que se realizd esta
investigacion la localidad no poseia una microempresa con las caracteristicas
expuestas en esta tesis.

La microempresa de comercializacion del licor artesanal “Mr. Liqueur”
estara situada en el cantdbn Cumanda, el cual pertenece a la provincia de
Chimborazo y se encuentra ubicado al sur-occidente de la provincia. A una
distancia desde Quito- de 321 km, desde Guayaquil de 96 km, y desde Riobamba
capital de la provincia de Chimborazo de 56Km. La ubicacién especifica donde se
ubicard al centro de comercializacion sera entre las calles 10 de agosto y

Cumanda, a 2 cuadras detras de la gasolinera Cumanda.

10lde’Agosto

' » AN & ——
3 - W«
GrefallNix

ONlEas:

R
liendaldelanticulosiparalel,hogar

Figura 19. Direccion de la microempresa “Mr. Liqueur”
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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b) Dimensiones del establecimiento

Espacio comercial. - Este espacio sera disefiado para la comercializacién
del licor, ademas tiene que tener un espacio correcto para la visualizacion de los y

facilite la aplicacion del merchandising del punto de venta

Bodega. - En esta area se tendré todo el inventario necesario listas para
reponer el lineal del espacio de comercializacion, ademas esta area tendra
climatizacion para preservar de mejor manera el producto.

Area de administracion. - De acuerdo a todo negocio el manejo debe ser
Optimo para de manejar correctamente los ingresos y egresos y controlar perdidas,

por lo que esta area deber ser necesaria para la comercializacion.

A continuacion, se presenta la distribucion espacial:
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Vitrina de exposicion del producto

ENTRADA
Area comercial
Repisa del
producto
Repisa del producto
Hodega
Administracion
Area de
climatizacion

Figura 20. Division espacial de la microempresa “Mr. Liqueur”
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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¢) Estructura Organizacional

Gerente Administrativo

Especialista en ventas y
atencion personalizada el
cliente

Obreros poli funcionales

Figura 21. Estructura Organizacional de la microempresa “Mr. Liqueur”
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

d) Costos de los suministros e insumos
Materia prima directa
Para poder determinar la materia prima del producto se considerd el costo
de la cafia de azUcar que es el principal producto para la elaboracion del licor

artesanal, en el cual se dio el resultado de $88.732,80 USD, ya que el producto se
generara en grandes cantidades.
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Tabla 24. Materia prima directa

MATERIA PRIMA DIRECTA

Cantidad ml Valor Ubicacion

Cafa de 29578 750ml $88.732,80 Cumanda
azUcar

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Materia prima indirecta

Como materia prima indirecta se consider6 los empaques de vidrios que en
este caso sera el envase del producto, también se considera las etiquetas del
producto que sera colocadas en el recipiente junto a su logo por lo tanto el costo

total de la materia prima indirecta sera de $30,169.15.

Tabla 25. Materia prima indirecta

MATERIA PRIMA INDIRECTA

Materiales Unidades Costo unitario cantidad Costo total
Botella 1 $0.90 29578 $26.619,84
Impresion de logo 1 $0.06 29578 $1.774,66
Impresion de 1 $0.06 29578 $1.774,.66
etiqueta

Total $1.02 $30,169.15

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Gastos administrativos

Antes de tener los gastos administrativos es importante tener los gastos

operacionales en lo cual se detallara a continuacion:
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Tabla 26. Gastos de operacion

GASTOS DE OPERACION

Detalle Veces al afio
Servicio de alquiler 12
Servicio de agua 12
Servicio de luz 12
Servicio de internet/ 12
telefonia

TOTAL

Costo mensual
$250,00
$120,00
$130,00

$35,00

$535,00

Costo anual

$3.000,00
$1.440,00

$1.560,00
$420,00

$6.420,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

En la tabla 26 se observa que se pudo obtener el valor de $6.420.00 USD,

como gasto de operacion para el periodo de un afio. En la tabla 27 se muestra la

amortizacion, depreciacion y también la mano de obra indirecta

Tabla 27. Gastos de administracion

GASTOS DE ADMINISTRACION

Detalle Veces al
ano
Depreciacion 12
Mano de obra Indirecta 12
Amortizacién 12
GASTOS DE OPERACION 12
TOTAL

Mensual

$546,11

$1.680,19

$5,00
$535,00
$2.766,30

Anual

$6.553,33
$20.193,45
$60,00
$6.420,00
$33.226,78

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

En la tabla 27 se observa que hay un monto de $33.226,78 USD, en el

periodo de un afo.
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e) Descripcion y diagrama del proceso

Descripcion del proceso

Recepcién del producto. - Iniciamos recogiendo el producto que nos

llega de los proveedores directamente

Inspeccion de calidad. - Se procede a inspeccionar la calidad del

producto, en el caso que la cafa de azlcar no esté en buen estado sera devuelto.

Almacenamiento. - Se procede a guardar el producto en el

establecimiento

Lavado. - Se lava el producto para que se elimine cualquier impureza

que Se encuentre en su capa exterior
Pre esterilizado de las botellas de vidrio. - Se procede a ubicar las
botellas de vidrio en maquinas esterilizadoras para que asi se evite algin tipo de

virus o bacteria qué pueda poner en riesgo la salud del consumidor,

Llenado y tapado. - Se procede a llenar el frasco con la cantidad

brevemente pesada (750ml)

Etiquetado. - Se procede a pegar el empaque de su respectivo logo y

etiqueta.

Almacenamiento para la venta. - Se procede a ubicar los frascos en el

area de venta como congelador.
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Diagrama del proceso

‘ Recepciéijel producto
.nspeccién de calidad

Almacenamiento

-

Lavado

Pre esterilizado de las botellas

-

Llenado y tapado

Etiquetado

A Almacena!\iento para la venta

Figura 22. Diagrama de procesos
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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f) Determinacion de la organizacion humana

Mano de obra directa

Para la mano de obra directa se va a contratar a una persona para
comenzar, la misma que serd la encargada de las distintas actividades. Esta
persona estara a cargo de ir a retirar los productos de los proveedores, asi como
también de verificar que los mismos lleguen en buen estado para su debido

proceso.
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Tabla 28. Desglose del salario

DESGLOSE DEL SALARIO

Descripcion Mensual N.° Obreros Total mensual Total anual
Sueldo basico $425,00 1 $425,00 $5.100,00
Aporte patronal $47,39 $47,39 $568,65
Fondo de reserva $0,00 1 $0,00 $0,00
Decimo 13 $425,00 1 $35,42 $425,00
Decimo 14 $425,00 1 $35,24 $425,00
Vacaciones $212,50 1 $17,71 $212,50
TOTAL $560,75 $6.731,15
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Tabla 29. Mano de obra directa
MANO DE OBRA DIRECTA
Personal Cargo Cantidad Salario Salario Salario Salario Salario
en endias semanal mensual anual
horas
Obrero Poli 4 $2,34 $18,69 $102,80 $560,75 $6.731,15
funcional
TOTAL 4 $9,32 $7456 $410,08 $2.236,82 $26.924,60

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Lo que se observa en la tabla 29 que el costo de la mano de obra directa
para el periodo de un afio sera de $26.924,60.

Mano de obra indirecta

Para la mano de obra indirecta se va a contratar a tres personas para

comenzar, de las cuales una sera la encargada de administrar el negocio, y las

dos restantes seran los encargados de las ventas y atencién al cliente, cada una de

estas personas contratada con un sueldo basico.
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Tabla 30. Desglose del salario

DESGLOSE DEL SALARIO

Descripcion Mensual N.° Obreros Total mensual Total anual
Sueldo basico $425,00 1 $425,00 $5.100,00
Aporte patronal $47,39 1 $47,39 $568,65
Fondo de reserva $0,00 1 $0,00 $0,00
Decimo 13 $425,00 1 $35,42 $425,00
Decimo 14 $425,00 1 $35,24 $425,00
Vacaciones $212,50 1 $17,71 $212,50
TOTAL $560,75 $6.731,15

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Tabla 31. Mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA

Personal Cargo Cantidad Salario Salario Salario Salario Salario
en endias semanal mensual anual
horas
Asistente  Administracion 1 $2,34 $18,69 $102,80 $560,75  $6.731,15
Asistente  Ventas y atencion al 2 $4,68 $37,38 $205,60 $1.121,50 $13.462,30
cliente
TOTAL 3 $7,01 $56,08 $308,41 $1.682,26 $20.193,45

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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3.6.6 Estudio econdmico financiero

a) Inversion Fija

Tabla 32. Inversion fija

INVERSION FIJA

Detalle Sub-Total

Inversién Tangible

Equipos de Computacion $550,00
Muebles de Oficina $175,00
Herramientas $500,00
Magquinaria $525,00
Vehiculo $30.000,00
Edificio $400,00
Equipos de Oficina $60,00
Inversion intangible

Gastos de constitucion $300,00

TOTAL

Total

$32.210,00

$300,00

$32.510,00

Participacién

2%
1%
2%
2%
92%
0%
0%

1%

%

99%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

La inversion fija de la microempresa comercializadora de licor artesanal sera de

$32.510,00 USD.
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b) Depreciacién y Amortizacion

Tabla 33. Depreciacion de Activos fijos

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Detalle Monto Vida util Valor residual
Equipos de $550,00 3 $183,33
Computacion
Muebles de Oficina $175,00 3 $58,33
Herramientas $500,00 3 $166,67
Equipos de Oficinas $60,00 3 $20,00
Sub-total $428,33
Magquinaria $525,00 5 $105,00
Vehiculo $30.000,00 5 $6.000,00
Sub-total $6.105,00
Edificio $400,00 20 $20,00
Sub-total $20,00
TOTAL 3 afios $6.553,33
iniciales
TOTAL 2 afios finales $6.125,00
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
Tabla 34. Depreciacion acumulada de Activos fijos
DEPRECIACION ACUMULADA
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
-$6.553,33 -$13.106,67 -$19.660,00 -$25.785,00 -$31.910,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

Tabla 35. Amortizacién de Activos fijos

AMORTIZACION DE ACTIVOS FIJOS

Detalle

Gastos de constitucion

Monto Vida util
$300 5
Sub-total
TOTAL 3 afios iniciales

Valor residual
$60,00
$60,00
$60,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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Tabla 36. Amortizacion Acumulada

AMORTIZACION ACUMULADA

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
-$60,00 -$120,00 -$180,00 -$240,00 -$300,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

c) Costos totales de produccién

El costo total de produccién en el periodo de un afio es de $77.599,16
USD como se muestra en la tabla 36.

Tabla 37. Costo del producto

COSTOS DEL PRODUCTO

Detalle Veces al afio Costo mensual Anual Costos
Variables

Costos Variables

Mano de Obra Directa 12 $2.243,72 $26.924,60

Materia Prima Directa 12 $7.394,40 $88.732,80

Materia Prima Indirecta 12 $2.514,10 $30.169,15

Costos Fijos

GASTOS ADMINISTRATIVOS 12 $2.768,37 $33.226,78

GASTOS DE MAKERTING/ $110.00 $580,00

VENTAS

TOTAL $15.030,58 $179.633,34

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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d) Capital de trabajo

Tabla 38. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Detalle

Porcentaje
Unidades

Precio de Venta
Unitario

Costo Variable
unitario

Ventas

Total ingresos

Costos Variables
Costos de Produccion
Costos fijos

Costos de Operacion
Total egresos

Crédito del producto
Pago del Crédito
Utilidad Bruta

Saldo Acumulado

1
1%
296

$10,75

$4,93

$3.179,59

$3.179,59

$1.458,27

$2.817,23
$4.275,50

-$1.095,9:

-$1.095,9:

2
2%
592

$10,75

$4,93

$6.359,18

$6.359,18

$2.916,53

$2.817,23

$5.733,76

$625,42

-$470,48

3
4%
1183
$10,75

$4,93

$12.718,37
$12.718,37

$5.833,06

$2.817,23

$8.650,29

$4.068,07

$3.597,59

4
4%
1183
$10,75

$4,93

$12.718,37
$12.718,37

$5.833,06

$2.817,23

$8.650,29

$4.068,07

$7.665,66

5
7%
2070
$10,75

$4,93

$22.257,14  $22.257,14
$22.257,14  $22.257,14

$10.207,86

$2.817,23

$13.025,09

$9.232,05

$16.897,72

6 7
7% 10%
2070 2958
$10,75 $10,75
$4,93 $4,93
Ingresos

$31.795,92
$31.795,92

Egresos

$10.207,86  $14.582,66

$2.817,23 $2.817,23

$13.025,09 $17.399,89

$9.232,05  $14.396,03

$26.129,77  $40.525,80

8
11%
3254
$10,75

$4,93

$34.975,51

$34.975,51

$16.040,92

$2.817,23

$18.858,15

$16.117,36

$56.643,16

9
13%
3845

$10,75

$4,93

$41.334,70

$41.334,70

$18.957,45

$2.817,23

$21.774,68

$19.560,01

$76.203,17

10
13%
3845

$10,75

$4,93

$41.334,70

$41.334,70

$18.957,45

$2.817,23

$21.774,68

$19.560,01

$95.763,19

11
14%
4141
$10,75

$4,93

$44.514,29

$44.514,29

$20.415,72

$2.817,23

$23.232,95

$21.281,34

$117.044,53

12
14%
4141
$10,75

$4,93

$44.514,29

$44.514,29

$20.415,72

$2.817,23

$23.232,95

$21.281,34

$138.325,86

Demanda

100%

$10,75

$4,93

$317.959,20

$145.826,55

$33.806,78
$179.633,34
$0,00

$138.325,86

-$470,48

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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e) Inversion total

Tabla 39. Inversion total

INVERSION TOTAL

Detalle Total Participacion %
Inversion fija $32.510,00 15%

Capital de trabajo $179.162,85 85%

TOTAL $211.672,85 100%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

La inversion total del proyecto de licores artesanales es de $211.672,85 USD,
donde la inversion fija tiene el 15% del total de la inversion y el capital de trabajo el
85% segun los datos de la tabla 39.

f) Costos financieros

El valor total para la ejecucion del proyecto es de $211.672,85, y por este
motivo se considero que el 70% que corresponde a $148.171,00 USD se financie por
medio de un crédito para microempresas de una entidad financiera, mientras que el
30% que corresponde a $63.501,86 seré por la aportacion de los proveedores y

propietarios del proyecto.

Tabla 40. Financiamiento

FINANCIAMIENTO

Detalle Valor % de aportacion Inversion Total
por participacion  participaciéon

Deuda financiera $148.171,00 70%

Capital aportado por accionistas ~ $63.501,86 30% $211.672,85

Inversién Total $211.672,85 100%

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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g) Proyeccion de sueldo

A continuacion, se muestra en la tabla 41 la proyeccion de sueldo para los

obreros poli funcionales en un periodo anual por cinco afos.

Tabla 41. Proyeccion de sueldos anuales de obreros

PROYECCION SUELDOS ANUALES DE OBREROS

Nomina
Obrero Poli funcional 1
Obrero Poli funcional 2
Obrero Poli funcional 3
Obrero Poli funcional 4
TOTAL

1
$6.731,15
$6.731,15
$6.731,15
$6.731,15
$26.924,60

2
$6.893,31
$6.893,31
$6.893,31
$6.893,31
$27.573,25

3
$7.083,58
$7.083,58
$7.083,58
$7.083,58
$28.334,31

4
$7.273,84
$7.273,84
$7.273,84
$7.273,84
$22.142,67

5
$7.464,11
$7.464,11
$7.464,11
$7.464,11
$29.892,43

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

De igual manera se procedié a realizar el calculo para el asistente administrativo y

la persona que se encargara de ventas y servicio al cliente los cuales se muestran a continuacion:

Tabla 42. Proyeccion de sueldos asistente administrativo y servicio al cliente

PROYECCION SUELDOS ANUALES ADMINITRATIVOS

NOomina

Asistente
Administrativo
Ventas y servicio al
cliente 1

Ventas y servicio al
cliente 2

TOTAL

1
$6.731,15

$6.731,15

$6.731,15

$20.193,45 $20.679,94

2
$6.893,31

$6.893,31

$6.893,31

3
$7.083,58

$7.083,58

$7.083,58

$21.250,73

4
$7.273,84

$7.273,84

$7.273,84

$21.710,67

5
$7.476,11

$7.476,11
$7.476,11

$22.428,33

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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h) Proyeccion de Costos

Para la proyeccion de costos se realizaron los siguientes estudios y calculos

gue se muestra a continuacion en la tabla 43.

Tabla 43. Proyeccion de costos

PROYECCION DE COSTOS

Detalle Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Unidades 29578 33985 38786 44013 49698
Costo Variable $4,93 $4,50 $4,14 $3,67 $3,56
Unitario
(-)Costos Variables  $145.826,55  $152.901,86 $160.443,19 $161.405,24 $176.703,04
(-)Costos Fijos $33.806,78 $35.029,07 $36.376,16 $37.655,13 $39.224,98

(+)Costos Totales $179.633,34  $187.930,93 $196.819,35 $199.060,37 $215.928,02

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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i) Estado de Situacion financiero

Estado de Situacion Financiero Proyectado

En la tabla 44 presentada a continuacion se detalla el Estado de Situacion

Financiero proyectado para 5 afios.

Tabla 44. Proyeccion de Estado de Situacion Financiero

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
ACTIVOS
Activos Corrientes
Caja/ Banco $179.162,85 $235.747,71 $326.332,70 $457.024,83 $632.884,94 $860.028,39
(=) Total Activos Corrientes $179.162,85 $235.747,71 $326.332,70 $457.024,83 $632.884,94 $860.028,39
Activos No Corrientes
Equipos de Computacion $550,00 $550,00 $550,00 $550,00 $550,00 $550,00
Muebles de Oficina $175,00 $175,00 $175,00 $175,00 $175,00 $175,00
Herramientas $500,00 $500,00 $500,00 $500,00 $500,00 $500,00
Magquinaria $525,00 $525,00 $525,00 $525,00 $525,00 $525,00
Vehiculo $30.000,00  $30.000,00  $30.000,00  $30.000,00  $30.000,00  $30.000,00
Edificio $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
Terreno $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Equipos de Oficina $60,00 $60,00 $60,00 $60,00 $60,00 $60,00
Depreciacion Acumulada $0,00 -$6.553,33  -$13.106,67 -$19.660,00 -$25.785,00 -$31.910,00
Gastos de Intangibles $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Amortizacion acumulada $0,00 -$60,00 -$120,00 -$180,00 -$240,00 -$300,00
(=) Total Activos No $32.510,00 $25.896,67  $19.283,33 $12.670,00 $6.485,00 $300,00
Corrientes
() TOTAL ACTIVOS $211.672.85 $261.64438 $345616.04 $469.694.83 $639.369.94 $860.328,39
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Prestamo bancario C/P $23.502,18  $26.232,22  $29.279,38  $32.680,51  $36.476,71 $0,00
(=) Total Pasivos Corrientes  $23.502,18  $26.232,22  $29.279,38  $32.680,51  $36.476,71 $0,00
Pasivos No Corrientes
Prestamo bancario L/P $124.668,82  $98.436,60  $69.157,22  $36.476,71 $0,00 $0,00
(=) Total Pasivo No $124.668,82 $98.436,60  $69.157,22 $36.476,71 $0,00 $0.,00
Corrientes
(Z) TOTAL PASIVOS $148171,00 $124.668.82 $98.436.60  $69.157.22  $36.476.71 $0,00
PATRIMONIO
Capital aportado por los $63.501,86  $63.501,86  $63.501,86  $63.501,86  $63.501,86  $63.501,86
accionistas
Utilidad del Ejercicio $0,00 $73.473,70  $110.203,88 $153.358,18 $202.355,61 $257.435,17
Utilidades Retenidas $0,00 $0,00 $73.473,70  $183.677,58 $337.035,76 $539.391,37
() TOTAL PATRIMONIO  $63.501.86 $136.97556 $247.179.44 $400.537,61 $602.893.22 $860.328,39
(=) PASIVO + $211.672,85 $261.644,38 $345.616,04 $469.694,83 $639.369,94 $860.328,39
PATRIMONIO
(=) TOTAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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j) Estado de resultado

Estado de resultado proyectado

En la tabla 45 presentada a continuacion se detalla el Estado de Resultado proyectado para 5 afios.

Tabla 45. Proyeccion de Estado de Resultado

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Detalle Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Inversion $211.672,85

(=) Unidades 29578 33985 38786 44013 49698
(=) Costos variables unitarios $4,93 $4,50 $4,14 $3,67 $3,56
(=) Precio de venta unitario $10,75 $11,33 $11,94 $12,59 $13,27
(=) Total de Ingresos $317.959,20 $385.082,27 $463.245,12 $554.083,40 $659.461,79
(-) Costos de Produccion $145.826,55 $152.901,86 $160.443,19 $161.405,24 $176.703,04
(=) Utilidad Marginal Proyectada $172.132,65 $232.180,41 $302.801,93 $392.678,16 $482.758,75
(-) Costos de Operacién $33.806,78 $35.029,07 $36.376,16 $37.655,13 $39.224,98
(=) Utilidad Operativa Proyectada $138.325,86 $197.151,34 $266.425,77 $355.023,03 $443.533,77
(-) Costos Financiero $15.192,46 $12.462,42 $9.415,26 $6.014,13 $2.217,92
(=) Utilidad Bruta Proyectada $123.133,41 $184.688,92 $257.010,52 $349.008,90 $441.315,85
(-) 15% de Paricipacion de los trabajadores $18.470,01 $27.703,34 $38.551,58 $52.351,34 $66.197,38
(=) Utilidad Antes del Impesto a la Renta $104.663,39 $156.985,58 $218.458,94 $296.657,57 $375.118,47
(-) 22% Impuesto a la Renta $23.025,95 $34.536,83 $48.060,97 $65.264,66 $82.526,06
(=) Utilidad Antes de la Reinversion $81.637,45 $122.448,75 $170.397,97 $231.392,90 $292.592,41
(-) Reinversion $0,00 $0,00 $0,00 $6.553,33 $6.553,33
(=) Utilidad Antes de la Reserva Legal $81.637,45 $122.448,75 $170.397,97 $224.839,57 $286.039,07
(-) 10% Reserva Legal $8.163,74 $12.244,88 $17.039,80 $22.483,96 $28.603,91
(=) Utilidad Neta Proyectada $73.473,70 $110.203,88 $153.358,18 $202.355,61 $257.435,17
UTILIDAD NETA PROYECTADA ACUMULADA $73.473,70 $183.677,58 $337.035,76 $539.391,37 $796.826,53

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)



k) Flujo de caja
Flujo de caja proyectado

En la tabla 46 presentada a continuacion se detalla el Flujo de caja proyectado para 5 afos.

Tabla 46. Proyeccion de Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Detalle
(=) Unidades
(=) Costos variables unitarios
(=) Precio de venta unitario
(=) Total de Ingresos
(-) Costos de Produccion
(-) Costos de Operacion
(-) Costos Financiero
(=) Flujo de Caja Antes de Participacion Proyectada
(-) 15% de Participacion de los trabajadores
(=) Flujo de Caja Antes del Impuesto a la Renta
(-) 22% Impuesto a la Renta
(=) Flujo de Caja Antes de la Reinversion
(-) Reinversion
(=) Flujo de Caja Antes de la Reserva Legal
(-) 10% Reserva Legal
(=) Flujo de Caja Después de Impuestos
(+) Depreciaciones
(+) Amortizaciones
(-) Pago de Capital Préstamo
(+) Capital de Trabajo

(+) Inversion Fija

(=) Inversioén Total
(=) Flujo de Caja Neto Proyectado

DEPRECIACION ACUMULADA
AMORTIZACION ACUMULADA

Periodo 0

$179.162,85
$32.510,00
$211.672,85

Periodo 1
29578
$4,93
$10,75

$317.959,20
$145.826,55
$33.806,78
$15.192,46
$123.133,41
$18.470,01
$104.663,39
$23.025,95
$81.637,45
$0,00
$81.637,45
$8.163,74
$73.473,70
$6.553,33
$60,00
$23.502,18

$56.584,86
$6.553,33
$60,00

Periodo 2
33985
$4,50
$11,33

$385.082,27
$152.901,86
$35.029,07
$12.462,42
$184.688,92
$27.703,34
$156.985,58
$34.536,83
$122.448,75
$0,00
$122.448,75
$12.244,88
$110.203,88
$6.553,33
$60,00
$26.232,22

$90.584,99
$13.106,67
$120,00

Periodo 3
38786
$4,14
$11,94

$463.245,12
$160.443,19
$36.376,16
$9.415,26
$257.010,52
$38.551,58
$218.458,94
$48.060,97
$170.397,97
$0,00
$170.397,97
$17.039,80
$153.358,18
$6.553,33
$60,00
$29.279,38

$130.692,13
$19.660,00
$180,00

Periodo 4
44013
$3,67
$12,59

$554.083,40
$161.405,24
$37.655,13
$6.014,13
$349.008,90
$52.351,34
$296.657,57
$65.264,66
$231.392,90
$6.553,33
$224.839,57
$22.483,96
$202.355,61
$6.125,00
$60,00
$32.680,51

$175.860,10
$25.785,00
$240,00

Periodo 5
49698
$3,56
$13,27

$659.461,79
$176.703,04
$39.224,98
$2.217,92
$441.315,85
$66.197,38
$375.118,47
$82.526,06
$292.592,41
$6.553,33
$286.039,07
$28.603,91
$257.435,17
$6.125,00
$60,00
$36.476,71

$227.143,45
$31.910,00
$300,00

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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I) Punto de equilibrio

En la tabla 47 presentada a continuacion se detalla el Punto de equilibrio.

Tabla 47. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO CONSERVADOR

Periodos Costos Fijos  Precio Costos Unidades Margen  Rango de Doélares

de variables de Margen de
venta al contribu  contribuci
publico cion on
1 $48.999,24  $10,75 $4,93 8420 $5,82 54% $90.510,20
2 $47.491,49  $11,33 $4,50 6951 $6,83 60% $78.766,90
3 $45.791,41  $11,94 $4,14 5866 $7,81 65% $70.054,54
4 $43.669,26  $12,59 $3,67 4895 $8,92 71% $61.618,94
5 $41.44290  $13,27 $3,56 4266 $9,71 73% $56.612,15

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

A continuacién, se presenta una imagen del grafico del punto de equilibrio en

unidades y ddélares para el periodo 1.

4 _ N\
$200.000,00
$150.000,00
§ 8420; $90.510,20
£ $100.000,00
(@]
=
$50.000,00
$-
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
Unidades
—V ----- CF ——CT
g J

Figura 23. Punto de equilibrio para el periodo 1
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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A continuacién, se presenta una imagen del grafico del punto de equilibrio en
unidades y ddélares para el periodo 2.

s . N
PERIODO 2
$160.000,00
$140.000,00
$120.000,00 6951: $83.271,90
2 $100.000,00
£ $80.000,00
2 $60.000,00
$40.000,00
$20.000,00
$_
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
Unidades
S VA CF ——CT
\ Yy,

Figura 24. Punto de equilibrio para el periodo 2
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

A continuacién, se presenta una imagen del grafico del punto de equilibrio en

unidades y délares para el periodo 3.

4 . A
PERIODO 3
$140.000,00
$120.000,00
. $100.000,00 5866; $77.917,96 ///
2 $80.000,00
S $60.000,00
T $40.000,00
$20.000,00
$-
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Unidades
—V ----- CF ——cCT
\ J

Figura 25. Punto de equilibrio para el periodo 3

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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A continuacién, se presenta una imagen del grafico del punto de equilibrio en
unidades y ddélares para el periodo 4.

- ; N
$120.000,00
$100.000,00 /
g $80.000,00 4895; $52.617,54
£ $60.000,00
=
= $40.000,00
$20.000,00
$-
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
Unidades
V- CF ——cCT
\. J

Figura 26. Punto de equilibrio para el periodo 4
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

A continuacién, se presenta una imagen del grafico del punto de equilibrio en

unidades y délares para el periodo 5.

[ 1 N
$100.000,00
$80.000,00 /
8 $60.000,00 4266; $45.863,25
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2 $40.000,00
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Figura 27. Punto de equilibrio para el periodo 5
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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m) Célculo TMAR
El indice inflacionario para el célculo de la tasa minima atractiva de retorno
tiene que ser el valor promedio del indice inflacionario proyectado para un periodo
de 5 afios, en este caso estd conformado por la rentabilidad de bonos tesoro

americano a un periodo de 5 afios, la rentabilidad del mercado, la tasa del riesgo pais

y por ultimo la tasa beta.
Tasa minima atractiva de retorno = (Rf +((RM =R f) = B)) + RP

Doénde:

Tabla 48. Factores del TMAR

FACTORES DEL TMAR

Detalle Cédigo % Criterio
Rentabilidad bonos tesoro Rf 1,1% En referencia a la economia de EEUU
americano por un periodo de 5
afos
Rentabilidad del mercado RM 3,99%  En referencia a la economia de EEUU
S&P500
Tasa del riesgo pais RP 14,06%  Riesgo pais de Ecuador multiplicado por 100.
Tasa Beta B 1,02% En referencia a la economia de EEUU
Costo del capital propio Re 18,11%

(CAPM)

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

TMAR=  ( Rf + (( Rm - Rf ) * B )) + Rp
TMAR= (0011 + (( 00399 - 0011 ) * 102 )) + 0,406
TMAR= (0011 + ( 00289  * 102 ) + 0,1406
TMAR= (0011  + 0020478 ) + 0,1406

TMAR= 0,040 + 0,1406

TMAR= 18,11%

Figura 27. Calculo de la tasa minima atractiva de retorno
Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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Finalmente se obtuvo una tasa de 18,11%.

3.6.7 Evaluacién econdmica

a) Relacion costo beneficio

Tabla 49. Relacién Costo Beneficio

RELACION COSTO BENEFICIO

Periodos Inversion Ingresos Brutos Costos Brutos Diferencia
0 $211.672,85 -$211.672,85
1 $317.959,20 $194.825,79 $123.133,41
2 $385.082,27 $200.393,35 $184.688,92
3 $463.245,12 $206.234,61 $257.010,52
4 $554.083,40 $205.074,50 $349.008,90
5 $659.461,79 $218.145,94 $441.315,85

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

El célculo de la relacién costo-beneficio se lo hizo mediante la formula

mostrada a continuacion:

i

Relacion Costo Beneficio = m

Donde Y1 es la sumatoria de los ingresos brutos del presente proyecto, > C es
la sumatoria de los costos brutos del presente proyecto y por ultimo Y C + Inv. que es

la sumatoria de los costos mas la inversion del presente proyecto.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos:

I

Relacién Costo Beneficio = ————
f 3C + Inv
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$1.398.132,27

Relacion Costo B clo =
elacion Costo Beneficio = geau 59879 + $211.672,85

$1.398.132,27
$845.771,65

Relacion Costo Beneficio =

Relacion Costo Beneficio = 1,65

El andlisis de la relacion costo- beneficio es mayor a 1, lo que significa que el

proyecto es rentable.

b) Periodo de recuperacion

A continuacion, se detalla el periodo de recuperacién para el presente
proyecto en la siguiente tabla:

Tabla 50. Periodo de recuperacién

PERIODO DE RECUPERACION (PAYBACK)

Descripcion Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
Flujo de Caja Neto $56.584,86 $90.584,99  $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45
Inversion Fija -$32.510,00
Capital de trabajo -$179.162,85
Total -$211.672,85  $56.584,86 $90.584,99  $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45
PAYBACK -$211.672,85 -$155.087,99 -$64.503,00 $66.189,13 $242.049,23 $469.192,69
Sensibilidad +10% -$232.840,14  $56.584,86 $90.584,99  $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45
Sensibilidad +20% -$254.007,42  $56.584,86 $90.584,99  $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45
Sensibilidad - 20% -$169.338,28  $56.584,86 $90.584,99  $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45
Sensibilidad - 10% -$190.505,57  $56.584,86 $90.584,99 $130.692,13 $175.860,10 $227.143,45

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

La microempresa recuperara la inversion en

muestra en la tabla 50.

c) Valor actual Neto

el periodo tres tal como se
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El resultado del célculo del valor actual neto es de $169.710,53, por lo tanto,

el proyecto es rentable.

Tabla 51. Resultado del Valor Actual Neto

RESULTADO DEL VALOR ACTUAL NETO

Periodo Inversion Flujo de Caja VAN
0 $211.672, 85
1 $56.584,86
2 $90.584,99 $169.710,53
3 $130.062,13
4 $175.860,10
5 $227.143,45

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)

d) Tasa interna de retorno

En la siguiente tabla se muestra el resultado de la tasa interna de retorno para

el presente proyecto y nos arroja un valor de 42,30%, es decir es rentable.

Tabla 52. Resultado de la Tasa Interna de Retorno

RESULTADO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

Periodo Inversion Flujo de Caja TIR
0 $211.672, 85
1 $56.584,86
2 $90.584,99 42,30%
3 $130.062,13
4 $175.860,10
S $227.143,45

Elaborado por: Cuenca y Quizhpilema, (2022)
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Después de obtener los distintos calculos para ver la viabilidad del proyecto, e
ir analizando paso a paso los resultados obtenidos por los céalculos efectuados
podemos decir que de acuerdo al costo beneficio, por cada $1 USD que se invierta en
el proyecto, este tendra una recuperacion de $1,65 USD, es por ello que nos indica

que el proyecto puede ser ejecutado.

El calculo del valor presente neto, en donde el valor del calculo obtenido es
$169.710,53 USD, nos indica que por ser un valor elevado a 0 es rentable debido a

que la inversion se recuperara pronto.

El calculo de la tasa interna de retorno, fue demasiado favorable al tener un
mayor porcentaje. El porcentaje obtenido fue de 42,30%, esto nos indica que estamos
frente a un proyecto empresarial rentable, el cual supone un retorno de la inversion
equiparable, con tipos de intereses muy elevados que posiblemente no se encuentren

en el mercado.

En los resultados obtenidos en el célculo del periodo de recuperacion, nos

indicaron que el proyecto se recuperara a partir del tercer afio.

Finalmente, al constatar estos valores y evaluar los resultados se puede decir

que el proyecto es factible y listo para poderlo ejecutar.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con el objetivo nimero uno se logré fundamentar el presente proyecto
de investigacion, por medio de la teoria del emprendimiento de Kawasaki; en el cual

se incluyen once pasos para cualquier persona que anhele éxito empresarial.

Para efectos de una evaluacion de conveniencia econdmica se llevo a cabo una
estructura metodoldgica en la que, por medio de la determinacion de las definiciones
de objetivos, el andlisis de mercado, el analisis técnico operativo, el analisis
econdmico financiero y el analisis socio economico, se generd un desarrollo 6ptimo

y controlado para la factibilidad del proyecto.

De acuerdo con la evaluacién econdmica para ver si el proyecto puede ser
ejecutado, se realizaron cuatro analisis econdmicos financieros, en donde los
calculos para ver la viabilidad del proyecto fueron: el costo beneficio; donde por
cada $1 USD que se invierta en el proyecto, este tendrd una recuperacion de $1,65
USD, periodo de recuperacion; en donde nos indicdé que la recuperaciéon de la
inversion sera desde el primer afio, el Valor Actual Neto (VAN); donde arrojo una
cantidad de $169.710,53 USD, la Tasa Interna de Retorno (TIR); donde resulto un
porcentaje de 42,30% bastante favorable para la empresa, es por esto que se

concluyé que el proyecto de inversion es factible.
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RECOMENDACIONES

Debido a que no se cuenta con una marca establecida que represente al Canton,
seria de gran ventaja que los productores de las materias primas formen parte de
la microindustria o que existan la colaboracion para que sean los proveedores
principales de la materia prima y asi generar mayor rentabilidad y crecimiento

econdmico.

Aprovechar la ausencia de la competencia en el canton para comercializar

producto de buena calidad y a buen precio con las estrategias adecuadas

Estructurar un plan de marketing con la finalidad de posicionar nuestro licor en
el mercado provincial, nacional e internacional y trabajar con organismo
gubernamentales para que esto también logre ser algo turistico en el cantdn
Cumandé y asi fomentar estrategias comerciales que ayuden a maximizar las

ventas
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

_—
FCSD

U L Facultad de Ciencias Sociales y Derecho w

Carrera de Economia
Encuesta dirigida a la poblacion de Cumanda

VR

FACULTAD
CIENCIAS SOCIALES
Y DERECHO

Objetivo: Determinar el grado de aceptacion, la oferta y demanda en el mercado del cantén
Cumandé del producto del licor artesanal para su posterior comercializacion, para lo cual se
solicita ayudar con una encuesta.

MARQUE CON UNA X LA RESPUESTA QUE USTED CONSIDERE CORRECTA

1) Género
Masculino |:|

18-27 afios [ |
28-37 afios [_]
38-47 afios |:|
48-57 afios [ ]
58-67 afios [ |
3) ¢Usted consume bebidas alcoholicas?
si []

No |:| Fin de la encuesta

4) ¢En el periodo de un mes con qué frecuencia consume?
la3veces|[ |
4a7veces [ ]
8 a 11 veces |:|
>11veces [ |
5) ¢ Donde usted usualmente adquiere bebidas alcohdlicas para su consumo?
Tiendas |:|
Mercados |:|
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Autoservicios [ ]
Supermercados [_|
Otros:

6) ¢Califique segun la escala de Likert el grado de importancia que tiene para usted
consumo de productos artesanales?

el

1 2 |3 4 | 5 6 | 7 8 | 9 10
Sumamente Mas bien Ni irrelevante, Mas bien Sumamente
Irrelevante irrelevante ni importante Importante Importante

7) ¢Usted ha probado algun licor artesanal?
si []
No[]

8) ¢ Estaria dispuesto(a) a probar un licor artesanal?
si []

No |:| ¢Por qué? Fin de la encuesta.

9) ¢ Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 botella de licor artesanal de 1 litro?
USD$5,00a USD$8,00 [ _]

USD$9,00aUSD$ 12,00 [ ]

Més de USD$ 12,00 |:|

10) ¢ Qué tipo de promociones le gustaria que se afiadan en la compra de este producto?

Cuponera [ |

Premios |:|
Sorteos [ ]

Descuentos [ ]
Otros:

11) ¢ Qué plataforma virtual usted usa con mayor frecuencia?

Facebook |:|

WhatsApp |:|
YouTube [ ]

Instagram |:|
Otros:
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12) ¢Usted considera conveniente la creacion de un centro de comercializacién para la
venta de licores artesanales en el cantén Cumanda?

si []
No|:|

Muchas gracias por su colaboracion.
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