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RESUMEN

El objetivo general del estudio fue analizar las exportaciones de camaron desde
Ecuador hacia el Reino Unido en el periodo 2018 al 2021, con el fin de incrementar la
informacion al sector exportador ecuatoriano. Se realiz6 una investigacion de disefio
documental con enfoque mixto a nivel descriptivo, estudiando la poblacion constituida
por las exportaciones de camaron del Ecuador hacia el Reino Unido en el periodo
2018-2021, a través de una muestra no probabilistica conformada por datos e
informacion recuperada de fuentes secundarias oficiales y portales de comercio
internacional delimitados por la poblacion, asi como de entrevistas realizadas a tres
representantes del sector exportador camaronero del pais. Finalizado el estudio, los
aportes mas importantes contextualizan una alta participacion de las exportaciones de
camaron en la economia nacional, gracias al constante desarrollo logrando
posicionarse en el mercado internacional como un producto de alta calidad y
diferenciable por las certificaciones fitosanitarias y ambientales de caracter
internacional, mejores practicas de produccién, y la continua investigacion y desarrollo
para el desarrollo de productos con valor agregado. Comparando 2021 con 2018, las
exportaciones ecuatorianas de camar6n mantuvieron crecimiento progresivo vy
constante: 67% en valores y 66% en volumen. En el mercado de UK, las ventas aln
son poco representativas dentro del total de las exportaciones; no obstante, los
antecedentes y la firma del Acuerdo Comercial entre Ecuador y el Reino Unido en
vigencia inmediata después del Brexit, han incidido para que la preferencia siga en
tendencia escalable en ese mercado, tal como demuestra la evolucion de las ventas
Ilevando a capitalizar el 6%, 7%, 8% y 13% de participacion en ese mercado en los
afios 2018, 2019, 2020 y 2021, respectivamente. Se destacan amplias oportunidades
para nuevos exportadores que deseen participar en el desarrollo del mercado de

camarones en UK.

Palabras claves. Actividad camaronera, exportaciones hacia el Reino Unido,

incidencias fendmeno Brexit.
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ABSTRACT

The general objective of the study was to analyze shrimp exports from Ecuador to the
United Kingdom in the period 2018 to 2021, in order to increase information to the
Ecuadorian export sector. A documentary design research was carried out with a mixed
approach at the descriptive level, studying the population constituted by shrimp
exports from Ecuador to the United Kingdom in the period 2018-2021, through a non-
probabilistic sample made up of data and information retrieved from official secondary
sources and international trade portals delimited by the population, as well as
interviews with three representatives of the country's shrimp export sector. After the
study, the most important contributions contextualize a high share of shrimp exports
in the national economy, thanks to the constant development managing to position
itself in the international market as a high quality product and differentiable by the
phytosanitary and environmental certifications of an international nature, best
production practices, and the continuous research and development for the
development of products with added value. Comparing 2021 with 2018, Ecuadorian
shrimp exports maintained progressive and constant growth: 67% in values and 66%
in volume. In the UK market, sales are still unrepresentative of total exports; however,
the background and the signing of the Trade Agreement between Ecuador and the
United Kingdom in immediate force after Brexit, have influenced so that the
preference continues in a scalable trend in that market, as evidenced by the evolution
of sales leading to capitalize 6%, 7%, 8% and 13% of participation in that market in
the years 2018, 2019, 2020 and 2021, respectively. It highlights ample opportunities
for new exporters wishing to participate in the development of the shrimp market in
the UK.

Keywords. Shrimp activity, exports to the United Kingdom, incidences of the Brexit

phenomenon.
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INTRODUCCION

A partir de la revolucion industrial, el comercio internacional comenzd su
escalamiento a nivel intercontinentalmente. Muchos afios han pasado desde entonces
y, progresivamente, las estructuras se transformaron, asi como también las &reas
econodmicas que modificaron y hasta crearon nuevos sistemas y formas de produccion
en cada pais alrededor del mundo. El status quo cambié en lo econémico, lo politico,
lo social y cultural de los pueblos, dando origen a los mercados internacionales y a la
interdependencia entre los paises, en sus formas de produccion y en la asignacion de
recursos, dando paso a la especializacion en las actividades en las que poseen ventajas
comparativas. Asi, el comercio internacional nunca ha dejado de crecer, salvo por las

interrupciones de las Guerras Mundiales y, recientemente, por la pandemia Covid-19.

El comercio internacional es mas intensivo entre Norteamérica, Europa, Japon,
Asia y Brasil en Latinoamérica. El resto de los paises latinoamericanos se ha
mantenido circundante entre politicas de industrializacion por medio de la sustitucién

de importaciones con base en exportaciones de commodities.

Por otra parte, es un hecho que ante la globalizacion, las empresas y actividades
econdémicas compiten en sus mercados de influencia en cualquier lugar del mundo; si
desean sobrevivir, deben buscar superar cada vez mas sus ventajas comparativas hasta
convertirlas en ventajas competitivas. De alli que los paises disefien medidas
macroecondmicas, a fin de permitir a las empresas privadas desarrollar ventajas
competitivas sin restricciones, las cuales pueden cambiar en funcion de las estrategias
de los competidores, las regulaciones de los paises y de la organizacion interna de los

bloques comerciales.

Europa Occidental conforma un bloque de alta influencia comercial,
especialmente para el Ecuador; se comprende de dos bloques econdémicos, donde la
Union Europea (UE) es el mercado méas importante con 360 millones de habitantes y
US$ 14.64 billones de PIB en 2021, segun reporta el Banco Mundial. En la UE han
ocurrido importantes cambios desde su consolidacion; uno de ellos es la separacion
del Reino Unido efectiva el 31 de enero de 2020. Este hecho, ademas de las variables

acaecidas a nivel global en los dltimos afios, son la motivacion del trabajo de



investigacion que a continuacion se presenta, en el cual se analizan las exportaciones
de camardn desde Ecuador hacia el Reino Unido en el periodo 2018 al 2021, con el fin

de incrementar la informacidn al sector exportador ecuatoriano.
El documento se presenta de la siguiente manera:

En el Capitulo | titulado Disefio de la Investigacion, se encontrara el
planteamiento del problema, los objetivos de la investigacion, la idea a defender, la
linea de investigacion y la metodologia asumida. Seguidamente se encuentra el
Capitulo 11 titulado Marco Teorico, donde se da fundamento tedrico al problema de
investigacion incluyendo los antecedentes, el marco tedrico, el marco tedrico
referencial y el marco legal. Seguidamente se encontrard el Capitulo Il titulado
Metodologia de la Investigacion, en el cual se describe la metodologia, el tipo y el
enfoque de la investigacion, las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccién
de la informacidn, la poblacion y la muestra, asi como el método aplicado para el
analisis de resultados.

En el Capitulo IV titulado Analisis de Resultados, se presentan el analisis del
sector exportador camaronero ecuatorianos y la evolucion de las exportaciones hacia
el Reino Unido durante el periodo 2018-2021, asi como las incidencias del Acuerdo
Comercial entre Ecuador y el Reino Unido en ese mismo periodo, todo de acuerdo a
los especificado por los objetivos especificos de la investigacion. Por dltimo, se
incluyen las conclusiones del estudio, y se ofrecen recomendaciones para mejores

resultados; finalmente, se incluye la lista de referencias consultadas y los anexos.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

Tema. Exportaciones de camaron desde Ecuador hacia el Reino Unido.
1.1. Planteamiento del Problema

En el mundo globalizado, el comercio internacional esta en constante cambio.
Son muchos los factores que inciden en los intercambios que realizan paises, regiones
y bloques comerciales, basicamente para responder a intereses geopoliticos y
economicos, transformando las relaciones en busca de mantener u obtener mas
beneficios, mejores condiciones y formas de comercio justo entre las partes que
intervienen en los diferentes mercados. Los aconteceres en pleno desarrollo también
impulsan esos cambios: la pandemia Covid-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania por
ejemplo, impactando negativamente la situacion financiera mundial, desestabilizando
los mercados e interrumpiendo cadenas de suministro, con los consecuentes aumentos

de precios y mayores indices de inflacién en los paises (Sanchez Tello, 2022).

A nivel mundial, la Unién Europea (UE) se ha destacado como modelo de
cooperacion e integracion regional entre los Estados que la conforman, representando
potencialidades y limitaciones. Se traduce en mayor soberania y el empleo de
instrumentos de regulacién interna de diferentes aspectos: control de las fronteras,
decisiones sobre politicas econdmicas, sociales y territoriales, asi como una amplia
decision sobre el destino de los ciudadanos europeos. Al mismo tiempo, esas
facultades pueden verse reducidas ya que emergen instituciones regionales para la
generacion de nuevos beneficios para los actores, sobreponiéndose a la competencia

de los Estados (Linares, Avendafo, & Mogrovejo, 2020).

Es por ello que, en junio de 2016 la Nacion y el Gobierno de Gran Bretafia (UK
por sus siglas en inglés) tomaron la decision de retirarse de la UE, con intencion formal
en marzo de 2019 y el perfeccionamiento de la retirada en enero del 2020 efectivo a
partir del 1 de enero del afio siguiente. Todo ello, fundamentados en el articulo 49A
del Tratado de Lisboa suscrito en 2007 por los Miembros de la Union, previas
negociaciones y acuerdos para la ejecucion del fenémeno Brexit (abreviatura de las

palabras en inglés britain que significa Gran Bretafia y exit que traduce salida).



Era previsible que la salida de UK de la UE trajera importantes consecuencias;
sus implicaciones geopoliticas y econdmicas han sido ampliamente debatidas dentro
de la literatura (Linares, Avendafio, & Mogrovejo, 2020), tanto para la UE e incluso,
para otros paises, empresas y socios comerciales que mantienen estrechas relaciones
con el Blogue. Segun la Comision Europea (s.f.), el Brexit “cre6 obstaculos al
comercio y los intercambios transfronterizos que no existian antes del 1 de enero de
20217 (pag.1), y agrego que la situacion era inevitable, de amplias consecuencias y

gran alcance a nivel de las administraciones publicas, las empresas y los ciudadanos.

En ese orden de ideas, la Comision facilité formacion y orientacion a las
administraciones de los Estados Miembros, especialmente en cuanto a los controles
fronterizos de personas y mercancias; entre estos, una ventanilla Unica donde se
“pueden presentar denuncias sobre obstaculos al comercio en paises no pertenecientes
a la UE, y sobre paises no pertenecientes a la UE que no cumplen los compromisos

(...) que han asumido en los acuerdos comerciales” (Ibid.).

Por otra parte, el Brexit también trajo consecuencias al comercio internacional
de UKy de la UE con el resto del Mundo. En este &mbito, los Acuerdos Comerciales,
documentos suscritos y reciprocos entre dos 0 mas partes sin que requieran pertenecer
a una misma Region, con arreglos comerciales preferenciales unilaterales o con
programas preferenciales no reciprocos respecto de los productos procedentes de
paises en desarrollo y paises menos adelantados (Organizacién Mundial de Comercio
- OMC, s.f.), han respaldado la continuidad de las relaciones comerciales después del
Brexit. Para ello, a la ejecucion del perfeccionamiento del Brexit le precedio la firma
del Acuerdo de Comercio y Cooperacion entre la Union Europea y el Reino Unido el
30 de diciembre de 2020 y en vigor desde el 1 de mayo de 2021, para “proteger los
intereses de la Unién Europea y garantizar la competencia leal y la cooperacion
ininterrumpida en los ambitos de interés mutuo” (Delegacion de la Unidn Europea en
Ecuador, 2017, pag. 1).

Ahora bien, terceros paises tienen en vigencia diferentes acuerdos comerciales
suscritos con la UE previos al Brexit, entre ellos el Acuerdo Comercial Multipartes
(ACM) entre la Union Europea y Ecuador, en vigor desde el 1 de enero de 2017, donde
se establece arancel 0% para productos ecuatorianos que ingresen a paises europeos

como UK. Es asi que, para garantizar la continuidad de este privilegio en ese pais



después del Brexit, el 10 de julio del 2020 se ratifica el Acuerdo Comercial entre
Ecuador y el Reino Unido, en vigencia desde el 01 de enero del 2021. Fue un paso
muy importante para las exportaciones nacionales, ya que segun las cifras de
Datosmacro (s.f.), en el afio 2021 UK se ubic6 como la quinta economia mundial con
un PIB de US$ 2.696.216 millones, para una renta per cpita de US$ 40.428.

Por su parte, Ecuador exporta mas de US$ 3.800 millones de camarones hacia el
mundo; junto con el banano y platano, es una de las exportaciones tradicionales de
mayor peso e importancia para la economia nacional. Asimismo, con la firma del
Acuerdo Multipartes, la UE se ha convertido en el principal socio comercial de
Ecuador, aunado a China. Asi, cualquier variacion en las relaciones y condiciones
comerciales con esos socios tiene incidencia en la industria camaronera, para la gestion
de la productividad y para generar ingresos que no solo aporten a los exportadores,
sino para coadyuvar al crecimiento econémico mediante una balanza comercial con

saldos positivos.

De manera que, los participantes en el sector han tenido que enfrentar numerosos
obstaculos “para garantizar la calidad e inocuidad del camaron ecuatoriano en sus mas
de 50 destinos de exportacion” (Camara Nacional de Acuacultura del Ecuador - CNA,
20214, pég. 1), por ejemplo los derivados de los estrictos protocolos de bioseguridad
por Covid-19 aplicados por los distintos mercados:

Se repleg6 el mercado chino, los barcos fueron rechazados a medio camino,
los trabajadores no querian ir a las industrias por temor a contagiarse, se
desplomd el consumo de marisco en Estados Unidos y Europa, y, como
colofén, hubo una caida drastica de precios. Pero aun asi, en 2020, pese a
tener todo en contra, ni una libra de camarén ecuatoriano se quedo sin vender
(Espafia, 2021, pag. 1).

Antes de la pandemia, agrega la fuente en referencia, esta industria venia de
cifras de crecimiento de dos digitos (16% en promedio), por lo cual, fue necesario
acelerar e intensificar un proceso de adaptacion de los exportadores camaroneros para
aprovechar nichos del mercado que hasta entonces eran poco atendidos por el Ecuador.
Los resultados fueron palpables ya que en 2020 se exportaron 688.000 toneladas, 43
millones mas que en 2019 aunque a menor precio, por lo cual aportaron al Estado US$



3.823 millones versus US$ 3.890 millones en 2019. Las empresas camaroneras
ecuatorianas mejoraron en productividad, asevera la fuente, aprovechando
oportunidades para ampliar la presencia en Estados Unidos ante las dificultades de la

India para abastecer a ese mercado por los problemas derivados del coronavirus.

El punto que resalta en la problemética para la investigacion, es que segun la
informacion extraida de Trademap (s.f.), en el afio 2021 el Reino Unido import6 US$
4.213 millones en preparaciones de carne/pescado/crustaceos, moluscos o demas
invertebrados acuaticos (3,4% de origen ecuatoriano) y US$ 3.056 millones de
camarones frescos/refrigerados/ congelados/secos (2,1% del Ecuador). Es decir, existe
un amplio potencial para las exportaciones de camardn desde Ecuador hacia el Reino
Unido.

Todo lo mencionado infiere la posibilidad que se hayan abierto nuevas
oportunidades para la evolucién de las exportaciones camaroneras hacia la UE y
también, que el Brexit presente importantes oportunidades para Ecuador. Esto conlleva
a estar atentos y en constante andlisis de los efectos del nuevo Acuerdo Comercial
entre Ecuador y el Reino Unido para el sector: como son las relaciones ahora, cuéles
son las potencialidades y las trabas y cémo han evolucionado los volimenes de las
exportaciones frente al potencial de UK, a los fines de determinar cuales son las
incidencias en los exportadores y orientar medidas conducentes al beneficio de la
industria. De no realizarse este tipo de analisis, se corre el riesgo de dejar pasar
oportunidades que podrian mejorar los resultados para el continuo avance positivo de
las exportaciones de camar6n ecuatoriano, afectando de manera importante la
competitividad internacional, la productividad y la economia del pais, con profundas

y negativas consecuencias sociales.



1.1.1. Arbol del problema.
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Figura 1. Arbol del problema
Elaborado por: Endara K. (2022).

El esquema presentado evidencia claramente que la evolucion de las
exportaciones de camardn desde Ecuador hacia el Reino Unido, puede tener problemas
por diferentes causas que se desprenden del planteamiento del problema:
concentracion de las exportaciones en pocos mercados (UE y China) llevando a la
dependencia de las condiciones que en momentos puedan implementar. Los retos que
presenta la pandemia para los negocios con los principales socios y, las negativas
consecuencias de haber postergado durante afios el desarrollo de otros mercados
productivos. Adicionalmente, los posibles efectos del debilitamiento de la UE con el
Brexit, asi como un amplio potencial que Ecuador no ha capitalizado en UK para este

sector exportador.

Esos sintomas pueden generar efectos importantes para la industria y los
exportadores camaroneros nacionales: pérdida de oportunidades limitando la

evolucion y arriesgando el futuro de la poblacion, la industria y la economia nacional.

En tal sentido, esta investigacion esta dirigida a la industria camaronera nacional,

ofreciéndole informacion actualizada acerca de la evolucion de las exportaciones hacia



la UE. Con ello, se espera que con los resultados del estudio, se beneficie a los
empresarios de la industria en tanto podran obtener un documento referente y
actualizado para la toma de decisiones mas acertadas. Consecuentemente, se
beneficiaran los trabajadores de la industria y sus familias obteniendo mayor

estabilidad laboral que favorezca el progreso y asi, a la economia nacional.
1.1.2. Formulacion del problema.

El planteamiento descrito y el arbol del problema presentado, permiten formular
la siguiente interrogante general para la investigacion: ;Cémo son las exportaciones
de camaron desde el Ecuador hacia el Reino Unido en el periodo previo y posterior al

Brexit?

Para poder dar respuesta a la interrogante general formulada, es inminente
responder otras interrogantes durante el proceso investigativo: ;qué informacion de
comercio internacional fundamenta la politica comercial de Ecuador con el Reino
Unido? ¢Cudl es la evolucion de las exportaciones camaroneras ecuatorianas hacia el
Reino Unido durante el periodo 2018-20217? ;Cuéles son las incidencias del Acuerdo
Comercial entre Ecuador y el Reino Unido para los exportadores ecuatorianos de

camaron durante el periodo 2018-2021?
1.2. Objetivos de la Investigacion
1.2.1. Objetivo general.

Analizar las exportaciones de camardn desde Ecuador hacia el Reino Unido en
el periodo 2018 al 2021 con el fin de incrementar la informacion al sector exportador

camaronero ecuatoriano.
1.2.2. Objetivos especificos.

- Recopilar informacion relacionada con las exportaciones ecuatorianas del sector

camaronero hacia el Reino Unido para sustentar el analisis de esta investigacion.

- Analizar la informacion de los entes estatales, cAmaras de comercio, integrantes del

sector exportador y exportadores camaroneros ecuatorianos para la comprension de



la evolucion de las exportaciones hacia el Reino Unido durante el periodo 2018-
2021.

- Determinar las incidencias del Acuerdo Comercial entre Ecuador y el Reino Unido
con base a la informacion analizada durante el periodo 2018-2021.

1.3. Idea a Defender

A raiz del fendbmeno y variantes globales, las exportaciones de camaron de
Ecuador hacia el Reino Unido presentaron variables no controladas que pudieron

afectar las exportaciones ecuatorianas.
1.4. Linea de Investigacion

Institucional: iniciativa y creatividad para la resolucion de problemas socio

empresariales basado en las tendencias del mercado global.

Facultad: relaciones de negocios internacionales en los diferentes escenarios y

mercados.
1.5. Metodologia

Se realiza una investigacion de tipo documental con enfoque mixto a nivel
descriptivo-explicativo. La investigacion de disefio documental, segun Arias (2016),
consiste en “el estudio de problemas con el propésito de ampliar y profundizar el
conocimiento de su naturaleza, con apoyo, principalmente, en trabajos previos,

informacién y datos divulgados por cualquier tipo de medios” (pag. 16).

En cuanto al enfoque, se aplico el mixto que implica la complementariedad entre
el enfoque cualitativo y el enfoque cuantitativo. Este enfoque confluye en “un conjunto
de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion
y discusidén conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion

recabada (metainferencias)” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018, pag. 612).

El enfoque cuantitativo implica explorar los volumenes de las exportaciones a
partir de informacion emitida por el Banco Central de Ecuador, ProEcuador, Aduana

de Ecuador vy, el enfoque cualitativo implica la obtencién de opiniones a través de



entrevistas a representantes del sector camaronero, con el propoésito de tener una vision

mas amplia para su posterior analisis.

Por otra parte, se realiza una investigacion a nivel descriptivo, la cual consiste
en la medicion de las variables para caracterizar tendencias y enfoques (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018), permitiendo ver las exportaciones de camarén hacia el
Reino Unido en el periodo 2018-2021.

La poblacién en estudio son las exportaciones ecuatorianas de camarén hacia el
Reino Unido en el periodo 2018-2021. Los datos se recaban a partir de fuentes

secundarias, se analizan por métodos cuantitativos e interpretan cualitativamente.
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CAPITULO I1
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

El fendmeno Brexit acaecid en el afio 2016, cuya causa principal se le atribuye
al poco poder de decision que el Reino Unido (UK) tuvo sobre Europa, con lideres
profundamente ambivalentes. Las razones fueron de diversas indoles: rechazo
migratorio, expectativas relacionadas con los efectos de los Acuerdos suscritos por la
Union Europea (UE), demasiada regulacion e intervencionismo que se percibié como

necesidad de defender la soberania.

El acuerdo de UK de ser parte de la UE, habia sido intermedio y sin una posicion
clara y bien definida. Los anélisis de Vargas (2019), sefialan la existencia de tres
puntos de vista para su abordaje: el politico, la visién psicologica de la politica y el
antecedente historico. En lo politico, la tradicion y poblacion campesina de UK es muy
baja, contrario a ltalia, Francia o Alemania, por lo cual la agricultura es un sector
relevante para esos paises. De manera que era normal que parte de las politicas
institucionales y subsidiarias de la UE incluyeran este rubro, mientras que UK no
encontraba razones para que se ejecutaran disposiciones preferenciales en esos rubros
y, consecuentemente, nunca sintié la necesidad de un mecanismo europeo para

compensar a los perdedores de la modernizacion econémica.

Desde la psicologia politica, se fundamenta en el peso histérico de Alemania en
la UE, asi como también, por su rol de pionero, lider y promotor de la fundacién de la
Union. Para UK, este aspecto psicologico de justificar la adaptacion del continente a
los alemanes, fue desconcertante y no vinculante a ellos. Y, en lo historico, parte del
como concibe UK su relacion con Europa continental, ya que, aunque en sentido

geografico es parte de Europa, encontraron imposible pensar directamente esta idea.

Para los defensores britanicos a favor de permanecer en la Union, el Brexit
tendria un claro perdedor: UK, no tanto por la confusion al momento de ejecutarse la
separacion en medio de las crisis de la globalizacion y la del euro. sino més bien por
el futuro incierto, donde profundas crisis podrian ser devastadoras para el pais sin el

apoyo de la UE.
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Previo a la toma de decision por referendum del 23 de junio de 2016 e incluso
después, UK entrd en negociaciones con la UE para la firma de un tratado especial y
de otros elementos argumentando que su salida perjudicaria mas a Europa que a ellos

Yy por eso, debia hacer mas concesiones a UK.

De manera que, partiendo de la cronologia presentada por EUR-Lex (n.d.), web

oficial de la UE, después del referéndum se siguieron los siguientes pasos:

- 29/3/2017. UK notifico al Consejo Europeo su intencion de abandonar la
UE (se activo el articulo 50 del Tratado de la Unién Europea);

- 30/1/2020. UE ratifico el Acuerdo de Retirada.

- 31/1/2020 medianoche (hora central europea). UK abandoné la UE y se
convirtid en tercer pais. Inicia periodo transitorio hasta 31/12/2020.

- 24/12/2020. UE y UK celebraron un acuerdo de comercio y cooperacién
donde redefinieron sus relaciones futuras: 27 Estados Miembros aprobaron
el acuerdo el 29/12/2020.

- 31/12/2020. El Acuerdo UE-UK se publicé en el Diario Oficial de la UE,
aplicable provisionalmente desde 1/2021 (pag.1).

Por Gltimo, podemos referenciar las reflexiones de Vargas (2019), para quien a
partir de la ejecucion del Brexit existe la amenaza de competencia entre UE y UK
donde ambos podrian salir perjudicados; no obstante, agreg6, es quizds UK mas
vulnerable debido a que su desarrollo como centro financiero extraterritorial exitoso,

depende de las buenas relaciones con UE.

En otro orden de ideas, en la Tabla 1 referenciamos algunas investigaciones
previas que han analizado diferentes periodos de las exportaciones camaroneras
ecuatorianas, antes y después de la firma del Acuerdo Comercial Multipartes entre
nuestro pais y la UE, buscando incidencias del mismo sobre diferentes aspectos,
especialmente sobre la economia nacional. De esta revision podemos concluir que, en
los periodos analizados el Acuerdo ha tenido importantes repercusiones sobre las

exportaciones de camaron y, asimismo, positivas incidencias en la economia nacional.

De igual forma, se incluye un antecedente de origen colombiano, en el cual se

analizan posibles incidencias del fendmeno Brexit sobre la economia de ese pais.
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Tabla 1.

Antecedentes de investigaciones previas

Autores Titulo Pengd_o_ Hallazgos
de analisis
Yavar & La actividad 2016-2021 | El sector camaronero ha contribuido
Alvarado | camaronera en el en los Ultimos afios al desarrollo
(2021) contexto del economico del pais, generacion de
Covid-19 y su _empleo Y relaciones comerciales
incidencia en las internacionales.
exportaciones no
petroleras del
ecuador, periodo
2016 — 2021
Ullsco, Analisis del 2015-2019 | La mejor tasa de crecimiento fue en
Garzén, comportamiento 2019, siendo China el principal pais
Quezada, | econdmico de la que importador. EI mejor afio del
& exportacion en el precio fue en el 2014 decayendo hasta
Barrezueta | sector camaronero el 2019. Para el 2019 el aporte de
(2021) en el Ecuador acuicultura y pesca de camar6n al
. ’ PIB agropecuario fue de 16,57% y de
periodo 2015- 1,27% al PIB nacional, esto
2019 representa un buen ingreso a la
economia del pais.
Jiménez, Andlisis del Proyeccion | Para el 2024 se dispondra una
Carvajal | pronostico de las | apartir de | demanda de alrededor de 1.925
& Vite exportaciones del 2019 millones de libras de camardn blanco,
(2021) camaron en el 2?<|§glrizcionezogl pa|’sc'?er:folerg[(i)ngresg(se
Egg?g%gazgig" para el 2024 de cerca de 4.572
millones de dolares americanos. Esto
se correspondera con el incremento
de mercado y la consecuente. Se
determina el crecimiento de las
granjas camaroneras y el potencial de
demanda de los destinos de
comercializacion.
Garcia Acuerdo 2017-2019 | Las exportaciones de camarén han
(2020) Comercial aumentado considerablemente entre
exportaciones del en el C(_)r]tinente asiatico con rr_1ejor
sector camaronero adaptabllldad a la variable
acuicultura y pesca de camardn, asi
como a la exportacion de camarones,
concluyendo en pronosticos muy
favorables para estas exportaciones
hacia la UE.
Vinueza Andlisis de las 2016-2018 | Hasta la fecha cubierta en su estudio,
(2020) exportaciones de los beneficios se han evidenciado en
Ecuador a la Unién gran medida en las exportaciones de
Europea y sus Ecuador hacia UE y menos en el
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Autores Titulo Pengd_o_ Hallazgos
de analisis
efectos en la aprovechamiento de tecnologia
balanza comercial europea.
periodo 2016-2018
Zambrano Produccién y 2014-2018 | Analizar la incidencia del acuerdo
Barzola exportacion del comercial Multipartes y su impacto
(2019) camaron en la generacion de empleo y demas
ecuatoriano y su variables econdmicas relacionadas.
participacion en la L_os res_ultados muestran que, desde la
Union Europea: vigencia del Acuerdo, - ha
8 : incrementado  las  exportaciones,
Periodo 2014- incide positivamente en la balanza
2018 comercial no petrolera y la
generacién de empleo. Concluye, el
Acuerdo ha tenido resultados
positivos sobre la economia del
Ecuador en general y del sector
camaronero en particular.
Arias E. Analisis de las 2015-2017 | La UE es uno de los principales
(2019) exportaciones de destinos de las exportaciones de
camarén antes y camaron. Ecuador sigue buscando
después de la negociar con nuevos mercados a
firma del Acuerdo Inlvel internacional y de esta mangra
. ograr nuevos acuerdos
Multipartes entre internacionales que permitan a la
E(_:l,Jadory la produccién nacional incrementar las
Union Europea exportaciones.
Vargas Posibles efectos e 2019 La incidencia del Brexit en la
(2019) impactos economia colombiana seria menor
econémicos para debido a su baja participacion en la
Colombia como balanza de pagos; no obstante, refiere
consecuencia del la nece5|da}d de renegociacion del
Brexit tratagjo directamente con _ UK,
previendo que adopte las medidas y
acuerdos que se tienen con otros
mercados de forma inmediata, en los
mismos términos en los cuales
estaban pactados cuando era parte de
la Unidn. Asi, la coyuntura seria
favorable para Colombia.

Elaborado por: Endara K. (2022).

Con base en la revision de literatura, cabe destacar que el proyecto de
investigaciéon en curso, abarca el periodo de analisis de 2018 a 2021 y ademas,
considera el fendmeno Brexit, una variable no contemplada en la evolucion de las
exportaciones de camaron del Ecuador hasta los momentos de andlisis de las

investigaciones referenciadas.
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2.2. Marco Tedrico
2.2.1. Comercio exterior.

El comercio exterior es una actividad econdmica que implica dos propositos para
los paises: por una parte, la satisfaccion de las necesidades internas de aquellos
productos requeridos para el desarrollo y que estan incapacitados de producirlos y por
otra parte, vender los excedentes de aquello que si producen sugiriendo que es capaz
de ofrecer una mejor calidad. De esta manera, “el comercio exterior se expresa en

comercio de importacion y exportacion” (Lopez, 2018, pag. 10)
2.2.1.1. Comercio de importacion.

Las importaciones también desempefian un rol fundamental en la economiay el
desarrollo de los paises, al permitir satisfacer las necesidades locales de aquellos
bienesy servicios de los carece un pais o, le resulta mas costoso producirlos localmente

que comprarlos en el extranjero (Kiziryan, 2015).

A través de las importaciones, se contribuye al crecimiento y a la mejora de la
calidad de vida de la poblacion, abordadas por diferentes vias. Por una parte, el
consumo, ya que las importaciones implican el abastecimiento del mercado nacional
con productos que pueden ser mas econdémicos y eficientes; desde este punto de vista,
las importaciones permiten aumentar el bienestar de los consumidores. Por otra parte,
las industrias acceden a equipamiento, maquinaria y tecnologia para ampliar la
capacidad productiva y su productividad a través de las importaciones. Una tercera
forma en la que las importaciones contribuyen al crecimiento de los paises, es a través
de la creacion de cadenas globales de abastecimiento: se promueve la division de los
procesos productivos entre diversos paises o regiones para aprovechar las ventajas que

cada una de ellas ofrecen para ser mas eficientes (Fanjul, 2018).
2.2.1.2. Comercio de exportacion.

Una definicion estandar de exportacion es la de Montes de Oca (2015): “son el
conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio extranjero para su
utilizacion” (pag.1). Explica, la metodologia de vender en el exterior productos implica
promocionar bienes o servicios producidos o generados en un pais a compradores del

exterior; el ente encargado por los gobiernos para estas operaciones de comercio
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exterior son las aduanas, a través salen todas las mercancias hacia determinados
mercados y entran al pais destino. Agrega, las operaciones implican un importante

grado de dificultad legal y fiscal dependiendo del pais destino.

Por su parte, Guerra (2021, pag. 1) expresa que las medidas que muchas naciones
implementan con el propdsito de resguardar a los productores locales: medidas
proteccionistas, tratan de evitar el libre comercio igualatorio entre las naciones v,
asimismo, evitar el dafio que se genera a los ciudadanos del pais que pone las trabas,

tales como escasez o variaciones importantes en el precio final de venta.

Las exportaciones de bienes, servicios, materia prima o bienes semielaborados,
las pueden realizar directamente los gobiernos (mineria e industrias bésicas,
generalmente), como también entes privados a través de transacciones con clientes
independientes o compradores directos por medio de empresas intermediarias (Montes
de Oca, 2015).

Es importante destacar que, cada dia mas, las exportaciones se apoyan en las
importaciones; de hecho, la mayoria de las empresas exportadoras también son
importadoras, asi como lo destaca Cornejo (2017): “las empresas que mas importan
son aquellas que exportan mas valor (margen intensivo) y exportan una variedad mas
amplia de productos a una variedad mas amplia de destinos (margen extensivo)” (pag.
31). Esto es porque a través de las importaciones, las empresas pueden incrementar su
competitividad y sus exportaciones, debido a que progresivamente van abaratando los
costos 0 mejorando la calidad de los bienes intermedios requeridos en su proceso
productivo. De alli que, muchas exportadoras se inician en el comercio internacional

importando para luego abordar la actividad exportadora.
2.2.2. Comercio internacional.

Un mercado, segln lo define el Servicio Nacional al Consumidor de Chile —
SERNAC (s.f.), “estd comprendido por el conjunto de transacciones de procesos o
intercambio de bienes o servicios entre individuos, que llegan a acuerdo entre el
producto o servicio y el precio que se cobra por éste” (pag.1). Agregan que, la dindmica
funciona de acuerdo con las leyes de economia de mercado, donde la oferta y la
demanda determina los precios de los productos y servicios, “concluyéndose que a

menor demanda hay més oferta y a mayor demanda hay menor oferta” (Ibid.).
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Por su parte, Quiroa (2020) agrega que la tradicional definicion de mercado
como el lugar donde se efectian los intercambios de bienes y servicios entre
compradores y vendedores, ha dado paso a una definicion mas amplia debido a la
intensa presencia de tecnologia que ha facilitado que los mercados no requieren de un
espacio fisico; lo fundamental es que habrd mercado mientras hayan intenciones de
comprar y de vender y los actores acuerden el precio de los intercambios, obteniendo
beneficio mutuo. De igual forma, Lopez (2018) agrega a la presencia de diferentes

divisas y formas de pago entre distintos paises o distintas zonas.

Seguro & Ortega (2019) presentan que “el comercio internacional es
considerado como el factor de mayor crecimiento para las economias, debido a las
diferentes rutas de intercambio de bienes y servicios entre diferentes paises que
adquieren del exterior mercancias que serian costosas desarrollar” (pag.138). Por ello,
es considerado una fuente de produccion. Asimismo, el comercio internacional aporta
ingresos de tecnologia de punta a muchas regiones del mundo, asi como equipos y
herramientas que facilitaran y mejoraran la eficienciay la calidad de sus producciones,

lo que se expresara en una cantidad mayor de mercancias.

Al respecto, Portilla (2018) opina que cuando se lleva a cabo un intercambio
comercial internacional, se beneficia a cada pais involucrado en la actividad al mejorar

su posicionamiento dando a conocer sus productos y marcas a nivel global.
2.2.2.1. Factores que determinan el comercio internacional.

Para comenzar, es importante definir que el comercio internacional se enmarca

en el contexto de la globalizacién, entendida esta como:

Un proceso donde diversos mercados confluyen y se entrelazan de manera
compleja, facilitados generalmente por agentes privados, con el principal
objetivo de ampliar su base para generar ganancias por la venta de productos
y servicios o estableciendo filiales directas, con el propdsito de reducir costos
o de entrar a competir en mercados protegidos (Pacheco, 2021, pag. 5)

En consecuencia, la globalizacién abre la oportunidad al intercambio comercial
y de esta manera, el comercio internacional se convierte en el pilar de las relaciones

internacionales bilaterales o en bloques comunitarios. La negociacion se orienta a
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comprender idiosincrasias muy diferentes entre si en busca de la apertura de negocios

internacionales: inversiones, transporte, ventas, inversiones, otros.

Es menester recordar que los mercados y los entornos cambian y, en ese orden
de ideas, generan oportunidades y riesgos que deben gestionarse. Es a lo que Kerin,

Hartley, & Rudelius (2017) refieren como escaneo del entorno, definiéndolo como:

El proceso de obtencion continua de informacion sobre los eventos que
ocurren fuera de la organizacion a fin de identificar e interpretar posibles
tendencias. Seguimiento o rastreo de las tendencias del entorno Las
tendencias del entorno por lo general tienen su origen en cinco fuentes: las
fuerzas sociales, las econdmicas, las tecnologicas, las competitivas y las
reguladoras; esas fuerzas afectan de diversas maneras las actividades

comerciales de empresas e industrias (pag.66).

Dicho lo anterior, podemos pasar a considera la necesidad de considerar aquellos
factores que determinan de una u otra manera, en mayor o menor grado, el
funcionamiento optimo del comercio internacional. De acuerdo con la Organizacion
Mundial del Comercio - OMC (2013, pag. 114), estos factores son:

- Cambios demogréficos. Afecta al comercio en tanto repercute en las ventajas
comparativas de los paises, de las cuales se hablard mas adelante, y en la estructura
de la demanda. Por ejemplo, las mejoras educativas, la participacion laboral de las
mujeres, el envejecimiento de la poblacion, las migraciones y la formacion de una

clase media de nivel globalizado.

- Inversion. Tendientes a la creacion de infraestructura fisica, este factor facilita que
nuevos agentes se integren a las cadenas de suministro internacionales; inversion
en generacion de conocimientos, tecnologia por la inversion extranjera directa,
acumulacién de capital, permiten el ascenso de los paises en la cadena de valor

modificando sus ventajas comparativas.

- Tecnologia. Con mayor énfasis a nivel regional, la propagacion de la tecnologia
impulsa la acumulacion de conocimientos y en consecuencia el aumento de
capacidades, principalmente en los paises interconectados por redes de produccion,

en investigacion y desarrollo y servicios de transferencia tecnologica.
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- Recursos naturales. Este factor podria detener o favorecer a largo plazo, la
participacion en el comercio internacional de los alimentos y los productos

agricolas, especialmente en los paises menos desarrollados.

- Costos de transporte. Este factor de facilitacion de comercio busca la introduccién
de competencia en las rutas de transporte y fomentar la reduccion del costo de
transportacion de las cargas, abordando el alza de los precios del combustible a

futuro, mejorando la cantidad y calidad de la infraestructura de transporte.

- Instituciones. Especialmente en la correcta observacion de los contratos se pueden
encontrar focos para reducir costos del comercio; de alli que contar con

instituciones de calidad, puede constituirse en ventajas comparativas.
2.2.3. Integracion econdémica.

Hay integracion econdmica cuando se eliminan trabas al comercio internacional,
con el objetivo de la conformacion de espacios econémicos mas amplios que permitan
el aprovechamiento de las ventajas, mayor especializacion o productividad. En ese
sentido, es importante diferenciar integracion econémica de libre comercio: en la
primera solamente se eliminan las trabas entre los paises que se integran, manteniendo
las trabas con terceros paises. Ambas formas comerciales poseen ventajas y

desventajas similares.

Para Maesso (2011), citado en Vargas (2019), el concepto de integracion
econdmica parte del concepto de regionalismo: “medidas adoptadas por los gobiernos
para liberalizar o facilitar el comercio sobre una base regional” (pag.23). En sus
inicios, al regionalismo también se le denominé bloques econdmicos que surgieron a
partir de acuerdos comerciales regionales o acuerdos de integracion econdmica. Las
diferencias entre acuerdos comerciales y acuerdos comerciales de integracién regional

parecen minimas; sin embargo, Vargas (2019) acota que:

El primero radica en un concepto mas general, teniendo en cuenta que dichos
acuerdos no necesariamente se deben o se pueden establecer entre paises 0
naciones cercanas u proximas geograficamente, sino también entre miembros
lejanos; al hablar de una integracién econémica, se refiere al proceso en el

que varios paises, por lo general, geograficamente cercanos, eliminan las
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barreras comerciales y/o econémicas entre si, de lo que también se deduce

que va més alla de complejos acuerdos (péag.24).

Asi mismo, el autor en referencia destaca la intensificacion que ha tenido el
regionalismo a partir de su nacimiento como proceso de integracion econdmica,
pasando de comunidades y mercados comunes a una segunda etapa iniciada desde
1985 hasta el dia de hoy, y que aln no termina, “denominada nuevo regionalismo, y
que tiene gran relevancia con una cuestion en particular como lo es la de la Unién
Europea, al punto de llegar a una union econémica y monetaria compuesta por 27
paises” (Ibid.).

2.2.3.1. Acuerdos de integracion comercial.

Los acuerdos o tratados comerciales segun Merino (2019), “son instrumentos
que permiten a paises o bloques econdémicos fortalecer relaciones comerciales,
mediante alianzas econdmicas que sirven para una cooperacion mutua entre las partes
negociantes” (pag.22). No solo tratan el intercambio econémico en si, como bien lo
establece Vargas (2919). Los acuerdos comerciales establecen condiciones y

estandares de calidad, sanitarias, produccion, laborales, arancelarias, entre otras.

La base institucional del sistema multilateral de comercio es la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), ente encargado de garantizar fluidez, previsibilidad y
la libertad posible a los intercambios comerciales que realicen entre Naciones. Para
ello, el ente administra las normas comerciales del sistema mundial y el foro para

negociar acuerdos comerciales.

Con referencia en Maesso (2011), citado en Vargas (2019), en la siguiente cita

se detallan los principales tipos de acuerdos comerciales:

La més fundamental o elemental, los Acuerdos Comerciales Preferenciales,
los cuales, le brindan ventajas comerciales a una serie de productos
provenientes de otros paises, lo que, a su vez, no es un hecho reciproco y se
genera entre paises con diferente avance o grado de desarrollo. La Zona de
Libre Comercio (ZLC), donde un grupo de naciones eliminan las barreras
entre ellos manteniendo régimen independiente frente a terceros; (...) La
Union Aduanera (UA) es como una ZLC, con la diferencia que se asumen o

se adhieren barreras exteriores comunes respecto a terceros; cuando la UA no
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solo prevalece respecto a productos, sino también respecto a servicios,
capitales y personas (factores de produccion), se conforma un mercado
comun que coordina politicas econdémicas y aquellas comunes orientadas a
favorecer el desarrollo regional reduciendo las diferencias internas. Junto con
la UE, la Union Monetaria (UM) son los sistemas de integracion mas
avanzados; esta Ultima, refiere a una union que cumple tres requisitos:
monedas convertibles, los tipos de cambio son irrevocablemente fijos y los
capitales circulan libremente; no es imprescindible la creacion de una moneda

Unica (pag. 25).
2.2.3.2. Ventajas y desventajas de la integracion comercial.

En todo caso, desde un punto de vista general y global, sea cual sea el tipo o fase
de integracion econémica que se adopte, segn Vargas (ob.cit.), ésta siempre va a tener

unas caracteristicas en comun, las cuales son:

- Elimina ciertas fronteras econdémicas, lo cual a su vez exige a los Estados
su adaptacion a un nuevo entorno; de alli el establecimiento de periodos
transitorios que suelen ser de mediano o largo plazo segun la sensibilidad
de los productos;

- Es preponderante el principio de no discriminacion; un érea integrada
como unién aduanera, permite que sus miembros abran sus fronteras a la
inversion extranjera, sin llegar a convertirse en un mercado comun (pag.
26)

Igualmente, la integracion econdémica también tiene riesgos y desventajas que
potencialmente pueden generar efectos de alta relevancia para los paises que se

encaminen hacia dicho proceso. Entre estas, Vargas (ob.cit.) sefiala las siguientes:

- Los beneficios de la integracion no se distribuyen equitativamente: los
sectores y paises mas competitivos obtienen las mayores ventajas;

- Altos costos para ajustarse al reordenamiento productivo;

- Dificultades para la integracion de miembros que presentan asimetrias;

- Mayor grado de integracion, sacrificios de soberania nacional (pag. 26).

21



2.3. Marco Tedrico Referencial: Actividad Camaronera del Ecuador

El camardén (Palaemon serratus), es un crustaceo perteneciente a la familia de
los Caridea. Habita en aguas dulces o saladas, en regiones templadas, tropicales y frias,
en zonas rocosas y arenosas poco profundas con abundancia de algas. Es de habitos
nocturno: la mayor parte del dia se oculta entre las rocas. Se adapta a cambios de todo
tipo en su habitat: salinidad, temperatura o en la proporcion de compuestos
nitrogenados; la disminucion del nivel de oxigeno uno de los pocos factores que lo
afecta fuertemente. Se alimenta de algas y pequefios moluscos o invertebrados; de
larvas se alimentan de zooplancton. En cuanto a su aporte nutricional, tiene un alto
contenido de proteinas y bajo de grasas, asimismo, el colesterol es elevado. El
contenido en minerales es significativo en yodo, seguido de selenio y en tercer lugar

el fosforo; son fuentes muy significativas de vitamina B12.

La reproduccion en los camarones es un poco compleja. Muchas especies
tienen sexos separados (machos y hembras), aunque otras experimentan una
fase masculina y después una fase femenina. En muchos casos la hembra
adulta transporta los huevos hasta que libera crias en estado larvario o
jovenes, y en otros simplemente libera los huevos en el agua hasta que las
crias emergen y se incorporan al plancton. Algunos experimentan un ciclo de
vida que puede requerir agua salada y salobre. Algunas especies se encuentran
criticamente amenazadas por la pesca indiscriminada. EI camarén es uno de
los mariscos mas apreciados y su carne se considera exquisita. Constituyen
especies de alto valor econémico comercializadas como alimento. Su estado

de conservacion es particular (Bioenciclopedia, n.d., pag. 1).

En la Tabla 2 vemos que la demanda mundial de camardn en todas sus especies
se ha mantenido de manera incremental, con excepcion del afio 2020 por la crisis de
pandemia Covid-19; no obstante, vemos que en el 2021, la demanda aumento en un
25%, ubicandose a niveles record incluso previos al afio 2018. Estados Unidos y China,

concentran el cincuenta por ciento (50%) de la demanda mundial de camaron.
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Tabla 2
Demanda mundial de crustaceos (Subpartida 0306, USD miles)

Var. Var. Var. Var. %/Part.

2018 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2021
Mundo 27.296 8 29.489 8 27153 -8 34.024 25 100
EEUU 7.339 -3 7.654 4 7.698 1 10941 42 32
China 4374 75 7.027 61 5908 -16 6.128 4 18
Japon 2.345 -7 2298 -2 1.970 -14 2269 15 7
Espafia 1.503 -1 1.421 -5 1.213 -15 1.620 34 5
Francia 1.191 -1 1.074 -10 1.067 -1 1.457 37 4
Corea 1.172 14 1.200 2 1.137 -5 1.273 12 4
Canada 810 6 793 -2 645 -19 983 52 3
Italia 859 8 771 -10 655 -15 981 50 3
Hong Kong 713 2 645 -10 538 -17 732 36 2
Paises Bajos 533 8 443 17 515 16 654 27 2
Bélgica 581 -10 499 -14 496 -1 576 16 2
UK 543 -2 550 1 475 -14 546 15 2
Alemania 466 -2 410 -12 447 9 471 5 1
Vietnam 471 -6 339 -28 400 18 467 17 1
Rusia 261 8 273 5 298 9 462 55 1
Resto 4129 10 4089 -1 3.691 -10 4465 21 13

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

El comportamiento de las exportaciones durante el periodo de anélisis, es
consecuente con la demanda. Segun los datos recuperados del portal estadistico de
comercio internacional Trademap (n.d.), mostrados en la Tabla 3, vemos que durante
2018 y 2019 nuestro pais ocupd el segundo lugar del ranking entre los principales
exportadores de camardén, dominado hasta entonces por India. En el 2020
practicamente se logré compartir la posicion privilegiada con ese pais y en el 2021 se
le super6 en valores, aunque en participacion se igualan con un quince por ciento del

mercado internacional respectivamente.

Tabla 3
Oferta mundial de crustaceos (Subpartida 0306, USD miles)
Var. Var. Var. Var. %Part
2018 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2021
Mundo 29.020 -1 29.539 2 26971 -9 34.967 30 100
Ecuador 3.201 5 3.902 22 3.83 -2 5331 39 15
India 4.492 -5 4.677 4 3.884 -17 5254 35 15
Canada 2.792 0 3.091 11 2585 -16 4112 59 12
Rusia 1185 25 1582 33 1.674 6 2.664 59 8
Vietnam 2123 -13 2107 -1 2.258 7 2187 -3 6
Indonesia 1.574 -7 1429 -9 1.609 13 1.711 6 5
Argentina 1.313 7 1.068 -19 842 -21 1212 44 3
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Var. Var. Var. Var. 9%Part

2018 2019 2021

(%) (%) (%) (%) .2021
EEUU 1.082 6 941 -13 757 -20 1.160 53 3
China 1.266 -15 1.030 -19 952 -8 908 -5 3
Tailandia 1.065 -9 991 -6 776 -22 896 15 3
Paises Bajos 598 15 582 -3 599 3 718 20 2
Dinamarca 519 6 489 -6 490 0 625 28 2
Espafa 477 5 428 -10 390 -9 576 48 2
Honduras 302 -23 183 -39 329 80 516 57 1
Groenlandia 150 -10 407 171 482 18 499 4 1
Resto 6.854 0 6.630 -3 5,510 -17 6.598 20 19

Fuente. Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

A nivel internacional la competencia en la industria camaronera es muy alta; se
requiere constante actualizacion de tecnologia y mejora de los procesos para obtener
mejores resultados en el cultivo y comercializacion de camarones. Asi, se han
agregado otras variedades con la finalidad de agregar valor, tales como camarén

descabezado, apanado y desvenado.

Los precios internacionales son bastantes diferenciados entre ellos. Segun
podemos observar en la Figura 2, se puede decir que Ecuador e India, ademas de
competir por la preferencia del mercado internacional también lo hacen en precios, ya
que los segundos competidores en ranking: Canada y Rusia, se posicionan en un nivel

de precios bastante mas alto que los lideres del mercado.

2018 2019 2020 2021

m Ecuador 6.248 6.045 5.568 6.285
India 7.533 7.251 7.235 7.637
Canada 14.599 15.041 13.794 19.368
Rusia 14.128 16.947 19.470 31.030

m Viet Nam 10.216 8.475 8.766 9.990
® Indonesia 9.104 8.421 8.575 8.819

Figura 2. Precios internacionales de crustaceos (USD/TM)
Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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2.4. Marco Conceptual

Acuicultura: actividades que con la ayuda de la tecnologia ayudan al cultivo o

crianza de diversas especies acuaticas.

Cultivo extensivo: sistema de produccion que maximiza la capacidad para una
mejor productividad en un plazo de tiempo reducido. Cultivo poco intenso, se da en

terrenos de amplia extension, el uso de insumos por unidad de superficie es reducido.

Cultivo semi-intensivo: sistemas de cultivo mas controlados y de mayor
rendimiento, el grado de tecnologia e intervencion es mucho mayor a los del cultivo
extensivo. Se practica en los embalses denominados micropresas, tranques y estanques

de tierra mayoritariamente.

Cultivo intensivo: cultivo sometido a atenciones especiales para incrementar la
produccidn, se da en unidades de terreno de poca extension, el uso de insumos por

unidades de superficie es elevado.

Ciclo de produccion: periodo que transcurre desde el inicio del proceso

productivo hasta el momento de obtener las ganancias finales.

Pandemia: epidemia que ocurre a gran escala, atraviesa fronteras

internacionales y afecta a las personas a nivel global.

Crisis sanitaria: situacion grave con un gran riesgo sanitario, provoca
enfermedades en un nimero bastante elevado de personas. Todo esto de manera

simultanea en varios lugares.

Covid-19: es la enfermedad infecciosa causada por el nuevo coronavirus
conocido como SARS-CoV-2. Famosa globalmente luego del brote en Wuhan (China)
en 2019.

Confinamiento: aislamiento no permanente de un grupo selecto de una

poblacién, generalmente de manera involuntaria.
Postpandemia: despueés de la pandemia, que sucede luego de cierta pandemia.

Eficiencia: el uso de menos recursos para lograr un objetivo y conseguir el

méaximo efecto.
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Rendimiento: utilidad de alguna cosa en relacion con su valor de inversion.

Rentabilidad obtenida de una inversion.

Sector primario: sector economico encargado de la extraccion de materia

prima.

Arancel: impuesto aplicado a bienes y servicios que son importados o

exportados.

Impuesto: valores pagados al estado para que este pueda solventar los gastos de

ambito publico. Estos son obligatorios y de diferentes porcentajes.
2.5. Marco Legal

2.5.1. Acuerdo Comercial Multipartes entre la Unién Europea y el Ecuador
(2016)

El 11 de noviembre de 2016, Ecuador se sumo al Acuerdo Comercial entre la
Unién Europea y Colombia y Peru; estos dos Ultimos paises ya los habian sido suscrito
desde el 2012. Ecuador restablecié las negociaciones con la UE para adherirse al
Acuerdo en el 2013; el 12 de diciembre de 2014 ambas partes procedieron a la rabrica,

entrando en vigencia el 1 de enero de 2017.

Para Ecuador, la necesidad del Acuerdo surgié debido a que, a partir de 2015
nuestro pais no seria elegible para preferencias comerciales unilaterales bajo el
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP); el Acuerdo permiti6 a Ecuador no perder

competitividad en el mercado europeo en relacion con Colombia y Perd.

El Acuerdo Multipartes garantiza que la mayoria de los productos procedentes
de Ecuador y la UE, respectivamente, se benefician del libre acceso al mercado de la
otra parte a partir de su entrada en vigor del Acuerdo; otros productos también lo haran
gradualmente, y solo un nimero muy pequefio de productos no se agregara hasta
diecisiete afios después. Algunos productos agropecuarios sensibles se excluyeron por
cada lado, o solo se benefician de un acceso limitado en forma de contingentes
arancelarios: Productos especificos de particular importancia para Ecuador, también
se benefician de una reduccién de los aranceles; en ese sentido, la Delegacion de la

Union Europea en Ecuador (2017) declaro lo siguiente:
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Los camarones langostinos y demés productos de pesca tendran un arancel de
0% con el Acuerdo Comercial, eliminando asi el arancel de 3.6% y 20.000
toneladas de cuotas, produciendo una ventaja con terceros paises que pagan

12% de arancel por el mismo producto (pag. 2).

El Acuerdo también proporciona un acceso mas seguro a los mercados para los
servicios, una reduccion de las medidas no arancelarias para los productos agricolas e

industriales y mejores medidas de facilitacion del comercio.

El Acuerdo Multipartes, segun el organismo en referencia, da lugar a aumentos
significativos en el comercio bilateral, habiendo proyecto que las exportaciones de la
UE a Ecuador serian un 42% mas altas y las exportaciones de Ecuador a la UE un 30%
mas altas, en comparacion con una situacion en la que Ecuador no hubiese firmado el
Acuerdo y perdiera sus preferencias SPG+. Los importadores ecuatorianos se
beneficiaran de precios de importacion mas bajos (-0,01%), mientras que los
exportadores recibiran un precio mas alto por sus productos (0,23 %); ademas, el
bienestar significativo y las ganancias salariales para la mano de obra calificada y no
calificada sugieren que el Acuerdo podria ayudar a reducir las tasas de pobreza de

Ecuador.

2.5.2. Acuerdo Comercial entre el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte por una parte y la Republica de Colombia, la Republica del Ecuador la

Republica de Peru, por otra (2020).

El 15 de mayo de 2019, UK firmé este Acuerdo con el proposito de mantener
los flujos de importaciones y exportaciones con Ecuador, Colombia y Perd. El 1 de
enero de 2021, un afio después de ejecutado el Brexit, entré en vigencia, otorgando
preferencias a mas del 95% de los productos ecuatorianos para ingresar a ese pais con

arancel cero.

El Ecuador y Reino Unido han mantenido relaciones comerciales desde hace
muchos afios, de las cuales Ecuador ha capitalizado importantes oportunidades; segun
informacién oficial, la balanza comercial con UK ha sido superavitaria. Ademas, a
pesar que el intercambio de bienes no destaca, es importante mencionar que UK es el

tercer pais con mayor inversion en el Ecuador.
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UK US$ miles: 281.033,18

Figura 3. Participacion de la Inversidn Extranjera Directa por paises
Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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CAPITULO I11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En lainvestigacion se aplicé el disefio metodoldgico documental, lo cual implico
recurrir a diferentes fuentes secundarias en busca de los datos e informacion requeridos
para la resolucion de los objetivos del analisis de las exportaciones de camaron por
parte del Ecuador hacia el Reino Unido, antes y durante la pandemia del Covid-19. En
palabras de Arias F. (2016), el disefio metodologico documental implica “un proceso
basado en la basqueda, recuperacién, analisis, critica e interpretacion de datos
secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes

documentales” (pag.27).
3.1. Tipo de investigacion

Segun el problema planteado y en funcién de sus objetivos, se asumio el tipo
investigacion descriptiva, la cual “consiste en la caracterizacion de un hecho,
fendomeno, individuo o grupo, con el fin de conocer su estructura o comportamiento”

(Arias F., ob.cit., pag. 24).

En el trayecto investigativo, se recabd informacion de las exportaciones de
camarén que tuvo el Ecuador durante la crisis sanitaria de Covid-19, para caracterizar
su evolucion y determinar en qué periodo se vio afectado. Desde esa perspectiva, el
estudio fue de tipo descriptivo para la medicion de variables independientes:
exportaciones de camaron y crisis sanitaria Covid-19, donde el propdsito fue “observar
y cuantificar la modificacion de una o mas caracteristicas en un grupo, sin establecer
relaciones entre estas. Es decir, cada caracteristica o variable se analizan de forma

autonoma o independiente” (Arias F., ob.cit., pag. 25).
3.3. Enfoque

En esta investigacion se asumio el enfoque cualitativo-analitico, donde el
investigador extrae significado de los datos y no requiere “reducirlos a numeros ni
analizarlos estadisticamente, aunque el conteo de regularidades y diferencias puede
utilizarse para fortalecer el analisis” (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018, pag. 10).
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La seleccion de este enfoque se basd en poder contar con un enfoque
metodoldgico que permitiera el proceso inductivo de los datos y la informacion
recabada, a partir de una situacion particular, la evolucién de las exportaciones
ecuatorianas de camardn en medio del contexto de crisis sanitaria por pandemia Covid-
19, para llegar a conocimientos generales. En ese orden de ideas, aunque el enfoque
cualitativo no se basa en la descripcion numérica de las variables, si facilitd que, con
base en datos secundarios tratados de manera basica por funciones matematicas, se
pudieran inferir comportamientos, tendencias e incluso, obtener un alcance descriptivo
de la situacion en un sentido no estadistico ni causal (Herndndez-Sampieri & Mendoza,
2018, pég. 117).

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de la Informacion

Las investigaciones con disefio documental como la presente, hacen uso de
técnicas e instrumentos especificos para recabar datos e informacion secundaria. Las
principales técnicas que se usaron fueron la revision documental, el anélisis

documental, el analisis de contenido con enfoque cuantitativo, ademas de la entrevista.
3.4.1. Revision documental.

Esta técnica, también llamada observacion documental, implicé que en primer
lugar se realizara una exploracién de documentos fuentes de informacion para buscar
y observar aspectos de interés para la investigacion y, en segundo lugar, una lectura
profunda con la finalidad de identificar aspectos fundamentales y légicos para los
objetivos, asi como también para extraer los datos bibliograficos que permitieran la

ubicacién posterior de las fuentes (Torrico, 2016).
3.4.2. Analisis documental.

Esta técnica consistié en una operacion intelectual en la que el investigador
realizd6 un proceso de interpretacion y analisis de los documentos para luego
sintetizarla. Asimismo, la técnica representa la informacién de un documento en un
registro estructurado, reduce todos los datos descriptivos fisicos y de contenido en un
esquema inequivoco. El producto a que da lugar el andlisis documental, son las bases

de datos documentales (Universitat de Valencia, 2020).
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De esta manera, los datos y la informacion recabada inherente a las
exportaciones ecuatorianas de camarén realizadas durante 2018 a 2021, fue
transformada en funcién de su utilizacion en los resultados y andlisis del estudio

realizado, asi como también para hacer posible tanto la recuperacion como su difusion.
3.4.3. Analisis de contenido con enfoque cuantitativo

El andlisis de contenidos con enfoque cuantitativo, es una técnica que permite
estructurar cantidades de datos no estructurados en funcién de generar inferencias
reproducibles y validas. Se le reconoce una naturaleza mixta, en tanto se asume la
profundidad y los matices propios de la informacion cualitativa y, al mismo tiempo,
confiere la validez y el alcance de las conclusiones generadas a partir de datos
cuantitativos (Abad, 2020).

En esta investigacién, el uso de esta técnica consistié en la clasificacion y
creacion de categorias de datos presentes en las fuentes documentales, relacionadas
con las exportaciones de camarones del Ecuador entre 2018 y 2021, a fin de poder
contar tendencias, frecuencias u otros indicadores de su evolucion asociado a la

consecucion de los objetivos de la investigacion.
3.4.4. Entrevista.

La entrevista es una técnica del enfoque cualitativo, la cual permite obtener
informacion de primera mano a partir de informantes expertos con el objetivo de

ampliar la vision del objeto de estudio (Arias F., ob.cit.).

En esta investigacion se entrevisto a tres representantes de empresas del sector
exportador camaronera del Ecuador, a quienes se les realizaron las siguientes cinco (5)

preguntas abiertas:

- ¢Cree que la salida del Reino Unido de la UE podria afectar negativamente a las

exportaciones ecuatorianas de camaron?

- En la préctica, ¢El nuevo acuerdo con UK ofrece los mismos beneficios que ofrece

el Acuerdo Multipartes?

- ¢Laindustria ha implementado nuevas estrategias para ampliar el mercado de UK a

partir del Brexit?
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- ¢Como ve la competitividad de las exportaciones de camaron ecuatoriano en UK?

- ¢Cuéles son sus pronosticos o expectativas al respecto? aplicé a tres que aporten
3.5. Poblacién y Muestra
3.5.1. Poblacién.

Bajo la premisa que la poblacion objetivo “es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales serdn extensivas las
conclusiones de la investigacion” (Arias F., ob.cit., pag. 81), y que estos elementos
pueden estar representados por objetos, individuos, grupos, etcétera, definidos segln
la interrogante de la investigacion y, con base en las delimitaciones del estudio, la
poblacién objeto se constituyo por las exportaciones de camaron desde Ecuador hacia
el Reino Unido en el periodo 2018 al 2021.

3.5.2. Muestra.

Una muestra es un subconjunto representativo y finito que se extrae de la
poblacién objetivo (Arias F., ob.cit.), permitiendo hacer inferencias o generalizar
resultados al resto de la poblacion. Existen diferentes métodos para seleccionar la
muestra (muestreo). En el presente caso, la muestra se selecciond a través de muestreo
no probabilistico de tipo intencional, en el cual “los elementos son escogidos con base

en criterios o juicios preestablecidos por el investigador” (ob.cit., pag.85).

De esta manera, se conformé una muestra con informacion secundaria y
documental de entes oficiales relacionada con el sector exportador y las exportaciones
camaroneras hacia Reino Unido del periodo 2018 a 2021, recuperada del Banco
Central del Ecuador BCE, el Instituto Nacional de Censos y Estadisticas INEC, la
Corporacion Financiera Nacional CFN. Adicionalmente, se incluyo en la muestra
informacién estadistica del comercio internacional del Reino Unido de la partida
arancelaria 0306 durante el periodo 2018 a 2021, extraida del portal digital

especializado Trademap.

De igual forma, formd parte referencial de la muestra el documento identificado

como Acuerdo Comercial entre el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
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por una parte y la Republica de Colombia, la Republica del Ecuador la Republica de
Peru, por otra (2020).

Por otra parte, formaron parte de la muestra de estudio tres expertos empresarios
del sector camaronero exportador del Ecuador, representantes de las siguientes

empresas:

- Cofimar S.A.
Contacto: 593 4 371 2415

Correo: sales@cofimar.ec

- Corporacion Lanec S.A.
Contacto: 593 4 3728960

Correo: info@corporacionlanec.com

- OMARSA S.A.
Contacto: 593 99 004 1400

Correo: sales@omarsa.com.ec
3.6. Analisis de Resultados

La informacion y el analisis de resultados se realizé en dos fases:

Fase 1. Recoleccion de datos e informacion secundaria de naturaleza cuantitativa,
acerca de los indicadores del contexto de las exportaciones de camarones de origen
ecuatoriano. Esto es, las actividades de comercio exterior del sector camaronero de
paises exportadores, paises importadores y principales socios comerciales del Ecuador
en 2018 a 2021, utilizando la técnica de revision documental. Posteriormente, estos

datos se procesaron por analisis de contenido y analisis documental.

Fase 2. Conociendo que la crisis sanitaria ocup6 el afio 2020, se analizaron
cualitativamente los resultados obtenidos en la fase 1 en funcion de realizar
comparaciones entre un periodo previo y uno contextualizado en ese afio. Igualmente,
se resumieron estas comparaciones con indicadores de comercio exterior del Ecuador
tales como Balanza de Pagos y el aporte al PIB del sector camaronero. Finalmente, se
hicieron inferencias para concluir sobre las tendencias encontradas y los posibles
impactos generados en ellas por el periodo de crisis de la Covid-19 en estas

exportaciones.
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CAPITULO IV.
ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Analisis del Sector Exportador Camaronero Ecuatoriano

A nivel nacional, la camaronicultura o cultivo de camarones ha logrado
posicionarse como la tercera fuente de ingresos, desde el afio 1968 que se inicio.
Actualmente, este sector ha adquirido gran importancia econémica en comparacion
con otros, a través del mejoramiento de los procesos, la productividad para lograr como

resultado un producto de exportacion de gran calidad.

En la Tabla 4 se describe el peso de la industria camaronera nacional. Agrupa a
un importante numero de empresas de todo tamafio: 1.301, entre las de explotacién de
criaderos, las destinadas a la preparacion, conservacion y elaboracion, ademas de las
comercializadoras al por mayor. Asimismo, generan 52.399 puestos de trabajo,

ratificando la importancia social y econdémica de la industria.

Tabla 4

Empresas y empleos en la industria camaronera del Ecuador, afio 2020

., Preparacion, Venta al por
Explotacion de . .
: conservacion y mayor de camaron
. criaderos iy X
Tipo de elaboracion y langostino
empresa No. No. No. No. No. No.
empre empleado | empresa empleado | empresa emplea
sas S S S S dos
Grandes 87 29.601 12 7.814 10 1.697
Medianas 229 6.252 3 164 12 82
Pequefia 353 3.840 7 66 30 179
Microempresa 466 2.332 11 50 71 322
No definido 8 0 0 0 2 0
Total 1.143 42.025 33 8.094 125 2.280

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

La cantidad de productores es significativa, los que se han dedicado al cultivo
de camaron, larvas de camaron y al camardn elaborado. Un gran porcentaje de los
productores son micro, pequefias y medianas empresas, mientras que el mayor nimero

de puestos de trabajo lo generan las grandes empresas.
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Por otra parte, aunque la actividad camaronera se genero en la provincia de El
Oro, se ha expandido en la Costa. Hoy en dia, tal como podemos observar en la Figura
4, en Guayas se concentra mas del cincuenta por ciento de la actividad empresarial de
la industria, en sus tres eslabones de la cadena. Manabi y EI Oro son las provincias que

siguen en importancia para la actividad camaronera nacional.

= Otras = Los Rios Santa Elena ElOro = Manabi = Guayas
Preparacién y conservacién camarén & 3 (%)
Iangostinos _12 21
58
e 10
Venta x mayor camarén & langostinos 26
— 8
56

—— 8

Explotacion de criaderos 33

8

51

Figura 4. Actividad empresarial camaronera por actividad y provincia, afio 2020.
Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacién Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Las exportaciones de camarén ecuatoriano durante 2018 y 2021, se han
mantenido en crecimiento progresivo; incluso, a pesar de la crisis por Covid-19, en la
Figura 5 podemos observar que en el afio 2020 los volimenes aumentaron con respecto
a 2019 en un 7% vy los valores solo bajaron un -2%. EIl crecimiento de 2021 con
respecto a 2020 fue bastante significativo, equivalentes a 2.133,55 millones de dolares

y 336 toneladas.

mm USS
(millones)

2018 2019 2020 2021

Figura 5. Exportaciones totales de camarén ecuatoriano (Cadigo: 0306)

Fuente: Corporacién Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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En el 2021, las exportaciones de se colocaron en el maximo nivel dentro de los
cuatro afos que se analizan. De esta manera, el crecimiento de las exportaciones totales

de camardn entre 2019 y 2021, han crecido 67% en valores y 66% en volumen.

Inicialmente, las exportaciones camaroneras del pais fueron destinadas a EEUU;
con el tiempo, se han abierto nuevos mercados. En la Figura 6 vemos que a partir de
2019, China se ha convertido en el principal mercado destino seguido por EEUU,
mismo que ha incrementado su demanda a nuestro pais de manera progresiva. Le sigue

la UE (Espafia, Francia e Italia).

(USS millones)
ll-_l L-J L_l I A

2018 2019 2020 2021
H China 597,87 2.083,43 1.890,95 2.288,95
W EEUU 503,24 523,68 763,18 1.328,60
M Espafia 215,48 221,13 245,28 338,72
Francia 180,72 188,13 187,31 285,93
| ltalia 164,11 175,96 158,32 187,60
 Resto 1.538,26 705,76 586,49 897,94

Figura 6. Mercados destino para las exportaciones de camarones ecuatoriano

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

De esta manera, en la Figura 7 podemos observar mejor que entre Chinay EEUU

ocupan el 60% por ciento de las exportaciones de camardn desde nuestro pais.

Italia_\
4% \
Francia
5%
Espafia_—
6%

Figura 7. Participacion principales destinos del camar6n ecuatoriano, afio 2021

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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No obstante, podemos observar en la Figura 8 que las exportaciones de camaron
hacia la UE han ido aumentando desde 2018 a 2021 y, en 2021, hubo un incremento
bastante importante equivalente a 221,34 millones de dolares, con lo cual se ubicaron
en el nivel mas alto entre los afios en analisis. Entre 2018 y 2021, estas exportaciones

han crecido un 45%.

_ +37,5%
US$ (millones)
+4’4% +1’0% I
2018 2019 2020 2021

Figura 8. Exportaciones de camaron hacia los principales mercados de la UE

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacién Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Por otra parte, la Balanza Comercial de la industria exportadora de camarones
se ha mantenido en superavit desde 2018 hasta 2021 (Figura 9).

5.383,10
3.917,00 3.856,20
. I I
2018 2019 2020 2021

Figura 9. Balanza comercial sector camaronero del Ecuador (US$ millones)

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacién Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

37



Por ultimo, en la Figura 10 se observan los resultados de esta industria; en
funcion del PIB del sector, este ha estado en incremento en el procesamiento y
conservacion, con excepcion de la caida de 2020, Mientras que en las actividades de

cultivo como, el PIB del 2021 indica que la recuperacion aln esta comprometida.

W Sector de acuicultura y pesca de camarodn
B Procesamiento y conservacién de camardn

(%) 14,62 14,37
11,14
9,26
6,79
I I 4,40
2018 2019 2020 2021

Figura 10. PIB del sector camaronero del Ecuador

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

4.2. Evolucidn de las exportaciones hacia el Reino Unido, periodo 2018-2021.

En la Figura 11 vemos que en volumen. las exportaciones de camarones hacia
UK han ido creciendo afio tras afio desde 2018 hasta 2021. De hecho, llama la atencion
que el afio de crisis sanitaria, el incremento fue de 1.416,1 toneladas mas que en el

2019y en el 2021, el incremento correspondio a 2.925,3 toneladas.

Volumen (toneladas) +55%

+36%

4339 +17%

2018 2019 2020 2021

Figura 11. Exportaciones de camaron hacia UK (Volumen)
Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara K. (2022).
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En valores, segin se muestra en la Figura 12, la venta de 2020 equivalié a
5.583,8 miles de dolares mas que en 2019; asimismo, es importante destacar que en el
2021 las ventas hacia UK de camarones de nuestro pais casi logran duplicar las cifras

de 2020; el incremento equivalio a 32.499,2 miles de ddlares.

] +90%
Valores FOB (US$ miles)
+18%
- ﬁ .
2018 2019 2020 2021
Figura 12. Exportaciones de camardn hacia UK (Valores)

Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara K. (2022).

En la Figura 13 analizamos la evolucion del precio de venta FOB a UK,
comparandolo con el de la venta total de camarones hacia el exterior. Un aspecto que
vale destacar, es que durante el periodo de analisis el precio de intercambio hacia UK
se ha mantenido en niveles superiores a las ventas totales. De igual forma, vemos que
mientras en 2019 y 2020 el valor de intercambio con el pais britanico disminuyd en la
misma tendencia que el total, en el 2021 se increment6 en US$/TM 1.544 sobre 2020;
esto significa una variaciéon de +23%, mientras que el FOB de las ventas totales de

camaron se incrementé en un 13%.

8.279

8.190 =
. 6.285

USS/TM
=@==Precio UK =0==Precio total

2018 2019 2020 2021

Figura 13. Exportaciones de camarén hacia UK (Precio US$/TM)
Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara K. (2022).
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En la Figura 14 se observa que, al cierre de 2020, un afio particular para el
comercio internacional, la balanza comercial con UK se inclind a favor de Ecuador,
con un saldo de 73,5 millones de dolares, y especialmente en 2021 con 165 millones
de dolares. En 2019, el saldo de balanza comercial fue el méas bajo registrado desde
2016 (27,7 millones de dolares), y se debié en gran medida a una reduccion de
exportaciones, pero también a un incremento de importaciones como puede

determinarse en la Figura 15.

165,0

= US$ millones

92,3
73,5
27,7 .
2018 2019 2020 2021

Figura 14. Balanza comercial Ecuador-Reino Unido
Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara K. (2022).

—Total importaciones UK  —Total exportaciones UK

USS millones
288,00
2040
2018 2019 2020 2021

Figura 15. Importaciones y exportaciones desde y hacia UK
Fuente: BCE.
Elaborado por: Endara K. (2022).

Ahora bien, se ha podido notar que en todos los indicadores de la relacion
comercial de exportacion de camarones hacia UK en el periodo analizado, han
resultado favorables al Ecuador. En ese orden de ideas, es importante analizar la
posicion competitiva del Ecuador en el Reino Unido.
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En la Tabla 5 se observa que en valores, el mercado britdnico se ha mantenido
estable en los ultimos cuatro afios; la baja de 2020 a consecuencia de la crisis sanitaria,

se recuperod en 2021 para ubicarse a niveles semejantes precios a la pandemia.

Tabla 5.
Principales competidores mercado de crustaceos de UK
(Codigo 0306, US$ miles)

2018 2019 2020 2021
US$ %Var. US$ %Var. US$ %Var. US$ %Var.

Total UK 543.334 -2 550.180 1 474905 -14 545.846 15
India 110.689 -22 112.220 1 101.198 -10 132.666 31
Vietnam 113.189 25 118.953 5 108.539 -9 117.999 9

Ecuador 27.340 -6 31.325 15 38.486 23 64.748 68
Bangladesh 56.526 -21 69.445 23 63.532 -9 49580 -22
Canada 25.832 44 24.206 -6 15422 -36 32.102 108
Honduras 30.278 -6 22966 -24 24.915 8 27.059 9

Tailandia 20.707 -2 27.199 31 19.728  -27 17.727 -10
Dinamarca 47.611 35 35921 -25 27.543 -23 15.459 -44
Nicaragua 9.675 -25 7.862 -19 9.649 23 12.264 27

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

En 2021, entre los primeros cinco competidores y después de Canada, el Ecuador
es el que esta creciendo a un ritmo mas acelerado, tomando en cuenta que el
crecimiento fue de un 68%, mientras que el lider: India, crecié a menos de la mitad.
Vietnam, el seguidor, apenas recupera su pérdida de 2020 y el crecimiento en el

periodo de analisis es conservador.

Bangladesh, pais que sigue a Ecuador, continta desacelerando su presencia en
el mercado desde 2020. No obstante, es importante mencionar que Canada, luego que
en 2019 y 2020 le representd pérdida de mercado, en el 2021 se recupera alcanzando
un poco mas del doble de su venta en 2020 y colocandose en su mayor nivel desde
2018 y 2021.

Es asi que, en el mercado de crustaceos del Reino Unido del afio 2021, India se
posiciond con el 24% de participacion en valores, Vietnam con el 22% y Ecuador en
el tercer lugar con un 12%. Después, se ubican Bangladesh, Canada Honduras y
Tailandia (Figura 16).
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US$ miles 545.846

Tailandia Subpartida 0306
Honduras >
Canada
6% Bangladesh Ecuador
9% 12%

Figura 16. Participacion de mercado crustaceos en UK, afio 2021 (valores)
Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Al analizar el mercado britanico en volumen (Tabla 6), igualmente la demanda
se ve estable y el comportamiento entre 2018 y 2021 es similar que en valores. En el
mismo periodo, India demuestra un crecimiento conservador mientras que Vietnam no
crece, a pesar que registraron crecimientos en 2021 versus 2020. En contraste, el
Ecuador ha tenido un crecimiento constante, donde entre 2018 y 2021 ha superado los
volumenes en 4.736 toneladas. De hecho, entre los primeros seis lugares, es el pais que

mejor desempefio demuestra en el mercado.

Tabla 6
Principales competidores mercado de crustaceos de UK (volumen/toneladas)
2018 2019 2020 2021
Tons. %Var Tons. %Var Tons. %Var Tons. %Var
Total UK 53.516 3 53.689 0 47.890 -11  52.677 10
India 12.229 -18  13.026 7 12.014 -8 14.652 22
Viet Nam 10.968 28  11.955 9 11.072 -7 11.180 1
Ecuador 3.188 1 3.880 22 5.341 38 7.924 48
Bangladesh 4.804 -6 4,584 -5 3.998 -13 3.507 -12
Honduras 2.532 -5 1.978 -22 2.175 10 2.375 9
Dinamarca 4.617 27 3.485 -25 2.785 -20 1.533 -45
Tailandia 1.790 6 2.485 39 1.734 -30 1.489 -14
Canada 1.600 32 1.555 -3 1.015 -35 1.362 34
Paises Bajos 1.016 34 786 -23 712 -9 1.057 48
Nicaragua 774 -24 648 -16 829 28 1.018 23
Argentina 309 -7 308 -0 571 85 798 40
China 1.298 11 782 -40 555 -29 792 43
Bélgica 480 775 61 257 -67 668 160
Irlanda 3.633 76 3.175 -13 1.586 -50 656 -59
Sri Lanka 138 28 199 44 218 10 552 153

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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Los tres primeros competidores en el ranking: India, Vietnam y Ecuador, ocupan

mayor participacion del mercado en volumen que en valores (Figura 17).

Tailandia_—————— ¥
Dinamarca
4% Bangladesh _—

8%

Total: 52,677 toneladas
Subpartida 0306

Figura 17. Participacion de mercado de crustaceos en UK, afio 2021 (volumen)
Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Cuando se comparan los precios de los cuatro primeros competidores en el
mercado (Figura 18), se observa que Ecuador es el mas competitivo desde 2018 a 2021.
En ello, es muy posible que influyan los beneficios que obtiene del Acuerdo
Multipartes antes del Brexit y del Acuerdo con UK, en comparacion con el resto de

los tres competidores.

=== |ndia ==0==\/iet Nam === Ecuador Bangladesh US$/TM

11.766 15.149 15.891 14.137

8576~ o 8.171

7.206

10.320 . 9950 . g 03— 10.554

9.051 = 8615

8.423 == 0.054

2018 2019 2020 2021

Figura 18. Comparacion de precio en el mercado de crustaceos en UK
Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
Por otra parte, en la Tabla 7 se observa que las exportaciones de camardn
ecuatoriano desde 2018 hasta el 2021, ha estado bajo la responsabilidad de pocas

empresas, la mayoria de ellas grandes empresas. Llama la atencidn que el nimero de
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Tabla 7.

Empresas exportadoras de camaron fresco o congelado hacia UK (Subpartidas 030617, 2019-2021)

EXPORTADOR 2019 2020 2021
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
Oper & Proc de Productos Marinos OMARSA Los demas (0306171900) Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
PROMARISCO S.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)

Empacadora Grupo Granmar S.A. EMPAGRAN

Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300)

Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300)

Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300)

EMPACRECI S.A.

Los demas (0306171900)

PROEXPO, Procesadora y Exportadora de
Mariscos S.A.

Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300)

Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300); Los

demas (0306171900)
COFIMAR S.A. Enteros (0306171100) Enteros (0306171100) Enteros (0306171100)
Exportadora TOTAL SEAFOOD Los demas (0306171900)
Procesadora y Exportadora de Camardn ) ) .
PROCAMARONEX Los demas (0306171900) Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
CRIMASA Criaderos de Mariscos Los demas (0306171900)
Enteros (0306171100); Colas con
caparazén (0306171300); Colas ) .
EXORBANS A sin caparazén (0306171200): Los Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
demés (0306171900)
Export de Camaron Ecuatoriano EXCAMECOR Los demés (0306171900) Los demés (0306171900)
Camarones y langostinos natantia

(0306160000); Los demas
INTEDECAM S.A. (0306171900); Enteros

(0306171100); Colas con

caparazén (0306171300)
Comercial Pesquera CRISTIANSEN S.A. Los demas (0306171900)
Empacadora Del Pacifico Sociedad Andnima . .
(EDPACIF SA) Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
EXPALSA Exportadora de Alimentos S.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
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EXPORTADOR 2019 2020 2021

EXPOTUNA S.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
FRIGOPESCA C.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
:\_"Tagfos del Ecuador MARECUADOR CIA Los demés (0306171900) Los demés (0306171900)
NATLUK S.A. Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)

. . Enteros (0306171100); Colas con Enteros (0306171100); Colas con Enteros (0306171100); Colas con
Negocios Industriales Real NIRSA S.A. caparazén (0306171300) caparazén (0306171300) caparazén (0306171300)

Camarones y langostinos natantia
PCC Congelados & Frescos S.A. (0306160000)
grzcesadora De Mariscos De EI Oro PROMAORO Los demés (0306171900)
Procesadora Del Rio S.A. PRORIOSA Los demas (0306171900) Los demas (0306171900)
Camarones y langostinos natantia
PRODEX CIA. LTDA. (0306160000)
Productos Perecibles y Mariscos PROPEMAR Camarones y langostinos natantia
S.A. (0306160000)
Enteros (0306171100); Colas con  Enteros (0306171100); Colas con  Enteros (0306171100); Colas con
Sociedad Nacional de Galapagos C.A. caparazén (0306171300); Colas caparazén (0306171300); Colas caparazén (0306171300); Colas
sin caparazén (0306171200) sin caparazén (0306171200) sin caparazén (0306171200)
Total nUmero de empresas 17 18 activas 19 activas
(5 menos que 2019; (5 menos que en 2020;
6 nuevas) 5 nuevas)

Fuente: Banco Central del Ecuador (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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empresas exportadoras de camarén hacia UK durante 2019, 2020 y 2021, es
practicamente el mismo; aumenta en una por afio, no obstante, hay que tomar en cuenta
que tanto en 2020 como en 2021, cinco (5) empresas no estuvieron activas en las
exportaciones hacia UK en comparacién a sus respectivos afios anteriores. Sin
embargo, de las seis (6) que se iniciaron a exportar camarones hacia UK en el 2020,
dos de ellas no lo hicieron en 2021.

4.2. Incidencias del Acuerdo Comercial Ecuador y Reino Unido, 2018-2021.

La crisis econdmica mundial causada por el COVID-19, las restricciones de
movilizacion, la contraccion pronunciada de los precios del camaron, la sobreoferta
del producto y las sanciones impuestas por China afectaron a las unidades productivas

y a las exportaciones camaroneras del Ecuador.

Este afio el volumen de exportacion crecid apenas un 8%, cuando en los ultimos
afios el sector venia creciendo en un promedio del 22%. La facturacién tampoco paso
por su mejor momento. manifiesta que a pesar de que la produccién aumenté en el
2020 no hubo ningln crecimiento en lo respecta a ingresos. ElI Departamento de
Investigaciones Economicas del IDE Business School advierte que la tendencia
decreciente de los precios del camardn, los méas bajos registrados en los ultimos 10
afios, sequird generando en el 2021 varios desafios para el sector, sobre todo en lo que
a la mejora de los costos de produccién se refiere.

Ahora bien, al analizar la competitividad a través de las importaciones totales de
crustaceos aptos para el consumo humano (cédigo 0306), por subpartidas de UK, en
la Tabla 8 se puede observar que durante el periodo de estudio, la preferencia en ese
mercado se concentra en la subpartida 030617 (camarones y langostinos congelados).
Este codigo, durante el periodo de analisis ha ocupado mas del ochenta por ciento

(80%) del total de las importaciones de crustaceos que realiza UK
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Tabla 8.

Importacion de crustaceos por UK (Subpartidas, 2018-2021. MMUSD)

% %
Cédigo Descripcién del producto 2018 2019 2020 2021 23521 2351
2020 2018
Total 0306 543 550 475 546
030617 Camarones y langostinos 416 434 401 468 @ 16,5 12,4
congelados
030612 Langostas congeladas Homarus 11 12 9 19 1120 77,9
spp
030632 Langostas Homarus spp, con o sin 22 20 10 17 73,7 -22,2
cascara, vivas o refrigeradas
030616 Camarones y langostinos 27 16 10 13 342 -533
congelados Pandalus spp Crangon
030614 Cangrejos congelados 14 21 14 10 @ -27,8 -239
030633 Cangrejos depilados, vivos, 7 4 3 3 2,5 -50,3
frescos o refrigerados
030611 Langosta congelada y otros 3 6 3 3 -11,2 50
030615 Langostas congeladas Noruega 5 7 4 3 -26,1 -425
Resto 22 16 9

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

En laFigura 19 se ve claramente que el mercado de UK se abastece de camarones

de la India, Viet Nam y Ecuador. Es importante destacar que desde 2018 a 2020, Viet

Nam ocupar el lugar de liderazgo y la India el segundo lugar; para el afio 2021, las

posiciones se invierten; en cuanto al Ecuador, se ha mantenido en el tercer lugar del

ranking. Otro punto interesante es que de estos tres paises lideres Ecuador fue el que

mas puntos porcentuales gan6 (+9) desde 2018 a 2021, seguido por la India (+3)

mientras que Viet Nam perdié dos puntos porcentuales. Paises occidentales como

Honduras y Nicaragua, aunque mas lento, han ganado puntos en el mercado de

camarones de UK.
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M India ®™Viet Nam ® Ecuador Honduras M Thailand ™ Nicaragua ™ Resto

(MMUSD)

2021 27

2020 25

2019 2

o
w

2018 3

Figura 19. Importaciones de UK — Camarones (Cdédigo 03061792)
(Camarones congelados del género penaeus, incluso ahumados, ya sea con concha o
no, incluidos los camarones con céscara, cocinados al vapor o hirviendo en agua)

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Teniendo presente esos datos, en la Tabla 9 se describen las exportaciones totales
de crustaceos (codigo 0306) del Ecuador hacia UK desde 2018 a 2021, a fin de
identificar como se relaciona la oferta nacional con las preferencias de ese mercado.
Se observa que directamente relacionado con el potencial del mercado, las
exportaciones de camarones y langostinos congelados (codigo 030617) ocupan

practicamente el cien por ciento (100) de estas exportaciones.

Asi mismo, es importante destacar la evolucion positiva que han tenido en el
mercado de camarones de UK los productos de valor agregado (0306171200 colas sin
caparazon y 0306171900 los demas), entendido estos como los que han pasado por al
menos dos etapas de procesamiento, por ejemplo, pelado y cocido o pelado y rebosado
(Cémara Nacional de Acuacultura del Ecuador - CNA, 2021b). Al respecto, la Analista
de Mercado de Seafood TIP, Sophia Balod, citada en Camara Nacional de Aquacultura
(2021b), sefiald que ya en el canal minorista del noroeste de Europa, donde se ubica el
Reino Unido, se puede encontrar camar6on organico fresco o congelado del Ecuador.
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Tabla 9.

Exportaciones de camarones hacia UK (Subpartidas, 2018-2021)

2018 2019 2020 2021 Valores (Y%Var.)
2019 | 2020 | 2021
Cadigo FOB FOB FOB FOB Vs Vs vs 2021vs
Subpartida Subpartida . TM  (MMUSD)  TM (MMUSD)  TM (MMUSD)  TM  (MMUSD) @ 2018 2019 2020 2018
TOTAL | 3.358,7 27,5 3.946,1 30,5 5.362,2 36,1 8.287,5 68,6 11 18 90 149
030617 3.247,1 26,8 3.923,1 30,4 5.262,8 35,6 8.265,3 68,5 13 17 92 155
0306171200 Colas sin 5,2 0,0 100,2 0,9 433,7 3,7 1.489,3 13,8 2.031 306 @269 31.840
caparazon
0306171100 Enteros 109,3 0,7 1.790,8 11,4 2.226,4 12,6 2.040,7 13,6 1499 11 7 1.805
0306171300 Colas con 161,5 1,4 4543 4,0 454,0 3,5 785,8 7.1 178  -13 | 104 396
caparazon,
sin cocer en
aguao
vapor
0306171900 Losdemas 2.971,1 24,6 1.577,8 14,1 2.148,7 15,7 3.949,6 34,0 -43 11 @ 116 38
030616 111,6 0,7 23,0 0,1 99,4 0,5 22,2 0,1 -81 276 -73  -81
0306160000 Camarones = 111,6 0,7 23,0 0,1 99,4 0,5 22,2 0,1 -81 276 -73 81
y
langostinos
y demas
decapodos
natantia de
agua fria

Fuente: Banco Central del Ecuador (s.f.).

Elaborado por: Endara, K. (2022).
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Ademaés de que la evolucién de las exportaciones de camaron ha sido positiva,
es notable que en participacion especifica en el segmento de mercado en UK en el afio
2021 significd un incremento importante para el Ecuador, tal como se observa en la

Figura 20 ganado cinco puntos (+5) porcentuales de mercado respecto a 2020.

2018 2019
Total MMUSD 416 Total MMUSD 434
2020 2021
Total: MMUSD 401 Total MMUSD 468

Figura 20. Participacion de Ecuador en mercado de camarones frescos o congelados
de UK (Subpartida 0306017)

Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Retomando el tema de productos de valor agregado, es pertinente referenciar
algunas opiniones expertas en cuanto a las perspectivas futuras para continuar

obteniendo cada vez mejor desempefio. En opinion de Sophia Balod antes identificada:

Es importante contar una buena historia de ventas y las certificaciones
adecuadas y logra mantener competitividad en precios: invertir mas en pelado
mecanico para que el costo de mano de obra siga siendo bajo (...). Sin
embargo, encontramos que el camarédn de Ecuador también deneria encontrar

su camino hacia mercados premium que ahora podrian ser favorecidos, por
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ejemplo, con camaron silvestre de alta calidad (Cdmara Nacional de
Acuacultura del Ecuador - CNA, 2021b, pag. 8).

Por su parte, el Presidente Ejecutivo de la Camara Nacional de Acuacultura
(CNA), José Antonio Camposano, citado por Armijos (2021), sefialé sobre la
perspectiva que los principales competidores para la industria nacional en el mercado
internacional apunta a que continten incrementando la oferta y esto podria afectar mas
los precios a futuro. Por eso, coincide en sefalar que “el sector seguira teniendo la
tarea de reducir sus costos de produccion, mas aun cuando no hay un escenario
favorable para los precios internacionales del camaréon y sus volumenes de demanda a

futuro” (pag.1).

En opinidn de ese empresario, otra iniciativa de éxito donde ademas la industria
nacional ha sido pionera, es en la aplicacién de la tecnologia blockchain en toda la
cadena productiva, dado su poder diferenciador en los segmentos sostenibles y de

consumidores responsables:

Los consumidores pueden conocer a través de un codigo QR -escaneable
desde un celular- donde, cdmo y cuando fue producido el producto, asi como
desde qué planta se export6. La seguridad alimentaria y que el producto que
se consume sea seguro se volvié el principal motivador de compra o de

preferencia del consumidor que ya tenia varias alternativas (Armijos, 2021,

pag. 1).
Ademas, Camposano agregd que el sector “debera continuar tecnificando y
automatizando sus procesos productivos, para mayor eficiencia y rendimiento por
hectarea. EI mayor alcance de redes eléctricas entregara las condiciones adecuadas

para adoptar tecnologias de mayor precision y seguimiento a las piscinas (Ibid.).

Las opiniones antes referenciadas llevan a inferir que la industria efectivamente
ha implementado innovacion para ser mas competitiva y diferenciarse en el mercado
internacional; asimismo, se percibe la continua necesidad de reduccion de costos para
elevar la competitividad en el mercado internacionlal. En ese orden de ideas, en la
Figura 21 se observa que al comparar los precios entre los tres principales proveedores

de camaron de UK, se ve claramente que el Ecuador posee alli una ventaja competitiva.
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Total India Viet Nam Ecuador

11,00 11,00

10,00 10,00 10,00
9,80

9,55 9,70 9,48
9,21

8,88

857 8,74
805 8,16

7,23

USD/Kg

2018 2019 2020 2021

Figura 21. Comparacion de precios exportaciones de camaron (03061792) hacia UK
Fuente: Trademap (s.f.).
Elaborado por: Endara, K. (2022).

Toda la informacion analizada se complementé con la opinién de tres
empresarios exportadores de la industria camaronera nacional, quienes fueron

entrevistados y cuyos resultados se muestran en la Tabla 10.

Se conocio su percepcidn sobre las incidencias de la salida de UK de la UE sobre
las exportaciones, asi como también, las expectativas que tienen sobre el futuro

desarrollo de la oferta nacional en ese mercado.

De acuerdo con las respuestas, los entrevistados manifestaron que la salida de
UK de la UE no afectd las exportaciones camaroneras del Ecuador hacia ese mercado,
basicamente porque el beneficio del arancel “0” se mantuvo, ya que 10s tres paises de
la Region adheridos al Multipartes firmaron el Acuerdo Comercial con el Reino Unido
con entrada en vigencia desde el mismo momento en que hizo efectivo el Brexit.
Incluso, mencionaron las buenas relaciones que tradicionalmente ha habido entre
ambos paises, el atractivo del mercado de UK para el camardn ecuatoriano y que las
ventas se han incrementado después del Brexit. Es un hecho que, segun los
entrevistados, los productos camaroneros han continuado entrando a UK sin

problemas.

Con relacion a nuevas estrategias planteadas por la industria para ampliar el mercado
del Reino Unido después del Brexit, los empresarios entrevistados nos informaron que

aun no han definido ninguna linea como gremio y se encuentran trabajando en ello.
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Tabla 10.

Opiniones de expertos

En relacion a las

exportaciones de

camaroén hacia el
Reino Unido a partir

de la salida de ese

pais de la Unién
Europea, cuales son
sus impresiones con

relacion a:

¢Cree que la salida del Reino
Unido de la UE podria afectar
negativamente a las
exportaciones ecuatorianas de
camaron?

En la practica, ¢El
nuevo acuerdo con
UK ofrece los
mismos beneficios
que ofrece el
Acuerdo
Multipartes?

¢Laindustria ha
implementado
nuevas estrategias
para ampliar el
mercado de UK a
partir del Brexit?

¢Como ve la
competitividad de las
exportaciones de camarén
ecuatoriano en UK?

¢ Cuales son sus prondsticos o
expectativas al respecto?

Entrevistado No. 1
Cofimar S.A.
Contacto:

593 4 371 2415
Correo:
sales@cofimar.ec

«Realmente no nos hemos visto
afectados, ya que el Brexit no
freno las exportaciones
ecuatorianas con Reino Unido
por lo que nuestro pais, Ecuador,
tiene una buena relacion
comercial con este pais, lo que
nos ha permitido Ilegar a un
mercado con una demanda
bastante atractiva»

«Si, no ha habido
ninguin
inconveniente en el
intercambio
comercial que
tenemos entre
paises»

«Si, estamos
trabajando en eso»

«La industria camaronera
actualmente esta liderando
y mas ahora que
exportamos productos con
valor agregado.

Asi mismo se han tomado
acciones proactivas hacia el
medio ambiente, lo que nos
hace mas competitivos con
el mercado exigente»

«Bueno, para la industria en general,
sigan creciendo las exportaciones ya
que es un destino con poder
adquisitivo alto y debemos seguir
aprovechandolo»

Entrevistado No. 2
Corporacion Lanec
S.A.

Contacto:

593 4 3728960
Correo:
info@corporacionlane
c.com

«No hemos visto afectaciones en
las exportaciones de la industria
camaronera ecuatoriana, el
ingreso preferencial de la
produccién nacional a Reino
Unido ha significado mayores
ventas»

«Si, nuestros
productos han
podido ingresar sin
ningun problema»

«Por ahora nos
mantenemos,
mientras analizamos
los nuevos nichos
de mercados»

«La notoriedad del camarén
ecuatoriano es bastante
competitiva a nivel
internacional, cuenta con
certificaciones que lo hacen
mas competitivo»

«Seguir aprovechando dicho
mercado, fortalecer los lazos
comerciales y estar atentos a las
posibles consecuencias que traiga el
Brexit a largo plazo que hasta ahora
no nos hemos visto afectados»

Entrevistado No. 3
OMARSA S.A.
Contacto:

593 99 004 1400
Correo:
sales@omarsa.com.ec

«La industria camaronera no se
ha visto afectada por este motivo,
hemos sido beneficiados con el
ingreso sin aranceles de nuestro
producto a territorio britanico»

«Relativamente si»

«Por ahora nos
mantenemos en la
busqueda de nuevas
oportunidades»

«Ecuador produce el mejor
camarén del mundo,
cumpliendo con los

exigentes estandares de
calidad, es una de nuestras
mayores ventajas por lo que
la industria se destaca en
competitividad»

«Es una oportunidad para
expandirnos y hay que sacar el mejor
provecho. Hasta la actualidad es un
mercado de alto valor donde nos
estamos destacando y en efecto las
exportaciones seguiran creciendo
como hasta ahora»

Fuente: Resultados de entrevistas.
Elaborado por: Endara, K. (2022).
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Coinciden en confiar en la competitividad del camarén nacional de calidad
exportable para desarrollar el mercado de UK, fundamentado en las ventajas
diferenciales que se posee por las certificaciones internacionales de control
fitosanitario y sustentable; ademas, los productos de valor agregado que se estan

produciendo amplian el campo de competencia.

Los pronosticos de desarrollo del mercado del Reino Unido para el camaron
ecuatoriano, segun los exportadores entrevistados lo ven como una excelente
oportunidad para seguir creciendo, con base en que las exportaciones han aumentado
después del Brexit: Agregaron factores que favorecen este pronéstico: es un mercado
de alto poder adquisitivo donde nuestros productos camaroneros se estan destacando
y la linea para el fortalecimiento de lazos comerciales estd abierta. Es decir, las
condiciones estan dadas para continuar aprovechando las oportunidades que presenta

el mercado de UK para la industria.

54



CONCLUSIONES

La investigacion realizada con el objetivo de analizar las exportaciones de
camarén desde Ecuador hacia el Reino Unido en el periodo 2018 al 2021, nos permite
aportar informacion relevante para la industria. La investigacion habia partido con la
idea de que a raiz del fendmeno Brexit y las variantes globales acaecidas en los ultimos
afios, las exportaciones de camaron de Ecuador hacia el Reino Unido presentaron
variables no controladas que pudieron afectar las exportaciones ecuatorianas. Los
resultados de la investigacion nos llevan a rechazar esa idea, con base en lo expresado

a continuacion.

Al responder el primer objetivo de investigacion que inst6 a recopilar
informacidn relacionada con las exportaciones ecuatorianas del sector camaronero
hacia el Reino Unido para sustentar el analisis de esta investigacion, podemos decir
que las exportaciones de camardn participan de manera importante en el PIB y la
balanza comercial del Ecuador, incluso en el afio 2020 a pesar de la crisis por Covid-
19. Comparando 2021 con 2018, las exportaciones mantuvieron crecimiento
progresivo y constante: 67% en valores y 66% en volumen. En valores, las ventas
fueron de MMUSD 3.199,5, MMUSD 3.898,1, MMUSD 3.831,9 y MMUSD 5.327,7,
en 2018, 2019, 2020 y 2021, respectivamente.

Por otra parte, ciertamente el fendmeno Brexit fue un hecho que marco la forma
en que se llevarian a cabo las relaciones comerciales entre ese pais y el nuestro desde
ese momento en adelante. Sin embargo, por ambas partes hubo la disposicién y asi se
ejecutd, de no afectar las preferencias de arancel cero con las cuales contaba la
industria para entrar a paises europeos segun el Acuerdo Multipartes. Se firmo el
Acuerdo Comercial entre Ecuador y el Reino Unido, el cual entr6 en vigencia de

manera inmediata y paralela a la ejecucion del Brexit, manteniendo tales preferencias.

De igual forma, la industria camaronera nacional enfrent6 la crisis sanitaria de
2020 con las mejores condiciones Yy resiliencia; las certificaciones por control
fitosanitario y ambiental, le permitieron continuar el negocio internacional
practicamente de forma regular, e incluso, con mejores resultados de los esperados. El
momento sirvid de experiencia y empuje para el desarrollo de nuevos nichos de

mercado con éxito, permitiendo compensar los contratiempos presentados con las
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exportaciones hacia China, principal destino del camaron ecuatoriano. Asi, en el afio
2020 el Ecuador se ubic6 a décimas porcentuales del primer lugar del ranking del
mercado mundial de crustaceos liderado por India, mientras que en 2021 ocupd la

posicion de lider.

Al dar respuesta al objetivo especifico de la investigacion que insté al analisis
de la informacion de los entes estatales, camaras de comercio, integrantes del sector
exportador y exportadores camaroneros ecuatorianos para la comprension de la
evolucion de las exportaciones hacia el Reino Unido durante el periodo 2018-2021, se
concluye que si bien este mercado es aln poco representativo para el total de las
exportaciones de la industria camaronera, y para UK sus principales proveedores son
India y Viet Nam, durante el periodo de analisis el desarrollo nacional ha sido positivo
y exponencial. Las ventas han sido de MMUSD 27,5, MMUSD 30,5, MMUSD 36,1y
MMUSD 68,6 en los afios 2018, 2019, 2021 y 2021, respectivamente.

Asi, se ratifica que el fendmeno Brexit y las variantes globales no han afectado
estas exportaciones. Por el contrario, mientras en el afio 2020 las ventas hacia UK
representaron mas de MUS$ 5.5 que en 2019 para una participacion del 8% en el
segmento de camarones frescos o congelados, en el 2021 nuestro pais casi logra
duplicar las cifras de 2020, pasando a una participacion de mercado del 13%. Cabe
destacar que en 2020, India y Viet Nam disminuyeron en ventas hacia UK, lo que nos
Ileva a manifestar que sus pérdidas fueron capitalizadas por el Ecuador. Otro aspecto
importante es que son pocas las empresas que participan en las exportaciones de
camaron hacia UK, lo cual abre oportunidades a nuevos exportadores que deseen
participar en el desarrollo del mercado.

Al dar respuesta al ultimo objetivo de la investigacion que solicitd determinar
las incidencias del Acuerdo Comercial entre Ecuador y el Reino Unido con base a la
informacidn analizada durante el periodo 2018-2021, todo lleva a concluir que este
Acuerdo ha incidido de manera favorable en las exportaciones de camaron ecuatoriano
hacia el mercado de UK. Los resultados esclarecidos en los objetivos anteriores
relacionados con la evolucién positiva de las ventas asi lo corroboran. De cara al
futuro, las opiniones de expertos del sector consideran que las exportaciones van a
seguir mejorando, sobre todo tomando en cuenta las ventajas que tiene la industria para

ofrecer al Reino Unido, representadas por las certificaciones, mejores practicas de
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produccion, y la continua investigacion y desarrollo para el desarrollo de productos
con valor agregado.

De esta manera, los aportes mas importantes de la investigacion contextualizan
que la alta participacion de las exportaciones de camaron en la economia nacional, es
gracias a una industria que ha ido en constante desarrollo logrando posicionarse en el
mercado internacional como un producto de alta calidad y diferenciable.

En el mercado de UK, las ventas aln son poco representativas dentro del total
de las exportaciones de camaron ecuatoriano. No obstante, los antecedentes y la firma
del Acuerdo Comercial entre Ecuador y el Reino Unido después del Brexit, han
incidido para que la preferencia siga en tendencia escalable en ese mercado, tal como
se ha demostrado con la evolucion de las ventas llevando a capitalizar el 6%, 7%, 8%
y 13% de participacion en ese mercado en los afios 2018, 2019, 2020 y 2021,

respectivamente.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del estudio, a continuacién damos algunas

recomendaciones con el fin de mejorar los resultados obtenidos:

El desempefio positivo de la actividad exportadora camaronera nacional en el
mercado de UK, demuestra el poder de las fortalezas que posee la oferta nacional
para el desarrollo de nichos o nuevos mercados internacionales. En ese sentido, el
presente trabajo apenas representa una oportunidad entre otras tantas que se podrian
capitalizar alrededor del mundo. Los principales exportadores hacia ese mercado
estan demostrando debilidad donde precisamente Ecuador es fuerte: certificaciones
en control fitosanitario y ambiental, ademas de la calidad Gnica de nuestros
productos camaroneros. La recomendacién es a los organismos oficiales y
gremiales relacionados, en el sentido de contribuir con la realizacion de estudios de

mercado para detectar oportunidades y guiar a los exportadores interesados.

Esta visto que los Acuerdos Comerciales confieren importantes beneficios a las
relaciones comerciales de Ecuador con el resto de los paises. En ese sentido,
recomendamos a los exportadores actuales de la industria camaronera, asi como a
los nuevos que se integren, continuar con sus esfuerzos en el desarrollo de
productos de valor agregado; de igual forma, en la medida de lo posible, se debe
apoyar los esfuerzos oficiales para captar nuevos clientes internacionales y

promocionar la oferta, facilitando asi mayor penetracion de los mercados.

Visto los beneficios que ha conferido el Acuerdo Comercial entre Ecuador y el
Reino Unido a las exportaciones camaroneras, la caracteristica de alto poder
adquisitivo del mercado, asi como las tendencias hacia el consumo de camaron sin
y con valor agregado, se recomienda no descuidar el desarrollo de este destino. Es
posible que, por ahora, el volumen de las exportaciones sea bajo con respecto a
otros de mayor potencial, sin embargo, prevé ser una apuesta segura que podria
significar una sélida posicion para nuevos o pequefios exportadores, aprovechando

las ventajas que tiene la industria a nivel internacional.

Se recomienda realizar nuevas investigaciones para dar seguimiento a los resultados

y aportes realizados en este estudio.
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