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INTRODUCCIÓN 

En el presente trabajo de investigación se dará a conocer los procesos contables y 

la incidencia en los informes financieros del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del cantón Coronel Marcelino Maridueña, a través del uso de técnicas que 

permitan detallar dichos procesos, basándonos en los diferentes departamentos 

aseverando que efectúen las normas y leyes emitidas nacional e internacional de la 

Contabilidad Gubernamental; y precisamente valuar los procedimientos de los 

departamentos tales como la dirección Financiera y Contable. A continuación, se 

presentará los capítulos establecidos en este trabajo de investigación:  

CAPÍTULO I: DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN: Se define, contextualiza y 

se describe la problemática de nuestro objeto de estudio, su formulación del problema, 

establecemos el objetivo general y específicos que nos ayudara a definir esta 

investigación, de igual forma tenemos las limitantes del periodo que serán analizadas en 

el procedimiento de esta tesis. 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO: Se detalla los procesos contables en el 

marco teórico, mientras que en el marco legal se expondrán las normativas 

correspondientes que se predominan dentro del GAD y que serán reflejadas en este 

presente estudio de investigación.  

CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN: Este diseño de la 

Investigación estará direccionado a un enfoque mixto, teniendo un alcance de 

investigación explicativa y descriptiva donde ayudará a obtener la información verídica 

para nuestro objeto de estudio, no obstante, mediante técnicas e instrumentos 

(observación directa, entrevista, análisis documental), nos servirá de soporte para 

comprobar los resultados obtenidos del periodo estudiado en el GAD.  
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CAPÍTULO I 

DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1 Tema:  

Análisis de los procesos contables y su incidencia en los estados financieros del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino Maridueña 

1.2 Planteamiento del Problema 

El GAD es el ente regulador cantonal con autonomía política, y está conformado 

con sus respectivos departamentos; administrativos, contables y financieros en donde se 

encarga de la gestión administrativa y la contabilización financiera de los recursos 

monetarios destinados por el estado para esa zona o región. Es una institución pública que 

presta servicios de atención ciudadana ya que forma parte de su misión institucional, al 

igual que las recaudaciones de predios y de otros activos financieros.   

Los  procesos contables son muy importantes dentro de la administración de las 

empresas tanto públicas como privadas porque ayuda al tratamiento de las transacciones 

económicas al momento del registro, para que de esta manera el área contable organice, 

mantenga y ordene los saldos que serán presentados de forma razonable en las cuentas 

que conforman los estados financieros dentro de un periodo, de acuerdo a la naturaleza 

de la empresa se desarrollara los proceso contables ya que permitirá de esa manera tener 

una mayor rentabilidad y presentación de la realidad financiera a los usuarios externos. 

Se debe comprender que en un GAD pueden ocurrir varias problemáticas 

derivadas del desconocimiento de la contabilidad gubernamental y de los procesos 

contables que debe desarrollar el área contable, ya que al guiarse con normativas 

contables no gubernamentales dificulta la determinación de los procesos contables. De 

igual forma, la ausencia del reconocimiento de algunos hechos económicos incide en la 

presentación de los estados financieros ya que no muestra la situación actual de la 

institución. 

Por último, el desconocimiento de las fases que conforma los procesos contables 

causa dificultad al momento de registrar los hechos económicos ya que genera saldos no 

razonables, por lo tanto, surgen incoherencias en los reportes financieros mensuales 
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ocasionando atrasos en las actividades ordinarias del área establecida dando como 

resultado pérdida de tiempo y de recursos en la empresa. 

Por ende, es necesario entender que los procesos contables inciden de manera 

directa en los saldos presentados dentro de los estados financieros, de igual forma al no 

encontrarse estructurado los procesos contables en el GAD, los hechos económicos 

podrían ser registrado de manera errónea. Para explicar la problemática planteada se 

analizará las principales cuentas que son parte de la actividad normal de la institución.  
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1.2.1 Árbol del Problema 

 

Figura 1 Árbol del Problema 

Fuente: GAD Municipal del cantón coronel Marcelino Maridueña 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022)
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1.3 Formulación del Problema 

¿Cómo inciden los procesos contables en los estados financieros del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino Maridueña? 

1.4 Objetivos 

1.4.1Objetivo General 

Analizar los procesos contables y su incidencia en los Estados Financieros del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña. 

1.4.2 Objetivos Específicos  

1. Describir las normas contables expedidas por el Rector de las Finanzas 

Públicas para la aplicación de la Contabilidad Gubernamental. 

2. Detallar los procesos contables en los hechos económicos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña. 

3. Determinar mediante un esquema los procesos contables del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón coronel Marcelino 

Maridueña. 

1.5 Idea a defender 

El correcto desarrollo de los procesos contables permite obtener la razonabilidad 

en los estados financieros del GAD Municipal del cantón coronel Marcelino Maridueña, 

para una eficiente toma de decisiones por parte de los funcionarios principales a cargo de 

la administración. 

1.6 Delimitación de la Investigación 

Empresa: GAD 

Dirección:  Cdla. Casco Colonial. Av. Principal - Acapulco 

Cantón:  Crnl. Marcelino Maridueña 
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Área: Departamento contable y Financiero 

Tema: Análisis de los procesos contables y su incidencia en los estados financieros del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino Maridueña 

Periodo: 2020 

1.7 Línea de investigación Institucional/Facultad 

Línea Institucional 

Línea 4 Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables. 

Líneas de Facultad 

Contabilidad, Finanzas.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Marco Teórico 

2.1.1 Contabilidad Gubernamental 

Para Elizalde (2018) afirma que la contabilidad gubernamental es: 

La importancia de la contabilidad para el Estado parecería radicar en el 

hecho de que, a partir de los informes realizados por las empresas con 

carácter obligatorio, consigue cobrar los impuestos. Por lo tanto, la 

aplicación de impuestos será más o menos justa de acuerdo con esta 

información, en la medida que los estados contables reflejen la estructura 

real de las empresas. Sin embargo, la importancia de la contabilidad en el 

Estado se encuentra especialmente en la cuestión de las cuentas públicas, 

es decir, la contabilidad propia del estado. (p. 1) 

Parece que la contabilidad estatal se basa en los informes elaborados por las 

empresas, que logren recaudar impuestos sin errores, por lo tanto, está asociada con un 

conjunto de normas, que permite efectuar el registro contable, cronológico interno de la 

empresa ejecutando la administración pública e información financiera recopilando la 

información adecuada para el proceso relativo de la empresa. 

2.1.2 Procesos de registros contables de la Contabilidad Gubernamental 

Los procesos contables en la contabilidad gubernamental son los siguientes: 

2.1.2.1 Principio del Devengado 

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

La información financiera se deberá registrar sobre la base del devengado 

conforme lo establecido en el Artículo 157 del Reglamento General del 

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas. Por base 

devengado se entiende que los flujos se registran cuando se crea, 

transforma, intercambia, transfiere o extingue un valor económico. Es 
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decir, los efectos de los eventos económicos se registran el momento en 

que ocurren, independientemente de que se haya efectuado o esté 

pendiente el cobro o el pago de efectivo. En general, el momento que se 

les atribuye es el momento en el cual cambia la propiedad de los bienes, 

se suministran los servicios, se crea la obligación de pagar impuestos, 

surge un derecho al pago de una prestación social o se establece otro 

derecho incondicional. (p. 127) 

En el sector público este principio da como efecto a los registros de los recurso y 

obligaciones que se generan en el momento por ende serán reconocidos de inmediato y a 

su vez se cuantifica los efectos que este se dé independientemente. 

2.1.2.2 Hecho económico  

En la Contabilidad Gubernamental, “el hecho económico, es cualquier actividad 

u operación que realice la Entidad: una compra, una venta, un crédito, un abono, una 

regulación, ajuste, etc., respaldada con documentación habilitante”. (Normativa del 

sistema nacional de las finanzas públicas, 2021, p. 128) 

Este principio se da a conocer a todo aquella actividad u operación que se efectué 

en el sector público ya sea un ajuste, un abono etc., y este a su vez tiene que contar con 

su propia documentación de respaldo. 

2.1.2.3 Igualdad contable 

En la Contabilidad Gubernamental en la partida doble, “serán registrados los 

hechos económicos sobre la base de la igualdad, entre los recursos disponibles (activos) 

y su financiamiento (pasivos y patrimonio), aplicando el método de la Partida Doble”. 

(Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas, 2021, p. 129) 

Esta se da en base al registro de los hechos económicos y se debe efectuar sobre 

el marco de la igualdad entre activos pasivos y patrimonios siempre y cuando se utilice 

el método de partida doble para su mejor comparación. 
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2.1.2.4 Realización  

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

En la Contabilidad Gubernamental las variaciones en el patrimonio serán 

reconocidas cuando los hechos económicos que las originen cumplan con 

la definición y los requisitos de reconocimiento establecidos en el Marco 

Conceptual. En las operaciones que presenten opciones alternativas para 

su valuación, se optará por aquellas en que exista menor probabilidad de 

sobrevalorar o subvalorar las variaciones en el patrimonio. (p. 129) 

Este principio da a conocer que, en la contabilidad gubernamental, la realización 

se da cuando las variaciones del patrimonio sean reconocidas por el hecho económico y 

cumplan todos los requisitos establecidos en el marco conceptual. 

2.1.2.5 Exposición de Información  

La información contable “busca revelar con razonabilidad los hechos financieros, 

económicos y sociales de las instituciones y organismos del Sector Público no Financiero, 

mediante su adecuada utilización, de forma que los recursos públicos se empleen en forma 

transparente en procura del beneficio colectivo”. (Normativa del sistema nacional de las 

finanzas públicas, 2021, p. 129) 

Esto se refiere a que en la contabilidad gubernamental se revela información con 

razonabilidad dado los hechos financieros, económicos y sociales con su adecuada 

utilización y de forma transparente para que este dé como resultado un beneficio 

colectivo.  

2.1.2.6 Derechos Monetarios 

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

Los hechos económicos que representen derechos a percibir recursos 

monetarios y que cumplan los requisitos para reconocimiento de Activos, 

independientemente de su recepción inmediata o futura, se reconocerán en 

la instancia del devengado y serán registrados debitando las cuentas del 



10 
 

Subgrupo Cuentas por Cobrar, de acuerdo con la naturaleza de la 

transacción; las contra cuentas definirán el ingreso de gestión, la 

disminución del Activo o el aumento del Pasivo, según los casos, las que 

tendrán asociaciones presupuestarias a fin de registrar la ejecución de los 

ingresos del Presupuesto. (p. 139) 

Este principio se da a conocer a todo aquella actividad u operación que se efectué 

en el sector público ya sea un ajuste, un abono etc., y este a su vez tiene que contar con 

su propia documentación de respaldo. 

2.1.2.7 Obligaciones Monetarios 

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

Los hechos económicos que representen obligaciones a entregar recursos 

monetarios, independientemente de su erogación inmediata o futura, se 

reconocerán en la instancia del devengado y serán registrados acreditando 

las cuentas del Subgrupo cuentas por pagar, de acuerdo con la naturaleza 

de la transacción; las contra cuentas definirán el gasto de gestión, el costo 

de producción o de inversión, el incremento del activo o la disminución 

del pasivo en que se hubiere incurrido, según los casos, las que tendrán 

asociación presupuestaria a efecto de registrar la ejecución de los gastos 

del presupuesto. (p. 139) 

Son derechos u obligaciones que se dan al momento de la obtención de los 

recursos monetarios ejecutándose en su devengado independientemente a la hora de ser 

registradas de forma acreditada en los activos, pasivos y en el patrimonio, estableciéndose 

a la asociación del presupuesto del sector público.  

2.1.2.8 Ajustes económicos  

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

Los ajustes originados en depreciaciones, amortizaciones, corrección 

monetaria, consumo de inventarios, deterioro, revalorización, 

acumulación de costos u otros de igual naturaleza, que impliquen 
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traspasos, regulaciones o actualizaciones de cuentas de Activo, Pasivo o 

Patrimonio, se registrarán directamente en las cuentas que correspondan, 

los ajustes económicos no tendrán afectación presupuestaria, ni se 

efectuarán en cuentas de Activos Operacionales, ni de Deuda Flotante. (p. 

136) 

Los ajustes económicos se los establece tanto en los activos como en los pasivos 

y en el patrimonio, detalladamente en su transacción registrada, la empresa pública no 

tendría ninguna simulación presupuestaria ya que no conllevan ajustes de deudas 

diligentes operacionales. 

2.1.2.9 Movimientos de cierre  

En la Normativa del sistema nacional de las finanzas públicas (2021) estipula que: 

Esta norma establece el criterio que deberá observarse para el cierre de 

cuentas. Los movimientos contables de cierre de cuentas a que se refiere 

esta norma se excluyen para efectos de la generación de reportes; 

solamente estarán destinados a determinar el resultado del ejercicio y a 

habilitar los saldos a trasladarse. En los procesos que impliquen cierres, 

traslados de saldos contables y otros de entidades resultantes de cualquier 

sector, de conformidad a disposiciones legales vigentes, se realizarán, de 

ser necesario ajustes y/o regulaciones a los activos y pasivos operacionales 

y deuda flotante, sin afectación presupuestaria. (p. 251) 

El movimiento de cierre se da mediante procesos que son generados en una 

entidad, determinando los saldos en el resultado del ejercicio, comprobando de que cada 

cuenta quede su saldo en cero ya que de esa manera se comprobará si la entidad tendrá 

ganancia o pérdida en el período determinado. 

2.1.3 Proceso Contable 

Según Hernández, citado Orozco & Maricelase (2017) mencionan que “El 

proceso contable surge en la contabilidad como consecuencia de reconocer una serie de 

funciones o actividades eslabonadas entre sí, que termina en el objeto de la propia 

contabilidad, es decir en la obtención de la información financiera”. (p. 1) 
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El proceso contable maneja el registro que se constituye en una fase o un 

procedimiento de la contabilidad de un ciclo continuo en el que se identifica, registra, 

mide, presenta y divulga la información generada en las actividades diarias que genera la 

empresa, mediante el cual se define también como un conjunto de etapas que se concretan 

en el reconocimiento, en la revelación de las transacciones, en los hechos, en las 

operaciones financieras, sociales, económicas y ambientales. 

2.1.4 Efectivo  

“El efectivo está compuesto por el dinero que está en las cajas generales y las 

cajas chicas de la empresa y por el dinero que se encuentra depositando en las cuentas 

corrientes de los bancos; cualquier medio de intercambio que un banco acepte como 

depósito puede incluirse en la cuenta de efectivo” (Meza, 2007, p. 3)  

En el sector público (GAD) la cuenta banco se especifica como efectivo ya que al 

ser una entidad pública esta no tiene ingresos propios si no por medio de impuestos que 

gravan de propiedad e inmueble, tasas, aplicación de impuestos locales por ende el 

efectivo que se maneja dentro los sectores públicos se da por medios de cuentas corrientes 

y a la vez por medio de transferencias y depósitos 

2.1.5 Cuentas por Cobrar  

Meza (2007) manifestó que: 

Las cuentas por cobrar son los importes que adeudan terceras personas y 

la empresa. Existen cuentas por cobrar derivadas de las operaciones de las 

empresas y existen cuentas por cobrar que no corresponden a las 

operaciones de la empresa. las cuentas por corar que no provienen de las 

operaciones del negocio se derivan de diversas transacciones como son los 

préstamos a empleados y anticipos a empleados que la empresa, entre 

otros. (p. 63) 

Estas cuentas son fundamentales en el estado de situación financiera, 

condicionalmente toda empresa tiene el derecho de recibir el efectivo o podemos también 

llamarlo importe; generalmente una empresa otorga brindar sus servicios prestados, 
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préstamos o cualquier otro tipo de concepto dado, ya que sus clientes o proveedores deben 

representar los pagos de manera acreditada hacia la empresa.  

2.1.6 Cuentas por Pagar 

Las Cuentas por Pagar se establecen en la mayoría de las entidades, Yagual (2021) 

testifica que: 

Las cuentas por pagar representan un rubro muy significativo dentro de los 

pasivos corrientes, son deudas que tiene una empresa con los acreedores y 

proveedores, por servicios o bienes adquiridos, en si representan un crédito 

a la empresa para el desarrollo de su actividad económica. Esta cuenta se 

origina cuando se adquieren materiales, insumos u otros bienes que no son 

cancelados inmediatamente, estas deudas deben ser registrado en los libros 

contables y ser cancelados en el tiempo acordado. (p. 4) 

Las cuentas por pagar se instauran en los pasivos corrientes ya siendo en un 

determinado tiempo, toda empresa tiene sus deudas provenientes de su actividad 

económica, mediante la adquisición de los materiales que se necesitan en cada empresa 

como puede ser los insumos; estos gastos se consideran a ser una cuenta deudora y 

registrado en sus libros mayores y simultáneamente estas deudas serán canceladas al 

tiempo determinado que se estableció en la compra.   

2.1.7 Propiedad, Planta y Equipo 

La cuenta Propiedad Planta y Equipo “Comprende el conjunto de bienes tangibles 

o intangibles que son utilizados para las actividades operativas o administrativas 

orientados a generar beneficios económicos futuros para la entidad” (Calle Méndez & 

Erazo Álvarez, 2021, p. 2)  

En el ámbito gubernamental de la cuenta Propiedad planta y equipo hace claro su 

entendimiento que esta se da para establecer un tratamiento contable sobre los bienes 

tangibles o intangibles dentro de los organismos así mismo para el reconocimiento y 

valoración en el importe en libros. 
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2.1.8 Préstamos por Pagar  

Los préstamos por pagar son operaciones de un valor determinado por la empresa 

y son “Pasivos diferentes a las cuentas comerciales por pagar a corto plazo, en 

condiciones normales de crédito” (Castillo & Chuquiguanga, 2012, p. 44) 

Esta cuenta es una operación mediante la cual una entidad financiera (banco u otra 

entidad) pone a nuestra disposición una cantidad determinada de dinero mediante un 

contrato. La devolución del dinero prestado incluirá la cuota fijada, las comisiones y los 

intereses estipulados en el contrato, los mismos que se verán reflejados en una tabla de 

amortización. 

2.1.9 Objetivos de los Estados Financieros 

En consecuencia, de los objetivos de los estados financieros, Román (2017) 

afirma que: 

Los objetivos de los estados financieros se derivan principalmente de las 

necesidades del usuario general, las cuales a su vez dependen 

significativamente de la naturaleza de las actividades de la entidad. Sin 

embargo, los estados financieros no son un fin en sí mismos, dado que no 

persiguen el tratar de convencer al lector de un cierto punto de vista o de 

la validez de una posición; más bien, son un medio útil para la toma de 

decisiones económicas en el análisis de alternativas para optimizar el uso 

adecuado de los recursos de la entidad.  

Por aquello, los estados financieros deben suministrar sus elementos de juicio 

confiables que permita al beneficiario general apreciar: 

✔ El procedimiento económico y financiero de la empresa, su permanencia y 

vulnerabilidad, su seguridad y eficacia en el desempeño de sus objetivos 

imparciales; y 

✔ La empresa debe tener la capacidad para conservar y mejorar sus patrimonios, 

obteniendo financiamientos adecuados, gratificar sus fuentes de 
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financiamiento y establecer la posibilidad de la empresa como negocio en 

partida. (p. 15) 

Obtener información útil para la comparación y poder predecir la capacidad y los 

beneficios que posee la empresa definiendo la fiabilidad de la información contable, así 

mismo, sería utilizada como instrumento útil para la toma de decisiones. 

2.1.10 Estado de Situación Financiera 

Según Román (2017) dice que el estado de situación financiera es: 

También llamado estado de posición financiera o balance general, que 

muestra información relativa a una fecha determinada sobre los recursos y 

obligaciones financieros de la entidad; por consiguiente, los activos en 

orden de su disponibilidad, revelando sus restricciones; los pasivos 

atendiendo a su exigibilidad, revelando sus riesgos financieros; así como, 

el capital contable o patrimonio contable a dicha fecha. (p. 14) 

Forma parte de un informe donde se refleja el estado financiero y el período 

determinado de la empresa, analizando de forma natural contable la visión del patrimonio 

y la estructura económica y financiera mediante los saldos obtenidos en los estados 

financieros que posee la empresa. 

2.1.11 Estado de Rendimiento Financiero 

El estado de Rendimiento Financiero según Román (2017) dice que: 

Es para entidades lucrativas o, en su caso, estado de actividades, para 

entidades con propósitos no lucrativos, que muestra la información 

relativa al resultado de sus operaciones en un periodo y, por ende, de los 

ingresos, gastos; así como, de la utilidad (pérdida) neta o cambio neto en 

el patrimonio contable resultante del período. (p. 14) 

En el estado de resultado se presenta relativamente los logros alcanzados por la 

administración contable de una empresa, es considerado un estado de rendimiento 

económico, estado de pérdida o de ganancias, también es un estado financiero que 
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muestra detalladamente y de forma ordenada el resultado del ejercicio durante un período 

determinado en la empresa. 

2.1.12 Objetivos de los Estados de Resultados 

Según Calleja (2011) menciona los objetivos principales de los Estados de 

Resultados: 

✔ Identificar las cuentas que deben ser traspasadas a pérdidas y ganancias. 

✔ Realizar asientos de pérdidas y ganancias. 

✔ Identificar los conceptos que se incluyen en un estado de resultados. 

✔ Elaborar estados de resultados. 

✔ Identificar las diferentes secciones de un estado de resultados.  

✔ Identificar los conceptos de utilidad bruta, utilidad de operación, utilidad neta 

antes de impuestos a las utilidades y utilidad neta después de impuestos a las 

utilidades. (p. 291) 

Muestra información sobre los resultados de las actividades realizadas durante un 

período y muestra las actividades que surgen durante el período. 

2.1.13 Estado de Flujo de Efectivo 

El estado de flujo de efectivo informa “Sobre el origen y la utilización de los 

activos monetarios representativos de efectivo y otros activos líquidos equivalentes, 

clasificando los movimientos por actividades e indicando la variación neta de dicha 

magnitud en el ejercicio” (Muñoz, 2008, p. 622)  

El Estado de Flujo de Caja es un informe que brinda y refleja información de la 

empresa, evaluando el rendimiento de las inversiones y de los riesgos, calculando la suma 

de los valores netos teniendo como valor el resultado Superávit o Déficit bruto, 

controlando el flujo de efectivo neto de la empresa, posibilitando la gestión en la 

financiación para la toma de decisiones con la finalidad de mejorar la rentabilidad de la 

empresa. 
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2.1.14 Estado de Ejecución Presupuestaria 

Según el Ministerio de Finanzas (2021) estipula que: 

El Estado de Ejecución Presupuestaria será preparado con los datos al 

nivel de Grupo presupuestario, obtenidos del devengado del Balance de 

Comprobación. Sus totales deberán ser conciliados con los flujos 

acumulados deudores y acreedores de las Cuentas por Cobrar y de las 

Cuentas por Pagar asociadas a la naturaleza del ingreso o del gasto, 

respectivamente. La diferencia determinada en la ejecución, resultado de 

comparar las sumatorias de los ingresos y gastos, se denominará Superávit 

o Déficit Presupuestario, según el caso. (p. 273) 

En este informe se emplea todos los ingresos y egresos ejecutados en aquel 

informe de la empresa, representando cada valor en el período determinado siempre y 

cuando llevando un superávit o déficit presupuestario con su relativo porcentaje. 

2.2 Marco Legal 

2.2.1 Marco Legal de la Contabilidad Gubernamental 

Según el Ministerio de Finanzas (2021) estipula que: 

El artículo 4 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

establece como su ámbito de aplicación a “todas las entidades, 

instituciones y organismos comprendidos en los artículos 225, 297 y 315 

de la Constitución de la República”. El Reglamento General del Código 

Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas tipifica en el Art 164 la 

Normativa contable aplicable de la siguiente manera: “En la formulación 

de la normativa contable gubernamental el Ministerio de Economía y 

Finanzas considerará las Normas Internacionales de Contabilidad para el 

Sector Público y será de cumplimiento obligatorio para las entidades del 

Presupuesto General del Estado y Gobiernos Autónomos 

Descentralizados. Para las empresas públicas, banca pública y seguridad 

social deberán considerarse obligatoriamente los esquemas definidos para 
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el proceso de consolidación que emita el Ministerio de Economía y 

Finanzas”. (p. 126) 

En el reglamento del COPFP del artículo 164 hace detalle al marco legal de la 

contabilidad gubernamental esta señala que toda entienda del sector público deberá 

considerar el cumplimiento obligatorio de las normas NICSP de igual manera los 

esquemas definidos dentro de la consolidación que emitió el ministerio de economía y 

finanzas.   

2.2.2 Objetivos y usuarios de los Estados Financieros de Propósito General 

2.2.2.1 Objetivo 

Este objetivo se constituye en “Proporcionar información financiera que sea útil 

a efecto de rendición de cuentas, construcción de estadísticas y toma de decisiones”. 

(Ministerio de Finanzas, 2021, p. 167) 

Es el suministro de información sobre la situación financiera, el rendimiento así 

también como los flujos de efectivo de una organización que es útil para una extensa 

gama de usuarios en la toma de decisiones económicas en una organización. 

2.2.2.2 Usuarios de los Estados Financieros de Propósito General 

Según la normativa dice que “Son usuarios de la información financiera la 

ciudadanía las entidades públicas y privadas, la Contraloría General del Estado, la 

Asamblea Nacional, el Banco Central del Ecuador, los organismos nacionales e 

internacionales y analistas de opinión nacionales y extranjeros, entre otros”. (Ministerio 

de Finanzas, 2021, p. 127) 

Es la provisión de recursos a la entidad sobre información financiera no obstante 

el informe es útil para los inversionistas, prestamistas y acreedores existentes y 

potenciales en la toma de decisiones sobre el abastecimiento de una organización. 

2.2.3 Políticas Contables 

Según la Ministerio de Finanzas (2021) estipula que: 
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Las políticas de Contabilidad Gubernamental constituyen los 

lineamientos, directrices, principios, bases, reglas, procedimientos 

específicos y pautas básicas que guían el proceso contable para generar 

información consistente, relevante, verificable y comprensible; hacen 

referencia a las técnicas cualitativas y cuantitativas de valuación de los 

hechos económicos en el momento en el que se realiza el registro contable 

y son expedidas por el Ministerio de Economía y Finanzas, a través de la 

Subsecretaría de Contabilidad Gubernamental en concordancia con lo que 

establece el Art. 148 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 

Públicas y el Artículo 164 de su Reglamento General. (p. 131) 

Las políticas contables son necesarias porque ayudan a presentar de manera 

razonable a base de normas, de medición y de procedimientos la información y 

presentación financiera de la empresa dando cumplimiento a las normas internacionales 

de la información financiera. 

2.2.4 Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental 

“Las Normas Técnicas de Contabilidad comprenden criterios que precisan y 

delimitan el proceso contable que está orientado a la creación, transformación, 

intercambio, transferencia, extinción y en general, cualquier cambio producido en los 

hechos económicos y financieros en una entidad pública”. (Ministerio de Finanzas, 2021, 

p. 133) 

Con estas técnicas de la norma gubernamental podemos regular el período 

contable de la empresa siempre y cuando se establezca cada técnica de la norma para así 

poder conocer todos los aspectos de la empresa y a futuro poder ver la mejora en este 

procedimiento. 

2.2.5 Presentación de los Estados Financieros 

Según el Ministerio de Finanzas (2021) dice que: 

Esta norma establece los criterios para la presentación de la información 

financiera de propósito general de las Entidades del Sector Público. La 
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preparación de informes financieros de uso interno o externo, no regulados 

por la presente norma, se sujetará a la periodicidad, forma y condiciones 

determinadas por los usuarios, sustentados en el principio del Sistema 

Nacional de Finanzas Públicas “Exposición de Información”. La 

información comparativa se realizará sólo en los Estados Financieros 

anuales y se lo hará con referencia a las cifras correspondientes del 

ejercicio fiscal anterior.  

En el mes de enero de cada año, con corte al 31 de diciembre, la 

información financiera y presupuestaria que se precisa a continuación, 

adicional a la indicada en el inciso anterior, se la entregará en forma digital, 

debidamente legalizada y con sus correspondientes revelaciones:  

✔ Estado de Situación Financiera  

✔ Estado de Rendimiento Financiero 

✔ Estado de Flujo de Efectivo 

✔ Estado de Ejecución Presupuestaria (p. 265) 

Los estados financieros son un proceso que permite evaluar o analizar anualmente 

la situación económica y financiera de la empresa, ya sea evaluando la liquidez y la 

rentabilidad de la organización mediante los cuatro informes generales que establece una 

entidad pública siempre y cuando basándonos en la contabilidad gubernamental y la 

información presupuestaria que se da en la empresa. 

2.2.6 Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

En el componente contable reporta funciones departamentos de contabilidad de 

entidades del sector público en busca de registrar y divulgar información financiera justa 

de manera razonable, según el Código Orgánico Planificación y Finanzas Publicas (2012) 

establece que el: 

Art. 148.- Contenido y finalidad. - Constituye el proceso de registro 

sistemático, cronológico y secuencial de las operaciones patrimoniales y 

presupuestarias de las entidades y organismos del Sector Público no 

Financiero, expresadas en términos monetarios, desde la entrada original 
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a los registros contables hasta la presentación de los estados financieros; 

la centralización, consolidación y la interpretación de la información; 

comprende además los principios, normas, métodos y procedimientos 

correspondientes a la materia. La finalidad del componente de 

Contabilidad Gubernamental es establecer, poner en funcionamiento y 

mantener en cada entidad del Sector Público no Financiero un sistema 

único de contabilidad, que integre las operaciones, patrimoniales, 

presupuestarias y de costos, para asegurar la producción de información 

financiera completa, confiable y oportuna, que permita la rendición de 

cuentas, la toma de decisiones, el control, la adopción de medidas 

correctivas y la elaboración de estadísticas. Las empresas públicas podrán 

tener sus propios sistemas de contabilidad de conformidad a la ley y el 

reglamento del presente Código. Para fines de consolidación de la 

contabilidad y demás información fiscal del Sector Público no Financiero 

estarán obligadas a realizar y enviar reportes contables en los plazos y 

formatos que emita el ente rector de las finanzas públicas para el efecto. 

(p. 48)  

Se considera que esta norma tiene concordancia con lo que estipula la constitución 

y regula las finanzas y su aplicación en las entidades del sector público condicionándolas 

con términos generales como debe llevar el componente de contabilidad. 

2.2.7 Código Orgánico de Organización Territorial Autonomía y Descentralización 

Todo lo que rige en manejo del dinero en los países de acuerdo con las reglas de 

membresía de la organización regional Autónoma y descentralizada en el art. 252 del 

COOTAD se dice que “La contabilidad presupuestaria se realizará con base a la 

normativa vigente de las finanzas públicas” (Código Orgánico de organización 

Territorial, Autonomía y Descentralización, 2015, p. 41)  

Las empresas deben basarse a las normativas de la contabilidad gubernamental 

para llevar un tratamiento contable de manera razonable y así tener transparencia al 

momento de presentar los estados financieros para la toma de decisiones dentro de la 

institución. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Enfoque de la Investigación:   

Según Vega et al (2014) definen en su artículo que: 

El enfoque mixto (multimedio) constituye el mayor nivel de integración 

entre los enfoques cualitativos y cuantitativos, donde ambos se combinan 

o entremezclan durante todo el proceso de la investigación o al menos en 

la mayoría de las etapas, requiere de un manejo completo de los enfoques 

y una mentalidad abierta, agrega complejidad al diseño de estudio, pero 

contempla todas las ventajas de cada uno de los enfoques. (p. 1) 

Esta investigación tuvo un enfoque mixto, donde el método cualitativo permitió 

obtener, procesar y analizar la información financiera obtenida de la empresa para detallar 

los procesos contables que se establecen en el GAD. A su vez, cuando se refiere al método 

cuantitativo se trata de todos los hechos económicos que se analizaron para reconocer la 

implementación del proceso contable en sus respectivos registros.  

3.2 Alcance de la Investigación: 

3.2.1 Investigación Explicativa 

Este proyecto tuvo un alcance de investigación explicativa donde se analizó el 

objeto de estudio, para determinar las causas y consecuencias que contribuyeron a la 

problemática planteada, mediante este tipo de investigación y con la información 

recopilada se procedió a la realización de los análisis de los procesos contables y el 

registro de los hechos económicos. 

3.2.2 Investigación Descriptiva 

Esta investigación aportó en la facilitación para la recopilación de la información 

necesaria para este proyecto de investigación, basándonos en los procesos contables que 

son establecidos por el GAD dentro del periodo 2020, de esa manera se detalló cada una 

de las cuentas principales y la aplicación de los procesos contables en el manejo de estas. 
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3.3 Técnica e instrumentos para obtener los datos: 

Las técnicas utilizadas en la investigación para obtener la información necesaria 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña fueron las siguientes: 

✔ Observación Directa 

✔ Entrevista 

✔ Análisis Documental 

3.3.1 Observación Directa 

Mediante la aplicación de esta técnica se reconoció las áreas que intervienen 

dentro del proceso contable en el GAD, además se logró visualizar como llevan a cabo el 

registro de los hechos económicos, con la finalidad de limitar los departamentos más 

importantes que se involucran en la problemática planteada. 

3.3.2 Entrevista 

La entrevista consta de un cuestionario de preguntas abiertas orientadas a la 

obtención de información por parte del personal encargado del tratamiento de los 

procesos contables de las cuentas más importantes, con el objetivo de analizar la situación 

actual de la empresa en cuanto a la aplicación de los procesos contables en el GAD. (ver 

anexo 1-2) 

3.3.3 Análisis Documental 

Mediante la técnica de análisis documental se utilizó el flujograma para detallar 

las fases del proceso contable de algunas cuentas que se consideraron importantes ya que 

permitió conocer de manera gráfica los movimientos a través de las áreas encargadas de 

la aplicación del proceso contable. 

3.4 Población y muestra 

En esta investigación se observó que la muestra y la población son similares por 

ese motivo se considera la población parte de la muestra, por consiguiente, los sujetos de 

estudio son:  
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Tabla 1  

Sujetos de la Entrevista del G.A.D  

Personal Cantidad Entrevistado 

Contadora 1 

Jefe Financiero 1 

Total 2 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

Donde se seleccionó esta cantidad de entrevistados, y esta tuvo como objetivo 

recolectar información financiera a cerca de los procesos contables que se establecieron 

en el GAD donde se logró dialogar, analizar y tener conocimiento acerca de este proyecto 

investigativo. 

3.5 Presentación y análisis de resultados 

3.5.1 Análisis de la Observación 

3.5.1.1 Cuestionario de Control 

Tabla 2  

Sujetos de Estudio del G.A.D  

Departamento Cantidad de Personal  

Contable 1 

Financiera 1 

Total 2 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 
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Tabla 3  

Entrevista al Auxiliar Contable del G.A.D  

Dirigido a: Lucia Romero 

Nº Pregunta Si 

Aplic

a 

No 

Aplica 

Observaciones 

1 Existe un manual de política y 

cumplimiento al momento de 

hacer el registro de algún hecho 

económico. 

 X Ellos evalúan los 

procesos contables de 

acuerdo a sus 

necesidades 

convenientes. 

2 Existe comunicación digital con 

todos los departamentos que 

intervienen en el proceso contable. 

 X El sistema no conecta 

con otras áreas y cada 

área cuenta con un 

sistema digital diferente 

de acuerdo a la función 

del área. 

3 Existe comunicación física con 

todos los departamentos que 

intervienen en el proceso contable. 

X  Porque al momento de 

realizar el proceso 

contable de dicha 

cuenta los 

departamentos 

involucrados generan 

los respectivos informes 

o reportes para su 

debido registro. 
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4 El GAD dispone de un catálogo 

estructurado sobre los procesos 

contables. 

 X Porque solo se rigen de 

algunas Normativas 

convenientes. 

5 Existe en el GAD los medios 

necesarios y espacio físico para 

archivo y conservación de la 

documentación contable 

X  No existe en el GAD un 

departamento o área 

asignada para el 

almacenamiento por 

ende estos documentos 

tienen riesgo a sufrir 

pérdida o deterioro de 

documentos. 

6 En el sistema contable del GAD se 

integra la información de todos los 

departamentos que participen en el 

proceso contable 

X  Condicionalmente se 

integran para llevar un 

adecuado registro 

contable. 

7 Los funcionarios tienen 

conocimiento sobre los procesos 

contables de la contabilidad 

gubernamental. 

 X Las personas que 

integran los demás 

departamentos no tienen 

conocimiento de los 

procesos contables que 

se llevan bajo la 

normativa de la 

contabilidad 

gubernamental. 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 
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Tabla 4  

Entrevista al Auxiliar del área Financiero del G.A.D 

Dirigido a: Julio Cárdenas  

Nº Pregunta Si 

Aplic

a 

No 

Aplic

a 

Observaciones 

1 Existe un manual de política y 

cumplimiento al momento de 

hacer el registro de algún hecho 

económico. 

 X En el área financiera no 

cuentan con un manual 

de políticas ni 

procedimiento, pero 

estás debería de aplicarse 

ya que, al momento de 

hacer cualquier proceso 

administrativo, deberían 

de tener normas o 

reglamentos internos que 

respalde cada proceso. 

2 Existe comunicación digital con 

todos los departamentos que 

intervienen en el proceso contable. 

 X área cuenta con un 

sistema digital diferente 

de acuerdo a la función 

del departamento. 

3 Existe comunicación física con 

todos los departamentos que 

intervienen en el proceso contable. 

X  Porque al momento de 

realizar el proceso 

contable de dicha cuenta 

los departamentos 

involucrados generan los 

respectivos informes o 
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reportes para su debido 

registro. 

4 El GAD dispone de un catálogo 

estructurado sobre los procesos 

contables. 

 X Solo usan normas que 

sirvan para su 

conveniencia. 

5 Existe en el GAD los medios 

necesarios y espacio físico para 

archivar y conservar la 

documentación contable 

X  No existe en el GAD un 

departamento o área 

asignada para el 

almacenamiento por 

ende están propenso a 

sufrir pérdida o deterioro 

de los documentos.  

6 En el sistema contable del GAD se 

integra la información de todos los 

departamentos que participen en el 

proceso contable 

X  Condicionalmente se 

integran para llevar un 

adecuado registro 

contable. 

7 Los funcionarios tienen 

conocimiento sobre los procesos 

contables de la contabilidad 

gubernamental. 

 X Las personas que 

integran los demás 

departamentos no tienen 

conocimiento de los 

procesos contables que 

se llevan bajo la 

normativa de la 

contabilidad 

gubernamental. 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 
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3.5.1.2 Matriz de Riesgo 

G.A.D Municipal del cantón coronel  

Marcelino Maridueña 

Área: Contable y Financiera 

Período: 1 de enero al 31 de diciembre del 2020 

Objetivo: Medir mediante un cuestionario de control, el nivel de confianza y nivel de 

riesgo. 

Resultados obtenidos del Cuestionario de Control realizado. 

 

Figura 2  Tabla de la Matriz de Riesgo 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

 

En el cuestionario realizado en los departamentos de contabilidad y finanzas, se 

resume los resultados que se obtuvieron para medir el nivel de confianza y de riesgo 

dentro de las áreas involucradas en los procesos contables. 

Se tuvo un nivel de confianza moderado de 57,14% y un nivel de riesgo bajo de 

un 42,86%. Por lo tanto, se tomó en cuenta que estos departamentos tienen un nivel de 
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riesgo bajo, deberían crear un manual de políticas y procedimientos para que este riesgo 

sea mitigado y la empresa tenga un mejor tratamiento contable en el GAD. 

3.5.2 Análisis de la Entrevista 

Tabla 5  

Entrevista a la Contadora del G.A.D  

Dirigido a: Ing. María Sánchez 

Preguntas Respuestas Análisis 

1) ¿Cuáles son las 

funciones laborales que 

usted desempeña en el 

GAD? 

Registros contables de los 

egresos, diarios, 

verificación y corrección 

de los errores antes de subir 

la información financiera a 

nuestro sistema contable 

ESIGEF. 

Recopila información para 

los registros contables de 

todas las áreas 

involucradas. 

2) ¿Cómo se lleva el 

tratamiento del proceso 

contable? 

No se lleva de manera 

adecuada ya que existe 

desconocimiento de las 

normas de tratamiento 

contable  

Se lleva de matera digital, 

pero no cuenta con registro 

estipulados dentro del 

GAD  

   

3) ¿Cómo es el 

procedimiento de los 

registros contables en el 

GAD? 

Vienen en diferentes pasos: 

Ingresos: Nacen de un 

parte de recaudación 

entregado por tesorería de 

las recaudaciones que se 

realizan diariamente y nos 

Los procesos que detalla la 

contadora se llevan de 

acuerdo a como ellos crean 

convenientes y por eso no 

se basan bajo las 

normativas contables 
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entregan con sus 

respectivos soportes para 

luego revisarlos y 

contabilizarlos. Egresos: 

Nacen de un requerimiento 

o una necesidad que tenga 

el GAD en diferentes 

conceptos puede ser por 

bienes y servicios, obras, 

etc. Luego de eso es 

autorizado por el señor 

alcalde para su cancelación 

al estar cancelado, el área 

de tesorería nos entrega los 

soportes de los pagos 

realizados para verificar y 

contabilizar. Diarios: 

Estos registros se los 

realiza por diferentes 

conceptos; por descuentos 

de multas en los roles, por 

descuentos varios como 

óptica y cruz azul, por los 

registros de notas de 

crédito y débito que están 

generados en los estados de 

cuentas del banco central 

donde se los clasifica de 

acuerdo a su concepto. 

gubernamentales, además 

no se utiliza 

procedimientos 

estructurados por que 

mediante la experiencia les 

permite ahorrar tiempo.    
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4) ¿Qué capacitaciones 

usted ha realizado para el 

desarrollo de sus funciones 

laborales? 

Ministerio de Finanzas, 

AME guayas, donde nos 

capacitan con los nuevos 

cambios que se presenten 

año a año, para poder 

cumplir contablemente con 

las disposiciones de 

Finanzas. 

La contadora debería de 

capacitar más en el ámbito 

gubernamental  

5) ¿Qué tiempo lleva 

desempeñando el cargo de 

Contadora dentro del 

GAD? 

Yo llevo actualmente 24 

años brindando mis 

servicios al GAD de este 

cantón. 

Lleva años trabajando en el 

GAD por ende debería de 

seguir actualizándose en El 

ámbito gubernamental  

6) ¿Cree usted que hubo 

una disminución en el 

balance general del periodo 

2020 y su año anterior? 

La disminución que hizo el 

Gobierno a todos los GAD 

fue de un 33%, porque 

hubo reducción de las 

asignaciones 

presupuestarias para los 

GAD.  

Al gobierno central se le 

disminuyo un porcentaje 

del presupuesto general  

7) ¿Cree usted que el mal 

uso de los registros 

contables perjudica o 

genera pérdidas en el 

GAD?  

Si, ya que no mostraría los 

valores reales y afectaría en 

la toma de decisiones en el 

GAD    

Efectivamente el mal 

registro y omisiones afecta 

a la transparencia y 

verificación de los saldos 

presentados  
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8) ¿De qué manera se 

realizan los registros de los 

hechos económicos en el 

GAD? (Manual Digital) 

Se las realiza de forma 

digital, en nuestro Sistema 

Contable de Gestión 

Pública. 

Ellos realizan los registros 

en el sistema contable que 

genera la institución   

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

 Según la información emitida por la contadora del GAD se determinó que las 

áreas que participan en el proceso contable de las cuentas involucradas en este proyecto 

investigativo son las siguientes:  

Tabla 6  

Departamentos de estudio del G.A.D  

Departamentos 

Contable 

Financiera 

Alcaldía 

Secretaria 

Tesorería 

Guardalmacén 

Obras publicas 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 
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Tabla 7  

Entrevista al jefe del área Financiera del G.A.D  

Dirigido a: Ing. Aracely Martínez 

Preguntas Respuestas Análisis 

1) ¿Podría indicarnos que 

funciones cumple dentro 

del cargo que desempeña 

en el GAD? 

Directora Financiera Ella cumple esa función 

dentro del GAD, ya que 

completa con todas las 

capacidades de esa 

responsabilidad. 

2) ¿Existen manuales de 

políticas y procedimientos 

en el área donde usted 

labora? 

No hay normas 

establecidas ni documentos 

donde se establezca un 

reglamento interno, solo se 

aplican las normas 

generales establecidas por 

los entes reguladores de 

finanzas. 

El GAD no cuenta con un 

manual de políticas y 

procedimientos, por ende, 

no cuenta con una 

orientación e información 

personal, que ayude a los 

trabajadores de la 

administración financiera. 

3) ¿Qué métodos 

aplica la gerencia para 

analizar e interpretar los 

Estados Financieros del 

GAD? 

Se utiliza el método 

horizontal y vertical, nos 

ayuda a una mejor 

comparación con el 

periodo histórico anterior y 

con el vertical nos ayuda a 

sacar el porcentaje del año 

vigente. 

La jefe del área financiera 

ha optado por este método 

financiero, ya que conoce 

muy bien el proceso para 

realizar estos análisis y le 

ayuda mucho para una 

mejor comparación. 
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4) ¿Qué políticas contables 

se aplican para el 

tratamiento del proceso 

contable en el GAD? 

No aplicamos políticas en 

el tratamiento del proceso 

contable. 

Ellos se guían de algunas 

normativas, y esto genera 

que lleven un proceso 

contable distinto. 

5) ¿Considera usted que se 

lleva de manera correcta y 

ordenada la información 

financiera del GAD? 

Sí, se presenta de manera 

correcta y ordenada, pero 

el déficit o complicaciones 

que a veces suceden es que 

no se presentan de acuerdo 

al tiempo establecido. 

 

Llevan su registro de 

acuerdo como el área 

contable genere los 

informes finales. 

6) ¿Cómo formulan 

los estados financieros en 

el GAD? 

Mensualmente Realizan los estados 

financieros mensualmente, 

ya que al ser un ente 

público manejan 

demasiadas cuentas y le 

sería muy difícil y 

trabajoso acumularlas 

anualmente. 

7) ¿Conoce el plan de 

capacitación anual del área 

en el que desarrolla sus 

actividades?  

Sí, nos dan capacitaciones 

anuales pero los 

funcionarios o jefes 

departamentales 

promueven el tema acordé 

a la necesidad o cambios de 

normativas que se 

establezca nacionalmente. 

Los funcionarios del GAD 

han aprovechado todas las 

capacitaciones que le 

brinda el GAD de manera 

responsable. 
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8) ¿Qué capacitaciones ha 

realizado para el desarrollo 

de sus funciones laborales? 

Capacitación tributos 

municipal, Contratación 

pública, Presupuesto 

público, Educación 

Financiera, Reformas de la 

ley de régimen tributarios y 

Capacitación de 

transacciones recíprocas. 

La jefa del área financiera 

ha realizado demasiadas 

capacitaciones para 

cumplir con el cargo que la 

desempeña 

9) ¿Los estados 

financieros son 

completamente entregados 

dentro del plazo 

establecido para su 

correcta interpretación? 

Llevamos la información 

financiera De acuerdo a los 

procesos establecidos, solo 

que al momento de 

presentarla se nos complica 

en cumplir con el tiempo 

ya que, por generar muchos 

registros en el GAD, el 

sistema que contamos nos 

atrasa un poco el trabajo y 

no se presentan en las 

fechas que son asignadas.  

Llevan un proceso contable 

no establecido, por ende, 

sufre complicaciones al 

momento de presentarse en 

los estados financieros en 

el tiempo establecido. 

10) ¿Considera usted 

que los Estados 

Financieros del periodo 

2020 cumplió todos los 

requisitos para poder ser 

considerable en la toma de 

decisiones dentro del 

GAD? 

Si hubo una disminución 

en los estados financieros 

que se presentaron en el 

periodo 2020 y esto se da 

por la afectación acerca de 

la pandemia que se 

atravesó a nivel mundial 

por otro lado los estados 

financieros son 

La disminución que se 

generó en el periodo 2020 

fue por la afectación del 

covid-19 ya que hubo 

menos recaudaciones y 

aparte de eso el gobierno 

central disminuyo su 

presupuesto un 33%. 
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importantes para la toma de 

decisiones ya que son 

fundamentales para tener 

un presupuesto claro. 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

3.5.3 Análisis Documental 

3.5.3.1 Proceso contable de la cuenta “Cuentas por Cobrar” 

El proceso contable de la cuenta “Cuentas por cobrar”, se origina en el 

departamento de contabilidad almacenando los comprobantes de respaldo (ver anexo 3) 

que fueron generados en el departamento de tesorería, para la verificación y 

comprobación de los saldos mediante el resumen del parte de recaudación con el reporte 

detallado del cobro de tasas (ver anexo 4-5), si en el transcurso de la verificación los 

saldos no son iguales no se continua a la siguiente fase  hasta que se vuelva a rehacer un 

nuevo parte y se contraste nuevamente para ajustar las diferencias ya que de esta manera 

se dará continuación con las siguientes fases.  

Si en el transcurso de la verificación de los saldos son iguales, se procederá a 

realizar el registro diario de la cuenta ingreso (ver anexo 6) de acuerdo a los resultados 

estos saldos se integrarán a la cuenta general de impuesto mediante una matriz que 

clasifica por concepto y por año. Después el área financiera migra la información al 

sistema contable SCGP (ver anexo 29) mediante el reporte del movimiento de las partidas 

de ingreso y acumulándose en el balance de comprobación (ver anexo 7-8). 

Luego esta cuenta se va alimentando en el estado de Situación Financiera con el 

nombre “Cuentas por cobrar” con un 2,12%, de acuerdo al código del catálogo de cuentas 

SG113 (ver anexo 30), a su vez se va acumulando en el estado de Resultados con el 

nombre “Impuestos” con su código SG621 (ver anexo 31), de manera simultánea esta 

cuenta alimenta el estado de Flujo de Efectivo con el nombre de “Impuestos” con su 

código 11311(ver anexo 32) y termina presentándose en el estado de Ejecución 

Presupuestaria con el nombre de la cuenta “Impuestos” con su respectivo código 1100 



38 
 

(ver anexo 33). A través de todo este proceso el área financiera procede a la presentación 

de los Estados Financieros. 

3.5.3.2 Proceso contable de la cuenta “Bienes de Administración” 

El departamento financiero procede a elaborar un oficio dirigido al departamento 

de guardalmacén a cargo del Ing. Josué Vásquez, donde se detalla la comisión para 

realizar la constatación física de todos los bienes e inventarios con el fin de confirmar su 

ubicación, localización, existencia real y la nómina de los responsables de sus tenencias 

y conservación de los bienes. (ver anexo 9) 

La constatación física personalizada en cada departamento del GAD, la elaboran 

de forma manual una vez al año, en donde el funcionario o representante de cada 

departamento se hará responsable de los bienes que están bajo su cargo. Luego de la 

constatación física se procederá con las firmas de los responsables de cada departamento 

en conjunto con el representante encargado por la comisión financiera.  

El funcionario encargado en el departamento de guardalmacén realiza el informe 

de constatación física de bienes de propiedad del GAD, con los resultados que se obtuvo 

del proceso de la constatación física. 

En donde se reflejará que bienes se encuentra en buen estado o en deterioro (ver 

anexo 10). Después se procederá a dejar una copia del informe del resultado final de la 

constatación física a cada responsable de los departamentos evaluados en el GAD.   

El departamento de contabilidad recopila todos los informes de la constatación 

física de todos los departamentos evaluados para proceder al registro de la cuenta en los 

estados financieros con sus respectivas cuentas principales ya que esta cuenta refleja un 

25,87% en el balance general, debido a los gastos de bienes que obtuvieron durante ese 

periodo. 

 Esta cuenta se va acumulando en el estado de Situación Financiera como un 

activo fijo con el nombre de “bienes de administración “con el código SG141 de 

propiedad planta y equipo (ver anexo 30), de igual manera se va alimentando en el estado 

de Resultados con el nombre “gastos bienes y servicios de consumo “con el código de 

catálogo de cuentas SG634. (ver anexo 31) 
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En el estado de Flujo de Efectivo se presenta con el nombre de “cuenta por pagar 

bienes y servicios de consumo “con el código 213.53 del catálogo de cuentas. (ver anexo 

32), por último, esta cuenta pasa a ser presentada en el estado de Ejecución Presupuestaria 

con el nombre de “bienes y servicios de consumo con su respectivo código 5300 (ver 

anexo 33), mediante todo este proceso contable el área financiera procede a la 

presentación de los Estados Financieros. 

3.5.3.3 Proceso contable de la cuenta “Depreciación Acumulada” 

El proceso contable de la cuenta depreciación se refleja en el estado de situación 

financiera como “Deprecación Acumulada” en esta cuenta se presenta el saldo de vida 

útil de los bienes que compran o conservan el GAD. 

La depreciación se realiza en el área contable de forma anual, ya que esas son las 

políticas estipuladas por de la administración contable del GAD, son elaboradas mediante 

el sistema contable “SCGP” (ver anexo 29), luego se reimprime el informe de registro de 

depreciación en donde se detalla los valores de los bienes del periodo determinado, y se 

visualizará como un diario general que se detalla por concepto y número de la cuenta 

registrada con el código 638.51 (ver anexo 12). 

Se procede hacer las respectivas verificaciones de acuerdo a los saldos que se haya 

contabilizado en el sistema, esta se corrobora de forma manual y se procede a analizar 

con los saldos finales que se detallan en los reportes de depreciación, entre las subcuentas 

que alimentan a esta cuenta principal, donde se encuentra maquinaria y equipo; volqueta; 

tractor de oruga; mobiliarios implantados de rehabilitación; equipos médicos etc. (Ver 

anexo 13) 

Para finalizar con este proceso se calcula de manera manual con los reportes de 

las cuentas mencionadas, una vez que los saldos cuadren, la contadora procede al registro 

de la cuenta en los estados financieros con sus respectivas cuentas mayores ya que esta 

cuenta refleja un -20.67% en el balance general, debido a los desgastes y utilización de 

los activos fijos de los bienes de larga duración durante ese periodo. 

En el estado de situación financiera se encuentra con el nombre de cuenta 

“depreciación acumulada” con el código 14199. (ver anexo 30), de esa forma se va 
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alimentando en el estado de Resultados con el nombre “depreciaciones, amortizaciones y 

otros” con el código de catálogo de cuentas 63851/93. (ver anexo 31) 

Luego, se presenta en el estado de Flujo de Efectivo con el nombre de “cuenta por 

pagar inversiones en bienes de larga duración” con el código 213.84 del catálogo de 

cuentas. (ver anexo 32), por último, esta cuenta se acumula en el estado de Ejecución 

Presupuestaria con el nombre de “bienes y servicios de consumo con su respectivo código 

8400 (ver anexo 33), A través de todo este proceso el área financiera procede a la 

presentación de los Estados Financieros. 

3.5.3.4 Proceso contable de la cuenta “Conciliación de Activos y Registro de 

ajustes”  

En el proceso de la cuenta contable de “conciliación de activos y registro de 

ajustes” de acuerdo a las normas de la Contraloría General del Estado es de carácter 

obligatorio realizarla de forma periódica, nace de un pedido de parte del departamento 

financiero en donde se realiza y envía un memorándum dirigido a la contadora general 

Ing. María Sánchez detallando el asunto de “ajuste acorde a la conciliación de bienes de 

larga duración” (Ver anexo 14)    

En donde la contadora general procederá a revisar y conciliar de forma manual 

los valores detallados en la subcuenta equipo de cómputo donde se mostrarán los 

comprobantes diarios de depreciación de esta subcuenta, con la cual se contrastará los 

saldos presentes en ese informe (ver anexo15). 

De igual forma se procede a realizar la mismas verificaciones y constataciones del 

saldo de depreciación de los diferentes reportes que arroja el saldo de informe de la 

subcuenta maquinaria y equipos de bienes (ver anexo16). 

En el momento de hacer las verificación y razonamientos de todos los saldos ya 

verificados como antes se mencionó estas se realizan de manera manual en donde la 

contadora tendrá soporte de los cálculos que le ayudaran a cuadrar estas depreciaciones 

requeridas (ver anexo 17). De igual forma se continuará con los registros siguientes donde 

se realizará el mismo proceso de verificación y realización de la subcuenta “mobiliarios 

y equipo” con sus debidos reportes de depreciación (ver anexo 18). 
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Ya realizada y verificada la información de los saldos finales de depreciación de 

cada subcuenta, se procederá a legalizar los documentos evaluados por la contadora, 

donde dará el visto bueno en la parte inferior de la hoja de comprobantes de depreciación, 

posterior a esto se procederá a su registro y alimentación en la cuenta principal (ver 

anexo19). 

3.5.3.5 Proceso contable de la cuenta “Inversiones en Obras en proceso” 

El proceso contable de la cuenta “Inversiones en Obras en proceso”, inicia en el 

departamento de gestión de obras públicas, donde el proveedor o contribuyente 

“Servituris” emite una factura de combustible al departamento de gestión de obras,  de 

igual manera el jefe del departamento supervisa la carga de combustible de cada 

maquinaria, en donde solicita a los auxiliares del departamento, elaborar un informe de 

todas las facturas que se adquieran de cada maquinaria que consumió el combustible, 

después de eso se realiza un memo, en donde se emite un recibo provisional al 

contribuyente “Servituris”, por ende este documento emitido debe  contener 

especificaciones del vehículo que se hizo el consumo, firmas de las personas que 

intervienen ,datos generales , datos del chofer, y concepto de uso de gasolina, esto se 

adjunta con el memo y la factura que emite el GAD  diariamente ,todas  estas facturas  se 

adjuntaran y se registraran mensualmente medianamente una plantilla o informe y se 

conocerá el consumo total del combustible utilizado en todo  el mes ,el jefe del 

departamento  gestión de obras,  envía  todos estos documentos al director financiero de 

obra pública Ing. Cárdenas ,para que el realice el respectivo requerimiento de combustible 

de la semana que se consumió. 

 Luego el director de obras públicas envía a la alcaldía todo el informe con sus 

respectivas facturas y plantillas , para que el Señor Alcalde Autorice el pago, una vez que 

se da la autorización se procede a enviar a secretaria para que este genere  un 

memorándum  y terminada la redacción de  este informe va dirigido para la dirección 

financiera para que emita el IDP (ver anexo 20), donde se procede a crear la orden de 

pago (ver anexo 21) y se  adjunta todos los soportes, para que se valide esa transacción y 

se envía al departamento de tesorería para que la tesorera o jefe del área proceda hacer la 

última revisión en donde validara todos los soportes ,facturas , que estén correctamente 

con sus respectivas retenciones y esté listo para efectuarse el pago correspondiente al 
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proveedor servituris, se realiza  por medio de transferencia de la cuenta que mantiene con 

el banco central, después de analizarse y efectuarse el pago, tesorería imprime el 

comprobante transacción y detalla mediante un reporte (ver anexo 22) todas las 

transferencias de los pagos realizados a los proveedores  dentro del mes correspondiente 

dónde esos soportes pasan al área contable. 

En el departamento contable, se revisa el detalle de las transferencias con los 

soportes adjuntados, y que estén correctamente dado el proceso de pago, revisar 

manualmente  los saldos y cuadres de los diferentes proveedores (ver anexo 23) para 

luego a proceder a su registro en el sistema contable , de mismo modo se va  a seleccionar 

la opción ruteo y se efectúa el ingreso del comprobante con su respectivo IDP, de manera 

que la contadora procede hacer el cuadre de la cuenta, se separa el gasto con el IVA y 

poder cerrar la cuenta que quede totalmente saldada y cuadrada, por ende esta cuenta 

seguirá alimentando a la cuenta por pagar, después esta cuenta se va presentando en los 

estados financieros; en el Balance General se presenta con el nombre de cuenta 

“Inversiones en Obras en Proceso” con el código SG151 (ver anexo 30), mientras que 

esta cuenta se siga alimentando y pase al otro estado financiero de Resultados con el 

nombre de cuenta de “Rentas de Inversiones y Otros” con su código respectivo 62501/04 

(ver anexo 31), en el estado de Flujo de Efectivo se presenta con el nombre de “Cuentas 

por Pagar Bienes y Servicios de Inversión” con el código respectivo del catálogo de 

cuentas 21373 (ver anexo 32), y por último se presenta en el estado de Ejecución 

Presupuestaria con la cuenta “Bienes y Servicios para inversión” con el código 

presupuestario 7300 y así se va registrando cada cuenta y se va acumulando en sus cuentas 

mayores para proceder hacer el cierre de cuentas y la dirección financiera proceda a la 

respectiva presentación de los estados financieros para la toma de decisiones en el GAD. 

(ver anexo 33) 

3.5.3.6 Proceso contable de Registros Diarios 

El proceso contable de la cuenta banco, toma inicio en el departamento contable, 

donde se procede a imprimir el estado de cuenta del banco central (ver anexo 24-25) para 

la respectiva revisión y comparación de los hechos económicos y se registra 

ordenadamente los débitos para que el área financiera proceda a solicitar mediante un 

memo la autorización de pago.  
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Secretearía recibe el memo, hace la revisión y presenta el memo al alcalde para la 

debida autorización, mediante eso el alcalde autoriza de manera inmediata.  

El área financiera realiza el pase del informe de disponibilidad presupuestaria (ver 

anexo 26) mediante ese informe emite la orden de pago (ver anexo 27), para que tesorería 

haga la respectiva cancelación para que contabilidad ejecute el registro de diarios (ver 

anexo 28) y estos documentos sean firmados por la contadora y archivados.  

3.5.4 Análisis Financiero 

3.5.4.1 Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 

Tabla 8  

Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera  

 

Código 

 

Denominación 

 

2020 

 

Porcentaje % 

 Activo    

SG111 Disponibilidades $ 1.555.854,41  8,60% 

SG112 Anticipos de fondos  $      79.121,56  0,44% 

SG113 Cuentas por cobrar $    383.568,56  2,12% 

SG121 Inversiones 

temporales 

$      72.427,00  0,40% 

SG132 Existencia para 

producción y ventas 

$                     -    - 

SG134 Existencia para 

inversión 

$                     -    - 

SG135 Existencia para la 

venta 

$                     -    - 
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 Corriente $ 2.090.971,53  11,55% 

SG122 Inversiones 

permanentes 

$                     -    - 

SG123 Inversiones en 

préstamos y anticipos 

$                     -    - 

SG124 Deudores financieros $ 1.248.449,80  6,90% 

 Largo plazo $ 1.248.449,80  6,90% 

SG141 Bienes de 

administración 

$ 4.682.464,50  25,87% 

14199 (-) Depreciación 

acumulada 

$-3.741.889,55  -20,67% 

SG142 Bienes de producción $                     -    - 

14299 (-) Depreciación 

acumulada 

$     -55.511,89  -0,31% 

SG144 Bienes de proyectos  $                     -    -  

 Activos fijos $    885.063,06  4,89% 

SG151 Inversiones en obras 

en proceso 

13.830.792,27  76,41% 

15198 (-) Aplicación de 

gasto de gestión 

$                     -     

15199 (-) Depreciación 

acumulada 

$                     -     
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SG152 Inversiones en 

programas en 

ejecución 

$                     -     

15298 (-) Provisión de gasto 

de gestión 

$                     -     

15299 (-) Depreciación 

acumulada 

$                     -     

 Inversiones en 

proyecto y 

programas 

13.830.792,27  76,41% 

SG125 Cargos diferidos $                     -     

12599 (-) Amortización 

acumulado 

$                     -     

SG126 Inversiones no 

recuperables 

$                     -     

12699 (-) Provisión para 

incobrables 

$                     -     

SG131 Existencia para 

consumo 

$      45.051,51  0,25% 

SG133 Inversiones en 

productos en proceso 

$                     -     

 Otros $      45.051,51  0,25% 

 Total Activo 18.100.328,17  100% 

 Pasivo    
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SG212 Depósitos y fondos 

de terceros  

$        3.672,35  0,16% 

SG213 Cuentas por pagar $      62.374,40  2,71% 

 Corrientes $      66.046,75  2,87% 

SG221 Títulos y valores $                     -     

SG223 Empréstitos $    862.548,74  37,51% 

SG224 Financieros $ 1.370.617,72  59,61% 

 Largo Plazo $ 2.233.166,46  97,13% 

SG225 Créditos diferidos $                     -     

 Otros $                     -     

 Total Pasivo $ 2.299.213,21  100% 

 Patrimonio    

SG611 Patrimonio público 13.657.382,26  86,43% 

SG612 Reservas  $                     -     

61801 Resultados de 

ejercicios anteriores 

  

61803 Resultados de 

ejercicios vigentes 

$ 2.143.732,70  13,57% 

 Disminución 

patrimonial 

$                     -     

  Total Patrimonio 15.801.114,96  100% 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 
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En el periodo 2020 el estado de situación financiera, tuvo un aumento en su activo 

fijo, porque en el año anterior tuvo una diferencia de $1.685.507,04, mientras que en el 

pasivo tuvo una disminución que en el año anterior con un valor de $-457.686,83 en su 

patrimonio obtuvo un aumento con un valor de $2.143.193, 87.por motivo de sus 

deudores financieros, cuentas por pagar y empréstito. 

3.5.4.2 Análisis Horizontal del Estado de Rendimiento Financiero  

Tabla 9  

Análisis horizontal del Estado de Rendimiento Financiero  

 

Código 

 

Denominación 

 

2020 

 

2019 

Análisis 

Horizontal 

(Absoluto) 

62401/04 Ventas de Bienes y 

Servicios 

$    124.697,50  $  125.353,00  $     -655,50  

63801/04 (-) Costo de Ventas $                     -    $                     -    $                -    

 Resultado de 

Explotación 

$    124.697,50  $    125.353,00  $     -655,50  

SG 621 Impuestos $1.010.260,31  $    917.501,60  $ 92.758,71  

SG 623 Tasas y contribuciones $    815.359,32  $    736.719,62  $ 78.639,70  

SG 631 (-) Gastos en 

inversiones publicas 

$                     -         $                     -       $                -                 

SG 633 (-) Gastos en 

remuneraciones 

-1.260.632,13  -1.169.057,00  -91.575,13  

SG 634 (-) Gastos bienes y 

servicios de consumo 

$   -192.074,96  $   -232.045,14  $ 39.970,18  
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63501-04 (-) Gastos financieros 

y otros 

$     -16.750,59  $     -43.440,22  $ 26.689,63  

 Resultado de 

Operación 

$    356.161,95  $    209.678,86  $146.483,0

9  

SG 626 Transferencias 

recibidas 

2.739.389,02  3.176.701,45  -437.312,43  

SG 636 (-) Transferencias 

entregadas 

$     -38.111,19  $     -53.937,59  $  

15.826,40  

 Resultado 

transferencias netas 

$2.701.277,83  $3.122.763,86  -421.486,03  

62501/04 Rentas de inversiones 

y otros 

$      31.325,20  $      23.529,87  $    

7.795,33  

63502/03

-07 

(-) Gastos financieros $   -104.012,59  $     -87.480,34  $-16.532,25  

 Resultado Financiero $     -72.687,39  $     -63.950,47  $  -8.736,92  

62421/27 Ventas de bienes y 

servicios 

$                     -    $                     -    $                -    

63821/27 (-) Costo de ventas $                     -    $                     -    $                 

-    

63851/93 (-) Depreciaciones, 

amortizaciones y otros 

$   -981.725,00  $   -831.798,25   -

149.926,75  

62521/24 Rentas de inversiones 

y otros 

$      16.007,81  $      11.844,94  $    

4.162,87  
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SG 629 Actualizaciones y 

ajustes de ingresos 

$                     -    $                     -    $                -    

SG 639 (-) Actualizaciones y 

ajustes de gastos 

$                          

-    

$                          

-    

$                -    

  Resultado otros 

ingresos y gastos 

$   -965.717,19  $   -819.953,31  -145.763,88  

  Resultado del 

Ejercicio 

2.143.732,70  2.573.891,94  -430.159,24  

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

En este estado durante el periodo 2020 tuvo una disminución de $-430.159,24, 

entre sus ingresos y gastos, por su disminución en varias cuentas como en la venta de 

bienes, gastos bienes y servicio de consumo, transferencia recibidas, transferencias 

entregadas  

3.5.4.3 Análisis Horizontal del Estado de Flujo de Efectivo 

Tabla 10  

Análisis horizontal del Estado de Flujo de Efectivo  

 

Código 

 

Denominación 

 

2020 

 

2019 

Análisis 

Horizontal 

(Absoluto) 

Créditos Fuentes Corrientes        

11311 Impuestos  $      

804.659,97                                       

$     

875.030,28                                             

$     -70.370,31  

11313 Tasas Y 

Contribuyentes  

$      

679.808,60                                       

$      

712.344,74                                                  

$     -32.536,14  
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11314 Venta De Bienes Y 

Servicios  

$        

82.280,00                                         

$         

87.627,50                                                    

$        -

5.347,50  

11315 Aporte Fiscal 

Corriente  

$                        

-              

$                        

-              

$                     -    

11317 Rentas De 

Inversiones Y 

Multas  

$         

31.325,20                                          

$         

23.529,50                                                   

$           

7.795,70  

11318 Transferencias 

Corrientes  

$      

661.185,83                                       

$      

841.199,06                                                 

$    -

180.013,23  

11319 Otros Ingresos  $         

18.636,51                                          

$         

11.844,94                                                    

$           

6.791,57  

 Total de Fuentes 

Corrientes  

$  

2.277.896,11                                     

$  

2.551.576,02                                                

$    -

273.679,91  

Débitos Usos Corrientes        

21351 Gastos En Personal  $  

1.239.196,22                                     

$  

1.144.565,63                                               

$         

94.630,59  

21353 Cuentas Por Pagar 

Bienes Y Servicios 

De Consumo  

$     

228.186,56                                        

$      

218.528,61                                                

$           

9.657,95  

21355 Cuentas Por Pagar 

Aporte Fiscal 

Corriente  

$                        

-              

$                        

-              

$                          

-              

21356 Cuentas Por Pagar 

Gastos Financieros  

$      

104.012,59                                       

$         

88.019,17                                                   

$         

15.993,42  
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21357 Cuentas Por Pagar 

Otros Gastos  

$        

16.750,59                                          

$        

34.118,25                                                    

$       -

17.367,66  

21358 Cuentas Por Pagar 

Transferencias 

Corrientes  

$       

49.628,17                                        

$        

53.808,20                                                    

$         -

4.180,03  

 Total de Usos 

Corrientes  

$  

1.637.774,13                                    

$  

1.539.039,86                                               

$         

98.734,27  

 Superávit O Déficit 

Corriente  

$     

640.121,98                                       

$  

1.012.536,16                                              

$    -

372.414,18  

Créditos Fuentes De Capital        

11324 Cuentas Por Cobrar 

Ventas De Bienes 

De Larga Dura  

$                        

-              

$                        

-              

$                         

-    

11325 Cuentas Por Cobrar 

Aporte Fiscal De 

Capital  

$                        

-              

$                        

-              

 $                          

-    

11328 Cuentas Por Cobrar 

Transferencias De 

Capital  

$  

2.078.203,19      

$  

2.335.502,39                                                

$    -

257.299,20  

 Total de Fuentes de 

Capital  

$  

2.078.203,19                                     

$  

2.335.502,39                                               

 $   -

257.299,20 

Débitos Usos De 

Producción, 

Inversión Y Capital  

      

11327 (-) Recuperación De 

Inversiones  

$                        

-              

$                        

-              

$                          

-    
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21361 Cuentas Por Pagar 

Gastos En Personal 

De Producción  

$                        

-              

$                        

-              

$                          

-    

21363 Cuentas Por Pagar 

Bienes Y Servicios 

De Producción  

$                        

-              

$                        

-              

$                          

-    

21367 Otros Gastos De 

Producción  

$                        

-              

$                        

-              

 $                          

-    

21371 Cuentas Por Pagar 

Gastos En Personal 

De Inversión  

$      

932.847,07                                     

$     

847.570,10                                                

$         

85.276,97  

21373 Cuentas Por Pagar 

Bienes Y Servicios 

De Inversión  

$      

318.124,64                                       

$      

380.077,40                                                 

$       -

61.952,76  

21375 Cuentas Por Pagar 

Obras Públicas  

$      

215.453,21                                        

$  

1.395.383,08                                             

$-1.179.929,87  

21377 Otros Gastos De 

Inversión  

$               

260,00                                             

$               

761,88                                                        

$             -

501,88  

21378 Transferencia Para 

Inversión  

$        

33.916,63                                         

$        

36.199,74                                                    

$         -

2.283,11  

21384 Cuentas Por Pagar 

Inversa. En Bienes 

De Larga Dura  

$         

49.819,04                                          

$      

413.717,55                                          

$    -

363.898,51  

21385 Cuentas Por Pagar 

Aporte Fiscal De 

Capital  

$                        

-              

$                        

-              

$                           

-    
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21387 Inversiones 

Financieras  

$                        

-              

$                        

-              

$                           

-    

21388 Transferencias De 

Capital  

$                        

-              

$                        

-              

$                            

-    

 Total de Usos de 

Producción, 

Inversión y Capital  

$  

1.550.420,59                                    

$  

3.073.709,75                                               

$-1.523.289,16 

 Superávit O Déficit 

De Capital  

$      

527.782,60                                         

$     

738.207,36                                                 

$  

1.265.989,96  

Superávit O Déficit 

Bruto  

$  

1.167.904,58                                     

$     

274.328,80                                                

$      

893.575,78  

Créditos Fuentes De 

Financiamiento  

      

11336 Financiamiento 

público  

$                        

-              

$  

1.035.032,04                                             

$  

1.035.032,04  

11397 Cobros Y Anticipos 

De Fondos Años 

Anteriores  

$                        

-              

$                        

-              

$                           

-    

11398 Cobros Pendientes 

De Años Anteriores  

$        

73.848,61                               

$     

275.373,90                                                   

$    -

201.525,29  

 Total de Fuentes 

De Financiamiento  

$         

73.848,61                               

$  

1.310.405,94                                               

$-1.236.557,33 

Débitos Usos De 

Financiamiento  
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21396 Amortización Deuda 

Pública  

$      

200.513,56                           

$      

268.850,67                                                

$      -

68.337,11        

21397 Depósitos Y Fondos 

De Terceros Años 

Anteriores  

$                        

-              

$                         

-              

$                         

-              

21398 Pagos De Años 

Anteriores  

$     

322.513,14                                   

$      

576.759,99                                                 

$    -

254.246,85       

21399 Cuentas Por Pagar 

Obligaciones No 

Reconocidas  

$                        

-              

$                         

-              

$                            

-              

 Total de Usos De 

Financiamiento  

$      

523.026,70                                   

$      

845.610,66                                                 

$    -

322.583,96 

 Superávit O Déficit 

Financiamiento  

$    -

449.178,09                                    

$      

464.795,28                                                 

$    -

913.973,37  

Créditos  Flujos No 

Presupuestarios 

      

11340 Títulos Y Valores 

Temporales Del 

Tesoro Nacional  

$                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

11381 Cobros IVA  $                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

11382 Anticipos De 

Fondos Años 

Anteriores  

$                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

11383 Catas X Cobrar AA.  $                       

-                                   

$                         

-              

$                           

-    
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Débitos         

21340 Títulos Y Valores 

Temporales Del 

Tesoro Nacional  

$                        

-                                                            

$                         

-              

$                          

-    

21381 Pagos IVA  $                        

-              

$                         

-              

$                            

-    

21382 Anticipos De 

Fondos Años 

Anteriores  

$                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

21383 Pagos Años 

Anteriores  

$                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

21395 Pagos Cp. Impuestos 

A La Renta 

Utilidades Al 

Ejercicio Anterior  

$                        

-              

$                         

-              

$                           

-    

 Flujos Netos  $                     -              $                         

-              

$                           

-              

 Variaciones No 

Presupuestarias  

                              

SG 111 De Disponibilidades 

(Si - Se)  

$    -

659.114,48                                        

$    -

687.057,65                                                

$         

27.943,17          

SG 112 Anticipos De 

Fondos (Si - Se)  

$      -

59.872,50                                      

$       -

54.619,33                                         

$         -

5.253,17  

61991 Disminución De 

Disponibilidades (Si 

- Se)  

$                 

0,00                                           

$                     

0,00                                              

$                    

0,00    
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SG 212 Depósitos Y Fondos 

De Terceros (Se - 

Si)  

$              

260,49                                 

$           

2.552,90                                                  

$        -

2.292,41  

 Variaciones Netas  $    -

718.726,49                                

$    -

739.124,08                               

$         

20.397,59  

 Superávit O Déficit 

Bruto  

$  

1.167.904,58                                

$    -

274.328,80                                            

$    -

893.575,78     

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

En este estado tuvo un déficit con un valor de $-372.411,18 en las cuentas 

corrientes mientras que en las cuentas de capital o inversión tuvo un déficit de $-

210.424,76, teniendo un déficit bruto de $ 893.575,78, luego teniendo un superávit de 

financiamiento de $-15.617,19, teniendo una disminución en varias cuentas con un valor 

de $ 20.397,59, debido por depósitos a terceros, anticipo de fondo etc. 

3.5.4.4 Análisis Horizontal del Estado de Ejecución Presupuestaria 

Tabla 11  

Análisis horizontal del Estado de Ejecución Presupuestaria 

 

Código 

 

Denominación 

 

2020 

 

2019 

Análisis 

Horizontal 

(Absoluto) 

 Ingresos Corrientes     

1100 Impuestos $ 1.010.260,31  $    917.501,60  $      92.758,71  

1200 Seguridad Social $                     -    $                     -    $                     -    

1300 Tasas Y 

Contribuciones 

$    815.359,32  $    736.719,62  $      78.639,70  



57 
 

1400 Venta De Bienes Y 

Servicios 

$    124.697,50  $    125.353,00  $          -655,50  

1700 Rentas De Inversiones 

Y Multas 

$      31.325,20  $      23.529,87  $        7.795,33  

1800 Transferencias Y 

Donaciones 

Corrientes 

$    661.185,83  $    841.199,06  $   -180.013,23  

1900 Otros Ingresos $      18.636,51  $      11.844,94  $        6.791,57  

 Total de Ingresos 

Corrientes 

$ 2.661.464,67  $2.656.148,09  $        5.316,58  

 Gastos Corrientes     

5100 Gastos En Personal $ 1.264.251,97  $ 1.169.057,00  $      95.194,97  

5300 Bienes Y Servicios 

De Consumo 

$    235.663,76  $    232.045,14  $        3.618,62  

5600 Gastos Financieros $    104.012,59  $      88.019,17  $      15.993,42  

5700 Otros Gastos 

Corrientes 

$      16.750,59  $      43.440,22  $     -26.689,63  

5800 Transferencias Y 

Donaciones 

Corrientes 

$      49.628,17  $      53.937,59  $       -4.309,42  

 Total de Gastos 

Corrientes 

$ 1.670.307,08  $ 1.586.499,12  $      83.807,96  

 Superávit/Déficit Co

rriente 

$    991.157,59  $ 1.069.648,97  $     -78.491,38  
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 Ingresos De Capital     

2400 Venta De Activos No 

Financieros 

$                   -    $                     -    $                     -    

2700 Recuperación De 

Inversiones 

$                   -    $                     -    $                     -    

2800 Transferencias Y 

Donaciones De 

Capital E Inversión 

$ 2.078.203,19  $ 2.335.502,39  $   -257.299,20  

 Total de Ingresos de 

Capital 

$ 2.078.203,19  $ 2.335.502,39  $   -257.299,20  

 Gastos De Inversión    

7100 Gastos En Personal 

Para Inversión 

$    952.538,64  $    868.665,31  $      83.873,33  

7300 Bienes Y Servicios 

Para Inversión 

$    322.278,51  $    456.439,87  $   -134.161,36  

7500 Obras Publicas $    221.667,91  $ 1.664.477,55  $-1.442.809,64  

7700 Otros Egresos De 

Inversión 

$           260,00  $           761,88  $          -501,88  

7800 Transferencias Y 

Donaciones Para 

Inversión 

$      33.916,63  $      36.287,52  $       -2.370,89  

 Total de Gastos de 

Inversión 

$ 1.530.661,69  $ 3.026.632,13  $-1.495.970,44  

 Gastos De Capital    
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8400 Bienes De Larga 

Duración 

$      50.031,91  $    442.218,55  $   -392.186,64  

 Total de Gastos de 

Capital 

$      50.031,91  $    442.218,55  $   -392.186,64  

 Superávit/Déficit De 

Inversión 

$    497.509,59  $-1.133.348,29  $ 1.630.857,88  

 Ingresos De 

Financiamiento 

    

3600 Financiamiento 

público 

$                     -    $1.035.032,04  $-1.035.032,04  

3700 Saldos Disponibles $                    -    $                     -    $                     -    

3800 Cuentas Pendientes 

Por Cobrar 

$      73.848,61  $    275.373,90  $   -201.525,29  

 Total de Ingresos De 

Financiamiento 

$      73.848,61  $ 1.310.405,94  $-1.236.557,33  

 Aplicación Del 

Financiamiento 

                   

9600 Amortización De La 

Deuda Pública 

$    200.513,56  $    268.850,67  $     -68.337,11  

9700 Pasivo Circulante $    322.513,14  $    614.941,27  $   -292.428,13  

9900 Otros Pasivos $                     -    $                     -    $                     -    

 Total de la Aplicación 

Del Financiamiento 

$    523.026,70  $    883.791,94  $   -360.765,24  
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 Superávit/Déficit De 

Financiamiento 

$   -449.178,09  $    426.614,00  $   -875.792,09  

  Superávit/Déficit Pre

supuestario 

$ 1.039.489,09  $    362.914,68  $    676.574,41  

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D. (2022) 

En el análisis del Estado de Ejecución Presupuestaria del total del 100% de 

ingresos ejecutado que representa el valor de $4.813.516,47 durante el año 2020 se 

ejecutó por concepto de Egresos el valor de $3.774.027,38 lo que representa el 78% 

sosteniendo un Superávit Déficit Presupuestario de $1.039.489,09 con un porcentaje de 

22%. 

En el análisis del Estado de Ejecución Presupuestaria del total del 100% de 

ingresos ejecutado que representa el valor de $6.302.056,42 durante el año 2019 se 

ejecutó por concepto de Egresos el valor de $5.939.141,74 lo que representa el 96% 

sosteniendo un Superávit Déficit Presupuestario de $362.914,68 con un porcentaje de 

4%. 

 

 

 

 

 

 



61 
 

3.6 Idea a Defender 

3.6.1 Tema:   

Diseño del proceso contable para el registro de los hechos económicos en el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña. 

3.6.2 Objetivo:  

Detallar mediante un esquema los procesos contables de los hechos económicos 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña. 

3.6.3 Justificación: 

El correcto desarrollo de los procesos contables permite obtener un mejor 

tratamiento contable y que sus saldos sean razonables en los estados financieros del 

Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón coronel Marcelino 

Maridueña, para una eficiente toma de decisiones por parte de los funcionarios 

principales a cargo de la administración. 

3.6.4 Descripción: 

3.6.1.1 Simbología  

 

Figura 3 Inicio/Cierre 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

Inicio / cierre: Esta figura representa el inicio y cierre de un flujograma que se 

generó dentro de una investigación. 
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Figura 4 Proceso 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

Proceso: Esta figura representa la realización que se va dando en el desarrollo de 

una investigación. 

 

Figura 5 Documento 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

Documento: Esta figura representa todos los documentos que se utilizan dentro de 

un proceso durante la investigación. 

 

Figura 6 Decisión 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

Decisión: Esta figura demuestra las decisiones que se toma, ya sea respondiendo 

o autorizando algo. 

 

Figura 7 Proceso Alternativo 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022) 

Proceso alternativo: Esta figura representa el siguiente proceso alternativo que se 

da en una investigación. 
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Figura 8 Flujograma del proceso contable de la cuenta por cobrar 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022)
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Figura 9 Flujograma del proceso contable de la cuenta por pagar 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 

Elaborado por: Freire, K y Quitio, D (2022)
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Redacción de los Flujogramas de las cuentas: 

Ingreso 

En este flujograma de la cuenta ingreso se puede detallar el proceso que debe 

realizar en el GAD con los diferentes departamentos involucrado en este tratamiento 

contable. 

Egreso  

En este flujograma presentado de la cuenta egreso podemos observar cada proceso 

que realiza las áreas involucradas en este proyecto de investigación de esa manera se 

podrá visualizar el inicio y cierre de la cuenta para proceder a tener una mejora en la 

presentación de los estados financieros para la toma de decisiones dentro del GAD.  
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CONCLUSIONES 

Se logró determinar que los  registros cumple con el orden  del catálogo de cuentas 

estipulado en la contabilidad gubernamental, por lo tanto los tratamientos contables se 

consumarán  por  concepto y código de compostura del periodo registrado, pero al 

momento de ingresar los registros de las cuentas principales en los estados financieros, 

los departamentos involucrados en el proceso contable no cuentan con la información 

suficiente o registros completos para proceder a realizar los saldos finales de los hechos 

económicos, esto generó pérdida de tiempo por la falta de constatación o control  de 

procesos en los departamentos involucrados, por ende conllevó un retraso en el 

departamento financiero al momento de cumplir con la presentación de los estados 

financieros en las fechas asignadas.  

En el área contable no cuenta con un espacio o departamento físico personalizado  

en donde puedan ser almacenados los registros y archivos de soportes de las cuentas 

principales donde perjudicará  de manera directa a los valores de cuentas por cobrar de 

periodos anteriores, ya que al momento de evaluar algún cobro o cuenta por pagar la 

información de respaldo puede encontrase extraviada o deteriorada y dificulte  en 

constatar  los  saldos y los hechos económicos de esas cuentas, por otro lado la 

manipulación de los documentos que pueden dar el personal de cualquier departamento 

El GAD ya no requiere de la cuenta Caja Chica desde el año 2015, hasta la 

actualidad, porque los representantes legales anteriores, dejaron de requerir aquella 

cuenta, por una observación que realizó la Contraloría General del Estado, acerca de la 

conciliación dada de esos comprobantes de caja chica, para evitar sanciones posteriores, 

prefirieron no continuar con la cuenta caja chica por ende los materiales o insumos que 

requieren se piden a través de nóminas, que son adheridas dentro de todos los listados de 

insumos que se efectuará dentro del presupuesto, por ende ya no recurrirán a esta cuenta. 

El nuevo representante legal del departamento de obras públicas tampoco ha solicitado 

adquirir caja chica.  

En el proceso del área de guardalmacén se concluyó de que no existe una  gestión  

de proceso al momento de realizar la constatación física ya que al finalizar cada proceso 

de regulación de bienes de cada área asignada,  se demoran en emitir los informes finales 
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al departamento de contabilidad, por ende retrasan el proceso de registro en el área  

contable ya que no cuenta con los informes correspondientes de todas las áreas de 

constatación física, y por ese motivo no pueden dar de baja los bienes, que no se utilizan 

o se encuentra deteriorados, por lo tanto no se procederá a mostrar una información 

actualizada de los activos fijos del GAD en el tiempo correspondiente. 
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RECOMENDACIONES 

Sugerimos en el área de contable y financiera del GAD, seguir con la 

implementación de las Normas vigentes de la Contabilidad Gubernamental que se van 

ejecutando en la institución se recomienda  implementar un manual de políticas y 

procesos contable, en la cual  ayudará a cumplir con los objetivos organizacionales y el 

registro de las transacciones contables en conjunto con  la aprobación de los valores dados 

en los hechos económicos y de esa manera cuando departamento de finanzas requiera  

información de los registros de los hechos económicos sea de manera rápida y  no genere 

inconvenientes  al momento de proceder a revelar  la presentación de los estados 

financieros, en la cual deben entregar en las fechas establecidas del periodo determinado. 

Se recomienda al área contable hacer una solicitud a alcaldía para que integre un 

departamento o almacén, donde se puedan guardar o almacenar de forma segura los 

registros contables y soportes de cada cuenta, por ende se podrá  mitigar el riesgo de  

pérdida o deterioro de los respaldos contables de las cuentas principales, de igual forma 

se controlará la entrada y salida de ese espacio en donde solo se dará la autorización de 

la contadora general  al personal indicado que requieran de  dichos documentos o 

necesiten la verificación de algún saldo del periodo anterior.  

Se recomienda al GAD requerir de cuenta caja chica para solventar los fondos que 

las otras áreas necesiten de manera urgente, ya que, en la Contraloría General del Estado, 

a través de la Norma de Control Interno No. 405-08 establece que la cuenta caja o fondos 

de anticipo es de suma importancia para cubrir las necesidades urgentes y gastos menores 

en donde el personal encargado de este fondo debe ser de manera independiente de 

quienes administran el dinero o efectúen labores contables, acatando todos los parámetros 

que estipula esta norma, no tendrán sanciones ni consecuencias al momento de llevar esta 

cuenta y obtendrán beneficios en donde se cubrirán las necesidades inmediatas que 

presente el GAD.  

Se recomienda al área de guarda almacén implementar manuales de gestión en 

donde se detalle las actividades a realizar en los  tiempos determinados de cada 

departamento a evaluar, al momento de que se proceda a entregar  los informes estos sean 

dados al tiempo determinado y se cumpla todas las horas de trabajo designados a cada 
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departamento y no se forme un retraso al momento de realizar el informe en donde se 

detallara los resultados de las tomas físicas, y sean trasladados  de forma rápida al área de 

contabilidad, donde se proceda a registrar y dar de baja los bienes evaluados, de esa forma 

se podrá tener una mejor contabilización y actualización de los bienes de cada área, y este 

proceso no se de forma lenta o atrasada  en  su contabilización.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Preguntas de la Entrevista dirigida a la Contadora Ing. María Sánchez 

1) ¿Cuáles son las funciones laborales que usted desempeña en el GAD? 

2) ¿Cómo se lleva el tratamiento del proceso contable? 

3) ¿Cómo es el procedimiento de los registros contables en el GAD? 

4) ¿Qué capacitaciones usted ha realizado para el desarrollo de sus funciones laborales? 

5) ¿Qué tiempo lleva desempeñando el cargo de Contadora dentro del GAD? 

6) ¿Cree usted que hubo una disminución en el balance general del periodo 2020 y su año 

anterior? 

7) ¿Cree usted que el mal uso de los registros contables perjudica o genera pérdidas en el 

GAD?  

8) ¿De qué manera se realizan los registros de los hechos económicos en el GAD? 

(Manual Digital) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

Anexo 2. Preguntas de la Entrevista dirigida al jefe del área Financiera Ing. Aracelly 

Martínez  

1) ¿Podría indicarnos que funciones cumple dentro del cargo que desempeña en el GAD? 

2) ¿Existen manuales de políticas y procedimientos en el área donde usted labora? 

3) ¿Qué métodos aplica la gerencia para analizar e interpretar los Estados Financieros del 

GAD? 

4) ¿Qué políticas contables se aplican para el tratamiento del proceso contable en el 

GAD? 

4) ¿Considera usted que se lleva de manera correcta y ordenada la información financiera 

del GAD? 

5) ¿Cómo formulan los estados financieros en el GAD? 

6) ¿Conoce el plan de capacitación anual del área en el que desarrolla sus actividades?

  

7) ¿Qué capacitaciones ha realizado para el desarrollo de sus funciones laborales? 

8) ¿Los estados financieros son completamente entregados dentro del plazo establecido 

para su correcta interpretación? 

9) ¿Considera usted que los Estados Financieros del periodo 2020 cumplió todos los 

requisitos para poder ser considerable en la toma de decisiones dentro del GAD? 
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Anexo 3. Comprobante de Pago (Título) 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 4. Resumen del Parte de Recaudación 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 5. Reporte del Cobro de Tasas y Especies Municipales 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 6. Comprobante de Diario 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 7. Movimiento de las Partidas 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 8. Balance de Comprobación 

 
Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 9. Memorándum 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 10. Constatación Física 

 

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 11. Informe de los Resultados de la Constatación Física 

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 12. Registro Diario de la Depreciación Acumulada 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 13. Reporte de Depreciación de Activos Fijos 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 14. Memorándum dirigido a la Contadora

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 15. Registro Diario de valores depreciados

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 16. Conciliación de Activos Fijos de EQUIPO 

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 17. Registro Diario de Maquinaria

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 18. Registro Manual de apoyo de la contadora

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 19. Conciliación de activo fijo de Maquinaria 

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 20. Informe de Disponibilidad Presupuestaria 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 21. Orden de pago 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 22. Reporte de Comprobantes 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 23. Comprobante Diario 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 24. Notas de débito 

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 25. Estado de Cuenta 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973)
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Anexo 26. Informe de Disponibilidad Presupuestaria 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 27. Orden de pago 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 28. Comprobante del Registro Diario 

 
Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 29. Sistema Contable “SCGP” 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 30. Estado de Situación Financiera 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 31. Estado de Resultados  

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 32. Estado de Flujo de Efectivo 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 33. Estado de Ejecución Presupuestaria  

 

 Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 
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Anexo 34. Modelo de Factura que emite el GAD  

 

 

Fuente: GAD Municipal Marcelino Maridueña (1973) 

 


