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RESUMEN

Las exportaciones proporcionan crecimiento y sostenimiento a las economias;
comunmente, los paises en desarrollo exportan materia prima y productos poco
industrializados, limitando su progreso. Ecuador sustenta su economia en la actividad
petrolera y produccién agricola, donde las rosas son el producto mas importante del sector
floricola y distintivo de calidad de exportacién. En la investigaciéon se estudiaron las
exportaciones de rosas y sus incidencias en el sector floricola en el periodo 2016-2020, a
través de los intercambios con Estados Unidos en un contexto afectadopor la pandemia
Covid-19. Se realizd una investigacion analitica documentaldescriptiva, en una muestra
definida por dos unidades de estudio: exportacion de rosas ysector floricultor, aplicando
la observacion documental y el analisis critico para recabar informacion secundaria,
interpretada cualitativa y cuantitativamente. Se analizaron las técnicas de cultivo mas
productivas y el comportamiento de las exportaciones conllevando a determinar su
incidencia en la floricultura y generar estrategias de cara al resurgimiento del mercado
internacional. Se concluy6 que en el caso especifico de EE.UU en el periodo 2016-2020,
las exportaciones de rosas no inciden de manera directamente proporcional en los

resultados totales del sector floricultor.
Palabras claves.

Comercio internacional, exportaciones de rosas, internacionalismo, marketing
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SUMMARY

Exports provide growth and sustainability to economies; developing countriescommonly
export raw materials and low-industrialized products, limiting their progress.Ecuador
sustains its economy in oil activity and agricultural production, where roses arethe most
important product of the floricultural sector and distinctive export quality. The research
studied rose exports and their incidences in the floricultural sector in the period2016-
2020, through exchanges with the United States in a context affected by the Covid-19
pandemic. Descriptive documentary analytical research was carried out in a sample
defined by two units of study: export of roses and floriculture sector, applying
documentary observation and critical analysis to collect secondary information,
interpreted qualitatively and quantitatively. The most productive cultivation techniques
and the behavior of exports were analyzed, leading to determine their impact on
floriculture and generate strategies for the resurgence of the international market. It was
concluded that in the specific case of the United States, the United States is not the only
one to do so. In the US in the period 2016-2020, exports of roses do not have a direct

proportional impact on the total results of the flower sector.

Keywords. International trade, rose exports, internationalism, marketing
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INTRODUCCION

En las economias del mundo la metodologia que realizan muchos paises es de
exportar para el mantenimiento de estos procesos de sostenibilidad de progreso, y de esta
forma, la Comisiébn Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) la
implanté como una forma para el progreso sostenible de los paises que van en vias de su
desarrollo. Considerando que estos paises utilizan como una practica comun la
exportacion de la materia prima, obtenida de los recursos naturales que desarrollan en sus
espacios geograficos las actividades de estos rubros, siendo poca la presencia de la
industrializacion de los mismos ha afectado significativamente en el progreso de los

paises en desarrollo.

Ecuador es una nacion que sustenta su economia basicamente en la actividad
petrolera y también lo producido por el sector agricola. En este contexto, el empresario
floricultor Santiago Luzuriaga sefala que “las rosas rojas han sido desde siempre el
producto mas vendido de la mayoria de las floricolas del pais. Por eso, este tipo de rosas
se han convertido en una especie de sello distintivo de la calidad ecuatoriana” (La Hora,
2020, pag. 1)

Se ha estructurado el presente trabajo en cuatro capitulos de la siguiente manera:

Capitulo | especifica mas la introduccién de la investigacion donde se detalla el
tema, planteamiento del problema, objetivos generales y especificos, formulacion del

problema, sistematizacion, justificacion, delimitacion e hipdtesis o idea a defender.

El capitulo 1l define las teorias y conceptos bajo los cuales se sustenta el trabajo,
se habla mas del marco tedrico es importante en una investigacion donde detalla los
antecedentes de las rosas rojas y las referencias de anteriores investigaciones que destacan

la importancia del trabajo propuesto.

El capitulo Il contiene el desarrollo metodoldgico, en el cual se especifica la
metodologia de la investigacion esgrimida y define las técnicas, fuentes y forma de

control utilizada con relacién a la recoleccién de informacién y su analisis.

El capitulo IV contiene el informe final donde se habla de la propuesta de nuestra
investigacion, donde especifica que es lo que queremos hacer y cuél es nuestro aporte a

la sociedad.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

TEMA. Exportaciones de rosas y su incidencia en el sector floricola.

1.1. Planteamiento del problema

Las exportaciones del sector floricola se ven sumergidas en situaciones de cambio.
Para sobresalir en el mercado, los paises necesitan tener capacidad de adaptacion,
competitividad y resiliencia.

En Ecuador las exportaciones de rosas del sector floricola tienen un porcentaje
representativo en las exportaciones no petroleras, sin embargo, se analizaran las

incidencias que se han presentado en el periodo 2016-2020.

Al respecto, Moya (2017) explica que el pais es uno de los que posee mayor
diversidad en las flores que ofrece al mundo, entre ellas la rosa (Rosa sp.), que tiene mas
de 300 variedades entre rojas y de colores: la Gypsophila (Gypsophila paniculata) que en
muy poco tiempo ha convertido al Ecuador en el principal productor y con el mayor
namero de hectareas en cultivo, elLimonium (Limonium sinuatum), Liatris (Liatris sp.),

(Aster amellus) y muchas otras flores de verano (pag.17).

Existen estudios que demuestran los datos estadisticos economicos,
fundamentados en los volimenes de toneladas que se exportan y los precios declarados
al fisco nacional. No obstante, las variaciones que ha tenido en el campo de accion, se
deben a las situaciones que atraviesa el pais en tiempo de crisis a nivel mundial por efectos
de la pandemia por Coronavirus SARS-Cov-2, 0 eso es lo que se ve superficialmente. Las
consecuencias que traeria una crisis a nivel floricola serian graves, debido a los factores
econdémicos (costos de produccién ya que algunos insumos son importados, de
exportacion las tarifas aéreas) y ambientales; asi lo hizo ver el empresario Eduardo
Chiriboga en un reportaje de La Hora (2020), al indicar que muchos pedidos de flores
han sido cancelados y que si no pueden reubicar esas ventas tendrian que convertir estas

flores en abono, representando una pérdida de cuatro millones en una semana.



El motivo de este trabajo investigativo, es analizar si el contexto econdmico del
mercado internacional ha afectado el desarrollo de las exportaciones de rosas en el sector
floricultor y vislumbrar si continuard desarrollandose y no quedarse estancado.Se parte
de la premisa que la dinamica del mercado internacional de flores, exige superar las
expectativas de los clientes en términos de la calidad esperada (Romero, 2013), siendo
eficientes para a la vez lograr 6ptimo rendimiento del cultivo. En ello, es relevante
considerar aquellos aspectos que segun Farias (2015) pueden mejorar la relacién
calidad/rendimiento: agregar valor, monitorear los procesos que confluyen en elservicio

al cliente, cumplir los acuerdos y dar solucion a las fallas de manera eficiente.

De esta manera, con la investigacion se espera conocer los factores positivos y
negativos que pueden afectar el comportamiento de las exportaciones de rosas, basados
en el estudio de un mercado especifico y en un periodo dado, a través de la identificacion
de los métodos que se aplican para mejorar la eficiencia, la observacion del
comportamiento de los intercambios y asi, poder determinar qué factores favoreceno
dificultan el logro de objetivos del sector floricultor nacional, de manera que los
resultados puedan servir de base para la toma de decisiones tendientes a perfeccionar las

exportaciones de rosas.

1.2. Formulacion del problema

¢Cudl es la incidencia de las exportaciones de rosas en el sector floricola hacia el
mercado de Estados Unidos en el periodo 2016-2020?

1.3. Sistematizacién del problema
¢Qué medidas de calidad y productividad se aplican en las exportaciones de

rosas?

¢Como se comportaron las exportaciones de rosas hacia el mercado de Estados
Unidos durante el periodo 2016-2020?

¢Cudles fueron los factores que favorecieron o dificultaron las exportaciones de
rosas y el desempefio del sector floricola en el periodo 2016-2020 considerando el

perfeccionamiento de estrategias en el resurgimiento internacional?



1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Analizar la incidencia de las exportaciones de rosas del sector floricola en el
periodo 2016-2020 hacia el mercado de Estados Unidos.

1.4.2. Objetivos especificos

- Identificar las medidas de calidad y productividad aplicadas para las exportaciones

de rosas.

- Recabar informacion sobre las exportaciones de rosas del sector floricola sefialando

su comportamiento en el periodo 2016-2020.

- Determinar los factores que favorecieron o dificultaron las exportaciones de rosas y
el desempefio del sector floricola en el periodo 2016-2020 considerando el

perfeccionamiento de estrategias en el resurgimiento internacional.

1.5. Justificacion de la investigacion

Considerando la existencia mundial de una crisis significativa en la economia que
afecta paises y continentes, lo que se refiere al comercio de las flores se mantiene como
una de los mas importantes retos del pais, donde de acuerdo con la opinion del experto
floricultor Santiago Luzuriaga, “el secreto es el enfoque en la calidad y en la
productividad. Debemos estar siempre innovando y mejorando el servicio al cliente” (La
Hora, 2020, pag. 1).

Lo que refiere al rubro de las rosas, especialmente las rojas, histéricamente ha
logrado mantener un posicionamiento importante en la mayoria de los negocios que se
dedican a esta comercializacion, considerado un sello de ventas en el entorno ecuatoriano

al momento de promocionar este tipo de productos.

Actualmente, el pais estd buscando incrementar sus exportaciones de productos
no tradicionales donde estan clasificadas las flores frescas. A pesar que la competencia
de otros paises ha ido creciendo, en el mundo aun se reconoce a la flor ecuatoriana por su
excelente calidad y al Ecuador como un pais que se mantiene con una buena reputacién

en cuanto a nuevos productos y variedades, especialmente de rosas.



Por esta razon, en este estudio se busca analizar los problemas que se presentan en
el sector floricola, recomendando que se puede innovar y disminuir los costosofreciendo
la misma calidad.

1.6. Delimitacion o alcance de la investigacion

1.6.1. Alcance temético

El proyecto estudia el &rea econdmica de comercio exterior, especificamente con
aplicacion en el tema de las exportaciones del sector floricultor. Dentro del estudio no se
considera la fase de implementacidn ni verificacion de los resultados de la misma.

1.6.2. Alcance geografico

El contexto geografico al que se delimita el proyecto es las exportaciones de flores
del Ecuador.

1.6.3. Alcance temporal

La elaboracion del presente comprende el periodo mayo-septiembre 2021.

1.7. Idea a defender

Con el andlisis de las exportaciones de rosas rojas se podra determinar las

incidencias presentadas del sector floricola dentro del periodo 2016-2020.

1.8. Identificacion de variables

1.8.1. Variable dependiente

Exportaciones de rosas rojas

1.8.2. Variable independiente
Incidencias dentro del sector floricola
1.9. Linea de investigacion institucional
Linea 4. Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.
Dominio 1. Emprendimientos sustentables y sostenibles con atencion a sectores tradicionalmente

excluidos de la economia social y solidaria, con la linea institucional del Desarrollo estratégico
empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Considerada la rosa una de los simbolos mas significativos de la historia humana,
tiene su forma que rememora en unos momentos los intrincados galimatias de pétalos

iguales a los laberintos de la vida humana.

Para el afio de 1982 se comenz6 con una fase de modernizacion del cultivo de
flores en la zona geografica de Puembo; “Jardines del Ecuador” fue la incipiente
plantacion de variedad de flores como claveles y crisantemos desarrolladas en el Ecuador.
Visualizaba obtener un transporte para trasladar este valioso producto, no obstante, un
enfrentamiento del tipo laboral cerrd la empresa. Posteriormente, en 1983se adquiri6 la
posta “Mauricio Davalos Guevara” y la empresa “Rosas del Ecuador” perteneciente al
Ingeniero Jaime Mufioz, igualmente se inicio la exportacion de las rosas. Motivado al
éxito logrado por este productor, algunos empresarios del Ecuador toman la decisién de
adherirse al proyecto del cultivo de flores, desarrollando granjas productoras de rosas,
claveles y clavelinas en los sitios de “Cayambe y Tabacundo”, debido a que para 1985 se

contaba aproximadamente con 25 hectareas para el cultivo (Rondén, 2018).

Ecuador ha logrado consolidarse como uno de los exportadores de flores
tropicales de la méas alta calidad, llegando a competir en mercados internacionales y
abriéndose oportunidades a otros mercados por la diversificacion en el cultivo de flores
y follajes tropicales para los consumidores. En afios anteriores solo se producian rosas y
esto no permitia negociar en otros mercados. Al observar la practica de la floricultura en
el vecino pais Colombia y en Costa Rica, hace aproximadamente treinta afios basicamente
por iniciativa privada, los altos rendimientos econémicos que estaba dando esta actividad
y la similitud de climatologia, nacio la idea de trabajar en la floricultura con la vision de
que Ecuador se convirtiera en uno de los mas propicios para laexportacion, debido a las

ventajas .

Hasta 2019, las flores fueron el tercer producto no petrolero mas importante de

exportacién para Ecuador, un pais que buscaba vencer su dependencia del petréleo. En



los mercados a los que se envian, las flores ecuatorianas siempre ocupan los primeros

lugares de preferencia por su calidad.

Las flores fueron las primeras perjudicadas por el actual brote de coronavirus, que
empez6 en China a inicios de 2020, ya que segun lo reportado por la Asociacion Nacional

de Productores y Exportadores de Flores (Expoflores),

La decision del gobierno chino de poner en cuarentena a algunas ciudades y
de suspender los festejos por el Afio Nuevo Chino, que comenzaba el 25 de
enero,se tradujeron en la cancelacion de envios de flores programados desde
Ecuadorhacia ese mercado. Luego, la expansion del virus por todo el mundo hizo
que otros importantes mercados, como el estadounidense y el europeo, se
cerraran. El resultado es una caida de 80% en las exportaciones de flores
(Rocharose, 2020, pag. 1).

2.2. Marco teérico referencial

2.2.1. Comercio exterior y competitividad internacional

La actividad econdmica a la que se refiere el comercio exterior, implica la serie de
intercambios de bienes y servicios que realiza un pais con el mundo externo. El comercio
exterior implica dos propositos para los paises: por una parte, la satisfaccionde las
necesidades internas de aquellos productos requeridos para el desarrollo y que estan
incapacitados de producirlos y por otra parte, vender los excedentes de aquello que si
producen sugiriendo que es capaz de ofrecer una mejor calidad. De esta manera, “el
comercio exterior se expresa en comercio de importacion, exportaciéon y transito los
cuales son: exportacion significa la exportacion de bienes y servicios, importacion
significa la importacion de bienes y servicios y comercializacion significa comercio de
transito” (L6pez T., 2018, pag. 10)

El comercio exterior es de vital importancia para cualquier pais.
Aproximadamente un tercio del producto interno bruto se obtiene de las
exportaciones e importaciones. Las importaciones representan alrededor del
20% del producto interno bruto. La contribucion externa, la diferencia entre la
exportacion e importacion de bienes y servicios conocida como la balanza

comercial, se encuentra entre el 2% y el 6% (ob.cit., pag. 16).



2.2.1.1 Rendimiento y calidad

El rendimiento se define como la relacion existente entre una cantidad producida
y la superficie destinada a su produccion. En palabras de la Huella Ecoldgica (2017), el
rendimiento es “la cantidad de producto primario generado, generalmente reportado en
toneladas por afio, que los humanos pueden extraer por unidad de &rea de tierra o agua

bioldgicamente productiva” (seccion “R”).

Para el empresario y economista Farias (2015), la calidad tiene varios significados
donde destaca el “proporcionar de manera eficiente productos y servicios que cumplan o
superen las expectativas del cliente” (pag.1), lo cual ademas, en su opinion, significa
agregar valor, realizar la cuantificacion constante de aquellos procesos y servicios que
se han mejorado de cara al cliente, ser consecuente con lo acordado, reportar y solucionar

las fallas y hacer lo debido en el momento, la formay con las personas adecuadas.

De forma similar, el diccionario en linea de Puro Marketing (2021) define a la
calidad como la “caracteristica de un producto que es capaz de satisfacer las motivaciones

para las que fue creado, ya sean emocionales o racionales” (seccion “C”).

Con base en los conceptos dados, se puede decir que la calidad es el cumplimiento
de todos los requisitos solicitados ya sea de un producto y servicio en vias de satisfacer
una necesidad tangible o no del cliente.

2.2.1.2. Competitividad internacional

Un atributo importante que define el éxito en los negocios internacionales, es la
competitividad para la produccidn de bienes o servicios. Deviene de la eficiencia lograda
en varios factores, tales como desarrollo de tecnologia, innovacion, capacidadde
adaptacion a diferentes tipos de demanda y habitos de consumo locales, asi como también
de los costos de produccion, tasas financieras y del tipo de cambio, todo lo cualconfluye
en la optimizacién del precio y la calidad con el propdsito de obtener una posicién

relevante en el mercado. En palabras de Lopez T. (2018),

La competitividad consiste en las diversas maniobras realizadas por la
empresa (o las economias nacionales), a efecto de reducir costos sin sacrificar ni
la calidad ni el nivel de vida de los trabajadores, con el objetivo de mantener o
aumentar su participacion en los mercados nacionales e internacionales,

obteniendo una renta o ganancia (pag.14).



De esta manera, la competitividad en el comercio exterior se traduce en producir
bienes y servicios cumpliendo con los requisitos de calidad internacionales, precios
optimos y satisfaciendo las expectativas de consumo locales, de manera diferenciada y

ofreciendo productos con la mejor relacién entre calidad y precio.

De alli la inminente necesidad de obtener liderazgo en costos para mejorar la
competitividad internacional. Porter (2012) sefala que “el liderazgo en costos consiste en
que la organizacion se propone convertirse en el fabricante de coste bajo de su industria,
(...) con todo, no se puede prescindir de los criterios de diferenciacion” (pag.41). Esta
estrategia genérica propuesta por este autor, permite cuantificar y sus resultados tienen
que ser claros dado que convertir a una industria 0 empresa en la que menores costos

generan para producir un mismo producto supone altos retos.

En ese sentido, Calderdn, Guerra, Gallegos & Beltran (2021), manifiestan que con
la estrategia de liderazgo en costos “la organizacion se concentra en alcanzar los COStos
mas bajos de produccion y distribucion lo cual le da la capacidad de establecerlos
precios en un nivel mas bajo que sus competidores” (pag.16). El fin, segin estos autores,
es gestionar bajos costos que permitan monopolizar el mercado meta al cual esta dirigido
el producto, para tener un mejor margen de ganancia; en ese orden deideas, agregan,
es aconsejable fundamentarse en agregar valor, ya que, segin Porter (2012), “desde el
punto de vista de la competencia, el valor es lo que la gente esta dispuesta a pagar por lo

que le ofrece” (pag.66).
2.2.1.2. Competitividad de la rosa ecuatoriana

En el mercado de flores, la competitividad exige que en el cultivo moderno se usan
diferentes patrones en el constante mejoramiento de la produccion y la calidad de las
variedades injertadas. El factor del patron de produccion influye sobre el crecimientoy
desarrollo del injerto y por ello, son diferentes en su sensibilidad y/o efectos sobre
elementos importantes para el cultivo de las flores, tales como: el pH, condicion
nutricional y humedad del ambiente de produccion, los factores climaticos, ser mayor o
menor resistente a las enfermedades, en el ciclo de vida, asi como también en la forma en
que el cultivo tolera el invierno (De Hoog, 2003). Dado el dinamismo del mercadode
flores, ofrecer a los clientes la calidad que esperan es un proceso de mejoramiento

constante (Romero, 2013).



La produccion de rosas para exportacion exige una alta inversion en
infraestructura, material genético vegetal y tecnologia de alta calidad, asi como para las
instalaciones que permitan importantes volimenes de produccion de primera clase
(Romero, 2013). En su posicion de las flores de mayor venta a nivel mundial, la rosa ha
conservado su popularidad y aprecio a través de los afios; desde que consolidara su
liderazgo en los afios 90, producto de la variedad y amplitud de la oferta durante todo el

afio que impide que su demanda se mantenga durante todo el afio (Infoagro, 2011).

En Ecuador se producen mas de sesenta variedades de rosas rojas de exportacion,
entre ellas la Freedom, Explorer, Red Paris, Royal Explorer, Nina, Sexy Red y Finally.
También, las Deep Purple y Ravel de color pdrpura que son fuertes y grandes de tallos y
botones gruesos, porque la geografia ecuatoriana les ofrece las mejores condiciones para

su crecimiento y lograr un fuerte, intenso y brillante color (Fincas de Rosas, s/f).

Ecuador se ha distinguido por ofertar materia prima y productos agricolas. Dentro
de este Gltimo grupo se encuentra la floricultura; hoy en dia es un sector de gran
importancia para la economia ecuatoriana y uno de los motores del comercio exterior
del pais. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el nimero
de personas ocupadas se mantiene estable en los ultimos afios: al afio 2019, entre puestos

directos o indirectos, existen 120.000 plazas ocupadas (Proecuador, 2019).

La ubicacion geografica que tiene Ecuador, es una caracteristica que potencia la
calidad de las flores ecuatorianas; adicionalmente la variedad de produccion ha sido
posible gracias a los diferentes microclimas y luminosidad con los que goza el pais, siendo
esto muy beneficiosos para desarrollar ciertos valores agregados naturales, segunlas
afirmaciones del Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiones citado en
Proecuador (ob.cit.). Asi, el pais es uno de los paises que posee mayor diversidad de flores
en el mundo: méas de 300 variedades de rosas, es el principal productor y con el mayor
numero de hectéreas en cultivo de Gypsophila, el Limonium, Liatris, Aster y muchas

otras flores de verano.

En La Sierra ecuatoriana se producen los mayores cultivos de rosas. Chugandro
(2018) sefiala “la mayor parte del cultivo de rosas ecuatorianas se las realiza en Cayambe
y Tabacundo por su gran luminosidad y suelo fértil, caracteristicas importantes para el
crecimiento y desarrollo” (pag.1) de este tipo de cultivo que tiene como objetivo el

mercado internacional.
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El subsector floricola, en su produccién y en lo que respecta a las exportaciones,
actualmente ha logrado posicionamiento en los mercados internacionales llevando al pais
a ocupar posiciones competitivas, junto a Colombia como principal competidor yde los
Paises Bajos. La flor ecuatoriana llega a ciento diez destinos distribuidos por todoel
mundo, siendo los principales Estados Unidos, Rusia, Unién Europea y otros. Dentro del
subsector floricultor, las rosas son la especie con mas demandada y cultivo, ademas de

los claveles, los crisantemos y las Gypsofila (Expoflores, 2019).

Esta circunstancia revisada, precipita a preocuparse por la estabilidad de los
procesos de exportacion que muestran en los mercados internacionales y desde alli,
intentar proponer algunas alternativas de mejora a la eficiencia y negociacion en los

mercados internacionales.

2.2.2. Rosa para exportacion
2.2.2.1. Definicion del producto

La rosa, perteneciente a la familia de las rosaceas, es una de las flores mas
conocidas en el mundo; su nombre se deriva del latin rosa (flor del rosal o flor que nace
de rosal). A pesar que las de color rojo son las apreciadas como simbolo de amor y pasion,
por lo general son de color rosa. Destacan por su belleza y olor, razén por lacual han
sido fuente de inspiracién de poetas e infinidad de expresiones artisticas; en Occidente
ocupan el lugar preferencial de las flores, en tanto en Oriente comparten posicién con las
peonias. Es muy comun notar la presencia de rosas en los jardines; en los ramos de flores
preparados casi siempre la rosa es la protagonista. De alli que el cultivo de rosas
representa amplia participacion en el mundo y también, que en el mercado de flores

cortadas ocupa la primera posicion.
2.2.1.2. Proceso de comercializacion

Este proceso ocupa tres etapas, las cuales se describen a continuacion con base

en la referencia de Infoagro (2019):

1. Corte de tallos. Requiere de un manejo cuidadoso por la fragilidad y propension a la
deshidratacion. Unas 50 a 60 flores se colocan en mallas plésticas y de ahi se llevan a
las tinas de hidratacion y a la sala de pre enfriamiento. Luego, pasan a la sala de post
cosecha para ser distribuidas en cada uno de los puestos de embonchaje, donde se

agrupan segun el nimero de tallos adecuado al mercado destino.
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2. Comercializacion y ventas. Implica la fase de promocion del producto final en
distintos mercados captando clientes, broker y otros. La calidad es el mejor reclamo
promocional de la flor, para lo que se realizan muestreos. Con el fin de asegurar
abastecimiento durante todo el afio, algunos clientes colocan pedidos semanales
(standing orders), bajo negociaciones para lograr un precio promedio anual razonable
y asegurar ingresos fijos.

3. Servicio. Algunas fincas prestan el servicio agregado a los compradores, basicamente
asumiendo los tramites y costos de envio de la finca al puerto y de esteal pais de
destino, convirtiéndose en un precio final CIF. Sin embargo, dadas las multiples
dificultades que presenta el transporte desde Ecuador, la mayoria de las fincas

negocian precios FOB o hasta la entrega del producto en el puerto de carga delcliente.
2.2.1.3. Proceso de cultivo

Continuando con la referencia de Infoagro (2019, péag. 1), seguidamente se

resumen las fases que se cumplen en el cultivo de la rosa:

- Preparacion del suelo: a los fines de mantener el terreno éptimo para el crecimiento
de las raices, es conveniente realizar subsolado de por lo menos 40 cms y
posteriormente proceder a la nivelacién del terreno. Si se realiza abono de fondo, se
debe analizar previamente el suelo para tomar la decision de utilizar materia organica
0 Nno, en cuyo caso, el abono debe estar compostado para evitar el dafio o la muerte de

la planta. Una vez realizado el abonado, se riega de manera abundante.

La fuente también recomienda desinfectar el suelo, sobre todo si previamente se ha
cultivado rosas; esto se hard aplicando calor, vapor de agua o utilizando quimicos
autorizados. La biofumigacion resulta muy efectiva. Como ultimo paso se procedera

con la instalacion de camas para la plantacion.

- Plantacién: cualquier época del afio es apta para realizar la plantacién, la cual se
debe realizar tan pronto se reciban las plantas evitando asi la desecacion; si no es
posible, se deberan almacenar en camaras frigorificas. Antes de la plantacion, se debe
desinfectar las raices de las plantas y mantenerlas durante dos o tres dias en un lugar
fresco sin exposicion a corrientes de aire. Pasados los dias sefialados, en mitad de la

cama zanjeada y cubierta de agua, se colocan las plantas manteniendo cinco
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centimetros por encima del suelo como punto de injerto. Por lo general, se hacen dos

hileras de plantas con un marco de lo plantado.

- Formacion de la planta: existen dos tipos de conduccion para la formacion de
la planta: el tradicional o de porte alto y el doblado de porte bajo. El primero es cuando
se permite que los primeros brotes desarrollen flor, lo cual favorece la brotacion, y se
corten dejando dos o tres yemas. En el segundo método, se busca favorecer la
fotosintesis, produccion y la calidad del producto, doblando los tallos débiles

lignificados hasta que se desarrollen.

- Entutorado: a medida que va creciendo el cultivo, en los extremos de las camas se

colocan estacas de madera dura o alambre tensados.

- Poda: después de la cosecha, se poda la planta sobre la segunda o tercera hoja
de cinco foliolos contados desde el inferior del tallo. No se recomienda podar sobre

yemas situadas en una hoja de tres foliolos ya que estas no florecen.

- Desbrotado y desbotonado: a fin de obtener flores de alta calidad calificadas por
tallo, se hara el desbrotado eliminando los brotes que crecen laterales al tallo
principal. Se hara el desbotonado para eliminar porciones del tallo que estén en la
parte inferior de la primera hoja de cinco foliolos desde el extremo, debido a que
yemas ubicadas en la mitad inferior del tallo produciréan flores con tallo largo.

- Riego: la fuente en referencia sugiere frecuentes y cortos riegos evitando saturacion.
Si al cultivo le falta agua, la brotacion sera menos vigorosa, el area foliar disminuira y
probablemente se presenten desequilibrios en la nutricién de la planta. Si se excede,
provoca clorosis y la caida de las hojas.

- Fertilizacién: el riego cumple esta funcion contando con un abonado de fondo.
Es importante controlar el pH agregando acido y teniendo en cuenta el tipo de
fertilizantes utilizados; igualmente se debe controlar la conductividad eléctrica y

realizar analisis foliares para tomar medidas en caso de haber variaciones de pH.
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Tabla 1. Ficha técnica de la rosa

Macroelemento Niveles deseables (%0)
Nitrogeno 3,00-4,00
Fosforo 0,20-0,30
Potasio 1,80-3,00
Calcio 1,00.150
Magnesio 0,25-0,35
Microelementos Niveles deseables (ppm)
Zinc 15-50
Manganeso 30-250
Hierro 50-150
Cobre May -15
Boro 30-60

Fuente. Infoagro (2019). Niveles de referencia de nutrientes en hoja. Se toman
comoreferencia los de la primera hoja totalmente madura debajo de la flor.

Elaborado por: Cuny Salazar (2021)

2.2.1.4. Tipos de rosas y cuidados para producirla

Existen siete tipos de rosas de las cuales es importante saber los cuidados que estas

requieren, y en qué épocas del afio cultivarlas.
- Rosa arbustiva o rosal. Infoagro (2019) expresa:

Son plantas que ramifican desde el suelo, pudiendo alcanzar hasta 3m de altura, con
flores simples o dobles, dispuestas en solitario 0 agrupadas en racimos.
Arbustivos clasicos: Hibridos de Rugosa, Hibridos de Kordesii, Hibridos de Moyesii e

Hibridos de Moschata.
Arbustivos modernos: rosas Inglesas de David Austin. (pag.1).

Es recomendable cultivarlas en un suelo organico (nutrido con estiércol de
animales, harina de hueso, entre otros), abonado tres veces cada afio: luego de la poda

anual en agosto, entre noviembre y diciembre y la tltima entre enero y febrero
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Figura 1. Rosa arbustiva o rosal
Fuente: Arte y Jardineria (2014).

- Hibridos de té. Es producto del cruce sucesivo entre Rosa indica y Rosa gallica; ofrece
amplia gama de colores y variedades, algunas s6lo destinadas a flor cortada. Tienen
porte erecto de pocas ramificaciones y puede alcanzar desde 0,6 a 1,3 metros de altura;
las flores son grandes, Unicas o en racimos, formadas en el apice del tallo (Infoagro,
2019).

Figura 2. Rosas hibridas o de té
Fuente. Dreamstime (s.f.).

- Miniaturas. Son arbustos de bajo porte que como su nombre lo indica, produce flores
pequefias, simples o dobles, generalmente agrupadas entre tres a once flores en

corimbo.
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Figura 3. Rosas miniatura
Fuente. El Ambienteron (2011).

- Rosas rastrera o cubresuelo. Son de bajo porte y florecen solamente una vez al afio;
varia en color desde el blanco hasta el rojo oscuro. Al igual que las tres anteriores, se
adaptan mejor al clima templado, deben ser cultivadas en suelo organico y abonadas

tres veces por afio (Bonifaz, 2020).

Figura 4. Rosa rastrera o cubresuelo
Fuente. Arte y Jardineria (2014).

- Rosas modernas o de mucha floracion. Suelen florecer voluminosamente en
cualquier temporada y las hay de dos tipos: poliantas (pequefias 0 medianas) y
floribundas (una mezcla de las poliantas con las hibridas). Al igual que sus similares,
se adaptan mejor al clima templado y deben ser fertilizadas con abono organico
(Infoagro, 2019).
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Figura 5. Rosas modernas
Fuente. Arte y Jardineria (2014).

- Rosas silvestres o multiflora. Al contrario de las anteriores, esta flor es blanca y muy
abierta. Su época adecuada para florecer es el verano. Las rosas silvestres deben ser
cultivadas en clima subtropical (de preferencia, en invierno) y con abono organico. Al

igual que las anteriores, deben ser fertilizadas tres veces al afio (Bonifaz,2020).

Figura 6. Rosas silvestres
Fuente. Envato Elements (s.f.).

- Rosa trepadora o sarmentosa. Son arbustos que dan grupos de 3 a 20 flores o dobles,
los tallos son largos y débiles, por eso necesitan de soporte. Se cultivan en clima
templado y en suelo abonado, plantadas idealmente luego de la poda anual, otraal

finalizar la primavera y la tltima durante el verano (Infoagro, 2019).
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Figura 7. Rosa trepadora
Fuente. Arte y Jardineria (2014).

En el Anexo A se incluyen fotografias de tipos de cultivos, proceso de

clasificacion y proceso de embalaje de rosas.

2.2.3. Sector floricola de Ecuador

La segmentacion de mercado es el proceso de dividirlo en grupos uniformes mas
pequefios que tengan caracteristicas y necesidades semejantes si, maximizando la
probabilidad que los integrantes respondan de modo similar a determinadas estrategias
(Kotler & Armstyomg, 2017). De esta manera, es mas significativo el nimero depequefios
agricultores motivados a incursionar en el area productiva de floricultura: actualmente
existen cerca de ciento setenta y ocho entre productores y exportadoresque, segun las
estimaciones reportadas en EFE Noticias (2016), crean 200 mil puestosde trabajos

directos e indirectos:

Tal vez a nivel de la Sierra, esta cifra no aparece muy alta: los trabajadores de
flores constituian menos de una décima parte de la PEA rural en esta region. Sin
embargo, la creacion del empleo de ciertas zonas fue muy significativa, por
ejemplo, el 96% de la mano de obra de Cayambe y el 32% de Pedro Moncayo
dependen directa o indirectamente de la industria de rosas (pag. 1).

Ecuador es considerado uno de los principales paises exportadores de flores; al
cierre del afio 2021, Paises bajos representd el 49% de las exportaciones mundiales,
segundo en importancia es Colombia, con una participacion del 16%, el tercer lugar lo

ocup6 Ecuador con el 10% y Kenya con el 7%; luego estan Etiopia, China, Belarus,
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Italia y Malasia con alrededor de un punto porcentual del mercado y el resto con menores

participaciones (Trademap, s.f.).

Entre los principales tipos de rosas que exporta Ecuador, entre ellas sesenta
variedades de rosas rojas como la First Red, Classi, Dallas, Mahalia, Madame del Bar y
Royal Velvet, rosas amarillas como Allsmer Gold y la Skyline, asi como la rosaminiatura
Anna Nubia y las purpuras Ravel y Gretta, ademas de infinidad de tonos intermedios. Las
rosas de corte constituyen la mayor parte de la oferta de exportacion derosas del pais
(Ecuador.com, 2022).

2.2.3.1. Medios de comercializacion internacional

Segln expresa Donado (2017), esencialmente se manejan dos formas de
comercializacion:

La primera es donde la comercializacion se realiza con una compafiia relacionada, en el cual
no existen intermediarios ya que el propietario de la empresa cultivadora también es
copropietario de la comercializadora en el exterior. En esta particularidad, los precios de venta
estan determinados por los costos y gastos adicionales que genera la venta de flores.

La forma de comercializacién se realiza a través de una empresa o de un broker exclusivo
en el exterior, que consigue toda la produccion de una empresa floricola y se encarga de
comercializarla en los diferentes mercados que demanden la misma. El precio es fijo en el
aeropuerto de embarque. Esta forma esta basada en la confianza mutua entre el comprador y el

vendedor (pag. 56)

2.2.3.2. Empresas exportadoras ecuatorianas

Cien empresas exportadoras del pais concentraron en el afio 2019 el 77% del total
exportado (Anexo B); diez de ellas despacharon un poco mas de la mitad de los valores,
siendo la empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador la que lidera la lista. Aquellas
dedicadas a la exportacion de flores que aparecen en el ranking de los primeros diez, son:
Flores para el Mundo Flormundo Cia. LTDA. y la Exportadora de Flores Expoflor Cia.
(Datasur, 2020). Por lo general, estas empresas se limitan a depositar el producto en los
puertos de recepcion; la integracion vertical de la comercializacion hasta los centros de
consumo, requiere asociar a productores y exportadores para formar empresas con el

poder economico suficiente como para
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soportar los costos que una operacion de este tipo exige. Esta meta se veria compensada
con una mayor proporciéon del valor agregado final que genera el producto, pero la
estructura de comercializacion prevaleciente parece dificultar este avance. En la
estructura comercial, los que obtienen las mayores ganancias son los mayoristas y los
exportadores deben ajustarse a los precios que fija el mercado. No obstante, la venta
directa les permite para acceder a precios mas altos.

De acuerdo con informacion oficial de la Superintendencia de Compafiias citada
por la Corporacion Financiera Nacional CFN (2021), en el afio 2020 el treinta y cuatro
por ciento de las empresas corresponde a MiPymes, la mayoria ubicadas en Pichincha
(Gréfico 1)..

Carchi, 428G uayas,3%2% Otras,4%9%

Imbabura,4
%
Cotopaxi,l
2%

Grafico 1. Empresas del sector floricultor por Region, afio 2020.
Fuente. Corporacion Financiera Nacional (2021).
Elaborado por: Cun y Salazar (2021)

Al respecto, Yépez (2019) expresa que en el cultivo de rosas el rendimiento por hectarea
cultivada varia dependiendo de la finca, de la cantidad de plantas que se siembren por hectarea, de
la variedad de larosa y las condiciones geo climaticas (...) y de los cuidados en el proceso de cultivo,
cosecha y postcosecha (pag. 6).

Se reportan 1.700 fincas productoras de flores, 600 empresas exportadoras, 4.900hectareas
cultivadas y mas de 100 destinos de exportacion; el sector aporta el 10% al PIB nacional
(Expoflores, 2021).

2.2.3.3. Clasificaciéon arancelaria

Las rosas en Ecuador tienen la siguiente posicion arancelaria: Plantas vivas y

productos de la floricultura, flores y capullos, cortados para ramos o adornos, frescos,
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secos, blangqueados, tefiidos, impregnados o preparados de otra forma — Frescos — Rosas
0603.11.00.00 (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador - SENAE, s.f.).

2.2.4. Comercio mundial de flores

Segun informacion extraida de Ramirez y Avitia (2017), la produccion y
comercializacion de flores de corte se practica en casi ciento cincuenta paises en todo el
mundo. En los llamados mercados tradicionales, América del Norte y Japon concentran

la actividad y es en la Unién Europea donde el consumo per capita es mayor.

En general, se demandan productos florales para ocasiones especificas por lo cual,
no es de extrafar que el consumo de las rosas para uso personal o como un detalle especial
haya ido en aumento. Debido a ello, de acuerdo con lo sefialado por Untraflores(2018),
las flores son consideradas bienes ornamentales y, agrega, “las flores de corte son bienes
suntuarios por el consumo se relaciona con el nivel de ingresos, tendencias de la moda,
habitos, gustos y preferencias de las personas, lo cual hace que su demanda sea inestable

y variable en el tiempo” (pag. 1).

Resulta de interés establecer la dinamica de los mercados internacionales de la
floricultura en los afios correspondientes a comienzos del presente siglo. Se ha
mencionado que existen regiones o paises que tienen arraigo en la produccion, comercio
o consumo de flores, los llamados tradicionales. Sin embargo, en afios recientes han
surgido nuevos productores que estan ganando mercado ubicados en Latinoamérica y en
el centro de Africa, en tanto del lado de los paises consumidores los cambios son menores

pues surgen pocos, como el caso de Rusia.

En el caso de la Union Europea UE, suelen utilizar en la dinamica del comercio
un sistema formalizado, agil y eficiente de subastas como principal instrumento en la
cadena de distribucion de las flores frescas. De esta manera, el vendedor puede llegar

simultaneamente al consumidor intermedio y al final (Gonzéalez, 2013).

Se distinguen dos grandes compradores mundiales de flores: EE.UU. y la UE,
ademéas de Paises Bajos el cual realiza reexportaciones principalmente a la misma
Comunidad; también Alemania, Francia, Reino Unido y Jap6n son importantes
importadores. Segun Trademap (s.f.), en el afio 2020 la demanda de flores frescas fue de
8.217 millones de ddlares norteamericanos, aproximadamente el 70% concentrada en
Europa (28% en Alemania) y un 20% en EE.UU.
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2.2.4.1. Canales de distribucion internacional

A continuacién, se presentan las ventajas y desventajas de los canales de

comercializacion minorista y mayorista en el ambito internacional.

Tabla 2.: Canales de distribucion internacionales: ventajas y desventajas

Canal Ventajas Desventajas
1. Contacto directo con el fabricante 1. Acceso delos clientes finales con el
fabricante.
2. Mejor precio 2. Asumir costos y gastos que se

Mayoristas
traducen al costo final por lo que se

encarece y puede llegar a perder el
atractivo para el cliente final.

1. Gran captacion del producto de 1. Falta de experiencia e informacion.
diferentes proveedores.

2. Contacto directo con el cliente final. |2. Alta competencia.

Minoristas |3, Capacidad de brindar un correcto 3. Pérdida de efectivo.
servicio al cliente.

4. Clientela abundante y la mayoria de
clientes no son competencia.

Fuente. Legis (2021).
Elaborado por.: Cuny Salazar (2021)

2.2.4.2. Acuerdos comerciales internacionales

Segin Sanchez (2016), “un tratado comercial o de comercio es un acuerdo que
establecen dos 0 mas paises bajo el amparo del derecho internacional y con el objetivo de
mejorar sus relaciones en términos econdmicos y de intercambio comercial” (pag.l),
habitualmente cuando las naciones buscan el establecimiento de un marco de
colaboracion mutua a través de acuerdos consensuados referidos “a derechos de aduana
0 materia impositiva entre las dos regiones, dentro del campo econémico de la

importacion y exportacion de productos y materias primas” (Ibid.).

A traveés de un acuerdo se realiza el intercambio comercial que puede ser bilateral
o multilateral entre varios paises, en donde cada pais busca recaudar losmayores

beneficios.

El comercio entre Ecuador, la Unién Europea y los Estados Unidos, se ha

manejado con preferencias arancelarias, las exportaciones de Ecuador a los paises de la
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Union Europea se han encuadrado bajo el (SGP+) Sistema Generalizado de Preferencias

Plus vigente desde el afio 2006.

Dentro de los objetivos que se ha propuesto Ecuador en los ultimos afios. se
encuentra la basqueda de nuevos mercados. Con base a estrategias comerciales, ha
firmado un sinnimero de acuerdos comerciales bilaterales o multilaterales con bloques
econdmico, mismos que le han otorgado beneficios de preferencias arancelarias totales
o0 parciales para el ingreso de productos ecuatorianos a diversos paises, como es el caso
de Suiza, Alemania y Luxemburgo, Estados Unidos, Rusia, y la Unién Europea donde
Ecuador es considerado como un “socio importante en América Latina” (Ekos Negocios,
2018, pag. 1), entre otros Acuerdos. Con estos, procura tener flexibilidad enel libre

ingreso ayudando a la economia interna.

Alemania y Luxemburgo por pertenecer a la Unién Europea (UE) hacen posible
tener una cercania mas facil para lograr mejores negociaciones al momento de ingresode
productos ecuatorianos. Pero también, se debe tomar en cuenta las negociaciones con
Suiza que ha permitido al Ecuador expandir el mercado con el acuerdo comercial EFTA,
ayudando que mas productos ecuatorianos ingresen a este mercado lo que permite

fortalecer la economia comercial.

2.3. Marco Conceptual

Aranceles: Un arancel es un impuesto o gravamen que se aplica solo a los bienes
que son importados o exportados. EI mas usual es el que se cobra sobre las importaciones;
en el caso del Ecuador y muchos otros paises. Existen dos tipos de aranceles, ad-valorem

y los aranceles especificos (Egas, 2016).

Comercializacion: “Conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente los productos en el sistema de distribucion, considerando desde la planeacién
y la organizacion de las actividades para posicionar una mercancia o serviciode manera

que los consumidores lo conozcan y lo consuman” (Economipedia, 2017).

Competidores: Es la dindmica que surge en los mercados cuando los operadores
econdémicos que intervienen en el mismo y ofertan sus productos, actian de forma
independiente, rivalizando entre si, con el fin de aumentar su participacion y cubrir en

mayor proporcion las necesidades de los consumidores. El objetivo de las empresas es
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aumentar las ventas de sus productos y servicios al ofrecer productos de mejor calidad y
a un mejor precio. (SICPM, 2020).

Diversificacion: es cuando se desea probar nuevas estrategias 0 una reaccion
ante un nuevo modelo de mercado, que les impulsa a tomar decisiones y abrirse a

posibilidades alternativas (Puerto, 2018).

El comercio internacional: Implica la compra, venta o intercambio de bienes y
servicios en diferentes divisas y formas de pago. Estos intercambios entre distintos paises
o distintas zonas geograficas han ido en aumento gracias a la liberalizacion comercial y

a la eliminacién de barreras arancelarias y no arancelarias (Lopez, 2018)

Exportacion: En el ambito de la economia, exportacion se define como el envio
de un producto o servicio a un pais extranjero con fines comerciales. Estos envios se
encuentran regulados por una serie de disposiciones legales y controles impositivos que
actian como marco contextual de las relaciones comerciales entre paises (Navarro J.,
2019)

Floricultura: “Es la disciplina de la horticultura orientada al cultivo de flores y
plantas ornamentales en forma industrializada para uso decorativo. Los productores
Ilamados floricultores, producen plantas para jardin, para su uso por jardineros,
paisajistas, decoradores de interiores, venta de flores cortadas en floristerias o florerias,

para su uso final en florero” (Expoflores, 2015).

Hectérea: “conocida también como hectometro cuadrado o hm?. Es la superficie
que ocupa un cuadrado de un hectémetro de lado (10.000 m?). Se utiliza para medir
superficies rurales, bosques, plantaciones y demas extensiones de terrenos naturales”
(Expoflores, 2015).

Incoterms: Son términos de intercambio fundamentales del mundo para la
comercializacion de bienes. Ya sea que esté presentando una orden de compra,
empaquetando y etiquetando un envio para el transporte de carga o preparando un
certificado de origen y ofrecen orientacion concreta a las personas que participan en la

importacion y exportacion del comercio mundial cotidiano (ICC, 2020).

Invernadero: “Un invernadero, estufa fria o invernaculo, es un lugar cerrado y
accesible a pie que se destina al cultivo de plantas, tanto decorativas como horticolas,

para protegerlas del exceso de frio en ciertas épocas del afio” (Houghton, 2021).
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Mercado: “EI mercado es un proceso que opera cuando hay personas que actlian
como compradores y otras como vendedores de bienes y servicios, generando la accion
del intercambio” (Quiroa, 2019).

Precio: Se puede definir al precio de un bien o servicio como el monto de dinero
que debe ser dado a cambio del bien o servicio. Otra definicion de precio nos dice que el
precio es monto de dinero asignado a un producto o servicio, o la suma de los valores que

los compradores intercambian por los beneficios de tener o usar un producto o servicio.

Producto: “Un producto para la economia se define como el resultado que se
obtiene del proceso de produccion dentro de una empresa. Por lo tanto, es producto todo

lo que se produce o lo que resulta del proceso de la produccion” (Quiroa, 2020)

Rosas: “El género Rosa esta compuesto por un conocido grupo de arbustos
generalmente espinosos y floridos representantes principales de la familia de las

rosaceas” (Pro Ecuador, 2018).

Valor Agregado Bruto (VAB). Segun el Banco Central del Ecuador, el VAB es
uno de los indicadores mas importantes para evaluar la actividad econémica y es el
componente principal del PIB; se calcula restando al valor de la produccién total de los

bienes el consumo intermedio

2.4. Marco legal

2.4.1. Ley de Comercio Exterior e Inversiones (1997)
De la promocidn financiera de las exportaciones

Articulo 25.- La Funcién Ejecutiva, a través de los 6rganos pertinentes, adoptara las
medidas que hagan factible el establecimiento de un mecanismo de Seguro de
Crédito a la Exportacion, con el objeto de cubrir los riesgos de no pago del valor

de los bienes o servicios vendidos al exterior.”

En la actualidad existen érganos reguladores que respaldan a las exportaciones
de las rosas en el Ecuador, brindandole un amparo como exportador, ademas de otorgarle

una guia del proceso a tramitar.
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2.4.2. Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones, COPCI (2010)

Articulo 1.- Ambito. - Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva,
en cualquier parte del territorio nacional. El &mbito de esta normativa abarcara
en su aplicacion el proceso productivo en su conjunto, desde el aprovechamiento
de los factores de produccion, la transformacion productiva,la distribucién y el
intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las externalidades
positivas y politicas que desincentivan las externalidades negativas. Asi también
impulsard toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria; asi como la
produccién de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia, reconocidas en la Constitucion
de la Republica. De igual manera, se regird por los principios que permitan una
articulacién internacional estratégica, a través de la politica comercial,
incluyendo sus instrumentos de aplicacion y aquellos que facilitan el comercio

exterior, a través de un régimen aduanero moderno transparente y eficiente.

Articulo 2.- Actividad Productiva. Se considerara actividad productiva al proceso
mediante el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios
licitos, socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo

actividades comerciales y otras que generen valor agregado.

Articulo 93.- Fomento a la exportacion. El Estado fomentara la produccion orientada a
las exportaciones y las promoverd mediante los siguientes mecanismos deorden
general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los contemplados enotras
normas legales o programas del Gobierno:

a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas
derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises
signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los
productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen aplicables, o

gue gocen de dichos beneficios;
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b. Derecho a la devolucién condicionada total o parcial de impuestos pagados
por la importacién de insumos y materias primas incorporados a productos
que se exporten, de conformidad con lo establecido en este Cédigo.

c. Derecho a acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con suspension del
pago de derechos arancelarios e impuestos a la importacion y recargos
aplicables de naturaleza tributaria, de mercancias destinadas a la exportacion,
de conformidad con lo establecido en el libro V de este Cédigo.

d. Asistencia o facilitacion financiera prevista en los programas generales o
sectoriales que se establezcan de acuerdo al programa nacional de desarrollo;

e. Asistencia en é&reas de informacion, capacitacion, promocion externa,
desarrollo de mercados, formacidn de consorcios o uniones de exportadores
y demas acciones en el ambito de la promocion de las exportaciones,
impulsadas por el Gobierno nacional,

f. Derecho a acceder a los incentivos a la inversion productiva previstos en el

presente Codigo y demas normas pertinentes.

En el Ecuador si existe un amparo a las exportaciones, brindandoles apoyo con
acuerdos comerciales para que asi puedan acceder a una preferencia arancelaria e
inclusive facilitando la expansion de los productos primarios, debido a la creacion de
medidas que protegen e impulsan al desarrollo del pais.

2.4.3. Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el Comercio (2011).

Articulo 1. Aplicar las disposiciones del Reglamento General a la Ley Organica de
Aduanas, publicado en el Registro Oficial No. 158 del 7 de septiembre del 2.000,
en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en el Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones publicado en el Registro Oficial No. 351

del miércoles 29 de diciembre del 2010.

Articulo 2. Ratificar la vigencia de las resoluciones adoptadas por el Directorio de la
Corporacion Aduanera Ecuatoriana en todo aquello que no se oponga a lo
dispuesto en el Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

publicado en el Registro Oficial No. 351 del miércoles 29 de diciembre del
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2010, y sin perjuicio de las competencias establecidas en el Capitulo I1 del Titulo
IV del Libro V atribuidas al director o directora general del Servicio Nacional

de Aduana del Ecuador.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A continuacion se incluye “el conjunto de pasos, técnicas y procedimientos que Se
emplean para formular y resolver problemas de investigacion” (Arias, 2016, pag. 19),es
decir, la metodologia aplicada para dar caracter cientifico a la investigacion. Asi, se
describen el método, la definicion de la investigacion, las técnicas e instrumentos parala

recoleccion de datos y las fuentes de informacion que dieron forma el proyecto.

3.1. Método

El proyecto contempla la aplicacion de un método deductivo, segln el cual se
partio de la situacién general para confluir en la particularidad del disefio de indicadores
de desempefio laboral, especificamente disefiados para la empresa en estudio. Este
método, se combind con un método cuantitativo que permiti6 medir las variables en

términos numéricos, a fin de dar respuesta a los objetivos del proyecto (Navarro L., 2009).

Asi mismo, se aplicé un disefio de tipo no experimental de campo, tomando en
cuenta los argumentos de Navarro L. (ob.cit.) segln los cuales, este disefio consiste en la
recopilacion de datos primarios directamente en su ambiente natural y sin manipulacion
de las variables. Al recabar la informacion directamente de la poblaciénde estudio, se

cumplieron los objetivos de la investigacion.

3.2. Tipo de investigacion

Se realiz0 una investigacion de tipo analitica (Arias, 2016, pag. 64), con el fin de
comprender las incidencias de la exportacién de rosas ecuatorianas en el sector
floricultor. Este tipo de investigacion permitié la identificacidn de aspectos concretos en
relacion al evento estudiado, analizando sus componentes como categorias totales para

luego reinterpretar las interconexiones que dan cuenta de la integracion del mismo.
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3.2.1. Investigacién documental

En cuanto al disefio de la investigacidn, cénsono a los objetivos planteados, se
aplico el documental (Arias, 2016), facilitando la integracion de las fuentes documentales
con las técnicas utilizadas para la recoleccion de la informacion y el caracter retrospectivo

de las mismas, de modo coherente y adecuado para la resolucion de los objetivos.

3.2.2. Investigacion descriptiva

Se realiz6 un proyecto descriptivo, en tanto se caracterizé el evento resaltando
sus rasgos distintivos y diferenciadores (Navarro L., ob.cit.). Este caracter descriptivo del
proyecto fue particularmente apropiado para la caracterizacion de las variables:
exportaciones de rosas rojas y sector floricola, cuyo propoésito fue determinar frecuencias

con las que ocurren los indicadores de las variables.

3.3. Poblacion

De acuerdo con los objetivos general y especificos de la investigacion, la
poblacion quedd definida por dos unidades de estudio, es decir, la exportacién de rosas
rojas y sector floricultor del Ecuador. En ese sentido, dada la amplitud de la poblacion,
se selecciond una muestra no probabilistica intencional (Arias, ob.cit.), asumiendo su
conveniencia para acceder a la informacion requerida, quedando constituida por el

comercio exterior de las unidades de estudio.

3.4. Técnica e instrumentos

Con base en Tamayo y Tamayo (2011), estas técnicas se seleccionaron por su
conveniencia segun el procedimiento, lugar y condiciones de la recoleccion de
informacion y la especificacion concreta de como se haria el estudio. De manera que,
siendo el estudio de tipo analitico y documental, se aplicaron técnicas documentales

comunmente utilizadas: observacion documental, resumen analitico y andlisis critico.

La observacion documental consistio en una revision de textos, documentos,
informes y articulos elaborados por especialistas en la materia, disponibles en forma fisica

o electrénica. Se realizaron lecturas generales para reunir los fundamentos
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técnicos que soportan el estudio; se concretaron presentaciones resumidas analiticas de la
informacion que permitieron reflejar las ideas béasicas contenidas en las obras

consultadas.

Por ultimo, el analisis critico implico presentar el argumento en un resumen,
dejando claras las ideas principales del autor resaltando las caracteristicas principales de
las variables, pasando a discutir las posibles semejanzas y diferencias que hay entre una
y otra, desde el punto de vista del autor y de la investigadora, quien finalmente afiadio

una opinién personal.

3.5. Fuentes de informacion

Se utilizaron fuentes secundarias, tales como el Banco Central de Ecuador,
ProEcuador, la Corporacion Nacional Financiera CNF y Expoflores; igualmente, fuentes
de datos estadisticos como el Sistema Nacional de Informacion SNI, el Instituto Nacional

de Estadisticas y Censos INEC y Trademap, a través de sus portales web.

3.6. Método de analisis

Para analizar la informacion y los datos recabados, Arias (2016) sefiala que el
investigador podra utilizar los procedimientos estandarizados cuantitativos o cualitativos,
ademas de analisis combinados, segun sea el caso y la conveniencia.Afirma que “el
analisis de los datos en los métodos mixtos se relaciona con el tipo de disefio vy la
estrategia elegidos para los procedimientos” (pag.76). Este analisis permite el tratamiento
de datos originales y también de aquellos que requieren transformacién a través de la

estadistica descriptiva.
Por otro lado, la investigacion se realizé en un trayecto de tres etapas, a saber:

- Etapa I. En este momento, se ubicaron los datos y fuentes de informacion relacionados
con el tema a fin de determinar el problema de investigacion, recurriendo a diferentes
fuentes como sitios web, bibliografia y antecedentes enuniversidades publicas y
privadas. En el planteamiento del problema se establecieron los objetivos de

investigacion.

- Etapa Il. Durante esta etapa se definieron los antecedentes, conceptos tedricos y legales

que enmarcan el estudio y explican la importancia de su analisis.
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- Etapa I1l. Con el apoyo de técnicas e instrumentos aplicados para la recoleccion de la
informacion, se hicieron las interpretaciones de los datos y se relacionaron con la teoria
que oriento el estudio y al problema de investigacion, para finalmente tomarlos como
diagnostico para el disefio posterior de la propuesta y objetivo general del presente

estudio.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS E INFORME FINAL

4.1. Analisis de resultados

4.1.1. Objetivo: identificar las medidas de calidad y productividad aplicadas para las

exportaciones de rosas.

Para la resolucion de este objetivo, se parte de la premisa expresada por ProEcuador
(2018), en el sentido que “tres factores determinan la calidad de la flor cortada: color,variedad
y duracion, por lo que la tendencia esta en producir cultivares de excelente calidad” (pag. 1),
representado por mayor longitud y grosor de tallo, botones florales grandes y tiempo

prolongado de vida en florero (Figura 8).

. PETALOS DE COLOR VIVO
TAMANO Denotan que la rosa
DE CABEZA el no ha sufrido golpes

70 cms.
§ Rosa tipo
T![\)LELLO 40 cmes. E:rl)ic;;tjuon
Rosa tipo
exportacion PRIMERA
Calidad
CORTA

Figura 8. Partes de la rosa que determinan el grado de calidad de exportacién
Fuente. Torres (2011).

De acuerdo a Infoagro (2019), “las rosas se clasifican en cinco clases de calidad en
funcién a la longitud del tallo que son: calidad extra 90-80 c¢cm, calidad primera 80-70 cm,
calidad segunda 70-60 cm, calidad tercera 60-50 cm y calidad cuarta 50-40 cm (pag.1). Asi
también, Torres (2011) sefiala que cuando se trata de calidad extra, se refiere a que adicional
al cumplimiento de la longitud y consistencia del tallo, se considera que la flor posea un boton
floral proporcionado y bien formado, ademés de un estado sanitario 6ptimo, tanto en hojas
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como en el tallo. Asi mismo, Romero (2013) indica que el tallo de la rosa se puede clasificar

en dos grados de exportacion diferentes (Tabla 3).

Tabla 3.: Grado de exportacion de las rosas y su descripcion

Grado de exportacion

Caracteristicas

Ochenta (80) ¥
noventa (90)

Longitud de 80 a 90 cms. o mas

Boton grande y desarrollo uniforme

Completamente libre de plagas y enfermedades

Tallo completamente recto

Coloracion de los pétalos uniforme

Flor firesca

Follaje sin dafios mecanicos y libres de residuos de agroquimicos

Son los de mayor grado de calidad para la rosa

Setenta (70)

Longitud de 70 A 80 cms.

Boton grande y desarrollado uniforme
Completamente libre de plagas y enfermedades
Tallo completamente recto

Coloracion de los pétalos unmforme

Flor fresca

Follaje sin dafios mecanicos y libres de residuos de agroquimicos

Elaborado por: Cun y Salazar (2021)

Entre las alternativas que se han descrito para el alcance de calidad en el cultivo de rosas,

repercutiendo en mayores rendimientos, sefiala la fuente en referencia practicar tres tipos de

podas: ascenso, descenso y estipular, obteniendo plantas vigorosas, mayor producciony de

mejor calidad.

Algunos de los problemas manifiestos por los productores, es la pérdida de los rosales

0 la corta vida de las plantas; los expertos coinciden en que una de las causas posibles se vincula

al porta injerto: “el pie donde se injerta la variedad que dara lugar a las distintasrosas”

(Arroyo, 2013, pag. 1). En opinion de Baudoin et al. (2002), citado en (Romero, 2013),realizar

una acertada eleccion del porta injerto es fundamental para un mejor rendimiento econémico

del cultivar de rosas. Esta decision influye en un producto mas interesante en cuanto a las

caracteristicas que se obtienen en el cultivar (Tabla 4).
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Tabla 4. Caracteristicas de calidad del cultivar de rosas

- Buena calidad y rendimiento elevado - Péndulo rigido, follaje abundante, plantas

- Suficiente afimdad con el portamjerto vigorosas y de facil multiphcacion

- Flores homogéneas, bien formadas y mas - Intervalo de tiempo corto entre la poda
de 35 pétalos y la podacion

- Coloracion uniforme, intensa y perfume - Resistencia a plagas y enfermedades
suave - Buena tolerancia al envasado y transporte

- Larga vida en florero

Fuente: Romero (2013).
Elaborado por.: Cuny Salazar (2021).

Por otra parte, dado que dificilmente se pueden conseguir todas las caracteristicas
descritas en el cuadro en un solo cultivar, Bustillo (2011) expone la necesidad de mantenerse
innovando; razon por la cual cada dia aparecen nuevas y cada vez mas espectaculares rosas. En
ese sentido, los cultivares de rosa se clasifican segun la demanda y los cultivares
comercializados alrededor del mundo. El autor en referencia proporciona ciertas preferencias

con base en sus propias investigaciones (Anexo C).

Cada pais utiliza cultivares diferentes: estaquillado, injerto o micro propagacion; de ello
dependen las diferencias en el comportamiento de la produccion desde el inicio, la floracion y
los rendimientos (Bafion y otros, 1993, citado en Romero, 2013). La idea es modernizar la
actividad productiva para satisfacer las exigencias del consumidor; es practicamente una
obligacion lograr cultivares que garanticen mayor tiempo de vida: “el floricultor pierde
rentabilidad cuando no invierte en nuevas variedades (...) puede ser buen negocio (...)
necesitamos que el pequefio productor se convenza que puede tener mayor productividad con

nuevas variedades y vender a mejor precio” (Teorema Ambiental, 2017, pag. 1).

Lo dicho hasta el momento, ratifica la importancia de las técnicas de cultivo, laseleccion

del portainjerto y los métodos de cultivo de rosas.

Los rendimientos medios que se obtienen en la rosa van a variar segun el material vegetal
utilizado, marco de plantacion, nimero de cortes entre otros. Segun lo investigado porDonado,

(2017), los cultivares de
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Hibridos de té de tallo largo pueden generar una productividad entre 80-100 flores/m2/afio; entre

estos, los cultivares que mas destacan son Madelon (rojo), Visa (rojo claro), Lovita (rojo),

Samantha (rojo oscuro), Dallas (rojo cardenal), Llona (rojo) y Royal Baccara (roja), entre otros.

En los de tallo medio la productividad se sitta entre 130-170 flores/m2/afio; entre estos, el cultivar

de rosa roja que mas resalta es el Bingo (rojo), entre otros (pag. 25).

El departamento de investigacion Floricola-ICAMEX (2011), citado en Donado

(ob.cit.), ha descrito que el rendimiento promedio en el cultivo de rosa es de 16-18

tallos/afio/planta. Con base en esta informacion, se puede asumir que la calidad de los tallos

dependeré del tipo del cultivar que se utilice.

En otro orden de ideas, para el cultivo de las rosas se han clasificado dos métodos

béasicos: el cultivo en suelo o método tradicional y el cultivo sin suelo (Tabla 5).

Tabla 5. Métodos de cultivo de rosas flor

cortada

Cultivo en suelo (tradicional o
de libre crecimiento)

Cultivo sin suelo (hidmpr’mim / in\/prnadpm)

forma temprana o més rapida
- Hay ahorro de costos

1! Técnica tradicional o de libre i Forma de cultivo que posibilita mayor duracion
OC crecimiento, formando mediante | de las plantas; es mas sencillo que el tradicional,
q| i una serie de complejas y costosas i Y& que las necesidades de las plantas se pueden
c| i técnicas (pinzamientos, ; satisfacer a través de estricto control de los
e| | desbotonado, formacién basada en i hutrientes; no obedecen a los cambios de clima
p| iflor pasada, entre otras), una | Ni@las estaciones del afo.

U| | estructura de tallos inicial alta, con i SU mantenimiento e instalacion son econdmicos
Ol gl objetivo de acumular reservas | Y ecologicos: pueden acomodarse en cualquier
en la planta. Una vez formada esta superficie, solo tomando en cuenta eleme_ntos
estructura de armazén. se como: luz, humedad y temperatura que reciben
comienza  a obteﬁer flores | Para su sano desarrollo. _Los eleme_ntos para su
comerciales. cultivo se pueden reciclar y ajustar a los

- requerimientos de la vegetacion.

v |i-Es una forma de programar | .permite un marco de plantacién més reducido,
e || Produccion sin recurrir a la concentrando mas plantas por m2, en
n | ; siembra de nuevos esquejes consecuencia, la productividad es superior en
t 'gee r%%?grngglgg(rjes mas grandes y | refacisn con el cultivo tradicional (+10-30%,
? -Se obtienen tallos de mejor Is\;gun cultivares)

t grosor - Menor consumo de_ agua

s |i-La produccion se realiza en -El estado sanitario es mejor: los sustratos

utilizados son inertes y estan desinfectados

- El cultivo en sustrato permite un control mas
exhaustivo de los nutrientes aportados
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Cultivo en suelo (tradicional o

i O Cultivo sin suelo (hidropoénico / invernadero)
de libre crecimienta)

- Mayor requerimiento de luz -El cultivo depende en su totalidad del
-Los picos de produccion se : productor
extienden mas - La inversion inicial es mas elevada que en

[ []

Dw S O< VDY

Fuente: Yong (2004).
Elaborado por: Cun y Salazar (2021).

De acuerdo con Jesus Antonio Arboleda Pefia, asesor del Departamento de Ingenieria
de Proyectos de la Universidad de Guadalajara, citado en Romo (2018), la floricultura puede
ser un cultivo muy rentable ya que “es agricultura protegida bajo invernadero, y porque es
agricultura super intensiva; es decir, con muchas plantas en poco espacio de terreno (...) Una
buena planta de rosal, a los tres meses, usted ya estd cortando y vendiendo” (pag.1). Agregd
que bajo el concepto del cultivo como una fabrica de flores, implica la implementacion de
procesos y trabajadores con todos los beneficios de ley; en tal sentido, para invertir, los
emprendedores deben considerar costos iniciales: tener un terreno de un minimo de una
hectarea, de preferencia en una topografia plana porque se requiere construir el invernadero y,

las primeras plantas de buena calidad.

Es asi que todas las variables descritas son utilizadas en el cultivo de rosas en Ecuador
para obtener calidad de exportacion. No obstante, el rendimiento en tallos de esta produccion
fue decreciendo afio tras afio desde el 2016 al 2019 y, a pesar de los embates sufridos durante
la crisis de pandemia Covid-19, se logro el aumento de este rendimiento con respecto a 2019
(Tabla 6).

Tabla 6. Rendimiento del cultivo de rosas en Ecuador, 2016 a 2020

Afo Area sembrada Superficie cosechada (Ha) | Rendimiento (tallos/Ha)
2016 5.497 5.126 700.000
2017 5.640 5.288 742.265
2018 4.966 4.489 694,885
2019 5.784 5.116 654.002
2020 3.812 3.718 687.999

Fuente. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos — INEC (s.f.).
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Segun informa Expoflores (2021), el comportamiento mensual del cultivo indica que el

rendimiento por hectarea cultivada mas alto se obtiene en febrero y en junio el mas bajo.

Otro factor importante que puede afiadir competitividad a los paises en el mercado
internacional, son los acuerdos comerciales. En ese orden de ideas, las exportaciones
ecuatorianas de flores hacia Estados Unidos pagan un arancel del 6,8%, segun se establece en
el Sistema General de Preferencias Arancelarias SGP de Estados Unidos (Expoflores, 2019).
Cabe destacar que, aunque el SPG caducé el 31 de diciembre de 2020 se espera la renovacion
del mismo, donde a partir de octubre de 2020 las rosas fueron incluidas entre los productos

preferenciales indicando que entrardn a ese mercado sin pago de aranceles.

El hermano pais Colombia, segundo principal exportador de flores a nivel mundial,
mantiene un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos desde mayo de 2012, el cual
elimina los aranceles de méas del ochenta por ciento de productos industriales y de consumo
colombianos, favoreciendo asi su competitividad en EE.UU (Ministerio de Agriculrutura de
Colombia, 2020).

No obstante, es importante destacar que los rendimientos de Colombia en el cultivo de
rosas durante el afio 2016 a 2018 tuvo tendencia a disminuir, logrando recuperacion en el 2019
y luego una importante disminucion de la productividad en 2020. Por el contrario, el
rendimiento productivo del cultivo de rosas en Ecuador ha sido creciente desde el 2016 a 2020
con excepcion del 2019; incluso, destaca el rendimiento logrado en 2020, superior a todos los

anos anteriores.

Tabla 7. Rendimiento del cultivo de rosas en Colombia y Ecuador

Colombia(*) Ecuador (**)
ARG Area Produccien  ReNdimiento Area Produccien  RENdimiento
sembrada (tons.) prom. sembrada (tons.) prom.
(has) (tons/Ha) (has) (tons/Ha)
2016| 7.714 236.785 30,7 5.497 115.348 21,0
2017| 8.181 246.118 30,1 5.640 119.548 21,2
2018| 8.433 239.497 28,4 4.966 124.076 25,0
2019| 8.547 254.482 29,8 5.784 128.957 22,3
2020| 9.680 194.975 20,1 3.812 122.198 32,1

Fuentes. (*) Ministerio de Agriculrutura de Colombia (2020); (**) Corporacion Nacional
Financiera (2021).
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).
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En ese orden de ideas, se examind la situacion de la produccion de flores en el Ecuador
en funcion de superficie cosechada, encontrandose que luego que en el afio 2017 la misma habia
recuperado un 20%, vuelve a decrecer en 2018 en un 28% Y, aunque en 2019 se recupera, no
alcanza los niveles de 2017. De hecho, considerando tres trimestres de 2020, la tendencia no

infiere una recuperacion importante de la produccion (Tabla 8).

Tabla 8.: Superficie de area cosechada por tipo de flor, 2016-2020 (hectareas)

2016 2017 2018 2019 2020

Rosas 5.126 5.288 4.489 5.116 3.718
Flores transitorias 1.819 2.446 1.249 2.020 445
Gysophylia 423 966 275 333 172
Otras 637 911 947 1.147 565

Total 8.005 9.611 6.960 8.616 4.900

Fuente. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos — INEC (s.f.). Nota: cifras del afio 2020
con base en tres trimestres.
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).

Es de esperarse que los efectos de cambios en la produccion de rosas sean impactantes
en las exportaciones, teniendo en cuenta que también es el rubro que mayor se exporta tal como

se observa en el Gréafico 2.
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Rosas Flores de verano Gypsophila Otras

Gréfico 2. Principales especies de flores ecuatorianas exportadas, afio 2020
Fuente: Expoflores (2021).
Elaborado por: Cun y Salazar (2021)
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Otro factor importante que puede afectar las exportaciones del sector floricultor del
Ecuador es el precio, donde juega un papel importante las presiones del mercado internacional.
En la siguiente Tabla 9 se observa la evolucion de los precios FOB de las exportaciones de las

rosas en particular para los principales exportadores.

Tabla 9.: Precios de las exportaciones de rosas (FOB, Miles USD/Ton)

2016 2017 2018 2019 2020
Paises Bajos 6,962 6,995 7,407 7,015 7,416
Colombia 6,319 6,382 6,619 6,733 5,992
Ecuador 5,467 5,250 5,124 5,284 5,080

Fuente: Trade map
Elaborado por: Cun y Salazar (2021)

En la tabla anterior se observa que en el caso de Ecuador, el nivel de precios es bastante
mas bajo que el de Paises Bajos y el de Colombia y ademas, desde 2016 a 2020 la tendencia ha
sido hacia obtener un menor precio FOB, con leve alza en el afio 2019 y una fuerte caida en el
2020. Paises Bajos es el pais que mejores precios logra afio tras afio con excepcion de 2019,
aunque en 2020 logré un precio de intercambio bastante superior equiparando el nivel de 2018.
Colombia por su parte, logra nivel de precios intermedio entre Paises Bajos y Ecuador

mejorando cada afio y, al igual que Ecuador, su precio cay6 en 2020.

En cuanto a las exportaciones del sector floricultor, se observa que los valores y los
volimenes crecieron progresivamente desde 2016 a 2019; con respecto a ese Ultimo afio, en el
2020 las exportaciones en volumen decrecieron en un 3% pero debido al bajo precio, la caida

en los valores fue del 6% (Grafico 3).

M pdiles UsSD MW Toneladas

802,461 820,480 843,372 879,779 827,142
148,173 154,803 158,401 152,907
43,187

2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 3. Exportaciones totales del sector floricultor, Ecuador 2016-2020
Fuente. Trademap.
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De esta manera, en la Tabla 10 se reflejan los valores en millones de doélares del Producto
Interno Bruto (PIB) nacional y los resultados de Valor Agregado Bruto (VAB) de la actividad

agricola y la floricola, a los fines de valorizar su participacion en el PIB nacional.

Tabla 10.: PIB nacional y VAB agricola y floricola periodo 2016-2020 (Millones USD, precios
constantes, afio base 2007)

Actividad agricola Sector floricultor
Nacional .

Peri PIB Agricola Part. en Part.en =~ T

eriodo VAB PIB VAB PIB VAB
agricola
2016 69.314 4.044 5,83% 497 0,72% 12,29%
2017 70.955 4.288 6,04% 553 0,78% 12,90%
2018 71.870 4.631 6,44% 549 0,76% 11,85%
2019 71.879 4.682 6,51% 551 0,77% 11,77%
2020 66.281 4.621 6,97% 547 0,83% 11,84%

Fuente. Banco Central de Ecuador.
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).

De la tabla anterior se puede inferir el aporte positivo de la agricultura y de la actividad
floricultora. La produccion agricola tiene una importante participacion en la economia nacional
rondando en el 2020 el siete por ciento (7%), en ascenso desde el 2016 hasta 2020. En el caso
del sector floricultor, los afios 2018 y 2019 representaron menor aporte al PIB que en 2016 y
2017; en el 2020 se recupera pero no alcanza los valores de participacion del 2017 que era

cercana al 13%.
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Por su parte, la Balanza Comercial del sector ha sido positiva durante el periodo en
andlisis (Tabla 11).

Tabla 11.: Balanza comercial del sector floricultor de Ecuador, periodo 2016-2020, miles USD

2016 2017 2018 2019 2020
802.457 820.479 843.311 879.524 827.084

Fuente. Corporacion Financiera Nacional (2021).

Con el proposito de complementar la informacién recopilada, es importante medir
realmente los actuales niveles de rentabilidad de la actividad floricola en el marco del

desempefio economico en forma global (Tabla 12).

Tabla 12. Principales cuentas del estado de resultados, sector floricultor de Ecuador, periodo
2016-2020, en millones de USD

2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos 760.74 : 800.08 : 848.67 861.66 778.20
Costos y gastos . 74952 | 78317 | 83579 | 860.15 | 771.68

Utilidad neta . 1122 ¢ 1690 | 1288 | 151 | 6.52
Fuente. Corporacion Financiera Naciohal (2021). E
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).

De acuerdo con el estado de resultados del sector floricola presentado en la tabla
anterior, se observa que, con excepcion del afio 2020, los ingresos han ido en ascenso pero los
costos y gastos también, lo cual lleva a inferir que el sector esta teniendo dificultades para lograr
un liderazgo en costos que mejore su competitividad en el mercado internacional. De hecho, la
utilidad neta del sector a partir del afio 2017 es inferior afio tras afio y, aunque en el 2020 se
recupera con respecto al 2019, no alcanza niveles de 2018.

Si se toman en cuenta los principales indicadores financieros del sector (Tabla 13), se
observa que en cuanto al Retorno de la Inversion (ROA), en el 2020 por cada USD 100 de
activos se generaron USD 0,74 de ganancia, en Rentabilidad Financiera (ROE) por cada USD
100 invertido por los accionistas la empresa gener6 USD 2,16 de ganancia y en cuanto al
Margen Neto, por cada USD 100 de Ventas quedd neto para los propietarios USD 0,83.
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Tabla 13.: Indicadores de rentabilidad financiera sector floricultor de Ecuador, periodo 2016-
2020

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 1,44% 2,21% 1,58% -0,01% 0,74%
ROE 3,78% 6,00% 4,47% -0,03% 2,16%
Margen neto 24,37% 35,37% 25,15% -0,17% 0,83%

Fuente. Corporacion Financiera Nacional (2021).
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).

Esos indicadores son indicativos que la rentabilidad del sector se encuentra en

recuperacion desde el 2020 y que las ganancias para los exportadores son precarias.

4.1.2. Objetivo: recabar informacion sobre las exportaciones de rosas del sector floricola

seflalando su comportamiento en el periodo 2016-2020

Durante el periodo de andlisis de 2016 a 2020, las rosas han constituido alrededor del
setenta por ciento (70%) de la cartera exportadora del sector floricultor. Es por ello que, vistos
los resultados obtenidos en el objetivo anterior, en esta oportunidad se describe el
comportamiento de las exportaciones de este rubro con énfasis en el destino de EE.UU.

En la Tabla 14 se observa que en el afio 2017 las exportaciones de rosas habian
comenzado su ascenso, el cual se interrumpié en el 2018. En ese afio, cabe recordar el efecto
del cambio climatico que modifico “las temperaturas, la humedad y los gases de la atmosfera
lo que puede favorecer el crecimiento de hongos e insectos, afectando los cultivos” (Quiroga,
2021, pag. 1). En Ecuador se produjeron sequias mas frecuentes (34,36%) y lluvias escasas pero
intensas (21,41%), siendo La Sierra y los valles interandinos las regiones mas afectadas: el
45,6% del total pais. En el 2019 las exportaciones de rosas se recuperan para ubicarse a nivel

de 2017 y de nuevo, en el 2020 se vieron afectadas por efectos del Covid-19.
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Tabla 14. Exportaciones de flores y de rosas de Ecuador, periodo 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Miles Miles Miles Miles Miles
USD t USD t USD t USD t USD t
Total flores 802.000 143.000 i 881.000 159.000 : 835.240 154.715 i 880.000 158.337 i 827.000 153.000
Var. 10% 11% -5% -3% 5% 2% -6% -3%
Total rosas 600.000 109.000; 654.053 124.410} 605480 118.168; 648.989 122.816] 591.000 115.447
var, 9% 14% 7% -5% 7% 4% -9% -6%
Part. en el sector | 75% 76% 74% 78% 72% 76% 74% 78% 71% 75%

Fuente: Banco Central de Ecuador (2021).
Elaborado por: Cuny Salazar (2021).
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Ecuador como exportador de rosas, ocupa el segundo lugar en el ranking mundial donde
se ha mantenido desde 2016 a 2020, detrés de Paises Bajos el cual durante el afio 2020 casi
duplica las exportaciones del pais, siendo Kenya y Colombia los competidores mas cercanos
(Gréfico 4).

11

2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico 4. Exportaciones de rosas primeros seis paises en el ranking, 2016-2020 (Valores)
Fuente. Trademap (s.p.)

De esta manera, en cuanto a participacion en el mercado internacional de rosas, en el
afio 2020 en valores, Paises Bajos tiene el 39%, Ecuador el 20%, Kenya el tercer lugar con un

16% de participacion y Colombia en el cuarto con el 11% del mercado (Grafico 5).

Etiopia,6%Belarus,2% Resto,6%

==

/ P

Paises

Colombia,11 / Bajos,39%

%

Ecuador,20

Gréfico 5. Participacion en el mercado mundial de rosas, afio 2020
Fuente. Trademap (s.p.).
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En volumen, Paises Bajos se mantiene como el principal exportador de rosas durante
2016-2020; por su parte Kenya, pais que desde el 2016 a 2019 era el segundo principal
exportador, perdio este lugar en el 2020 a donde se ubic6 Ecuador que se mantenia como el
tercer exportador. Colombia es el cuarto exportador mundial de rosas en volumen (Grafico 6).

Paises Bajos Ecuador Kenya Colombia Etiopia Belards

Grafico 6. Exportaciones de rosas primeros seis paises en el ranking, 2016-2020(\Volumen)
Fuente. Trademap (s.p.)

En cuanto al consumo mundial de rosas, en el Gréfico 8 se observa el comportamiento
de los principales importadores, donde destaca EE.UU en el primer lugar, seguido por Paises

Bajos y Alemania. Paises Bajos reexportar a los mercados de la UE.

'IIJ---J

EE.LU Paises Bajos  Alemania Belaris Rusia Francia Bélgica

Gréfico 7. Consumo de rosas primeros paises en el ranking, 2016-2020 (miles USD)
Fuente. Trademap (s.p.)
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EE.UU por su parte, se abastece de rosas principalmente de Colombia, el cual viene
acrecentando los valores desde 2016 a 2020; este pais cuenta desde hace varios afios con
preferencia arancelaria cero, a diferencia de Ecuador que hasta octubre del afio 2020 pagaba
una tasa de impuesto de 7%. Ecuador es su segundo proveedor, también con tendencia

creciente a excepcion de la leve caida de 2020 (Grafico 8).

Colombia Ecuador Guatemala Meéxico Etiopia Paises Bajos Kenya

Gréfico 8. Importaciones de rosas de EE.UU por pais proveedor, 2016-2020 (miles USD
Fuente. Trademap (s.p.)

En el Gréafico 9 se muestran los principales clientes de rosas ecuatorianas a nivel
mundial. Entre los ocho paises mostrados ocupan el 80% de estas exportaciones; de forma
similar que los destinos de las exportaciones totales de flores, los tres principales mercados son
EE.UU, Rusia y Paises Bajos; le siguen Ucrania, Canada, Italia, Espafia y Kazajstan. La Union
Europea como bloque representa el principal mercado donde los beneficios del Acuerdo
Multipartes contemplan preferencias arancelarias para la entrada de las flores en Europa con
arancel cero; con Estados Unidos las rosas comenzaron a entrar con arancel cero a ese pais, a
partir del mes de octubre 2021.
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EE.LU Rusia  Paises Bajos  Ucrania Canada Italia Espafia  Kazajstan

Gréfico 9. Exportaciones ecuatorianas de rosas por pais destino, 2016-2020 (miles USD)
Fuente. Trademap (s.p.)

En cuanto al comportamiento de las exportaciones hacia EE.UU, en el Gréfico 10 se
describe en valores desde 2016 a 2020. Ha habido dos afios en que las exportaciones hacia ese
pais estuvieron sobre los 266 millones de dolares: 2016 y 2019, siendo este ultimo afio de mayor
récor en todo el periodo de analisis con 271 millones de dolares. En 2017 y 2018, la tendencia
fue progresivamente decreciente con respecto a 2016. En el 2020, la baja de estas exportaciones
fue bastante marcada, estableciendo el menor récor en el periodo de analisis, para una pérdida
en valores absolutos de mas de 63 millones de ddlares versus el 2019.

266,597 271,147

207,781

I i i

2016 2017 2018 2019 2020

Grafico 10. Exportaciones de rosas hacia EE.UU, 2016-2020 (FOB miles USD)
Fuente. Banco Central de Ecuador.
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En volumen, las exportaciones de rosas hacia EE.UU tienen comportamiento similar
en cuanto a tendencia, teniendo en cuenta que el factor precio influye para que la variacion en
valores sea mas pronunciada, con excepcion del afio 2020 cuando la variacién en volumen fue

de -26% mientras que en valores fue de -23% (Grafico 11).

48,566

45,166 44,399 A2 712

2016 2017 2018 2019 2020

36,118

Grafico 11. Exportaciones de rosas hacia EE.UU, 2016-2020 (TM)
Fuente. Banco Central de Ecuador.

Al revisar el precio promedio FOB de las exportaciones de rosas hacia EE.UU, en el
Grafico 12 se observa claramente como entre 2016 y 2018 se atraveso presiones en lacotizacion

de la oferta nacional; no obstante, en el 2019 y 2020 se ha revertido la tendencia.

5.753

5.355

2016 2017 2018 2019 2020

Graéfico 12. Precio promedio FOB de las rosas exportadas hacia EE.UU (Miles USD/TM)
Fuente. Banco Central de Ecuador.
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De esta manera, al comparar la variacion de los valores totales exportados por el sector
floricultor con los de las exportaciones de rosas a EE.UU, se observa que si bien la tendencia
es similar, las variaciones en los envios hacia el pais del norte son mas pronunciados que los
envios totales del sector total hacia el mercado internacional, lo cual sugiere un bajo impacto

de los primeros sobre el sector (Gréfico 13).

20717 ZJU18 2019 20

Gréfico 13. Variacion interanual de las exportaciones (Valores)
Fuente. Banco Central de Ecuador.

Incluso, lo observado en valores se define mejor en los volimenes, sobre todo considerando las
variaciones pronunciadas de las exportaciones de rosas hacia EE.UU en los afios 2019 y 2020,

las cuales tuvieron bastante menor impacto en el total sector.
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Graéfico 14. Variacion interanual de las exportaciones (Volumen)
Fuente. Banco Central de Ecuador.

4.1.3. Objetivo: determinar los factores que favorecieron o dificultaron las exportaciones
de rosas en el desempefio del sector floricola en el periodo 2016-2020 considerando el

perfeccionamiento de estrategias en el resurgimiento internacional

La floricultura en el Ecuador actualmente es un sector productivo que, gracias a sus

ventas y exportaciones, generan ingresos y beneficios para el Ecuador.

Los eventos causales no estan en control del sector, tal como los efectos que esta
causando la Covid-19 generando cambios sustanciales en la demanda de los mercados
extranjeros, creando interrupciones que han afectado el flujo de las exportaciones. No obstante,
también brindan la oportunidad a las empresas y a los gobiernos de reinventarse. Porsu parte,
el gobierno, a todo nivel, puede mejorar o deteriorar la ventaja competitiva nacional que posee
el sector floricultor ecuatoriano; su papel es evidente al examinar la forma en que las politicas
intervienen en cada uno de los determinantes. Las politicas puestas en practica enrelacion de la
produccién y exportacion de flores, se ha evidenciado ultimamente, por ejemplo, en la

inclusion de las rosas en el SGP de Estados Unidos.

Sin embargo, es importante destacar que los altos costos de produccion de los cultivos
estan afectando la rentabilidad floricultora. Si se revisa la estructura de costos durante toda la
cadena, se podran identificar focos para la reduccion de costos y tomar acciones correctivas. En
ese sentido, las exportaciones a EE.UU puede significar un buen avance, considerando que
desde enero de 2021 las rosas entran con arancel cero a ese pais, lo cual sin duda es uno de los

factores que impulsara la competitividad de las rosas ecuatorianas en el principal pais
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consumidor, Estados Unidos, ya que, “como en todo sector estratégico para la economia, dentro
de las exportaciones se debe mantener siempre presente la competitividad, puesto que una
empresa competitiva busca adaptar sus condiciones particulares de operar con la demanda
manifestada” (Porter, 2012, pag.36).

En ese orden de ideas, el sector floricultor tiene la oportunidad expresa de impulsar la
competitividad con base en la exportacion de rosas: cuenta con la calidad, el aprecio mundial
y ademas, de condiciones beneficiosas para los intercambios comerciales en el comercio. No
obstante, es necesario mejorar la actitud de los exportadores hacia la productividad, donde el

tema de disminuir costos es relevante.

La demanda de rosas rojas del sector floricultor ecuatoriano, tiene una gran rivalidad en el
mercado internacional, principalmente Colombia considerando su cercania y aperturacomercial
con Estados Unidos. Sin embargo, la naturaleza de las rosas puede superara los competidores,
bajo estandares de calidad y buen precio, incentivando de esta forma su consumo. Existen otras
tres variables que son capaces de influir de una forma muy importante en las exportaciones de

rosas rojas del Ecuador: la casualidad y el gobierno (Ecuador.com, 2022, pag. 1).

Otro aspecto factor que se deduce del analisis hecho, refiere al desarrollo de las
capacidades técnicas de los pequefios productores. La idea es mantener la continuacion y el
seguimiento a fin de diagnosticar estas necesidades y actuar en consecuencia, apoyados por
los gremios y el Gobierno. En este contexto, la oferta de rosas ecuatorianas carece deinnovacion

en cuanto a variedades.

De esta manera, los pequefios agricultores podran ser parte fundamental para retomar y
superar el ritmo de las exportaciones de rosas ecuatorianas que, dicho sea de paso, ahora
presenta oportunidades inéditas para reactivar el sector, replanteando opciones de crecimiento
y desarrollo, buscando detectar ventajas comparativas reales en torno al mercado e

identificando como trabajan en el sistema econémico nacional e internacional (Cuenca, 2015,
pag. 15).
En las actuales circunstancias, las metas del sector floricultor deben orientarse a:

convertir a Ecuador en un exportador de nivel superior, con mayor penetracion de mercado y

fortaleciendo la ventaja competitiva que se tiene en el segmento de las rosas.
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4.2. Informe Final

Después de realizar la investigacion de las exportaciones de rosas y su incidencia dentro
del sector floricola, se puede sefialar cual es actualmente la situacion del sectorfloricola en
Ecuador, en particular el relacionado al cultivo y comercializacion de rosas de exportacion a

los mercados extranjeros.

Efectivamente en el cultivo de las flores ecuatorianas se aplican técnicas para obtener
calidad de exportacion diferenciable, maximizadas por las condiciones de suelo y clima del
pais, concentrando la produccion en La Sierra y en 600 empresas exportadoras que aportan

alrededor del 10% al PIB nacional.

No obstante, la competitividad del sector floricultor en el mercado internacional es baja,
sobre todo porqgue los costos operacionales son altos afectando la rentabilidad de la produccion.
Ademas, en el caso de las rosas, los precios FOB a los que se cotiza son menos favorecedores
que los de Paises Bajos y Colombia, los principales competidores. En ello, los acuerdos
internacionales suscritos con la Union Europea y EE.UU, se espera queprogresivamente
permitan obtener mejores margenes, fundamentados en el avance del principal producto de la
cartera de exportacion: las rosas, siendo primordial que los exportadores se mantengan en

constante innovacion para ofrecer variedad a menores costos.

Asi, la descripcion del comportamiento de las exportaciones de rosas durante 2016-
2020, permite comprobar que efectivamente este rubro es el producto en la cartera exportable
del sector floricultor. Estos envios han mostrado crecimientos interrumpidos en 2018 por
efectos en los cultivos de cambios climaticos y en 2020 por efectos de Covid-19 en los mercados
internacionales. A pesar de todo, en el afio 2020 Ecuador logré ubicarse como elsegundo
principal exportador de rosas a nivel mundial después de Paises Bajos y por encima de Kenya
y Colombia.

Por su parte, el mayor consumidor mundial de rosas: EE.UU, se abastece principalmente
de Colombia pais favorecido por el TLC que mantienen desde 2012 y que ofrece arancel cero
a la entrada de varios productos de origen colombiano; Ecuador es su segundo principal
proveedor y es el principal destino de las exportaciones de rosas ecuatorianas. A pesar de ello,
la participacion de las exportaciones de rosas hacia el pais del norte en el total de las

exportaciones nacionales floricolas, se observan en cifras poco
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incidentes sobre el sector. Esto se pudo determinar dado que las variaciones interanuales de
las exportaciones hacia EE.UU, son bastante pronunciadas en comparacién con las del total del
sector, asumiendo asi poca fuerza como para determinar un comportamiento directamente

proporcional.

El cultivo de rosas en Ecuador es favorecido por su situacion geogréfica, permitiendo
que obtenga una gran variedad de rosas de diferentes colores y variedades, como se observo;
tienen alta demanda por su excelente calidad, especialmente en fechas como San Valentin o dia

de los enamorados y en el dia de la madre.

En cuanto a los costos de produccién, son muy similares entre las floricultoras; se puede
observar que dependen del volumen de exportacion y la variedad. Se distribuyen en diferentes
presentaciones para la exportacion, cumpliendo con requisitos especificos en los paises de
destino: carton corrugado para la envoltura y capuchdn de plastico micro perforado para la

proteccion del follaje.

Con respecto a los aranceles que se aplican para la exportacion, y que las floricolas deben
cumplir, se encuentra que durante el periodo analizado las flores ecuatorianas que ingresaron a
EE.UU pagaron un 7% de arancel, situacion desventajosa frente a Colombia que goza de arancel
cero. Una de las floricola nos inform6 mediante conversacion por redes, que su entrega es en
FOB Quito, por lo tanto, no les corresponde el pago de ningun arancel, por otro lado, otra
floricola supo informar que sélo a la Unién Europea pueden exportar su producto sin aranceles,
debido a que por el momento faltan tratados y se sujetan a medidas temporales. La misma
informante aclar6 que el nivel de produccion de las floricolas de gran volumen con relacion a
las otras de bajo volumen, marca diferencias notorias ya que, mientrasuna llega a producir 24
millones de rosas, la otra puede producir 9 millones de rosas anual<, agrego que también hay
una diferencia marcada en el volumen exportado en la una de 88% desu produccion total y en
la otra de 99.5% respectivamente, con lo cual, en esta Gltima le garantiza un mayor porcentaje

de su produccidn a un precio mayor que el que tiene en el mercado local.

Como nota aparte a lo analizado, se encuentra que las politicas salariales del actual
Gobierno pueden afectar los costos del sector floricola, ya que requiere mano de obra intensiva
y con los salarios que se manejan actualmente en el pais, hace que este sector sea de los mas

afectados ya que alrededor de un 50% es mano de obra.
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Finalmente, a continuacion, se establece un marco de fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas para el sector floricultor del Ecuador, en el contexto de las

exportaciones de rosas (Tabla 15).

Tabla 15. Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

F1. Ventajas comparativas naturales, esto es
debido a que el pais posee lugares que
estan ubicados en sitios que alcanzan los
2,000 metros sobre el nivel del mar
donde la iluminacion del sol es mayor
con temperaturas estables en el afio.

F2. Amplio conocimiento del sector

D1. Deficiencia en sistemas de recompensa

y remuneracion variable
Fallas en procesos

derivados de calidad

D3. Falta de capacitacion en los obreros

D4. Variacion de precio en el mercado

D5. Falta de planificacion estratégica del

D2. productivos

0O4. Renovacion del Sistema General de

Preferencias Arancelarias en la UE.
Establecimiento  de  preferencia

arancelaria para las rosas en Estados

Unidos

Las ventas directas son generacion de un

porcentaje mas alto en ganancias.

0s.

06.

floricola. sector floricola en general, para
F3. Excelentes relaciones con los clientes. incrementar ventas directas de los
F4. Soélida imagen y posicionamiento productores

mundial.
F5. Sectores floricolas con instalaciones de

primer nivel.

Oportunidades Amenazas

O1. Demanda de mercados objetivos. Al. Apreciacion del dolar a nivel mundial.
02. Condiciones de suelo y luminosidad (indice de tipo de cambio real

que favorecen la calidad efectivo).
03. Avance tecnolégico A2. Cambios climaticos.

A3. Escases de recursos naturales, como en
caso del agua en ciertos sectores
productivos.

A4. Crisis econdmica en ciertos mercados
de destinos debido a la Pandemia en el
afio 2020.

Ab. Politicas gubernamentales cada vez
mas demandantes.

Elaborado por: Cuny Salazar (2021)

A partir de la matriz DOFA se generaron estrategias orientadas al perfeccionamiento
de la actividad exportadora de rosas de cara al resurgimiento del mercado internacional (Tabla
16).
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Tabla 16. Estrategias para el resurgimiento internacional de la competitividad de las rosas

ecuatorianas

Oportunidades

Amenazas

O1.

Demanda de mercados
objetivos

02. Exigencias de calidad por

parte del cliente

03. Avance tecnoldgico
04. Renovacion del Sistema

General de Preferencias
Arancelarias en la UE.

O5. Establecimiento de

preferencia arancelaria para
las rosas en Estados Unidos

06. Las ventas directas son la

generacién de un porcentaje
mas alto en ganancias.

Al

A2.
A3.

A4,

A5,

Apreciacion del délar a nivel
mundial. (indice de tipo de
cambio real efectivo).
Cambios climaticos.
Escasez de recursos naturales,
como en el caso del agua en
ciertos sectores productivos.
Crisis econdmica en ciertos
mercados de destinos debido
a la Pandemia en el afio
2020.

Politicas gubernamentales
cada vez mas demandantes.

Fortalezas FO FA
F1. Ventajas  comparativas | F1-O1-02. Promocionar | F3, F4, A4, Al. Planificar y dar
naturales intensivamente las difusion a la  poda
F2. Amplio conocimiento del exportaciones de rosas rojas programada de la flor cortada
sector floricola durante todo el afio en los para garantizar la oferta
F3. Excelentes relaciones con los mercados importantes durante todo el afio
clientes. F3-F4-01-0O4. Realizar programa
F4. Solida imagen y de mercadeo dirigido a
posicionamiento mundial. captar mayor participacion
F5. Sectores floricolas con del mercado de rosas rojas
instalaciones de primer nivel estadounidense
F1, F4, 0O6. Desarrollar la
plataforma  online  para
ampliar la distribucion en los
mercados mas importantes
Debilidades DO DA
D1. Deficiencia en sistemas de | D3, D5, O2. Capacitar al personal | D4, D5, A4. Apoyar a los
recompensa y remuneracion que labora en los cultivares pequefios, medianos y
variable sobre las potencialidades de grandes productos para el
D2. Fallas  en procesos mantener la competitividad logro de rosas de calidad de
productivos derivados de de las rosas para una mejor exportacién, en temas como
calidad calidad de vida, ingresos y promocion de la exportacion
D3. Falta de capacitacién en los puestos de trabajo y capacitacion
obreros D2, 03, O2. Implementar, sobre
D4. Variacion de precio en el todo en pequefios
mercado productores, indicadores de
D5. Falta de planificacion calidad y productividad de la
estratégica  del  sector rosa
floricola en general, para
incrementar ventas directas
de los productores

Elaborado por: Cun y Salazar (2021)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El cultivar de rosas puede ser altamente productivo en flores cortadas de alta calidad
de exportacion, siendo su calidad en largo y diametro de tallo, asi como largo y ancho de botdn.
Las rosas producidas en el pais presentan las caracteristicas necesarias y extras para exigir
competitividad mundial, no obstante, los costos de produccion y el precio promedio al que se
cotiza en el mercado internacional, afectan de manera importante la rentabilidad de las
exportaciones. Por esta razon, al incluir valor agregado a un producto principal de exportacion
del pais, se generaria que la oferta aumente en el mercado internacional. Es necesario revisar la
estructura de costos de los cultivos, ya que las rosas constituyen mas de las tres cuartas partes
de la cartera exportable del sector floricultor. No obstante, con base en el comportamiento de
las exportaciones de rosas hacia EE.UU en el periodo 2016-2020, los resultados obtenidos
permiten concluir que esas exportaciones de rosas no inciden de manera directamente

proporcional en los resultados totales del sector floricultor.

Para la produccion de rosas de manera eficiente, las fincas aplican factores tecnol6gicos
que contribuyen en la calidad del producto final. Los sistemas de riego y los cuartos frios donde
se almacenan las rosas deben estar en constante innovacion puesto queson determinantes
para la produccion de las mismas. La infraestructura debe ser econdémica y rentable para

controlar y proteger a las flores de cambios climaticos bruscos.

Existe un amplio proceso de exportacion para la salida de las rosas que un exportador
debe conocer como el empaque, certificados, formas de transporte y de pago, obligaciones del
vendedor y el comprador, las cuales deben estar establecidas en el contrato de compra y venta,

de esta manera se establece las responsabilidades de las partes y el vinculo legal.

La ventaja comparativa de las rosas ecuatorianas de exportacion, esta influenciada por
la ubicacién geogréafica y condiciones atmosféricas del pais. Asimismo, producto del
importante desempefio de la industria, principalmente en el proceso productivo para mejorar

la calidad y la variedad, Ecuador ocupa el segundo lugar en exportacion de rosas en el afio 2020.
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Recomendaciones

- Realizar més estudios sobre rendimiento y calidad de produccion en el cultivo de rosas para

mantenerse actualizados de esta informacion.

- Evaluar el rendimiento y la calidad de la rosa roja de cada uno de cultivares utilizados sobre
los portainjertos que actualmente ocupan los productores. Para evaluar elrendimiento y la
calidad en el cultivo de rosa roja, las mediciones de las variables deben llevarse minimo a

un afio de produccion para obtener datos mas certeros.

- Despertar la conciencia en los pequefios productores que las rosas rojas de cada cultivar,
tienen caracteristicas tanto de calidad como de rendimiento Unicas que deben alcanzarse para

que este sea un cultivar rentable.

- Establecer laboratorios para satisfacer la necesidad de amplios sectores productivos,

optimizando su uso e inversion.

- Pro Ecuador conjuntamente con el Gobierno, Expoflores y pequefios productores deberian
establecer acuerdos que permitan fortalecer el producto interno (rosas) para de esta manera
mantener la competitividad en mercados potenciales y asi garantizar en un futuro la

permanencia del sector.

= Ecuador debe impulsar la innovacion para adaptarse a los mercados. Es recomendable
invertir en investigacién y desarrollo de insumos para el proceso de produccion,
manteniendo estandares de calidad acorde a las exigencias del mercado, buscar

certificaciones que avalen la eficacia en los procesos productivos.

- Se recomienda buscar la participacion de la rosa ecuatoriana en ferias internacionales, ya
que esto facilitara la obtencion de nuevos contactos, tanto dentro como fuera de losmercados

a los que actualmente exporta el pais.
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ANEXOS
Anexo A. Tipos, cultivos, proceso de clasificacion y proceso de embalaje de rosas

TIPOS DE ROSAS ROJAS

Vestido Roja "Libertad, . Rosa Rosa
Corazones Espafiol Deseado sensual "Freedom” Mate Francesa
sexy
Red

Spanish Freedom

press
wanted Checkmate

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).

Cultivos de rosas rojas

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible:
https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/ la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).
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Proceso de clasificaciéon de las rosas

9
A

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021)
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Proceso de embalaje

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).
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Modelo de caja para el proceso de embalaje

\/

« Tamano: Tabaco
« Dimensiones:1050x250x250

¢  Tamano: Jumbo
. Dimensiones:1200x320x320
]

« Tamaino: Full
¢ Dimensiones: 1050x150x125

N

¢ Tamaiio: Quartas
¢ Dimensiones:1050x250x250

”0,,‘

Fuente: Primeraparadaquito (2018, enero 25). Disponible: https://primeraparadaquito.com/2018/01/25/
la-ruta-de-las-flores/ (5/8/2021).
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Anexo B. Empresas exportadoras de flores

DREAM FARMS CIA, LTOA [IREAM FARMS ht ;.","ww'.q,r,dream sfarmscorp.com |PEDRD MIHCAND PICHIHCHA  [ROSAS
ECOROR GROUPCHILE CIA. LTDA ECORLOR CATAMBE PICHIMCHA  [ROSAS
ECORDSESSA. ECORDSES =W RCOTOSES, COM LB L MEJIA PICHIHCHA — [ROSAS
ECUANCR FLORAL SAECAFLOR CEA, LTDA, ECOADOR FLORAL wiwewr e coadorfl ord Loom Uit FICHHCHA (LY CRASS HORTENCIAS,
FOLLAE TROMCAL
ECUAMACIC ECUADDR MACIC FLOWERS 5.4 HACIC FLOWERS |www,magic-ﬂ W ETS, (0 GUATAQUIL G UATAS FLORES TROMCALES
ECUANROSE 5.4 ECUADORIAN HEW ROSES ECUAHROSE WL B CUANTOS. Lo m LATACUNGA COTOPAXT  [ROSAS
ECUATORIAM FLOMWER GRUNKD CLA, LTOA. ECUADORIANFLOWER PEDRO MOHCAND FICHHCHA
EDENROSES CIA. LTDA [EDEN-ROSES bt zffwewes eden Toges. com CATAMBE PICHMCHA  [ROSAS
ELCAMPANARIDDE STA ARTTA SLTEDAD CEAL, MEGRETESTAR.ROSES  |htipsy/ skarose s.oom)es, LATACUNGA COTOPAXT  [ROSAS
COMERCIAL E [HOUSTR [AL
EMHANACIA LTDA R OSEAMOR b i s fanwwe, o SEEIITIDF.EDE CATAMBE PICHIMCHA  [R0SAS - ROSAS PRESERWADAS
RO545 STANDAR
SPRAY ROSE
E.Q.R EQUATOROSES A, ECUADORD 5 warwr e cuadoroses.com LATACURGA COTOPAXL  |ROSAS TINTURADAS
R 0545 PINTADAS
B QUETES
EXPORTADORA DE FLOR - EXPOFLOR C{4. LTDA.  [BELLAROR QuiTo PICHIMCHA  R0SAS - FLORES DE VERANO
EXPORTCALAS 5 A, M CHRLOVERS bt 2w chifl oweers. com COTACACHI [MEABURA  |CALAS -FOLLAJE
FALCOMFARMS DEECUADIOR 5 A FALCOM FARMS <M confamsonline. com CATAMBE PICHIMCHA  [ROSAS
FARMBLISSROSE 5.4 ALBR ARCIES PEIRO MINCAYD PICHIMCHA  [ROSAS
FINCA ALORENCANTO FINBNALOR: ({4 LTDA. FLOREHCANTO B-2M2376 PEDRO MINCAYD PICHIMCHA  HYPERICUM
FIHCA SAH BMLLAND CIA, LTDA, FIMASEA (R-231m8 FIFO PICHMCHA  HYPERICUM
FIORBH THA RLOWERS 5.4, FIORENTINA AOWIERS  lwrwriwr floren bnaf cwrers. com CAYAMBE PICHIMCHA R OSAS - BOUQUETES
FLORES DIE YERANO
FLOR: ETERWASL54 HULRAL 5.4 ETERHAL ALOWER http sy fanwewr e terna f ower.com. egfauimo PICHIMCHA  |5YPS0, SOLIDAGO,
HIPERICIM
FLORALSTAR CEA LTDA, AHDREARDES htms: fwww.andrearoses.com/  [CAYAMBE PICHMCHA  [ROSAS
FLORAMATION PRODUCTORES DE FLORES 5. A FLORARATLON LATACUNGA COTOPAXD  [ROSAS
FLORELOY 5. A FLORELDY CAYAMBE PICHIMCHA  [ROSAS
FLORESDELA COLINA FLODECOL SA. FLODECOL wwrwr flodecol.com CAYAMBE FICHHCHA FUORESIEAERAND -
G YPSOPHILLA - DELFIHIUM
FLORESDE TUMBABIRO 54, FLORESDE TUMBABIRD |1 v o/ Ff] ore i bl co sp ot com/ URCUQUL [MEABLIRA LSTANTLS LM
STATICE
FLORES DEL LAGO -FLORLAGD CEA, LTOA FLORLAGO (17302 3826 DHEG AdlAY [ 0545
FLORES DB 5UR - AORESIR C(4 LTDA, FLORESUR (72 4736% PAITE GRIEN) [ ELPHIHIUM
FLORES ECUATORTANAS OE CALIDAD ALORECAL S 4. [FLORECAL wwwr [ arecal . com LAYAMBE PICHINCHA  [ROSAS
R OSES, FRAY CARHATIONS,
FLORES EQUINOCCIALES 5.4 FLOREQUISA . orequisa.com CATAMEE FICHIHEHA  [G9ps0,
i REE WICK.
FLORE: HERRERA PABLO HERNAN TERRAPACTAC 6-2%1678 EFEID C AR CHI R 0545 4HAC
FLORES LA ALECREA ALEFLOWERS C{ 4, LTDA. ALEFLOWER URCUQUL [MEBABURA  HYPERICUM
httpsfesd a.facebo ok.com/media
FLORESLA JULLAHA S A, JULALOR 54 JULFLOR 54 seff Ppb=n 57 750 2437 PEIRO MONCAYD FICHMCHA  [ROSAS

101051 073741535, 47512 364085040
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RORESLATITLD CERO- RCRLATCROCIA LTDA, - |LATITUDO? FARMS hitp:/ fwww JatitudeQfarms.com ~ |QUTO PICHINCHA ~ |HYPEREOM
RLORES VERDES S.A. ALORDES ARERE www.floresverdes.com (CAYANEE PICHNHA  (ROBAS
RORICOLA ATTARCSES CIA, LTDA ATTAR-ROE f_ttp;," Twww.attar-rose.com MEIA PICHINHA ‘R[EAS
AORICOALAHERADURAS A LAHERRADURA ROVERS f_ttp;," wWww fi rupohe rradura.com,/CgSAL.CEDO TUNGURAH |R[EA5
FLORICCLALA RCRALEDAS.A, ROROSY LARCGAEDA www. arosaleda.com.ec LATAOLNGA OJTOPSI  |RCSAS
RORICOLALASMIRIAS RCRMARE S A GRUPOHDA VERIE f_ttps; Hww u,'.',hiiu,'src g.com.ec/nue|CAYAMEE PICHINHA ‘R[EAS
RORICOLA KILUYLRAKS. A, M PMRORES f_ttp;," wWww ﬂ@msss,cn m/ RUMIFAHLE PICHNHA  (ROBAS
R.ORICCLA AN ISIDROLABRADOR FLCRSIN CIA, L|R.CRSA www.florsani.com PECROMONCAYO  |PECHINCHA  [GYPSOPHIA/SALIDAGD
RORIQATURAJCBARACR S.A. JCBARAOR www,josarflor.com CAYAMBE PICHINCHA  |RCBAS
FLORISOL A LTTA. GRUPORLORISOL W u,'.'u,'.',grLgnf lorisol.com Qumo PHCHINHA | POMPON, CRISANTEMLS LLIES
FLORVALSA ALORES VALIREZOS.A. RLORVALSA 02250012 Qumo PICHINCHA  |RCBAS, RUSDLS
FLOWER VLLAGECA LTDA. ROERVLLAE https/ fwww.floweillage-ec.com  |QUTO PICHINGHA ‘R[E&S
GUAPAGDSACRE GALARCR S A (G APAGOS ALORES www.ealapazosflores.com PERCOMONCAYO  |PHCHINCHA ‘R[EAS
GARDAEXPCRTS.A. (GARDAEXPORT WWw.gardaexport.com CAYAMBE PICHINCHA  |ROBAS, ASTROMELIAS
GRS EATCRIANDS LN A COA LTDA. |BLMENRA htps; I IWWW.ECUaEENEra.com GMAED ALY ORQJ[EAS
CRONERFARMSS.A, DT RO www.daliroses.com LATACLNGA ORI (ROBAS
CROIROHERS RODUCONESS A CROVROWERS btosJes1afacebook com/pages) |, POINGH  [ResiS LS
GROWFLOWERS-PRODUCCI ONES-SA
HACIENDA MIRAR.CRESDE CHSINGHE SACHAR.OR. |SACHARLOR www.sachaflor.com MBIA PICHINCHA ‘R[EAS
HACIENDA SANTA FEFESAHA CTA LTDA, FLOWER LAND FARM f_ttp;," Jwww flowerlandfarms.com/ |QUTO PRCHINCHA ‘R[EAS
HISPANCROSES (IA. LTDA HISPANORCSES hitps.//www.face book. com/hispanolLATAONGA QTopIl |R[E&5
HOAVERDECIA LTDA. H(A VERDE hitp/ fwww.hojaverde.comec  |CAYAMEE PICHINOHA  [RCBAS
N . o ) CALLAS, RANLNCLLCS,
HORTOARDING S A HORTIARDINES https://hortijardines.com/ CAYAMBE PECHINGHA
HYTRAGEAS,
INOESSAL N0 WWW.inroses.com (CAYANEE PICHNHA  (ROBAS
[NVERSIONES PONTETRESA S.A. PONTERES f_ttp;," JWww.pontetresa.com (CAYANEE PICHNHA  (ROBAS
JARDINES PIAVER CTA. LTDA. GRUPOR.ORISOL www.grupoflorisol.com LATACINGA (COTOPAKT ‘R[E&& SPAYROSE, QULAS
JET FRESH ALOWER GROVERS CF ECLADCR JFRROUETRESHR OWERS www jetfreshflowers.com LATACINGA (COTOPAKT ‘R[E&S- ROSASDEJARDIN
JOYGLRDBNSSA. GRUPOHDA VERIE WWW.j 0y gardens.com PHROMMNCAYD  |PICHINHA  (ROBAS
https://es-|afacebook.com
LIFERLONERSCIA LTDA. LIFRONVERS [oases/cateeory Florist/LIFE- PHROMMNCAYD  |PICHINCHA  [RORAS
Flowers-808792502552331/
MARIANASEISCNS (I8, LTDA MARTANA-SEASCN WWW.Mmariana-season.com MBEA PICHINHA
MBOCZA NAERA MONICA CARMELINA JESTARONERS 321 LATACINGA COTOP (MR- MOLUCR A
MLRCRES.A. MLROES http:/ /milrose.com.eq/ LATAONGA OOTOPWI  |ROSAS
MYTICAOWERSSA MYSTICR OWERS www.mysticfl owers.com CAYAMBE PICHINCHA  |RCBAS
NARANIO RORES ELMDOR S.A NARADCRORES WWW.Narani oroses.com LATACLNGA ORI (ROBAS
NATBEALTY S.A. ANNIRORES WWW.anniroses.com PHROMMNCAYD | PRCHINCHA
NATURCRS.A. NATUROR https: /nueva.natuflor.com/ MBIA PICHINCHA  |RCBAS
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NEUMANN FLOWERS CTA. LTDA. NEUMANALOWERS rw.neumannflowers.com.gQUITD PICHINGHA | AORES DEVERANO
NEVADO ECUADCR S.A NEVADOROSES www.nevadoroses.com SALCEDO COTOPAXI ROSAS
NINTANGAS. A, NINTANGA ECUADOR hitps://www.nintanga.com.ec/ LATACUNGA COTOPAXI | FLORES DE VERANO
OLYA FARMS SA. MATIZROSES hitp:/fwww.matizroses.com/ |ATACUNGA COTOPAXI ROSAS
OKROSESS.A OKROSES www. okroses.com LATACUNGA COTOPAXL  |ROSAS
PACHECO CUNUHAY HILTON JOSE PARAMOROSES hitps ”“ fareook. com/people) - ey COTOPEA  |ROSAS
Roses/100008036265101
PICASSOROSES (IA. LTDA. PONTETRESA http://www.Pontetresa.com PECROMONCAYO  |PICHINCHA  |ROSAS
PLANTACIONES FiL TREROL PLANTREBCIA. ITDA. | TREBOIROSES www.irebolroses.com BIBLIAN CARR ROSAS
PROCUCNORTE S.A. GREENROSE WWW.ETEENrose.com CAYAMEBE PICHINCHA  [ROSAS - ROSAS PRESERVADAS
RWYMTWDE SHHARCR .5acharose.com RUMINAHLT PIHINGHA  |ROSAS
FLORES SACHA ROSECIA. LTDA.
PROVECTO HIGHLAND - BLOSSOMS 5.4 ECUAPANET hito:Jwww ecuaplanetroses.word) oo loicanas [Rosts
info-hacienda/4
QUALITY SERVICE S.A. QUALISA QUALISA http:// (CAYAMBE PICHINCHA  |ROSAS, HIDR AGEAS
QUITOINOR AIOWERSTRADE (IA. LTDA. QUITOMNOR AOWERS | hitp://www.quitoinorflowers.com | LATACINGA COTOPA  |ROSAS
ROSADEX JA. LTDA. ROSADE! WWw.rosadex.com CAYAMBE PICHINGHA ~ |ROSAS
ROSAPRIMA CIA. LTDA. ROSAPRIMA WWW. ms@ri ma.com CAYAMBE PICHINGHA  |ROSAS
ROSAS DE PERUGACHIROSASPES.A. ROSASPE 06-2 668 063 OTAVALO IMBABLRA  |ROSKS
ROSAS DEL CORAZON ROSASLESANDT CIA. LTDA. [ROSAS DEL CORAZON [e{METTA PICHINCHA  |ROSAS
ROSAS DEL COTOPAXT (TA. LTDA. NATIVE BLOOMS | NATIVEBLOOMS www.nativebl ooms.com LATACUNGA COTOPA  |ROSAS
ROSAS DEL MONTE ROSEMONTE S.A. PONTE TRESA GROUP www.pontetresa.com OTAVALO IMBABLRA  |ROSAS
ROSE CONNECTIONROSECON (TA. LTDA. ROSE CONNECTION WWw.roseconnection.ec PECRO MONCAYO PICHINCHA  [ROSAS
ROSE SUCCESS A LTDA. ROSE SUCTESS httos://www rosesuccess.com/  |LATACUNGA QOTOPR  [ROSAS
ROYALAOWRRSS.A. ROYAL ROWERS www.royalflowersecuador.com  [PEROMONCAYO  |PIHINGHA  (ROSAS
https://es-la.facebook.com/pages/
SENBEL RLOWERS CiA. LTDA. SANBELFLOWERS SANBEL-FLOWERS- LATACUNGA COTOPAX  |ROSAS
CIA-LTDA/179616735430339
SANDE ECUADOR CIA. LTDA. SANDE ALOWERS www.sandeflowers.com QuIo PICHINGHA | CALLAS
SIERRAPLANTAS CiA. LTDA. SERRARATAS PR https://sierraplantas.com/ QUITD PICHINGHA  [HYPERICUM
FLORAL CHAIN
SISAPAMBARCSAS YROSASS.CC SISAPAMBA ROSAG 8 ROSA] www.sisapamba.com PECRO MONCAYO PICHINCHA  [ROSAS - ROSAS PRESERVADAS
SOCEDAD CIVILY COMERCIAL NIKITA LOWERS | NIKITA FLOWERS 02-2119002 PEDRO MONCAYOD PICHINCHA  |ROSAS
STAMPSYROX CiA. LTDA. STAMPSY BOX www.stampsybox.com BOLIVAR CARCHI ROSAS
GYPSOPHILLA |
STARFLOWERS (IA. LTDA. STARFLOWER Sy MALIMA { wwansmialia. com PAUTE AZLRY ORI
DIANTHUS
TRACHETUM
TESSA TESSA ROSES https://tessacorporation.com/ LATCUNGA QOTOPRY  [ROSAS
TEXASFLOWERS S.A. TEXAS AOWERS www.texasfl owers.com.ec LATACUNGA COTOPAXT  |ROSIS
UTOPIA FARMS UTFS.ALS UTOPIA FARMS UTFS.ALS ROS/S, RORESDEVERANG,
GYPSO, HYPERICUM
VALLF DFL SOLS.A. VALDESOL VALLEDELSOL https://valledelsol.com.eq/ LATACUNGA COTOPR  |ROSAS
ERYGIUM, LIMORILM,
VALLEFLOR FLORES DELVALLE CIA. LTDA. VALLAOR www.valleflor.com.ec QUmo PICHINGHA | STATICE, BOINARDIA,
MOLUCELLA, DELFINIUM
NINA FLOWERS
VIOLETA FLOWERS AND FARMSVIOLEFLOWERS S.A. |BY VIOLETA www.violetafl owerssa.net QUmo PICHINCHA | GIPSOPHLLIA
ROVWERSS.A.

Fuente. Expoflores (2020).
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Anexo C. Estudio de variedades de rosas para un mercado

| Duracionen | Velocidadde | Grado de |
Variedad {florerode 16-| aperturaen |aperturapara|

Corte para
: P : Comentarios
20°C___ . florero el corte

| mercado tipo |

: : : EDuracic’)n media, su color es

Aubade 8 dias Media Bueno Ruso muy apreciado en la temporada
5 5 ; ide bodas

El grado de apertura depende

;del punto de corte, nunca cortar

Avalanche 8 dias Lenta 5 FRUgo e
: : g i 5i se corta cerrada no abre en

Eﬂorero, muy susceptible a

‘maltrato, sublanco

{Es de los mejores. Tamafio del
{boton espectacular

EDuraci(’)n media, susceptible a
‘botritis.

{Duracién buena, se comporta
Ebien en grados largos 60 cms.,

El grado de apertura depende
édel punto de corte, nunca cortar
Ecerrada, con un punto de corte
{abierto su apertura es excelente.

Cezanne 14 Lenta 5 +Ruszo

En temporadas de lluvia sufre
Ede botritis severa, su color eg

| Sus hojas son muy
isusceptibles a perderse con los
Ea]macenamientos, problemas de
 botritis

Engagement § dias Baja 3 Ruso

EEXcelente apertura ¥ duracion,

Esperance 15 Lenta 3 Ruso Eﬂor fuerte con pocos problemas

EFlor fuerte con problemas de
Ebordes quemados en algunas
éplantaciones, es el mejor rojo a
ila fecha

Freedom 10 Media 35 Ruso

H.Society i B Lenta & . I Ruso E,HE_-\??'!SE!!F_!?_F?_T_!_F?_I_R!!_f_!_t_?__@_‘?__‘?_?ﬂ_‘? _______
|Exigent | punto de cort

Iguana § dias Media 4 Ruso : gente en € pun. 0 de corte,

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ifuerte v colorapreciado

. {Fxcelent rtu duracién,

Ravel 12 Media. 3-abr Ruso jreceiente apertuta Y dutacion

‘su color no gusta mucho
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Variedad

Duracidn en
florero de 16-
20°C

Velacidad de
apertura en
florero

Grado de
apertura para
el corte

Corte para
mer cado tipo

Cornentarios

Ifaln

14

Faith

10

Toscanini

10

Imagination

10

IMNo abre, es necesarie cortarla
muy abierta, mas que corte
mse. altaduracion. .
For su wvelocidad de apertura
rapida parece flor vieja , pero

g1 duracisn muy buena,

=3

colormuy

apreciado

su coler ¥
comportamiento, tamafio del

botdn excelente

Buena duracien, fler fuerte con

pocos problemas su

competencia es la Jimy

Cinnameon

13

Circus

12

Clear Ccean

Conga

10 dias

Fler fuerte

problemas y nuy apetecide su

con pocos

Su duracidon  es s
apertura tan rapida la hace
El tamafic del botdn es para
mercade amencane, s coleor es

Su duracion

es 1
apertura tan rapida la hace
parecer flor vieja.

Cool Water

Cream de la
Cream

DejaVu

Gold Strike

8 dias

H Bleoeoming

8 dias

H IMMagic

10 dias

H Crange M

g dias

High Arena

Titanic

10

Fenice

g dias

Cartagena

8

Su apertura tan rapida la hace
parecer flor vieja. Corte USA.
Color muy apreciads

Duracion media, su color es

apreciade

para

Duracion regular, su color es

muy apreciado en las

Cabeza mediana v
duracién es mejoriguana

Excelente apertura y duracién,
flor fuerte

con pocos

Flor fuerte con pocos
problemas velocidad de

Buena apertura vy duracidn

media su  celer es  muy

apreciade , cabeza de regular
tamafio

apettura,
duracién |, problema de botntis
y maltrate de petalos , muy
delicada.

Tamafic del betén pequefio |

color muy apetecide, buena

Buena apertura , duracién poca

Fuente: tomado de Bustillo (2011).
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Anexo D. Documentos para exportar

AGENCA ECUATORINA DEL ASEGURAQMIENTO DE LA -
VIGILANCIA FITOSANITARIA
FICHA DE CAMPO DE PROSPECCIONES FITOSANITARIAS
W FICHA PEHA ) - S- d) m-i
Prowos Contitn Pwrogues Lacaland Ov
Mhwrden el croyeetar ey e Cmmmwetos 8
Medorde x Y
1. Dpece vegees 2 Mags enpeciica

e ] Seetcosmemen 7] Poseirpmess [ 1
w( ] Dpetcavghea | rvenel___ 1

lm P Vg .
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FACTURA COMERCIAL

EMPRESA EXPORTADORA:

DirecOion T e r ey s ey oo s

Telafone P S S B R AR

Seriores:

EMPRESA IMPORTADORA:

DIBOEON: ...t ee e
B IO O0) s o it 3 DS R VR R SR il

INVOICE FACTURA COMERCIAL)N®..........cc..o

Norrbre de

COMACI0s: ..o cnnmnmnnimm

Nuestra

PREBTBNGIB, . ..o

N OB et

N°de Orden de

La mercancia ha sido enwada en:

Dimesiones Embalaje:

Grossweight {Peso Bruto):  231,524.60 ky
Netweight (Peso Neto): 230,000.00 ky
Ivbrks (rarcas): CALLAO PERU
‘ia: Iveritira

Ivbde in: Erasi

o D e il OB o

ITEM | CANTIDA | UNID. DESCRIP 1ON DE MERCANCIAS
D

PARTIDA MONEDA PRECIO
ARANCELARIS UNITARIO

PREQIO
TOTAL

CONTEINERS
|5 230
(3.200 BAGY T DE POUPROPILENO PROLEM

FOB VALLE

FREIGHT VALUE

CFRCALLAO

FREIGHT PREPAID

INCOTERM: CFR CALLSO

UsD /M1
T60.87

usb
175000.00

175000.00
25,700.00

200,700.00

TOTALFACTURADO

200,700.00
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Ejemplo de Declaracion Aduanera de Exportacion

i
Consulta del detalle de la declaracion de exportacion
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EJEMPLO DE LISTA DE EMPAQUE

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA

FACTURA COMERC|AL

00100 DO NN X

EMPRESA EXPORTADORA
JOweecdn.,,,.,.. Call B o Inderseceiin
Teltdona ¥ ax A 4w
| Rt GABOUACOA R SCuAGLLAT. AL
COMPRADOR
JOweecdn . YII T SAN MARTIN
Tolebena ¥ an AN
| Gl PEFTRTTLE WiTvFwery
DETALLE DEL EMBALAJE
LUNSLY
W DL BATO DLBCNPCION OF LA VERCADENIA CANTIDAD NTO o
Cll MERCADENIA CLABE A 160 UNIDADE S [ n
\ad MERCADERIA CLASE & 200 UNIDADES 100 ™
1} MERCADERIA CLASE © 00 UNIDADES "o m
TOTAL 3 BULTON 800 UNIDADES W ")
VARCAS SIN MARCAS
JEnvaALA A PALETAS
VIA MANT MO
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Ejemplo de documento de transporte aéreo

FRINAINW ' W

Ejemplo de documento de transporte aéreo - Guia aérea (Air Way Bill - AWB)

ggmm DASH006-69350562
et G

m&moﬂ Air Waybill OELTAANRLNES 008

PHONE @ 300 871 4002 -—

NAM, FLOMIDA 33122 UNITED STATES

T — Te—— PR ———

USA LAVENDOWSK-FCA El o & aap SN B TS S e e -

2000 WY 2 EASTY WA R R A B I R TR A -

NOA # 7144402000 --._--u-_—-g—-.a

FALIBPELL  MONTANA JI001T MALTA AND OONO RS AT B R N R TR R —
e — -
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