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RESUMEN

El sector importador automotriz del Ecuador se vio afectado por la aplicacion de una serie
de restricciones tributarias y no tributarias aplicadas en la época del correismo, una economia
debilitada por la caida de los precios de petréleo, un Ecuador cerrado hacia el comercio
internacional perdiendo competitividad con sus vecinos paises Perl y Colombia son algunos
de los problemas que se subsanaron mediante la aplicacion del Acuerdo Comercial Multipartes
con la Union Europea vigente desde el 1 de enero de 2017, el sector exportador ecuatoriano de
productos como banano, cacao, flores entre otros son los mas beneficiados por la aplicacion
del Acuerdo multipartes. Por otra parte, la produccion de vehiculos nacionales son uno de los
sectores afectados por la aplicacidn del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea,
las ventas para el sector ensamblador nacional de vehiculos son decrecientes, a medida que
pasan los afios se ven afectados por la reduccion de los aranceles de los vehiculos importados
desde Europa que cada vez aumentan su participacion en el mercado automotriz ecuatoriano
debido a la variedad de modelos, precios competitivo y bondades tecnoldgicas que ostentan
los vehiculos europeos. La poca inversion del Estado para solventar las necesidades del sector
ensamblador ecuatoriano y un sector industrial estancado en la tercera revolucién industrial
son eventos para tomar en cuenta y se oriente al Ecuador hacia una integracion tecnolégica con

base en conceptos de la cuarta revolucién industrial.

Palabras Clave: Acuerdos comerciales, Aranceles, Balanza comercial, Comercio

Internacional, Importaciones, Industria Automotriz.



ABSTRACT

Ecuador's automotive import sector was affected by the application of a series of tax and
non-tax restrictions applied during the time of Correismo, an economy weakened by the drop
in oil prices, an Ecuador closed to international trade, losing competitiveness with its
neighboring countries Peru and Colombia are some of the problems that were corrected through
the application of the Multiparty Trade Agreement with the European Union in force since
January 1, 2017, the Ecuadorian export sector of products such as bananas, cocoa, flowers
among others are the most benefited from the application of the Multiparty Agreement. On the
other hand, the production of national vehicles is one of the sectors affected by the application
of the Multiparty Trade Agreement with the European Union, sales for the national vehicle
assembly sector are decreasing, as the years go by they are affected by the reduction of tariffs
on vehicles imported from Europe that are increasingly increasing their participation in the
Ecuadorian automotive market due to the variety of models, competitive prices and
technological benefits that European vehicles have. The little investment of the state to solve
the needs of the Ecuadorian assembly sector and an industrial sector stagnant in the third
industrial revolution are events to consider and direct Ecuador towards a technological
integration based on concepts of the fourth industrial revolution.

Keywords: Trade Agreements, Tariffs, Trade Balance, International Trade, Imports,

Automotive Industry.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion surge ante la necesidad de conocer los efectos que
conllevan la suscripcion del Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea,
durante el periodo 2017 — 2020. Este acuerdo tiene relevancia considerando que, este
continente es nuestro segundo socio comercial. Por lo tanto, es importante indicar la existencia
de resultados positivos 0 negativos, y analizar si el Ecuador tuvo ventaja a la hora de

implementarlo.

En lo que respecta al desarrollo de la investigacion, como parte del analisis de la ejecucion
de este acuerdo en sus primeros tres afios, se identificd que en el periodo 2017 — 2019 los
resultados fueron positivos al aplicar el Acuerdo Multipartes. Esto indica que, al darse una
apertura sustancial a los acuerdos comerciales con otros paises 0 bloques regionales como la
Unién Europea, se modificaran patrones de comportamiento dentro de las economias
involucradas con la relacién y vigilancia directa de los Estados participantes. Pero, pese a
contar con los beneficios durante este periodo, la pandemia del COVID-19 provoc6 un shock

negativo a la tendencia de crecimiento sostenido desde el 2017.

Para confirmar con lo indicado anteriormente, el desarrollo del presente trabajo se lo dividid
en cuatro partes, el mismo que marca la ruta para los analisis respectivos, los principales
hallazgos del proceso de investigacion y los aspectos relevantes dentro del tema analizado.
Dentro de las expectativas del proyecto, estd el dar paso a futuras investigaciones para el
andlisis de los nuevos acuerdos comerciales que el pais se esta suscribiendo con el resto de las

naciones a nivel mundial.



CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1 Tema

Anélisis del acuerdo comercial Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea y su
repercusion en el sector automotriz nacional. Periodo 2017-2020

1.2 Planteamiento del Problema

En la actualidad los acuerdos comerciales que sostiene el Ecuador con otros organismos
internacionales han contribuido al desarrollo sostenible y sustentable de los diversos sectores
econdmicos del pais, pero es necesario avanzar mas y generar vinculos comerciales en el

exterior es un paso fundamental.

Las organizaciones automotrices ecuatorianas han aprovechado esta reduccién de aranceles
para potenciar sus negocios y las relaciones internacionales de negociacion, siendo la Unién
Europea (UE) uno de los més importantes socios dentro del mercado importador y exportador

ecuatoriano.

Existe un precedente al margen positivo que producen las negociaciones con la UE, en varias
ocasiones las entidades son tanto importadores como exportadores, la mayor parte de las
organizaciones comercializan con uno o poquisimos mercados, esto provoco a que se abriera
el abanico de modalidades de negociacion al llevar a cabo las novedosas normativas a las
importaciones de vehiculos para negociar con la UE e incentivar el dinamismo econémico
dentro del sector automotriz, sin dejar a un lado otros relevantes mercados como Estados

Unidos de América o China.

A partir del 1 de enero de 2020 el arancel de los vehiculos livianos importados desde de
Europa tiene un arancel del 20%, cuando el acuerdo comercial firmado con la Uni6n Europea
(UE) entr6 a su cuarto afio de vigencia. Este consenso establecio que a partir del 2017 los
aranceles se reducirian 5% anual, hasta llegar a su desgravacion total en 7 afios. Por lo cual a
partir del 2017 hasta ahora la baja es del 40% al 20%. El acuerdo comercial con la UE permitid
que se incorporen al mercado ecuatoriano 2 novedosas marcas de vehiculos (Lotus y Maserati)
y 40 nuevos modelos. Algunas de las demas marcas son: Audi, BMW, Citroen, Fiat, Mini,
Peugeot (Diario EI Universo, 2020).



Por medio de la firma del acuerdo comercial entre Ecuador y la UE que entré en vigencia el
1 de enero de 2017 incentivé el mercado automotriz de forma significativa, debido a que se
experimento una reduccion de los aranceles cobrados por importacion de vehiculos, esto hace
que las concesionarias a nivel nacional logren minimizar el costo de sus vehiculos y por ende
crear positivos margenes de ventas comparativamente a los Gltimos afios de la firma del

acuerdo comercial con esa organizacion mundial.

No obstante, en el entorno del tema investigado prevalecen algunas falencias que refieren
una situacion problemaética a investigar. Entre ellas se mencionan: el pago de aranceles altos a
la hora de ser importados, entre ellos el Ad-valorem, el impuesto a los consumos especiales
(ICE) y el impuesto al valor agregado (IVVA), los cuales, al incorporarse al precio de venta,
hacen que dicho valor sea alto juntamente con la demora de que se haga efectiva la importacion
tanto de vehiculos y repuestos, las restricciones de cupos y la capacitacion del personal, son

algunos de los inconvenientes encontrados en el sector estudiado.

Por medio del desarrollo del presente trabajo de investigacion se pretende desarrollar un
estudio descriptivo de los efectos socioeconémicos causados al sector automotriz del Ecuador
tras la firma del pacto comercial con la UE, tal cual se produce una informacién actualizada
para futuros trabajos de indagacion o de aportes relevantes relacionadas con el desarrollo

econdmico de la region ecuatoriana.

1.3 Formulacion del Problema

¢Qué repercusion ha tenido para el sector automotriz el acuerdo comercial Multipartes
firmado entre Ecuador y la Union Europea para la importacidn de vehiculos provenientes de
Europa en el periodo 2017-2020?

1.4 Sistematizacion del Problema
v ¢Cuales son las principales teorias que respaldan la importancia de los acuerdos
firmados entre la UE y demas paises de Latinoamérica?
v ¢Qué beneficios refiere la firma del acuerdo comercial entre Ecuador y la UE?
v' ¢Coémo ha evolucionado el mercado importador automotriz ecuatoriano tras la firma
del acuerdo con la UE?
v' ;De qué forma un marco de criterios estratégicos ayuda a conservar un positivo

dinamismo entre el sector automotriz ecuatoriano y la UE?



1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Analizar las repercusiones del sector automotriz a partir del acuerdo comercial Multipartes
de Ecuador con la Unién Europea para la importacion de vehiculos provenientes de Europa en
el periodo 2017-2020.

1.5.2 Objetivos Especificos

1. Sistematizar los antecedentes y fundamentos teéricos referidos a los convenios
comerciales de la Union Europea con América Latina y Ecuador.

2. Diagnosticar la evolucion econdmica del sector importador automotriz tras la firma del
acuerdo comercial entre Ecuador y la UE.

3. Desarrollar las generalidades del analisis del acuerdo comercial multipartes de Ecuador
con la Unién Europea para la importacion de vehiculos provenientes de Europa en el
periodo 2017-2020.

4. Desarrollar un analisis general derivado de la investigacion en referencia al acuerdo

entre Ecuador y la Unién Europea en el sector importador automotriz.

1.6 Justificacion

La importancia de la investigacion radica en la Union Europea (UE) y los negociadores
ecuatorianos mediante el sello del acuerdo en Bruselas para unirse a sus vecinos andinos Peru
y Colombia en su acuerdo comercial con la UE. Ha permitido al territorio de Ecuador
beneficiarse de un mejor acceso para sus principales exportaciones a la UE: pesca, banano,
flores, café, cacao, frutas, entre otros. Su importancia radica ademas en que mediante la firma
del Acuerdo se proporcion6 un mejor acceso al mercado ecuatoriano para muchas

exportaciones claves de la UE, tal es el caso del sector automotriz.

Segun el International Trade Centre - INTRACEN (2014) esta es una buena y favorable
noticia, ya que el sector exportador ha estado buscando estabilidad en un mercado tan
importante y creo que es una oportunidad significativa para otros sectores que no estan

exportando o que estan exportando pequefias cantidades de sus productos.

Por medio de la investigacion del acuerdo comercial que involucra el pleno cumplimiento
de las reglas europeas ha podido eludir la interrupcion del negocio y la cadena de
abastecimiento con las naciones en vias de desarrollo como Ecuador, se puede constatar la

colaboracion y evolucion del comportamiento del mercado importador automotriz:
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previamente, a lo largo de y luego de la firma del acuerdo. Destacando aquellos beneficios que

ha generado la firma de este a la economia ecuatoriana, se puede visualizar el entorno que se

cred para buscar una estabilidad de relaciones de negociacion internacional con la UE y cémo

se fortalecio e impulsoé la diversificacion del comercio vehicular tras la reduccion arancelaria.
1.7 Delimitacion del Problema

e Delimitacion espacial: Ecuador

e Delimitacion temporal: Periodo 2017 - 2020

e Delimitacion tematica: Ecuador y la firma del acuerdo comercial con la Union Europea.

1.8 Hipotesis

Dentro del presente tema de investigacion se emplea la siguiente hipétesis:

e HO: La firma del acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea contribuyé a
mejorar el desarrollo del mercado importador automotriz desde el periodo 2017 -2020.
e H1: Lafirma del acuerdo comercial entre Ecuador y la Union Europea no contribuyé a

mejorar el desarrollo del mercado importador automotriz desde el periodo 2017 -2020.

1.9 Linea de Investigacion Institucional/Facultad.

Este andlisis se situa bajo la linea de investigacion de la ULVR “Sociedad Civil, derechos
humanos y gestion de la comunicacidén”, en concordancia con la linea de investigacion de la
Carrera de Economia de la Facultad de Ciencias Sociales y Derecho “Desarrollo, sostenibilidad
economica y matriz productiva”. Siendo estas dos guias de ayuda para proveer una informacion

acertada en beneficio del desarrollo sostenible y sustentable de la sociedad.



2.1 Estado del arte
Tabla 1

CAPITULO II
MARCO TEORICO

Investigacion 1 del estado del arte

Autor: Rita Alexandra Mesias Institucion: Universidad Andina
Tamayo Simoén Bolivar
Afo: 2019 Pais: Ecuador
Titulo: El acuerdo comercial de Ecuador con la Unién Europea y el comportamiento
de las exportaciones ecuatorianas.
Resumen de la investigacion

Problema: El problema se centra en el analisis del comportamiento de las exportaciones
locales conforme a estas medidas en el periodo 2008-2017.

Metodologia El estudio exhibié un enfoque carécter descriptivo longitudinal con una
examinacion de datos cualitativo y cuantitativos mediante fuentes del Banco
Central del Ecuador y de origenes bibliograficos en general.

Resultados: Los resultados observados en el primer afio de ejecucion del acuerdo comercial
permiten analizar, que, ademéas de los beneficios de este tratado, los
exportadores han mostrado experticia para gestionar sus productos vy
comercializarlos.

Conclusién: El comercio internacional es un beneficio para ambas naciones que abren

sus fronteras para que el intercambio comercial genere nuevas fuentes de
ingresos.

Fuente: Mesias (2019)

Elaborado por: Morales,

(2022)



Tabla 2

Investigacion 2 del estado del arte

Autor: Jeniffer Dayana Nieves Institucidn: Universidad de
Rodriguez Guayaquil
Afo: 2019 Pais: Ecuador
Titulo: El acuerdo comercial multipartes con la Union Europea y sus beneficios en el
sector automotriz del Ecuador. Periodo 2014 — 2018.
Resumen de la investigacion
Problema: El problema se enfoca en el analisis de las medidas restrictivas por el gobierno
y su incidencia en el sector automotriz.
Metodologia Se empled por parte del investigador un estudio histérico, descriptivo con
enfoque mixto y no experimental, utilizando herramientas como la entrevista.
Resultados: Se denota que los vehiculos de procedencia europea han cobrado valor y
participacion dentro del nicho ecuatoriano.
Conclusion: El mercado europeo abre diversas oportunidades, entre las que se nombra un

mercado con mas de 500 millones de consumidores de diferentes bienes.

Fuente: Nieves (2019)

Elaborado por: Morales, (2022)



Tabla 3

Investigacion 3 del estado del arte

Autor: Casanova  Amancha, Institucion: Universidad  Técnica
Maria Salomé De Ambato
Afo: 2020 Pais: Ecuador
Titulo: Efectos en el sector automotriz ecuatoriano con la implementacion del
acuerdo comercial de Ecuador y la Uni6n Europea, periodo 2013-2018
Resumen de la investigacion
Problema: Buscaba evaluar la influencia que ha tenido el acuerdo con la UE dentro del
sector automotriz del Ecuador.
Metodologia La metodologia de investigacion descriptiva y causal también emplea enfoque
cuantitativo basado en una examinacion de tres periodos (2016 al 2018).
Resultados: Los resultados exhiben que las negociaciones promovieron crecimiento
que significaron del 2016 al 2017 cerca del 96.33% las transacciones
comerciales internacionales.
Conclusion: Se considera que puede ser Gtil para afrontar medidas proteccionistas

como las salvaguardas que afectaron a las importaciones de las empresas,
quienes vieron encarecer los valores de sus productos

Fuente: Casanova (2020)
Elaborado por: Morales, (2022)



Tabla 4

Investigacion 4 del estado del arte

Autor: Ochoa Correa, Juan Institucién: Universidad del Azuay
Esteban
Afio: 2018 Pais: Ecuador
Titulo: Analisis del entorno de los negocios en el marco del acuerdo con la Union
Europea: Importacion de vehiculos de Alemania
Resumen de la investigacion
Problema: El problema surge de la necesidad de examinar las oportunidades que se
generan para el sector automotriz mediante el acuerdo suscrito.
Metodologia El estudio es bibliografico en el que se analizan diferentes elementos y
contextos generados para el sector conforme a las caracteristicas del acuerdo.
Resultados: El mercado local de vehiculos alemanes proyecta un crecimiento debido
a los acuerdos obtenidos con la UE en marcas fuertes como Mercedes Benz y
BMW.
Conclusion: El desgravamen paulatino genera crecimiento dentro del sector, este es

débil para el 2017 pero con proyecciones de crecimiento para los siguientes
periodos.

Fuente: Ochoa, (2018)

Elaborado por: Morales, (2022)



Tabla b

Investigacion 5 del estado del arte

Autor: Carrillo Zambrano, Institucién: Universidad  San
Daira Nicole Francisco De Quito
USFQ
Afio: 2019 Pais: Ecuador
Titulo: Efectos de la Regulacion Comercial en el Sector Automotor Ecuatoriano

durante el periodo 2010-2018

Resumen de la investigacion

Problema: Su problemaética se basa en las afectaciones del sector con la implementacion
de medidas restrictivas dentro del Ecuador

Metodologia La metodologia se basa en una investigacion bibliografica que analiza teorias
sobre medidas proteccionistas y las cualidades de los acuerdos bilaterales.

Resultados: El acuerdo sirve para minimizar el impacto negativo que genero las medidas
proteccionistas al promover una relacion de “ganar-ganar” para ambas
naciones.

Conclusion: Se concluyd que a partir del 2017 se visualiza un panorama positivo debido

al marco regulatorio del acuerdo multipartes, el cual, promovi6 la demanda
de vehiculos en el ambito local.

Fuente: Carrillo (2019)
Elaborado por: Morales, (2022)

Los investigadores mencionan que los problemas econdmicos generados por las medidas
proteccionista del exgobernante Rafael Correa, si perjudicaron a los importadores que sintieron
un desahogo al lograr un acuerdo con la UE. Con base a todas las referencias de los estudios
se puede denotar que estas medidas han sido positivas para las empresas de este sector,

considerando que Ecuador no es un mercado que se caracteriza por ser fabricante.

El no ser caracterizado como una empresa ensambladora y basarse en materia prima
como principal recurso para negociar, es una limitante que deben conocer los gobernantes y
empresarios y no impedir que se fomente a los importadores, restricciones que impidan su

progreso.

2.2 Marco Tedrico Referencial

Salm & Charlotte (2017), mencionan que el comercio es el vinculo mas importante de

la UE con el mundo mas allé de sus fronteras. En vigencia desde el Tratado de Roma de 1957,
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la transicion a una politica comercial comun de la UE se completd en 1968. Es el instrumento
mas antiguo de la UE que influye en las interacciones exteriores del bloque. Hoy, el articulo
207 del Tratado de Manejo de la Unién Europea (TFUE) instituye la politica comercial comdn
como competencia Unica de la UE. Siguiendo el procedimiento de esa base juridica, la UE
negocia, celebra y aplica acuerdos comerciales. En la actualidad, la UE esta negociando y
actualizando Tratados de Libre Comercio (TLC) con 19 territorios y 2 bloques subregionales,
a saber, la Agrupacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y el Mercado Comun del
Sur de las naciones de América del Sur.

La UE gestiona las relaciones comerciales con terceros paises en forma de acuerdos
comerciales. Estan disefiados para crear mejores oportunidades comerciales y superar las
barreras relacionadas. La politica comercial de la UE también se utiliza como vehiculo para la
promocion de los principios y valores europeos, desde la democracia y los derechos humanos

hasta el medio ambiente y los derechos sociales.

Todas las acciones que se propician por la UE se fundamentan en tratados que se
aprueban por parte de las naciones que intervienen en dichos vinculos, en estos acuerdos se
mencionan los lineamientos y la relacion que se formulara entre las partes, también se debe
indicar que no todos los Estados son participes de estas politicas de la UE (Union Europea,
2018).

De acuerdo con el portal News European Parliament (2020), los acuerdos comerciales
son muy importantes para la UE, ya que son un motor clave del crecimiento econémico. En
2018, la UE fue el segundo mayor exportador de bienes del mundo (15,5%) después de China
(15,8%), pero por delante de EE. UU. (10,6%). También fue el segundo mayor importador
(13,7%) después de EE. UU. (15,8%), pero por delante de China (13,0%) en 2018. Los nuevos
acuerdos comerciales crean nuevas oportunidades de negocio para las empresas europeas, lo
que lleva a la creacion de mas puestos de trabajo, mientras que los consumidores pueden tener

MAs opciones y precios mas bajos.

Para los Gltimos afios, se han exhibido fuertes corrientes de cambios en aspectos
politicos y econdmicos, ademas, de geopoliticos, estas variables inciden directamente en las
naciones de América Latina y el Caribe por impedir una adecuada insercion hacia el comercio

internacional y sus vinculos multilaterales (CEPAL, 2018).
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2.2.1 Comercio internacional
El proceso de negociacion entre empresas de diferentes naciones se comprende como
comercio internacional. Estas operaciones generan ingresos y salida de divisas en los paises
que cuentan con los recursos para poder ejecutarlas (Tala, 2016), Nieves (2019) menciona que

los factores explicativos de estas operaciones son las siguientes:

DIFERENCIAS EN LAS
D el L PREFERENCIAS Y EXISTENCIA DE
PRODUCCION GUSTOS DE LOS ECONOMIAS DE ESCALA
INDIVIDUOS
Los bienes y El intercambio de El comercio aparece
servicios en los que dos bienes entre como una via para
se especializara dos areas sera permitir la
vienen beneficioso por produccion en masa
determinados por diferencias en y asi lograr
las dotaciones de gustos y reducciones de
recursos. preferencias costes.

Figura 1. Factores explicativos del comercio internacional.
Fuente: Nieves, (2019)

La figura 1 permite observar que las personas realizan operaciones comerciales con
empresas de otras naciones al encontrar la diversidad de su produccion, es decir, en las
caracteristicas de bienes y productos que se especializan en el ambito local, son los que se

ofertan en el exterior en paises que no poseen la misma capacidad de produccion.

También se menciona la economia a escala, el poder comprar por grandes cantidades
que permite competir en el mercado local que puede vender en valores mas elevados, lo que
hace atractivo tener la oportunidad de comprar en grandes volimenes para disminuir estos
costos. Entre las medidas que suelen aplicar las naciones para promover un mejor desarrollo
de la industria en el comercio internacional, se menciona por Rangel, Pinza, Fajardo & Velasco
(2019) que estan:

Los aranceles a la importacién (impuestos sobre las importaciones) y los subsidios a
la exportacién (pagos efectuados a los productores nacionales que venden bienes en el

extranjero) suelen producirse por razones de distribucion de la renta, para promover
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industrias consideradas cruciales para la economia o por razones relacionadas con la

balanza de pagos (pag. 138).

Lo que exhibe la referencia anterior, es como dos mecanismos diferentes permitiran que
las ventas (exportaciones) tengan ventajas sobre las compras (importaciones), con la finalidad

que la produccién nacional sea mas competitiva.

2.2.2 Importaciones de territorio ecuatoriano
Los procesos de importacion entienden etapas de compra de bienes que provienen del
exterior, siendo el fin de abastecerse de recursos que por sus propiedades no se hallan en el
mercado local o son complicados de obtener (Gomez & Ramirez, 2017).

Otra definicion sobre esta terminologia es la que brinda Bravo (2016): “es la actividad
legal de ingresar mercaderia extranjera al pais de residencia, para ser usada segun su funciény
destino aduanero, es aqui donde nacen los diferentes regimenes aduaneros y tipos de
importaciones, en este estudio importacion al consumo ” (pag. 6). Es decir, es la realizacion de
compras del exterior avaladas por la aduana por la presentacion de documentacion que

justifiquen su ingreso al territorio local.

La firma del acuerdo de Ecuador con la UE incentiva diversos sectores productivos en
el territorio ecuatoriano, por medio de este consenso las exportaciones de productos como
cacao, camaron, banano, entre otros pudieron ubicarse en un mercado con mas de 500 millones
de habitantes de la Union Europea, aprovechando este beneficio los pequefios y mediados

productores que en los Gltimos afios no alcanzaron a explotar su produccion.

Las importaciones de novedosas tecnologias, bienes de capital y la inversion extranjera
perteneciente de la EU, incentivan sectores comerciales como la zona automotriz en Ecuador.
En el aflo 2009, la zona automotriz estuvo reprimida por una secuencia de limitaciones
arancelarias, impuestos internos y cupos limitados para la importacion de vehiculos, como
consecuencia los individuos obtenian un transporte con escasa estabilidad tecnologica a un

costo alto.

La firma del acuerdo comercial permitio la supresion de los cupos limitados de
importacion de vehiculos y la supresion progresiva de los aranceles, construyendo
oportunidades de incremento para la zona automotriz con la llegada de novedosas marcas de
vehiculos al Ecuador, consiguiendo una competitividad que se acomoda a las preferencias del

consumidor.
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En la figura 2 se puede observar el beneficio que produce la firma del acuerdo comercial
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Figura 2. Balanza comercial Ecuador - Unién Europea.
Fuente: Banco Central/ Fedexport (2020)

con la Union Europea (UE) aumentando el saldo de la balanza comercial y las exportaciones,
por abajo estdn las importaciones que producen ingresos para el pais por medio de la
recaudacion de impuestos y dando soporte a las exportaciones con la utilizacion de novedosos

equipos de tecnologias y maquinarias.

2.2.3 Sector automotriz ecuatoriano
El sector automotriz ecuatoriano ha pasado por diferentes etapas dentro de su evolucién,
pasando por contextos econdmicos dificiles propios de la debilidad del sistema econdémico
ecuatoriano, caracterizado por ser mas importador que exportador, la secuencia de etapas de

esta industria puede observarse en la siguiente figura:

Tercera
etapa: 2007-

Primera
etapa: 1950-

Segunda
etapa: 1997-

1999 2006 2010

Figura 3. Etapas del sector automotriz.
Fuente: (Carrillo, 2019)
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con la figura 3, se menciona que, en la primera etapa del sector se produce
para 1959 la fundacion de Casa Baca y Quito Motors con la franquicia de Toyota y Ford Motor
Company, entidades con amplia experiencia en la comercializacion de vehiculos. El sector se

vio fortalecido por las Leyes de Fomento (Rios, 2018).

Para la segunda etapa del sector se observa inestabilidad politica que termina
perjudicando a la economia, siendo marcado por los sucesos que comenzaron desde 1999 por
la incursién en la dolarizacién. Debido a esto, la participacion para el afio 2000 solo represento
0,75% en el Producto Interno Bruto (PIB) (Milo, 2018).
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En la tercera etapa, la economia volvia a pasar situaciones dificiles por la caida del
crudo, ademas, de la notable moratoria de la nacion que hacia que se aislé al pais de los
mercados financieros. Se observa que para el 2010 la competencia entre carros fabricados
localmente y los importados tuvieron una participacion pareja en el mercado local con 48,8%

y 51,2% respectivamente (Carrillo, 2019).

Posterior a esta época, se observaron las salvaguardas como declaraciones
proteccionistas en el &mbito local, buscando incentivar la produccién local, encareciendo los
valores de los bienes que se importan para que los bienes que se fabrican en Ecuador tengan

mayor fuerza.

Las etapas que se referencian del sector permiten observar una secuencia de dificil
desarrollo para el sector, debido a las economias debilitadas observadas en diferentes periodos.
No obstante, de la paridad que tuvo en cierto periodo con la produccion local, esta es limitada
y larecurrencia a la importacién de estos bienes es comun para el Ecuador, por lo que, fomentar

caracteristicas ideales para los comerciantes o concesionarias es lo ideal.

En el &mbito local, se produce una serie de bienes por parte de la industria automotriz
descritos en la siguiente figura (ver figura 4):
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Se produce:

« Automéviles tipo sedan con motor a gasolina 4 puertas.

» Automdviles tipo hatchback con motor a gasolina 5 puertas
*Vehiculos utilitarios tipo jeep a gasolina o diésel

«Vehiculos para transporte de pasajeros tipo busetas con motor a diésel.

«Buses carrozados Yy carrocerias para buses de transporte de pasajeros tipo
bus urbano,inter estatal, escolar y turistico

eLlantas y neumaticos de transporte de pasajeros tanto radial como
convencionales

« Alfombras termogormadas y planas

« Isonorizantes para piso, techo, motor y capot.

« Asientos para vehiculos individuales, delanteros y posteriores.
« Forros para asientos de vehiculos y tapiceria

» Materiales de friccion para frenos automotrices y productos relacionados
con el sistema de frenos y embragues.

« Silenciadores y sistemas de escape automotriz
«Vidrios y parabrisas para automdviles

»Hojas y paquetes de resortes 0 muelles de ballestas
« Filtros de combustibles para linea automotriz

» Ensamble de autos radios y fabricacion de arneses de cables para sistema
de audio

Figura 4. Bienes producidos por la industria automotriz.
Fuente: Ortiz y Atarihuana (2019)

Elaborado: Morales, (2022)

Como se observa en la figura 4, en el territorio ecuatoriano se producen varias partes

de un vehiculo, e incluso se procede en el ensamblaje de muchos de ellos debido a que muchas

empresas instalan parte de sus operaciones en el contexto local. Esto les ha permitido la venta

de filtros, parabrisas, llantas, entre otros aspectos. Por su parte, el desarrollo de la industria

puede observarse en la siguiente tabla:

Tabla 6

Evolucion de vehiculos matriculados segun su clase

CLASE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | TOTAL
AUTOMOVIL 26647 | 29791 | 29578 | 26.128 | 32765 | 25481 | 42923 | 43585 | 38769 | 26512 | 15069 | 337248
CAMIONETA 12627 | 14461 | 16334 | 17.107 | 22987 | 17320 | 21.432 | 17879 | 20.760 | 15739 | 9369 | 186.015
SUV’s 7435 | 9.068 | 12.646 | 12600 | 20244 | 20.744 | 26307 | 23.839 | 24.580 | 19542 | 11227 | 188238
TOTAL 46.709 | 53320 | 58338 | 55.835 | 75996 | 63.545 | 90.662 | 85303 | 84.115 | 61793 | 35.665 | 711501

Fuente: Escobar, (2016)

En la examinacién de 10 afios expuestos en la tabla anterior, se puede observar un

mayor desarrollo positivo en las ventas, conforme a las matriculaciones de autos, en el periodo

2011 con mas de 90 mil matriculaciones, es el que mayor desarrollo se observa en este sector.
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Por su parte, el sector automotriz ha sido de gran aporte en temas de empleos directos,

exhibidos en la siguiente tabla.

Tabla 7

Empleos del sector automotriz

Anos 2010 2012 2014 2015
Ensambladoras 2.548 2.806 2.106 1.534
Comercializadoras ¢ 11.938 14.028 15.012 13.971
Importadoras
Talleres 9.369 15.000 16.548 15.967
Venta de Autopartes

.. 13.269 18.723 20.485 20.027
Servicio de Transporte
Autopartistas 35.057 67.048 86.204 81.236
4.289 4,875 5.046 4,710
Total 76.440 122.480 145.401 137.445

Fuente: Acebo y NUfiez (2017)
Elaborado por: Morales, (2022)

En la tabla 7 se puede observar que el empleo de estos sectores, conforme a la actividad
se ha incrementado, siendo el 2014 con 145 mil plazas cerradas aproximadamente las que mejor
rendimiento exhibe. Esto demuestra que la industria tiene importancia en la generacion de

empleo directo e indirecto.

Otro aspecto para mencionar son los movimientos locales generados por la industria,
siendo esta informacion contenida en la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador

(AEADE), institucion que guarda registro de las operaciones generadas en el ambito local.

De las ventas locales generadas del 2019 hasta la actualidad, se observa que las cifras
mensuales han tenido variaciones diversas que son producto de las dificultades econémicas
que vive el pais, mostrando que de 10.324 unidades se pasé a 8.491, por ende, han existido

disminuciones, esto se presenta en la siguiente figura:
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Figura 5. Ventas mensuales de vehiculos.
Fuente: AEADE (2021)

De acuerdo con el tipo de segmento que se vende en el ambito local, se observa un
mercado mayormente consumidor de automaoviles con un 39.4%, seguido por los SUV que son
vehiculos deportivos con un 34,73% siendo ambos los productos mas consumidos por los
ecuatorianos, por ende, las importaciones y la produccion deben centrarse en ambos bienes al

ser la preferencia del consumidor local, estas cifras se exhiben a continuacion (ver figura 6):

Venta

CAMION
7%
40% 14% 5 CAMION
CAMIONETA
SUV
H AUTOMOVIL

Figura 6. Ventas de vehiculos por segmento.
Fuente: AEADE (2021)

Ademas, dentro del mercado local se debe considerar las preferencias en marcas, para

analizar las mas consumidas y las que se encuentran disponibles, por ser estas las que se

18



importaran por las comercializadoras y concesionarias. En vehiculos livianos para el 2018 las
cifras demuestran que Chevrolet es la que ampliamente tiene participacion en el mercado con
un 35%, sequido por el 18% de Kiay el 11% de Hyundai. Siendo todas marcas extranjeras (ver
figura 7).

Chery Dtras Marcas

Mazda 2% 12%
2%

Ford
3%

MNissan
A6

Toyota
6%

Chewvrolei
35%

Great Wall
e

Hyundai

Kia
18%

Figura 7. Participacion de marcas de vehiculos livianos.
Fuente: AEADE (2018).

En vehiculos comerciales las cifras varian, la marca lider en participacién de mercado
es Hino con un 30% y Chevrolet pasa a un segundo lugar con un 20%, ambas cifras de
segmentos diferentes (vehiculos livianos y comerciales) son datos relevantes para un
importador, puesto que, sabra que tendencia existe en el mercado para negociar y traer los

vehiculos del exterior (ver figura 8).

Diras Marcas
19%:

Hino
DFSK i 30%
Mercedes Benz 3%
Kia 59
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Foton Chewrolet
5% 20%:

Figura 8. Participacion de marcas de vehiculos comerciales.
Fuente: AEADE (2018)
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2.2.4 Sistema de preferencias arancelarias SGP

Antes de mencionar el acuerdo multipartes, se debe indicar el convenio anterior que
permitia a diversas naciones negociar en el mercado europeo con beneficios en los aranceles.
El denominado Sistema General de Preferencias Arancelarias (SGP) se dio para 1968 mediante
disposicion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNTCDAD) que incito su creacién, teniendo como primer periodo por parte de la Comunidad
Europea de 1971 al 1981 y posteriormente en 1981 a 1991, siendo a partir de este afio que se
produce una paralizacion como espera de los resultados de la Ronda Uruguay (Alvarado, 2017).
Como se observa, el tratado buscaba que los mercados con economias débiles tengan la
oportunidad de competir en el exterior, por eso su planteamiento, siendo un enfoque en el que
no buscaba que las grandes naciones se favorezcan de estas relaciones al poseer mayores

riquezas que las otras.

Desde 1995 al 2004 se considera el tercer periodo en el que se ejecuta un SGP, siendo
un sistema que busca que los paises industrializados ofrezcan mejores preferencias a las
naciones en desarrollo, siendo un tratado unilateral (Andrade & Meza, 2017). Como se observa,
es un acuerdo que promovia la asistencia a las economias débiles y en paises como Ecuador,
en el que las industrias no se encuentran desarrolladas como en Estados Unidos o la UE. Entre

las finalidades de estos convenios estan los siguientes:

e Incrementar los ingresos de las exportaciones para las naciones menos
desarrolladas.

e Promocion de fases de industrializacion.

e Activar el desarrollo econémico de estas naciones.

e Lograr un fomento de intercambio comercial (Macias, 2018).

De acuerdo con los fines observados, se denota que el incentivo del comercio
internacional es uno de los ejes que fomentan esta clase de acuerdos. Ademas, se debe indicar
que no todas las naciones del mundo pueden ofrecer este sistema de preferencias arancelarias,
entre las naciones que estan calificadas para otorgar esta clase de convenios estan las

siguientes:
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Tabla 8

Paises que otorgan preferencias arancelarias por sistema SGP

América Europa Asia Oceania
Estados Unidos Alemania Japén Australia
Canada Dinamarca Nueva Zelanda

Esparfia

Francia

Holanda

Noruega

Portugal

Reino Unido

Belarus

Polonia

Suecia

Italia

Eslovaquia

Federacion Rusa

Grecia

Finlandia

Luxemburgo

Irlanda

Bulgaria

Hungria

Republica Checa

Suiza

Fuente: Alvarado, (2017)
Elaborado por: Morales, (2022)

La lista mostrada en la tabla 8 menciona economias fuertes, en el que no se observa
naciones de Ameérica del sur por no cumplir con los requisitos suficientes para poder brindar a
otras naciones estos beneficios arancelarios porque podrian afectar sus ingresos. Otro aspecto

para resaltar sobre estos acuerdos son las cualidades con base a las que se rigen gque son:

e No reciprocidad: Los paises en vias de desarrollo no deben brindar beneficios a
los desarrollados.

e No discriminacion: Se brindara estos beneficios a las naciones en vias de
desarrollo, a excepciones de aquellas con las que se mantengan problemas
politicos (Alvarado, 2017).

La no reciprocidad referenciada como parte de las caracteristicas del acuerdo es
fundamental, por motivar a un beneficio unilateral en provecho de las economias en desarrollo,
por lo que, en su momento, este acuerdo fue de gran beneficio para la nacién ecuatoriana. Sin
embargo, a nivel de Ecuador, el acuerdo SGP vencia para el 2016 y no se avizoraba un

panorama claro que indicara que se renovaria dichos beneficios, considerandose que Ecuador

21



ya no era un pais en vias de desarrollo al implementar medidas proteccionistas que vulneraban
las acciones comerciales del resto de naciones, en especial, las operaciones de los exportadores
de la UE, poniéndose en duda la continuidad de las relaciones con las naciones del continente

europeo.

2.2.5 Acuerdo Comercial multipartes con la UE
Como se explicd brevemente en el apartado anterior, el acuerdo multipartes entre la UE
surge de negociaciones en busca de lograr una renovacion del ya extinto convenio SGP que se
mantuvo hasta el 2016, no obstante, se propuso un nuevo acuerdo en el que se promovié una

serie parametros que servirian para ambas partes.

Para llegar a la firma del 01 de enero del 2017 del acuerdo comercial entre Ecuador y
la Unidn Europea se paso por varios precedentes. En el caso de Ecuador, la firma del
Acuerdo Comercial Multipartes con Ecuador demor6 alrededor de 10 afios, ya que el
11 de noviembre del 2016 se suscribe el Protocolo de Adhesion del Ecuador al acuerdo
comercial con Europa; y, finalmente entrd en vigor, después de ciertas condiciones, en
enero del 2017. (Carrillo, 2019, pags. 59-60).

Con la aparicién del convenio con las naciones europeas el Ecuador logro un beneficio
para sus productos en el que 99.7% de bienes agricolas entraban con 0% y el 100% en los casos
de bienes industriales y pesqueros. Siendo este beneficio aplicado de forma paulatina por parte
de la UE (Cevallos, Montesdeoca, & Cevallos, 2018). Lo que refleja una esperanza en el
territorio local, que veia con frustracion e incertidumbre sus negocios internacionales debido a

las salvaguardias que en su momento afectaron a las empresas locales.

En el caso de los bienes traidos de estas naciones, se proponia una reduccion gradual
que varia conforme al producto, propiciando un tipo de negocio en el que ambas partes ganen.
La intencion es que los proveedores tengan precios competitivos al ingresar a estos mercados
y se siga fomentando la produccion hacia el negocio internacional (Rodriguez & Meza, 2017).
Se denota que en este nuevo convenio el beneficio es bilateral, es decir, entre ambas partes, a

diferencia del SGP que proponia un enfoque unilateral hacia las economias no desarrolladas.

Estos convenios de la UE se fomentaron con las naciones de Per( y Colombia, en el
que se estaba incluyendo al Ecuador, siendo descartado por las medidas proteccionistas del
gobierno, considerando que irrespetaban el comercio internacional que se buscaba conseguir

mediante este tratado.
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Fue un arduo trabajo el que se tuvo que realizar en negociaciones para poder lograr un
nuevo acuerdo entre las naciones, siendo pertinente por la inminente negociacion que tienen
ambos paises en la necesidad de abastecerse de diferentes productos, en el caso del continente
europeo, las adquisiciones de bienes agricolas (CEPAL, 2018).

Se comprende por lo expresado que el intercambio promovido por estos convenios
favorece a los emprendedores, quienes son los que pueden negociar con mejores términos los
bienes en el exterior, promoviendo un dinamismo econdmico por parte de las naciones. Es
propicia la incursion del Ecuador porque estaba perdiendo una via de acceso al mercado
europeo y perjudicando sus productos locales ante la competencia internacional como la
exhibida por Pert y Colombia que si tenian en vigentes convenios con la UE.

2.3 Marco Conceptual
En este apartado se presentan conceptualizaciones de términos relevantes para que el
lector comprenda su significado al ser referenciado dentro del cuerpo de estudio, siendo

profundizados a continuacion.
Acuerdo comercial

Se comprende como tratados vinculantes entre diferentes partes para garantizar la
cooperacion comercial, obtener beneficios y conseguir un libre comercio que beneficie a las

industrias locales (Cienfuegos, 2017).
Arancel

Valor designado en tasa que se debe cobrar por la aduana a los derechos de importacién de
determinados productos, siendo designados por parte de las autoridades locales (Cevallos,
Montesdeoca, & Cevallos, 2018).

Beneficios arancelarios

El arancel es el tributo aplicado a los bienes que son objeto de importacion o
exportacion. El arancel es uno de los instrumentos béasicos de regulacion del comercio
internacional y toma, por una parte, un caracter recaudatorio, se trata de un instrumento de

aplicacion en la politica comercial de zonas econémicas. (Moreno, 2017).
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Convenios internacionales

Los tratados son acuerdos vinculantes entre los paises miembros. Establecen los
objetivos de la UE, las normas aplicables a sus instituciones, la manera en que se toman las
decisiones y la relacion existente entre la Unidn y sus paises miembros. Segun los tratados, las
instituciones de la UE pueden adoptar legislacion, que los paises miembros aplican a
continuacion. (Comunidad de Madrid, 2020)

Exoneraciones

Disposicion gubernamental encargada de conceder libertad de accién en temas de
impuesto o pago de tributos, siendo favorecido el vendedor y benefactor del bien que se

comercializa (Cienfuegos, 2017).
Exportacion

Las exportaciones son comercializaciones realizadas en el ambito internacional como
consecuencia de la venta hacia un mercado extranjero, siendo quien adquiere el bien, el

importador y quien lo cede, el exportador (Carrillo, 2019).
Importacién

La importacion es el proceso legal de compra que permite la compra de bienes de
procedencia de otras naciones con la finalidad de consumo final o para proceso de

comercializacion en el territorio nacional o hacia un tercer mercado (Cienfuegos, 2017).
Salvaguardias

Medidas implementadas por los gobiernos nacionales para proteger la industria y
economia local, siendo un impuesto centrado en mejorar la produccion del territorio para

impedir el dafio a los sectores que lo conforman (Milo, 2018).
Sector Automotriz

Es la industria representada por el grupo de compafiias que se enfocan en el disefio,
fabricacion, manufactura y venta de vehiculos en un mercado, ademas de promover los

repuestos para estos bienes que ofertan (Sanchez, 2014).
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Unién Europea

Se la considera como una organizacién o entidad geopolitica que contiene gran parte de
las naciones del continente europeo, en el que se propone una unificacion de ciertos parametros
como monedas y bandera, e inclusive cuenta con un himno propio, originando un sistema

orientado a promover el intercambio y eliminar la burocracia (Kent, 2018).

2.4 Marco Legal
En el presente apartado se mencionan leyes relacionadas a la comercializacion
internacional contenidas en el &mbito ecuatoriano, siendo en este aspecto relevante la mencion
de la Constitucion de la Republica y el Cddigo Organico De La Produccién, Comercio E

Inversiones.

2.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre:

La defensa nacional, proteccion interna y orden puablico.
Las relaciones internacionales.
El registro de personas, nacionalizacion de extranjeros y control migratorio.

La planificacion nacional.

o~ 0w DN

Las politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria; fiscal y monetaria;
comercio exterior y endeudamiento. (Constitucion de la republica del Ecuador,
2018, pag. 130)

El articulo 261 de la Constitucion de la RepUblica del Ecuador permite ver las
atribuciones del Estado ecuatoriano frente a las operaciones realizadas en su territorio. En este
aspecto se visualiza que es la encargada de propiciar control tributario y aduanero que afectan
a las empresas que realizan comercio exterior, por ende, siempre deben estar atentos a las

disposiciones gubernamentales.
Art. 284.- La politica econémica tendréa los siguientes objetivos:

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.

2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la
acumulacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercién estratégica en
la economia mundial y las actividades productivas complementarias en la
integracion regional.

3. Asegurar la soberania alimentaria y energética.

25



4. Promocionar la incorporacién del valor agregado con méaxima eficiencia, dentro de
los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las culturas.

5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion entre
regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo econémico, social y cultural.

6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con respeto a los
derechos laborales.

7. Mantener la estabilidad econémica, entendida como el méximo nivel de produccion
y empleo sostenibles en el tiempo.

8. Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios en mercados
transparentes y eficientes. (Constitucion de la republica del Ecuador, 2018, pag.
139)

En la politica economia implementada por la nacion, se considera al Estado como el eje
de su gestion buscando entre otras cosas, propiciar un intercambio justo y el desarrollo de la
produccion nacional, esto fue exhibido con las salvaguardias que se implemento en el gobierno

del expresidente Rafael Correa, que tuvo una negativa en las naciones extranjeras.

2.4.2 Caodigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones - COPCI

Art. 4.- Fines. - La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:
I. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico;

m. Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion

internacional de la politica comercial de Ecuador;
n. Potenciar la sustitucién estratégica de importaciones;

0. Fomentar y diversificar las exportaciones; p. Facilitar las operaciones de comercio
exterior. (COPCI, 2018, pag. 5)

El marco legal del COPCI dispone de finalidades en busca de las importaciones y
exportaciones para que en el Ecuador se desarrollen todos los sectores, estas directrices y
enfoques que plantea la presente ley, debe ser de vigilancia para conocer como se afecta o

beneficia a las importaciones y exportaciones de sectores como el automotriz.

Art. 19.- Derechos de los inversionistas. - Se reconocen los siguientes derechos a los

inversionistas:
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a. La libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios licitos,
socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion de
precios, a excepcion de aquellos bienes y servicios cuya produccion y comercializacion

estén regulados por la Ley;

c. La libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con excepcion de
aquellos limites establecidos por la normativa vigente y de acuerdo con lo que
establecen los convenios internacionales de los que Ecuador forma parte; d. Libre
transferencia al exterior. (COPCI, 2018, pag. 11)

Se menciona el articulo 19 dentro del presente estudio, al hacer referencia a una
promocion de las operaciones comerciales, demostrando el apoyo que da el mercado legal
ecuatoriano a los emprendedores y empresas en general, motivando a que se dinamice la

economia.

2.4.3 La Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
ODS 8. Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

El objetivo mencionado busca generar un desarrollo econémico mediante politicas
focalizadas en motivar la produccion local, considerando que existen a nivel del globo empleo
inadecuado y que muchas personas en el mundo viven con apenas $2 diarios, por lo que la

finalidad es generar creatividad, emprendimiento e innovacion en las naciones (CEPAL, 2018).

Mencionar el objetivo de desarrollo sostenible 8, corresponde a que el comercio
internacional promueve justamente esta finalidad, el desarrollo de las economias y una mejor
predisposicion en creacion de empleo al conseguir mejores ingresos por parte de las empresas

locales, por lo que se alinea a este ODS.
ODS 10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos

Este objetivo exhibe como existe desigualdad entre las naciones, debido a que ciertos
paises son vulnerables por su poco avance en el ambito econdémico, politico, entre otros
aspectos, por eso, se espera para el 2030 conseguir un crecimiento del 40% en los ingresos de
los mas pobres (CEPAL, 2018).

Al hablar de paises vulnerables se entiende en nacion de poco desarrollo econémico, en

vias de desarrollo o de desarrollo lento, todos estos aspectos buscan ser gestionados con mejor
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politicas arancelarias y acuerdos que promueven un progreso de las transacciones comerciales

en los paises y, por ende, un mejor rendimiento para cumplir con esta finalidad.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia

La metodologia de la investigacion de acuerdo con Herndndez et al. (2014) comprende los
pasos que estan orientados para la obtencion de la informacion con el propésito de responder
al planteamiento de un problema. El objetivo es la identificacion de causas, consecuencias y

todos aquellos aspectos que van desde el origen de la problematica hasta la solucion de esta.

En lo que respecta al proceso de investigacion se clasifica en dos tipos: experimental y no
experimental. La investigacion no experimental es aquella que esta orientado en la observacion
de fendmenos dentro de su contexto natural para su respectivo analisis. En este tipo de
investigaciones se evalla la situacion, fendmeno o contexto en un momento en el tiempo.
Mientras que, la metodologia experimental comprende cuando el investigador manipula la
causa para conseguir un efecto esperado que, en primer lugar, consiste en definir una 0 mas
variables tanto dependientes como independientes para su manipulacion respectiva (Hernandez
et al., 2014). EIl presente estudio exhibe una metodologia no experimental, dado que no se
busco la manipulacion de las variables, sino que, los eventos examinados se analizaron con

base al contexto natural sin alteracion alguna.

3.2 Tipos de investigacion
Los tipos de investigacion se clasifican en cuatro categorias: exploratorios, descriptivos,
correlacionales y explicativos. A continuacion, se detalla la investigacion descriptiva que es la

que se empled en el presente estudio.

3.2.1 Investigacion Descriptiva

De acuerdo con Sanca (2011) la investigacion descriptiva es utilizada para analizar,
describir, registrar e interpretar las situaciones y eventos como son, describiendo el
comportamiento de los fendmenos ocurridos. En este tipo de investigacion, se observan y se
analizan cada una de las caracteristicas del objeto de estudio, evaluando diferentes aspectos,
elementos referentes al fendomeno de estudio. El objetivo de dicha investigacién es medir con

la mayor precision posible.
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3.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion consiste en la perspectiva que permite dar cuenta de las
diferentes construcciones para ver la realidad y poder realizar una intervencion inmediata en
ella. Son las nuevas miradas en distintos fendmenos para realizar descubrimientos y
comprension de puntos fundamentales de un problema y tratarlos respectivamente. Tiene
relacion directa con las formas de observar en las ciencias sociales, para ubicar y caracterizar

los conocimientos, investigacion e intervencion en los problemas sociales (Cifuentes, 2011).

La investigacion cientifica cuenta con dos enfoques que durante el siglo XX se posicionaron
en los distintos campos del saber cientifico, los cuales son: cuantitativo y cualitativo. Ambos
enfoques son paradigmas de la investigacion cientifica, los cuales emplean cuidadosamente
procesos de forma sistematizada y empirica para generar conocimiento que, ademas, establecen

suposiciones como resultado de la observacién y evaluacion de dichos procesos (Otero, 2018).

El enfoque cuantitativo se centra en las mediciones numéricas, utilizando el proceso de
recoleccion de datos, analizando para responder cada una de las preguntas de la investigacion
planteada. Se basa en los analisis estadisticos, obteniendo medicidn de parametros, frecuencias
y estadigrafos poblacionales. Los andlisis cuantitativos se basan en los andlisis causa — efecto,
interpretando desde la prediccion de las hipotesis y teorias estudiadas como resultado del

conocimiento previamente establecido (Otero, 2018; Hernandez et al., 2014).

El enfoque cualitativo consiste en el manejo de un proceso sistematico, activo y riguroso de
indagacion dirigida fundamentado en la observacion y evaluacion de los fendémenos
debidamente estudiados, cuyas conclusiones se basan en lo hallado dentro de la realidad
analizada. El investigador utiliza este enfoque para comprobar las conclusiones que se llegan
y se plantean nuevos estudios. Este enfoque permite el desarrollo de encuestas, entrevistas,
descripciones y los puntos de vista de cada uno de los investigadores. De acuerdo a diversos
estudios, este enfoque trata desde una perspectiva holistica en funcién de que se considera el
fendmeno como un todo para analizarlo en su totalidad sin reducirlo en cada una de sus partes
(Otero, 2018).

Para la presente investigacion, se aplicd un enfoque mixto es decir cuali -cuantitativo, el
cual consistio en responder al problema de la investigacion a través de un disefio concurrente,
secuencial de acuerdo con los objetivos planteados. El enfoque escogido es un proceso de
recoleccion, analisis e interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos que el investigador

considero importantes para el estudio.
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3.4 Técnica e instrumentos de investigacion

De acuerdo con Diaz et al. (2013) las técnicas de recoleccion de datos con mayor aplicacion
en el campo cientifico son: la entrevista y la encuesta. La primera técnica consiste en realizar
una conversacion con el fin de conseguir informacién con base a un tema planteado, tomando
la forma de un didlogo interpersonal entre el entrevistador y el entrevistado, respondiendo

inquietudes planteadas referentes a un tema en particular.

En lo referente a la encuesta, de acuerdo con Ldpez y Fachelli (2017) consiste en obtener
datos de forma sistematica, relacionados a los conceptos subsecuentes del tema de
investigacion construido anticipadamente. La recoleccion de datos se realiza por medio de un
cuestionario de manera protocolaria con preguntas medibles, orientadas a construir el objeto

cientifico del estudio en desarrollo.

Para el presente trabajo se aplicaron las técnicas de entrevista y encuesta. La entrevista se
lo hizo de forma semiestructurada a gerentes de concesionarias automotrices reconocidas en la
ciudad de Guayaquil, con preguntas agrupadas por temas, enfocadas en los objetivos de la
investigacion (ver anexo 1). En cuanto a la encuesta, se realizo a clientes duefios de automaviles
que, en su estructura const6 de 10 preguntas de opcidon multiple, con el fin de responder los
aspectos referentes a las implicaciones de los beneficios de los acuerdos del sector multipartes

de la Unidn Europea con el sector automotriz ecuatoriano (ver anexo 2).

Debido a las restricciones de bioseguridad por causa de la pandemia, se utilizé la plataforma
virtual Google Forms, donde entrevistados y encuestados respondieron las preguntas

planteadas en cada una de las técnicas aplicadas.

En lo referente a los instrumentos de investigacion, son aquellos que se aplican para la
recoleccion y registro de datos, entre los cuales estan: los cuestionarios, fichas documentales,
entre otros (Hernandez et al., 2014). El cuestionario consiste en un formulario de preguntas de
distintos tipos los cuales se disefian sistematizadamente y en orden, sobre eventos referentes a
la investigacion respectiva. Es util debido a la distancia de los sujetos de estudio, o la dificultad

de reunirlos.

Por tanto, el cuestionario fue aplicado para el estudio el cual se estructura con base a 10
preguntas de opcion maltiple, con el fin de responder los aspectos referentes a las implicaciones
de los beneficios de los acuerdos del sector multipartes de la Union Europea con el sector

automotriz ecuatoriano.
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3.5 Poblacion

La poblacién es el conjunto finito o infinito de elementos que tienen en comun cualidades,
las mismas que son aplicadas para las conclusiones de una investigacion (Gallardo, 2017). Las
caracteristicas de la poblacion se definen en el problema y objetivos del estudio. Los criterios

para definir la poblacién son los siguientes (Santiesteban, 2014):

1. Definir los objetivos de la investigacion,
2. Definir las unidades de analisis

3. Determinar los parametros de la investigacion.

Para efectos del presente estudio, la poblacién a definirse son los 2.7 millones de
propietarios de vehiculos en el pais, entre livianos, SUV, pesados y comerciales segun la
Asociacion de empresas automotrices del Ecuador (AEADE) reportados hasta noviembre del
2021 (AEADE, 2021). Ademas, se afiaden todas las concesionarias existentes en el pais como

parte de la poblacion al respecto.

3.6 Muestra

La muestra es un subconjunto de elementos extraidos de la poblacion de forma técnica y
sistematica. Es un grupo pequefio, el cual se escoge para ser analizado y de esta manera servira
para inferir en la generalizacion de los resultados, tomando en cuenta las caracteristicas de la

poblacién (Santiesteban, 2014). Los pasos para seleccionar la muestra son los siguientes:

1. El muestreo, el cual se refiere a la aplicacion de métodos, procedimientos y técnicas que
se emplean para trabajar la muestra;

2. La representatividad, siendo el centro y esencia del problema del muestreo el cual se
puede extrapolar o hacer generalizaciones de los hallazgos obtenidos en la muestra hacia

la poblacion total.

De acuerdo con Aguilar Barojas (2005), cuando una poblacion es desconocida o supera el

valor de 10.000 unidades de observacion, la formula para hallar la muestra es la siguiente:

2
-2
1)
Siendo:

n = tamafo de la muestra

Z= valor de Z critico calculado dentro de las tablas de distribucion normal.
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p = proporcién aproximada del fendmeno de estudio en la poblacion.
g= proporcion aproximada que no presenta el fendémeno de estudio en la poblacion.
d = error permitido

Considerando un error de precision del 5%, el nimero considerado para la muestra se lo

calcula de la siguiente manera:

Z=1,96
p=05
g=05
d=0,05

Reemplazando en la ecuacion 1, se tiene:

N 1,96 *0,5*0,5

0057 =384

El numero de individuos para aplicarse la encuesta fue de 384 personas. Ademas, los
encuestados son propietarios de vehiculos de distintas partes del Ecuador, quienes, al haber
tenido la oportunidad de obtener su medio de transporte, han tenido la oportunidad de comparar

con varias variables, para formar su criterio referente a dichos productos.

En cuanto a la muestra para las entrevistas se aplicé el muestreo al azar, cuyo procedimiento
consiste en seleccionar a los sujetos de la poblacion que van a formar parte de la muestra. En
este tipo de muestreo, cada uno de los elementos de la poblacién, tiene la misma probabilidad
de ser seleccionado (Otzen & Manterola, 2017). Por tal motivo, para la entrevista fueron
seleccionados seis funcionarios de alto rango de empresas reconocidas de la ciudad de
Guayaquil dentro del sector automotriz, los cuales estan al tanto de las importaciones de
vehiculos desde y fuera de la Unidn Europea, quienes contribuiran para la obtencion de los

datos cualitativos.
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3.7 Anélisis de resultados
3.7.1 Resultados de encuestas realizadas a propietarios de vehiculos
3.7.1.1 Caracteristicas socioecondémicas de los encuestados

Tabla9

Género de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

Masculino 230 60,00%
Femenino 154 40,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

GENERO

Femenino
40%

Masculino
60%

Figura 9. Género de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con la encuesta realizada, el 60% de los encuestados pertenecen al género
masculino, mientras que el 40% corresponde al género femenino.
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Tabla 10

Edad de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

18-25 42 11,00%
26-35 230 60,00%
36-45 58 15,00%
46-55 54 14,00%
55-65 0 0,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

EDAD

Figura 10. Edad de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

En lo referente a la edad de los encuestados, el 60% corresponde al intervalo comprendido
entre 26 a 35 afios, seguido por quienes tienen de 36 a 45 afios con un 15%; mientras que 14%
de los encuestados estan entre 46 a 55 afios y el restante 11% entre 18 a 25 afios. Estos
resultados muestran que existe una poblacion bastante joven en ser duefia de vehiculo, lo cual

determina que es una prioridad de vida quienes lo adquieren en dicha etapa de la juventud.
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Tabla 11

Nivel de ingresos de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

400-800 100 26,00%
801-1200 142 37,00%
1201-1600 100 26,00%
1601-2000 27 7,00%
2001-4000 15 4,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

NIVEL DE INGRESOS
26%
26%

801-1200
37%

Figura 11. Nivel de ingresos de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2021)

Con base a los resultados de la tabla 11, se puede observar que el rango de ingresos de mayor

registro en la encuesta, estan los que se ubican entre $801 a $1200 con 37%; seguido por
aquellos que ganan entre $400 a $800 y de $1201 a $1600 con un 26% respectivamente,
mientras que el restante 11% esta distribuido en los intervalos de $1601 a $4000. Esto implica

que, la clase media tiene en su enfoque en la adquisicién de un vehiculo, destinando parte de

sus ingresos en el mismo, tanto en repuestos, consumo de combustible y pagos parciales del

financiamiento adquirido.
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Tabla 12
Sectores donde laboran los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

Sector Privado 326 85,00%
Duefio de negocio propio 42 11,00%
Independiente 16 4,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

OCUPACION

Duefio de negocio
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11%

Independiente
4%

Sector
Privado
85%

Figura 12. Ocupacion de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

En lo referente al sector que laboran los encuestados, mayoritariamente expresaron un 85%
trabajar en el sector privado, seguido de un 11% quienes indicaron trabajar en un negocio
propio, y el 4% de forma independiente.
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3.7.1.2 Pregunta 1: Tipo de vehiculo que tiene:

Tabla 13
Tipo de vehiculo de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

Suv 154 40,00%
Automovil 131 34,00%
Camioneta 54 14,00%
Camion 27 7,00%
VAN 19 5,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

Pregunta l
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Figura 13. Tipo de vehiculo de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

Dentro de las preferencias de vehiculos expresadas por los encuestados, el 40 % indicé tener
SUV, mientras que el 34% tiene automovil, mientras que, la camioneta y el camion tiene un
14%y 7%, y los propietarios de la VAN tienen el 5% de los encuestados respectivamente. Esto
implica la apertura del mercado automotriz en adquirir vehiculos livianos para el uso personal
o comercial, para lo cual es importante tomar en cuenta los beneficios que tiene el acuerdo

comercial Multipartes, dado que se enfoca en esta linea de vehiculos.
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3.7.1.3 Pregunta 2: ¢ Cuales son los principales productos que usted mayormente

demanda en el mercado de autopartes? (puede escoger mas de una respuesta)

Llantas 48,00%

63,00%

Repuestos generales

Accesorios y lujos 15,00%

Repuestos para motor 7,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Figura 14. Productos de mayor demanda en el mercado de autopartes
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022).

Con base a la pregunta 2, la linea que tuvo mayor registro dentro de las opciones planteadas
esta la de repuestos generales en un 63%, seguido por las llantas en un 48.1%; 37% en repuestos
para motor y el 14.8% para accesorios y lujos. Esto implica que, ante los avances de los
acuerdos Multipartes con los que cuenta el pais, la competencia aumentard y los precios se

pondran mas accesibles para cada producto a escogerse.
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3.7.1.4 Pregunta 3: A la hora de escoger los productos mencionados en la pregunta
anterior, ¢cudl de las siguientes opciones escogeria a la hora de comprar?

Tabla 14
Origen de compra de vehiculos de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

Importados 357 93,00%
Nacionales 27 7,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

PREGUNTA 3

Nacionales
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Importados
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Figura 15. Origen de compra de vehiculos de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con las opciones de la pregunta 3, los encuestados se inclinan por los productos
importados en un 93% mientras que, el 7% prefirieron los nacionales. Esto implica que, existe
una amplia aceptacion en el mercado por los productos extranjeros, lo que vuelve mas atractivo

la ejecucion del acuerdo con la UE.
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3.7.1.5 Pregunta 4: En caso de que la pregunta anterior sea importada, indique de
gué pais de procedencia preferiria usted el producto del mercado de autopartes a la
hora de comprar, caso contrario pase a la pregunta 6:

Tabla 15
Pais de procedencia de importacion de vehiculos de los encuestados

Categorias Cantidad Porcentaje

China 58 15,00%
Japén 169 44,00%
Estados Unidos 27 7,00%
Unién Europea 115 30,00%
otro 15 4,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

otro Pregunta 4
4%

Union Europea l'
30% >

Estados Unidos
7%

= China = Japdén = Estados Unidos Unién Europea = otro

Figura 16. Pais de procedencia de importacién de vehiculos de los encuestados
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

En el caso de que los productos sean importados, los encuestados manifestaron su
preferencia por productos japoneses en un 44%; de la UE en un 30%; productos chinos en un
15%; productos norteamericanos y otros en un 7% Yy 4% respectivamente. Las preferencias
demuestran que, existe un espacio importante en la demanda de los consumidores para la

compra de productos de la UE, por lo que, se vuelve de sumo interés expandir el convenio y
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dar apertura a este tipo de productos, pese a contar con una competencia importante como los

productos japoneses.

3.7.1.6 Pregunta 5: ¢ En qué lugares usted compra frecuentemente los repuestos para
su vehiculo?

Tabla 16
Lugares donde se compra frecuentemente los repuestos de vehiculos

Categorias Cantidad Porcentaje

Concesionarias 157 41,00%
Tiendas de repuestos informales 169 44,00%
Compras virtuales por internet 27 7,00%
Importacion directa 31 8,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

PREGUNTA 5
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Figura 17. Lugares donde se compra frecuentemente los repuestos de vehiculos
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con la pregunta 5, el mecanismo de compra elegido para adquirir repuestos de
vehiculos, estd en un 44% las tiendas de repuestos informales; en un 41% las concesionarias,
mientras que las compras virtuales por internet y la importacion directa en un 7% y 8%

respectivamente. Estos resultados demuestran que los clientes prefieren la informalidad para
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sus compras y las concesionarias, por lo que debe tomarse en cuenta este segmento de mercado

para establecer los repuestos provenientes de Europa.

3.7.1.7 Pregunta 6: En caso de decidir tener un carro, ¢de qué pais de procedencia
seleccionaria para realizar la compra de este?

Tabla 17
Pais de procedencia a la hora de comprar vehiculos

Categorias Cantidad Porcentaje

Europa 127 33,00%
Estados Unidos 58 15,00%
China 27 7,00%
Japon 127 33,00%
México 15 4,00%
Otro 31 8,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)
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Figura 18. Pais de procedencia a la hora de comprar vehiculos
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

Las preferencias de los encuestados a la hora de elegir un carro, esta en Europa y Japén con
un 33% respectivamente; Estados Unidos con un 15%; China y México con un 7% y 4%
respectivamente. Al igual que los repuestos, los encuestados se inclinan por carros provenientes
de Europa y Japdn que, con base a las respuestas, son considerados productos de alta calidad.
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3.7.1.8 Pregunta 7: Con base a los siguientes elementos, califique del 1 al 5 de

acuerdo con la escala de Likert siendo 1= totalmente en desacuerdo; 2= en

desacuerdo; 3= indiferente; 4= de acuerdo; 5= totalmente de acuerdo, cada una de

las categorias para decidir la compra de un carro de su preferencia

Tabla 18

Categorias a la hora de elegir vehiculos para su compra

. Totalmente de . En Totalmente en
Categoria De acuerdo Indiferente

acuerdo desacuerdo desacuerdo

Precio 185 48,15% 85 22,22% 29 7,41% 28 7,41% 57 14,81%
Financiamiento 156  40,74% 128 33,33% 14 3,70% 29 7,41% 57 14,81%
Presentacion 114 29,63% 199 51,85% 14 3,70% 29 7,41% 28 7,41%
Marca 171  44,44% 128 33,33% 28 7,41% 14 3,70% 43 11,11%
Pais de Procedencia 185 48,15% 114 29,63% 28 7,41% 14 3,70% 43 11,11%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos

Elaborado por: Morales, (2022)
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Figura 19. Categorias a la hora de elegir vehiculos para su compra

Financiamiento

Presentaciéon

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos

Elaborado por: Morales, (2022)

Il Totalmente en desacuerdo

Pais de procedencia

Con base a las categorias determinadas a la hora de elegir vehiculos para comprar, la

eleccion de mayor preferencia fue el precio y pais de procedencia ambas con un 48.15; luego

sigue la marca con 44.44%, el financiamiento con un 40.74% y finalmente la presentacion con

un 29.63%. De acuerdo con estas preferencias, para poder promocionar estos productos, debe

haber una segmentacion clara en cada una de las categorias que despierte el interés de los

compradores en cada una de las categorias.
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3.7.1.9 Pregunta 8: ¢ Tiene usted conocimiento sobre el Acuerdo comercial
Multipartes entre Ecuador y la UE referente al sector automotriz?

Tabla 19
Conocimiento sobre el acuerdo comercial multipartes entre Ecuador y la UE

Categorias Cantidad Porcentaje

Sl 215 56,00%
NO 169 44,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

PREGUNTA 8

Figura 20. Conocimiento sobre el acuerdo comercial multipartes entre Ecuador y la UE
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con los resultados de la pregunta 8, el 56% tiene conocimiento del acuerdo
comercial Multipartes de la UE con el Ecuador, mientras que, el 44% indica lo contrario. Es
necesario, realizar una camparia de los beneficios que trae este tipo de acuerdos comerciales a
la poblacién ecuatoriana, con el fin de tener poder adquisitivo con productos de alta gama

provenientes de un continente caracterizado por la calidad y eficiencia en los mismos.
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3.7.1.10 Pregunta 9: ¢ En qué cree usted que ha beneficiado el Acuerdo Multipartes
entre Ecuador y la UE al sector automotriz?

Tabla 20
Aspectos en que el sector automotriz se beneficia con el acuerdo

Categorias Cantidad Porcentaje

Reduccién de precios 157 41,00%
Mayor variedad de autos 115 30,00%
Menor pago de aranceles 73 19,00%
Mayores beneficios que la competencia 12 3,00%
Financiamiento accesible 27 7,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)
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Figura 21. Aspectos en que el sector automotriz se beneficia con el acuerdo
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

De acuerdo con los resultados de la pregunta 9, el 41% indic6 que la reduccién de precios
es el mayor beneficio del acuerdo Multipartes; seguido por mayor variedad de autos en un 30%;
menor pago de aranceles en un 19%, mientras que mayores beneficios que la competencia y
financiamiento accesible con un 3% y 7% respectivamente. Ante estos resultados, se
comprueba que los precios bajos son la categoria de preferencia a la hora de comprar un auto,

en conjunto con la variedad de estos.
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3.7.1.11 Pregunta 10: ¢/ Qué beneficios cree usted que tienen los automaoviles y sus
partes provenientes de la UE con aquellos que provienen de otros lugares distintos a
la UE?

Tabla 21
Beneficios de los autos provenientes de la UE en comparacion con otros lugares distintos a
la UE

Categorias Cantidad Porcentaje

Precios mas competitivos 169 44,00%
Mayor variedad de autos 42 11,00%
Reduccidn progresiva de aranceles 84 22,00%
Innovacidn y tecnologia 88 23,00%
Total 384 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

PREGUNTA 10

Figura 22. Beneficios de los autos provenientes de la UE en comparacion con otros lugares distintos a la UE
Fuente: Encuesta aplicada a los propietarios de vehiculos
Elaborado por: Morales, (2022)

Dentro de los beneficios que tienen los productos automotrices provenientes de la UE que
seran beneficiosos en comparacion con los de la competencia, los encuestados indicaron lo
siguiente: 44% son precios mas competitivos; innovacion y tecnologia en un 23%; reduccion
progresiva de aranceles en un 22% y mayor variedad de autos en un 11%. Esto quiere decir
que, a la hora de elegir autos europeos, estas categorias de acuerdo con el orden indicado seran

tomadas en cuenta a la hora de comparar con los de la competencia.

47



3.7.2 Resultados de entrevistas

Entrevista No. 1

Nombre: Esteban Vergara

Titulo: Magister en Direccion de Marketing y Ventas
Cargo: Gerente de Distribucion PEUGEOT/OPEL
Empresa: NEXUMCORP

Email Institucional: esteban.vergara@nexumcorp.ec

1. ¢Cudl es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del
sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

La principal causa fue el confinamiento. Fueron préacticamente 3 meses con movilidad
restringida y donde los Unicos interesados en comprar fueron las empresas o personas que
debian realizar alguna gestion para las emergencias o brindar servicios. También otra causa fue
el desempleo, fueron casi 600 mil personas que perdieron su trabajo.

2. ¢(Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea
ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?

Por supuesto. Es evidente el crecimiento del sector automotriz ecuatoriano, hay una alta

competitividad debido a una gran variedad de marcas.

a. ¢Cudles han sido los principales obstaculos?

Creeria que las homologaciones en términos de motorizacion a causa del combustible de

pésima calidad que existe en el pais.

3. ¢(Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estan aumentando la cuota de
participacion en el mercado ecuatoriano?

Es una realidad, en el 2016 los vehiculos con procedencia europea tenian una participacion

del 2,4% y hoy representan el 8,6% a cierre de octubre. Hoy, existe un crecimiento en la oferta

de marcas europeas y alun marcas tradicionales coreanas o0 americanas importan autos desde

Europa para beneficiarse por el acuerdo.

4. ;Cudles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?

Proyectamos una recuperacion de la industria para el 2022 para llegar a un nimero de

unidades similar al 2019. El gobierno da sefiales claras de facilidad de inversion, ha generado
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mas de 200 mil empleos en este corto tiempo y eso facilita la proyeccion de una industria
estable durante este periodo presidencial.

5. ¢Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para
contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

Como mencioné, ya las marcas coreanas, japonesas y americanas estan trayendo vehiculos
desde Europa.

6. ¢Qué acciones se estdn realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los
escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

Desde el 2020 las marcas han sido muy agresivas en cuanto a los precios, promociones y
facilidades de pago para mantener el tamafio de la industria, las marcas europeas son parte de
esto.

7. ¢(Cudl cree usted que sera la apreciacion que tendran los consumidores en el futuro
inmediato sobre los nuevos modelos bajo el acuerdo con la UE?

Los consumidores estan contentos y cada vez mas abiertos a consumir marcas europeas pues
los precios y equipamientos son atractivos. Aun la percepcion de costos de mantenimiento y/o
de repuestos es algo que les genera algo de incertidumbre, pero poco a poco se va mitigando
estos temas. Considero que los vehiculos de procedencia europea llegaran a representar el 13%

de la industria nacional en los préximos 5 afios.
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Entrevista No. 2

Nombre: Eduardo Castro Martinez

Titulo: Ingeniero Industrial

Cargo: Jefe Soporte Producto

Empresa: CITROEN

Email Institucional: ecastro@mavesa.com.ec

1. ¢Cudl es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del

sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

Como era de esperarse la incertidumbre y la inseguridad de cuanto duraria la pandemia fue

un factor importante para desacelerar las ventas en el sector automotriz.

2. ¢Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea
ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?

Claro que si, la disponibilidad de marcas europeas de gran renombre a precios muy
accesibles ha permitido que el cliente se beneficie de una gran variedad de opciones,
incluyendo los precios, debido que las marcas no beneficiadas por el Acuerdo se vieron

obligadas a mejorar sus ofertas para equiparar el mercado.

a. ¢Cudles han sido los principales obstaculos?

No creo gque tengamos situaciones que se consideren como tal, ya que al acuerdo facilit6 y

simplifico varios procesos para agilitar el comercio proveniente de la UE.

3. ¢Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estdn aumentando la cuota de
participacién en el mercado ecuatoriano?

Es totalmente evidente en las ultimas cifras proporcionadas por AEADE.

4. ;Cudles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?

A nivel mundial se vive el boom del cambio o aplicacion de eficiencia energética, creo que
el sector automotriz a nivel de combustibles fosiles tiene fecha de expiracion, porque ya nacié

la electromovilidad, y eso si es el futuro.

5. ¢Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para
contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?
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Ya lo han hecho en un intento por equilibrar la balanza, sin embargo, han mejorado precios,
pero no han trabajado mucho en la calidad, tema que es una gran desventaja frente al producto
de la UE.

6. ¢ Qué acciones se estan realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los
escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

Como antes mencioné, ya existe un gran avance por parte del Gobierno de turno para el
aprovechamiento de la matriz de eficiencia energética, esto serd un fuerte apoyo para que la
industria automotriz empiece con pie derecho a incursionar en el campo de los vehiculos 100%

eléctricos.

7. ¢(Cudl cree usted que sera la apreciacion que tendran los consumidores en el futuro
inmediato sobre los nuevos modelos bajo el acuerdo con la UE?

El cliente siempre quiere y espera reduccion de precios, sin embargo, algunos importadores
prefieren mantener precios e incrementar las bondades y prestaciones de los vehiculos con el
objetivo de hacer el producto mas atractivo sobre todo por su equipamiento tecnolégico, un

punto muy importante es saber socializar con el cliente de manera correcta.
Entrevista No. 3
Nombre: Evelyn Arrieta Cruz
Titulo: Ingeniera en Comercio Exterior
Cargo: Analista de Importaciones PEUGEOT/OPEL/CHANGAN
Empresa: NEXUMCORP
Email Institucional: evelyn.arrieta@nexumcorp.ec

1. ¢Cual es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del

sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

R. Una de las principales causas que impacto la venta de vehiculos en pandemia, fue el
miedo de la poblacion por la ola de incertidumbres que rodeaban la economia del pais. Que a

la fecha sigue siendo un punto focal para tomar en cuenta en las estrategias de venta.

2. ¢(Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea

ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?
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R. Si, porque ha logrado que los importadores cancelen menos impuestos en las
nacionalizaciones y ha logrado que los permisos de importacion puedan generarse en menor

tiempo.
¢, Cuales han sido los principales obstaculos?

Uno de los obstaculos que se presentd al inicio fue la veracidad en los documentos, el
SENAE no tenia como verificar que las declaraciones en facturas estaban autorizadas por la
aduana del exportador. Situacion que fue subsanada en menos de 3 meses, actualmente no

existen obstaculos para las importaciones de paises provenientes de la UE.

3. ¢Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estdn aumentando la cuota de

participacién en el mercado ecuatoriano?

Si, actualmente los vehiculos europeos cuentan con 5,5% de participacion en el mercado

ecuatoriano, y esto es gracias al acuerdo Multipartes.

4. ;Cuéles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?
Ser mas competitivos en precios frente al mercado chino.
5. ¢Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para

contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

Las marcas en general actualizan sus estrategias comerciales al inicio de cada afio,
frente a la competencia en general. Los vehiculos provenientes de otros origenes no europeos

no serén la excepcion.

6. ¢ Qué acciones se estan realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los

escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

El mercado europeo se ha volcado al mejoramiento del equipamiento de sus vehiculos, tanto
en la parte de seguridad como en la apariencia de los nuevos modelos. Estamos claros que los
autos europeos casi no pueden competir en precio, debido a los altos estandares de calidad que

maneja Europa el cual suele incrementar el precio de un vehiculo.

7. ¢Cual cree usted que serad la apreciacion que tendran los consumidores en el futuro

inmediato sobre los nuevos modelos bajo el acuerdo con la UE?

La idea que invade a los usuarios normalmente es la reduccion del pago de impuestos, que
aseguran se vera afectado en el PVP; lo cual puede o no ser cierto, pues como he mencionado

en lineas anteriores todo dependera del equipamiento y la calidad de las unidades ofertadas
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Entrevista No. 4

Nombre: Vinicio lzurieta

Titulo: Economista

Cargo: Gerente General

Empresa: AUDDAXBUSINESS

Email institucional: vinicio.izurieta@auddaxbusiness.com

1. ¢Cudl es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del

sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

La pandemia resto la capacidad de comercializar productos en todos los sectores, uno de los
més afectados fue el sector automovilistico, debido que es muy complicado la venta de

vehiculos online.

2. ¢Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea

ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?

Efectivamente, a la hora de reducir los impuestos en conformidad con el acuerdo marco que
se tiene con la Unidn Europea, el resto de las empresas automotrices buscan de alguna manera
equiparar sus precios lo que se traduce en una reduccion de los costos al consumidor de

vehiculos.
¢ Cudles han sido los principales obstaculos?

Uno de los principales obstaculos que tenemos en cuanto se refiere a la comercializacion de
vehiculos en general y principalmente europeos desde el costo de fletes que cada vez sigue

siendo mas alto.

3. ¢(Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estdn aumentando la cuota de

participacion en el mercado ecuatoriano?

Indudablemente, es muy facil darse cuenta solamente cuando uno pone atencién cuando
circula en las calles de las ciudades como Quito y Guayaquil, actualmente vemos una gran

cantidad de automoviles europeos que estan cada vez en mayor numero de crecimiento.

4. ;Cudles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?
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La industria automotriz va a verse afectada en la estructura de vehiculos que se estaban
importando hasta el momento, el costo de la gasolina, el aumento del precio va a ocasionar que
a corto plazo se importen vehiculos que generen un menor consumo Yy, poco a poco se iran
eliminando los vehiculos que consume mucho combustible, a largo plazo la tendencia seré el

uso de vehiculos eléctricos o hibridos.

5. ¢Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para

contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

Efectivamente, las marcas que no son europeas tendran que contrarrestar el gran golpe que
significa el incremento de mayor nimero de unidades de venta en productos europeos, para lo
cual, tendrdn que hacer un esfuerzo en la reduccién de los costos de y volverse mas

competitivos ante el mercado de vehiculos europeos.

6. ¢Qué acciones se estan realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los

escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

Cada afio que pasa, los aranceles van disminuyendo, por ende, los costos de los vehiculos
europeos son cada vez inferiores teniendo una competitividad muy buena en el mercado, por
razones de imagen de marca, calidad de aseguramiento, repuestos. Esto se va a ver reflejado

en el consumo interno en el pais y se producird un mayor incremento en compras.
Entrevista No. 5
Nombre: Ingrid Alfonso
Titulo: Ingeniera en Comercio Exterior
Cargo: Ejecutiva de Cuenta
Empresa: GRUPO MANCERO
Email Institucional: ingrid.alfonso@grupomancero.com

1. ¢Cual es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del
sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

No habia dinero, los trabajos se suspendieron y limitaron consecuentemente, no habia

ingresos para comprar bienes.

2. ¢(Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea
ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?
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Si parcialmente, se tendria que dividir la respuesta en 2 sectores plenamente identificados:

a) sector comercial el cual se beneficia con vehiculos mas baratos y que llegan al pais
directo a la venta,
b) EI sector industrial no tanto porque sus costos de produccion, administrativos etc., se

mantienen lo cual da como resultado un mercado menos atractivo.

3. ¢(Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estan aumentando la cuota de
participacion en el mercado ecuatoriano?

Si, en la actualidad en el mercado automotriz los vehiculos importados desde la UE tienen

una participacion del 4,3% segun datos de la AEADE.

4. ;Cuéles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?

e Cambiar la fuente de energia de los vehiculos

e Contar con mayores incentivos por parte del gobierno

5. ¢(Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para
contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

Si, en la actualidad estan tomando medidas como facilidades de créditos, bonos, pero en
temas de calidad son muy inferiores a los vehiculos provenientes de Europa.
6. ¢ Qué acciones se estan realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los
escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Unién Europea?
e Mas flexibilidad en el crédito

e Cuotas de entrada mas baja para la compra de vehiculos

e Acceso a mas opciones de crédito

7. ¢Cual cree usted que serd la apreciacién que tendran los consumidores en el futuro
inmediato sobre los nuevos modelos bajo el acuerdo con la UE?

e Una mayor aceptacion del vehiculo en el mercado
e Un mayor acceso a repuestos y talleres por el incremento en la cuota de mercado de

vehiculos europeos
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Entrevista No. 6

Nombre: Marcelo Garate

Titulo: Master en Administracion de Empresas
Cargo: Gerente Concesionario OPEL

Empresa: NEXUMCORP

Email Institucional: marcelo.garate@nexumcorp.ec

1. ¢Cudl es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del

sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

Prioridades de consumo por parte del Consumidor (priorizaron alimentacion, salud)
e Incertidumbre sobre el nuevo Virus.
e Disminucidn de ingresos (compariias y familias)
e Cierre de concesionarios, la cultura ecuatoriana no estaba acostumbrada a compras
digitales.
2. ¢(Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea

ha permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano?

Si, puesto que se pueden ofrecer a los clientes opciones de vehiculos 100% europeos a

precios de mercado.

3. ¢Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estdn aumentando la cuota de

participacién en el mercado ecuatoriano?

Si, cada afio marcas como Peugeot, Citroén han crecido su participacion y la introduccion
de Opel ha tenido una excelente respuesta por parte de los usuarios en su lanzamiento y los

meses posteriores. Llegando a una atencion de 6000 clientes en menos de 6 meses.
4. ;Cudles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?
La industria automotriz depende de varios factores:

e Gubernamentales.
e Relaciones internacionales.

e Disponibilidad de materia prima.
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Por consiguiente, se dificulta proyectar una industria a largo plazo. Sin embargo, la

recuperacion de la industria en mencién ha sido favorable este afio.

5. ¢Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para

contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

Si, sin embargo, las marcas tradicionales como Kia y Chevrolet estan concentradas con la

oferta de las marcas chinas, precio - producto.

6. ¢Qué acciones se estdn realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los
escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

e Se fortalece las ventas digitales.
e Test drive a domicilio, para muestra de productos.
e Tasa de interés y cuotas bajas.

e Toma de vehiculo usado.

7. ¢Cual cree usted que serad la apreciacion que tendran los consumidores en el futuro

inmediato sobre los huevos modelos bajo el acuerdo con la UE?

e Latecnologia, seguridad y calidad de los vehiculos europeos es muy valorado por sus
usuarios. Al colocarse en precios competitivos el usuario de vehiculos tradicionales

migrara a vehiculos europeos.
e El portafolio de las marcas europeas comercializadas en la region cada afio crece por la

respuesta que tiene acorde a la demanda, accion que impacta directamente en la

preferencia del consumidor hacia nuevos productos, seguridad y nuevas tecnologias.
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CAPITULO IV
INFORME FINAL

4.1 Introduccion

Laaplicacion del Acuerdo con la Unidn Europea fue el resultado de un proceso interrumpido
de negociaciones, dividido en cuatro rondas, entrando en vigor a partir del 1 de enero del 2017
(Rosales & De la Cruz, 2019). El reto se pone de manifiesto en los productores ecuatorianos
para adaptarse a estas nuevas oportunidades que tienen al frente, dado que Europa representa
un mercado con alto poder adquisitivo, demandando una variedad de productos, entre ellos los
agricolas, pecuarios y pesqueros, y todo aquello que implique envios de materia prima,

dandoles un valor agregado.

En lo referente a las importaciones, existe un listado de altos componentes de
industrializacion, los cuales son de alto nivel de importancia dentro del pais. De acuerdo con
Rosales y De la Cruz (2019), este tipo de productos tales como las maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos ocupan el primer lugar de las preferencias, no obstante, existen partidas
que estan sujetas a un proceso de desgravacién de forma gradual en un periodo de 10 afios.
Dentro de estas partidas, estan los automoviles, las cuales se dividen en 7 afios para vehiculos
livianos, y 10 afios para buses y camiones (Ochoa, 2018). Ante estos lineamientos, el pais ha
mantenido sus regulaciones internas, impidiendo el acceso de vehiculos importados hasta dos
afios antes de ser importados, al igual que la importacion de aquellos vehiculos usados, motores
y partes de estos remanufacturados.

La venta de vehiculos europeos en el pais antes del acuerdo ha tenido incidencia baja, cuyo
valor mas alto se registra en el 2011 con una participacion del mercado de menos del 10% (ver
tabla 22). A partir del afio 2017, las marcas europeas tienen un crecimiento leve a excepcion
de las marcas Renault, Volskwagen y Skoda, cuyos porcentajes bordean el 1.86%, 1.80% y
0.10% respectivamente. Vale recalcar que, dichas marcas tienen procedencia colombiana y

brasilena.
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Tabla 22

Evolucidn de las ventas anuales de los vehiculos de la UE en el Ecuador por marca

Ventas anuales de vehiculos de la Unlon Europea por marca en unldades | porcentaje de particlpacién 2010 - 2017
Marca 2010 % 2011 % 2012 Y% 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
RENAULT 5126 [ BE%| 5441 | SBESE| 2707 | 223% | 2624 | 231% | 2587 | 245% | 1128 | 139% | 1747 | 275% | 1953 | 186%
VOLKSWAGEN 2603 | 197% | 3590 | 257% | 2969 | 244% | 1.846 | 162% | 1942 | 162% | 1105 | 136% | 975 |1,53% | 1.889 | 1.80%
CITROEN 115 009% | 137 [010% | 178 | 015% | 184 |016% | 453 | 038% | 320 |040% | 189 |030% | 685 | ON6S%
PEUGEOT 238 018% | 39 |025% | 241 |020% | 162 [0714% | 184 | 015% | 146 |018% | 114 | 018% | 481 [046%
MERCEDES BENZ 451 034% | 446 [032% | 327 |027% | 44 |00d4% | 335 [ 028% | 316 |038%| 215 |034% | 441 |042%
FIAT ] 007% | 68 | 005% | 160 |014% | 508 [OM5% | o278 | 023% | 23 |029% | 28 | 004% | 356 [ 034%
AUDI 111 008% | 131 | 009% | 150 | 012% | 150 [013% | 19 016% | 182 |022% | 134 [021% | 188 | 0.18%
BMW 203 0A5% | 212 [08% 152 | 013% | 149 | 013% | 150 | 042% | 114 |014% | 92 |04% | 148 | 0.14%
SKODA 745 056% | 647 [046% | 551 | 045% | 525 |D46% | 261 022% | 100 [042% | 57 [008% | 110 | 010%
Otras 2071 [ST% 1814 | 1,30% | 1691 | 1380 | 1410 [124% | 798 | 066% | 371 | 046% | 637 | 1,00% | 1467 [ 140%
Total 11.761 | B89% | 12.835 |9 18% | 9.135 [ 7,52% | 7602 | 668% | 7179 | 597% | 4.027 | 495% | 4.188 | 6,58% | 7.718 | 7,35%

Fuente: Ochoa, (2018).

En lo que respecta a las importaciones de vehiculos, partes y accesorios, los registros

historicos indican que hubo un crecimiento sostenido desde el 2011 hasta el 2013, pero a partir

de este afo, decrecieron significativamente hasta el 2016 (ver tabla 23). Los paises de la UE

gue mayormente se importa por parte del Ecuador en aquel afio fue Alemania con un 39% de

participacion, seguido por Italia con un 16%, Espafia con el 15.60% y Reino Unido con el
8.60% (Ochoa, 2018).

Tabla 23

Evolucion de las importaciones de vehiculos, partes y accesorios europeos

VEHICULOS AUTOMOVILES, SUS PARTES ¥ ACCESORIOS DOLAR

mglclp
ACION

S0CIO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % en

2016

Unitn Europea | §S50.729.510.26 | $ 58.762.100,85 | $67.137.405.13 | $ 6009723504 | S66.396.159.63 | § 3020343162 | 100,00%
Alemania $31.357.387,18 | $ 2426387436 | $26.442540,17 | $ 3224730684 | S25603.175,21 | $15.334.783.76 | 39,00%
Italia $6.200070,09 | $7.50098632 | ST.E10.63077 | $573606325 | SA080300.71| SEIT744701| 16,00%
Espaiia $5483.137,61 | $4.2B7067.52 | SO117.02621 | FEIG00MMET | 511715892222 | $6.13205214 | 1560%
Reino Unido $2.654.660,68 | $429212564 | 5240074701 | $2100.306.58 | SO.TIB65365 | 3 5.361.608.55 8.60%

Fuente: Ochoa, (2018).

4.2 Vigencia del Acuerdo Comercial

El Acuerdo comercial Multipartes entre Ecuador y la Unidn Europea entro en vigor a partir

del 1 de enero del 2017. Dentro de las disposiciones generales que tiene el acuerdo, esta el dar

preferencias arancelarias al pais para ingresar al mercado europeo con precios competitivos,
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con base a lo acordado dentro del Sistema de Preferencias Arancelarias (SPG+) y la Resolucion

de Acceso al mercado (Nieves, 2019).

En cuanto a las condiciones establecidas para el sector automotriz, se determinaron que, a
partir del presente afio, los aranceles iban a disminuir de forma progresiva de acuerdo con la
categoria del automdvil. Para los vehiculos livianos, el periodo de desgravamen duraria 7 afios,
mientras que, para camiones y buses duraria 10 afos, en funcion de las caracteristicas de los
vehiculos, entre los cuales esta el tamario, cilindraje y demas (Mesias, 2019). Entre los
vehiculos cuya desgravacion entra en los 7 afios estipulados en el acuerdo, estan aquellos de
piston, los de encendido de chispa de cilindrada el cual se encuentra entre 1500 a 3000 cm?,

siendo los automdviles y de turismo los mas destacados.

En cuanto a los vehiculos cuya desgravacion concluye en el 2027, estan los destinados a
transportar mercancias, los cuales tienen motor de piston encendidos por compresién ya sea a
diésel o semidiésel (AEADE, 2016). Segun lo estipulado en el acuerdo, los vehiculos estan
divididos para su desgravamen en cuatro categorias: de forma inmediata, 5 afios, 7 afios y 10

afios, los cuales se muestran a continuacion (ver tabla 24):
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Tabla 24

Cronograma de desgravamen arancelarios de vehiculos tras la firma del Acuerdo Comercial

con la Union Europea y Ecuador del 2017 al 2027
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Fuente: Ochoa, (2018)
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4.3 Evolucion de las ventas de vehiculos tras la firma del Acuerdo Comercial con la

Unién Europea y Ecuador

Con base a lo indicado por la AEADE (2021), las importaciones se incrementaron de forma
considerable desde el afio 2017 con 70.203 unidades, cuyo pico mas alto fue de 10.307 unidades
en noviembre del mismo afio, mientras que su pico mas bajo en el mes de abril con 3.538
unidades (Benitez, 2018). Esta tendencia se mantuvo favorable hasta el afio 2019, cuyas ventas
Ilegaron hasta 102.919 unidades importadas (AEADE, 2021). Esto implica que, hasta este afio
los beneficios del acuerdo comercial firmado por el Ecuador fueron favorables, considerando
que, se eliminaron cupos de importacion, los cuales afectaban a la industria automotriz

afectando su desarrollo y expansion.

La apertura del mercado de vehiculos favorecié enormemente al consumidor local y la
competitividad del sector automotriz. Esto se debe a que se cuenta con una diversidad a la hora
de elegir productos que se ajusten a los requerimientos de cada cliente. En cuanto a las
empresas, tanto importadoras como ensambladoras, estdn mas obligadas a generar mayor

competitividad, para mantenerse en un mercado con mayor exigencia.
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Figura 23 Evolucion de las unidades vendidas después del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la UE

Fuente: AEADE (2021)
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A partir del afio 2020 por la pandemia del COVID-19, los individuos no contemplan dentro
de sus prioridades la adquisicion de un vehiculo, dado que ante la reduccion y ausencia de
ingresos se ven afectadas las familias y empresas de manera directa, siendo la salud y
alimentacion las prioridades inmediatas (Diario La Nacion, 2020). Ante este escenario, algunas
de las concesionarias se han visto obligadas a suavizar las condiciones para ceder
financiamiento a los potenciales clientes, entre ellas las rebajas en precios, promociones que
incluyen seguros, matriculas y demds para poder obtener liquidez y permanecer abiertos,
mientras que otras concesionarias se han visto en la necesidad de cerrar puntos de ventas para

la reduccion de gastos y cumplir sus obligaciones con otras instituciones.

La industria automotriz ha caido significativamente en sus ventas, pasando de 64.000 a
33.000 unidades vendidas durante el primer semestre del 2020 en comparacion al 2019. El
2020 concluyo con una contraccion del 47% en referencia al 2019, lo cual implica que las
empresas concesionarias terminaron el afio con el 50% de los ingresos de lo percibido por venta
de autos (Diario El Universo, 2020). Pese a las situaciones de la pandemia, la recuperacion de
la venta de automoviles importados en el 2021 se ha recuperado en un 49.06% con respecto al

2020, lo cual implica que las expectativas de crecer en el mercado son positivas.

En lo que respecta al afio 2022, acorde al Acuerdo Multipartes que esta en vigencia, sigue
en marcha la reduccién de los aranceles. De acuerdo con El Telégrafo (2022), los vehiculos
livianos tendran un arancel maximo al 10%, mientras que, en otros modelos, el arancel sera
hasta el 2.5%. Los bienes que pueden entrar sin costo de arancel estan los camiones con 9.3 y
20 toneladas. En cuanto a las expectativas de compra, los factores que influyen a la hora de
decidir la adquisicién de un vehiculo proveniente de la Unién Europea independientemente de

los aranceles estan los siguientes (Coba, 2022):

e Modelos nuevos con mayor tecnologia
e Crecimiento de los precios de los insumos
e Incremento sostenido de los precios de los fletes maritimos

e Escasez internacional de semiconductores.

Estos factores inciden en el precio del vehiculo, mas aln en la falta de semiconductores,
cuyas plantas de ensamblaje han paralizado sus operaciones en lo referente a algunos modelos
que requieren este insumo. Vale indicar que, pese a estos factores, la reduccion progresiva de
aranceles ha permitido que los precios se mantengan en el mercado, favoreciendo el poder

adquisitivo de los clientes.
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Participacion importados vs ensamblados
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Figura 24. Participacion de vehiculos importados vs. Ensamblados de vehiculos durante periodo 2020 — 2021.
Fuente: AEADE (2021).

De acuerdo con la figura 24, se evidencia una desproteccién del mercado local en lo
referente a los vehiculos ensamblados en contraste con los importados. Esto hace que sus ventas
disminuyan permanentemente ante los beneficios del acuerdo comercial europeo, por lo cual
se espera que los ensambladores locales se vuelvan mas competitivos en comparacion con el

mercado europeo.

Por tal motivo, el acuerdo firmado en el 2017, se establecié el desgravamen progresivo para
que la industria ecuatoriana se desarrolle y pueda cubrir las falencias que tiene. De igual forma,
aunque la reduccion de aranceles no influird de forma directa al precio final de un vehiculo al
adquirirlo, ya que no existe una relacién directa con el precio de fabrica, en el largo plazo los
vehiculos de la Unidn Europea alcanzaran precios similares a los del mercado local, restando

competitividad a la industria en el pais.
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Figura 25. Exportaciones de automdviles periodo 2015- 2021.
Fuente: AEADE (2021)

De acuerdo con la figura 25, en lo referente a las exportaciones de vehiculos, las mismas

han venido disminuyendo de forma drastica. De acuerdo con Benitez y Realpe (2018), el afio

64



2015 ha sido la mejor época de exportaciones de este producto con 3.274 unidades, mientras
que el resto de los afios ha venido cayendo de forma progresiva, llegando al 2021 con 183
vehiculos exportados (AEADE, 2021). Este declive hace evidenciar que, la composicion del
sector automotriz ha cambiado de forma dréstica, tanto en la participacion del ensamblaje local

y de las exportaciones.

4.4 Ventajas del Acuerdo Multipartes de la UE con el Ecuador

Dentro de las ventajas que se presentan para ambos paises, se presenta un ahorro sustancial
en lo referente al pago de aranceles. Este acuerdo genera que dentro del mercado nacional
mejore la calidad y precios de los vehiculos, tomando en cuenta que, los productos provenientes
de Europa tienen precios mucho mas accesibles. La negociacion del acuerdo Multipartes se
centré fundamentalmente en el ganar — ganar, considerando que, al eliminarse las barreras
arancelarias en varios productos, fortalecera la integracion regional en ambos sectores,

logrando de esta manera bases solidas en el ambito comercial.

Estos aspectos contribuyen al pais en absorber los beneficios de los presentes acuerdos,
resaltando el hecho de Ecuador es beneficiario de las preferencias arancelarias establecidas por
la UE, con base al blogue del Sistema Generalizado de Preferencias Plus (SGP+). En cuanto al
sector automotriz, la mano de obra estard mejor preparada, teniendo la expectativa que, en un
futuro, los automoviles seran fabricados con partes ecuatorianas. Esto traera un gran beneficio
que, mas allad de alcanzar un consumo interno en el mercado ecuatoriano, a largo plazo la
produccion nacional podra traspasar fronteras, integrandose al comercio internacional,

beneficiando e impulsando fuentes de empleo.

Dentro de los aspectos por los cuales influye de forma positiva el acuerdo Multipartes en el

sector automotriz, se mencionan los siguientes aspectos (Benitez, 2018):

e Proveedores de servicios: tanto la UE como el Ecuador daran facilidad para el flujo
laboral de personas que presten servicios contractuales para ambas partes, en lo
referente a servicios tales como: tecnologia, mercadeo, ingenieria y ventas para el
sector automotriz.

e Mantenimiento y reparacion de equipos, en el que se incluyen los servicios de

transporte ya sea en un contrato de servicios post — venta o post arrendamiento.

En cuanto a los beneficios de la contraparte, los productos provenientes de Europa gozaran
de igual forma de reduccién de aranceles, lo que implica que los consumidores podran acceder

a un sinnumero de productos con precios bajos abriendo paso a la transformacion de la matriz
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productiva. De acuerdo con De la Cruz y Rosales (2021), los paises que mayormente ocupan
los niveles de importacion son: Alemania, Espafia, Italia y Francia que, puede provocar

pérdidas para el resto de los miembros de la UE.

4.5 Retos y desafios para la industria automotriz

La situacion que atraviesa el sector automotriz es compleja, debido a factores estructurales
y de contexto. Los primeros hacen referencia a las dificultades que la industria ha vivido por
afios, entre la imposicion arancelaria, economia de escala y la falta de apoyo por parte de los
gobiernos de turno, la poca flexibilidad laboral, importacion masiva de vehiculos y los acuerdos
de libre comercio. Ademas, la situacion actual del COVID-19, golpeando de manera profunda
la industria como tal, para lo cual se requiere la elaboracion y ejecucién de estrategias urgentes

que dinamicen la economia en este sector.

Dentro de la industria automotriz se ha evidenciado diferencias notables en cuanto a distintas
empresas referente a la inversion. De acuerdo con Aguirre (2020), existen empresas
ensambladoras las cuales han realizado de forma progresiva inversiones para adaptarse al
sistema industria 4.0, como parte de la planificacion estratégica para ir mas alla en el 2025,
mientras que, otro grupo sectorial no han realizado ninguna inversion tecnolégica para un
futuro lejano, debido a algunas causas, entre ellas el presupuesto y la falta de mercado. Ante
los acuerdos que se han implementado, en especial el Multipartes con la Union Europea,
juntamente con el proceso globalizador de la tecnologia, el sector automotriz podria sufrir

efectos devastadores, dado su poco o nulo esfuerzo de adaptarse a esta nueva realidad.

En cuanto a los retos que tiene la industria automotriz, esta en desarrollar e incrementar
proveedores locales que satisfagan la demanda existente, transformando la industria local con
el propdsito de que el Ecuador se convierta en un proveedor de vehiculos y autopartes a nivel
internacional, y de esta manera contribuir con la balanza comercial. Estos avances abriran
camino a que ingresen nuevas tecnologias, tomando en cuenta que la ciencia crece de forma
exponencial, contando con personal altamente calificado que, con el apoyo gubernamental e

institucional, pueda abrir espacios para invertir.

Otro de los desafios a considerarse, esta en tener una hoja de ruta industrial que permite
consumar la transformacién digital de la industria automotriz con miras al 2025. En este
escenario, deberan participar varios actores empresariales, entre los cuales se destacan los
gremios, tales como la Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana, quien debera tomar la

batuta en este proceso, con el apoyo y acompafiamiento del Gobierno de turno, ajustando el
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marco juridico actual a la vigencia de los acuerdos comerciales actuales de forma eficiente.
Tambien vale acotar crear politicas publicas que permitan que las empresas del sector
automotriz puedan acceder a créditos baratos para implementar tecnologia de punta, logrando

ser competitivo con la produccidn automovilistica proveniente de Europa.

Ademas, es importante mencionar que, para impulsar un desarrollo econdémico sostenible
orientado a incrementar la cohesion social, por ende, la pobreza, se debe orientar el acuerdo en

cooperar de forma conjunta los paises, con base a los siguientes puntos:

e Creacion y mejoramiento de las nuevas oportunidades entre comercio e inversion, a
través de fomentar la innovacion y competitividad. Se destaca la modernizacién
productiva, facilidad en las areas de comercio y tecnoldgica;

e Promover un desarrollo de todas las empresas en especial las Pymes, siendo el
comercio la herramienta fundamental para reducir la pobreza;

e Dar prioridad a los sectores mas débiles ante la promocion de un comercio justo y
equitativo;

e Fortalecer las capacidades comerciales e institucionales en este escenario con el fin
de aprovechar al méaximo los beneficios que presenta el Acuerdo Multipartes

firmado con la UE.

Para lograr mayor competitividad, el pais debe disefiar una agenda competitiva que
incorpore todo lo relacionado a mejorar la productividad industrial y los costos de la no
competitividad que afectan a la oferta de exportaciones automotriz. La mayor preocupacion del
sector empresarial radica fundamentalmente en los bajos indices de productividad en los
sectores primario y secundario de la economia, en conjunto con los altos costos de los servicios

publicos, logistica, transporte, distribucion fisica, entre otros.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo el analisis de las repercusiones que pudiese obtener
el sector automotriz, desde la implementacion del Acuerdo Comercial Multipartes de Ecuador
con la Union Europea para la importacion de vehiculos provenientes de Europa en el periodo
2017-2020. La firma de este acuerdo tuvo resultados favorables, dado que se eliminaron cupos
de importacion, los cuales perjudicaron a la industria impidiendo su desarrollo adecuado, mas
aun que no permitia posicionarse en el mercado, el cual se ha convertido en una herramienta

fundamental para su desarrollo.

Ademas, en cuanto a la evolucién econdmica del sector importador automotriz tras la firma
del acuerdo comercial con la UE, se pudo observar que, durante el periodo 2017 al 2019 tanto
las ventas como las importaciones tuvieron un crecimiento sostenido, partiendo de 70.203
unidades en el 2017, hasta llegar a 102.919 unidades en el 2019. A partir del 2020, la caida fue
dréastica debido a la pandemia del COVID-19, cuyas cifras en comparacion al afio anterior
fueron de casi el 50% de los ingresos percibidos. Para el afio 2021, la recuperacion fue del

49.06% con respecto al 2020, pero aun no se llega a los niveles del 2019.

En lo referente a las generalidades del acuerdo comercial entre la UE y el Ecuador en lo que
respecta al sector automotriz, se destacan puntos que favorecen a ambas economias, tales como:
a) eliminacidn de barreras técnicas; 2) medidas sanitarias; 3) desarrollo sostenible, entre otros.
Las condiciones para el sector importador automotriz nacional se verian favorecidas en cuanto
a la reduccidén de aranceles por un periodo de 7 afios para vehiculos livianos y 10 afios para
buses, dando la oportunidad a que la industria nacional pueda estar a la altura de competir con

el mercado europeo.

En cuanto a las ventajas del acuerdo comercial Multipartes, se destaca un ahorro en lo
referente al pago de aranceles por parte del sector importador en ambos lados. Tanto la UE
como el Ecuador seran beneficiados. El precio y la calidad de los vehiculos mejora
notablemente en el pais, existiendo mayor accesibilidad. Otro de los aspectos a destacar consta
en las facilidades de dar paso al flujo laboral de personas para ambas partes en cuanto a
servicios se refiere. El presente trabajo destaca la libertad de tener mano de obra calificada, la
cual puede ser aprovechada para la fabricacion de vehiculos nacionales, ganando espacio en el
mercado interno y proyectandose a nivel internacional. Estas ventajas deben ser capitalizadas

por los proveedores locales, quienes deberan invertir para satisfacer la demanda existente que,
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con el paso a las nuevas tecnologias, se disefian procesos innovadores con muy bajo costo para

la produccion de vehiculos.

En lo referente a la hip6tesis planteada, si la firma del acuerdo comercial multipartes entre
la UE y el Ecuador contribuyd a mejorar el desarrollo del mercado importador en el periodo
2017 -2020, los entrevistados indicaron que, pese a contar con un crecimiento sostenido durante
el periodo 2017 al 2019, no se pudo mantener el mismo debido a la pandemia del COVID-19.
Los entrevistados concordaron en que, dichas circunstancias frenaron la capacidad de
comercializar productos, dado que de forma online no tiene la misma implicancia que cualquier
otro producto. En la actualidad, la oferta de vehiculos estd en una recuperacion constante,
aprovechando todas las bondades del mercado europeo, en cuanto a precio, marca, tecnologia

y variedad para distintos gustos de los clientes.

Ademas, se destaca el hecho de que existe coincidencia en cuanto al apogeo y aceptacion
por parte del pablico en general referente a los vehiculos europeos. Entre dichos puntos, se
considera importante la reduccion de aranceles, lo cual ha permitido que el consumidor pueda
adquirir los bienes a precios modicos y accesibles. Esto hace que, las empresas europeas
equiparen sus precios para llegar a captar la mayor cantidad de clientes en el mercado

ecuatoriano.
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RECOMENDACIONES

1. El Gobierno y las empresas automotrices deben trabajar de forma conjunta con el fin de
encontrar soluciones a los problemas existentes por causa de la pandemia, entre los

cuales estd dar mayor facilidad al financiamiento para recuperacion de la industria.

2. Las empresas automotrices deben aprovechar al maximo los beneficios del Acuerdo
Comercial Multipartes, con el propdsito de hallar inversionistas dispuestos al desarrollo

economico y financiero del sector.

3. El sector automotriz debe provechar los recursos tecnoldgicos provenientes de la UE con
el fin de mejorar la produccion automotriz, siendo la inversion un efecto dinamizador
de la economia que incrementa la produccidon de bienes y servicios, logrando atender el

mercado interno y externo.

4. El Gobierno debe brindar seguridad juridica que garantice el desarrollo del Acuerdo, para
que se convierta en un pais atractivo de inversiones y se desarrolle la industria

automotriz generando fuentes de empleo.

5. Formar alianzas estratégicas con empresas extranjeras automotrices de marca mundial
tales como Volkswagen, Mercedes Benz, entre otros con el fin de crear empresas
ensambladoras en el pais, con la prioridad de fortalecer el desarrollo proveedores

locales, creando plazas de empleo y exportaciones.
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ANexos

Anexo 1

Formato Encuesta a Clientes
1. Género
Masculino
Femenino
2. Edad
18-25 afios
25-35 afos
35 -45 afios
45-55 afios
55-65 afios
Mayor a 65 afios
3. Nivel de Ingresos
$400 - $800
$801-$1200
$1200-$1600
$1600 - $2000
$2000 - $4000
Mas de $4000
4. Sector en el cual labora:
Sector Privado
Sector Publico
Duefio de negocio propio

Independiente



1. Tipo de vehiculo que tiene:
SUV
Automovil
Camioneta
Camion
VAN

2. ¢Cudles son los principales productos que usted mayormente demanda en el mercado de

autopartes? (puede escoger mas de una respuesta)
Repuestos para motor
Accesorios y lujos
Repuestos generales
Llantas

3. A la hora de escoger los productos mencionados en la pregunta anterior, ;cual de las

siguientes opciones escogeria a la hora de comprar?
Importados
Nacionales

4. En caso de que la pregunta anterior sea importada, indique de qué pais de procedencia
preferiria usted el producto del mercado de autopartes a la hora de comprar, caso contrario pase

a la pregunta 6:
China
Japén
Alemania
Estados Unidos
Unién Europea
otro
5. ¢En qué lugares usted compra frecuentemente los repuestos para su vehiculo?

Concesionarias
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Tiendas de repuestos informales
Compras virtuales por internet
Importacion directa

6. En caso de decidir tener un carro, ¢de qué pais de procedencia seleccionaria para realizar

la compra de este?
Europa
Estados Unidos
China
Japén
Corea del Sur
México
Colombia
otros

7. Con base a los siguientes elementos, califique del 1 al 5 de acuerdo con la escala de Likert
siendo 1= totalmente en desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= indiferente; 4= de acuerdo; 5=
totalmente de acuerdo, cada una de las categorias para decidir la compra de un carro de su

preferencia
Precio
Financiamiento
Presentacion
Marca
Pais de procedencia

8. ¢ Tiene usted conocimiento sobre el Acuerdo comercial Multipartes entre Ecuador y la

UE referente al sector automotriz?
Sl
NO

9. ¢En qué cree usted que ha beneficiado el Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la UE al

sector automotriz?
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Reduccidn de precios

Mayor variedad de autos

Menor pago de aranceles

Mayores beneficios que la competencia
Financiamiento mas accesible para comprar

10. ¢Qué beneficios cree usted que tienen los automdviles y sus partes provenientes de la

UE con aquellos que provienen otros lugares distintos a la UE?
Precios més competitivos
Mayor variedad de autos
Accesorios mas econdémicos
Reduccién progresiva de aranceles

Innovacion y tecnologia
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Anexo 2

Anexo Entrevistas a Expertos

Entrevista sobre Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unidn Europea y

su repercusion el sector automotriz ecuatoriano.

1. ¢Cudl es su opinion respecto a las principales causas que frenaron el crecimiento del
sector automotriz del Ecuador durante la pandemia?

2. ¢Considera usted que la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea ha
permitido mejorar la situacion del sector automotriz ecuatoriano? ¢Cuales han sido los
principales obstaculos?

3. ¢(Cree usted que los vehiculos procedentes de Europa estan aumentando la cuota de
participacién en el mercado ecuatoriano?

4. ;Cuéles son las perspectivas de la industria automotriz en el mediano y largo plazo?

5. ¢(Cree usted que los concesionarios de vehiculos no europeos tomaran estrategias para
contrarrestar los posibles efectos de la nueva competencia?

6. ¢ Qué acciones se estan realizando para la sostenibilidad de la industria automotriz en los
escenarios actuales, post — pandemia con los acuerdos de la Union Europea?

7. ¢Cual cree usted que sera la apreciacion que tendran los consumidores en el futuro inmediato
sobre los nuevos modelos bajo el acuerdo con la UE?
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