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INTRODUCCION

La llegada inesperada de la pandemia por Covid-19, agravo el ya debilitado
contexto de del comercio mundial que no lograba recuperarse del todo después de la
crisis financiera de 2008-2009. Prueba de ello es el descenso de la participacion de las
exportaciones de bienes y servicios en el PIB mundial (Expoflores, 2021).

La importancia de las exportaciones para los paises, radica fundamentalmente en
que constituyen la fuente de las divisas que utilizan para invertir en su desarrollo y en
el bienestar de los ciudadanos. No obstante, un desempefio optimo en el mercado
internacional sera posible en la medida en que se desarrollen capacidades para
enfrentar la competencia, tanto en defensa de espacios ganados como por ganar nuevos
mercados, manteniendo asi altos niveles de productividad (Porter, 2012). Cuando las
exportaciones bajan, la productividad de los paises se ve afectada; es por ello necesario
que los participantes estén atentos a los cambios del entorno y adaptarse en
consecuencia.

Una de las maneras de mantenerse atentos en cuanto a los eventos comerciales
internacionales y actuar en consecuencia, es el examen y consideracion de la balanza
de pagos, la cual refleja qué tan bien se desempefia un pais en el comercio internacional
para asi, poder tomar decisiones para mejorar la competitividad.

Ecuador juega un rol muy importante en el comercio mundial de flores, relevante
por cuanto este rubro es uno de los mas llamados a impulsar el desarrollo del pais y la
diversificacion de las exportaciones. Asimismo, es el segundo pais a nivel mundial
exportador de flores, donde ha ganado prestigio y competitividad, convirtiéndose estas
exportaciones en una de las mas importantes generadoras de ingresos al Producto
Interno Bruto no petrolero nacional. Por su parte, Estados Unidos es el mayor
consumidor mundial de flores, y principal destino de las exportaciones de este sector
exportador ecuatoriano.

La investigacion realizada acerca de las exportaciones de flores ecuatorianas hacia
EEUU y su incidencia en la balanza de pagos, se presente organizada de la siguiente
manera:

En el Capitulo I: Se plantea el disefio de la investigacion, resaltando la

formulacion de las interrogantes de la investigacion; de igual modo se presenta el



objetivo general y los objetivos especificos de la investigacion y se presenta la
justificacion del estudio.

En el Capitulo II: Se presentan los antecedentes contentivos de investigaciones de
otros autores, el marco referencial, las bases tedricas, las bases legales y el marco
conceptual de la investigacion.

En el Capitulo I11: Se describe toda la metodologia del estudio, se explica el tipo
y disefio de la investigacidn, las técnicas de recoleccion de informacion.

En el Capitulo IV: Se encontrara la presentacion y analisis de los resultados que
se obtuvieron durante el trayecto investigativo, dando solucion a los objetivos de la
misma.

Finalmente, se sintetizaron las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion, asi como las referencias que muestran las fuentes de las cuales se extrajo

la informacion.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

Tema. Exportaciones de flores ecuatorianas a los Estados Unidos y su incidencia
en la Balanza Comercial, periodo 2015-2020.

1.1. Planteamiento del Problema

De forma general, las exportaciones comprenden los bienes y servicios que un
pais vende a otro pais (Montes de Oca, 2015), generandole ingresos al vendedor y los
consecuentes beneficios para su desarrollo econdmico y social (Toledo, 2017).
Asimismo, los paises participan en el mercado internacional a través de las
importaciones o compras que realizan a otros, para abastecerse de materia prima e
insumos que no producen y que necesitan para su productividad y subsistencia (OImos,
2016). Estas cuentas, constituyen la balanza comercial como resultado de la suma y
diferencia entre las exportaciones y las importaciones, siendo parte estructural de la
balanza de pagos nacional (Quevedo, Vasquez, Quevedo, & Pinzon, 2020).

A través del comercio, la balanza de pagos ha evidenciado su relevancia para el
crecimiento econdmico y prosperidad de un Estado, en el que se postula la importancia
de las exportaciones e importaciones como el condicionante en la evolucion y ritmo
de dicho crecimiento (Zack & Dalle, 2015). Es por ello imperativo el mantenimiento
de una balanza de pagos favorable para el crecimiento. Thirlwall (2020) sostiene que
cuando un pais presenta limitaciones en este instrumento mientras se expande la
demanda, se inhabilita el uso pleno de la oferta, la inversion decae, se ralentiza el
avance tecnoldgico y los bienes del pais se tornan menos competitivos, provocando
un ciclo que empeora atin mas la balanza de pagos. Por el contrario, asevera ese autor,
si el pais esta en capacidad de expandir la demanda hasta su maxima capacidad
productiva, sin afectar la balanza de pagos, entonces la misma presién ejercida por la
demanda puede aumentar la tasa de crecimiento econémico. Siendo asi, enfatiza ese
autor, solo a través de la expansion de las exportaciones es que se puede aumentar la
tasa de crecimiento sin deteriorar al mismo tiempo la balanza de pagos.

El mercado de las flores y capullos (0603) a nivel mundial es muy competido,

cuyo valor de consumo en el 2020 fue de 8.660.692 miles de dolares (TradeMap, s.f.).



La ciencia y la tecnologia han ayudado a esta actividad floricola con el surgimiento de
nuevas técnicas de cultivos y la produccion de nuevas variedades y colores para
satisfacer las necesidades de los consumidores.

Las flores ecuatorianas son muy apreciadas a nivel internacional; el sector
floricola se ha posicionado como una de las actividades productivas mas fuertes del
pais, cuyo despegue se produjo en el siglo XIX, abarcando produccion y cultivo de
flores variadas tales como rosas, flores de verano, flores tropicales, entre otras. Con el
transcurso de los afios, la actividad se volvid una industria dindmica que se ha
desarrollado de manera &gil, favorecida por la conformacion de tres principales
actores: productores, mayoristas y minoristas, cuyas actividades comerciales se
encuentran interrelacionadas (Expoflores, 2021).

Hoy en dia, la exportacion de flores es el primer sector nacional exportador no
tradicional del Ecuador y el segundo en lo no petrolero después del banano. La
ubicacidn geogréafica del pais le ofrece grandes ventajas a estos cultivos: el clima,
diferentes tipos de suelo y las horas de duracién de la luz solar, son factores favorables
para el crecimiento de las flores con brillantes colores y largos tallos durante todo el
afio. La industria ha llevado a que la produccion de flores ecuatorianas se posicione en
cuarto lugar a nivel mundial y, ademas, sus exportaciones estan compitiendo con otras
de importancia nacional como el banano, el cacao, el camaron y el atin. La produccién
estad destinada a diversos mercados, en especial a Estados Unidos, ademas de Europa
y Asia, Norte America.

Actualmente, del total de los 802 millones de dolares anuales que en promedio
ingresan a las arcas fiscales del Ecuador, la exportacion de flores representa el 10,4%
del Producto Interno Bruto agricola (Instituto Nacional de Estadisticas Ecuador, s.f.),
cuyo principal destino es el mercado de Estados Unidos (EEUU) representando el
37,0% del total en el 2020 (Expoflores, 2021). El sector floricola nacional se ha
desarrollado de manera empirica y acelerada en la Gltima década, mismo que se
maneja de manera independiente y es considerado muy rentable (Renato, 2019).

Sin embargo, en los ultimos afos el sector se ha visto afectado por diversos
factores macroecondmicos, entre los mas resaltantes, las recientes interrupciones de
las actividades productivas a nivel nacional y en el mundo por efectos de la pandemia
SARS-Cov-2 (Expoflores, 2021). Las medidas de bioseguridad y cuarentenas que los

gobiernos han tomado para evitar la propagacion del virus y la recesion econémica,
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afectaron gran parte de las actividades productivas; el confinamiento produjo una
disminucion notable en las exportaciones e importaciones a nivel mundial, asi como
también desempleo y la consecuente disminucion de la oferta y demanda de bienes y
servicios (CEPAL, 2020).

Segun la informacion suministrada por el Banco Central de Ecuador (Banco
Central de Ecuador BCE, 2020), las flores ecuatorianas mostraron una disminucion en
sus exportaciones del -12% en el primer trimestre 2020 y del -6% en el tercer trimestre
del mismo afio. Es importante destacar que el principal mercado de Ecuador para las
flores es EEUU; en el 2020 estas exportaciones cayeron un 22% en valores FOB
respecto al afio anterior (Expoflores, 2021). Adicionalmente, se enfrenta la aplicacion
de tarifas arancelarias que podrian significar perdida de competitividad, en tanto adn
no se recupera el nivel que se tenia hasta el afio 2014 (Expoflores, 2021).

En cuanto a la balanza de pagos total del pais, en el periodo acumulado de enero
a noviembre de 2019 a 2021 los saldos fueron de superavit, pero las variaciones
interanuales se muestran irregulares: -187%, 647% y -17%, respectivamente, donde
se puede apreciar mas bien una tendencia negativa. Habria que hacer analisis mas
profundos, en busca de determinar cual o cuéles factores inciden en este
comportamiento con mayor peso para tomar las medidas que sean necesarias a fin de

revertir esas tendencias.
1.2. Sistematizacion del Problema

Las consideraciones descritas conllevan a inferir la relevancia de analizar el
desempefio de las exportaciones de flores hacia EEUU como su principal mercado y
ver cdmo esto influye en su principal medidor, la balanza comercial. Para ello, habra
gue conocer, entre otros aspectos, cdmo han evolucionado estas exportaciones durante
un periodo delimitado, diferenciar a EEUU como mercado para la exportacion de
flores, es decir, cuales son sus habitos de compra, qué tipos de flores tienen mayor
potencial en el mercado, qué términos comerciales se manejan para el comercio
exterior de este rubro, qué condiciones arancelarias rigen para la entrada de este rubro
de origen ecuatoriano, precios que se han manejado, principales competidores para
Ecuador, otros. Asi, con base en estos conocimientos previos, se espera poder

establecer la influencia de las exportaciones de flores hacia EEUU en la balanza



comercial nacional y, consecuentemente, hacer recomendaciones tendientes a mejorar
el desempefio nacional en ese mercado.

Con base en todo lo descrito, este proyecto de investigacion se planted la siguiente
interrogante para resolver: ;De qué manera las exportaciones de flores ecuatorianas a
los Estados Unidos incidieron en la balanza comercial en el periodo 2015 a 2020?

Para resolver el problema de investigacion, sera necesario responder otras
interrogantes: ;Como fue la evolucion de las exportaciones de flores ecuatorianas
hacia los Estados Unidos durante 2015 a 2020? ;Como es Estados Unidos como
mercado destino para la exportacion de flores? ;Qué efectos generan las exportaciones
de flores hacia los Estados Unidos sobre la balanza comercial? y, por ultimo, /Qué
acciones podrian tomarse para la mejora del desempefio de las flores ecuatorianas en

el mercado internacional?
1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General.

Determinar las incidencias que tendria la disminucion de exportacion de flores
ecuatorianas al mercado de Estados Unidos y sus repercusiones en la balanza

comercial de Ecuador, en el periodo 2015 - 2020.
1.3.2. Objetivos Especificos.

- Analizar e investigar las posibles causas y efectos sobre la disminucion de
exportacion de flores ecuatorianas hacia los mercados de Estados Unidos y su
disminucion en la balanza comercial ecuatoriana.

- ldentificar el comportamiento del mercado de exportacion de flores hacia Estados
Unidos a través de informacion proporcionada por el Banco Central del Ecuador.

- Estudiar las soluciones, para que las rosas ecuatorianas mantengan la

competitividad en el mercado de los Estados Unidos.



1.4. Justificacion

El presente estudio tiene como objeto analizar el comportamiento de las
exportaciones de flores del Ecuador hacia el mercado de EEUU durante 2015 a 2020,
identificando la situacion real de este sector, asi como los factores que afectan estas
exportaciones, a fin de evaluar su efecto en la balanza comercial del pais.

La importancia del estudio radica en que las ganancias por el concepto de
exportaciones de flores a EEUU son una porcién importante del comercio exterior del
Ecuador que afecta su economia y su balanza comercial. Siendo el mercado de las
flores a nivel mundial bastante amplio, es necesario que el sector sea mas competitivo
para mantenerse en el mercado norteamericano, por ser su principal socio comercial,
y asi evitar ser desplazado por otros competidores directos que ofertan este producto,
como por ejemplo Colombia.

La relevancia social de esta investigacion radica en que el sector floricola es
generador de mano de obra directa e indirecta de la cual dependen muchas familias,
siendo ademas una fuente de empleos para el sector rural y fuente de oportunidades

para las mujeres, quienes obtienen un empleo en esta area de manera preferente.
1.5. Delimitacion

Lugar: sector floricultor, periodo 2015-2020
Campo: negocios y administracion

Area: comercio exterior

Poblacion: sector floricultor.

Periodo de ejecucién: 2022
1.6. Idea a Defender

Las exportaciones de flores ecuatorianas hacia EEUU no inciden de manera

fundamental en la balanza comercial del pais.
1.7. Lineas de Investigacion

Linea de investigacién especifica de la ULVR:

Linea 4: desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



Dominio 1: emprendimientos sustentables y sostenibles con atencion a sectores
tradicionalmente excluidos de la economia social y solidaria.

Linea institucional: desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos
sustentables.

Linea de la Facultad: marketing, comercio y negocios locales.
1.8. Variables de la Investigacion

Variable independiente: analisis de las exportaciones de flores hacia Estados
Unidos.

Variable dependiente: comportamiento de la balanza comercial.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Se referencia el trabajo realizado por Poveda y otros (2017), quienes analizaron la
incidencia de la balanza de pagos del Ecuador en relacion a su comercio exterior con
Japon. Parten de la consideracion de las buenas relaciones de Ecuador con el pais
nipén, las cuales han ido afianzdndose con el tiempo, con base en una oferta
ecuatoriana exportable diversa de productos que son muy demandados por ese
mercado. Segun las estadisticas que analizaron, dieron cuenta de su precision y
demostracion de resultados favorables para ambas economias y para Ecuador, la
balanza de pagos muestra resultados positivos frente a las exportaciones derivadas en
su mayoria del sector agricola hacia Japon. No obstante, concluyeron, la participacion
ecuatoriana en ese mercado no sobrepasa el veinte por ciento, debido a la gran
competencia existente entre los paises exportadores hacia la nacion japonesa.

Se referencia también el trabajo de Milo (2018), quien abordo el tema de la
incidencia de las exportaciones en la balanza de pagos desde el sector automotriz en
el periodo 2011-2015. Luego de la revision de informacion pertinente a los
componentes de la balanza de pagos, asi como de las medidas gubernamentales que
afectan directamente al sector, concluyo que las exportaciones automotrices inciden
positivamente en la balanza de pagos, debido a que ante los efectos de las medidas
mencionadas, optaron por la diversificacion de sus productos y servicios
implementando estrategias expansivas hacia otros mercados que resultaron en el
fortalecimiento de la malla productiva del pais.

Resulto interesante el trabajo de Delgado & Yanez (2019), debido a que analizaron
la balanza de pagos desde la perspectiva de las incidencias de las importaciones no
petroleras desde China durante el periodo 2013-2017. En su opinion, las importaciones
desde China han provocado una importante salida de capitales de Ecuador, incidiendo
en inestabilidad macroeconémica, entre otros. Con base en sus analisis, concluyeron
que para generar desarrollo y crecimiento, el Estado debe apoyar a la producciény la

industria nacional, impulsar la firma de nuevos convenios y acuerdos bilaterales de



cooperacion, abriendo nuevos mercados de manera que contribuyan a mejorar el saldo
de la balanza comercial y lograr un mayor equilibrio comercial con China.

Egliez (2019) analiz6 las exportaciones de camardn y su incidencia en la balanza
comercial del Ecuador en el periodo 2013-2017. Exploré cémo fue el desempefio de
esas exportaciones para consecuentemente, determinar los efectos en la economia
segun la balanza de pagos. Sus resultados ratificaron la importancia de estas
exportaciones para la economia nacional y la competitividad del sector en el comercio
internacional, conllevandoles a concluir que si se producen caidas significativas de las
exportaciones de camardn, se producira un saldo de negativo en la balanza comercial.

De manera similar, Arriaga & Mufioz (2021) desarrollaron un analisis de las
exportaciones de oro en el periodo 2017-2020 y su incidencia en la balanza comercial,
determinando los factores internos y externos que influyen en el sector minero. Los
resultados orientaron sobre que la participacion del oro y su nivel de produccion a
nivel mundial estuvo por debajo de los demas paises productores. Consecuentemente,
determinaron la baja competitividad del sector minero en el mercado internacional y
por lo tanto, las variaciones de estas exportaciones no inciden de manera significativa
en la balanza de pago.

Por ultimo, se referencia a Vinueza (2021) quien analizo las exportaciones de
Ecuador a la Union Europea y sus efectos en la balanza comercial periodo 2016-2018,
en el marco de la firma del Acuerdo Multipartes con la Unién Europea en vigor desde
el 2017 concediendo preferencias arancelarias a productos de origen ecuatoriano. Con
base en sus resultados del analisis de la balanza de pagos, corrobor6 el impulso que ha
dado el Acuerdo a las exportaciones no petroleras, al tiempo del aprovechamiento de
la tecnologia europea que se recibe en Ecuador con aranceles mas bajos. Concluye
que, el Acuerdo Comercial Multipartes es relevante al comercio exterior y el desarrollo
del pais, al impulsar el desarrollo de las exportaciones no petroleras ecuatorianas.

Los trabajos referenciados permiten decir que el tema de las exportaciones y su
relacion con la balanza de pagos es ampliamente investigado a nivel nacional, desde
diferentes perspectivas y tomando en cuenta diferentes sectores. Asimismo, aunque
también se encontraron investigaciones similares que estudian el sector floricultor,
estas son delimitadas a periodos anteriores al de este estudio. En ese sentido, el aporte

de la investigacion estudiando un periodo pre y pos pandemia es innovador.
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2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Comercio Internacional.

Segun Bustillos (2016), el comercio internacional “consiste en un intercambio
ordinario, generalmente de productos a cambio de dinero, con la caracteristica
diferencial de que para poder realizar el intercambio se ha de atravesar una ‘frontera’.
Como frontera se conoce tradicionalmente la aduana” (pag.11), el limite territorial
establecido por los Estados sobre el cual controla y tiene soberania para definir el
ingreso o salida de mercancias.

No s6lo las aduanas tienen funcion controladora de las mercancias que se mueven
entre fronteras. También estan, por ejemplo, el estricto cumplimiento de obligaciones
para las mercancias respecto a normas técnicas, controles sanitarios a los productos
alimenticios, legislaciones fiscales, formas de pago, entre otros, considerados barreras,
cuya funcion es diferenciar el comercio interior del comercio exterior (Bustillos,
ob.cit.).

Las teorias sobre comercio internacional han evolucionado desde que Adam Smith
presentara su propuesta para explicar el fendbmeno. Siguiendo con el autor en
referencia, las mas recientes coinciden en asumir el libre comercio y, ademas, son
complementarias en cuanto a explicar las tendencias que definen la dindmica en el
comercio internacional. Asi, puntualiza ese autor, en el comercio internacional han
aparecido conceptos como: (a) economias de escala, entendidas como rendimientos
crecientes escalables a nivel internacional, (b) ventaja tecnologica que conlleva a una
venta a precio promedio mas reducido que la competencia, (c) diferenciacion de
productos para adaptarlos a una demanda determinada, (d) ciclo de vida de los
productos segun el cual se ajustan a la tendencia internacional, entro otros.

El buen desempefio de las relaciones en el comercio internacional, es positivo no
solo a nivel comercial sino también, en el campo politico, social y cultural, aspectos
actualmente primordiales para encaminar el desarrollo integral de las naciones. La
prosperidad de los paises también tiene base en el comercio internacional, dado que se
hacen mas eficientes en el uso de lo que producen intercambiando por aquello que no

producen (Mendoza, Hernandez, & Pérez, 2014).
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2.2.1.1. Comercio exterior.

Es importante sefialar la diferencia primordial entre comercio internacional y
comercio exterior; segin Lopez (2018), la diferencia esta en que el comercio
internacional refiere los intercambios comerciales de todos los bienes y servicios de
todos los paises del mundo, mientras que comercio exterior implica la perspectiva
interna hacia lo externo, es decir, denomina las transacciones que hace un pais al resto
del mundo.

De manera que, considerando al comercio como la relacién entre inversion,
produccion y consumo al llevar suministros al consumidor final, se puede decir que el
mismo se convierte en la Gltima fase del proceso productivo. Esa es la posicion de
Lafuente (2017), sobre la cual realiza la diferenciacion geografica de comercio interior
y exterior.

En el caso del comercio exterior, ese autor mantiene que se trata de una técnica
contextualizada en economia exterior que “abarca el conjunto de relaciones de
intercambio de bienes y servicios comerciales de un pais (residentes) con socios
extranjeros (no residentes) mediante ventas 0 compras que originan créditos y
obligaciones” (ob.cit., pag.20), lo cual implica obligatoriedad juridica nacional e
internacional. A través de ese proceso extraterritorial, agrega el autor en referencia, la
divisién nacional del trabajo se va ampliando y desemboca en la economia mundial.

Con el comercio exterior nacieron los mercados internacionales y la
interdependencia entre los paises, tanto en sus formas de produccién como en la
asignacion de recursos.

En este contexto comercial, es necesario llamar la atencion sobre la importancia
de la existencia de condiciones de libre comercio mundial que, de acuerdo con las
opiniones de Hernandez y otros (ob.cit.), es opuesto al proteccionismo; ampara y
estimula la circulacién mercantil exenta de barreras restrictivas que obstaculizan el
libre intercambio internacional. Bajo esas condiciones, es irrefutable que las relaciones
influyen favorablemente en la vida econdmica de los paises con mas 0 menos empuje
comercial hacia afuera de sus fronteras.

Los intercambios comerciales con el exterior contribuyen eficazmente en la
consolidacion de la economia y a dinamizar el desarrollo a escala nacional y mundial.
En ese orden de ideas, si bien la contraccion de las economias de los ultimos afios ha

mermado el ritmo que traia, segin la Organizacion Mundial de Comercio (OMC,
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2021) “el crecimiento econdémico y el aumento de la demanda de importaciones en los
paises desarrollados, compensaron parcialmente la debilidad de la demanda en otros
paises” (p.18).

2.2.1.1. Politica de comercio exterior.
La politica de comercio exterior es, segin Westreicher (2020),

el conjunto de regulaciones que determinan cémo se desarrollaran las
relaciones econdmicas entre empresas o individuos locales y agentes del
extranjero. En otras palabras, la politica comercial engloba todo el marco
legal al que estan sujetas las importaciones y exportaciones. Esto, a su vez,

varia para cada socio (pag.1).

La politica comercial o politica de comercio exterior, se vale de ciertos
instrumentos restrictivos que pueden variar para cada socio, tales como las barreras
arancelarias y las no arancelarias cuyo fin es incrementar el costo de las importaciones
en proteccion a la industria nacional. Westreicher (2020) la define de la siguiente
manera:

Barreras arancelarias: refieren a los impuestos que se aplican a las importaciones:
ad valorem, especificos o mixtos.

Barreras no arancelarias: son varias, entre ellas las cuotas de importacion que se
imponen a determinados rubros, las medidas fitosanitarias, requerimientos de
especificaciones técnicas, condiciones de origen, subsidios que otorga el Estado a
ciertas industrias nacionales, entre otras.

Es controversial la aplicacion de barreras al comercio exterior, debido a pueden
resultar en proteccionismo, dinamica al libre mercado fundamente del comercio

internacional (Bustillos, 2016).
2.2.1.2. Acuerdos de Cooperacion Comercial.

Los Acuerdos de Libre Comercio reducen o eliminan las barreras; son
instrumentos de apertura comercial. Segun la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC, s.f.), la negociaciones entre los Gobiernos Miembros permite la reduccion de
las barreras al comercio, mismas que obstaculizan a las naciones y a las economias;

de manera que el llamado sistema multilateral de comercio, descansa sobre “los
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Acuerdos negociados y firmados por las economias que participan en el comercio
mundial y ratificados por sus respectivos Parlamentos” (pag.1).

Los Acuerdos son instrumentos de fundamento juridico del comercio
internacional; son contratos que garantizan derechos relacionados con el comercio y
obligaciones de los Gobiernos de mantener una politica de comercio transparente y
previsible en beneficio de las partes, los productores, los exportadores y los
importadores, para beneficio de la poblacion.

También llamados convenio, tratado o cualquier otro términos vinculante, los
acuerdos pueden establecerse a nivel bilateral o multilateral entre Estados, mismo “por
el cual dos 0 méas naciones se comprometen a acatar condiciones especificas en su
intercambio comercial, lo cual incluye de ordinario concesiones mutuamente
benéficas” (Ministerio de Economia y Finanzas de Peru, s.f., pag. 1). Dependiendo de

su alcance, segun la fuente, los acuerdos pueden establecerse bajo dos figuras:

De cooperacion internacional que establece un sistema entre varios Estados
para alcanzar determinados objetivos comunes a sus intereses solidarios, sin
que afecte su soberania.

De integracion internacional que establece un sistema de union entre varios
Estados, los cuales aceptan delegar su ejercicio en una autoridad
supranacional donde se funcionan sus intereses, a cuyas decisiones aceptan
someterse mediante el control y los procedimientos adecuados, para todo

aquello que se refiera al sector de actividad encomendado a la alta autoridad”
(s.f., pag. 1).

Ejemplo de estos son la Union Europea, la Comunidad Andina de Naciones
(CAN) y el Mercado Comun del Sur (Mercosur).
Existen otros tipos de acuerdos establecidos segun su propoésito, como los

Arreglos Comerciales Preferenciales (ACPR). Segun la OMC (s.f.),

este tipo de acuerdo incluye preferencias comerciales unilaterales
contextualizados en el Sistema Generalizado de Preferencias, donde los
paises desarrollados aplican aranceles preferenciales a las importaciones
procedentes de los paises en desarrollo y otros regimenes preferenciales no

reciprocos al que se ha concedido una exencion (s.f., pag. 1).
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2.2.1.3. Exportaciones.

Las exportaciones de bienes y servicios resultan altamente positivas a nivel
macroeconémico cualquier pais. Asimismo, confieren muchos beneficios a los
pequefios negocios que deciden exportar ya que pueden lograr mayor crecimiento,
versus la probabilidad de que fracasen como negocio si no exportan (Lafuente, 2017).

Significa que hay una demanda para los productos que un pais produce,
multiplicando el Producto Interno Bruto (PIB) y en general, los ingresos nacionales y
de los exportadores participantes. Asimismo, los riesgos se diversifican cuando el
contexto interno es inestable, permitiendo apalancar problemas macroeconémicos que
se generan a partir de la dependencia mono exportadora. Las exportaciones impulsan
operaciones con economias de escala, generando ventajas competitivas y una
utilizacion mas eficiente de la infraestructura instalada a menores costos; son también
un metodo de crecimiento de los paises y de las empresas (Secretaria del Gobierno de

Guanajuato en México, s.f.).
2.2.2. Balanza de Pagos.

A nivel nacional, la balanza de pagos demuestra “la entrada y salida de divisas
provenientes de exportaciones, importaciones, renta de trabajos en el extranjero,
transacciones y capitales. Es decir, registra las transacciones econémicas de un pais
con el resto del mundo” (Alfredo, 2016, pag. 16). La balanza de pagos permite el
seguimiento al comportamiento econémico del pais respecto a otros, sirve también
como instrumento de decision para los inversionistas extranjeros y, asimismo, ofrece
un resultado acerca de como el Estado esta administrando los recursos de la Nacion.

En la balanza de pagos se distinguen la cuenta financiera y la cuenta corriente. A

su vez, la cuenta corriente esta conformada por

la cuenta comercial o balanza de bienes y servicios que se genera a partir de
los pagos derivados de comercio exterior, la balanza de rentas derivada de los
pagos por trabajos realizados en el exterior y la balanza de transferencias que
considera las remesas que los inmigrantes envian a sus familias, asi como
donaciones en especies que realizan instituciones a residentes en el exterior.
Por su parte, la cuenta financiera registra las operaciones de caracter

financiero (inversiones directas de cartera, otras), siendo asi la contrapartida
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financiera a las transacciones de la economia real representadas en las cuentas

corrientes y de capital (Alfredo, 2016, pag. 1).

Es este el instrumento contable destinado al registro sistematico de todas las
operaciones econdmicas realizado por un pais en un periodo determinado en el

comercio internacional.
2.3. Marco Teo6rico Referencial

2.3.1. Sector floricultor del Ecuador.

Segun informacién suministrada por CEDIA (2020), el cultivo de flores ocupa el
puesto 27 de 46 ramas de actividad, aportando mas de USD 770 miles al PIB del 2020
(el 0,70% del total). Son 422 empresas dedicadas al cultivo de flores en todo el
Ecuador concentradas mayormente en Ambato, Cevallos, Pelileo y Pillaro; Pichincha
es la provincia con mayor concentracion de empresas.

Al consumo local se dentina alrededor del 4% de la produccion nacional y el 96%
restante es para exportaciones. Tomando en cuenta que los productos primarios
representan el 79,8% del total de las exportaciones, las flores naturales, incluidas en
este grupo, representaron el 5% del total en el afio 2019, menor que en afos anteriores.

En las exportaciones de flores naturales se incluyen las rosas, gerbera, gypsophila,
miniatura, azucenas, lirios, aster, pompones, orquideas, alstroemeria, follaje, hojas,
ramas, y demas partes de flores. Las mas representativas son las rosas y las
gypsophilas, sumando el 81,3% de las exportaciones totales en valores FOB. El
principal pais de destino es Estados Unidos con el 41,8%, seguido de Rusia 18%,
Paises Bajos 8,1%, Italia 3,6%, Ucrania 3,2%, Espafa 3,1%, Kazajistan 3%, y otros
con el 19,3%.

Los meses de mayor demanda en el afio son febrero y mayo por festividades de
San Valentin y Dia de la Madre; de hecho, histéricamente se establece que el mercado
de flores es estacional lo cual incide en la dindmica de los precios internacionales y en
su colocacion rentable.

La flor ecuatoriana, segin Gomez & Egas (2014), “posee caracteristicas Unicas
que le llevan a posicionarse como un producto de primera calidad en mercados
internacionales siendo un producto reconocido y demandado por mercados Premium”

(pag.8). Ubicadas como exportaciones no petroleras, son un importante aporte a la
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economia. La oferta exportable incluye variedades de flores, dentro de las cuales
destacan las rosas, claveles, gypsophilas, claveles y alstroemerias siguiendo la
tendencia de la demanda.

Es importante sefialar que también las flores ecuatorianas se han vuelto muy
competitivas en el mundo en los ultimos afios, con base en, ademas de las cualidades

ya mencionadas, las técnicas y condiciones empleadas en el proceso productivo.
2.4. Marco Legal

En el ambito nacional, se tienen los siguientes instrumentos legales que
contextualizan legalmente el desarrollo del proyecto de investigacion:

Codigo de Comercio (2020)
Art. 1. El Cédigo de Comercio rige las obligaciones de los comerciantes en
sus operaciones mercantiles, y los actos y contratos de comercio, aunque sean
ejecutados por no comerciantes.
Art. 2. Son comerciantes los que, teniendo capacidad para contratar, hacen
del comercio su profesidn habitual.
Art. 3. Son actos de comercio, ya de parte de todos los contratantes, ya de
parte de alguno de ellos solamente:

1. La compra o permuta de cosas muebles, hecha con &nimo de
revenderlas o permutarlas en la misma forma o en otra distinta, y la
reventa o permuta de estas mismas cosas. (...);

2. Las empresas de almacenes, tiendas, bazares, fondas, cafés y otros
establecimientos semejantes.

Ley de Emprendimiento e Innovacion (2020)

Art. 1. Objeto y &mbito. La presente Ley tiene por objeto establecer el marco
normativo que incentive y fomente el emprendimiento, la innovacién y el
desarrollo  tecnologico, promoviendo la cultura emprendedora e
implementando nuevas modalidades societarias y de financiamiento para
fortalecer el ecosistema emprendedor. (...)
Art. 2. Objetivos de la ley. Son objetivos de esta Ley los siguientes:

a. Crear un marco interinstitucional que permita definir una politica de

Estado que fomente el desarrollo del emprendimiento y la innovacion
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b. Facilitar la creacién, operacion y liquidacion de emprendimientos

c. Fomentar la eficiencia y competitividad de emprendedores

d. Promover politicas publicas para el desarrollo de programas de
soporte técnico, financiero y administrativo para emprendedores

e. Fortalecer la interaccion y sinergia entre el sistema educativo y
actores publicos, privados, de economia mixta, popular y solidaria,
cooperativista, asociativa, comunitaria y artesanal del sistema
productivo nacional; y

f. Impulsar la innovacion en el desarrollo productivo.

En el ambito internacional, se parte del antecedente de la Ley ATPA, la cual fue
la base conceptual para que a partir del afio 2003 se firmara el acuerdo de libre
comercio entre Ecuador y Estados Unidos. La Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas y el comercio bilateral de Bolivia y Ecuador con los Estados Unidos ATPA,
aprobada en el afio 1991, establecié la eliminacion o reduccién de aranceles a un
importante nimero de productos importados por EEUU de origen boliviano,
colombiano y ecuatoriano, en su mayoria del 100%; para las flores ecuatorianas, esta
preferencia fue estipulada en 7% mientras que para Colombia fue de 100%.
Originalmente la ATPA contemplé vigencia de diez afios, por lo cual, en el afio 2003
se iniciaron las negociaciones para su renovacion y eventual profundizacion
(Asociacion Latinoaméricana de Integracion - ALADI, 2002).

Esas negociaciones resultaron en la intencion de Estados Unidos por un acuerdo
de libre comercio con Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, beneficiarios de la ATPA;
se reprogramaron para finales de 2004, comenzando con Colombia y Peru. En esa
oportunidad, Ecuador se unié a Colombia y Per( y Bolivia participé como observador.
Cabe destacar, en el 2004 Ecuador abandoné las negociaciones de un acuerdo
comercial con los Estados Unidos; por su parte, Colombia y Per0 si lo suscribieron y
lo pusieron en vigencia afios mas tarde. “Esto relegé al Ecuador de la posibilidad de
contar con un esquema estable y previsible de preferencias arancelarias que desvio los
negocios, las inversiones y las exportaciones hacia los competidores directos en
desmedro de la oferta del Ecuador” (Fedexpor, 2021, pag. 1).

En diciembre de 2020, diecisiete afios mas tarde, Ecuador y Estados Unidos

firmaron el Protocolo del Acuerdo del Consejo de Comercio e Inversiones (Acuerdo
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de Primera Fase), para entrar en vigencia a partir del 4 de agosto del 2021, marcando
un importante avance para la apertura de mercados con EEUU y la implementacion de
los anexos del protocolo que promueve las facilidades para el comercio internacional,
buenas précticas regulatorias, altos estandares de integridad para un comercio justo y
beneficios para las Mipymes.

2.5. Marco Conceptual

Competencia. “Situacién en la que existe un indefinido nimero de compradores y
vendedores que intentan maximizar su beneficio o satisfaccion. Asi, los precios estan
determinados Unicamente por las fuerzas de la oferta y la demanda” (Gil, 2015, pag.
1).

Diferenciacion del producto. “Estrategia competitiva que tiene como objetivo que
el consumidor perciba de forma diferente el bien o servicio ofrecido por una empresa,
con respecto a los de la competencia” (Roldan, 2016, pag. 1).

Economia de escalas. “Situacion en la que una empresa reduce sus gastos de
produccién al expandirse. Se trata de una circunstancia en la que cuanto mas se
produce, el coste que tiene la empresa por fabricar un producto es menor” (Kiziryan,
2015).

Estrategia. “Medio a través del cual se alcanzaran los objetivos a largo plazo”
(David, 2013, pag. 11).

Estrategias genéricas de Porter. “Describen coémo una compaiiia puede lograr
ventaja competitiva frente a sus competidores obteniendo un rendimiento superior al
de ellos. La base fundamental para obtener esa rentabilidad superior es lograr una
ventaja competitiva sostenida, y para ello se debe seguir una estrategia empresarial.
Porter definio tres tipos de ventajas competitivas a las que puede aspirar una compariia.
liderazgo en costes, diferenciacion de producto y segmentacion de mercado” (Ucha,
2015, pag. 1).

Fortalezas y debilidades. “Actividades que una organizacion puede controlar y
cuyo desempefio es muy bueno o muy malo” (David, 2013, pag. 11).

Innovacion. “Proceso que modifica elementos, ideas o protocolos ya existentes,
mejorandolos o creando nuevos que impacten de manera favorable en el mercado”
(Peird, 2019, pag. 1).
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Modelo de Cinco Fuerzas. Marco teorico de Porter que ayuda a los gerentes a
analizar las fuerzas competitivas de un ambiente industrial a fin de identificar las
oportunidades y amenazas que enfrenta una organizacion para crear una ventaja
competitiva: amenaza de ingreso de potenciales competidores, rivalidad competitiva,
poder de negociacidn de los compradores, poder de negociacion de los proveedores 'y,
(5) proximidad de sustitutos para los productos de una industria (David, 2013, pags.
75-78).

Objetivos a largo plazo. “Resultados especificos que una organizacién busca
alcanzar siguiendo su misién basica” (David, 2013, pég. 11).

Oportunidades y amenazas. “Refieren a las tendencias y acontecimientos
politicos, economicos, sociales, tecnologicos ambientales y legales que podrian
beneficiar o perjudicar de modo significativo a una organizacion en el futuro” (David,
2013, pag. 10).

Segmentacion. Manera como una compafiia decide agrupar a los clientes, con base
en diferencias importantes de sus necesidades o preferencias” (David, 2013, pags. 256-
258).

Valor agregado o valor afiadido. “Utilidad adicional que tiene un bien o servicio
como consecuencia de haber sufrido un proceso de transformacion. El valor de un
producto o servicio vale mas que la suma de los recursos utilizados” (Lopez, 2018,
pag. 1)

Ventaja competitiva. Habilidad de la organizacion para sobrepasar el rendimiento
de sus rivales. Se dice que una compafiia posee una ventaja competitiva cuando su
indice de utilidad es mayor que el promedio de su industria. Es el producto de por lo
menos una de las siguientes caracteristicas: eficiencia superior, calidad superior,
innovacidn superior y capacidad superior de satisfacer al cliente (Porter, La ventaja

competitiva, 2012, pags. 12-13).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Método

Al sefialar este término en el ambito de la investigacidon, son las formas que asume
el investigador para su acercamiento al objeto de estudio o, en otras palabras, para la
basqueda de informacién. Son varios los métodos y, por lo tanto, se seleccionan
particularmente con base a su aplicabilidad en el tema de investigacion. En todos los
casos, el método busca perfeccionar el conocimiento de la realidad que se plantea; de
alli los diversos criterios de clasificacion (Rodriguez & Pérez, 2017).

En el proyecto de investigacion se aplico el método analitico-sintético, sobre el

cual los autores en referencia sefalan:

Este método se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en
unidad: el analisis y la sintesis. El analisis es un procedimiento l6gico que
posibilita descomponer mentalmente un todo en sus partes y cualidades, en
sus multiples relaciones, propiedades y componentes. Permite estudiar el
comportamiento de cada parte. La sintesis es la operacion inversa, que
establece mentalmente la union o combinacién de las partes previamente
analizadas y posibilita descubrir relaciones y caracteristicas generales entre

los elementos de la realidad (pag.186).

En efecto, en el proyecto de investigacion se descompone al fendbmeno de las
exportaciones hacia EEUU y su efecto en la balanza de pagos, de manera de analizar
sus caracteristicas confrontando la préactica con la teoria y, consecuentemente,
sintetizar los resultados del analisis de cada parte como un todo, en funcién de
determinar las posibles relaciones de causa-efecto entre esas partes para la

consideracion de acciones tendientes a mejorar los resultados.
3.2. Tipo de Investigacion

3.2.1. Investigacion documental.

El proyecto de investigacion se desarrolla segun la ruta de enfoque mixto, el cual,

segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), implica “la recoleccion y el analisis
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de datos tanto cuantitativos como cualitativos, asi como su integracién y discusion
conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada” (pag.
10), lo cual se adapta a los objetivos de la investigacion. En lo cuantitativo, porque se
requiere el manejo y tratamiento de informacion numeérica y en lo cualitativo, porque
se buscan interpretaciones de la autora sobre los resultados cuantitativos, haciendo
inferencias para dar respuesta a los objetivos.

3.2.2. Investigacion descriptiva.

Se procur6é un nivel descriptivo, caracterizando comportamientos de los
indicadores de las exportaciones hacia EEUU y su efecto en la balanza de pagos. Este
método, en palabras de Arias (2016), “consiste en la caracterizacion de un hecho,
fenomeno, individuo o grupo, con el fin de conocer su estructura o comportamiento”
(pag. 24), tal como en el presente caso donde se busca conocer como es el
comportamiento de las exportaciones de flores ecuatorianas hacia el Ecuador y de la

balanza de pagos.
3.3. Poblacion

La poblacion, o unidades de estudio que son poseedores de la informacion
necesaria para resolver los objetivos de la investigacion (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018), considerd el contexto floricola exportador del Ecuador en el periodo

2015 a 2020, evidenciado por sus movimientos hacia los de Estados Unidos.
3.4. Técnica e Instrumentos

Las técnicas aplicadas para la recoleccion de informacion y datos fueron, en
primer lugar, la revision documental que consistio en la recuperacion de informacion
y datos procesados previamente (Arias, EI proyecto de investigacion: introduccion a
la metodologia cientifica, 2016). Se aplico una técnica: la observacion.

Observacién. Uno de los primeros pasos realizados en el proceso investigativo fue
recabar informacion de la revision de la literatura y de bibliografia relacionada con el
tema de exportaciones y balanza comercial, asi como también, recoleccion de
informacidn para conocer la evolucién de las exportaciones de flores hacia EEUU, asi
como también de la balanza de pagos nacional. Todo ello, implicé el uso de la técnica

de observacion documental, lo cual, segin lo que plantea Arias (2016, pag. 69),
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consiste en localizar la informacion pertinente para los problemas y asuntos relativos
a la investigacion, con el propdsito de identificar los antecedentes del estudio, aclarar
ideas sobre las preguntas y el problema de investigacion y obtener la informacion que
ya existe sobre un tema para realizar diagndsticos, entre otros. De alli se desprenden
la seleccién de la muestra adecuada y las metodologias de utilidad.

Para el registro de las observaciones, los cuadernos de notas y cuadros de datos
fueron los principales instrumentos utilizados, debido a que son propios de la revisién
documental al permitir establecer criterios especificos para el analisis de eventos 0
categorias en estudio (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

3.5. Fuentes de Informacion

Las fuentes fundamentales de informacion fueron de caracter secundario, entre las
principales las estadisticas disponibles en Internet del Banco Central del Ecuador,
Expoflores, Proecuador, Fedexport, Banco Mundial y TradeMap.

3.6. Método de Analisis

Se desarrolld el proyecto de investigacion siguiendo las siguientes etapas:

- Descripcion de las exportaciones de flores a EEUU. Se obtuvieron datos numéricos
de las exportaciones de flores y de las exportaciones de flores a EEUU desde el
2015 al 2020, a partir del portal TradeMap y del Banco Central de Ecuador. Se

hicieron cuadros de datos y graficos para analizar las tendencias.

- Perfil de EEUU como pais importador de flores. Se analizaron los movimientos de
este mercado en cuanto al consumo de flores: paises de origen, flores que
consumen, otros. De igual forma, se obtuvo informacion cualitativa que pudiese

complementar el perfil consumidor de EEUU para el sector floricola.

- Resueltos los objetivos anteriores, se analizé cuantitativamente la evolucion de la
balanza de pagos desde 2015 hasta 2020 y, posteriormente, se contrastaron estos

resultados con los obtenidos para el primer objetivo.

- Seguidamente, se realizo la sintesis de los analisis realizados para la determinacién
de la incidencia de las exportaciones de flores hacia EEUU y su influencia en la

balanza de pagos, dando asi cumplimiento al objetivo general.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS E INFORME FINAL

Analisis de Resultados

Objetivo: analizar e investigar las posibles causas y efectos sobre la
disminucidon de exportacion de flores ecuatorianas hacia los mercados de Estados
Unidos y su disminucion en la balanza comercial ecuatoriana.

El crecimiento econémico nacional se vio fuertemente afectado en el afio 2020,
por la interrupcion de casi todos los sectores productivos a consecuencia de la
pandemia Covid-19. Segun datos publicados por el BCE, el PIB del segundo trimestre
de 2020 decreci6 en 12,4% versus el mismo periodo del afio anterior, identificada
como la caida trimestral mas fuerte desde el afio 2000. El PIB totaliz6 US$ 15.790
millones en términos constantes y USD 23.550 millones en valores corrientes.

Asimismo, las exportaciones totales decrecieron en un 15,7% (Grafico 1).

Gasto consumo f.Gobierno M Gasto consumo f.hogares ® PIB Exportaciones M FBKF M Importaciones

-10.5

(%)

-20.8

Gréfico 1. Oferta y utilizacién de bienes y servicios. Contribuciones absolutas a la

variacion del PIB, 2do. trimestre 2020
Fuente: datos tomados del Banco Central de Ecuador
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

No obstante, en el tercer trimestre de 2020 el BCE destacé el desempefio positivo
en el contexto internacional de algunos productos ecuatorianos: camarédn elaborado
8,1%, banano, café y cacao de 3,2%, otros productos alimenticios diversos de 0,2%,
entre otros. En cuanto a las importaciones, estas decrecieron en 20,8%, donde la mayor
caida fue de aceites refinados de petrdleo, productos quimicos basicos, maquinaria,

equipo y aparatos eléctricos y, productos de metales comunes (BCE, 2020).
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Con el proposito de explorar méds a fondo los factores que inciden en las
variaciones del PIB, en el Grafico 2 se muestra la evolucidn de varios indicadores que
contribuyen a su variacién desde el afio 2015 al 2020. A partir del gréfico, observa una
relacion entre las variaciones del PIB y las exportaciones en cuanto a la tendencia
hacia lo positivo o hacia lo negativo; no obstante, no se observa que sean directamente
proporcionales, lo cual lleva a inferir que esta relacion depende del VAB de las
actividades econdmicas que contribuyen al PIB.

En el caso del VAB no petrolero, segun el gréfico sus variaciones si son
directamente proporcionales y en la misma direccion que la variacion del PIB; sin
embargo, de nuevo hay que discriminar por actividad no petrolera, a fin de detectar
cuél actividad tiene mayor peso en cuanto a su agregacion bruta a la economia
nacional. EI VAB agricola, aunque su evolucion ha sido mas inconstante que la del
PIB en el periodo de analisis, si se puede inferir cierto peso como para modificar el
resultado de la economia. Este resultado parece evidente, dado el peso de la actividad

petrolera en comparacion con la no petrolera para la economia nacional.
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% VAB no petrolero 0.88 -1.60 3.50 1.40 0.20 -6.60
% VAB Agricultura 015 010 540  -400 120  -2.40

Gréfico 2. Variaciones anuales PIB, exportaciones, VAB no petrolero y agricultura.

(Precios constantes, 2007 = 100).
Fuente: datos tomados de Banco Central de Ecuador.
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Al respecto, se examind la situacion de la produccion de flores en el Ecuador en
funcién de superficie cosechada (Gréafico 3), encontrandose que luego que en el afio
2017 la misma habia recuperado un 20%, vuelve a decrecer en 2018 un 28% y, aunque
en 2019 se recupera, no alcanza los niveles de 2017. De hecho, considerando tres

trimestres de 2020, la tendencia no infiere una recuperacién importante de la

produccion.
(Hectareas)
9,611
8,616
8,005
6,960
4,900
2016 2017 2018 2019 2020(*)
(*) ene-ago

Gréfico 3. Superficie cosechada de flores en Ecuador
Fuente: datos tomados del Instituto Nacional de Estadisticas de Ecuador.
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

En ese orden de ideas, se observa que las rosas, el rubro que ocupa mayor area
cosechada, en el afio 2018 sufrié una merma en la produccion del -15,1% que apenas
recupera en el 2019. Sin embargo, estimando el promedio mensual de 2020, podria
inferirse que total afio se alcancen unas 5.577 hectareas cosechadas, lo que significaria

un incremento en la produccion de rosas del 9% versus el afio 2019 (Tabla 1).

Tabla 1.
Superficie de area cosechada por tipo de flores (Hectareas)
2016 2017 2018 2019 2020(*)

Rosas 5.126 5.288 4.489 5.116 3.718
Flores transitorias 1.819 2.446 1.249 2.020 445
Gysophylia 423 966 275 333 172
Otras 637 911 947 1.147 565
Total 8.005 9.611 6.960 8.616 4.900

Fuente: datos tomados de Instituto Nacional de Estadisticas Ecuador (s.f.)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Es de esperarse que los efectos de cambios en la produccion de rosas sean
impactantes en las exportaciones, teniendo en cuenta que también es el rubro que

mayor se exporta tal como se observa en el Gréfico 4.
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Gréfico 4. Principales especies de flores ecuatorianas exportadas, afio 2020

Fuente: datos tomados de Expoflores (2021).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Es importante destacar que Ecuador se ha mantenido desde 2015 a 2020, en el
tercer lugar de los primeros cinco exportadores de flores a nivel mundial, mercado

dominado por Paises Bajos (Tabla 2).

Tabla 2.
Participacion de los primeros cinco exportadores de flores a nivel mundial (valores)
Exportador 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Paises Bajos 48% 49% 48% 48% 48% 49%
Colombia 16% 16% 17% 16% 16% 16%
Ecuador 10% 10% 10% 9% 10% 10%
Kenya 6% 6% 6% 6% 6% 7%
Etiopia 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Fuente: datos tomados de TradeMap (s.f.)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Otro factor importante que puede afectar las exportaciones de flores del Ecuador

y su participacion en la balanza comercial, es el precio cuya evolucién puede verse en

el Gréfico 5.
55
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5.49
540 5.41
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Gréfico 5. Precio promedio anual de las exportaciones de flores ecuatorianas
Fuente: datos tomados de Expoflores (2021).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Tal como se observa en el grafico anterior, desde 2016 a 2020 la tendencia ha sido
hacia la baja con cierta recuperacion en el afio 2019. De nuevo, los eventos del 2020
Ilevaron hacia una fuerte caida del precio promedio de las flores ecuatorianas en el
mercado internacional, perdiendo 0,11 délares por cada kilo vendido (-2%).

De esta forma, en el Grafico 6 se aprecia el aporte de las exportaciones de flores
ecuatorianas como actividad econémica del Ecuador, comparandolo con las
exportaciones totales, las exportaciones no tradicionales y con el Producto Interno

Bruto.
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Gréfico 6. Participacion de las exportaciones de flores en la economia del Ecuador
(valores)

Fuente: datos tomados del Banco Central de Ecuador y Expoflores (2021)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

En cuanto a la participacion en las exportaciones totales del pais, en el afio 2016
las flores tuvieron su mayor participacion durante el periodo en estudio y, a partir de
entonces, se ha mantenido en progresivo decrecimiento hasta el afio 2020, cuando
gand 0,17 puntos porcentuales versus 2019 sin alcanzar el nivel de 2017. Al comparar
con las exportaciones no tradicionales, se observa que las flores igualmente alcanzaron
su mayor participacién en el 2016; no obstante, la tendencia también ha sido negativa
con leves recuperaciones en el 2018 y en el 2019. En este rubro las flores ocupan
alrededor del 16% de participacion. Por ultimo, considerando la participacion de las
exportaciones de flores en el PIB del Ecuador, practicamente se ha mantenido

constante; no obstante, es valido destacar ciertos avances en el afio 2019 y el 2020.
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En el contexto de las exportaciones no tradicionales, el floricola es uno de los
sectores con curvas de crecimiento y sostenibilidad atractivas. Al examinar las
exportaciones de flores desde el afio 2015 hasta el afio 2020 (Gréfico 7), se observa
que, tanto en valores como en volimenes, las exportaciones totales mantuvieron un
incremento progresivo desde el 2016 al 2019. Esta tendencia fue interrumpida por los
resultados de 2020, donde en volumen la caida fue del 5% y en valores de 3%.
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Gréfico 7. Exportaciones totales de flores, Ecuador 2015-2020

Fuente: datos tomados de BCV (s.f.).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Al revisar la evolucion de las exportaciones floricolas ecuatorianas por paises
destino, se observa que en valores (Grafico 8), durante el periodo de analisis EEUU
se ha mantenido como el principal mercado de Ecuador, superando a Rusia, el segundo
mercado mas importante, en mas del 176%; en el 2020, esta diferencia equivalié a

200.879 miles de ddlares. En volumenes la situacion es similar (Gréfico 8).
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Gréfico 8. Exportaciones floricolas de Ecuador por paises 2015-2020 (valores)

Fuente: datos tomados de Trademap (s.f.).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Graéfico 9. Exportaciones floricolas de Ecuador por paises 2015-2020 (volumen)

Fuente: datos tomados de Trademap (s.f.).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

En el Grafico 10 se observa que efectivamente entre 2015 y 2020, EEUU
representa un poco mas de dos quintas partes del total; esta participacion decrecio en
2020 de manera importante, siendo capitalizada por paises como Paises Bajos, Canada
y Ucrania.
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Grafico 10. Participacién EEUU en las exportaciones totales de flores ecuatorianas
(volumen)

Fuente: datos tomados de Trademap (s.f.).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Las exportaciones de flores hacia Estados Unidos (Grafico 11) han sido mas
irregulares: con excepcion de los afios 2016 y 2019, en el resto de los afios
considerados en el periodo de estudio la tendencia en valores ha sido hacia pérdida de
mercado, sobre todo en el afio 2020 que representd un -22,2% respecto a 2019. Segun
Expoflores (2021), los resultados negativos del 2020 se deben en gran parte a efectos
de Covid-19.
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Graéfico 11. Exportaciones de flores ecuatorianas a Estados Unidos

Fuente: datos tomados del Banco Central de Ecuador y Expoflores (2021).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Un factor importante que puede afiadir competitividad a los paises en el mercado
internacional, son los acuerdos comerciales. En ese orden de ideas, las exportaciones
ecuatorianas de flores hacia Estados Unidos pagan un arancel del 6,8%, segin se
establece en el Sistema General de Preferencias Arancelarias SGP de Estados Unidos
(Organizacién de Estados Americanos, 2013). Cabe destacar que, aunque el SPG
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caduco el 31 de diciembre 2020, se espera la renovacion del mismo donde a partir de
octubre de 2020, las rosas fueron incluidas entre los productos preferenciales
indicando que entraran a ese mercado sin pago de aranceles.

En ese orden de ideas, cabe recordar que Colombia y Per( también son
importantes exportadores de flores y en EEUU, esos paises disfrutan de preferencias
con arancel cero en las flores desde hace varios afos.

Asi, tomando en cuenta que el principal destino de las exportaciones de flores
ecuatorianas es EEUU, que estas disminuyeron entre 2016-2018 y mas profundamente
en el 2020, ademas que lo precios han sido un factor negativo para estas exportaciones
a excepcion de 2019 cuando coincidié un incremento importante en el precio (ver
Gréafico 5), en la siguiente Tabla 3 se presenta la participacion de las exportaciones
floricolas hacia EEUU en relacion con las exportaciones totales, las no tradicionales,
las exportaciones totales del sector y con el PIB nacional.

Tabla 3.
Contribucion de las exportaciones de flores a EEUU a las exportaciones totales,

exportaciones no tradicionales y al PIB nacional

Exportaciones Expor;iciones ol E)((jp;o]fltoa:r(;i:r;es

(I\Blol\t/laLIJeSSS) tradicionales (MMUSS) EEUU YoPart. %oPart. %pPart.
(MMUSS$) (MMUSS$)

(@) (b) () (d) (dfay  (d/b)  (d/c)
2015 18.331 5.365 86.419 804 4,39% 14,99% 0,93%
2016 16.798 4.881 85.359 798 4,75% 16,35% 0,93%
2017 19.122 5.086 87.381 813 4,25% 15,99% 0,93%
2018 21.606 5.209 88.507 835 3,86% 16,03% 0,94%
2019 22.329 5.553 88.518 874 3,91% 15,74% 0,99%
2020 20.227 5.220 81.658 827 4,09% 15,84% 1,01%

Fuente: datos tomados de Banco Central de Ecuador y Expoflores
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

De la tabla anterior, se puede inferir que a pesar de la importancia y la evolucién
de las exportaciones de flores hacia EEUU, estas dan cuenta de su baja participacion
en el PIB nacional, por lo cual, se podria inferir que una baja en estas exportaciones
no tendrian mayor peso en la balanza comercial, aunque es notable que desde 2017 a

2020, esta participacion ha ido en crecimiento.
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Teniendo en cuenta estos primeros hallazgos, en el siguiente objetivo de la
investigacion en curso, se busca mayor detalle en cuanto al comportamiento de EEUU
como pais importador de flores.

Obijetivo: identificar el comportamiento del mercado de exportacion de flores
hacia Estados Unidos a través de informacion proporcionada por el Banco
Central del Ecuador.

Estados Unidos representa la principal economia del mundo; de hecho, desde el
afio 2015 y hasta el 2019 mantuvo su crecimiento econémico anual en positivo; no
obstante, al igual que la mayoria de los paises, también sufrié una desaceleracion en
2020, tal como se observa en el Grafico 12. Voceros de gobierno de ese pais han
informado que en el primer trimestre de 2021 registraron un crecimiento anualizado
del 6,4%, lo cual reflejé la continua recuperacion economica, la reapertura de negocios
y la respuesta del Gobierno relacionada con la pandemia (DW, 2021).
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Gréfico 12. % Variacion PIB Estados Unidos
Fuente: datos tomados de (Datosmacro, s.f.).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Las importaciones de flores por parte de EEUU fueron crecientes tanto en
volumen como en valores desde el afio 2015 hasta 2019; no asi en 2020,

probablemente por efectos de Covid-19 (Gréafico 13).
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Grafico 13. Importaciones totales de flores por Estados Unidos
Fuente: datos tomados de Expoflores (2021)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

A pesar de la contraccion de las importaciones, segun la informacidn suministrada
por el portal Trademap, en el 2020 EEUU siguio siendo el principal consumidor de
flores a nivel mundial, seguido por Alemania y Holanda, (Grafico 14). Asimismo, es
importante destacar que las importaciones de Paises Bajos y de EEUU han ido en
crecimiento desde el 2018 hasta incluso el 2020, aumentando sus participaciones como

consumidores en el mercado internacional de flores.
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Gréfico 14. Participacion de Estados Unidos en las importaciones mundiales de flores
Fuente: datos tomados de (TradeMap, s.f.)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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En este mercado norteamericano, la especie que mayormente se consume son las

rosas, aunque también las flores de verano como el crisantemo tienen una participacion

importante (Tabla 4).

Tabla 4.
Preferencias de EEUU por tipo de flor importada (valores, 2015-2020)
Tipo de flor importada 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rosas 522.342 569.544 580.741 636.463 696.120 680.164
42% 41% 40% 42% 43% 44%
Crisantemos 174295 187.907 194.224 196.187 195.400 199.940
14% 14% 13% 13% 12% 13%
Claveles 84.380  92.808 102.663 105.484 109.965 109.724
7% 7% 7% 7% 7% 7%
Orquideas 20.723 27.072 28.743 28.959 22.849 8.566
2% 2% 2% 2% 1% 1%
Lirios 44,921 52.497 58.676 64.539 67.079 67.168
4% 4% 4% 4% 4% 4%
Otras flores frescas cortadas
para ramos o adornos (excepto
rosas y claveles...) 396.624 448.906 477.504 482.191 493.225 449.683
32% 32% 33% 32% 31% 29%

Fuente: datos tomados de Expoflores (2021)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

En el Grafico 15 se muestran los principales proveedores de flores de Estados

Unidos. Segun se observa en el grafico anterior, resalta la supremacia de Colombia

como proveedor de flores al mercado estadounidense con méas de dos terceras partes

del mercado, pais con el que vale decir, mantiene un tratado comercial vigente desde

el afio 2012, el cual les otorga arancel cero a las importaciones de flores desde ese pais

(Ministerio de Agricultura Colombia, 2018). Ecuador es el segundo proveedor méas

importante de flores para Estados Unidos, cuya participacion ha escalado lentamente

desde el afio 2017 hasta 2020.

% Participacién en valores 60.0 60.3 64.4
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Gréfico 15. Principales proveedores de flores de Estados Unidos

Fuente: datos tomados de Expoflores (2021).
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Si se detallan las importaciones de especificamente del producto mas demandado

por EEUU: las rosas por pais de origen, se observa que entre 2017 y 2019 el consumo

aumento6 en volumen notablemente, pero su capacidad en 2020 cay6 en un -0,6%, lo

cual significo 15.956 miles de dolares. No obstante, esta caida no afectd la relatividad

de las participaciones de los proveedores, por el contrario, los dos principales:

Colombia y Ecuador, aumentaron (Tabla 5).

Tabla 5.
Importaciones de EEUU: 060311 Rosas "flores y capullos™ (volumen)
Origen % Participacion
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mundo (%Var. de las importaciones) 6,8 2,1 5,6 83 -06
Colombia 646 633 634 632 644 64,8
Ecuador 302 31,7 31,7 327 316 321
Guatemala 1 2 2 2 2 2
México 2 2 1 1 1 1
Etiopia 0 1 0 0 1 0
Kenya 1 1 1 1 0 0
Paises Bajos 0 0 0 0 0 0

Fuente: datos tomados de TradeMap (s.f.)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Seguidamente se presenta la evolucion de la balanza comercial del Ecuador (Tabla

6), misma que con excepcion de 2015 y 2018, se ha mantenido en niveles positivos,

destacando el resultado del afio 2020, donde a pesar de la crisis mundial, las

exportaciones petroleras y no petroleras ecuatorianas registraron superavit. En ese

sentido, cabe recordar que el afio crisis de pandemia mermd las exportaciones totales

y en consecuencia, la capacidad para realizar importaciones.

No obstante, es importante destacar los resultados de la balanza comercial no

petrolera, donde los déficits fueron pronunciados desde 2015 hasta el 2019.

Tabla 6.

Balanza comercial Ecuador 2015-2020, periodo enero-diciembre

2015 2016 2017
™ USD FOB ™ USD FOB ™ USD FOB
Exportaciones total 31.679,0 18.330,6 31.942,1 16.797,7 31.532,8 19.122,5
Petroleras | 22.156,3 6.660,3: 22.079,4 5.459,2 21.315,7 6.913,6
No petroleras |  9.522,7 11.670,3 9.862,7 11.338,5 10.217,1 12.208,9
Importaciones totales 15.544,2 20.460,2 13.686,1 15.550,6 15.715,9 19.033,2
Balanza comercial total -2.129,6 1.247,1 89,3
Balanza comercial no petrolera -4.886,6 -1.722,0 -3.624,7
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Exportaciones no petroleras 11.670,3 11.338,5 12.208,9

Importaciones no petroleras 16.556,9 13.060,5 15.833,6
2018 2019 2020

™ USD FOB ™ USD FOB ™ USD FOB

Exportaciones total 31.239,2  21.628,0 33.100,0 22.3294 32.502,3  20.226,6

Petroleras i 20.504,7 8.801,8 22.212,1 8.679,6 20.839,1 5.250,4

No petroleras i  10.734,5  12.826,2 10.887,9  13.649,8 11.663,2 14.976,2

Importaciones totales 17.032,6  22.105,6 17.373,7  21.509,3 15.339,6  16.986,8

Balanza comercial total -477,6 820,1 3.239,8

Balanza comercial no petrolera -4.936,6 -3.700,5 640,7

Exportaciones no petroleras 12.826,2 13.649,8 14.976,2

Importaciones no petroleras 17.762,8 17.350,3 14.335,5

Fuente: tomado de Banco Central de Ecuador
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Con respecto a la relacion entre la balanza comercial no petrolera y las
exportaciones de flores a USA, en el Grafico 16 se compara la evolucidn de las
variaciones anuales de ambas variables, contemplando el periodo desde 2015 al 2020.
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-110,0
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Gréfico 16. Variacion balanza comercial no petrolera y exportaciones de flores a USA,
enero-diciembre 2015 a 2020.

Fuente: célculos propios con base en datos tomados del Banco Central de Ecuador y Expoflores
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Los resultados mostrados en el gréfico, en primera instancia, no sugieren una
relacion directa en cuanto a tendencias positivas y negativas. En el afio 2015, mientras
que las exportaciones de flores a EEUU tuvieron una muy importante recuperacion, la
balanza comercial no petrolera decrecié también en cifras muy importantes, motivado
especialmente por un descenso del precio promedio del petréleo en un 44,1%
(Datosmacro, s.f.). Al afio siguiente, la tendencia si fue positiva en ambas variables,
pero esta vez la recuperacion de la balanza petrolera sobrepasé en casi sesenta y seis
puntos porcentuales al crecimiento de las exportaciones a USA.

En los afios 2017 y 2018, nuevamente las tendencias fueron similares, negativas
en ambos casos, pero con diferencias de méas de veinte puntos porcentuales en 2017 y
mas de cuarenta y siete puntos porcentuales en 2018. Un caso particular resulté en
2019, afio en que ambas variables crecieron en la misma proporcion. No obstante, en
el afio 2020, de manera similar al comportamiento de 2015, la diferencia entre el
crecimiento de las variables fue significativo, donde esta vez fue la balanza comercial
no petrolera la que crecid en mas de cien puntos porcentuales por encima de las
exportaciones de flores a USA. Cabe sefialar que poco menos del 55% de la venta de
flores se produce principalmente para San Valentin (febrero) y el Dia de la Madre
(mayo); en el 2020, en estas fechas se atravesaba por la cuarentena estricta al inicio de
la pandemia, lo cual ocasion6 cancelaciones de ventas, fuentes de empleo y también,
reduccion de las plantaciones (ver Grafico 3).

En el Grafico 17 se puede ver la tendencia comparativa entre las variaciones de
los valores exportados de flores a EEUU y la balanza comercial nacional. En general,
se puede decir, no se observa una relacion directa entre ambas variables, es decir, las
caidas de las exportaciones de flores hacia EEUU en el 2017, 2018 y 2020, no
afectaron de manera pronunciada en el comportamiento de los saldos de la balanza
comercial nacional. Por ejemplo, en el afio 2018 mientras estas exportaciones cayeron
un -3% la balanza cae también pero en un -635%; en el 2019, las exportaciones de
flores a EEUU crecieron un 15% y sin embargo la balanza comercial crecié un 272%,
por ultimo, en el 2020 las exportaciones del sector floricultor a EEUU cayeron un -

22% mientras que la balanza crecié un 295%.
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Graéfico 17. Variacion de las exportaciones de floresa EEUU y de la balanza comercial
nacional (valores)

Fuente: datos tomados de Banco Central de Ecuador
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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Objetivo: estudiar las soluciones, para que las rosas ecuatorianas mantengan
la competitividad en el mercado de los Estados Unidos

El ingreso del Ecuador al comercio internacional se produjo bajo circunstancias
de baja diversificacion, basicamente como pais exportador de materias primas. En el
transcurso del tiempo, ha logrado superar varias crisis econdémicas que han afectado
de manera importante sus principales recursos de competitividad internacional,
afectando los ingresos petroleros y no petroleros y, en consecuencia, su estabilidad
financiera para un crecimiento econémico sostenible. Fundamentados en ello, es
imperativo analizar los indicadores de crecimiento econémico relevantes, destacando
en esta oportunidad las exportaciones de flores y sus efectos en la balanza comercial,
como parte esencial de la productividad y competitividad del pais a nivel internacional.

Con miras a un crecimiento importante de las exportaciones floricolas
ecuatorianas hacia EEUU y con ello su aporte a la balanza comercial, una vez
renovado el SPG que implica el arancel cero a las rosas, es necesario impulsar y estar
preparados para capitalizar el nuevo escenario que se plantea a estas exportaciones
ecuatorianas. Por ello, entre otros motivos, es muy importante conocer el proceso que
conlleva la cadena de exportacion desde su cultivo hasta su embarque; asimismo, estar
atentos a los pasos del principal competidor, Colombia, pais que seguramente
impulsara su defensa del mercado que domina y es el de mayor potencial a nivel
mundial.

Una de las actividades que se debe acelerar es la venta a través de plataforma e-
commerce en USA. Los productores y exportadores del sector floricultor ecuatoriano
tendran que asumir que este nuevo ecosistema para los negocios, es donde se estan
librando las mayores batallas por el mercado (Asmar, 2021). Ademas, este canal de
ventas propone una internacionalizacion mas amplia de la oferta, tal como lo destaca
el autor en referencia con base en la experiencia descrita por representantes
agremiados del sector en Colombia.

Por otra parte, la reactivacion del sector implica también la recapacitacion de sus
miembros y colaboradores, tomar acciones a nivel sanitario tal como la obtencion de
permisos fitosanitarios exigidos por las autoridades de algunos paises y, como fue
mencionado en anterior oportunidad, procurar el flujo de efectivo, tal vez accediendo
al apalancamiento financiero. En ello, tendréa un rol muy importante el Gobierno como

apoyo al sector y a las exportaciones no tradicionales.
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Informe Final

En el afio 2015, las exportaciones no petroleras del Ecuador se vieron afectadas
negativamente por la depreciacion del ddlar, siendo menores las ventas. En 2016, los
precios continuaron hacia la baja; cabe recordar que ese afio, el pais fue afectado un
fuerte sismo que afecto entre otros, al sector agricola (Jumbo, 2020). El afio 2017, se
firm6 un importante Acuerdo Comercial con la Unién Europea y los precios
internacionales mejoraron; producto de ello, ese afio marcé un periodo de recuperacion
de las exportaciones, donde las no petroleras superaron a las realizadas en el afio 2015.
Durante 2018 y 2019, las exportaciones totales continuaron creciendo. En 2020,
Ecuador al igual que el resto del mundo, enfrento la dificil situacion de la pandemia
Covid-19, la cual trajo consigo la contraccion del comercio internacional, sumado a la
disminucion de las exportaciones petroleras y la consecuente sobreoferta que
nuevamente redujo los precios internacionales del petrdleo. En este Ultimo periodo
analizado, la situacion general negativa de las exportaciones ecuatorianas se ve
reflejada en casi todos los sectores productivos y en las exportaciones.

De acuerdo con los resultados del PIB 2020 del Ecuador, el cultivo de flores se
coloca en el puesto 27 de 46 ramas de actividad (Banco Central de Ecuador BCE,
2020), lo que representa el 1,1% del total, a pesar que, segun las opiniones obtenidas
de representantes del sector, alrededor del 4% de la produccion nacional de flores se
destina al consumo local, mientras que el 96% restante se destina a exportaciones. No
obstante, la buena aceptacion de las flores ecuatorianas a nivel mundial, especialmente
las rosas, ha permitido al Ecuador beneficiarse del ingreso de divisas, pago de
aranceles e impuestos, asi como de ocupar a una importante cantidad de mano de obra
necesaria para cumplir con la demanda del sector (Quevedo, Vasquez, Quevedo, &
Pinzon, 2020).

La caida de los precios petroleros durante el periodo examinado, es representativa
a efectos de la balanza comercial. Ademas, la importante desaceleracion registrada por
efectos de Covid-19 en el afio 2020, segun estimaciones de diferentes actores del
sector floricultor, significO que la produccion y comercializacion alcanzé cifras
menores al 60%; en muchos casos se llegd a destruir la flor y efectivamente,

profundizd la caida de precios por exceso de inventarios. En ello, se puede inferir la
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influencia de la contraccion de las exportaciones de flores no s6lo hacia USA, pais que
redujo sus intercambios comerciales también por efecto de pandemia en 2020.

Es importante destacar la competitividad de las flores ecuatorianas en el mercado
internacional, donde el pais se mantiene como el tercer exportador a nivel mundial
pese a los estragos del Covid-19. La inminente comercializacion de las rosas hacia
EEUU bajo régimen arancelario cero otorgado por el SGP, supone un importante
elemento de mejora de la competitividad frente a Colombia en ese mercado.
Asimismo, el sector debe enfrentar temas que, segun los expertos entrevistados, han
sido identificados por el gremio por su prioridad: sanitarios, legales, de innovacion e
investigacion, de tecnologia, de logistica, de comercio exterior y de educacion, entre
otros, los cuales deben ser gestionados para mejorar la competitividad del subsectory,
entre otros, duplicar aumentar de manera importante las exportaciones. Del mismo
modo, la situacion de pandemia permitid6 que este empresariado identificara
necesidades de liquidez suficiente que les permita mantener los empleos durante la
coyuntura y mantener sus cultivos para produccion de flores de optima calidad para
exportacion, en el marco de la futura reactivacion econémica. Asimismo, opinan que
la promocion a estas importaciones debe retomarse a los fines de la reactivacion de la
demanda internacional y nacional post-pandemia.

Por otra parte, el mercado de EEUU representa un potencial para el crecimiento
de las exportaciones de flores ecuatorianas muy amplio y, en consecuencia, para lograr
que este sector economico produzca efectos positivos y significativos en la balanza
comercial. Las rosas, especialmente, cuentan con la capacidad de produccion
necesaria para cubrir gran parte de la demanda de este producto en USA, el cual, como
se vio, es la flor de consumo preferida por los estadounidenses. Estos factores, aunado
a la preferencia arancelaria de valor cero que tendran estas exportaciones, se
convierten en una muy importante oportunidad para restar mercado a Colombia.

Por ultimo, de acuerdo con los resultados obtenidos en el cruce de las variaciones
de crecimiento de las exportaciones de flores a EEUU vy la de la balanza comercial, no
se observa un efecto directo ni representativo de las pérdidas en la primera variable
sobre la segunda en el periodo analizado. Al respecto, a través de regresion lineal se
obtuvo que el indice de correlacion entre las exportaciones de flores a EEUU vy la
balanza comercial nacional es 0,3497 (Tabla 7), lo cual ratifica los hallazgos y las

interpretaciones hechas durante el trayecto investigativo, en el sentido que las
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incidencias que tendria la disminucion de exportacion de flores ecuatorianas al
mercado de Estados Unidos en el periodo 2015-2020, no son estadisticamente

representativas.

Tabla 7.
indice de correlacion lineal entre exportaciones de flores a EEUU y la balanza
comercial nacional, periodo 2015-2020

Afio X y indice de correlacion
2015 359,59 -2129,6

2016 382,73 1247,1

2017 357,09 89,3

2018 346,57 -477,6

2019 397,12 820,1

2020 308,71 3239,8 -0,34978652

Fuente. Datos tomados del BCE.
Elaborado por Zambrano, A. (2021).

Otro aspecto que puede resaltarse, es que la balanza comercial del sector
floricultor durante el 2016 a 2020 ha sido de superavit (Grafico 18).
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Grafico 18. Balanza comercial del sector floricultor Ecuador, 2016-2020

Fuente. BCE (s.f.)
Elaborado por Zambrano, A. (2021).
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CONCLUSIONES

Con base en los resultados de la investigacion, se concluy6 que los efectos de la
disminucion de las exportaciones de flores ecuatorianas hacia el mercado de los EEUU
en la balanza comercial durante 2015-2020, si bien indudablemente tienen alguna
relacion porque es el principal destino de estas exportaciones, no es lo suficientemente
significativa como para determinar la evolucion de la balanza comercial, tal como asi
lo demuestran los resultados durante el periodo analizado segun cifras oficiales del
BCE. Estos resultados fueron ratificados por indice de correlacién lineal resultante en
0,3497, determinando asi que las incidencias que tuvo la disminucidn de exportacion
floricola al mercado estadounidense en el periodo analizado, no son estadisticamente
representativas puesto que se alejan de uno y, aunque es superior a cero, no llegan a la
media representativa de 0,5.

Ecuador es uno de los principales productores y el tercer exportador de flores a
nivel mundial donde participa con el 16% en valores; su principal producto de
exportacion es la rosa, con alta competitividad en el mercado internacional. Por esta
razon, incluir valor agregado al producto generaria que la oferta exportable aumente.

Las exportaciones de flores presentan un nivel de demanda suficiente en el
mercado de EEUU, especialmente para las rosas que ocupa alrededor del 43% de su
demanda, lo que responderia a las expectativas de diversificacion y competitividad del
sector floricola ecuatoriano, el cual, en los actuales momentos cumple de manera
parcial la oferta dadas las condiciones de produccion nacional y del mercado
internacional, ademas de las barreras arancelarias que le implica la exportacion al
principal cliente.

Al ser EEUU el principal importador de rosas ecuatorianas, es el pais indicado
para representar un aumento de las exportaciones de este producto, puesto que su
economia en recuperacion, potencial de mercado y el crecimiento de importaciones de
rosas, demostro tener un grado de apertura comercial para los intereses del sector
ecuatoriano. Ademas, a partir de este afio 2021, se espera un aumento en la
competitividad de las rosas ecuatorianas en el pais del norte, dado que los precios seran
mas atractivos al ser beneficiados con arancel cero. Se estaria en condiciones de restar

participacion de mercado a Colombia.
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El sector floricola ha venido experimentando la disminucidn de las exportaciones
debido a la crisis global por causa de la pandemia, en lo que ha incidido las variaciones
de los precios internacionales y el comportamiento de los consumidores de las rosas
ecuatorianas, al ser este un producto considerado como suntuario en los paises a los
que se realiza las exportaciones, especialmente a EEUU que es el principal pais donde

se exportan las rosas ecuatorianas afectando asi a la balanza comercial.
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RECOMENDACIONES

Aprovechar que EEUU es el principal importador de flores ecuatorianas para
aumentar las exportaciones floricolas a este pais, mediante la oferta de productos
nuevos e innovadores que pueden llegar a tener una mayor acogida en el mercado
americano.

Es necesario que las instituciones encargadas de brindar datos estadisticos de las
exportaciones ecuatorianas, tengan una informacion mas especifica de los productos
de exportacion, lo cual ayuda a tener una vision mas clara de la participacion de
esos productos en la economia ecuatoriana.

Fortalecer la cadena logistica del comercio exterior ecuatoriano con el apoyo del
gobierno y el sector privado para atraer inversion extranjera directa, ademas de
impulsar la transferencia adecuada de recursos financieros y tecnolégicos desde
otros paises.

Realizar alianzas entre productores como estrategia para evitar los cierres de fincas
productoras y con esto generar una economia de escala para ofertar de manera
oportuna satisfacer la demanda ciclica de este producto. La alternativa a ser
analizada para tomar la decisidbn méas adecuada se basa en la estructura de costos de
las floricolas, su tamafio y ubicacion.

Mejorar la capacitacion de pequefias y medianas empresas floricolas con el objetivo
de desarrollar mas el sector y promover la produccion de productos que tengan valor
agregado con la aplicacion de avances cientificos y tecnologicos.

Para evitar la pérdida de mano de obra calificada en el cultivo de flores por la dificil
situacion que se encuentra atravesando el sector y el pais debido a la pandemia del
Covid-19, se deberia desarrollar en las areas de cultivo disponible el sembrio de
nuevas variedades de productos; el mismo que permitira incursionar en el mercado

con algo diferente.
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