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RESUMEN

El presente proyecto denominado “EXxportacién de camarén precocidos en sachet
(fundas de polietileno) al mercado de Estados Unidos - New York” se desarrolld
este trabajo de investigacion como principal importancia, realizar un estudio del
mercado internacional para la exportacion de camaron y establecer las perspectivas
del mismo a futuro con el fin de aumentar la rentabilidad sobre la exportacion de
tal manera que se vea reflejado en la balanza comercial, constituyendo la cadena la
produccién, y exportacion del camardén, dando un enfoque especifico en la
planeacion, organizacion, y mejor toma de decision, generando nuevas plazas de
empleo y mejores condiciones de vida. La investigacion se realiz6 en funcién a una
metodologia descriptiva basado en analisis en relacion con las exportaciones del
camaron ecuatoriano de manera que su finalidad es recopilar datos para su posterior
interpretacion. El enfoque se aplicd para la investigacion fue mixto de tal manera
que su procedimiento que corresponde a la compilacion, analisis y vinculo de datos
cuantitativos y cualitativo, su objetivo esresponder a la problematica planteada para
identificar promedios e informacion estadistica y obtener resultados generales del

pais.

Palabras Clave: Exportacion; comercio internacional; acuicultura; alimento
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ABSTRACT

The present project called " Export of precooked shrimp in sachets (polyethylene
bags) to the United States market - New York" developed this research work as the
main importance, to carry out a study of the international market for shrimp exports
and to establish its future prospects in order to increase profitability on export in
such a way that it is reflected in the trade balance, constituting the production chain,
and shrimp export, giving a specific focus on planning, organization, and better
decision-making, generating new jobs and better living conditions. The research
was carried out based on a descriptive methodology based on analysis in relation to
Ecuadorian shrimp exports so that its purpose is to collect data for subsequent
interpretation. The approach was applied for the research was mixed in such a way
that its procedure that corresponds to the compilation, analysis and link of
quantitative and qualitative data, its objective is to respond to the problem raised to
identify averages and statistical information and obtain general results of the

country.

Keywords: Export; International Trade; aquaculture; food.



INDICE

POR T AD A ..ot e e e et e e e et e e e i
REPOSITARIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA ......cccvevneee. i
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS
PATRIMONIALES. ...t e et e e e e e e eees v
CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR .....coviiveeeeeeeeeeeee e Y
AGRADECIMIENTO ...ttt e e e e e e e e eennes Vi
DEDICATORIA oo e et e e e e e e e aaa s e e e e e eeenanens Vii
INDICE DE TABLA ..ottt Xiv
INDICE DE ILUSTRACION .....oovitiieeecteeeeeeee et Xvi
INDICE DE ANEXO .....vouitiiiiiiiisieieietee sttt Xvii
INTRODUGCCION .....ooviiiiicietetee ettt 1
CAPITULO |ttt ettt ne et navesnens 2
EL PROBLEMA ...ttt ettt 2
L L. TEMA 2
1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..., 2
1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA .......ccooioiiecececeeeeeeeeeeee e 3
1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA .........cooooiiieieeieeeeieeeeee e 3
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.......coviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeens 3
1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS ....cooiiieceeeee ettt 4
1.7.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION .....cccceverirriririerereiereeens 4
1.8. DELIMITACION O ALCANCE DE LA INVESTIGACION.................. 5
1.9. IDEA ADEFENDER......ccooii ittt 6
1.10. LINEA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL/FACULTAD.....6
CAPITULO 11ttt 7
MARCO TEORICO ..ottt sttt ena v saens 7
2.1. FUNDAMENTOS TEORICOS ......ccocvieceeieteeeeeeeee e 7
2.1.1. Teorias del comercio internacional ............cccccceeeeiviiciiiiiiieeeeeeens 7
2.1.2. Camarln ... 8
2.1.3. Proceso de produccion del camarén en Ecuador ...................... 8
2.1.4. Proceso de camardn preCoCido ....uuueeeeeeeeeiiciiiiieeeeee e 8
2.1.5. Ficha técnica del Producto..........ccceevveeeeiiiiiiiiieeieee e 9
P22 I V0 I |V = To [§ = Vo [0 o AP 15



2.1.5.2. (O(0] | 1170 TR 15

2.1.5.3.  SelecCion y lavado..........cccccoecviiiiiiiie e 16
2.1.5.4. Control de calidad........c..ccceeeiuuririiiiiee e 16
P2 T T T o o] o [0 o S 17
2.1.5.6. EMPAaqUEtado .......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
2.1.5.7. Transporte y distribuCion ...........ccccceeeeeiiiiiiiiiieeee e 17
2.1.5.8.  Venta al consumidor final ...........cccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 18
2.1.6. Camaron PreCoOCIAO . ..oouvviiie ittt 18
2.1.7. Caracteristicas del Camardn...........ccceveeeiciiieee i, 19
2.1.8. Comercializacién del camardn ecuatoriano...........cccccccvveeeenee. 20
2.1.9. Exportaciones en el ECuador ...........ccccuvuviviiiiiiiiiiinnnes 22
2.1.10. Exportaciones no petroleras-tradicionales .............ccccceeeennnnns 25

2.1.11. Las relaciones comerciales en el contexto econdmico entre

Ecuador y EStados UNIOS .......coouviiiiiiiiiieeeiiieee e 26
2.1.12. Tipo de relaciones comerciales.........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnene, 28
2.1.13. AcUErdos COMEICIAIES ........coviiiiiiiiiiiee e 28
2.1.14. Efecto post pandemia: Balanza Comercial de Ecuador ........... 29
2.1.15. Cadena de tranSPOrte........ccooiuiieeeiiiiiiee et 31
2.1.16. LOS INCOLEIMS ...ttt 32
2.1.17. CertificaCion ASC......oooiiiiiiie e 33
2.1.17.1. Acuacultura Sustentable ...........ccccceeeei i 33
2.1.17.2. Mercado deSHN0 .......cueeieeeeeiiiiiiiiiiieeee e e ee s e e e e e e e s snneaneeeeeeas 34
2.2.  MARCO CONCEPTUAL ...oiiiiiiiite ettt ea e snnaee e 36
2.3, MARGCO LEGAL ...ttt ettt 38
CAPITULO I ottt ettt enenes 43
METODOLOGIA Y ANALISIS DE RESULTADOS.......cccooeeveeeereeieeeeenen, 43
3.1. Diseflo de lainvestigacCion ...........ccccvuiiiiieeeiiiiiiiiieieeee e 43
3.2, TIPO A€ INVESHGACION ....couvveiieeeiiiiiee et 43
3.2.1. Investigacion HiStOrCa.............covccuviieiiiiee e 43
3.2.2. Investigacion Documental ............ccceveeveeee i 44
3.2.3. INvestigacion deSCrPLIVA .........cooiiiiiieiiiieie e 44
3.3, ENFOQUE .o 45

Xi



3.4.  TECNICAS € INSITUMENTOS . .cvneeeeeee e 45

3.4.1. Técnica de 1a ObServacion..........ccccovcveeee i 45
3.4.2. Técnicade la ENtrevista ........cccvvveeveeeee e 46
3.4.3. Entrevista no estructurada ...........cccvveeveeeeeeiicciiiieieee e 46
3.4.4. Pagina del SENAE ... 46
3.4.5. Pagina del Banco Central del Ecuador...........cccccceeeveeeeeiiinneee, 47
3.4.6. TRADE — MaP ...t e 48
3.4.7. Pagina de la OMC .........oooiiiiiiiiiiee s 49
3.4.8. Cuentas Nacionales Trimestrales ..........cccccceeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeenne 51
3.4.9. Informacién Estadistica Mensual ...........ccccccoeviviieeiiiiiee e, 52
3.4.10. Camara Nacional de Acuacultura ..........ccccvveeeiiiiiiee i, 54
3.5.  Poblacion ¥ MUESIIA........uuuiiieeee i 57
G J T U T=E 1 = DR 58
3.7. Andlisis de |0S resSultados ...........ccccuviiiiiiieeee i 59
3.8. Exportaciones generales del camardn ecuatoriano........................ 65
3.9. Ventas domésticas de camardn en Ecuador .........ccccceevvvveeeennnnnnn. 66
3.10. Créditos sector camaronero 2020 — 2021 .........ccccccvvveeeveeeeenenne 68
3.11. Principales exportadores ecuatorianos de camaron................ 69
3.12. Exportaciones de camardn a Estado Unido ...........c.c.ccceeneeeee 70
(7Y o I 6 L Y PR 73
INFORME FINAL ...ooe e e e e et e e e e ean e e eeees 73
4.1  Acuerdo entre Ecuador y Estados Unidos .........ccccevveeiiiieeeennnnnnn. 73
4.2. Informacidén de empresas camaroneras analizadas ....................... 76
42.1. Empresa EMPACRECI S.A. ... 76
4.2.2. EMpresa Crimasa S.A. ... 77
4.2.3. Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. .......cccoeeiiiiiiiiiniiinnnnnns 78
4.2.4. PromariSCO S.A. ...ttt 79
4.2.5. Tropical Packing Ecuador S.A. Tropack - TropacK .................. 80
4.3. Resultados de la encuesta realizada a expertos en el area de
COMEICIO EXEEIION ..ttt e e e e e e 80
4.4. Legislacion Acuicola vigente en Ecuador ..........ccocceeeeeiiiiieeeiiinnnn. 82
4.4.1. Requisitos para quienes inician en la acuicultura .................... 82

Xii



4.4.2. Procesos aduaneros para la comercializacion del camarén ...83

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .....ccoooiiiiiiiiiin i 85
CONCLUSIONES ...t e e e e aaanas 85
RECOMENDACIONES ... e e e e eees 86
Bibliografia ........eeeeeiiiee e 87
AANIEXO . 96

xiii



INDICE DE TABLA

Tabla 1 Ficha técnica del producto............ceeeeviiiiiiiieiiee e 11
Tabla 2 Peso por unidad del camardn.............oocccviiieeeeee e e 19
Tabla 3 Tipos de presentacion mas cotizados ..........ceeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeenne, 20
Tabla 4 EXportaciones PetrOleras .........uuueuuuuuuuuuiiieiiiiii e 23
Tabla 5 Exportaciones no petroleras-tradicionales ............cccoeeeeeiiiiiiiiniininnnns 25
Tabla 6 Acuerdos COMErCIAIES ...........uuuviiiieeeieiiiiiiiiee e 29
Tabla 7 Informacion estadistica Mensual............ccuvvvveeeeeeeeiiciie e 52
Tabla 8 Poblacion exportadoras camaroneras de Ecuador............cccccveeeeeeinnneeee, 57
Tabla 9 Muestra exportadoras camaroneras de ECUador ..........ccccceeeeinnnnnnnnnnnns 58
Tabla 10 Empresas exportadoras camaroneras de Ecuador ............cccceeeeennnnnnns 69
Tabla 11 Actividad fiscal de la empresa EMPACRECI S.A ... 76
Tabla 12 Actividad fiscal de la empresa Crimasa S.A .......cccoeviinnnmnnnnninnnnnnnns 77
Tabla 13 Actividad fiscal de la empresa Priscila S.A. .....cccooiiiiiiiiiiiins 78
Tabla 14 Actividad fiscal de la empresa Promarisco S.A.......ccccevveiiiinnnnnnnnnnnns 79
Tabla 15 Actividad fiscal de la empresa Promarisco S.A........ccocvveeviiieeeennnnnnn. 80

Xiv



INDICE DE GRAFICO

Gréfico 1 Actividad realiza su empresa dentro de la industria camaronera ........ 59
Gréfico 2 Capacidad opera su empresa debido al covid-19............ccoeeivvvninenenn. 60
Gréfico 3 Enfrenta dificultades después de la emergencia ............cccceecvvvvveene... 60
Gréfico 4 Innovar la exportacion de Camaron ............ccoovvvvrreeeeeeeeeeeeeciivneeeeenn 61
Gréafico 5 Amenaza al momento de INNOVAr............coccveeeeiiiiiieeeeiiiee e 61
Gréfico 6 Precio comercializa la libra de camaron ...........cccccceeveeeeeeccciiiieenen. 62
Gréfico 7 Exportacion de camaron precocido al mercado de New York............ 62
Gréfico 8 Apostar por la exportacion de camaron precocido en sachet.............. 63
Gréfico 9 Requisitos que deben cumplirse para el ingreso de productos............ 63
Gréfico 10 Principales clientes nacionales o internacionales...............ccccvvee..... 64

XV



INDICE DE ILUSTRACION

lustracién 1 Proceso de camardn precoCido ........eevveeeeiviiiiiirieeeeeeeeeeeecivieeeeenns 9
Hustracion 2 Cultivo de CamarOn ..........coooeeciviiiiiiee e 16
lHustracion 3 Seleccion del Camaron ...........ccvvveeeeieee e 17
Hustracion 4 CamarQn Cria..........uuuueeieeeeeiiiiiiieieeee e e e e e s eseere e e e e e e s e snnenneeeees 19
lustracion 5 Establecimiento Acuicola que cumple ..........occoceeiiiiieieiiniineeenn, 22
lustracidon 6 Principales productos eXportados...........ccoeeevvvvirereeeeesiesievnneenenn 24
lustracién 7 Flujo de la Balanza Comercial...........ccccoeveiiviiieeieeee e 30
llustracién 8 Realizacion correcta de cadena transparente..........cccceeeecvvvvvennnn.. 31
lustracién 9 Mercado potencial Estados UnidoS ...........ccccuvvveveeeeeeeeiicciiinneennn. 35
lustracion 10 Mercado potencial Estados Unidos ............ccevvvvvvevveeieeieeiveenenee, 36
lustracion 11 Mercado potencial Estados Unidos ............ccevvvevvevveviieeeeiveeennee, 47
lustracion 12 Pagina del Banco Central del Ecuador ............ccevvvvvvvvvieviveeeneee. 48
lustracion 13 Productos exportados hacia E.EE.U.U.........cccccvveveeeiiniiiiiiiee, 49
Hustracion 14 Pagina de [a OMC .......coociiiiiiiiiiiie e 50
lustracion 15 Exportacion de Camaron Ecuatoriano .........cceeeeeveeeeeeeeceiineennnn. 55
lustracion 16 Evolucion del precio promedio por libra del camaron ................ 56
lHustracion 17 Exportaciones en General..........cccccveeeeeieciiiiiienee e 65
lustracion 18 Exportacion de Acuacultura y pesca de camaron ............cccueee.n. 65
lustracion 19 Niveles de ventas domestica de camardn..........ccccoccveveeeiiivnennnn. 67
lustracion 20 Niveles de crédito en el sector camaronero...........cccveveeerivveennnn. 68
lHustracion 21 Niveles de crédito en el sector camaronero............ccccveeeecvveeennn. 68
llustracién 22 Participacion del volumen de crédito .........ccccveeeeeeeeeiiiiiiiinnenneen. 69
lHustracion 23 Acuerdos De Estados Unidos y Ecuador ..........cccceecvvvveeiiienennnn. 74
lustracion 24 Acuerdos De Estados Unidos y Ecuador ..........ccccceeevviieevineennn. 75

XVi



INDICE DE ANEXO

ANEX0 1 FOrmMato de 18 BNCUBSIA. ......eeeeee et e e e 97

XVii



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como proposito analizar la viabilidad y factibilidad
de exportar el camaron precocido en sachet hacia Estados Unidos—Nueva York.
Cabe subraya que Ecuador es un pais que consta de una vasta variedad de vida
maritima por lo que, favorece al sector acuicola del pais. Hay que mencionar,

ademas, que el sector camaronero es la segunda fuente de ingreso del pais.

Consideremos ahora, que en el afio 2004 Ecuador dejo sin efecto las negociaciones
con Estado Unidos, por lo que, existi6 una disminucion en cuanto a las
exportaciones, sin embargo, el pasado 8 de diciembre las negociaciones se
retomaron dando paso a la firma de Acuerdo llamado “Primera Fase” por lo que

esto beneficia al pais y sus principales producto agricolas, ganaderas y acuicolas.

Como resultado, Ecuador contara con los beneficios que le pueda brindar dicho
acuerdo, cabe resaltar, que debido a este acuerdo las exportaciones al mercado
estadounidense han incrementado considerablemente. En otras palabras, “el sector

camaronero ha logrado recuperar un 30% después de la pandemia”.

Avanzando en el razonamiento, existe la una alta competitividad en el sector
camaronero tales como China, Indonesia, entre otros, teniendo en cuenta que los

productos de estos paises se consideran de menor calidad que las de Ecuador.



CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1. TEMA

Exportacion de Camaron precocidos en sachet (fundas de polietileno) al

mercado de Estados Unidos — New York

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Ecuador al ser un pais camaronero y al poseer una infraestructura altamente
tecnificada es uno de los paises exportadores de este producto en el mundo, por
tanto, es el primer producto exportable en el pais, mismo que hasta el 2018
represento el 21.8%, segun estudios realizados por la Camara Nacional de

Acuacultura.

A partir de las afirmaciones anteriores se argumenta que el almacenamiento de
productos especificamente camaron “genero un retraso en el mercado internacional
lo cual ocasiono un aplazamiento en la colocacion de nuevos pedidos” (Echave,
2016)

De enero a septiembre de 2019, Ecuador gener6 $ 1.440 millones de
exportaciones a China. El presidente ejecutivo de la Camara Nacional de
Acuacultura, Andrés Campos Lopez, manifestd que durante un tiempo considerable
la actividad econémica en China se vio reducida. “Los stocks presentes en ese
mercado no se habian vendido, lo que ocasiona una demora en la colocacién de

nuevos pedidos”. (Echave, 2016)

Los nuevos brotes de covid-19 tanto en la Unién Europea y Estados Unidos
podrian generar los mismos efectos. “No solo se trata de vender puntualmente al
mercado chino sino ver como reaccionan los demas mercados para poder tomar
medidas de compensacion”, apunt6. Andrés Campos Lopez explicé que las
exportaciones a China lograron ser desviadas a EE. UU., “pero esto no significa que

sea posible desviar el 100% del producto”. (El telegrafo, 2020)



Segun EIl Comercio refirié que la Camara Nacional de Acuacultura reporto que
el sector camaronero finiquito en las 2019 cifras totalmente elevadas, actividades
que se iniciaron aproximadamente hace media década, ademas, refirid6 que
aproximadamente durante ese periodo se exportaron 1.291,5 millones de libras,
incremento que alcanzo el 27% en relacion del 2018, alcanzando una cifra de USD
3.375,4 millones. (EI Comercio, 2020)

En el presente trabajo hace una reflexion sobre el impacto, economico, su
comercializacion, asi como algunos aspectos tributarios que se consideran
importante para que los paises participantes obtengan mayor ventaja teniendo en
cuenta que un acuerdo comercial se lo puntualiza como convenio o tratado
celebrado entre dos 0 mas paises a través en el cual se comprometen a respetar
condiciones especificas en su intercambio comercial para lograr el beneficio

econémico social.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cual es el impacto de la exportacion de camaron precocidos al mercado

estadounidense?

1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

. ¢Cuales son los objetivos, beneficios sobre las leyes y reglamentos para
realizar la exportacion de camaron precocidos hacia Estados Unidos?

. ¢Cudles son los principales criterios sobre los procesos y requisitos para la
debida exportacion del producto?

. ¢De queé forma los procesos aduaneros permiten comercializar el camaréon
precocidos en sachet (fundas de polietileno) al mercado de Estados Unidos
New York?

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Analizar las exportaciones de camardn precocido al mercado de Estados Unidos-

New York mediante la recopilacion de informacion estadistica correspondiente al



periodo 2016-2021, con el fin de comentar las tendencias de las exportaciones de

camaron.

1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar informacidn estadistica sobre las exportaciones del camaréon y sus
derivados al mercado de Estados Unidos-New Y ork.

e Interpretar los principales criterios de exportacion en base a la informacion
recolectada sobre el producto.

e Determinar la exportacion camaron pre cocido en sachet (fundas de

polietileno) al mercado estadounidense.

1.7. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Al presente, las compafiias de todo el mundo se encuentran en una bdsqueda
constante por aperturar nuevos nichos de mercado, ya sean estos a nivel nacional o
internacional, el propdsito de este objetivo es ser una empresa reconocida misma

que genere mayor rentabilidad y crecimiento.

Por tanto, el presente proyecto pretende analizar, interpretar y determinar un
analisis de exportacién de camarén pre cocido en sachet (fundas de polietileno) al
mercado de Estados Unidos — New York el cual busca estudiar los procesos de
exportacion del producto el cual estd regido por acuerdos internacionales,
reglamentos y leyes que generan una serie de restricciones arancelaria influenciada
por la coyuntura politica comercial esta correlacionada con el desarrollo
internacional con el propdsito de avanzar al ritmo del comercio que esta en

constante cambio.

Este trabajo de investigacion tiene como principal importancia, realizar un
estudio del mercado internacional para la exportacion de camaron precocidos y
establecer las perspectivas del mismo a futuro con el fin analizar las exportaciones
de camaron precocido al mercado de Estados Unidos-New York mediante la

recopilacion de informacion estadistica correspondiente al periodo 2016-2021, con



el fin de comentar las tendencias de las exportaciones de camaron., constituyendo
la cadena la produccion, y comercializacion del camardn precocinado, dando un
enfoque especifico en la planeacion, organizacion, y mejora del flujo de
comercializacion generando nuevas plazas de empleo y mejores condiciones de

vida.

Sin embargo, en el caso ecuatoriano, segn datos estadisticos de (Banco Central
del Ecuador, 2020) reflejo que los camarones cuenta una participacion competitiva
del 43,5% a nivel internacional, también, se mostrd que en el 2020 las exportaciones
crecieron un 7% en comparacion al 2019 pese a la pandemia generada por el
COVID ante ello, vale mencionar que la imagen del producto ecuatoriano es de
primer nivel y el mundo reconoce a Ecuador como gran productor de camaron y

sus derivados .

Por otra parte, (Shrimp, 2022) expreso que en el 2019 Ecuador exporto 130
millones de camarones en comparacion al 2021 que exporto 240 millones de libra
lo cual representa un total de 1800 millones de libras anuales es decir el 13% del

valor agregado lo cual podriamos hablar del 20 al 25% en el 2021.

Por lo anteriormente expuesto, se indica que se debe considerar la estimulacién
de la produccion y exportacién del camar6n en la empresa, lo cual beneficia a los
empleados, accionistas y socios los cuales dependen de esta actividad;
aprovechando la demanda existente en New York de camarones ecuatoriano que
fluctta entre 19 y 25% en afios anteriores segun los datos de la Cdmara Nacional
de Acuacultura (2021) el cual esta en auge y goza de la preferencia del consumidor
Estadounidense subrayando que este no identifica edades ni condicién social, por
lo cual se considera un mercado sin explotar al cual se puede dirigir como objetivo

0 mercado meta.

1.8. DELIMITACION O ALCANCE DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion engloba los siguientes parametros:

CAMPO: Socio - Econémico



AREA: Comercio Exterior

TEMA: Exportacion de camardn precocidos en sachet (fundas de polietileno)
al mercado de Estados Unidos — New York.

TIEMPO: 6 meses aproximadamente

LUGAR: Guayaquil - Ecuador

PERIODO: 2016 — 2020

1.9. IDEA ADEFENDER
En la presente investigacion se presenta la siguiente idea a defender:

El andlisis de las exportaciones de camardn y sus derivados permitird dar una
perspectiva sobre el flujo comercial del camardn precocido en sachet al mercado de
Estados Unidos-New York, y asi establecer estrategias para mejorar la

comercializacion internacional del producto.

1.10. LINEA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL/FACULTAD

El actual trabajo de investigacidn se acopla al Dominio 1 de la Universidad Laica
Vicente Rocafuerte de Guayaquil, el cual determina los Emprendimientos
sustentables y sostenibles con atencion a sectores tradicionalmente excluidos de la
economia social y solidaria asi como a la Linea Institucional que estipula el
Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables accién que
impulsa la Linea de la Facultad de Administracion Marketing, comercio y negocios

locales.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTOS TEORICOS
2.1.1. Teorias del comercio internacional

Las principales aportaciones tedricas formuladas, donde se explica la estructura,
direccion y volumen del comercio internacional. Las teorias del comercio

internacional se destacan tres ramas importantes.

El trabajo comienza con una revision critica de la ventaja que tiene un pais en
relacion a un producto, mismo que incurre en menores costes, intercambio de
produccidn, eficiencia comercial y mejores relaciones internacionales donde se

trabaja en base a lineamientos establecidos por una organizacion.

El comercio internacional, desde su aparicion se fundamenta en que cada
produccion que goza de condiciones naturales deban ser objeto de competitividad;
es decir, donde adquirieran la oportunidad de desarrollar actividades productivas
que le permitan incrementar sus riqueza; y este, medido en funcién de la cantidad

de trabajo que se pretendiera para su produccion y realizacion (Sanchez, 2017).

Por otro lado, (Garcés, 2015) argumenta se puede llegar a lograr beneficios cuan
do la valoracion de costes es uno de los primeros puntos de valoracion comercial
puntos inherentes al costo absoluto y relativo pero en menor grado, el acuerdo
comercial asegura el manejo de discusion entre el precio exportable, la produccién,

los bienes de fabrica y los derecho como exportador.

De esto se desprende, segun Séanchez (2017) “las teorias del comercio
internacional mismo que se encuadra en la correspondencia y competitividad que
existe entre paises donde el objetivo no es disminuir calidad del producto sino méas
bien maximizar la productividad y comercializacion del camarén precocido” (p.
19).



2.1.2. Camaron

En Ecuador el cultivo del camarén comenz6 hace casi 50 afios de forma casual.
Las primeras granjas de camaron se constituyeron en el sur del pais y, desde
entonces, este sector ha avanzado casi 220.000 hectareas de estanques de
produccidn, que hoy forman parte de una industria que es la primera fuente de

ingresos extranjeros no relacionados con el petroleo en el pais (Piedrahita, 2018).

Por otro lado, en la década de los 70 existia poco conocimiento del camardn,
pero a través de la voluntad pura y sobre todo por ensayo y error, los camaroneros
superaron sus limitaciones operativas y comerciales. Dentro de este contexto, la
falta de conocimiento cientifico y las metodologias iniciales de produccién no
impidieron que los productores ecuatorianos convirtieran al pais en uno de los

principales proveedores mundiales de camaron de cultivo.

2.1.3. Proceso de produccion del camardn en Ecuador

Los estandares de calidad que debe cubrir la exportacion del camardn son altos
en nuestro pais. Vale mencionar que Ecuador asevera que existe un 68% de granjas
que cuentan con una estructura idonea para criar camarones dignos de lanzar a

mercados internacional (Cluster Camarodn., 2018).

Por tanto, se debe tener claro que el proceso de exportacion se clasifica seguin su
comercializacion estos pueden ser: camardn silvestre capturado en mar abierto y
camaron cultivado en granjas mismos que son controlados por las condiciones que

exige la acuicultura (maduracion hasta mercado de destino).

2.1.4. Proceso de camardn precocido

Sobre las bases de las consideraciones anteriores, este proceso contempla el
propdsito de elaborar un alimento el mismo que debe tener caracteristicas como

“apetecible, calidad, buen sabor y conservacion”.

De acuerdo al razonamiento que se ha venido efectuando la coccién, temperatura
y control e tiempo de los camarones es muy critico de esta fase pues de aqui se

desprende el rendimiento y calidad del producto final ademas se debe tomar en



cuenta Estados Unidos es un mercado extremadamente sensible en donde
predominan el valor agregado, sellados al vacio, los grandes mercados y la
conservacion del mismo. A continuacion se presenta el flujo de produccion del

camaron precocido.

Inicio

Congelado Descabezado
— entero
Desinfeccion
descarga de Volteador
contenedores i Hidriulico
Seleccion
Zona de Descabezado
espera (Cuarto Clasificacién
frio) Pesado
Empacado
Inspeccién de Lavado ngela Clasificacién
calidad "
Embalado Cocido
Almacenado Pre cocido
;Control de Pesado Distribucién Cocido
aceptacion?
;Control de
almacenamiento? Materia
seleccionad
Cuarto frio Fin

llustracion 1 Se muestra de principio a fin como el camar6n pasa por un riguroso proceso para
alcanzar el producto final el sachet de camaron precocido
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

2.1.5. Fichatécnica del Producto
El producto consta de caracteristica como tamafio, peso y color adecuado el cual

le proporciona una excelente calidad para la comercializacion tanto nacional como

internacional de manera que sea Util para los inspectores de calidad.



La ficha técnica o documento de un producto donde se detalla todo lo
relacionado con el camaron como; color, caracteristicas, composicion, vida util,
caracteristicas sensoriales, empaque y etiquetado, consumidores potenciales y

forma de consumo, sabor, olor, tallas y glaciado, entre otras.
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Tabla 1 Ficha técnica del producto

CAMARON CONGELADO PARA EXPORTACION

NOMBRE
COLOR
DESCRIPCION

COMPOSICION

VIDA UTIL

FICHA TECNICA - CAMARON PRECOCIDO
CAMARON
A1 /A2 /A3 /A4
crustaceo decapodo marino o de agua dulce aproxidamente de
unos 1,5 a 2,5 ,15cm,su pulpa cambia de color al somenterse a
coccion,presente descripcion general lineas horizontales de color
rosado,presente mayor tamafio que el camaron titi

vitaminas
minarales:potasio,magnesio,calcio,fosforo,hierro,sodio,otros:Acid
o Folico,Beta caroteno;Licopeno(anti oxidante);Acido
ascorbico;Riboflavina;Tiamina;Niamina.

18 meses desde la fecha de elaboracion (manteniendo en temperatura)
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CARACTERISTICAS EL color debe de ser cristalino casi transparente
SENSORIALES

EMPAQUE, ETIQUETADO Y Esta empacado en panales polietileno (la medida es de 0,1cm)
PRESENTACION

FORMA DE CONSUMOY Cremas, camarones al ajillo, en salsa,apanados,en salsa de coco y cocinados en ensaladas.
CONSUMIDORES
POTENCIALES

MANEJO DE CONSERVACION Mantener refrigerado a -182 C.Si descongela no volver a congelar ,y consumir antes de 24 horas horas,
manteniendo un refrigerado entre 02 y 52 C.

12



PESO NETO DEL PRODUCTO

PESO BRUTO

Valor Nutricional

TALLAS

GLACIADO

INGREDIENTES PARA

CAMARON CONGELADO

SABOR Y OLOR

1,8 KG

2KG

Nutrition Facts

2| [FBLRFHE

£
#

Mediano, grande, super grande

200 gr

Camardn crudo, metabisulfito de sodio, agua, sal e hidrogeno para su congelaciéon

Olor suave a mar.

13



Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
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2.1.5.1. Maduracién

Una de las fases mas importante en la cria de camarones es la maduracion debido
a que faculta el “germinar la semilla”, proceso que comienza con los nauplios de
calidad, accion que da paso a la reproduccidon y fase final de la incubacion (Cluster
Camaron., 2018). A continuacién, mencionamos funciones reproductivas del
camaron (machos y hembras) que pueden no cumplir los requerimientos y que de

ser detectados a tiempo eleva la productividad y eficiencia de la creacion de la larva.

e Revisar espermatéforo.

e Verificar etapa sanitaria.

e Las hembras no marcadas deben ser sacadas aproximadamente a los 21 dias.

e Sacar manualmente a los camarones a que presenten problemas.

¢ Identificar la frecuencia de las hembras tomando en consideracion que en esta
atapa demandan lipidos, minerales, proteinas, nucle6tidos, vitaminas,

hormonas.

2.1.5.2. Cultivo

Esta fase se da hace aproximadamente hace 50 afios de manera inopinada, esta
especializada por constar de cuatro meses, radica en engordar las crias; segun
menciona (Claster Camaroén., 2018) “la acuacultura se ha desarrollado de manera
acelerada y conjuntamente con las fabricas de alimentos”. Ademas, existen piscinas
que ya utilizan bombas de drenaje, el objetivo es mantener fresco el producto, los

acuicultores invierten en este proceso porque les representan cambios millonarios.
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llustracién 2 Cultivo de camarén
Fuente: (Claster Camardn., 2018)

2.1.5.3. Seleccién y lavado

Algo semejante ocurre en esta etapa debido a que el proposito es eliminar
cualquier microrganismo que pueda contaminar el proceso del producto, aqui se
debe determinar si es necesario usar quimicos y si su proceso sera camaron entero

0 cola para evitar una rapida decoloracién del camaron (Claster Camaron., 2018)

Nada de lo expuesto hasta aqui deslinda el proceso de coleccion y limpieza por
talla'y peso como se explic anteriormente, habria que decir también que el personal
ha ejecutar este procedimiento debe ser calificado, autorizado y entrenado

continuamente.

2.1.5.4. Control de calidad

De manera puntual trabaja sobre un analisis sensorial este proceso interno
comprende la verificacion en cuanto al olor, textura y color del camarén con el
propdsito de salvaguardar la calidad del producto y las alineaciones de calidad
(Cluster Camaron., 2018).

Por otra parte, es necesario ejecutar un proceso antes y después de la coccion del
producto el cual puede comprender el empleo de quimicos tales como:
“seguimiento microbiologicos y PH” para asegurar que el producto es apto para el

consumo humano.
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El subsecretario de Calidad y Seguridad del Ecuador vigila de manera
exhaustiva las granjas de cria de camaron con la intencion de valorar la tasa de

mortalidad, protocolos de desinfeccion, procedimiento de coccidn, tratamiento de

agua, entre otras observaciones.

lustracion 3 Seleccion del camarén .
Fuente: (Cluster Camardn., 2018)

2.1.5.5. Coccién

Ahora bien, el procesamiento de coccion consiste en mantener la frescura y
calidad del producto ante ello, son cocinados por inmersion, sumersion o de acuerdo

al contrato que se ejecute con el comprador (Claster Camaron., 2018).

2.1.5.6. Empaquetado

Avanzando con el razonamiento de la investigacion una vez que se ha ejecutado
con éxito las otras fases del proceso del producto este es empacado en cajas
plegadizas, luego es congelados para finalmente ser empaquetado en contenedores
mismos, deben de contener la marca del producto para la trazabilidad (Cluster
Camaron., 2018). Del mismo modo podrian ser empacadas en cajas mas grandes

para su transporte.

2.1.5.7. Transporte y distribucion

La pretension de esta fase segin (Cluster Camarén., 2018) reside en “mantener
en los camiones la cadena de frio en el cual se utilizaran recipientes térmicos,

mismos que llevan a los lugares de destino ya sean estos nacionales o mundiales”.

17



Indiscutiblemente en Ecuador las ciudades de Manta, Guayaquil, Puerto Bolivar,
Esmeraldas son los principales puertos de exportacion segun lo informo (Cluster
Camaron., 2018).

2.1.5.8. Venta al consumidor final

En este mismo orden y direccion de estudio se interpreta que el camaron se
comercializa y distribuye entre las cadenas de mercados (minoristas) en donde se
exhibe el producto al target final, estas exposiciones pueden darse en géndolas,

perchas, etc.

2.1.6. Camaron precocido

Se debe agregar que los camarones precocidos son los méas cotizados en el
mercado internacional esto se debe a la ventajas que tienen por ejemplo estan
limpios, congelados y precocidos; ademas, el camaron de mar se captura en
invierno siendo temporada donde aumenta la produccion y demanda, mismo se
aclara que el camaron pomada es considerado un cultivo privilegiado debido a

temperatura del agua y piscinas que estan estratégicamente situadas (Bonilla, 2017).

Cabe sefalar que el camardn precocido tiene un proceso de produccion este va
desde la captura del camaron. Para (Bonilla, 2017) “el camaron pasa por una técnica
de seleccion esta es una etapa que requiere mayor atencion pues aqui se deslinda la
posibilidad de emplear productos quimicos, separaciéon de productos, entre otros”
(p. 5). Luego pasa a la cadena de frio. Una vez cumplida esta fase se procede a la
pre coccion en calderos individuales, galicado para finalmente ser empaquetado

para exportar el producto al lugar de destino.

Por otro lado, todo proceso precocido debe tener especificado etiquetado, peso,
considerando que el mismo empleara maquinarias que alcanzan temperatura de
aproximadamente 95 grados, mismos que se encargan de preparar el camaron

eliminando microrganismos que puedan presentarse dura.
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llustracion 4 Camaron cria
Fuente: (Claster Camarén., 2018)

Por las consideraciones anteriores se concluye que en el etiquetado debe
especificar peso, temperatura, talla en relacién al proceso precocido. Ante ello,
Bonilla (2017) expresa “es forzoso indicar que la temperatura en la maquinaria
puede alcanzar los 95° de este modo se asegura la expulsion de microrganismo que

puedan presentarse durante el proceso” (p. 5).

En resumidas cuentas, las empresas productoras de cultivo de camar6n
precocido de Ecuador exportan principalmente a Estados Unidos, Colombia y
Chile. Esto se debe al riguroso proceso que conlleva esta tipica produccion. Por otra
parte, existe una alta demanda de exportacion del crustaceo en mercados
internacionales por lo que se exhiben como segundo producto exportable después

del banano.

2.1.7. Caracteristicas del Camaroén

Ecuador es un pais diverso pues es justamente el, camaron quien ejerce parte de
la diferencia esto se debe al tamafio del mismo, el cual se encasilla dependiendo del
namero de elementos (distribuido en libras). A continuacion, se detalla un listado

donde se puede visualizar tanto el tamafio como el peso.

Tabla 2 Peso por unidad del camarén

Tamafio Peso por unidad
U-7 64.8 64.8

U-10 45,5

U-12 37,8
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U-15 30,3

16-20 28,4-22,7
21-25 21,6-18,2
26-30 17,5-15,1
31-35 14,6-13,0
36.40 12,6-11.3
41-50 8,9-7,6
61-70 7,4-6,5
71-90 6,4-5,0
91-UP 5.0

Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Por otra parte, se analizé que la distribucion del camaron se lleva a cabo en colas
(sin cabezas) y en cuanto a los congelados es a partir de 3lb o a partir de los
requerimientos de la importadora, asimismo, en la presentacion del producto se
debe validar el valor agregado como, por ejemplo: pelado, precocido en sachet,

desvenado, etc.

A continuacion, se presenta una tabla con el proposito de visualizar los

requerimientos que normalmente saben llevarse a cabo en las empacadoras.

Tabla 3 Tipos de presentacion mas cotizados

Congelado en bloque Congelado 1Q
Camaron Entero Camaron entero
Colas Colas
Pelado Pelado
Pelado y desvenado Pelado y desvenado

Cocido
Precocidos
Apanados
91-UP 5.0

Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
2.1.8. Comercializacion del camardn ecuatoriano

Sobre la base de las consideraciones anteriores (Siatigroup, 2019) menciono que
“el Ecuador ha logrado posicionarse en el segundo exportador mundial de camardon
hasta el 2018 siendo considerado el principal producto exportable no petrolero del
pais, cuenta con aproximadamente 10345 hectareas de fincas calificadas”. En ese
mismo sentido se analiz6 que China se convirtio en unos de los paises que

incremento de manera acelerada las exportaciones al continente asiatico en
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comparacion con otros afios debido a la alta demanda del producto, capacidad

adquisitiva de sus habitantes y al crecimiento econdémico.

De acuerdo con el razonamiento que se ha venido realizando cabe sefialar que
segun (Siatigroup, 2019) “las exportaciones hasta a mediados del 2020 crecieron
un 13% en comparacion con el 2019 cifras que representan un total de $1.653; ahora
bien, resulta oportuno determinar que el sector camaronero tiende a representar un
17% de crecimiento anual” siendo los primeros mercados exportadores China,

Estados Unidos y La Union Europea.

En este mismo orden y direccion es revelador mencionar que el mercado
ecuatoriano se ha caracterizado por las exportaciones de diferentes productos entre
los cuales resalta el camaron, producto tratado y de calidad que hasta el 2018 dejo
una participacion del 14,4% y con una tasa de crecimiento significativa de 7,7%
hasta el 2018, sin embargo, hasta octubre del 2020 la tasa de exportacion crecié un
16% dejando en alto el nombre de nuestro pais (EKOS, 2020).

De manera que Ecuador debido al posicionamiento alcanzado con el camaréon ya
no dependemos Unicamente del petrolero para patrocinio del pais debido a la
adjudicacion y fidelizacion de otros productos para exportacion e ingresos de
divisas, no obstante, vale mencionar que el sector camaronero debido a la
emergencia sanitaria que atraviesa el mundo entero COVID-19 ha aumentado las
exigencias, normas y controles de calidad con el fin de garantizar la calidad del

producto.

De la misma manera, (Siatigroup, 2019) quien cita al Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca indica “que todos los establecimientos

acuicolas que cumplen con el Plan Nacional de Control cuentan” con:
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llustracion 5 Establecimiento Acuicola que cumple
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

2.1.9. Exportaciones en el Ecuador

Cuando se alude al comercia internacional (exportaciones) representan un
sinnimero de beneficios como, por ejemplo: el ingreso de divisas, creacion de
fuentes de empleo, la reduccidn de costos, participacion internacional, entre otros.

Por ello, en Ecuador las exportaciones establecen la base de la economia.

En este sentido se comprende que entre los tres primeros productos que
comercializa el pais esta el banano mismo que cuenta con una elasticidad en
el periodo del 2016-2020 significativa, seguido de un segundo rubro que son
las exportaciones las cuales alcanzaron un incremento del PIB de 0,16

aproximadamente. Mora et al. (2020, p. 5)

En las generalizaciones anteriores se interpreta que al monitorear las escalas de
los productos con mayor capacidad exportable se encontraron: el crudo de petroleo,
el banano y el camarén que ocupa el tercer lugar de productos de mayor peticion y
alta demanda siendo considerado asi producto de exportacion no petrolero mas

representativo para la economia del pais.
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Tabla 4 Exportaciones petroleras

0, 0
Paises TM (Petrdleo (P;Cr)éEI;eo (I;P’:trrt(l')lfo ™ (Der!vado (Derli:vg(?o el (Depriiivr;f del
crudo) crudo) crudo) Cel Petroleo) Petroleo) Petroleo)
Panama 4521584 | 1123510 38.8% 1,093,290 235,629 68.9%
EEUU 4,170,317 1,074,235 31.1% 131,341 33,364 9.8%
Bahamas - - - 138,206 38,308 11.2%
Puerto Rico - - - 28,016 8,302 24%
Nicaragua - - - 56,656 6,58 1.9%
Per( - - - 7,251 5313 1.6%
Costa Rica - - - 8,629 3489 1.0%
Honduras - - - 25,577 3,013 0.9%
Chile 1,237,810 303,194 10.5%
China 940,185 205,276 7.10%
Colombia - - - 1,426 2,742 0.8%
India 468,727 91,684 3.2%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Por lo tanto, esta tabla hace referencia a las exportaciones petroleras
internacionales, contenido las toneladas métricas (Petrdleo crudo), el costo en FOB,
participacion del Petréleo crudo, toneladas métricas del derivado, precio FOB del
Derivado, participacion porcentual del Derivado. Se puede deducir a simple vista
que Pana y Estados Unidos son los paises como mayores exportaciones no

petroleras, ya sea del Petroleo crudo o su Derivado,

En relacién a la idea anterior, las exportaciones ecuatorianas en el 2018 bati6
record para los productos que garantizan el mayor ingreso de ddlares al pais siendo
estos: banano, camaron, atin y pescado sin embargo, se debe destacar que se renové
la comercializacion de productos de mar, vehiculos, productos y servicios textiles

y quimicos (EI Comercio, 2019).

Ecuador en ese afio supero las exportaciones sustancialmente en productos no
tradicionales, en el cual certifico una gran cantidad de dolores al pais, estos

productos aumentaron sus comercializaciones en el exterior, ademas cabe de

23



recalcar que el camaron es uno de los principales productos de exportacion no

petrolero.

El 2019 pronosticd un nuevo escenario para las ventas de las materias primas, lo
cual se vio reflejado en las cifras de exportaciones de enero pasado, por lo que, el
Banco Central del Ecuador (2021) en el estipula “El sector registrd una tasa de
variacion negativa de 2,9% con respecto al tercer trimestre de 2019, debido a una
menor demanda del mercado externo provocada por la pandemia, la cual presento

una disminucién anual de 8,2%”

5 PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR
- ESTADOS UNIDOS (MILES USD)

. 2019 2020 ARANCEL
DESCRIPCICN
ENE - FEB ENE - FEB 2020
Rosas frescas cortadas 26,381 28,176 6.80%
Los de-lr!m |3I'I-'.j|':'ZIEIII'I{IE (genero de 28 745 40872 0%
las familia penaeidag) congelados
Banana onto (musa acuminata) 22,208 40,304 0%
Las demas formas de oro en bruto
: 99 0,042 ]
Para uso no monetano 184 3504 o
Las demas ba f ti
as elrr'as nanas frescas fipo 30,261 77 60 0%
cavendish
Demas productos 213,112 340,800

lHlustracion 6 Principales productos exportados
Fuente: (Pro Ecuador, 2020)

De tal manera, la diferenciacion interanual del valor agregado bruto petrolera 'y
no petrolera, del PIB fue de -7.79 % cifra que alcanzo el tercer trimestre de 2020,
en el cual el VAB busco una depreciacion de 7,79% vy la petrolera logro alcanzar
una tasa de diferenciacion negativa consiguiendo obtener el 6.1%, del valor

agregado bruto por cada actividad.
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2.1.10. Exportaciones no petroleras-tradicionales

Tabla 5 Exportaciones no petroleras-tradicionales
Bananoy pétano | Cacaoy eaborados | Café y elaborados Camaron Atiny pescado

Pakes

T™M | FOB (Part.%| TM [FOB |Part %| TM (FOB|Part.%| TM | FOB |Part %/ TM [FOB [Part %
FEUU | 778601 [ 458035 | 17.5% [ 4497|1266 24%0 | - | - | - [G0882| 499266 | 20.0% | 135061507 67.1%
Rusia | 93877 | 48256 | 12% | - | - | - [L9[95|28%| - . - [ 6431 [1019] 45%
Tuquia |40LI2| 28073 ( 87 | - | - | - | 22|L29) 3%

Itala | 231907 | 157692 | 6.0% | 9295 1328| 260 | - | - | -
Almania | 24865 | 128939 | 4% |8207(184L| 4% 2278|126 | 38| - | - -]
China | BL003| 13U\ 48 | - | - | - | - |- | - [M35] 12805241 51.2% |13283) 2324| 104%
Hokinda | 172668 | 9369 | 36% | 1619)4355) 86% | - | - | - |4097| 291 | L%
Bélgica | 144468 | 77295 | 300 | 6807 |184L| 38% | 200 | 142|370 | 334 | 2% | 12%

13330] %699 | 30%

Coomoi | - | - | - | - |- | - [%5[253]65% |4p13] % | 1% |247L| 32| Ld%
Argenting | 157667 | 14283 | 28% | - | - | -
Idoresia | - | - | - |39 (%BH| 194%
Mabsa | - | - | - |2830|6%0| 3%
México | 10746 | 30361 | 600 | 15 |95 28 | - | -] - | - | - R
Esoaf | - | - | - |31R[W05| 20| - | - | - |3309] 166749 | 6% |404|1141) 5%
Bpon |- - | - [346| 104] 200 | BT |10 3| - | - R

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Para la Direccion General de la Aduana el analisis de la exportacion comunico la
clausura temporal de tres empresas importadoras ecuatorianas debido a reporte
sanitarios negativos que no avalan las garantias del producto esto se dio una vez
que autoridades de China reportaron anomalias en el contenedor, mismo que
contenia cajas contaminadas con COVID-19 esto (Acuacultura, 2020) sostuvo ya
“que se ejecutaron pruebas de COVID-19, ante ello, Asia suspendio toda

exportacion a esto se le sumaron 23 procesadoras de carne de cerdo y pollo”.

Del mismo modo se pudo subrayar que el resultado de Covid-19 positivo, no es

un ente amenazante a la salud del ser humano, este anuncio asumié consecuencias
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“las empresas ecuatorianas estén rigidas sin embargo las mismas no han sido

sancionadas como se especulaba” (Acuacultura, 2020).

Por otra parte, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana del
gobierno americano expreso que al presente el acuerdo que facilito EEUU a
Ecuador esta vigente desde el 24 de abril, mismo que avala a la exportacién por

medio de certificaciones conformes a cada pais.

Para comprender mejor el acuerdo estudia cuatro secciones técnicas mismas que
recalcan cambios econdmicos importantes tal es el caso de: socios comerciales,
relaciones comerciales, procesos de fabricacion, ademas mejora la estabilidad de

los productos no petroleros con relacion (Jaramillo, 2021).

Por lo consiguiente, esta certificacion fue otorgada considerando que el Ecuador
tiene un programa reglamentario que regula la captura incidental de tortugas
marinas en la pesca, y en lo comercial el camaron entes vigente y comparable en

Estados Unidos.

Finalmente, en el afio 2019 se convirti6 en un afio récord para el sector
camaronero que exporto 645.000 TM con 27% de crecimiento en volumen sobre lo
exportado durante el afio 2018, generando divisas por US$ 3.890.531.000, con un

crecimiento en ingresos de 20% en relacién afio anterior. (Jaramillo, 2021)

Vale mencionas que entre los primeros productos que Ecuador exporta a Estados
Unidos se encuentra el banano, brocoli, camaron, cacao en grano, entre otros.
Ademas, se encuentran los productos de la oferta exportable que tienen un sistema
SGP.

2.1.11. Las relaciones comerciales en el contexto econémico entre Ecuador y
Estados Unidos

Las relaciones comerciales entre Estados Unidos y Ecuador tienen como
principal objetivo aumentar las exportaciones no petroleras, incrementar fuentes de

empleo, el fortalecimiento de la coordinacion entre instituciones para crear
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regulaciones que den seguridad juridica a las partes involucradas (El Universo,
2020).

Entales casos, lasrelaciones comerciales de ambos paises son fortalecida debido
a Estado Unidos es un destino significativo para los exportadores del Ecuador. Ya
que se exporta 1.400 productos con destino estadounidense. En febrero de 2020,
ambos paises firmaron unos acuerdos que involucraban a la educacion, inversion,

seguridad, economia y lucha anticorrupcion.

El mercado de Estados Unidos representa un 21% en cuanto a las exportaciones
no petroleras de Ecuador. Los productos esenciales mas exportados hacia este pais
son, camarén, banano, caco y banano. Aunque por otro lado la balanza comercial
del mercado objetivo en el periodo de la pandemia no se vio afectada y su resultado

fue positivo teniendo como resultado un superavit (Merchan, 2020).

Ahora bien, el gobierno de Ecuador considero la firma del acuerdo denominado
COmMO un «primer gran paso» para que en el mediano plazo se concrete un acuerdo

comercial amplio con Estados Unidos (Cafiizares, 2020).

Por lo que, la firma del acuerdo de la primera fase en Quito que los puntos
generales incluyen mejorar la asociacion bilateral, la cual aduce que facilitara el
comercio e inversiones, promovera trdmites aduaneros mas eficientes, reducira
formalidades en zonas de frontera, promover el empleo y lograr el crecimiento de

las pequefias y medianas empresas (Cafiizares, 2020).

Asi mismo hay que aprovechar que Ecuador y Estados Unidos estan pasando
por una buena relacién comercial. Los acuerdos regionales son muy importantes en
integridad de nuestros paises cercanos que tienen también una oferta exportable
equivalente a la nosotros. Dado que tenemos mucha demanda de camaron; sus

exportaciones vigorizan la moneda dolar.

Cabe destacar que las relaciones comerciales es una oportunidad de insercion al

comercio internacional ya que se ha convertido en uno de los mejores motores para
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el desarrollo de un pais. Estas, relaciones comerciales son de suma relevancia para

las economias (Celi, 2020).

Por ende, el Ecuador realiza un acuerdo con Estados Unidos, con el proposito de
potencializar la economia e ir ganando peso en el comercio global. Dado que es una
gran fuente de riqueza, por lo que algunos mandatarios, generan conflictos

relacionados con el comercio que se produce entre paises (Celi, 2020).

Mientras tanto el gobierno informo el logro de un nuevo acuerdo comercial con
Estados Unidos, con el objetivo de mejor las relaciones bilaterales, promover
tramites aduaneros, facilitar el comercio e inversiones, promover el desempleo y

lograr el crecimiento en las pequefias y medianas empresas.

2.1.12. Tipo de relaciones comerciales

L os paises mas importantes como socios comerciales de unaregiény los factores
que explican su posicionamiento central, al tiempo que permite caracterizar los
patrones de comercio y el fortalecimiento de las relaciones comerciales en el

interior de una region. Gomez y Ramos (2017)

Por ende, existen diversos tipos de relaciones comerciales las cuales se han
utilizado debido a las redes que aparecié apenas en la primera mitad del siglo

pasado, y su desarrollo se dio de manera lenta y fragmentada.
2.1.13. Acuerdos comerciales

Segun la (Universidad de Estudios Avanzados, 2020) “los acuerdos comerciales
son denominados como proyectos elaborados entre dos 0 més paises, en los cuales
cada uno esta dispuesto a comprometerse a realizar las acciones que culminaran en

el beneficio de todas las partes”.

Por lo que contribuirdn con el desarrollo de los paises, y afianzar la estrechan
relaciones entre los paises participantes a través de la confianza y la cooperacion.

Segun el area que tratan, los acuerdos pueden ser de varios tipos:
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Tabla 6 Acuerdos Comerciales

Acuerdos culturales

Acuerdos politicos

Acuerdos de paz

Acuerdos de extradicion

Acuerdos sociales

Acuerdos comerciales

Acuerdos econémicos Acuerdos culturales

Acuerdos humanitarios

Fuente: (Universidad de Estudios Avanzados, 2020)
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

2.1.14. Efecto post pandemia: Balanza Comercial de Ecuador

Vale mencionar que histéricamente la economia ecuatoriana obedece en gran
medida a las exportaciones de petrdleo esto responde al 58% asi como a otras

exportaciones como: pescado, camarones y bananas (Larrea, 2020).

Por ello, se destaca que entre enero y septiembre de 2020, la Balanza Comercial
Total registré un superavit de USD 2,366.7 millones, USD 1,973.1 millones mas
que el resultado obtenido en el mismo periodo del afio 2019, que cerré con un
superavit de USD 393.6 millones, lo que significd una recuperacion comercial de
501.4% (Larrea, 2020).

El Banco Central del Ecuador interpreta la Balanza Comercial Petrolera
reconoci6 un saldo favorable de USD 1,808.4 millones en los periodos de enero-
septiembre 2020, efecto menor en 47.6%, si se compara con el resultado derivado
en el en el periodo del afio 2019 (USD 3,451.2 millones), esto responde como
consecuencia de una caida en el valor de la exportacion de bienes petroleros
(43.7%); y de una reduccion de la importacién de bienes petroleros (39.5%) (Larrea,
2020).

Por otra parte, se establecio que en los periodos de enero-septiembre de 2020, el

valor promedio del barril exportado de petrdleo fue de USD 34.5; la variacion del
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precio promedio mensual del barril de petroleo crudo registrada entre septiembre
2019 y septiembre 2020 fue negativa en 33.1%, al pasar de USD 53.7 a USD 36.0
(BCE., 2020).

Asimismo, la Balanza Comercial no Petrolera (enero-septiembre) logré una cifra
de USD 558.3 millones, accion que mejoro significativamente un saldo en USD
3,615.9 millones frente al valor registrado en similar periodo de 2019 cuando se
registré un déficit de USD 3,057.7 millones (BCE., 2020).
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lHlustracion 7 Flujo de la Balanza Comercial
Fuente: (BCE., 2020)

Sobre las bases analizadas anteriormente el Banco Central del Ecuador interpreto
que la evaluacion de la Balanza Comercial mejoro convincentemente en el 2020
(las exportaciones sobresalieron ante las importaciones) dando como efecto un
superavit a favor en correlacion al 2019 que fue uno de los peores afios para el
comercio y economia del pais debido a la aparicion de la pandemia hecho que
repercutio negativamente en la balanza comercial marcando el peor record de
exportacion (BCE, 2020).
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2.1.15. Cadena de transporte

En este punto se debe considerar lo mas oportuno para elegir correctamente la

cadena de transporte este debe contar con un andlisis comparativo de los precios

por el servicio de varios ofertantes, el tiempo es otro factor a analizar, se debe tomar

en cuenta la reputacion del ofertante. Por ello, de manera clara y especifica se

realiza un grafico que permita visualizar puntos claves para elegir una cadena de

transporte ideal (Estaun, 2021).

Es muy importante la logistica internacional esta mejora el proceso de entrega

de la mercancia a las disposiciones del importador, la adecuada ejecucion de una

logistica se veria beneficiada el incremento del comercio internacional, por otra

parte, seria decomisada por las autoridades aduaneras al no contar con sus

respectivos certificados.

/

informacion)

\-

No dejarse impresionar por costes
bajos esto puede no ser el valor
total de los costos (transgiversa

\

J

-

~N

4 )

Un cambio en la oferta general del
transporte  internacional  puede
invalidar una cadena de transporte
punto clave para que este se haya
aceptado con anterioridad en el
debe analizar el cambio constante

Se debe considerar el periodo de
tiempo en el interfase modal vy
fronterizo , ya que este puede
sobrepasar la duracion de transito
requerida.

\- J

\del mercado. p

4 )

Se debe analizar la condic_ién del
agente encargado del tramite de
desadunizacién

\- /

llustracion 8 Realizacion correcta de cadena transparente

Elaborado por: Cuero Briggitte (2021)
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En el cuadro anterior se indican los criterios para la correcta cadena de
transporte; primero se decide en qué modo de transporte se utilizara, esto
dependeria netamente de la mercancia ya que, por sus caracteristicas fisicas,
cotizacion del medio de transporte, seria uno de los criterios mas importantes por

la cual los servicios y costos son internacionales.

2.1.16. Los Incoterms

Incoterms son reglas obra de la Camara del Comercio utilizados para informar
al respecto de los derechos y obligaciones con los que cuentan los participantes que
deciden formalizar las diferentes transacciones de intercambio mundial en todos los

paises en donde se origine el producto.

Dentro de los Incoterms preexisten diferentes tipos de clausulas, los cuales
alcanzan a ser modificadas ya sea de forma parcial tomando en consideracién que
a través del tiempo se han dado distintos cambios que han servido para adaptarse
en mercados reales. A continuacion, Incoterms presenta un listado de los mas

relevantes Incoterms, estos son:

Incoterms para cualquier modo de transporte.

. DDP (Entregada Derechos Pagados + lugar de entrega acordado), El
vendedor es el Unico responsable o es quien asume absolutamente la
responsabilidad del traslado de la mercaderia.

. EXW (En Fabrica + lugar de entrega cordado), el vendedOor entrega la
mercaderia acordad mientras que el vendedor asume los riesgos y gastos de
transporte, carga y despacho del producto.

. DAP (Entregada en Lugar), término que aparecio por primera vez en el
Incoterms 2010, este hace referencia cuando el comprador se hace cargo de
la mercaderia.

. DPU (Mercancia entregada y descargada en lugar acordado), Termino
multimodal que significa mercaderia entregada y descargada donde el
comprador se encarga en un 90% de todo.

. FCA (Franco Porteador), Su caracteristica principal es que el vendedor

entrega la mercancia lista para ser exportada y de forma directa.
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. CPT (Transporte Pagado Hasta), Atafie a la entrega de la mercaderia en el
lugar por parte del vendedor mismo que se encarga de disponer del
transporte.

. CIP (Transporte y Seguro Pagado Hasta), El vendedor asume los costos de

transporte, pero en el mismo se dan clausulas.

A continuacion, se detalla los Incoterms para el transporte via navegable y

maritima.

. CFR (Costo y Flete), el vendedor es el responsable de asumir los costes de
flete, utilizada generalmente en buques graneleros y de carga general.

. CIF (Costo, Seguro y Flete), cifras que se relatan en el comercio
internacional, se utiliza en las negociaciones de compraventa.

. FOB (Franco a Bordo), Hace resefia al vendedor como encargado de colocar
la mercancia a bordo.

. FAS (Franco al Costado del Buque), el vendedor es la persona responsable
para que coloque la mercaderia al costado del buque que trasladara la
mercaderia. (ECOCERT., 2018)

2.1.17. Certificacion ASC
2.1.17.1. Acuacultura Sustentable

En consecuencia, al presente los estdndares del Agquaculture Stewardship
Council es una certificacion lider global, cuenta con 9 normas para la compra,
procesamiento y comercializacion de productos proyectados a doce grupos de
especies, resguarda una amplia diversidad de procesos tanto ambientales como

sociales, de esta manera se garantiza la produccién responsable

De manera puntual estas normas aplican para los cultivos de peces y mariscos,
entregada a firmas acuicolas, este certificado garantiza el cumplimiento de todos
los estandares de cultivo responsable sin embargo este un producto patentado con

la certificacion ASC también debera certificar conforme al “estandar de CDC.
(ECOCERT., 2018)
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Entre las especies que aplican a la certificacion se encuentra el camaron, estos a

su vez, brindan las siguientes ventajas comerciales.

a) Confiabilidad del mercado extranjero.

b) Cubrir la demanda en el extranjero de productos certificados.
c) Acceso a mercados nuevos.

d) Mejorar los precios de oferta a los clientes.

e) Ser apoyo en el sector camaronero del pais.

Vale mencionar que toda compafiia que desarrolla actividades de cultivo de
especies marinas puede aplicar a la certificacion, y de ser admitidas debe contar con
tecnologias que peritan reducir el impacto al ecosistema, como requerimiento para

calificar a dicha certificacion.

Por ende, es muy conveniente que este certificado internacional que cuenta con
normas dirigidas a grupos de especies en el cual se incluye el camaron, este
garantizaria que la empresa cumpla los parametros de cultivo debidamente

determinados.

2.1.17.2. Mercado destino

Los Estado Unidos cuenta con una poblacion de 332.639.102, un PIB de 19.49
expresado en billones de délares, un PIB per capital de 59,800 por tal motivo, dicho
pais es considerado como el mercado de destino. Dicho mercado, personifica un
coloso desde muchos puntos de vista, pero principalmente, simboliza un mercado
de hispanohablantes como segunda lengua de mas de 45 MM, lo que aduce como

un mercado potencial.

Este hecho, ademas de la capacidad de inversion, desarrollo, posicionamiento y
mercado global de desarrollo que representa, afiade una complejidad y una
diversidad de oportunidades que dificilmente son alcanzables en ningin otro

proyecto de inversion o proyeccion estratégica empresarial. Yumisaca et al. (2020)
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COMERCIO POTENCIAL 2019
(MILLONES USD)

= Oro

Us53% 8.175.5

Camarones y langostinos
) congelados

US§ 4,277 4

™ Banano fresco o seco
USS 21717

Preparaciones y Conservas
de atun, listados o bonitos

LSS 8983

Cacao en grano
IS5 511.8

Rosas frescas
USS 4551

llustracion 9 Mercado potencial Estados Unidos
Fuente: (Pro Ecuador, 2020)

Por otro lado, se puede llegar a competir en el mercado de estadounidense
siempre y cuando el producto cumpla con los esquemas de calidad necesarios, Por
lo que, es necesario ciertas ayudas en cuanto a tactica pre y post exportacion de los
camarones precocidos con especialistas de area que guien en los procesos antes

mencionados.

Sintetizando lo argumentado, es importante la anticipacion de mercados, es una
clave para la expansion, crecimiento e internacionalizacién empresarial, inclusive
el analisis macro y micro es lo primero que se debe meditar del mercado. Por lo
tanto, el objetivo es investigar su comercio potencial, capital, moneda, poblacion,

tasa de crecimiento poblacional anual, tasa de desempleo, PIB, PIB per Capital,
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inflacion anual, y a través de ello se pueden tomar decisiones sobre la

comercializacion de los productos.

Capital Washington, D.C.

Moneda Dalar (USD)

FPoblacion ( 2020 est.)
332,639,102

Tasa de crecimiento
poblacional anual (2020
est) 0.72%

indice de GINI
NIA

Tasa de Desempleo (2017
est ) 4.4%

PIB (Billones USD, 2017
est.) 19.49

PIB per capita PPA (USD,
2017 est.) 59,800

Crecimiento del PIB (2017
est.) 2.2%

Inflacion anual (2017 est.)
2. 1%

llustracién 10 Mercado potencial Estados Unidos

Fuente: (Pro Ecuador, 2020)

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Aduana: Es aquella que inspecciona mercancias que ingresan y salen del pais,
también inspecciona el pago de tributos arancelarios, es decir controla las
estadisticas de las exportaciones e importaciones, contribuye al desarrollo
economico y la sostenibilidad fiscal promoviendo el comercio a través del
transporte, el control y factibilidad del comercio exterior.

Balanza comercial: Es el registro de las mercancias en término econémico de un
pais reunen las exportaciones e importaciones donde se recogen las importaciones

y exportaciones de mercaderia de un pais.
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Carga: Hace referencia a un universo de mercaderia protegidas por un embalaje
mismo que debe asegurar y gestionar procesos logisticos.

Certificacion: Responde a la obtencion de documentos emitidos por autoridad
productora y sanitaria, mismo que garantiza el funcionamiento, organizacion y
competencia que autoriza la salida de la mercancia y que se encuentran acreditados
segun normas 1SO.

CIF: Es un término de negocion mas conocido como Incoterms, en el cual maneja
el costo, seguro y flete.

Consignatario: Es la persona recibe la mercaderia.

Consolidacion: Es la unién de diversas cargas (diferentes destino o duefio), en el
contenedor.

Contenedor: Es un espacio acondicionado para las mercancias que posibilitan su
transportacion.

Déficit: De la misma forma responde cuando los gastos superan los ingresos.
Deposito aduanero: Son las mercancias importadas que se almacenas por un
determinado plazo.

Embalaje: Esta consiste en embolsar la mercancia para su debida proteccién,
transporte y distribucién, este material puede ser echa de papel, carton o madera,
etc. Como dato adicional “las normas y leyes de los Estados Unidos exigen que el
embalaje debe contener nombre y direccion del productor”.

Exportacion: Es la salida de una mercancia fuera del territorio nacional.
Importacion: Es la entrada de una mercancia procedentes del exterior.

Inflacion: Es el incremento de un precio en el pais, durante un tiempo explicito.
Logistica comercial internacional: Es la situacion de produccion,
comercializacion y distribucion fisica, para su debida transportacion.

Mercancia nacional: Fabricacion o distribucion de la mercancia nacional.
Objetivos: Meta propuesta a alcanzar la cual estd conformada por visién mision.
Oferta Exportable: Es la capacidad que tiene un pais o empresa de exportar un
producto nacional.

PIB: El Producto Interno Bruto (la sumatoria de bienes y servicios que produce
dicho pais.)

Precocido: Comida previamente sometida a un proceso hervor.
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Superavit: Es cuando los ingresos y los gastos es positivo y hay excedente.
Variacion interanual: Es un contraste porcentual de precipitaciones entre un afio
y anterior.

Variacién trimestral: Es una variacién porcentual del Gltimo trimestre y el

trimestre anterior.

2.3.MARCO LEGAL

En base a la investigacion ejecutada se procede a mencionar los articulos del
Caodigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones (2018) que se apegan

al estudio:

Segun el Art. 1 de la ley, se constituye el fomentar y diversificar las
importaciones segun lo estipula la ley. (Cddigo Organico de la Produccidn,

Comercio e Inversiones, 2018, p. 4)

Por otro lado, el Art. 24, inciso 2, “se constituye que para que exista un cambio
en la matriz energética en los sectores, se necesita generar estrategias renovables de
importaciones las cuales impulsan las exportaciones para el pais. Al mismo tiempo

estipula” (Cdodigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversiones, 2018, p. 12)

Asimismo, el Articulo 72 del Cédigo también establece las competencias de “los
organismos del Estado con el fin de formular y aprobar politicas en materia de
comercio exterior con el fin de fomentar las exportaciones ademas de expedir las
normas sobre registros, autorizaciones, documentos de control, entre otros”

(Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 29)

Con respecto al control aduanero el Art. 144 establece El control aduanero

.....se aplicara al ingreso, permanencia, traslado, circulacion, almacenamiento y
salida de mercancias, unidades de carga y medios de transporte hacia y desde el
territorio nacional, inclusive la mercaderia que entre y salga de las Zonas Especiales
de Desarrollo Econdémico, por cualquier motivo” (Codigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 48)
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Ademas, en el Art. 145.- Control Posterior se expresa que

Dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de pago de los tributos al
comercio exterior el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra someter a
verificacion las declaraciones aduaneras, asi como toda informacion que posea
cualquier persona natural o juridica que guarde relacion con mercancias importadas,
para la determinacion de las declaraciones aduaneras sujetas al control posterior se
emplearan sistemas de gestion de riesgo” (Cddigo Organico de la Produccion,

Comercio e Inversiones, 2018, p. 49)

Seccién 11
REGIMENES DE EXPORTACION

Segun el art. 154 establece, es “el régimen aduanero es el que permite la libre
circulacion de salida de mercancias dentro del territorio aduanero ecuatoriano
tomando en cuenta que se debe sujetar a disposiciones y normas establecidas en el
Caodigo. Especial de Desarrollo Econdmico ubicada dentro del territorio aduanero
ecuatoriano...” (Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2018,
p. 51)

Por otra parte, el Art. 159.- menciona que los Almacenes Especiales. -

se podran autorizar almacenes especiales de mercancias, destinadas al
aprovisionamiento, reparacion y mantenimiento de naves, aeronaves y unidades de
carga destinadas para la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros
y carga; a los que se podran ingresar ademas, libre de todo tributo al comercio
exterior, repuestos y piezas de recambio para su reparacion, acondicionamiento o
adecuacion (Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, 2018, p.
52)

Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero

Esta Ley, cuyo reglamente ha sido recientemente actualizado, contiene aspectos
legales con respecto a empresarios productores y exportadores camaroneros, que

ameritan ser revisados en este trabajo.
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En el articulo 60 de la misma, sobre disposiciones generales, establece que las
personas que se dedican a la actividad acuicola deben capturar o cultivar las
especies permitidas, respetando tamafios y periodos de veda establecidos, también
aspectos de manejo de recursos, técnicas de higiene y calidad, utilizando los
equipos adecuados para evitar la contaminacion del medio ambiente. Ademas estan
en la obligacidon de facilitar el acceso del personal de las instituciones competentes
a su informacidn (contabilidad general) e instalaciones (Ley de Pesca y Desarrollo

Pesquero, Codificacion , 2005).

Reglamento a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero

Mientras que en el reglamente de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero indica

que en el Art. 40 establece que para que

Una empresa camaronera sea reconocida como tal debe producir al menos 250
toneladas métricas anuales asimismo debe disponer de infraestructura adecuada y
flota. Por otra parte, dispone que las camaroneras dedicadas al cultivo deban generar
a las menos 50 toneladas ciclicas las mismas deben contar con instalaciones de frio
para conservar el producto entre 20-30° (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero,
Codificacion, 2005, p. 9)

También consiente la creacion de un “Fondo de Camaroneras” que involucra a
todos los espacios destinados a la actividad camaronera, situados en zonas playeras
0 bahias, cuyas concesiones estén extintas por la normativa vigente, los que
formaran parte de este fondo una vez declarada la resolucion correspondiente (Ley

de Pesca y Desarrollo Pesquero, Codificacion , 2005, pag. 9)

Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones.

El Codigo Organico de la Produccion, vigente desde el 29 de Diciembre del

2010, en sus articulos 3 y 4, sefiala que esta normativa tiene como objeto:

Art. 3.- “regular el proceso productivo en las etapas de produccion, distribucion,

intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones
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productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir” (Cddigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 4)

En el articulo 4, “en los literales i, m, n, o, detalla los fines con respecto al
desarrollo, diversificacién y agilizar las operaciones de comercio exterior, para
fomentar las exportaciones ecuatorianas, sustituir de manera estratégica las
importaciones y asi poder disminuir el déficit existente en la Balanza Comercial”

(Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 4)

Reglas e Incentivos para la inversion

. Los inversionistas nacionales y extranjeros gozan de todos los beneficios e
incentivos estipulados en el Codigo Organico de la Produccién, con plazo
mayor a un afo.

. Los inversionistas extranjeros pueden firmar contratos de hasta 15 afios y de
minimo $250.000 con el Estado ecuatoriano, con la opcion de extension del
mismo por 15 afios mas.

. Los acuerdos o contratos se pactan mediante Arbitraje Internacional, a
través de la Corte de la Haya con sede en Chile. (Codigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 59)

De entre los incentivos generales estan:

. Tasa de impuesto a la renta mas baja de la regién latinoamericana.
. Reduccion del impuesto a la renta (IR) en un 10% por reinversion en activos
para la produccion, por depreciacion de maquina utilizada para produccion

mas limpia (menos contaminante)

. Exoneracion del pago del anticipo del IR durante 5 afios para las nuevas
empresas.
. Exoneracidén del impuesto a la salida de divisas para pagos por créditos al

exterior, con plazo mayor a un afio.
. Deduccién por 5 afios del 100% adicional para el calculo del IR por la

generacion de nuevos empleos en determinadas zonas del pais.
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. Deduccidn del 100% adicional para el calculo del IR. (Cddigo Organico

de la Produccion, Comercio e Inversiones, 2018, p. 1)

Art. 4. Financiamiento. - “El Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras — PRO ECUADOR, financiara la ejecucion de sus

actividades de promocion de exportaciones e inversiones a través de:

1. Lasasignaciones provenientes del Presupuesto General del Estado.

2. Los recursos provenientes del sector privado, generados por actividades y
servicios cofinanciados o vendidos por el instituto.

3. Los recursos provenientes de contratos celebrados para la ejecucién de
programas de promocién de exportaciones e inversiones extranjeras.

4. Los fondos no reembolsables que destinen a este propdsito los organismos
internacionales o la comunidad internacional;

5. Los recursos obtenidos complementariamente a través de tasas que fije el
Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones Extranjeras - PRO
ECUADOR, por la prestacion de los servicios de promocion de
exportaciones e inversiones extranjeras.

6. Los legados, donaciones, herencias, subvenciones de cualquier indole
provenientes de personas naturales o juridicas legalmente aceptadas.

7. Los deméas que determine la ley. (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero,
Codificacion, 2005)

L os recursos provenientes del presente articulo, ingresaran a la Cuenta Unica del
Tesoro Nacional del Banco Central del Ecuador, salvo que el donante o
cofinanciada solicite lo contrario”. (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero,
Caodificacion , 2005)
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CAPITULO 11

METODOLOGIAY ANALISIS DE RESULTADOS

3.1.Disefio de la investigacion

En el presente trabajo de investigacion se emple6 un disefio metodoldgico en el
cual se maneja el método analitico y documental se procede a formular un estudio
representativo, mismo que tiene como objetivo recopilar datos para su posterior
observacidn e interpretacion de los datos obtenidos. Por tanto, estd compuesto por
métodos, técnicas, instrumentos que admiten comprobar las causas y efectos que
intervienen en la problematica a su vez permite prescribir la posible solucion del

mismo.

Este estudio es un método descriptivo, mismo que consiste en describir y evaluar
cada una de las caracteristicas mas relevante del objeto de investigacion ante ello,
el investigador debe ser preciso y coherente al indicar la incidencia exportacion de
camaron precocidos en sachet (fundas de polietileno) al mercado de Estados Unidos
New Y ork

3.2.Tipo de investigacion
3.2.1. Investigacion Historica

De tal manera, se considerd la investigacion historica porque permite obtener
informacién del pasado misma que abre nuevas posibilidades a estudios analiticos,
interpretativos, tematicos y tedricos del comercio exterior en otras palabras es una
ciencia que sitda al conocimiento a través de la aplicacion y experiencia basadas el
empleo de herramientas metodoldgicas que sirven para elaborar un proyecto de
investigacion. (Valobra, 2017)

Por lo antes citado, la investigacion historica es competente al presente trabajo
debido a que permitié conocer a profundidad la tendencia, demanda, mercado
internacional, requisitos de exportacion, balanza comercial, identificar las

exportadoras del Ecuador, Trade Map entre otros factores que enriquecen el estudio
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del tema en el mismo se compilo datos cuantitativos que validan la factibilidad del

proyecto.

3.2.2. Investigacion Documental

En otro orden de idea (Valobra, 2017) aclara este tipo de investigacion tiene
como intencidn generar una bdsqueda especifica para dar respuesta a partir de una
exploraciéon de informacién previa y comprobada de la incidencia sobre la
exportacién de camaron precocidos en sachet (fundas de polietileno) al mercado de
Estados Unidos New York entre las fuentes a indagar se utilizé libros, articulos de

revistas, datos estadisticos oficiales, entre otros.

En este caso delimitado, la investigacion de tipo documental se manejo para
acceder a reportes estadisticos de organismos oficiales como la Camara Nacional
de Acuacultura (CNA), Trademap, Banco Central del Ecuador, el Instituto de
Promocién de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), entre otros para
obtener cifras y datos emitidos. Cabe destacar, que para obtener una informacion

mas confiable se estudio para asi utilizar las siguientes fuentes de informacion:

Fuente Primaria: vale indicar que se realiz6 10 preguntas perfectamente
estructuradas para ello, se recurrié a la encuesta, que se desarroll6 en la ciudad de

Guayaquil ciudad que se ha tomado como objeto de estudio.

Fuente Secundaria: se realiz6 una investigacion a profundidad sobre el proyecto
presente, para ello, se utilizd documentos, articulos cientificos, web, libros, trabajos

ya realizados.

3.2.3. Investigacién descriptiva

De acuerdo al juicio que se ha venido ejecutando en el trabajo se alega que el
método descriptivo aporta con aspectos mas detallados de las variables de estudio
pues el proposito es describir y evaluar la exportacion de camardn precocidos en
sachet (fundas de polietileno) al mercado de Estados Unidos New York. Sobre las
bases de las consideraciones anteriores, se estipulara una investigacion

observacional a través de entrevistas ejecutadas bajo un estudio de caso unico del
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comercio exterior a una muestra de la poblacion especificamente a las exportadoras
del Ecuador para aportar al analisis respectivo dando paso a la compilacion y

acoplamiento de resultados encontrados.

3.3. Enfoque

La presente investigacion tiene un enfoque mixto, proceso que responde a la
compilacién, analisis y vinculacion de datos cualitativos y cuantitativos persigue
como objetivo responder a la problematica planteada para identificar tendencias y
promedios, realizar predicciones y obtener resultados generales del mercado de

destino.

Enfoque cualitativo porque se brinda informacién detallada y documental
basada en la incidencia de las exportaciones del camaron precocido al mercado de
Estados Unidos— New York en el periodo 2016-2021con el proposito de determinar
la situacién actual, los factores que conllevaron a las causas-efectos, entre otros
aspectos que han sido de gran relevancia para el estudio y asi poder establecer
conclusiones que respalda en la teoria estudiada. Enfoque cuantitativo esto hace
referencia a la recopilacion numérica obtenida a través de datos estadisticos de la
comercializacion, exportaciones durante los periodos establecidos y cimentados en

datos comprobados.

3.4. Técnicas e instrumentos

En el marco metodoldgico se interpreta el empleo de la técnica de la entrevista
no estructurada y observacion con el proposito de comparar, caracteristicas,
factores, aspectos y rubros que intervienen en la investigacion para recabar
informacion relevante y sintetizar el analisis en base a los datos encontrados.

Ante ello, se emplean los siguientes instrumentos de investigacion:

3.4.1. Técnica de la Observacion

Segun Hernandez et al (2018) “consiste en observar atentamente el fenémeno,
hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis”. Por lo que,
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esta técnica sirvio para recolectar informacién mediante una ficha técnica en ella se

apoya para obtener el mayor nimero de datos.

3.4.2. Técnica de la Entrevista

Segun Guevara et al (2020) menciona que la entrevista es una conversacion entre
dos personas denominados como el entrevistador o “investigador™ y el entrevistado
donde se obtiene informacion, con el fin de obtener datos de interés general de una
persona con conocimientos sobre el tema. Se entrevisto a los siguientes

representantes:

3.4.3. Entrevista no estructurada

La entrevista no estructurada o libre es aquella en la que se trabaja con preguntas
abiertas, sin un orden preestablecido, adquiriendo caracteristicas de conversacion.
Esta técnica consiste en realizar preguntas de acuerdo a las respuestas que vayan
surgiendo durante la entrevista.

3.4.4. Pagina del SENAE

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal, autbnoma
y moderna, orientada al servicio. Somos parte activa del quehacer nacional e
internacional, facilitadores del Comercio Exterior, con un alto nivel profesional,

técnico y tecnologico. (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, 2020)

Esta institucion se encarga de verificar el correcto procedimiento de exportacion,
cabe resaltar, que la SENAE se encuentra en constante innovacién con el propdésito

de optimizar la calidad de servicio al usuario.

Por ello, se explica la misién de dicha institucion “Servir a los usuarios con una
gestion publica integra y comprometida, mediante un liderazgo basado en valores;
que promueva la competitividad del pais manteniendo el equilibrio entre el control
efectivo y la facilitacion del comercio” (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador,
2020).
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Asimismo, la vision “Ser reconocidos como una institucion integra, ejemplo del
cambio, con procesos innovadores y servidores comprometidos que contribuyan
eficazmente a la facilitacion del comercio” (Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador, 2020).
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Fuente: (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2017)

Permite recabar informacion estadistica con el fin de analizar el flujo de
transporte del producto, es decir, contribuira con datos relevantes del mercado a
exportar para analizar la viabilidad de las exportaciones del camarén y sus

derivados al mercado de Estados Unidos-New Y ork.

3.4.5. Pagina del Banco Central del Ecuador

La pagina del Banco Central del Ecuador cumple la funcion de ofrecer
informacién clara y precisa de la situacion econdmica dentro del pais, en otras
palabras, ofrece datos sobre la situacién econdmica de cada sector en general y asi
realizar un plan de contingencia que sirve como soporte al momento de la
introduccidén de dinero a dicho sector. A continuacion, se detalla las principales

funciones que realiza el BCE:

. Posibilita la disposicion econdmica para todo el pais.
. Facilita el proceso de pago y cobro a través del sistema financiero privado.
. Evalla y controla permanentemente la cantidad de dinero de la economia.
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. Revisa la integridad, transparencia y seguridad de los recursos del Estado
que se manejan a través de nuestras operaciones bancarias. (Banco Central
del Ecuador, 2020)
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lHustracion 12 Pagina del Banco Central del Ecuador
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)

Esta pagina permitié conocer el mercado a nivel nacional ya que provee datos
relevantes sobre las exportacion e importacién del Ecuador, esto con el fin de
establecer criterios significativos de la economia del pais en base a datos

estadisticos.

3.4.6. TRADE -Map

Dentro del Trade Map existe la opcion denominada como Export Potential Map
(EPM) la cual se considera como una herramienta indispensable que permite un

andlisis econémico internacional (Export Potential Map, 2020).

La principal funcion de EPM es identificar la oportunidad de exportacion de un
determinado producto hacia un mercado destino, ofrece datos que le permite al
empresario realizar un andlisis sobre el comportamiento del consumidor respecto a
un producto, a su vez, que combina la oferta del pais exportador con la demanda
del mercado objetivo (Export Potential Map, 2020). Por lo que, esta pagina servira
como base fundamental para obtener informacion sobre el flujo de comercializacion

de los productos hacia los diferentes mercados.
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lHustracion 13 Productos exportados hacia E.E.U.U
Fuente: (Export Potential Map, 2020)

En la llustracion anterior se aprecia los productos mas exportados de Ecuador
hacia el mercado de Estados Unidos como lo son la vainilla, las nueces de marafion,
entre otros. En otras palabras, Ecuador cuenta con una gran diversificacion de
productos exportables por lo que, el mercado destino se dirige hacia Estados Unidos
ya gue se evidencio que existe una exportacion de carne de cangrejo congelado, la
innovacién del camardn precocido en sachet seria un producto que enfrenta una

mayor demanda potencial en Estados Unidos. (Export Potential Map, 2020)

Por ende, el Trade Map permitié identificar los indicadores que verifican el
desempenfio exportador, visualizar el comportamiento de la demanda internacional
y los mercados competitivos, asi como un directorio de empresas importadoras y

exportadoras.

3.4.7. PaginadelaOMC

La Organizacién Mundial del Comercio (OMC) es una organizacion encargada
de las normas que rigen el proceso de la comercializacion internacional, esta cuenta
con los Acuerdos que son los pilares fundamentales para la negociacion entre los

paises que participan en el mercado mundial. Por lo que, el objetivo es “garantizar
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que los intercambios comerciales se realicen de la forma mas fluida, previsible y

libre posible” (Organizacion Mundial del Comercio, 2021).

Por ende, esta organizacion es imprescindible ya que es la encargada de realizar
la toma de decisiones en cuanto a los términos de negociaciones las cuales son

adoptadas por los gobiernos de los Miembros de la OMC.

Funciones:

. Administra los acuerdos comerciales de la OMC

. Foro para negociaciones comerciales

. Trata de resolver las diferencias comerciales

. Supervisa las politicas comerciales nacionales

. Asistencia técnica y cursos de formacion para los paises en desarrollo
. Cooperacién con otras organizaciones internacional OMC (2021)

- ORGANIZACION
\/// MUNDIAL
~=/ DEL COMERCIO

Portada  AcercadelaOMC  Noticasyeventos  Temas comercia e MiembrosdelaOMC  Documentos, datos y recursos  La OMC y usted

La Directora General de
la OMC y el Presidente
informan a ONG antes
del giro previsto de las
negociaciones sobre las
subvenciones a la pesca

L
I \ \ 15
13 M Reunion ministerial sobre las

subvenciones a la pesca
Transmision en directo por
laWeb

llustracion 14 Pég de laOMC
Fuente: (Organizacién Mundial del Comercio, 2021)

Esta pagina permitio recabar informacion sobre los acuerdos y politicas,
comerciales, esto para establecer un criterio formal sobre la normativa de
exportacién, asi como sus limitaciones y convenios que se han determinado en

fechas posteriores con el fin de proporcionar un antecedente en el informe final.
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3.4.8. Cuentas Nacionales Trimestrales

Las cuentas trimestrales en el Ecuador se conceptualizan como un instrumento
que representa el comportamiento oportuno de las variables macroeconémicas ya
que ellas se registran los movimientos de cada afio, cabe destacar que dichos
movimientos también se pueden registrar cada trimestre con el objetivo de
identificar posibles aperturas de mercado. Por lo que, las exportaciones son unas de
las cuentas nacionales, las cuales de verifican trimestralmente. Para efecto, de la

presente investigacion se tomard en cuenta la cuenta de exportacion.
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3.4.9. Informacién Estadistica Mensual

Tabla 7 Informacion estadistica mensual
Ene - May 2019

Exportaciones
Totales
Petroleras

Crudo
Derivados

No Petroleras
Tradicionales
Camaron

Banano y Platano
Cacao y
elaborados

Atln y pescado
Café y elaborados
No Tradicionales
Productos
mineros

Enlatados de
pescado

a
Miles
de TM

13.608

9.010
8.042

968

4.598

3.432

256

3.033

102

36

4

1.165

57

117

b
Miles de
uUsD

9.223.243

3.707.138
3.306.037

401.101

5.516.105

3.354.315

1.482.004

1.444.469

253.010

148.468

26.364

2.161.789

101.056

490.955

b/a
Valor

unitario
uUsD

57,1
57,5

54,2

5.780
476
2473
4.071

5.986

1.768,4

4.195,5

Porcentaj
ede
participa
cion

100,0%
89,2%

10,8%
100,0%
60,8%
26,9%
26,2%
4,6%
2,1%
0,5%
39,2%
1,8%

8,9%

a
Miles
de TM

12.550

7.723
6.889

834

4.826

3.751

298

3.306

112

32

4

1.075

47

117

Ene - May 2020

b
Miles de
UsD

7.870.865

1.811.022
1.624.452

186.569

6.059.843

3.821.335

1.663.105

1.680.515

309.278

143.904

24.533

2.238.508

214.899

444969

b/a
Valor

unitario
uUsD

32,6
33,0

29,3

5.574,6
508,4
2.773,8
4.539,2

6.085,4

4.593,8

3.809,9

Porcent
aje de
particip
acion

100,0%
89,7%

10,3%
100,0%
63,1%
27,4%
27,7%
5,1%
2,4%
0,4%
36,9%
3,5%

7,3%

a
Miles
de T™M

13.872

8.760
7.554

1.205

5.112

3.644

316

3.145

118

61

4

1.468

172

129

Ene - May 2021

b
Miles de
UsbD

10.111.601

3.478.915
3.037.712

441.203

6.632.687

3.807.490

1.774.091

1.537.432

315.142

157.171

23.654

2.825.197

526.704

514.459

b/a
Valor

unitari
o USD

55,0
56,2

47,9

5.618,0
488,9
2.665,6
2.559,1

5.813,1

3.053,8

3.988,0

Porcenta
je de
participa
cion

100,0%
87,3%

12,7%
100,0%
57,4%
26,7%
23,2%
4,8%
2,4%
0,4%
42,6%
7,9%

7,8%

Tasa de variacion,
porcentaje 2021 - 2020

Miles
de TM

10,5%

13,4%
9,7%

44,5%
5,9%
-2,9%
5,8%
-4,9%
6,0%
93,7%
0,9%
36,5%
268,7%

10,5%

Miles
de
USD

28,5%

92,1%
87,0%

136,5
%

9,5%
-0,4%
6,7%
-8,5%
1,9%
9,2%
-3,6%
26,2%
145,1%

15,6%

Valor
unitari
o USD

69,0%
70,5%
63,6%

0,8%
-3,8%
-3,9%
-43,6%

-4,5%

-33,5%

4,7%
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Harina de

18 22.526 1.280,6
pescado
Jugos y conservas
de frutas 16 38.066 2.320,8
Otros elaborados 3 11677 3.660,1
del mar

Fuente: (Banco Centra del Ecuador, 2021)
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

0,4%
0,7%

0,2%

20.119

41.037

13.582

1.215,0
2.203,5

3.687,4

0,3%
0,7%

0,2%

Sill

18

6

43.590

42.878

32.263

1.393,7
2.348,1

5.646,5

0,7%
0,6%

0,5%

88,9%
-1,9%

55,1%

116,7%
4,5%

137,5%

14,7%
6,6%

53,1%

Las presentes cifras presentan un reproceso en cuanto a la recepcion de documentos de las operaciones de comercio exterior. A partir del afio

2021, incluye cifras de reexportaciones, de acuerdo a recomendaciones de la metodologia internacional. (2) En las estadisticas de

exportaciones de petréleo crudo, desde el afio 2011, se incluyo a la Secretaria de Hidrocarburos como fuente de informacion, en el marco de

la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 244 de julio 27 de 2010. A partir del

mes de enero de 2019, el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables (MERNNR) asume las competencias de la Secretaria

de Hidrocarburos, de conformidad con lo dispuesto en el art.1 del Decreto Ejecutivo 399, publicado en el Suplemento del Registro Oficial

255 de 5 de junio de 2018. Esa Cartera de Estado tiene la responsabilidad de proveer la informacion sobre la distribucion de los volumenes

exportados de petr6leo crudo en los que se incluye la tarifa que reciben las compafiias petroleras privadas que operan en el Ecuador, bajo la

modalidad contractual de prestacion de servicios. Para fines de este cuadro, se incluye el pSep en especie destinado a la exportacion. El precio

del barril de las exportaciones efectuadas por el MERNNR, se determina considerando el precio promedio de las exportaciones facturadas

por EP Petroecuador, tanto para el Crudo Oriente como para el Crudo Napo. Fuente: Banco Central del Ecuador.
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3.4.10. Camara Nacional de Acuacultura

La Camara Nacional de Acuacultura es una organizacion sin fines de lucro
dedicada a promover el desarrollo sostenible del sector acuicola ecuatoriano
mediante servicios de calidad que fomenten la competitividad en un marco de
profundo respeto a las normas sociales y ambientales aportando asi al bienestar de

la comunidad. (Camara Nacional de Acuacultura, 2021)

En habidas cuentas la Camara Nacional de Acuacultura “congrega y admite a
personas juridicas, naturales y sociedades que brindan actividades acuaticas y
conexas. En otras palabras, orienta a individuos que ejecutan acciones de
proliferacién, cultivo, procedimiento y mercadeo internacional de camaron para
contribuir al desarrollo, competividad y crecimiento del Ecuador.” (Camara
Nacional de Acuacultura, 2021)

En el marco de observacion anterior, la vision es lograr la afiliacion de todas las
personas naturales, juridicas y asociaciones vinculadas al sector acuicultor,
manteniendo los niveles de imagen, credibilidad e integridad que caracterizan a la
institucion, a fin de lograr mayor reconocimiento politico que permita ejercer un
protagonismo en las decisiones fundamentales del pais (Camara Nacional de
Acuacultura, 2021)
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Exportaciones de Camaron Ecuatoriano - enero 2017 a junio 2021
libras v< dolares
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llustracién 15 Exportacion de Camardn Ecuatoriano
Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2021)

La llustracion 14 el comportamiento de exportacion del camardn mensual donde se visualiza que para que el mayo del 2020 se igualaron
tanto la produccion como las ventas del camaron, este mismo comportamiento se da en mayo del 2021 debido a que el Ecuador se convirtio
en el primer proveedor a escala mundial de dicho producto a los Estados Unidos y una sola empresa alcanzo el logro historico de superar los

USD 1 000 millones en exportaciones.
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Evolucion del Precio Promedio/Libra durante los ultimos 25 meses
(junio 2019 - junio 2021)

$2.69 $2.71
8 $2.62 $2.62 $2.61 $2.62 $2.58

$2.54 $2.53 ¢5 51 §2.48 2 46 $2.52
$2.42

$2.38 $2.37 $2.38 $2.38 $2.37
$2.33 $2.32 5237 323 6228

$2.5

Jun-19 Aug-19 Oct-19 Dec-19 Feb-20 Apr-20 Jun-20 Aug-20 Oct-20 Dec-20 Feb-21 Apr-21 Jun-21

llustracion 16 Evolucion del precio promedio por libra del camaron
Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2021)

En la llustracion 15 en el 2019 el precio del camaron es de $2,69 por libra esto impulso a la economia del pais después de una disminucion
debido a la pandemia, para junio del 2021 estaba en $2,71 la libra es decir, que hubo un aumento del precio; debido a la calidad, forma y
textura del mismo, el camardn ecuatoriano es considerado un bien superior lo que hace que su precio aumente por las buenas practicas que

se aplica en el proceso de produccién.
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3.5. Poblacion y muestra
Poblacion

Para Herndndez Sampieri “Es un conjunto total del universo a estudiar
especificamente hace referencia a las exportadoras de Ecuador, informacion
compilada en el Trade Map” ante ello, se cita 12 empresas inmersas en la

operatividad aduanera de exportacion.

Tabla 8 Poblacion exportadoras camaroneras de Ecuador

NUmero de
categorias de NGmero de
Nombre de la empresa productos o Pais Ciudad
L empleados
servicios
comercializados
AQUALAB SA 2 30 Ecuador Santa Elena
Crimasa Criaderos De
Mariscos Sa - Crimasa 2 229 Ecuador Guayaquil
S.A.
EMPACRECI S.A. 2 588 Ecuador Guayaquil
Expalsa Exportadora De
Alimentos S.A. - Expalsa 2 1200 Ecuador Duran
Guayatuna S.A. 1 379 Ecuador Guayaquil
Importadora
Exportadora Calvo S.A. - 1 26 Ecuador Guayaquil
Imexcal S.A.

Industria Ecuatoriana
Productora De 3 700 Ecuador Manta
Alimentos, C.A. - Inepaca

Industrial Pesquera

Santa Priscila S.A. 5 5000 Ecuador Guayaquil
MARINES CA 1 4 Ecuador Duran
Operadora’Y
Procesadora De
Productos Marinos 3 4165 Ecuador Duran
Omarsa S.A. - Omarsa
S.A.
Promarisco S.A. 2 800 Ecuador Guayaquil
Tropical Packing
Ecuador S.A. Tropack - 2 560 Ecuador Guayaquil

Tropack

Fuente: Trade Map
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
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3.6. Muestra

Se pudo determinar que mediante la formula finita la muestra seria de 11

exportadoras a analizar.

N*(Z)?xpxq
(e)2(N-1)+Z?%xpxq

No obstante, se escoge a las principales exportadoras de la ciudad de Guayaquil
las cuales son 5.

Esta investigacidn cuenta con una muestra por conveniencia aduce una técnica de
muestreo no probabilistico y no aleatorio es decir se recopilaron datos mediante la

encuesta realizada a las empresas camaroneras del Ecuador.

Tabla 9 Muestra exportadoras camaroneras de Ecuador

NUmero de
categorias de NUmero
Nombre de la empresa productos o de Pais Ciudad
servicios empleados
comercializados
Crimasa Criaderos De Mariscos :
Sa - Crimasa S.A. 2 229 Ecuador  Guayaquil
EMPACRECI S.A. 2 588 Ecuador  Guayaquil
Industrial Pesqg(;r\a Santa Priscila 5 5000 Ecuador  Guayaquil
Promarisco S.A. 2 800 Ecuador  Guayaquil
Tropical Packing Ecuador S.A. 2 560 Ecuador  Guayaquil

Tropack - Tropack

Fuente: Trade Map
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
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3.7. Andlisis de los resultados

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil.
“Exportacion de camaron precocidos en sachet (fundas de polietileno) al mercado
de Estados Unidos-New york”
Encuesta a empresas exportadoras de Ecuador

1. ¢Qué actividad realiza su empresa dentro de la industria camaronera?

M Exportadora de camardn M Procesadora de producto final ™ Criadora de camaron

Gréfico 1 Actividad realiza su empresa dentro de la industria camaronera
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Segun los datos recopilados mediante la encuesta aplicada a los empleados de las
empresas camaroneras expresaron que la actividad que realiza la empresa dentro de
la industria es procesadora de producto final, por ello, se aduce que seria factible

producir el camarén precocido en sachet ya que es un producto innovador.
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2. Desde su punto de vista profesional ¢actualmente en que capacidad opera su

empresa debido al covid-19?

B Capacidad maxima B Capacidad media  ® Capacidad minima

Gréfico 2 Capacidad opera su empresa debido al covid-19
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

En concordancia con lo recopilado, la mayor parte de las empresas tienen una

capacidad media, lo cual representa un 62% a consecuencia de covid-19.

3. ¢Considera que su empresa enfrenta dificultades después de la emergencia

sanitaria?

ESi ENo MTalvez

Gréfico 3 Enfrenta dificultades después de la emergencia
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Sin duda alguna las empresas afrontaron inconvenientes posteriores al covid-19, en

los datos recogidos la mayoria de los trabajadores dicen si, esto equivale a un 69%.
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4. ¢Consideraria la oportunidad de innovar la exportacion de camarén?

HSi mNo mTalvez

Gréfico 4 Innovar la exportacion de camarén
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Por consiguiente, las empresas examinarian la conveniencia de innovar un 77%, lo

que resultaria beneficioso para la oferta exportable del pais.

5. ¢Qué aspectos consideraria como amenaza al momento de innovar la
exportacion?

M La normativa del pais importador M La obtencidon de certificaciones M Retraso de abordaje

Gréafico 5 Amenaza al momento de innovar
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Podriamos resumir a continuacion, los factores que se considerarian como amenaza

es la obtencion de certificaciones, lo que equivale a 39% al momento de innovar.
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6. ¢A qué precio se comercializa la libra de camaron?

m$2.30 WS$2.70 mS$2.00

Grafico 6 Precio comercializa la libra de camar6n
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

Segun informacion recolectada, los trabajadores de las empresas nos indican que precio del
camaron es de $2,70 la libra, con un porcentaje de 54% lo frecuente.

7. ¢Considera que ha incursionado en la exportacién de camaron precocido en
sachet al mercado de New York?

HSi ENo MTalvez

Grafico 7 Exportacion de camardn precocido al mercado de New York
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

En concordancia con lo recopilado, expresan los trabajadores que si han incursionado en la
exportacion de camaron precocido en sachet, la encuesta equivale a 38%.
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8. ¢Qué tipo de apoyo considera que las camaroneras deben recibir para apostar

por la exportacion de camaron precocido en sachet?

M Apoyo Financiero B Apoyo con Maquinaria B Apoyo en Certificaciones

Gréfico 8 Apostar por la exportacion de camaron precocido en sachet
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

En concordancia, los empleados de las camaroneras consideran que deben recibir
apoyo financiero para innovar la exportacion de camaron precocido en sachet con
un 31%.

9. ¢Conoce los requisitos que deben cumplirse para el ingreso de productos

precocidos a New York?

HESi ENo MTalvez

Graéfico 9 Requisitos que deben cumplirse para el ingreso de productos
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
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Segun datos recopilados, el personal encuestado conoce los requisitos para el

ingreso de alimentos precocidos a New York, en el gréafico representa el 31%.

10. ¢ Cudles considerarias principales clientes nacionales o internacionales para su

empresa?

M Estados Unidos ™ China ™ Europa
Gréfico 10 Principales clientes nacionales o internacionales
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)
De la informacion recopilada, Estados Unidos se considera uno de los principales
clientes internacionales para las empresas, asi 1o da a conocer los trabajadores, con

un porcentaje de 46%.
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3.8.Exportaciones generales del camardn ecuatoriano

En tal sentido “Las Exportaciones de bienes y servicios se redujeron de forma
interanual en -3.0%, reflejado en menores ventas de petroleo y banano, café y
cacao”. (Banco Central del Ecuador, 2021)

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
2007=100
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200 200

150 15.0
5500 -
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e 19 | t219 | 1319 | #419 | #120 | 1220 | t320 | #420 M 21 00
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llustracion 17 Exportaciones en General
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

De acuerdo con los datos obtenidos del banco central del Ecuador, las
exportaciones de acuacultura y pesca del camardn decrecieron los primeros tres
meses del afio en el mundo, sin embargo, las proyecciones creceran el 6,5% al

finalizar este afo.

ACUICULTURA Y PESCA DE CAMARON
2007=100, tasas de variacion 320

Var. 141
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llustracion 18 Exportacion de Acuacultura y pesca de camarén
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

Para el tercer trimestre del 2020 el cultivo del camaron disminuyo -11.2% esto
se debe a la pandemia Covid-19, por otro lado, en el 2021 se evidencio un repunte

en el cuarto trimestre esto se debe a que se exportaron 1.855°634.851 libras de
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camaron, lo que representd6 USD 5.078°825.249. Solo en diciembre de 2021 se
exportaron 185°686.546 libras.

3.9. Ventas domeésticas de camardn en Ecuador

Para ilustrar mejor, el camardn se ha ido aperturando nuevos nichos de mercado
con el pasar de los afios ya que este es un producto que apetecido tanto a nivel
nacional como nivel internacional hasta el punto de ser el primer producto que
genera mayores ingresos, cabe aclarar, que este valor se encuentra en registrada en

la cuenta de exportacion no petrolera no tradicional. (Ekos, 2021).

Para comprender mejor, existe un mecanismo en el cual el ofertante
(comerciante) y demandante (consumidor) establecen precios al momento de
comercializar el camaron. Por ello, es importante las ventas domésticas de camaron
ya que permite establecer puntos de referencia donde aperturar un nuevo nicho de

mercado.

Consideremos ahora, los niveles de puntos porcentuales que las ventas
dementicas han incrementado, dentro del pais se visualizé un aumento considerable
en el ultimo afio donde en las tres principales actividades se registré6 una alta
explotacion de los criaderos de camardn con el 26%, asimismo, la actividad de
preparacion, conservacion y elaboracion de productos de camaron y langostinos se
pudo observar un incremento del 35%; y finalmente dentro de la actividad de ventas
al por mayor se evidencié un aumento de 21% (Corporacion Financiera Nacional,
2020).
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Explotacidn de criaderos de camarones Preparacion, conservaciony Venta al por Mayor de Camardn y

Ventas elaboracidn de productos de camarony Langostinos,
(MM USD) langostinos Ventas (MM USD)
Ventas
2,241.65 (MM USD)

170.25 166.47

15079
17z B gy B ns1 1396

1,361.50 958

006 007 08 019 06 017 018 2019 06 007 018 01
llustracion 19 Niveles de ventas domestica de camarén

Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2020)

Por lo que, la industria camaronera es una de las actividades mas importantes del
sector productivo de pais. El precio del camarén en el mercado local en el primer
mes del afio, se ubico en USD 5.184,27 Tm, lo cual implica una variacion de 2,01%
respecto a diciembre 2020. (Ekos, 2021)

En términos de ingreso de divisas al pais por exportaciones, ocupa el segundo
lugar después del petréleo y es la mayor fuente de ingresos del exterior para el sector
privado.

Del mismo modo, las estadisticas de la Camara Nacional de Acuicultura
arrojaron que para el mes de enero del afio en curso, las exportaciones, alcanzaron
USD 101.421,851, por lo que se muestra un incremento del 6,14% anual, sin
embargo, hasta finales del 2919 se dio una declinacién del 22,29% adjudicando
dicho efecto negativo a la balanza comercial a la pandemia.

Consideremos ahora que la produccion del camaron ha decrecido
significativamente a partir de marzo del 2020 puesto que, el brote del COVID-19
afecto a las principales plantas de cultivo y procesamiento en Guayaquil, esto
provoco perdidas, las cuales fueron contrarrestadas con la disminucion de la

intensidad de produccion, etc.

En base a las consideraciones anteriores la produccion de camarén ha
comenzado a recuperarse poco a poco desde el pasado octubre del 2020 hasta el en
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marzo el mismo afio. Brevemente, el mercado chino ha tomado mayor importancia
en cuanto a la exportacion del camardn. (Ekos, 2021)

3.10. Créditos sector camaronero 2020 — 2021

“En el afio 2019 el volumen de crédito fue superior en 8% respecto al afo
anterior. Siendo el 94% del total otorgado por la Banca Privada y el 6% por las
Instituciones Financieras Publicas”. (Corporacion Financiera Nacional, 2020)

Subsistema (MMUSD) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ene-Abr2019 | Ene-Abr2020
Bancos Privados 240.21 453.43 583.89 635.33 190.84 195.61
Inst. Fin. Pblicas 11.65 24.39 40.87 39.73 16.59 9.21
Mutualistas | 0.02 -

Sociedades Financieras - - - - - -
TOTAL 25187 | 477.82 | 62476 67506 20742 | 20432

llustracion 20 Niveles de crédito en el sector camaronero
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2020)

Cabe destacar, que el sector camaronero ecuatoriano solicité apoyo financiero
mediante las lineas de crédito, y bajas tasas de interés, asi como disposiciones de
renegociacién de deudas a fin de afrontar la crisis del sector, desmejorada por la
pandemia del coronavirus (La Republica, 2020).

Evolucion Volumen de Crédito

(MM USD)
675.1
624.8
477.8
e 207.4 204.8
2016 2017 2018 2019 Ene-Abril  Ene-Abril

2019 2020

llustracion 21 Niveles de crédito en el sector camaronero
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2020)

En el mismo orden y direccion, el incremento de los precios referente a los
insumos basicos, la caida rapida del precio de venta del producto y la disminucion

en las compras del producto. Por ello, solicitaron reprogramar los créditos con un
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afio de gracia, instaurar nuevas lineas de estos con tasas de interés bajo, a 25 afios

plazo

Participacion del Voumen de Crédito
Por Subsistema
Afio 2019

Inst. Fin.
Publicas
Bancos 6%

Privados
94%

lHustracion 22 Participacion del volumen de crédito
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2020)

En este orden de ideas se puede citar a (La Republica, 2020) quien menciona
que “el 50 % de areas productivas estan en manos de grandes empresas y el otro 50
% en los medianos y pequefios productores que dan trabajo a 220.000 familias”.

3.11. Principales exportadores ecuatorianos de camaron

Ecuador es el segundo proveedor mundial de camardn, esto se debe a que entre
enero y noviembre de 2018, las empresas del sector ejecutaron exportaciones por
USD 2.991,5 millones, lo que representa el 17% del total de exportaciones
ecuatorianas. Por otro lado, India es el principal exportador mundial, con remesas
que en 2017 alcanzaron los USD 3.960 millones, equivalentes al 23% del total de
exportaciones de camardn en el mundo. Ante ello, existe una serie de exportadores

en el pais como lo son.

Tabla 10 Empresas exportadoras camaroneras de Ecuador

Numero de
categoriasde  Nuamero
Nombre de la empresa produ_ct_os ° de Pais Ciudad
servicios emplead
comercializa 0S
dos
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Crimasa Criaderos De

Mariscos Sa - Crimasa S.A. 2 229 LIRS Guayaquil
EMPACRECI S.A. 2 588 Ecuador Guayaquil
Industrial Pesquera Santa :
Priscila S.A. 5 5000 Ecuador Guayaquil
Promarisco S.A. 2 800 Ecuador Guayaquil
Tropical Packing Ecuador 5 560 Ecuador Guayaquil

S.A. Tropack - Tropack

Fuente: Trade Map
Elaboracion por: Cuero Briggitte (2021)

3.12. Exportaciones de camarén a Estado Unido

El Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca anuncio
que Ecuador se convirtié en el segundo proveedor principal de camarén en EEUU.

Como consecuencia el avance declarado por la cartera de estado tiene como
salvaguardia el fortalecer las relaciones comerciales entre dos paises. (CAMAE,
2021).

Por consiguiente, se afirmo que el mercado americano es uno de los clientes mas
grandes que tiene el mercado ecuatoriano es decir, la demanda del producto es
periodica y sustentable convirtiéndose en un rubro importante para la economia del

pais.

Con base en la misma forma, detall6 que durante febrero las exportaciones de
este producto al territorio americano registraron un incremento del 30%. Dicho

aumento se midié mediante toneladas adquiridas por Washington.

Al momento, la cartera de Estado ha suscrito 15 contratos de inversion, para
impulsar actividades como: el cultivo de camardn y cacao; la fabricacion de
alimentos, plasticos y articulos de uso doméstico; turismo y servicio logistico de
carga terrestre (CAMAE, 2021).

En relacion a la problemadtica expuesta se objeta que “los envios a China hayan
incrementado, segun lo indagado por el investigador se comprobé que fue Estados
Unidos el pais que registro un mejor desempefio comercial en el 2020 accién que

sin duda resta mercado al pais asiatico”. (El Universo, 2021)
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Cifras de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA) refieren que las ventas en
febrero al mercado estadounidense alcanzaron los 68,98 millones de ddlares por
26,98 millones de libras. A Estados Unidos fueron 11 millones de libras adicionales
que en el mismo mes del afio pasado (EI Universo, 2021).

Las ventas de camar6n a China, uno de los principales mercados, han descendido
en este afio de pandemia y eso ha empujado a exportadores a intentar compensar
esas caidas buscando opciones de venta en Estados Unidos

El analisis del sector camaronero ecuatoriano esta esforzado a” atender nichos
como el retail” (p. 17). Prevalece el canal de comunicacion en linea donde la

demanda recae en camarones con cola y precocidos solo cola (EI Universo, 2021).

Desde una perspectiva mas general para ingresar un producto al mercado
estadounidense requiere de cumplir con los siguientes parametros, tal como:
informacion, busqueda de resultados, creatividad y estrategias de comercializacion
y exportacion. Vale mencionar que “pese a que la venta de mariscos es popular el
objetivo actual de las empresas exportadoras del pais es ingresar nuevas

presentaciones de camarones deshidratados version snacks.” (El Universo, 2020)

Bajo tres sabores, esta innovacion sale desde una pequefia planta montada en
Zamora Chinchipe, que inicid hace dos afios produciendo solo snacks de carnes
deshidratadas (secas y curadas) para el mercado local. (EI Universo, 2020)

De hecho, lo que se busca es innovar el mercado dar al producto el plus que
necesita gracias a la planta que han montado su lema es brindar snacks

deshidratados de calidad y confianza.

Desde hace diez meses comenzaron a explorar la posibilidad de establecer un
valor agregado al camardn. Y asi llegaron a alcanzar exposiciones de camardn

deshidratado en pimienta negra y sal, con sabor en ajo y jalapefio picante.

Para eso invirtieron en nueva maquinaria y siguieron procesos de certificaciones

para poder llegar a concretar envios a Estados Unidos. A la par abrieron una
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empresa sucursal en esa nacién para ayudar en la comercializaciéon. Ya que

implementaron una bodega

Cabe destacar que se realizd la primera exportacion del nuevo camardn
deshidratado un Snack que conlleva una gran demanda en Estados Unidos ya que

es un enorme mercado, con potencial, especialmente para productos innovadores.
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CAPITULO IV
INFORME FINAL
4.1 Acuerdo entre Ecuador y Estados Unidos

Desde otro punto de vista analitico se determino que el Acuerdo entre Ecuador
y Estados Unidos empez6 desde el afio 2004 ante ello, Colombia y Per se
suscribieron en el acuerdo. Sin embrago, se puso en vigencia afios mas tarde por lo
que afecto al Ecuador en contar con un esquema factible y viable de las preferencias

arancelarias la cual desvio los negocios, entre otros.

Desde luego Ecuador y Estados Unidos intenté un acuerdo desde el 2004 en la
cual dos paises firmaron el acuerdo, de manera que tuvo vigencia afios mas tardes,
que como resultado afecto las preferencias arancelarias de Ecuador de alli derrochd

los negocios, etc.

Es conveniente, resaltar que después de quince afios, es decir que el acuerdo se
firmd el 8 de diciembre del 2020 y se rectificd el 4 de mayo del 2021 el Ecuador
descubre una nueva oportunidad en el cual poder retomar la negociacion para
aperturar mercado en Estados Unidos denominado como el “Acuerdo de primera

frase”.

Por esto, el objetivo principal que conlleva dicho acuerdo es establecer un marco
de comercio mutuo, seguro, y beneficioso para las Pymes ya que optimizara los
procesos de exportacion los cuales engloban la administracidn, reglamentos,
normas y operativos entre Ecuador y Estados Unidos.

El acuerdo de primera fase tiene como finalidad la; Sencillez para el comercio

internacional, buenas practicas de regulacion, disputa de anticorrupcion del

comercio internacional y facilidades de negocios para las MiPymes.
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FACILIDADES PARA EL
COMERCIO INTERNACIONAL

- Eliminar trabas al com-
ercio entre ambas partes.

- Simplificar y modernizar
procesos aduaneros para
mejorar tiempos de
despacho.

BENEFICIOS PARA
MIPYMES

- Otorgar facilidades de
negociacion para las mi-
pymes.

- Mecanismos diferencia-
dos para facilitar el
acceso de mipymes al
comercio internacional.

BUENAS PRACTICAS
DE REGULACION

- Optimizar regulaciones
duplicadas y eliminar pro-
cesos innecesarios.

- Participacion activa del
sector privado en la defin-
icién previa de regula-
ciones.

LUCHA ANTICORRUPCION DEL
COMERCIO INTERNACIONAL

- Garantizar un intercam-
bio comercial justo y
seguro.

- Automatizar mecanis-
mos y reducir discrecion-
alidad en procesos de
comercio exterior.

lHlustracion 23 Acuerdos De Estados Unidos y Ecuador
Fuente: (Fedexpor, 2021)

Por ello, es indispensable tener en cuenta que el Acuerdo establecido requiere
un nivel de negociacion mayor ya que es un tema sensible y debe identificar ciertas

consideraciones como el acceso libre al mercado, normativas, etc.

Dicho de otro modo, el acuerdo dispuesto es suma relevancia, por consiguiente,
se debe determinar estrategias para que Ecuador se posicione comercialmente, en

efecto aumentara el acceso a mercado.

A condicién de establecer prioridad a productos que ya son exportados hacia el

mercado estadounidense como el camaron banano, cacao en grano, etc.

Como resultado, el Acuerdo comercial de Primera Fase con Estados Unidos
conlleva estrategias que permitan aumentar la participacion en el comercio
internacional Al mismo tiempo, posicionar e integrar una profunda relacion entre

Ecuador y Estados Unidos, por lo que, con este acuerdo se busca establecer
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beneficio mutuo y un comercio integral que favorezca las exportaciones
ecuatorianas.

Avanzando con nuestro razonamiento, el firmar este Acuerdo de Primera Fase
contara con un mercado amplio ya que representa 2.326 millones de dolares dentro
de las exportaciones no petroleras, esto se considera un gran avance importante que
generara oportunidades de aumentar la productividad, disminuir el desempleo e

incrementar las exportaciones.

Estados Unidos

&= USD 577MM 6% a

a ENE - FEB EME - FEB ENE - FEB
24°% 2019 2020 2021
wn
[ =
- (=]
Producto USD Millones < N
Camarén 142
Banano 96
@Exportaciones Importaciones @Balanza comercial
Flores 76
Cacao 38
Pesca fresca 34

lHlustracion 24 Acuerdos De Estados Unidos y Ecuador
Fuente: (Fedexpor, 2021)

Como se afirma arriba, los principales productos en beneficiarse con este
acuerdo son las exportaciones de camaron las cuales se encuentran dirigidas hacia
el mercado de Estados Unidos-Nueva York, por lo que, se establecio a través de un
estudio de las variables donde se establece que existen cinco aspectos importantes
a analizar una vez cuantificado la informacion en estos se menciona los procesos de

exportacion, Exportaciones ecuatorianas de camardn, entre otros. (Fedexpor, 2021).

Las exportaciones del camarén es uno de los principales productos en
beneficiarse con el acuerdo de manera que su principal destino es Estados Unidos
— New York, inclusive en un estudio se determind aspectos relevantes a analizar

una vez cuantificado la informacion.

75



4.2.Informacion de empresas camaroneras analizadas
4.2.1. Empresa EMPACRECI S.A.

Es conveniente resaltar, que la EMPACRECI S.A. la cual tiene como principal
“actividad comercial la explotacién de criaderos de camarones (camaroneras),
criaderos de larvas de camaron (laboratorios de larvas de camaroén). Dicha empresa

tiene como representante legar Martinez Espinoza Devora Alba Fabiola”.

En ese mismo sentido se muestra una evolucién considerable en cuanto a las
exportaciones pese a la emergencia sanitaria por la que atraviesa el mundo. Cabe
destacar, las actividades de esta empresa se han visto afectada puesto que han
adoptados las medidas que se establecié como la funcion del teletrabajo, reduccion

de jordana entre otras.

De modo idéntico, la empresa detalla la evolucion cuantiosa de las exportaciones

de igual manera sefiala por el proceso que ha pasado la empresa post pandemia.

Tabla 11 Actividad fiscal de la empresa EMPACRECI S.A

Afio Fiscal Impuesto a la renta Impuesto a la salida de divisas
causado

2021 Periodo Fiscal en curso $4,048.35
2020 $611,404.96 $12,494.84
2019 $782,357.26 $4,925.55
2018 $1,165,003.54 $1,557.95
2017 $639,566.63 $1,177.79
2016 $517,166.21 $1,034.89
2015 $553,673.57 $1,620.43
2014 $589,525.98 $2,268.48
2013 $802,658.32 $189.50

2012 $409,388.31 $10,992.67

Fuente: (Servicios de Rentas Internas, 2021)

En la tabla 10 se alcanza a visualizar el pago del impuesto de la renta por parte
de la empresa EMPACRECI S.A en la cual se destaca el periodo de 2019-2020

existe una diferencia del 28% de un afio a otro.
Por lo que, se visualiza un incremento en las ventas de esta empresa en el 2020,
cabe destacar que la pandemia afecto significativamente a las actividades laborales

de la empresa antes mencionada.
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4.2.2. Empresa Crimasa S.A.

Consideramos ahora, que la empresa Crimasa S.A. nombre comercial, tiene
como razon social Crimasa Criaderos De Mariscos Sa. A su vez, su principal
“actividad consta de explotacién de criaderos de camarones (camaroneras),
criaderos de larvas de camardn (laboratorios de larvas de camarén). Y su
representante legal se llama Sabando Elizalde Joel Adolfo”

Ahora bien, la tabla 11 muestra el impuesto a la renta la cual refleja un
decrecimiento en el afio del 2020 comparado al 2019 lo que establece que la
pandemia les afecto considerablemente dado a que las actividades disminuyeron
debido a al confinamiento establecido por el COE nacional, lo que impidié que

dichas empresas reestablezcan las actividades laborales.

Tabla 12 Actividad fiscal de la empresa Crimasa S.A

Afio Fiscal Impuesto a la renta Impuesto a la salida de
causado divisas
2021 Periodo Fiscal en curso $9,839.16
2020 $250,656.00 $0.00
2019 $366,184.99 $1,700.73
2018 $257,925.00 $20,855.35
2017 $125,488.70 $208.47
2016 $92,547.41 $251.95
2015 $76,174.55 $347.87
2014 $59,517.48 $4,528.70
2013 $41,709.48 $219.65
2012 $14,851.50 $544.27

Fuente: (Servicios de Rentas Internas, 2021)

De modo similar, en una breve investigacién la empresa detalla el impuesto a la
renta en cual reflejo un decrecimiento en el afio explicado, al mismo tiempo las
actividades bajaron por el confinamiento establecido por el COE nacional de

manera que suspendieron actividades laborales.

Cabe destacar, que esta empresa tiene una variacion de 46% de un afio a otro,
hay que considera, que el afio 2021 sigue en curso por lo que no tiene un valor
exacto. Por lo que se toma en cuenta el afio del 2019 y 2020, en la tabla 11 se denota
una variacion del 2019 al 2020.
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Hay que mencionar, ademas, que esta empresa opera actualmente con diversas
dificultades dado que los costos tantos operativo y logistico se han incrementado, a

su vez, se demuestran gastos.

4.2.3. Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.

Dentro otra empresa que se menciona es la Industria Pesquera Santa Priscila S.A.
esta tiene como principal actividad “la explotacion de criaderos de camarones
(camaroneras), criaderos de larvas de camardn (laboratorios de larvas de camarén).

Tiene como representante legal Cornejo Puig-Mir Francisco Javier”.

En el caso de las actividades post pandemia se disminuido considerablemente en
el 2020 esto se debe a que existio un periodo de cuarentena que obligo a todas las

empresas a interrumpir las actividades planteadas dentro del cronograma laboral.

Tabla 13 Actividad fiscal de la empresa Priscila S.A.

Afio Fiscal Impuesto a la renta Impuesto a la salida de
causado divisas
2021 Periodo Fiscal en curso $1,033,755.73
2020 $3,129,455.17 $1,193,114.52
2019 $2,136,640.63 $950,520.30
2018 $3,959,666.09 $1,187,869.49
2017 $3,725,579.76 $986,233.35
2016 $5,334,856.35 $1,913,852.29
2015 $2,726,775.11 $145,793.11
2014 $4,905,925.59 $171,084.51
2013 $3,087,843.97 $76,601.64
2012 $1,065,300.94 $691.32

Fuente: (Servicios de Rentas Internas, 2021)

En la medida que la empresa tuvo un decrecimiento en 2020 post pandemia, en
el mismo momento se establecid normas y parametros dentro de la empresa en
cuanto a la actividad comercial de manera que visualiza un incremento del 46% del

mismo afno.

Sin embargo, en la tabla 12 se visualiza que pese a la emergencia sanitaria esta
empresa ha establecidos normas y parametros en cuanto a la actividad comercial
que realizan ya que se nota un incremento en el afio del 2020 un 46% esto favorece

al ingres y rentabilidad de la empresa.
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Ante ello, la empresa Priscila S.A se ha convertido en una de las empresas mas
con mayor productividad del sector camaronero esto se debe a la vision innovadora
de la empresa la cual permite obtener resultados favorables, a su vez obtener ventaja

comparativa ante el mercado internacional.

4.2.4. Promarisco S.A.

Ahora bien, la empresa Promarisco S.A. se dedica a “la preparacion y
conservacion de crustaceos y otros moluscos mediante el congelado,
ultracongelado, secado, ahumado, salado, sumergido en salmuera y enlatado,

etcétera. Tiene como representante legal Illingworth Torres Diego Xavier”.
Cabe resaltar, que esta empresa se visualiza ser una de las mas afectas en el
periodo 2019-2020, resultado de la pandemia, sin embargo, cabe aclarar que existe

una mejora en el afio del 2020.

Tabla 14 Actividad fiscal de la empresa Promarisco S.A

Afio Fiscal Impuesto a la renta Impuesto a la salida de
causado divisas
2021 Periodo Fiscal en curso $138,434.53
2020 $928,508.25 $313,100.17
2019 $812,550.38 $192,103.66
2018 $1,297,917.41 $152,377.25
2017 $0.00 $68,064.10
2016 $1,369,237.41 $186,205.95
2015 $892,248.69 $576,034.48
2014 $1,515,666.30 $460,465.97
2013 $0.00 $510,231.40
2012 $2,602,710.47 $991,580.60

Fuente: (Servicios de Rentas Internas, 2021)

Pese a ser la empresa mas afectada por motivos de pandemia 2019, sin embargo
preexiste una mejora en 2020, a pesar de las situaciones que ha pasado la empresa,

tiene la capacidad lidiar con circunstancias, inclusive con la mejora del producto.

Dicho de otro modo, esta empresa tiene la capacidad de sobre llevar diversas
situaciones, lo que incluye la innovacién del producto. Este producto se puede
innovar de diferentes formas, lo que ellos mencionan que estarian dispuesto a

innovar el producto.
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4.2.5. Tropical Packing Ecuador S.A. Tropack - Tropack

Finalmente, se encuentra la empresa Tropical Packing Ecuador S.A la cual tiene
como principal actividad “la preparacién y conservacion de crustaceos y otros
moluscos mediante el congelado, ultracongelado, secado, ahumado, salado,
sumergido en salmuera y enlatado, etcétera. Ademas, tiene como representante legal

Arenas Botero José Alejandro”

Tabla 15 Actividad fiscal de la empresa Promarisco S.A

Afio Fiscal Impuesto a la renta Impuesto a la salida de
causado divisas
2021 Periodo Fiscal en curso $71.25
2020 $400,475.10 $0.00
2019 $420,884.25 $0.00
2018 $34,146.60 $307.16
2017 $4,217.08 $2,523.36
2016 $0.00 $3,990.85
2015 $31,880.58 $2,950.54
2014 $0.00 $6,177.78
2013 $57,466.92 $16,848.89
2012 $0.00 $38,034.45

Fuente: (Servicios de Rentas Internas, 2021)

Por ultimo, la empresa Tropical Packing Ecuador S.A pero no menos importante
se dedica la preparacion y conservacion de moluscos de mariscos, hay que hacer
notar las cancelaciones de los impuestos de manera que se puede determinar un

decrecimiento en pago del mismo.

Por lo que, esta empresa se destaca segun sus pagos a los impuestos en la cual
se evidencia una disminucién en cuanto al pago del mismo, lo que indica que el

ingreso estd disminuyendo.

4.3.Resultados de la encuesta realizada a expertos en el area de Comercio
Exterior

En la informacion recopilada por la entrevista realizadas al personal del
comercio exterior las empresas quienes tiene como principal actividad la

explotacion y exportacion del camaron.

Es evidente entonces, que las empresas concuerdan que actualmente debido a la

emergencia sanitaria la capacidad de las actividades has disminuido ya que esta ha
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provocado que los costos y gastos de produccion aumenten relativamente a los

ingresos.

Al mismo tiempo, todas las empresas expresan que la mayor dificultad a la que
se enfrenta después de la emergencia sanitaria es la reduccion del personal,
reduccion de jornadas laborales, suspensiones de entrega al mercado internacional,

entre otras.

Recapitulando, las entrevistas desarrolladas a empresas, tienen como finalidad
la explotacion y exportacion del camaron, desde luego los efectos post pandemia
coinciden las empresas de manera hubo un decrecimiento en las actividades, en

particular los gatos y costos aumentaron congruentemente.

De acuerdo a los razonamientos que se han venido realizando las empresas
consideran la innovacion del producto ya que consideran que el proceso de
exportacion del camarén ha cambiado por lo que estos buscan una manera de
renovar, por lo que, el expandirse hacia otros mercados como lo es Estados Unidos-

Nueva York.

Por otro lado, las empresas entrevistadas también concuerdan que existe la
posibilidad de innovar el producto al mismo tiempo que existen amenazas al
momento de exportar, como, por ejemplo, los protocolos y medidas de bioseguridad
los requisitos para exportar, etc. y esto aumentaria las pérdidas para la empresa, a

su vez, que los podian aumentar.

No obstante, la innovacién del producto segun las razones analizas por parte de
las empresas, se estima que el proceso de exportacion del camardn ecuatoriano ha
evolucionado de manera que buscan renovar, por otro lado, los requisitos,

protocolos y medidas de bioseguridad como amenaza.

En este mismo orden y direccidn las empresas camaroneras comentan sobre el
camaron precocido en sachet, en la cual se encontré respuestas variadas, sin
embargo, concuerdan en que considerarian invertir para realizar el proceso para la

produccion del producto antes mencionado, no obstante, también prefieren indagar

81



sobre los costos del mismo para realizar un estudio y cuantificar los resultados, todo

lo anterior, expresa el interés de innovar y renovar el producto.

Sin duda alguna las empresas se han de preguntar por el camaron precocido en
sachet de manera que se detectd las repuestas cambiadas, sin embargo, coinciden
en invertir para ejecutar el proceso brevemente mencionado, de modo similar deben
priorizar sobre los gatos y costos del mismo para que el estudio sea realizado y

medir los resultados.

Por ultimo, las empresas argumentan sobre la exportacion de camardn precocido
en sachet al mercado de New York ellos mencionan que existen requisitos
especificos para la realizar la exportacion hacia ese mercado, aunque debido al
acuerdo recientemente firmado entre Ecuador y Estados Unidos se pueda tener

ventajas en ciertos productos a exportar.

4.4. Legislacion Acuicola vigente en Ecuador

Dentro de la Legislacién Acuicola vigente en Ecuador es indispensable dado que
el tener conocimiento de lo que la empresa debe cumplir para realizar la actividad

en el sector camaronero se requiere lo siguiente.

4.4.1. Requisitos para quienes inician en la acuicultura

La Legislacion Acuicola del Ecuador es relevante por poseer conocimiento de la
actividad en el sector camaronero que la empresa debe cumplir, de pretender estar
autorizado por Ministro ecuatoriano y sujetarse a las leyes y reglamentos si existiere

ser aplicable.

Ahora bien, para ejercer la actividad pesquera es indispensable tener en cuenta
los se requiere lo expresado en el Art. 18 de la (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero,
Codificacion , 2005) “Para ejercer la actividad pesquera en cualquiera de sus fases
se requiere estar expresamente autorizado por el Ministerio del ramo y sujetarse a
las disposiciones de esta Ley, de sus reglamentos y de las demas leyes, en cuanto

fueren aplicables” Es decir realizaran el procesos de la preparacion del producto.
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En cuanto al Art. 7 segun el suplemento de la Ley Orgéanica para el Desarrollo de la
Acuicultura y Pesca numeral 40 menciona las medidas de manejo, regulacion y
ordenacion pesquera las cuales “son las medidas para manejar, regular y ordenar la
actividad pesquera, con la finalidad de propender al uso sustentable y sostenible de
los recursos hidrobioldgicos. Estas son adoptadas por el Estado y aplicadas de
conformidad con las normas nacionales y regulaciones internacionales de
ordenamiento pesquero” (Ley organica para el Desarrollo de la Acuiculturay Pesca,
2020)

Desde luego las medidas de manejo, regulacidn y orden pesquera, con el objetivo
de simpatizar al uso sustentable y sostenible de los hidrobiol6gicos como recurso,
de acuerdo con la ley Organica para el desarrollo de la Acuicultura y Pesca,
inclusive las normas y regulaciones internacionales de ordenamiento pesquero son

aprobadas por el Estado.

4.4.2. Procesos aduaneros para la comercializacion del camaron

Los productores acuicolas, compafiias, organizaciones sociales, comunas,
asociaciones y cooperativas podran solicitar la certificacion de que el camarén que
se exporta es procedente de la actividad acuicola para el cumplimiento del Programa
camaron-tortuga de Estados Unidos. (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca, 2021)

Desde luego se podra solicitar una certificacién donde se detalla que el camarén
que se exporta procede de sector acuicola por las compafiias y productores

acuicolas.

Los requisitos basicos para la comercializacion del camarén es el formulario
DSP-121, este documento es necesario para el ingreso a Estados Unidos de manera
que certifica que el camaron que se exporta proviene de la actividad acuicola, ese
formulario se lo puede solicitar a través de la ventanilla Gnica ecuatoriana el cual
tiene un costo de USD 30.
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La declaracion aduanera de exportacion de camaron a los Estados Unidos (Form
DSP-121), tiene el proposito de poder ingresar al mercado destino sin dificultades,
la trazabilidad y mantenimientos de registros del Programa de Vigilancia de
Importacion de Frutos del Mar de los Estados Unidos (SIMP), la finalidad es obviar
que estos requisitos se catequicen en una barrera innecesaria para la

comercializacion legal.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

De acuerdo a los datos derivados de la investigacion se determind que los datos
estadisticos sobre las exportaciones del camarén y sus derivados al mercado de
Estados Unidos-New York se han elevado extensamente durante el periodo
estudiado, superando aun asi el impacto post pandemia, permitiéndonos abrir
nuevos caminos y darnos a conocer internacionalmente, la industria ha
evolucionado por décadas, sobreproduccion a nivel internacional, déficit y

superavit.

Por otro lado se establecié que principales criterios de exportacion en base a la
informacion recolectada sobre el producto del comercio, arrojé datos como el que
el pais se encuentra en una senda de crecimiento sostenible y sustentable, por ello,
es necesario un mayor desarrollo del tejido productivo, que absorba el empleo que
ingresa a la poblacién activa cada afio, asi como una ampliacién de la oferta
exportable de productos y servicios que sean competitivos en el entorno
internacional y que aumente su grado servicios de diversificacion en productosy en

destinos

La diferencia entre el camaron ecuatoriano de otro es el sistema de cultivo, mismo
que manipula un sistema extensivo de baja densidad que permite que el camarén
tenga mas espacio para su alimentacion y crecimiento de tal manera que brinda al
mercado un producto de alta calidad, talla y mucho mas frescos en varias
presentaciones por tal razén ,se pudo determinar que la exportacion de camarén pre
cocido en sachet (fundas de polietileno) al mercado estadounidense brinda la
oportunidad de expandirse hacia otras actividades de la cadena de valor lo cual
permitiria a las empresas abaratar costos, asegurar la calidad desde el
abastecimiento de la materia prima, controlar el procesamiento del camarén, entre
otros para combatir el resultado de la balanza comercial, y asi elevar las

exportaciones versus las importaciones.
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RECOMENDACIONES

Siendo los procedimientos sanitarios del material y equipo indispensables para la
correcta manipulacion durante la cosecha o proceso, se sugiere importante que el
personal encargado porte ropas limpias y eviten el uso de implementos

contaminados.

Se propone que el Estado otorgue créditos dirigidos a la inversion tecnologica, que
permita consolidarlo a Ecuador como primer exportador internacional camaronero
y legalice camaroneras formalmente para generar un mayor grado de

competitividad, aumento de diversificacion de productos y servicios.

Del mismo se debe considerar la posibilidad de estimular la creacién de empresas
especializadas en desarrollar productos con un valor agregado que permitan
diversificar la oferta exportable ecuatoriana con el apoyo de la Superintendencia de
Compafiias; y con ello, capacitaciones constantes que admitan mantener informados
a productores de las nuevas técnicas de produccion internacional con el aporte de
La Camara Nacional de Acuacultura para brindar una mejor condicion arancelaria
para el camaron, lo cual nos posibilite tener una mayor competitividad y la

posibilidad de un 6ptimo posicionamiento entre los clientes.
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ANnexo



Anexo 1 Formato de la encuesta

UL

VR

Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil.
“Exportacion de camaron precocidos en sachet (fundas de polietileno) al mercado
de Estados Unidos-New york”
Formularios de encuesta a empresas exportadoras de Ecuador

Nombre:

Empresas:  Crimasa Criaderos De Mariscos Sa - Crimasa S.A.

Empacreci S.A

Industria Pesquera Santa Priscila
Promarisco S.A

Tropical Packing Ecuador S.A

Cargo: Asistente de exportaciones
Fecha: 12/ 07/2021

1. ¢Qué actividad realiza su empresa dentro de la industria camaronera?

2. Desde su punto de vista profesional ¢actualmente en que capacidad opera su

empresa debido al covid-19?

3. ¢Cual es la mayor dificultad a la que se enfrenta su empresa después de la

emergencia sanitaria?

4. ¢Consideraria la oportunidad de innovar la exportacion de camarén?

5. ¢Qué aspectos consideraria como amenaza al momento de innovar la

exportacion?
6. ¢Queé opinion tiene respecto al camardn precocido en sachet?

7. ¢Haincursionado en la exportacién de camaron precocido en sachet al mercado

de New York? ¢ Por qué?
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10.

11.

12.

¢ Qué tipo de apoyo considera que las camaroneras deben recibir para apostar
por la exportacién de camardn precocido en sachet?

¢ Conoce los requisitos que deben cumplirse para el ingreso de productos
precocidos a New York?

¢ Cuales considerarias principales clientes nacionales o internacionales para su

empresa?
¢A qué precio comercializa la libra de camardn?

¢ Le gustaria contar con un plan de exportacién de camarén precocido al

mercado de New York como instrumento para elevar el potencial de su negocio?
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