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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad realizar un estudio de la
situacion actual de la unidad educativa rosario Sanchez Bruno y como la pandemia
causada por el COVID-19 ha afectado en su economia, este estudio se realizara por
medio del andlisis de los estados financieros detectando las principales variables,
ademaés de analizar como se ha visto afectado el flujo operativo, de financiamiento y

de inversiéon en el estado de flujo de efectivo.
La investigacion esta constituida de la siguiente manera:

El capitulo I referente al disefio de investigacion en donde se describe el problema de
la investigacion, los objetivos que se quieren alcanzar, la justificacion de la
problematica, asi como otros aspectos importantes que seran tomados como punto de

partida para la realizacién del proyecto de investigacion.

El capitulo 11 es el marco tedrico de la investigacion en donde se aborda conceptos y
teorias relacionadas al estudio y analisis de los estados financieros de la unidad

educativa, ademas de analizar el sustento legal para el tema en desarrollo.

El capitulo 11l es la metodologia de la investigacion es donde se va a desarrollar el
estudio de la problematica por medio de las diversas técnicas de estudio las cuales

den sustento al proyecto.

El capitulo IV se encuentra el informe final en donde se describe los hallazgos
encontrados en la investigacion a consecuencia de la informacién proporcionada y

estudiada y por ultimo se culmina con los conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1.Tema

Efectos en los saldos de los Estados Financieros de la Unidad Educativa Rosario

Sanchez Bruno como consecuencia del Covid-19

1.2.Planteamiento del problema

La pandemia decretada a nivel mundial por la Organizacion Mundial de la Salud
en el afo 2020, ha traido como consecuencia tanto el cierre de escuelas y de
institutos, asi como buscar la manera de adaptar las clases a la modalidad virtual. A
pesar de los planes y téacticas que han utilizado las diferentes autoridades de los
planteles sumandole la rapidez con la que las instituciones se han adaptado a esta
situacion, la realidad es que no todos los alumnos pueden seguirlas de la misma

manera.

La situacion econdmica de cada familia se refleja en aquellos estudiantes que
se ven afectados al no contar con los instrumentos necesarios para recibir sus clases y
que a su vez sufren mucho mas las consecuencias de la llamada “brecha educativa”.

Es por eso que Vives (2020) define que:

La brecha educativa es la diferencia que existe entre la educacion que reciben
aquellos jovenes con menos recursos Yy con situaciones familiares
complicadas, y aquellos que provienen de entornos mas estables y mas
adinerados, lo cual ha ocasionado que muchos de estos estudiantes abandonen

los estudios en los diferentes colegios y escuelas.

La pandemia por el Covid-19 ha causado un gran impacto econémico y
financiero dentro de las instituciones educativas privadas. De acuerdo a Marinelli
Horacio (2020) menciona que “La pandemia de COVID-19 ha impactado
directamente los sistemas educativos de todos los paises de la region, afectando a
estudiantes, hogares, ministerios, secretarias, centros educativos, docentes y

directivos”. Esto se ha visto reflejado en los diferentes cambios dentro de los estados



financieros y presupuesto de dichas instituciones, la cual a raiz de la pandemia
deberan incluir y presentar dentro de sus estados financieros informacion basada en
la hipotesis de negocio en marcha, que se encuentra en la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, la cual indica que cuando
la gerencia, al realizar una evaluacion de la actividad econémica de la empresa sea
consciente de la existencia de incertidumbres importantes, eventos o condiciones que
puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la entidad siga
funcionando, la institucion procedera a revelarlas en los Estados Financieros. IASC
(2003)

Debido a la presencia y producto del Covid-19, el gobierno dio marcha a
ciertos decretos los cuales afectaron directamente al funcionamiento de los diferentes
negocios produciendo grandes afectaciones dentro de la estabilidad econémica de las
instituciones. En el Decreto que dio inicio el estado de excepcidn se presentaron
cambios en la jornada laboral que pas6 a modalidad online (teletrabajo), el uso de
salvoconductos para la movilizacion, la suspension de actividades académicas en

Escuelas, Colegios y Universidades durante todo el periodo lectivo, entre otros.

La Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno es una de las instituciones
educativas que ha visto cambios en sus estados financieros por la crisis que se vive

actualmente.

Partiendo bajo el principio de negocio en marcha han existido situaciones que
han afectado directamente los procesos de la institucion, causales que impiden la
continuidad de las actividades econdmicas de la unidad educativa.

Mediante comunicacién previa con las autoridades de la Unidad Educativa, se
ha podido determinar de manera preliminar aquellas situaciones que podrian afectar
de manera significativa a los Estados Financieros del afio 2020 en comparacion al
cierre del afio 2019, las cuales se detallan de manera sintetizada en los siguientes

parrafos.

Teniendo en cuenta que la principal fuente de ingresos de las instituciones
privadas son las matriculas y pensiones de los estudiantes. En una previa
conversacion con las autoridades de la Unidad Educativa, mismas que manifestaron

que el rubro de ingresos se ha visto mermado aproximadamente en un 25% de



manera significativa, que de acuerdo a su criterio esto es, debido a la disminucién en
la cantidad de estudiantes y la reduccidon en el valor de las matriculas y descuento de
los tres primeros meses de pensiones, como parte del proceso contable se identificara
la correcta contabilizacion de los ingresos de actividades ordinarias asi como el
correcto tratamiento de los ingresos por pensiones y matriculas al cierre del ejercicio

fiscal.

La unidad educativa posee inversiones en certificados de depdsitos que estan
destinadas al pago de futuras jubilaciones patronales, debido a la pandemia se ha
tenido que utilizar dinero de estas inversiones para lograr el cumplimiento de las

obligaciones con los trabajadores.

Las posibles causas de la afectacion del flujo de efectivo son debido a la
impuntualidad y retrasos en el cobro de pensiones, tomando en cuenta que esta es la
principal fuente de efectivo dentro de la institucion. Ocasionando posibles
incrementos en las cuentas por cobrar, asi como la disminucion en los margenes

brutos debido a la disminucion del valor de las matriculas y pensiones.

1.2.1. Arbol de Problemas.

EFECTOS
Generacion de
- nuevo Incurrir en
Capacitacién Comp =y G:n“aC1°n fie Pago de Disminucién No contratar financiamiento nueve
del personal actualizacion mteteses y Indemnizaciones de Sueldos Personal para cubrir préstamos
de equipos Multa | nuevas reservas
Inversién en Recursos Retraso en el Utilizacién de
Retraso en el s
de Tecnologia de cumplimiento de complimiento de pago certificados de
comunicacién e obligaciones sociales y de Sl:mldos X Sa];ii dep‘55"_“ para cubrir
informacién patronales (SRI-TESS) ¥ obligaciones
= * E 3 E 3
*
DISMINUCION DE RECURSOS MONETARIOS DENTRO DE
LA UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO A
CAUSA DE LA PANDEMIA POR EL COVID-19
3 '—i—‘
Retiro de Atraso en el pago
Estudiantes de matricula y
pago de pension
+* +*
I | I \
Movilidad i Reduccidn de Disminucién Despido de
Inicio de bajo Suspensin de Sueldos de de horas Padres de
teletrabajo salvoconducto clases Padres laborales Familia
¥ ¥ £3 — ¥ ¥
Inicio del estado de excepcidn en
Ecuador CAUSAS

Figura 1 Arbol de problemas.
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)



1.3.Formulacion del problema de investigacion.

¢De qué manera ha afectado el decreto de emergencia producto de la pandemia
del Covid-19 sobre los saldos de los estados financieros de la Unidad Educativa

Rosario Sanchez Bruno?

1.4.Sistematizacion del problema

¢Cuales son las principales variaciones que se han encontrado dentro de los
estados financieros entre el periodo actual vs el periodo anterior?

¢Cudles han sido las implicaciones contables que han afectado los rubros en los
estados financieros?

¢Como se ha visto afectado el flujo de operacion, financiamiento e inversion, por

el decreto de Emergencia producto del Covid-19?

1.5.0bjetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo general

e Analizar los efectos en los Estados financieros de la Unidad Educativa
Rosario Sanchez Bruno como consecuencia del decreto de emergencia
producto del COVID-109.

1.5.2. Objetivos especificos

e Identificar las principales variaciones de los estados financieros entre el
periodo actual vs. el periodo anterior.

e Determinar las implicaciones contables en la cartera de clientes en funcion al
entorno econémico actual

e Analizar el origen y aplicacion del efectivo en funcion a las actividades de

operacion, financiamiento e inversion durante el 2020.



1.6.Justificacion de la investigacion

La pandemia del covid-19, representa una amenaza significativa en el proceso
educativo y econdmico de un pais debido a que produce dos grandes impactos dentro
de los mismos. Tal como lo indican Halsey Rogers y Shwetlena Sabarwal (2020) que

manifiestan que este produce los siguientes impactos:

e El cierre de los centros educativos en todo el mundo.
e Larecesion econdmica que causa a raiz del retiro de los estudiantes originado
por el despido de los representantes del alumnado.
Esto ha provocado una desercion significativa del alumnado en los diferentes
planteles educativos, debiendo tomar diferentes estrategias para mitigar el impacto
que la pandemia ha traido.
Algunos de los efectos que han traido esta pandemia en el tema econémico-educativo
son:
e Aumento de la tasa de desercion escolar en especial entre las personas
desfavorecidas
e Reduccidn en el gasto del Gobierno en la educacién
e Menor calidad educativa
e Menor calidad de la ensefianza

e Cierre de escuelas privadas

El principal rubro que se ha visto afectado dentro de los estados financieros
son los ingresos, teniendo en cuenta que la principal fuente de ingresos son el pago
de pensiones y matriculas del alumnado, por lo que es conveniente analizar la NIIF
15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
logrando establecer el tratamiento contable de los ingresos que surgen de ciertos
tipos de transacciones y otros eventos, en el caso de las Instituciones Educativas la

prestacion de servicios.

Las inversiones en certificados de depdsitos tienen un gran impacto dentro de
los Estados Financieros ya que por medio de estos se van a generar intereses en un
tiempo determinado, logrando aumentar el capital. A causa de la pandemia el capital

e intereses que habia invertido la institucion en certificados de depdsito fueron
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tomados con el fin de cubrir gastos de sueldos y salarios de los empleados, Se lograra
evaluar los importes e inversiones futuras de la institucion tomando en cuenta su

reconocimiento inicial para las nuevas inversiones.

El atraso en el pago de pensiones y la utilizacion de recursos ajenos al capital
de trabajo hacen necesario conocer el origen y uso de los recursos, por lo que por
medio de la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo se va poder evaluar la capacidad que
tiene la empresa, para generar efectivo y equivalente de efectivo, asi como sus

necesidades de liquidez; para lograr la correcta toma de decisiones.

Para la Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno la pandemia del Covid-19
ha representado grandes cambios econdémicos en el presupuesto ya planteado a
inicios del afio 2020, es por eso que el analisis de los ratios financieros, nos ayudara
a identificar los principales rubros que se han visto afectado, asi como también las
medidas estratégicas que han tomado para lograr la captacion de estudiantes para el

nuevo periodo lectivo.

1.7.Delimitacién o alcance de la investigacion

Empresa Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno
Sector Privado

Campo Contabilidad - Finanzas

Area Contable

Aspecto Analisis y comprension de los cambios

presentados en los Estados Financieros a causa
de la pandemia del Covid-19

Tiempo Periodo 2020

Lugar Guayas — Guayaquil

1.8.1dea a defender

Mediante el anélisis de los Estados Financieros se lograra comprender las
principales afectaciones que han surgido durante la pandemia del Covid-19, tomando

como base el principio de negocio en marcha.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO
2.1.MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1.1 ANTECEDENTES

En Argentina el dia domingo 15 de marzo de 2020 se tomo la decision de
cerrar las escuelas y todo tipo de instituciones educativas. A consecuencia de este
desde ese dia 14,2 millones de estudiantes no asisten a clases presenciales.
(Artopoulos, 2020)

Espafia, el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional en conjunto
con la Radio y Television Espafiola y un conjunto de empresas puso a disposicion
Educlan que ayuda aportando contenidos educativos audiovisuales en formato
web, app y television destinados a nifios de entre 3 y 10 afios. Se ofrece material
especifico segun tres grupos de edad: de 3 a 5 afios; de 6 a 8 afios; y de 9 a 10

afios. Este pais, ademas cuenta con otras dos plataformas: INTEF y Procomun.

En Francia, Ma classe a la maison es un sistema de aula virtual accesible a
través de teléfonos inteligentes y computadoras con clases en linea para los

niveles maternal, primario y secundario en las diferentes materias.

Cada Pais de América latina ha tenido que tomar diferentes estrategias
educativas por la suspension de las actividades educativas presenciales, teniendo
qgue mejorar y en muchos casos desarrollar diferentes plataformas digitales para

complementar el estudio del alumnado en las diferentes instituciones educativas.

A continuacién, se detallara las diferentes plataformas que se han tenido que utilizar

en los paises de Ameérica Latina para el desarrollo de las clases virtuales.

Tabla 1

Paises con soluciones educativas nacionales 2020 América Latina

Nombre de la Tipo de

Pais .
plataforma solucion

Breve descripcion

Lecciones en TV y video
por area de conocimiento
para nivel primario y

Argentina Seguimos educando Portal
educativo y




Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

El Salvador

Guatemala

Honduras

Banco Internacional
de Objetos
Educativos

Aprendo en linea

Colombia aprende

Caja de
herramientas

Material para la
continuidad
educativa

Aprendo en Casa

Educatrachos

TV

Portal
educativo

Portal
educativo

Portal
educativo

Portal
educativo

Portal
educativo

Portal
educativo

Portal
educativo

secundario y materiales para
docentes para preparar
clases en linea

Contenido educativo abierto
desde la educacion
preescolar hasta la
universitaria

Proporciona recursos
pedagdgicos para
estudiantes desde el primer
grado de educacién primaria
hasta el cuarto afio de
secundaria

Herramienta en linea creada
por el Ministerio de
Educacién para apoyar a
maestros, familias y
estudiantes en el proceso de
e-learning en el contexto
actual de la pandemia de
Covid-19

Herramienta digital para
maestros para llevar a cabo
clases de educacion a
distancia creadas por el
Ministerio de Educacion

Recursos pedagogicos para
todos los estudiantes en el
contexto de la crisis actual
de Covid-19

Guia y documentos con
sugerencias para
aprendizaje en casa

Contenido, actividades,
herramientas y recursos
educativos en diferentes
formatos, disefiados para ser
utilizados por profesores y
estudiantes




Portal Clases via TV y en linea
Aprende en casa

México . educativo y para todos los niveles en
por TV y en Linea . .
TV base al curriculo nacional
Cada familia una ) Programa de TV con
Venezuela TV/Radio g ) .
escuela contenido educativo

Fuente: Jerez (2020)

Para Olsen (2020) “Los efectos negativos que el COVID-19 traera consigo seran

en todos los sectores de la economia, incluido el sector educativo™.

El 9 de junio 2020, el presidente de la Republica del Ecuador, Lenin Moreno
anuncié que se estd realizando un proyecto de Ley Orgéanica de Apoyo
Humanitario en donde los padres que hayan perdido su empleo y tengan a sus
hijos en establecimientos educativos privados, recibiran apoyo de hasta el 25% del
costo mensual. En el caso de que decidan no continuar en las escuelas privadas, se

garantizara el cupo en una publica.
Por lo que se puede evidenciar algunos puntos especificos importantes:

v' Existe un incremento en las matriculas en los colegios y escuelas fiscales en
donde se incrementd en 120000 estudiantes en la parte fiscal.

v' El cambio de educacion es mas visible en grandes ciudades donde se
encuentra la mayoria (88%) de las escuelas privadas y al mismo tiempo es
donde hay menos cupos disponibles en las escuelas publicas. Por ejemplo, en
la Zona 8 (Guayaquil, Durdn y Samboronddn) se concentra un cuarto de los
estudiantes de la zona costera, solo quedarian 20,482 cupos por llenar.
Ademas, 1.040 escuelas privadas tienen al menos un grado con exceso de
estudiantes, segun el estandar de aforo (cupos disponibles) vigente, que
establece 30 alumnos por clase en educacion inicial y 40 en educacion

general basica y secundaria.

En este capitulo se desarrollé las bases que sustenten la investigacion, a través de
conceptos que sirvan de apoyo para entender dicha investigacién. Segun Roberto
Hernandez (2008) “El marco tedrico es una de las fases mas importantes de un
trabajo de investigacion, consiste en desarrollar la teoria que va a fundamentar el

proyecto con base al planteamiento del problema que se ha realizado”.
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El andlisis de los efectos de estados financieros en la Unidad Educativa
Rosario Bruno Chavez no se ha realizado anteriormente; por falta de decision en la

parte administrativa y personal que lo ejecuta.

Segun (UNESCO, 2020) El cierre de escuelas conlleva altos costos sociales y
econdémicos para las personas en todas las comunidades. Sin embargo, su impacto es
particularmente severo para los nifios y nifilas mas vulnerables y marginados y sus
familias. Las interrupciones resultantes exacerban las disparidades ya existentes
dentro del sistema educativo, pero también en otros aspectos de sus vidas.

Es necesario realizar un analisis de los Estados Financieros que han afectado
directamente a la economia de la Institucion, para contemplar todas las actividades
efectuadas, con el proposito de mostrar la realidad econémica y financiera de la
unidad educativa. Por lo tanto, un buen andlisis de los Estados Financieros es de vital
importancia para que la Instituciéon, pueda manejar sus ingresos y egresos de una

mejor forma pese a la Crisis Econémica que ha afectado el COVID-19.

Es una institucion con mas de 75 afios de trayectoria en el ambito educativo,
el 14 de diciembre de 1945 con la resolucion Ministerial No 780 nace oficialmente la
Unidad Educativa Rosario Sdnchez Bruno, el cual se convirtié en uno de los mejores
colegios de la ciudad con su especializacion de Comercio, a partir del afio 2003 se
constituye como una Unidad Educativa y el 25 de junio del 2008 obtiene el permiso
para ofertar Bachillerato Técnico en Comercio e informatica. A través del tiempo, el
colegio ha formado bachilleres integros, con una sélida formacién académica,
humana y cristiana que hoy son la gloria y el orgullo del plantel. Tiene una tradicion
de trabajo, servicio a la comunidad y calidad estudiantil ampliamente conocida y
valorada en la sociedad (Bruno, 2012). Al afio 2020 cuenta con 967 estudiantes

matriculados actualmente.

La unidad educativa se dedica a la formacion integral e inclusiva de sus
estudiantes, ofreciendo educacion de calidad para la vida y esto se ve reflejado en la

mision y vision que esta posee.
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2.1.2 BASES TEORICAS

2.1.1. Necesidad de efectuar el analisis contable

La necesidad de efectuar el analisis contable tiene su origen en dos razones.
En primer lugar, la contabilidad segun el principio de contabilidad base
acumulativa mejora la contabilidad basada en el efectivo al reflejar las
actividades de negocios en una forma mas oportuna. Pero la contabilidad
segun el principio de acumulacion produce algunas distorsiones contables que
es necesario identificar y ajustar, de manera que la informacion contable

refleje mejor las actividades comerciales. (John J. Wild, 2007, pag. 65)

Los analisis contables permiten sintetizar toda esa montafia de informacion
que genera cada empresa, de manera que el duefio pueda entender qué pasa
con su compafia de forma clara y concisa. Tal entendimiento otorga
herramientas al emprendedor para tomar decisiones que su instinto
empresarial le indiquen de acuerdo con el resultado de su analisis financiero.
(Maria, 2016)

En relacion con los indicado por los autores la necesidad del analisis contable radica
en que por medio de este se va a lograr estudiar toda la informacién contable de
manera oportuna de una empresa con el objetivo de detectar las principales falencias
y fallas que se encuentran dentro de las mismas, segun los autores citados el andlisis
contable lograra tener un entendimiento mas amplio de la situaciéon actual de la

empresa.

2.1.2. Andlisis Contable
El andlisis contable es el proceso de evaluar en qué grado la contabilidad de
una compafiia refleja su realidad econémica. Esto se hace estudiando las
transacciones y acontecimientos de una compafiia, reconociendo los efectos
de sus politicas contables sobre los estados financieros y ajustando los
estados financieros para que reflejen mejor los aspectos econémicos

elementales y sean mas fidedignos. (John J. Wild, 2007, pag. 11)

El anélisis contable, también conocido como anélisis fundamental o analisis

de contabilidad, es un proceso por el cual se estudia la situacion econémico-
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financiera de una empresa a través de la informacion emitida por la misma.
(Economica, 2017)

En consecuencia, a las definiciones descritas cabe mencionar que el anélisis contable
es todo proceso por el cual una empresa estudiara toda la situacion economica,
mostrando mayor énfasis en aquellas que podrian crear un mayor grado de

incertidumbre dentro de la misma.

2.1.3. Balance general o estado de situacion financiera

La ecuacion contable (también llamada identidad del balance) es la base del
sistema contable: activos = pasivos + capital. El lado izquierdo de esta ecuacion se
relaciona con los recursos controlados por la compaiiia, los activos. Estos recursos
son inversiones que se espera generen futuras utilidades por medio de las actividades
de operacion. Los pasivos son fondeos provenientes de los acreedores y representan
las obligaciones de una compaiiia. (John J. Wild, 2007, pag. 18)

La actualizacion del balance general es obligatoria como minima una vez al
afio. Es un documento publico para todas las empresas, lo cual es bastante importante
para posibles inversores de dichas empresas. (Arias, 2018)

La ecuacion contable muestra como se relacionan entre si los activos, los
pasivos y el capital contable del propietario. Los activos aparecen en el lado
izquierdo de la ecuacidn, en tanto que los pasivos y el capital contable del propietario

aparecen en el lado derecho. (Horngren, 2010, pag. 11)

Pasivos

Pasivos
Activos = +
Capirtal
contable del
propietario

Figura 2 Ecuacién Contable
Fuente: (Horngren, 2010)
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En consecuencia, a los conceptos mencionados el balance es todo aquel proceso en
donde el activo, pasivo y capital se van a encontrar relacionados entre si, logrando a
través de estos conocer la situacion real de la empresa facilitando la toma de

decisiones e inversiones a corto, mediano y largo plazo.

2.1.4. Estado de resultados

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y
pérdidas es un reporte financiero que en base a un periodo determinado muestra de
manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se
producen y como consecuencia, el beneficio o pérdida que ha generado la empresa
(Castro, 2015)

El estado de resultados proporciona detalles de entradas, gastos, ganancias y
pérdidas de una compafiia durante un periodo. La linea basica, utilidades (también
[lamadas ingreso neto), indica la rentabilidad de la compafiia. Las utilidades reflejan

el rendimiento sobre el capital de los accionistas. (John J. Wild, 2007, pag. 19)

En relacién a lo indicado por los autores el balance de resultados representa
las ganancias o pérdidas que se pueden llegar a tener dentro de un periodo contable,
es imprescindible su andlisis con el fin de determinar los rubros que tienen mayor

impacto sobre los resultados del periodo

2.1.5. Anadlisis de estados financieros comparativos

El analisis de los estados financieros se caracteriza por ser una operacion
fundamentada en la reclasificacion, recopilacion, obtencion y comparacion de datos
contables, operativos y financieros de una organizacion, que mediante la utilizacién
de técnicas y herramientas adecuadas busca evaluar la posicién financiera, el
desarrollo y los resultados de la actividad empresarial en el presente y pasado para

obtener las mejores estimaciones para el futuro. (Nava, 2009, pag. 6)

Los analistas realizan un andlisis de los estados financieros comparativos
revisando los balances, las declaraciones de ingresos, o las declaraciones del flujo
de efectivo, consecutivos de un periodo a otro. Esto por lo comun implica una
revision de los cambios en las cuentas de los balances individuales en un intervalo
de uno o varios afos.

14



La informacion mé&s importante que a menudo revela el analisis de estados
financieros comparativos es la tendencia. Una comparacién de los estados a lo largo

de varios periodos indica la direccion, la velocidad y el alcance de una tendencia.

Las complicaciones que surgen en el andlisis comparativo v la manera de resolverlas se describen

en los cinco casos siguientes:
ANALISIS DEL CAMBID

Partida (millones de ddlares)  Periodo 1 Periodo 2 Cantidad Porcentaje

Ingreso {pérdida) neto $i4500) $1500 £ 600D —_
(astn de impuestos 2000 (1000 (3000) —
Efectiva 10 2010 2000 20000%
Pagarés por pagar — 2000 E000 —
Pagarés por cobrar 10000 — (10000) (100%)

Figura 3 Analisis del Estado Situacion Financiera Comparativa

Fuente: (John J. Wild, 2007)

El analisis horizontal se reconoce por ser un estudio dindmico que se ocupa de
evaluar el cambio de cada uno de los elementos de los estados financieros de un
periodo a otro, por lo cual requiere fundamentalmente de informacion financiera de
los periodos a evaluar. En el desarrollo de un analisis horizontal se deben tener en

cuenta las siguientes etapas:

e Calculo de las variaciones absolutas y relativas de cada una de las cuentas
contables
e Seleccion de las cuentas contables que presentan cambios significativos
(Actualicese, 2015)
El estudio de los cambios porcentuales en los estados financieros comparativos se
denomina andlisis horizontal. El calculo de un cambio porcentual en los estados

comparativos requiere de dos pasos:

e Calcular la cantidad monetaria del cambio que resulta entre el periodo

anterior y el periodo posterior.

Dividir la cantidad monetaria que resulte del cambio observado entre la cantidad del
periodo anterior. Denominamos al periodo anterior como periodo base. (Horngren,
2010, pag. 746)

Segun autores se concluye, que el analisis horizontal es una herramienta comparativa

que ayudara a realizar una correcta gestion, recopilacion, y segregacion de la
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informacidn recibida entre dos periodos distintos con el objetivo de tener una vision
méas amplia de los principales aspectos en donde se hayan visto més afectado los
estados financieros segregando la informacion para un mayor entendimiento del

mismo.

2.1.6. Analisis de estados financieros con base porcentual

Al analizar un balance, un andlisis porcentual hace hincapié en dos factores:

1. Las fuentes de financiamiento: incluida la distribucion del financiamiento
entre pasivos circulantes, pasivos no circulantes y capital.

2. La composicion de los activos: incluidas las cantidades de activos
individuales circulantes y no circulantes. (John J. Wild, 2007, pag. 27)

Los saldos de las cuentas de tres afios recientes tanto para patentes como para activos totales de Meade

Co. son:
2008 2005 2004
Patentes . ... ............. $ 50000 $ 50000 $ 50000
Activos totales .. ... ... ... $1000000 $£750000 $500 000
Patentes/activos totales. .. ... 5% b.67% 107%

Aun cuando la cantidad en délares de las patentes no cambia durante este periodo, los incrementos en los
activos totales reducen progresivamente las patentes como un porcentaje de los activos totales. Debido a
que este porcentaje varia con el cambio en la cantidad absoluta de délares de una partida, asi como con
el cambio en el saldo total para la categoria de la misma, la interpretacitn del andlisis porcentual requiere el
examen tanto de las cantidades para las cuentas que se estin analizando como de las bases para el edleulo
de dichas cuentas.

Figura 4 Analisis de Estado Financiero con base porcentual
Fuente: (John J. Wild, 2007)

El analisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una
empresa tiene una distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a las
necesidades financieras y operativas. Consiste en inducir una serie de cantidades a
porcentajes sobre una base dada. (Empresa, 2018)

El anélisis vertical de un estado financiero muestra la relacion de cada partida
con su monto de base, el cual es la cifra de 100%. Cada una de las demas partidas del
estado financiero se reporta como un porcentaje de esa base. Para el estado de
resultados, las ventas netas son la base. (Horngren, 2010, pag. 749)
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Cada partida del estado de resultados

- 100
Ingresos (ventas netas)

Anidlisis vertical% =

Figura 5 Analisis Vertical - Estado Financiero
Fuente: Horngren (2010)

La base porcentual segregara el financiamiento emitido tanto para los pasivos
circulantes como los no circulantes y el capital, relacionandolo con el activo de la
empresa, se lograra sacar una base porcentual por medio de los valores obtenidos den

un periodo a otro, mostrando la relacién entre ellos y sus afectaciones.

2.1.7. Anédlisis de razones financieras

También son conocidos como indicadores financieros, son de extrema
importancia, puesto que generan un analisis profundo de la entidad y su capacidad
para responder ante las obligaciones, también sirven para ayudar en la toma de

decisiones. (Ospina, 2020)

El uso de las razones financieras se maneja principalmente como herramienta para
conocer, entre otras cosas, el comportamiento de la empresa en el corto plazo, por
tanto, es de suponer gue el resultado favorable de dichas razones de la empresa es un

respiro con respecto a la situacion de sus finanzas. (Moncayo, 2015).

Segun criterios de los autores por medio del andlisis de las razones se va a
lograr entender la realidad financiera de las empresas, a través de esta lograra
entender la naturaleza de los cambios que se generan en las diferentes cuentas y de

gué manera interpretar las variaciones que se generan en las mismas.

2.1.8. Indicadores Financieros

El administrador financiero cuenta con una serie de herramientas financieras
[lamadas razones o indicadores, que establecen la forma méas comun de analizar los
estados financieros. De acuerdo a Ramirez (2006, pag. 5) los indicadores financieros

es la toma de decisiones y el control de una institucion.

El financiero utiliza el andlisis por medio de las razones o indicadores para sefialar
los puntos fuertes o débiles de una empresa, con el fin de tomar decisiones que
permitan corregir desviaciones financieras que se estan saliendo de las predicciones

realizadas al momento de hacer la planeacion.
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Los indicadores financieros ayudaran a determinar la realidad econdmica que tiene la
empresa en cuanto a sus finanzas cada indicador arrojara una cifra determinada con
las que el financista lograra saber la capacidad que tiene la empresa para afrontar sus

diferentes obligaciones o ingresos.

2.1.9. Clasificacién de las razones o indicadores financieros

Los indicadores financieros funcionan como un instrumento de analisis que
brinda una serie de pistas e indicios al analista financiero con respecto a las
condiciones financieras que posee la empresa y que por lo general no se observan a
simple vista. Son utilizados también para la adecuada planeacion haciendo que el
futuro de la empresa pueda ser sostenible, reduce riesgos en la parte interna de la
empresa y se utilizan en la gestion para poder planear de forma mas efectiva el

rumbo de la empresa. (Bricefio, 2018)

Los indicadores financieros se clasifican en:

v" Indicadores de Liquidez

v" Indicador de Endeudamiento

v Indicador de Actividad

v Indicador de Rendimiento

La clasificacion se realiza luego de analizar diferente relacion que pueden

existir entre las cuentas del estado de situacion financiera y el estado de resultado,
logrando un analisis de la situacién financiera de la empresa y realizar un dictamen

que contribuya al mejoramiento de los resultados econdémicos de la empresa.

2.1.9.1.Indicadores de Endeudamiento

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacion de los
acreedores en los activos de la empresa. Mientras mas alto sea este indice mayor es
el apalancamiento financiero de la empresa, es decir, que tanto estan comprometidos
los activos de la entidad para poder cumplir con el pago de las obligaciones. (Flores,
2015)
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Segun Ross Westerfield Jordan (2017) Los indicadores de endeudamiento
tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro

del financiamiento de la empresa.

Por medio de los indicadores de endeudamiento las empresas logran conocer
que tanto estan comprometidos y en qué capacidad los activos de la empresa estan
para hacer frente a las diferentes obligaciones de la empresa, se conocera por medio

de este la liquidez que se tiene frente a estos.

2.1.9.2.Indicadores de Actividad

Los indicadores de rotacidn o actividad permiten analizar la eficiencia con la
que la empresa esta administrando y recuperando los recursos con los que
esta operando. En otras palabras, permite medir los tiempos en los que se esta
ingresando recursos a la organizacion a partir de los movimientos de los
activos corrientes, asi como aquellos en los que ésta cubre las obligaciones
con sus proveedores, identificando si los tiempos de entrada son coherentes
con los tiempos de salida. (Profima, 2018)

Segun Andrea Naizir (2012) Son los que establecen en el grado de eficiencia
con el cual, la administracion de la empresa maneja los recursos y la recuperacion de

los mismos. Estos indicadores, nos ayudan a complementar el concepto de liquidez.

2.1.9.3.Indicadores de Rendimiento
Los indicadores de desempefio son instrumentos de gestion esenciales para
medir el resultado de una empresa. Con ellos es posible verificar si las metas
trazadas en el flujo de fondos se estan alcanzando y cual es el porcentaje de

mejora 0 empeora. (Avila, 2015)

Esun valor medible que informa si nuestra empresa es eficaz en la
consecucion de sus objetivos principales. Dentro de una empresa los indicadores de
rendimiento pueden utilizarse en diferentes areas o a diferentes niveles para evaluar
si se alcanzan o no los objetivos a nivel general de la empresa o en un departamento,

un producto o un proceso concreto. (Bordera, 2018)
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Por medio de los indicadores de rendimientos se logrard conocer si la
empresa esta alcanzado con los objetivos econdmicos que se tiene, asi como su nivel
de mejor 0 empeora que se presentan, con estos indicadores se va a poder evaluar

diferentes procesos en diferentes departamentos de la empresa.

2.1.10. NIC 1 — Presentacién de Estados Financieros

Esta Norma establece las bases para la presentacion de los estados financieros
de proposito general para asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores, como
con los de otras entidades. Esta Norma establece requerimientos generales para la
presentacion de los estados financieros, guias para determinar su estructura y

requisitos minimos sobre su contenido.

El alcance de la norma internacional de contabilidad 1, establece que: “Una
entidad aplicara esta Norma al preparar y presentar estados financieros de
propdsito de informacion general conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). (IFRS, 2010)

Una entidad al presentar sus estados financieros debera incluir los cinco EF’s

basicos determinados por la NIC 1, los cuales son:

1 Estado de situacion financiera

2 Estado de resultados integral

3. Estado de cambio patrimonial

4 Estado de flujo de efectivo

5 Notas a los Estados Financieros

Los estados financieros son informes que se realizan con la finalidad de tener
una base de la situacién financiera de la empresa. Estos documentos permiten hacer
un andlisis e interpretacion de la informacion para una posterior toma de decisiones
que beneficie a la compafiia.

Los estados de situacién financiera ayudaran a que la empresa entienda como
estd estructurada la parte econdmica de la misma, estos estados deberan ser

entregados a los diferentes drganos reguladores con el fin de evitar sanciones.
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2.1.11. NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes

Evidentemente los ingresos y ventas de los negocios se han visto afectadas por la
pandemia como resultado de la reduccion de la actividad econdmica y las medidas

aplicadas para su control.

Esta NIIF solo aplica cuando se tenga la seguridad de que el cliente puede
cumplir con sus obligaciones cuando estas sean exigibles, es decision de la gerencia
la prestacion del servicio y los descuentos concedidos con cada cliente, pero debe
tomar en cuenta la aplicacion de la NIIF ya que esta requiere que la entidad revele
informacidn que permita el entendimiento, naturaleza y cantidad de los flujos de

efectivo que se deriven de los ingresos.
El reconocimiento del ingreso se dar& por medio de 5 condiciones:

Identificar el contrato con el cliente
Identificar las obligaciones de desempefio.
Determinar el precio de la transaccién

Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato

NN

Contabilizar los ingresos cuando la entidad satisface las obligaciones

En la primera condicion se determina el bien o servicio que se va a ofrecer ya sea
este de manera escrita u oral las cuales se comprometen a cumplir con sus
respectivas obligaciones, en el mismo se deben cumplir requerimientos como:
identificar los derechos de cada una de las partes, establecer las condiciones de
pago, constatar que sea comercial, que el bien sea transferido al cliente, entre

otras. (Foundation, International Financial Reporting Standards, 2017, pag. 2)

En el contexto de la unidad educativa se identifica el servicio de educacion
que se va a ofrecer a los clientes que en este caso son los hijos de los padres de
familia, asi mismo describiendo las diferentes obligaciones adquiridas por el cliente,
y las responsabilidades asumidas por la entidad al brindar el servicio de educacion.

El identificar las obligaciones de desempefio la entidad evaluara las bienes o
servicios ofrecidos en un contrato con el cliente e identificara como una
obligacion de desempefio cada bien o servicio que tiene el compromiso de ser

transferido al cliente. Una entidad reconocera el ingreso de actividades
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ordinarias cuando se satisfaga una obligacién de desempefio mediante la
transferencia del bien o servicio comprometidos. (pag. 4)

Dentro de la unidad educativa el identificar las obligaciones de desempefio sera el de
brindar el servicio de educacion a lo largo del periodo lectivo a los hijos de los

padres de familia con todas las responsabilidades y obligaciones que este conlleve.

En la relacion a la determinacion en el precio de la transaccion una entidad
considerara los términos del contrato, asi como las diferentes practicas
tradicionales del negocio con el fin de fijar un precio adecuado para el
mismo. El precio de la transaccion es el importe que la entidad esperar recibir

a cambio de la transferencia de los bienes o servicios pactados. (pag. 8)

En el caso de la unidad educativa los precios fijados seran tomados de acuerdo la
competencia de mercado, sumandole los lineamientos y normas impuestos por el
ministerio de educacion, dentro de estos importes a recibir estaran las matriculas y

pensiones como principales rubros.

Una vez que la entidad haya cumplido con las obligaciones de desempefio del
contrato debera reconocer sus ingresos ligados al mismo, el reconocimiento de estos
ingresos se puede dar a lo largo del tiempo de manera parcial o en un momento del
tiempo, el tipo de reconocimiento dependera en base a las condiciones establecidas

en el acuerdo contractual con el cliente.

En el caso de la unidad educativa se reconocera el ingreso al inicio de cada periodo
lectivo con el cobro de las matriculas del alumnado y de manera mensual con el

cobro de pensiones de estos.

También tenemos que tomas en cuenta que la entidad ha otorgado descuentos dentro
de las matriculas y pensiones de los estudiantes con el fin de frenar el impacto
econdmico que ha traido la pandemia del covid-19, para otorgar dichos descuentos se

debe de basar en el cumplimiento de los siguientes criterios:

e La entidad vende regularmente cada bien o servicio distinto (o cada grupo de

bienes o servicios distintos) del contrato de forma independiente;
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e La entidad también vende regularmente de forma independiente un grupo (o
grupos) de algunos de esos bienes o servicios con un descuento sobre los
precios de venta independientes de los bienes o servicios en cada grupo; y

e EIl descuento atribuible a cada grupo de bienes o servicios descrito en el
parrafo 82(b) es sustancialmente el mismo que el descuento del contrato y un
desglose de los bienes o servicios de cada grupo proporciona evidencia
observable de la obligacion de desempefio (u obligaciones de desempefio) a la

cual pertenece el descuento total del contrato (pags. 13-14)

2.1.12. NIIF 9 Instrumentos financieros

Segun IFRS (2011) “Los instrumentos financieros tienen como objetivo
establecer los principios para la informacion financiera sobre activos y pasivos
financieros, de forma que se presente informacion util y relevante para los usuarios
de los estados financieros para la evaluacion de los importes, calendario e

incertidumbre de los flujos de efectivo futuros de la entidad”

Tabla 2

Instrumentos Financieros

] _ _ Efectivos, Creditos, deuda, acciones,
Activos Financieros o
depdsito, etc.

_ ) ) Proveedores, Préstamos, Obligaciones
Pasivos Financieros o
emitidas.

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Estos instrumentos permiten equilibrar las finanzas de la entidad, identificar
oportunidades para emitir o adquirir algun tipo de instrumento financiero y el

correcto manejo del mismo.

2.1.12.1. Objetivo

Desde un punto de vista estrictamente contable las empresas deberan tomar
una serie de decisiones ante la entrada en vigor de la NIIF 9: En el caso especifico de
los deterioros crediticios la NIIF 9 va a requerir a las empresas una redefinicion de
sus criterios de dotacion de insolvencias asi como definir una serie de conceptos:

incumplimiento por parte del deudor, riesgo crediticio bajo, incremento significativo
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del riesgo crediticio, metodologia de calculo de las perdidas crediticias esperadas
durante la vida del activo y esperadas de 12 meses. (Thornton, 2018, pag. 35)

Por medio de la NIIF 9 Instrumentos Financieros se logra evaluar los importes e
inversiones futuras de la institucion tomando en cuenta su reconocimiento inicial
para las nuevas inversiones, asi como también la baja de cuentas de dichos activos

financieros al momento que fueron tomados dichos importes.

2.1.12.2. Medicion Inicial

Una entidad medira un activo financiero o un pasivo financiero por su valor
razonable mas o menos, en el caso de un activo financiero o un pasivo financiero que
no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o emision del activo

financiero o del pasivo financiero.

En el momento del reconocimiento inicial una entidad medira las cuentas por
cobrar comerciales que no tengan un componente financiero significativo, a su precio
de transaccion. (Foundation, International Financial Reporting Standards, 2019, pag.
12)

2.1.12.3. Clasificacion de activos financieros

Una entidad reconocera una correccion de valor por pérdidas por pérdidas crediticias

esperadas sobre un activo financiero que se mide de acuerdo con:

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las

dos condiciones siguientes:

a) El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener los activos financieros para obtener los flujos de
efectivo contractuales

b) Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e

intereses sobre el importe del principal pendiente. (pag. 9)

Con sujecion a los parrafos 5.5.13 a 5.5.16, en cada fecha de presentacion, una
entidad medira la correccion de valor por pérdidas de un instrumento financiero

por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de
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vida del activo, si el riesgo crediticio de ese instrumento financiero se ha

incrementado de forma significativa desde su reconocimiento inicial. (pag. 14)

2.1.12.4. Evidencias del Deterioro
Algunos de los siguientes sintomas como evidencia de que un deterioro puede estar
presente y por ende una entidad deberia reconocer una pérdida por deterioro:
1. Morosidad, esto es la partida por cobrar se encuentra vencida en el
pago del principal e intereses.
2. Dificultades financieras del deudor.
3. Quiebra del deudor.
4. Reestructuracion o refinanciamiento, se le otorga al cliente mas plazo
para que cancele su obligacion como consecuencia de dificultades financieras
y falta de liquidez.
5. Cualquier asunto observable que pueda llevarnos a la conclusion de
una pérdida de flujo de caja en la partida por cobrar, tales como
comportamiento del mercado, tecnologia, asuntos legales y econdmicos.
(Alencastre, 2020)

2.1.12.5. Método de Estimacion
Segun (Alencastre, 2020) Las pérdidas crediticias esperadas se estimaran en base a la
incobrabilidad futura considerando los siguiente:

e Laexperiencia histdrica de incobrabilidad;

e Las condiciones macroeconémicas actuales; y

e Las condiciones macroeconomicas para el futuro previsible.

En conclusion, la solucion practica permitida por la NIIF 9 para la determinacion de
las pérdidas esperadas requiere que sea asignada una probabilidad de incobrabilidad
estimada, basado en la incobrabilidad histérica de la Compafiia aplicado a la
totalidad de sus cuentas por cobrar, teniendo en cuenta la agrupacion de la cartera de

acuerdo con el riesgo

2.1.13. NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo
Segun IFRS (2007)“El estado de flujos de efectivo informara acerca de los
flujos de efectivo habidos durante el periodo, clasificandolos por actividades de

operacion, de inversion y de financiacion”
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El objetivo de esta Norma es requerir el suministro de informacion sobre los
cambios histdricos en el efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad mediante
un estado de flujos de efectivo en el que los flujos de fondos del periodo se
clasifiquen segun que procedan de actividades de operacion, de inversion y de

financiacion.

Una empresa a pesar de presentar utilidades netas continuas, puede presentar
flujos de efectivo de sus actividades operativas negativos, esto debido a varias
razones, entre ellas un continuo incremento de sus cuentas por cobrar; provocando
serias dificultades financieras, como por ejemplo no tener suficiente dinero para

cubrir las operaciones de la empresa y cancelar sus deudas. (Morocho, 2011, pag. 22)

2.1.13.1. Beneficios de la Informacion sobre Flujos de Efectivo
El estado de flujos de efectivo, utilizado juntamente con el resto de los estados

financieros suministra informacion atil que permite a los usuarios:

a. Evaluar los cambios que sufren los activos netos, el patrimonio y la estructura
financiera de una entidad

b. Evaluar la capacidad que tiene la entidad para generar flujos de efectivo netos
positivos futuros

c. Analizar los indicadores de liquidez y solvencia, por lo tanto, evaluar la
gestién financiera realizada por la administracion de la empresa, es decir de la
manera en que la administracion genera y utiliza el efectivo. (Maria Eugenia
Jimbo, 2011, pag. 25)

Por lo que por medio de la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo se evalu6 la capacidad
que tiene la empresa, para generar efectivo y equivalente de efectivo, asi como sus

necesidades de liquidez; para lograr la correcta toma de decisiones.

2.2.Marco Conceptual

2.2.1. Becas

Las becas son ayudas econOmicas que ofrecen las diferentes instituciones al
alumnado con el fin de ayudar en la continuidad de sus estudios, usualmente estas

becas se ofrecen a las personas de bajos recursos, o con excelencia académica.
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2.2.2. Pensiones

En el contexto educativo las pensiones son los pagos que se realizan de manera
mensual por el servicio de educacion que recibe el alumnado en los diferentes

planteles educativos.

2.2.3. Flujo de efectivo

El flujo de efectivo es el estado por el cual se va a analizar la entrada y salida del
efectivo y las afectaciones que este conlleva en la parte financiera de la empresa,
conocer estos movimientos es crucial dentro de la empresa pues esta relacionado

directamente con los gastos diarios, inventarios, pagos y demas.

2.2.4. Actividades de operacion

Son los diferentes recursos que se derivan de las actividades ordinarias de la
empresa, ya sean las ventas de bienes o la prestacion de servicios, asi como también

los gastos que se generan por estas actividades.

2.2.5. Actividades de inversion

Se refiere a las variaciones o modificaciones de efectivos que poseen las empresas,
que se originan por medio de instrumentos financieros ya sean estas deudas a corto
plazo, compra de bienes inmuebles, compra de activos financieros mantenidos hasta

sus vencimientos, entre otras.

2.2.6. Actividades de financiamiento

Son aquellas actividades que se producen por el cambio en el tamafio del capital
propio asi también como los cobros procedentes de la adquisicion por terceros de
titulos valores emitidos por la empresa o de recursos concedidos por entidades

financieras o terceros.

2.2.7. Ratios financieras

Los ratios son valores que permiten conocer la situacion econdémica de la empresa
por medio de las partidas contables obtenidas de las cuentas, no solo se deben

estudiar en el afio en curso, sino que se debe observar su evolucion.
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2.2.8. Ingresos por actividades ordinarias

Son aquellos ingresos producidos por las actividades ordinarias de la compafiia,

mediante los contratos celebrados con clientes.

2.2.9. Cuentas por cobrar

Son los derechos de cobro que se tienen por la venta de bienes o prestacion de
servicios, estas representan un activo para la empresa y son aquellos valores

adquiridos por los ingresos por actividades ordinarias que no han se cobrado adn.

2.2.10. Obligaciones de desempefio

Las obligaciones de desempefio son aquello compromisos que la entidad mantiene
con el cliente la cual consiste en entregar el bien o servicio por el cual el cliente ha

pagado, ya sea de manera prorrateado o completa.

2.3. Marco Legal

2.3.1. DECRETO NO. 1017 - ESTADO DE EXCEPCION POR CALAMIDAD
PUBLICA

Articulo 1.- DECLARESE el estado de excepcion por calamidad pblica en todo el
territorio nacional, por los casos de coronavirus confirmados y la declaratoria de
pandemia de COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud, que
representan un alto riesgo de contagio para toda la ciudadania y generan afectacion a
los derechos a la salud y convivencia pacifica del Estado, a fin de controlar la
situacién de emergencia sanitaria para garantizar los derechos de las personas ante la

inminente presencia del virus COVID-19 en Ecuador. (Barrazueta, 2020, pag. 15)

Articulo 5.- En virtud de lo expuesto, DECLARESE toque de queda: no se podra
circular en las vias y espacios publicos a nivel nacional a partir del dia 17 de
marzo de 2020, en los términos que disponga el Comité de Operaciones de

Emergencias Nacional. (Barrazueta, 2020, pag. 16)
Articulo 6.- Respecto del desarrollo de la jornada laboral, se dispone lo siguiente:

Se SUSPENDE la jornada presencial de trabajo comprendida entre el 17 al 24 de
marzo de 2020, para todos los trabajadores y empleados del sector publico y del
sector privado. EI Comité de Operaciones de Emergencias Nacional, una vez
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evaluado el estado de la situacion, podra prorrogar los dias de suspension de la
jornada presencial de trabajo. Para el efecto, los servidores pablicos y empleados
en general que su actividad lo permita, se acogeran al teletrabajo en todo el
territorio nacional conforme el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2020-076, de 12
de marzo de 2020, para lo cual las méximas autoridades institucionales
organizaran las correspondientes acciones con el fin de implementar la modalidad

sefialada en el presente articulo.

2.3.2. ACUERDO MINISTERIAL Nro. MDT-2020-076
Expedir las directrices para la aplicacion de teletrabajo emergente durante el

declaratorio de declaratorio de emergencia sanitaria. . (Madero, 2020, pag. 3)

Articulo 1.- Del objeto. - El objeto del presente acuerdo es viabilizar y regular la
aplicacion de teletrabajo emergente durante la declaratoria de emergencia sanitaria
por coronavirus (COVID-19).

Articulo 2.- Del &mbito. — En virtud a la emergencia sanitaria declarada, las
directrices del acuerdo son de aplicacion para las instituciones del sector publico,

asi como para el sector privado.

Articulo 3.- De la adopcién de teletrabajo emergente. - A fin de garantizar la
salud de los trabajadores y servidores publicos, durante la emergencia sanitaria
declarada seré potestad de la maxima autoridad institucional del sector publico y/o
del empleador del sector privado adoptar la implementacién de teletrabajo

emergente

2.3.3. ACUERDO MINISTERIAL Nro. MDT-2020-181
Expedir las directrices para la aplicaciéon del teletrabajo en el codigo del trabajo,

conforme lo establecido en la ley organica de apoyo humanitario para combatir la

crisis sanitaria derivada del Covid-19. (Pérez, 2020, pég. 3)

Articulo 1.-Del Objeto. -El presente Acuerdo Ministerial tiene como objeto
expedir las directrices para regular la aplicacion de la modalidad del teletrabajo,
conforme lo establecido en la Disposicion Reformatoria Primera de la Ley
Organica de Apoyo Humanitario para Combatir la Crisis Sanitaria Derivada del
COVID-19 y el Cdédigo del Trabajo.
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Art. 4.-De las herramientas para el teletrabajo. -EI empleador debera proveer los
equipos, lineamientos insumos necesarios para el desarrollo del teletrabajo,
debiendo notificar al trabajador con las directrices para supervisar y monitorear la
ejecucion de sus actividades; garantizando la salud y seguridad del trabajador, asi
como de su informacion personalisima, debiendo establecer condiciones

adecuadas para el cumplimiento de sus labores.

Art. 10.-De los nuevos contratos de teletrabajo. -Los nuevos contratos de trabajo
que apliquen esta modalidad deberan celebrarse por escrito y contendran los
requisitos establecidos en el articulo 21 Codigo del Trabajo. Podra fijarse un
periodo de prueba en aquellos casos en los que no se trate de un cambio de
condiciones en una relacién laboral ya existente. Esta modalidad no modificara las
causales de visto bueno determinadas en los articulos 172 y 173 del Cddigo del
Trabajo, ni las causales de terminacion de contrato establecidas en el articulo 169

del Caodigo del Trabajo.

Art.11.-De la jornada y remuneracion del teletrabajo.-. La remuneracion que
perciba el teletrabajador no podrd ser menor al salario bésico o los salarios
sectoriales determinados para jornada completa ordinaria o su proporcional para
jornada parcial, conforme lo dispuesto en el Cadigo del Trabajo. El pago de la
remuneracion se podrad realizar diariamente, semanalmente, quincenalmente o

mensualmente previo acuerdo de las partes.

2.3.4. ACUERDO MINISTERIAL NRO. MDT-2020-136
Expedir las directrices que regulan el contrato por obra o servicio determinado dentro
del giro del negocio. (Pérez, 2020, pag. 3)

Art. 1.-Objeto. -El presente Acuerdo Ministerial tiene por objeto expedirlas
directrices para regular el contrato por obra o servicio determinado dentro del giro
del negocio, y definir las actividades en las cuales se aplica esta modalidad
contractual de conformidad con lo establecido en losarticulosll y 16.1del Cédigo
del Trabajo.

Art. 3.-Del contrato por obra o servicio determinado dentro del giro del negocio:
De conformidad con lo establecido en el articulo16.1 del Codigo del Trabajo, se

podra contratar personal destinado a la ejecucion de obras especificas, y/o la
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prestacion de servicios dentro de labores propias, habituales o no habituales,
correspondientes al proceso productivo del empleador.

Art. 5.-De la vigencia: La vigencia del contrato por obra o servicio determinado
dentro del giro del negocio, sera por el tiempo que dure la prestacion del servicio
determinado, la ejecucion de la obra y/o proyecto especifico, la actividad de
servicios complementarios y/o el contrato entre el usuario y el proveedor dela

actividad de servicios complementarios.

2.3.5. ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-00013-A

Articulo Unico. - Disponer de manera obligatoria la suspension de clases en todo el
territorio nacional. La disposicion aplica para las instituciones educativas publicas,
fiscomisionales y particulares, asi como en los centros de desarrollo integral para la
primera infancia regulados por esta Cartera de Estado, en todas sus jornadas y
modalidades. (Creamer M. M., 2020, pag. 1)

2.3.6. ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-00014-A

Articulo 1.- Disponer la suspension de clases en todo el territorio nacional. La
disposicion aplica para las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y
particulares, asi como en los centros de desarrollo integral para la primera infancia
regulados por esta Cartera de Estado, en todas sus jornadas y modalidades, hasta el
05 de abril de 2020. (Creamer M. M., 2020, pag. 2)

Articulo 2.- Disponer al personal administrativo y docente del Sistema Nacional
de Educacion, continuar sus labores mediante la modalidad de teletrabajo de

acuerdo con la normativa que el ente rector del trabajo expida para el efecto.

2.3.7. ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-00028-A

Articulo 2.- De manera excepcional, el Ministerio de Educacion a través de las
Coordinaciones Zonales y Subsecretarias de Educacién de Quito y Guayaquil, podra
autorizar el inicio del afio lectivo del régimen Costa-Galapagos 2020-2021, el 18 de
mayo de 2020. (Creamer M. M., 2020, pag. 3)
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Las instituciones educativas que requieran acogerse a lo dispuesto en este articulo,

deberan presentar una solicitud mediante oficio y certificar el cumplimiento de los

siguientes requisitos:

Acuerdo econoémico con los padres, madres y/o representantes de los
estudiantes de la institucién educativa, en el que se evidencie los costos
ajustados de pensiones y matricula establecidos para el afio escolar, en el
marco de la emergencia nacional. Este requisito aplica Unicamente para las

instituciones educativas particulares y fiscomisionales.

Certificacion de estar preparados para brindar una educacion virtual o en linea,
y de contar con estrategias alineadas al modelo pedagdgico nacional
establecido por el Ministerio de Educacion en el “Plan Educativo: aprendamos
juntos en casa”, con énfasis en el apoyo emocional, la evaluacién indicada en

el plan y el curriculo compacto.

Certificacion de que los actores de la comunidad educativa estan de acuerdo y
que la institucion se encuentra preparada para iniciar las actividades escolares
el 18 de mayo de 2020, de manera virtual o en linea, mientras dure la

emergencia sanitaria.

Certificacién de que todos los estudiantes y docentes cuentan con el acceso a
las herramientas establecidas por la institucion educativa para implementar el

proceso de ensefianza — aprendizaje de manera virtual o en linea
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Metodologia

En el marco metodoldgico se describen los métodos, técnicas e instrumentos,
desde un enfoque cualitativo y cuantitativo que son necesarios para la recopilacion
de informacién importante para el desarrollo de la investigacion con el objetivo de
identificar las variaciones en los rubros contables de la Unidad Educativo y
determinar el impacto econdmico en la situacion financiera debido a la pandemia del
Covid-109.

3.1.1. Método cientifico

Este método permitié conocer la situacion economica y financiera de la entidad, a
través de las fuentes bibliograficas y bases tedricas que se encuentra en el proyecto
de investigacion, este nos permitié conocer el origen sobre el andlisis financiero
ademas de brindar las pautas para el procedimiento a seguir en el andlisis de la
Unidad Educativa.

3.1.2. Método inductivo

Por medio de este método se reestructuraron los estados financieros a través de la
aplicacion del analisis horizontal, vertical, que permitieron identificar los
comportamientos y variaciones de los recursos, por medio del andlisis de cada cuenta
del estado de situacion financiera, para conocer la liquidez, el nivel de solvencia,

endeudamiento y rentabilidad de la entidad.

3.1.3. Método analitico

El método analitico es aquel método de investigacién que consiste en la
desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturaleza y los efectos, este metodo sirvio para llevar a cabo
una parte esencial en el proyecto que es el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos de los analisis verticales y los indicadores financieros para establecer el
nivel de variacion y si existe origen o aplicacion en los diferentes rubros del flujo de

efectivo entre los diferentes periodos evaluados
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3.2.Tipo de investigacion

Para el desarrollo del proyecto, el tipo de investigacion que se utilizd, fue de
campo y documental, por medio de estas se logré obtener la informacion requerida a
través de las fuentes primarias y secundarias alcanzando los datos necesarios para

realizar el correcto analisis de los estados financieros.
3.2.1. Investigacion analitica

El analisis de los datos nos permitié obtener informacion importante acerca
de las diferencias resultantes de las operaciones que se realizaron y que afectaron la
situacion financiera de la empresa sobre todo en la comparacién de los periodos

contables, todo a partir de los criterios establecidos por la normativa.

3.2.2. Investigacion documental

La investigacion fue documental, porque se realizd basandose en los
principales Estados Financieros entre estos son: Estado de Situacién Financiera,
Estado de Situacion Integral y Estado de Flujo de Efectivo, ademés del presupuesto
actualizado de la Institucién. Para la investigacion se tomo fuentes bibliogréaficas
referentes a libros, sitios webs, estudios referenciales y demas disponibles en el
medio, ayudando a profundizar una situacion de forma teérica mediante la

perspectiva de otros autores.

3.2.3. Investigacion de campo

La investigacion fue de campo, debido a que se obtuvieron los datos e
informacidn directamente de la Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno, por lo que
comprenderd el recopilar informacion de personas involucradas en los procesos
contables. Esta informacion fue obtenida de los Estados Financieros y las diferentes
técnicas de recoleccion, como las entrevistas que se realizé a las Autoridades

involucradas directamente.
3.3.Enfoque

La investigacion contd con un enfoque cualitativo a través del cual, dio
respuesta a los objetivos planteados por medio de la recopilacion de informacion a

continuacion se detalla el uso del enfoque utilizado.
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3.3.1. Enfoque cualitativo

Se utilizd el enfoque cualitativo con el objetivo de recopilar opiniones,
impresiones y perspectivas de las autoridades de la Institucion acerca de los cambios
econdémicos dentro de los estados financieros que se han presentado a raiz de la
pandemia del Covid-19, asi mismo las afectaciones que se han visto dentro de la
toma de decisiones tanto en la parte contable como administrativa. Se utilizo el
namero de personas que pueden aportar informacion en forma significativa al

proyecto, consultdndoles temas de cobro, pago y presupuestos.

3.4.Técnica e instrumentos

Las técnicas que se utilizaron para realizar el proyecto de investigacion fueron la
entrevista, el analisis documental y la observacion directa. Por medio de estas se
planed lograr que la investigacion se centre en aspectos especificos referente a la

condicion de la variable a investigar.

3.4.1. Entrevistas

La entrevista se realizé a las principales autoridades de la institucion, entre
estas se encuentran la rectora del colegio y el contador, se conocié el punto de vista
de cada uno de ellos en cuanto a las diferentes afectaciones y cambios contables, que
se han venido realizando desde que comenzé la pandemia de Covid-19 con el fin de

realizar ajustes en los Estados Financieros.

3.4.2. Observacion directa

Se verificaron los principales procesos de negocio que estan directamente
relacionado con las decisiones tomadas producto de la pandemia y se aplicaron
procedimientos de revision, a través de pruebas analiticas como la observacion de

proceso.
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3.4.3. Andlisis documental

El analisis documental se utilizé para describir las partes que conforman los
estados financieros de la institucion para su respectivo analisis, a traves de la

descripcion sintéticas de los documentos proporcionados.

3.4.4. Instrumentos

Por medio del uso de utilitarios como Excel para la aplicacion de formulas
como la del analisis vertical y horizontal para determinar la situacion econémica de

la institucion.

3.5.Poblacion

La poblacion esta comprendida por 2 Departamentos que estan relacionadas con
el proceso de negocio y contable en el periodo lectivo 2020-2021 de la Unidad
Educativa Rosario Sanchez Bruno. Dichas personas corresponden al Departamento
de Rectorado (Rector) y Contable (Contador)

3.6.Muestra

Debido a que la poblacidon no es extensa, se realizd un muestreo especifico no
probabilistico tomando en consideracién a las 2 personas que estan relacionados

directamente con los procesos de negocio, contable y financiero.
3.7.Andlisis de resultados

Se procedié a realizar el analisis de los diferentes instrumentos y técnicas a
continuacidn se detallan los resultados obtenidos
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3.7.1. Aplicacién y resultados de las entrevistas
Departamento: Contabilidad

Cargo de la persona entrevistada: Contador
Objetivo: Identificar las principales afectaciones contables que ha tenido la

institucion debido a la pandemia

1. ¢Cuales han sido las principales variaciones que pudo notar dentro de
los estados financieros debido a la Pandemia?
Disminucion de ingresos
Reduccion obligatoria de gastos y costos
Aumento en descuentos y becas
Rotacion de cartera mayor a 120 dias
Todas las situaciones anteriores han afectado la liquidez y la rentabilidad de
la institucion.

2. ¢De qué manera se ha visto afectado el cumplimiento de obligaciones con
el personal debido a la pandemia del Covid-19?
Eliminacion de préstamos patronales, solo se ha dado en casos de emergencia
de salud.
Retraso en los pagos de sueldos.
Suspensidn o cancelacion de servicios y/o beneficios laborales.
Reasignacion de funciones, mas carga laboral
Estrés laboral
Suspendidos los incrementos salariales

3. ¢Considera que las herramientas de andlisis financiero son Gtiles para la
entidad? ¢Por qué?
Definitivamente son muy Utiles porque son los instrumentos que nos permiten
ver la situacion real de institucion para la toma de decisiones.

4. ¢De qué forma se utiliza la informacion financiera para tomar decisiones
y para el control gerencial?
Se elabora un presupuesto anual
Se lleva un control por area o rubro
Se asignan recursos y se hacen adquisiciones o desvinculaciones en base al

presupuesto.

37


https://www.gestiopolis.com/toma-de-decisiones-teoria-y-metodos/

Se analizan los indicadores bésicos de andlisis financieros, para tratar temas
de financiamientos, inversién, gastos y contrataciones.

¢Han existido variaciones dentro del Ingreso de efectivo en la Institucion
debido a la pandemia? ¢Qué medidas se han tomado para reducir los
niveles de salida de efectivo?

Por su puesto debido a la recesién econémica provocada por el covid-19 hubo
g reajustar el presupuesto estimando una variacion negativa del 10%

Se establecieron acuerdos con proveedores para obtener descuentos en los
servicios permanentes.

Se eliminaron servicios prescindibles.

Recorte y/o ajuste jornada laboral de personal de mantenimiento.

Reduccion de gastos.

¢La institucion tiene deudas con entidades financieras, en caso de ser
afirmativo han evaluado el riesgo crediticio?

No tenemos crédito bancario.

Considera que la organizacién aun en la situacién actual cumple con el
principio contable generalmente aceptado “negocio en marcha”
Totalmente, contamos con la confianza de nuestros clientes.

Generamos ingresos que permiten cubrir satisfactoriamente los costos y
gastos.

Hemos cumplido con todas las obligaciones laborales y con los diferentes
organismos de control.

No tenemos deudas a largo plazo.
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ENTREVISTA

Departamento: Rectorado
Cargo de la persona entrevistada: Rectora
Objetivo: Conocer de qué manera ha sido el impacto administrativo que ha tenido la

institucion debido a la pandemia

1. ¢Cuales han sido los principales retos que ha tenido la parte educativa

respecto a la pandemia?

Contar con el financiamiento para el sostenimiento de la Institucion
Lograr el ingreso y mantenimiento del 90% del alumnado
Ajustarse a un nuevo modelo de educacién virtual.

2. ¢Cudles usted cree que han sido las razones principales por la que habido

variaciones en la captacion de efectivo en la institucién?

El incumplimiento en el pago de las pensiones por parte de los padres de
familia por algunas razones
La pérdida de puestos de trabajo, negocios particulares de familia
Por el peligro al contagio, no poder salir libremente a trabajar
La enfermedad y las pérdidas de vidas en algunas familias
3. ¢Cudles han sido algunas de las estrategias tomadas para mermar el
impacto econémico de la pandemia dentro de la unidad educativa?
e Hacer un reajuste al presupuesto para optimizar los gastos
e Llegar acuerdos con los proveedores para obtener descuentos
e Cancelar algunos servicios que no ameritaban mantener en este
tiempo
e No contratar nuevo personal para llenar vacantes
4. ¢Cual es la frecuencia que recibe la informacion financiera y bajo qué
medio?
e La informacién financiera se recibe a diario de manera verbal y a
través del sistema contable.
5. La informacion contable recibida ¢de qué forma le ayuda en la toma de

decisiones?
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La informacidn financiera es vital, ayuda a mantenerse en la realidad econdmica del

plantel, cumplir con los pagos mensuales y otros gastos ordinarios.

6. ¢Como fue el proceso de preparacion y desarrollo para adaptarse a la
modalidad de Teletrabajo por parte administrativa y docentes?

e Conformacion de un Comité de Crisis

e Elaborar un Plan de Emergencia

e Capacitacion del personal docente y administrativo

e Seguimiento y acompafiamiento constante de los miembros del

Comité de Crisis a profesores y estudiantes.

Anélisis
A través de las entrevistas aplicadas a la rectora de la institucion y al contador con
el objetivo de identificar los principales retos como organizacion sobre todo los
econdmicos (ingresos) que se han visto afectados por la pandemia del COVID-19,
se ha coincidido en la notable disminucién de ingresos contablemente y en la
reduccion de sus costos y gastos, tanto administrativos como de venta debido a la
falta de pago por parte de los padres que inscriben a sus hijos en la institucion,
con el objetivo de mantener y ayudar a la mayor cantidad de alumnos posibles la
institucion ha incurrido en aumentar los descuentos y proporcionar becas a

aquellos que no han contado con los recursos durante este periodo de tiempo.

Otro rubro afectado por la situacion son las cuentas por cobrar, se ha tenido que
cambiar la politica de rotacion de cartera a mas de 120 dias, motivo evidente por
el cual la liquidez y rentabilidad se ha visto impactada negativamente el
financiamiento ha provenido de parte de los socios de la institucion, ha sido la
solucion para su sostenimiento, ya que la situacion econdémica del pais afecta a
todos, la pérdida de los puestos de trabajo y de la vida de familiares del alumnado,
como medidas para reducir la salida de efectivo fue el ajuste del presupuesto
anual, solicitar descuentos y la no contratacion de personar ya que, no se contaba
con la solvencia suficiente para el cumplimiento pleno de las obligaciones
laborales, un aspecto a tomar en cuenta es que no han incurrido en obligaciones a
largo plazo con entidades financieras, por ello la entidad no cuenta con riesgos

crediticio, y tienen la seguridad de recibir los pagos atrasados en lo que respecta a
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matriculas y pensiones, ademas han cumplido con sus obligaciones corrientes con
terceros y consideran cumplen con el principio contable negocio en marcha.

Entre las alternativas que han tomado en la institucion para mitigar el impacto de
la pandemia en todos los aspectos, principalmente educativo, fue la creacion de un
comité para la crisis por la que ha tenido que pasar la entidad, la preparacion para
la educacion virtual a los docentes y al personal administrativo, un gran reto para
aquellos docentes que no estan acostumbrados al uso de la tecnologia lo que
demuestra su capacidad de respuesta a los cambios que se presentan en su

entorno.
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3.7.2. Aplicacién y resultados del analisis documental
3.7.2.1.Andlisis Vertical

A continuacion, se desglosan los siguientes calculos:

Tabla 3

Andlisis Vertical Estado de Situacién Financiera 2019

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019
ANALISIS VERTICAL

Cadigo Nombre Saldo Rubro Grupo
1 Activos $ 846.284,89 100%
11 Activo Corriente $ 708.850,77 84%
1101 Efectivo y Equivalentes a Efectivo $ 33.888,04 4,00%
1102 Activos Financieros
110203 éecr;[i;\i/%si:;?:ncieros mantenidos hasta el $ 256.427.88 30,30%
110205 Cuentas por Cobrar $ 418.464,85 49,45%
1104  Servicios y otros Pagos Anticipados $ 70,00 0,01%
12 Activos No Corrientes
1201 Propiedad, Planta y Equipos $ 137.434,12 16%
12010501 Muebles de Oficina $ 97.397,92 11,51%
12010601 Maquinarias y Equipos $ 72.273,59 8,54%
12010701 Equipos de Computo $ 127.422,54 15,06%
12010801 Vehiculos $ 39.990,00 4,73%
120111 él)anDth;eé(']ﬁg)g Acumulada Propiedades, $  199.649,93  23,59%
2 Pasivos $ 263.961,60 31%
21 Pasivo Corriente $ 263.961,60
2103 Cuentas y Documentos por Pagar $ 86.924,50
210301 Cuentas por Pagar $ 83.850,71 9,91%
210303 Anticipo Clientes $ 3.073,79 0,36%
2107 Otras Obligaciones Corrientes $ 177.037,10
21070101 9.45% Aportes Individuales $ 3.443,08 0,41%
21070102 Préstamos Quirografarios $ 2.477,94 0,29%
21070103 Préstamos Hipotecarios $ 688,71 0,08%
210702 Egaetzmones en la Fuente de Impuestos a la $ 582,65 0,07%
210703 Retenciones del Impuesto al Valor Agregado $ 304,98 0,04%
210706 Beneficios Sociales por Pagar $ 169.539,74
21070601 Décimo Tercer Sueldo $ 2.991,19 0,35%
21070602 Décimo Cuarto Sueldo $ 21.763,12 2,57%
21070604 12.15% Aportes Patronales I.E.S.S. $ 4.426,87 0,52%
21070606 Fondos de Reservas $ 911,56 0,11%
21070607 Provision de Jubilacion Patronal $ 104.350,00 12,33%
21070608 Provision por Desahucio $ 35.097,00 4,15%
3 Patrimonio $ 582.323,29 69%
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582.323,29
82.892,00 9,79%
87.882,17 10,38%
388.424,43 45,90%
23.124,69 2,73%

$ 846.284,89

PASIVO + PATRIMONIO $ 846.284,89 100%

31 Patrimonio Atribuible a Propietarios
3102 Aportes de Socios o Benefactores
3104 Reservas
3106 Resultados Acumulados
3107 Resultado del Ejercicio

$h B L H H

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sdnchez Bruno (2019)
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

En lo que se refiere al activo corriente se observa que las cuentas més significativas
son activos financieros mantenidos hasta el vencimiento con un valor de 256.427,88
representando el 30% y cuentas por cobrar por un valor de $418.464,85
representando el 49% que se deben a los valores de matriculas y pensiones pendiente
de cobro.

El pasivo corriente estda compuesto por las obligaciones a corto plazo que
tiene la entidad educativa que asumir, las cuentas mas significativas en el estado de
situacion financiera son los beneficios sociales por pagar con un valor de
$169.539,74 representando el 20% corresponden a los pagos del personal por la
prestacion de sus servicios y otras obligaciones corrientes con $177.037,10

representando el 21% del total del pasivo corriente.

Respecto al patrimonio representa el 69% y la cuenta mas significativa es el
resultado acumulado, representando un 46% con un valor de $388.424,43 resultado
por lo que se asume que son ganancias no distribuidas sobre las cuales los socios no
han tomado decisiones.

Tabla 4
Analisis Vertical Estado de Resultados 2019

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL 2019

INGRESOS Rubro
41020101 Matriculas $ 72.049,94 6,40%
41020102 Pensiones $ 1.067.732,10 94,78%
41040101 Becas por Servicios Educativos $ -40.818,93 -3,62%
4105010101 Benefactores varios $ 14.061,40 1,25%
43020101 Intereses ganados Certificados de Deposito $ 13.557,75 1,20%
TOTAL INGRESOS $ 1.126.582,26 100,00%
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52010101
52010103
52010105
52010107
52010108
52010109
52010110
52010112
52010114
52010117
52010118
52010127
52010146
52010161
52010165
52010167
52010169
52010170
52010201
52010203
52010205
52010207
52010208
52010209
52010210
52010211
52010213
52010215
52010217
52010218
52010219
52010222
52010223
52010225
52010226
52010227
52010228
52010230
52010233
52010234
52010235

COSTOS
(-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
(+) GANANCIA BRUTA

GASTOS

Sueldos Unificados Vtas.
Bonificaciones Vtas.

Aportes Patronales al IESS V1tas.
Fondos de Reserva Vtas.
Décimo Tercer Sueldo Vtas.
Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Vacaciones Vtas.

Capacitacién Docentes
Servicios Educativos
Mantenimiento de Equipos Vtas.
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Vtas.
Servicios Religiosos

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Vtas.

Asociaciones y Suscripciones Vtas.
Uniformes Vtas.

Indemnizaciones Vtas.

Materiales Didacticos

Software y Licencias

Sueldos Unificados Adm.
Bonificaciones Adm.

Aportes Patronales al IESS Adm.
Fondos de Reserva Adm.

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Vacaciones Adm.

Bonificacion por Desahucio Adm.
Honorarios Profesionales Adm.
Gastos de Salud Ocupacional
Mantenimiento de Equipos Adm.

Mantenimiento y Reparaciones de Equipos Adm.

Arriendos Adm.

Prevencion de Riesgos
Combustible Adm.

Seguros Adm.

Movilizacién y Transporte Adm.
Mantenimiento de Jardines
Fletes Adm.

Gastos de Viajes Adm.

Energia Eléctrica Adm.
Teléfonos Convencionales Adm.
Celulares Adm.

©#

2 B < A e R < B = < < A s R -~ B =~ A < I < R A e B A R < B < = A < < B < A e R <~ I = B < < B < A s A R << A = B < < B T A <

1.126.582,26

272.195,83
12.772,21
33.075,08
19.477,70
22.909,61
19.030,19

964,33
436,00
26.453,35
1.138,10
2.521,97
3.232,66
578,94
2.066,53
6.447,90
2.610,00
6.264,15
19.319,90
151.592,59
3.210,00
18.653,88
12.262,12
12.733,54
8.963,01
100,56
8.127,50
288,00
1.539,00
1.596,88
11.106,11
109.285,68
2.073,00
232,77
6.398,97
672,95
3.975,02
353,54
1.519,00
10.796,16
596,72
647,64

24,16%
1,13%
2,94%
1,73%
2,03%
1,69%
0,09%
0,04%
2,35%
0,10%
0,22%
0,29%
0,05%
0,18%
0,57%
0,23%
0,56%
1,71%

13,46%
0,28%
1,66%
1,09%
1,13%
0,80%
0,01%
0,72%
0,03%
0,14%
0,14%
0,99%
9,70%
0,18%
0,02%
0,57%
0,06%
0,35%
0,03%
0,13%
0,96%
0,05%
0,06%
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52010236 Internet Adm.

52010237 Agua Adm.

52010239 Gastos Notariales Adm.

52010242 Impuestos Prediales

52010243 Tasas y Contribuciones Adm.

52010244 Asesoria Legal

52010245 VA Gasto Adm.

52010246 Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Adm.
52010259 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos
52010260 Mantenimiento y Reparaciones Muebles y Enseres
52010261 Reconocimientos y condecoraciones

52010262 Cuotas y Afiliaciones Adm. 187,50 0,02%
52010263 Gastos de Oficina Adm. 3.316,53 0,29%

$ 6.653,85 0,59%
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
52010267 Indemnizaciones Adm. $ 1.230,00 0,11%
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

9.417,10 0,84%
29,61 0,00%
1.406,87 0,12%
6.089,31 0,54%
1.245,00 0,11%
45.529,09 4,04%
8.993,11 0,80%
1.858,08 0,16%
11.209,28 0,99%
670,00 0,06%

52010268 Horas Extras Adm. 1.210,18 0,11%
52010269 Agasajos y Refrigerios al personal 2.725,40 0,24%
52010270 Mantenimiento y Reparaciones Edificio 133.630,79 11,86%
52010271 Suministros y Materiales de Computacion 8.707,78 0,77%
52010272 Seguridad y Vigilancia 19.269,34 1,71%
52010273 Medicinas y botiquin 1.233,47 0,11%
52010274 Materiales de Limpieza y Aseo 6.617,02 0,59%
52010275 Imprenta 583,25 0,05%
52010276 Jubilacion Patronal 11.691,77 1,04%
52010302 Comisiones bancarias 1.425,10 0,13%

52020103 Varios 309,05 0,03%

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL

-1.103.457,57 -97,95%
23.124,69 2,05%

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno (2019)
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Los ingresos por el servicio de educacion representan un valor de
$1.126.582,26 que equivale al 100%, el ingreso mas representativo con un 94,78%
($1.067.732,10) corresponde a las pensiones que se cobran a los estudiantes durante

el afo educativo

En lo que respecta a los gastos del periodo 2019 tenemos que se encuentra
representado por un valor de $ 1.103.457,57 que representa el 97,95% respecto a los
ingresos estos gastos se encuentran divididos entre los administrativos y los gastos de
venta entre los valores méas representativos de los gastos en los que se incurrio se
encuentran los sueldos de ventas con un valor de $272.195,83 que porcentualmente

corresponde al 24,16%, otro gasto significativo es el valor de sueldos unificados
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administrativos $151.592,59 y representa el 13,46% de los gastos, también tenemos

el valor de mantenimiento y reparacion de edificios con un valor de $133.630,79 que

representa el 11,86%

Tabla s

Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera 2020

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020

ANALISIS VERTICAL

Cadigo
1
11
1101
1102

110203

110205
1104

12

1201
12010501
12010601
12010701
12010801

120111

2

21

2103
210301
210303
2107
21070101
21070102
21070103
210702
210703
210706
21070601
21070602
21070604
21070606
21070607
21070608
3

31

3102

Nombre
Activos
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Activos Financieros

Activos Financieros mantenidos hasta el
vencimiento

Cuentas por Cobrar

Servicios y otros Pagos Anticipados
Activos No Corrientes

Propiedad, Planta y Equipos
Muebles de Oficina

Maquinarias y Equipos

Equipos de Computo

Vehiculos

(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta
y Equipo

Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Anticipo Clientes

Otras Obligaciones Corrientes

9.45% Aportes Individuales

Préstamos Quirografarios

Préstamos Hipotecarios

Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
Beneficios Sociales por Pagar

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

12.15% Aportes Patronales I.E.S.S.

Fondos de Reservas

Provision de Jubilacion Patronal

Provision por Desahucio

Patrimonio

Patrimonio Atribuible a Propietarios
Aportes de Socios o Benefactores

Saldo
$844.405,36
$716.539,03

$ 32.166,68

$ 220.000,00

$ 463.812,35
$ 560,00

$127.866,33
97.397,92
72.414,09
127.422,54
39.990,00

209.358,22

$202.304,75
$ 202.304,75
$  24.266,75
$ 20.610,28
$  3.656,47
$ 178.038,00
$ 322044
$  2.658,74
$ 513,91
$  1.333,08
$ 449321
$
$
$
$
$

©H H B H B

165.818,62
4.024,73
20.011,22
4.308,29
1.356,38
$ 104.350,00
$ 31.768,00
$642.100,61
$ 642.100,61
$ 158.332,82

Rubro

3,81%

26,05%

54,93%
0,07%

11,53%
8,58%
15,09%
4,74%

24,79%

2,44%
0,43%

0,38%
0,31%
0,06%
0,16%
0,53%

0,48%
2,37%
0,51%
0,16%
12,36%
3,76%

18,75%

Grupo
100%
85%

15%

24%

76%
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3104 Reservas $ 87.882,17 10,41%

3106 Resultados Acumulados $ 411.549,12 48,74%
3107 Resultado del Ejercicio $ -15.66350 -1,85%
PASIVO + PATRIMONIO $ 844.405,36 100%

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno (2020)
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Como se observa en la tabla detallada anteriormente el 100% del activo total
de la Unidad educativa es de $844.405,36 valor que se encuentra dividido en activo
corriente, las cuentas mas significativas son activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento con un valor de $220.000,00 representando el 26% y cuentas por cobrar
por un valor de $463.812,35 representando el 55% que se deben a los valores de
matriculas y pensiones pendientes de cobro.

Con respecto al activo no corriente que se encuentra representado por la propiedad
planta y equipo la cuenta mas significativa es el activo fijo equipo de computo con
un valor de $127.422,54 que representa el 15% valor que se mantiene igual al afio
2019.

El pasivo corriente esta compuesto por las obligaciones a corto plazo que
tiene la entidad educativa que asumir, las cuentas mas significativas en el estado de
situacion financiera son los beneficios sociales por pagar con un valor de
$165.818,62 representando el 20% corresponden a los pagos del personal por la
prestacion de sus servicios y otras obligaciones corrientes con $178.038,00 que estan
conformadas por los rubros de aportes individuales, préstamos quirografarios, y
préstamos hipotecarios con valores de $3.220,44 $2.658,74, y $513,91 las demas
subcuentas de los beneficios sociales por pagar representando el 21% del total del

pasivo corriente.

Respecto al patrimonio representa el 76% Yy la cuenta mas significativa es el
resultado acumulado, representando un 49% con un valor de $642.100,61, se tiene en
el resultado del ejercicio un valor negativo de $15.663,50 que representan un -1,85%

indicando la existencia de una pérdida durante el ejercicio econémico.
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Tabla 6

Analisis Vertical Estado de Resultados 2020

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL 2020

41020101
41020102
41040101
4105010101
43020101

52010101
52010103
52010105
52010107
52010108
52010109
52010110
52010112
52010114
52010118
52010122
52010126
52010127

52010146

52010165
52010167
52010170
52010201
52010203
52010205
52010207
52010208
52010209
52010210
52010214
52010218

INGRESOS

Matriculas

Pensiones

Becas por Servicios Educativos

Varios Benefactores

Intereses ganados Certificados de Deposito
TOTAL INGRESOS

COSTOS
(-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

(+) GANANCIA BRUTA

GASTOS

Sueldos Unificados Vtas.
Bonificaciones Vtas.

Aportes Patronales al IESS V1tas.
Fondos de Reserva Vtas.
Décimo Tercer Sueldo Vtas.
Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Vacaciones Vtas.

Capacitacién Docentes
Servicios Educativos
Mantenimiento y Reparacién de Equipos Vtas.
Publicaciones y Agencias Vtas.
Movilizacién y Transporte Vtas.

Servicios Religiosos

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos
Vtas.

Uniformes Vtas.
Indemnizaciones Vtas.

Software y Licencias

Sueldos Unificados Adm.
Bonificaciones Adm.

Aportes Patronales al IESS Adm.
Fondos de Reserva Adm.
Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Vacaciones Adm.

Servicios Contratados
Mantenimiento y Reparaciones de Equipos

$
$
$
$
$
$

69.707,12
891.186,16
-135.198,83
4.984,37
17.550,44
848.229,26

848.229,26

242.593,00
9.725,78
33.034,02
19.413,39
21.041,93
17.296,80
1.205,11
53,57
20.296,01
1.019,00
50,00
14,00
1.393,10

3.227,76

25,00
5.904,00
11.944,40
145.880,10
1.205,00
17.987,98
11.899,76
12.204,61
8.541,55
245,83
750,00
4.487,61

Rubro
8,22%
105,06%
-15,94%
0,59%
2,07%
100,00%

28,60%
1,15%
3,89%
2,29%
2,48%
2,04%
0,14%
0,01%
2,39%
0,12%
0,01%
0,00%
0,16%

0,38%

0,00%
0,70%
1,41%
17,20%
0,14%
2,12%
1,40%
1,44%
1,01%
0,03%
0,09%
0,53%
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Adm.

52010219 Arriendos Adm. $ 109.285,70 12,88%
52010222 Prevencion de Riesgos $ 2.235,95 0,26%
52010223 Combustible Adm. $ 79,51 0,01%
52010226 Movilizacion y Transporte Adm. $ 379,71 0,04%
52010227 Mantenimiento de Jardines $ 2.090,00 0,25%
52010230 Gastos de Viajes Adm. $ 480,00 0,06%
52010233 Energia Eléctrica Adm. $ 6.619,11 0,78%
52010234 Teléfonos Convencionales Adm. $ 565,57 0,07%
52010235 Celulares Adm. $ 719,51 0,08%
52010236 Internet Adm. $ 4.505,00 0,53%
52010237 Agua Adm. $ 7.098,04 0,84%
52010239 Gastos Notariales Adm. $ 554,26 0,07%
52010242 Impuestos Prediales $ 1.406,87 0,17%
52010243 Tasas y Contribuciones Adm. $ 5.391,74 0,64%
52010244 Asesoria Legal $ 1.003,45 0,12%
52010245 VA Gasto Adm. $ 27.734,87 3,27%
52010246 Rgr;:faua0|ones Propiedades Planta y Equipos $ 6.480,53 0,76%
52010259 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos $ 627,45 0,07%
52010260 II\E/Inasr;treer;lm|ento y Reparaciones Muebles y $ 6.059.30 0,71%
52010261 Reconocimientos y condecoraciones $ 735,00 0,09%
52010263 Gastos de Oficina Adm. $ 528,08 0,06%
52010266 Intereses por mora $ 95,80 0,01%
52010267 Indemnizaciones Adm. $ 2.430,00 0,29%
52010268 Horas Extras Adm. $ 255,03 0,03%
52010269 Agasajos y Refrigerios al personal $ 445,33 0,05%
52010270 Mantenimiento y Reparaciones Edificio $ 6182851 7,29%
52010271 Suministros y Materiales de Computacién $ 1.626,03 0,19%
52010272 Seguridad y Vigilancia $ 16.584,95 1,96%
52010273 Medicinas y botiquin $ 173,70 0,02%
52010274 Materiales de Limpieza y Aseo $ 1.857,82 0,22%
52010275 Imprenta $ 980,00 0,12%
52010302 Comisiones bancarias $ 1.207,22 0,14%
52020103 Varios $ 389,41 0,05%

&/)Eﬁﬁi'gos DE ADMINISTRACION Y $ -863.892,76 -101.85%

UTILIDAD(PERDIDA)OPERACIONAL $ -15.663,50 -1,85%

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno (2020)
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Los ingresos por el servicio de educacion representan un valor de
$848.229,26 que equivale al 100%, el ingreso mas representativo con un 105,06% ($
891.186,1) corresponde al cobro de mensualidades durante el afio escolar, cabe
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destacar que las becas representan el -15,94% ($ -135.198,83) el mismo que ya se
encuentra restado del total del ingreso.

En lo que respecta a los gastos del periodo 2020 tenemos que se encuentra
representado por un valor de $ 863.892,76 que equivale al 101,85% respecto a los
ingresos, estos gastos se encuentran divididos por los sueldos unificados de ventas $
242.593,00 que representa el 28,60%, los sueldos unificados administrativos $
145.880,10 que equivalen al 17,20% con un valor de $272.195,83 y arriendos
administrativos $ 109.285,70 representa el 12,88%.
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3.7.2.2.Andlisis Horizontal

Tabla 7

Estado de Situacién Financiera 2019 y 2020

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PERIODOS 2019-2020
ANALISIS HORIZONTAL

Cadigo Nombre Ao Valor absoluto  Valor relativo
2020 2019

1 Activos $ 844.405,36 $ 846.284,89 $ -1.879,53 -0,22%

11 Activo Corriente $ 716.539,03 $ 708.850,77 $ 7.688,26 1,08%

1101 Efectivo y Equivalentes a Efectivo $ 32166,68 $ 3388804 $ -1.721,36 -5,08%

1102 Activos Financieros $ -

110203 Activos Financieros mantenidos hasta el vencimiento $ 220.000,00 $ 256.427,88 $ -36.427,88 -14,21%

110205 Cuentas por Cobrar $ 46381235 $ 41846485 $ 45.347,50 10,84%

1104 Servicios y otros Pagos Anticipados $ 560,00 $ 70,00 $ 490,00 700,00%
12 Activos No Corrientes $ -

1201 Propiedad, Planta y Equipos $ 127.866,33 $ 137.43412 $ -9.567,79 -6,96%
12010501 Muebles de Oficina $ 9739792 $ 97.397,92 $ - 0,00%
12010601 Maquinarias y Equipos $ 7241409 $ 7227359 3 140,50 0,19%
12010701 Equipos de Computo $ 12742254 $ 12742254 $ - 0,00%
12010801 Vehiculos $ 39.990,00 $ 39.990,00 $ - 0,00%

120111 (-) Depreciacién Acumulada Propiedades, Planta y Equipo $ 209.358,22 $ 199.64993 % 9.708,29 4,86%
2 Pasivos $ 202.304,75 $ 263.961,60 $ -61.656,85 -23,36%
21 Pasivo Corriente $ 202.304,75 $ 263.961,60
2103 Cuentas y Documentos por Pagar $ 24266,75 $ 86.924,50
210301 Cuentas por Pagar $ 20.610,28 $ 83.850,71 $ -63.240,43 -75,42%
210303 Anticipo Clientes $ 3.656,47 $ 3.073,79 $ 582,68 18,96%

51



2107
21070101
21070102
21070103

210702
210703
210706
21070601
21070602
21070604
21070606
21070607
21070608
3

31

3102

3104

3106

3107

Otras Obligaciones Corrientes

9.45% Aportes Individuales

Préstamos Quirografarios

Préstamos Hipotecarios

Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
Beneficios Sociales por Pagar

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

12.15% Aportes Patronales I.E.S.S.

Fondos de Reservas

Provision de Jubilacion Patronal

Provision por Desahucio

Patrimonio

Patrimonio Atribuible a Propietarios
Aportes de Socios o Benefactores

Reservas

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

PASIVO + PATRIMONIO

h P r P b ipin P PP D P e wm

178.038,00
3.220,44
2.658,74

513,91
1.333,08
4.493,21

165.818,62

4.024,73

20.011,22
4.308,29
1.356,38
104.350,00
31.768,00

642.100,61

642.100,61

158.332,82

87.882,17

411.549,12

-15.663,50

844.405,36

- ©H B BH

177.037,10
3.443,08
2.477,94
688,71
582,65
304,98
169.539,74
2.991,19
21.763,12
4.426,87
911,56
104.350,00
35.097,00
582.323,29
582.323,29
82.892,00
87.882,17
388.424,43
23.124,69

846.284,89

-222,64
180,80
-174,80
750,43
4.188,23

1.033,54
-1.751,90
-118,58
444,82
-3.329,00
59.777,32

75.440,82
23.124,69
-38.788,19
-1.879,53

-6,47%
7,30%
-25,38%
128,80%
1373,28%

34,55%
-8,05%
-2,68%
48,80%

0,00%
-9,49%
10,27%

91,01%
0,00%
5,95%

-167,73%

-0,22%

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sdnchez Bruno (2019-2020)
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)
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Mediante el analisis horizontal del estado de situacion financiera correspondiente de los
afios 2019-2020 se pudo observar que las variaciones mas significativas en los activos
de los periodos antes mencionados son: Activos Financieros mantenidos hasta el
vencimiento con un valor de -$ 36.427,88 corresponde al cobro de certificados de
depdsitos que la comparia mantenia invertido y Cuentas por cobrar $ 45.347,50 esto
debido a que la Unidad Educativa no cobro toda la facturacion relacionada a los

servicios educativos que brindan.

El andlisis horizontal de los pasivos de los afios 2019-2020, la variacion existente mas
representativa corresponde a las Cuentas por pagar con $63.240,43, misma que se
origino producto de la cancelacion de facturas correspondientes a afios anteriores que la

unidad educativa mantenia pendientes de pago.

En lo que respecta el patrimonio, la principal variacion se encuentra en la cuenta de
Aporte de Socios o Benefactores por $75.440,82 misma que corresponde a aportaciones

de los socios de la unidad educativa durante el afio 2020
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Tabla 8
Estado de Resultados 2019 y 2020

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO
ESTADO DE RESULTADOS 2019-2020
ANALISIS HORIZONTAL

Codigo INGRESOS Afos Valor absoluto V210"
2019 2020 relativo
41020101 Matriculas $ 72.049,94 $ 69.707,12 $ -2.342,82 -3,25%
41020102 Pensiones $ 1.067.732,10 $ 891.186,16 $-176.545,94 -16,53%
41040101 Becas por Servicios Educativos $ -40.818,93 $  -135.198,83 $ -94.379,90  231,22%
4105010101 Benefactores varios $ 14.061,40 $ 4.984,37 $ -9.077,03 -64,55%

43020101 Intereses ganados Certificados de Deposito $ 13.557,75 $ 17.550,44 $  3.992,69 29,45%

TOTAL INGRESOS $ 1.126.582,26 $ 848.229,26 $-278.353,00 -24,71%

COSTOS

(-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

(+) GANANCIA BRUTA $ 1.126.582,26 $  848.229,26 $-278.353,00 -24,71%

GASTOS
52010101 Sueldos Unificados Vtas. $ 272.195,83 $ 242.593,00 $ -29.602,83 -10,88%
52010103 Bonificaciones Vtas. $ 12.772,21 $ 9.725,78 $ -3.046,43 -23,85%
52010105 Aportes Patronales al IESS V1as. $ 33.075,08 $ 33.034,02 $ -41,06 -0,12%
52010107 Fondos de Reserva Vtas. $ 19.477,70 $ 19.413,39 $ -64,31 -0,33%
52010108 Décimo Tercer Sueldo Vtas. $ 22.909,61 $ 21.041,93 $ -1.867,68 -8,15%
52010109 Décimo Cuarto Sueldo Vtas. $ 19.030,19 $ 17.296,80 $ -1.733,39 -9,11%




52010110
52010112
52010114
52010117
52010118
52010122
52010126
52010127
52010146
52010161
52010165
52010167
52010169
52010170
52010201
52010203
52010205
52010207
52010208
52010209
52010210
52010211
52010213
52010214
52010215
52010217
52010218
52010219

Vacaciones Vtas.

Capacitacion Docentes

Servicios Educativos

Mantenimiento de Equipos Vtas.
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Vtas.
Publicaciones y Agencias Vtas.

Movilizacién y Transporte Vtas.

Servicios Religiosos

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Vtas.

Asociaciones y Suscripciones Vtas.
Uniformes Vtas.

Indemnizaciones Vtas.

Materiales Didacticos

Software y Licencias

Sueldos Unificados Adm.
Bonificaciones Adm.

Aportes Patronales al IESS Adm.
Fondos de Reserva Adm.

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Vacaciones Adm.

Bonificacion por Desahucio Adm.
Honorarios Profesionales Adm.
Servicios Contratados

Gastos de Salud Ocupacional
Mantenimiento de Equipos Adm.

Mantenimiento y Reparaciones de Equipos Adm.

Arriendos Adm.

R A A R - R = A - A < A - s A S T A N o ®© B B B B
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964,33
436,00
26.453,35
1.138,10
2.521,97

3.232,66
578,94
2.066,53
6.447,90
2.610,00
6.264,15
19.319,90
151.592,59
3.210,00
18.653,88
12.262,12
12.733,54
8.963,01
100,56
8.127,50
288,00

1.539,00
1.596,88
11.106,11
109.285,68

©®H &

$H B B B B

© &+

$h B H B B B B P

1.205,11
53,57
20.296,01
1.019,00
50,00
14,00
1.393,10
3.227,76
25,00
5.904,00
11.944,40
145.880,10
1.205,00
17.987,98
11.899,76
12.204,61
8.541,55
245,83

4.487,61
109.285,70

R e A = A s N - AN < O < B = A < = R e A R = A - - IR A AR < A - I -

240,78
-382,43
-6.157,34
-1.138,10
-1.502,97
50,00
14,00
-1.839,56
2.648,82
-2.041,53
-543,90
-2.610,00
-6.264,15
-7.375,50
-5.712,49
-2.005,00
-665,90
-362,36
-528,93
-421,46
145,27
-8.127,50
-288,00
750,00
-1.539,00
-1.596,88
-6.618,50
0,02

24,97%
-87,71%
-23,28%

-100,00%
-59,60%

-56,91%
457,53%
-98,79%
-8,44%
-100,00%
-100,00%
-38,18%
-3,77%
-62,46%
-3,57%
-2,96%
-4,15%
-4,70%
144,46%
-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%
-59,59%
0,00%
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52010222
52010223
52010225
52010226
52010227
52010228
52010230
52010233
52010234
52010235
52010236
52010237
52010239
52010242
52010243
52010244
52010245
52010246
52010259
52010260
52010261
52010262
52010263
52010266
52010267
52010268
52010269
52010270

Prevencion de Riesgos

Combustible Adm.

Seguros Adm.

Movilizacién y Transporte Adm.
Mantenimiento de Jardines

Fletes Adm.

Gastos de Viajes Adm.

Energia Eléctrica Adm.

Teléfonos Convencionales Adm.

Celulares Adm.

Internet Adm.

Agua Adm.

Gastos Notariales Adm.

Impuestos Prediales

Tasas y Contribuciones Adm.

Asesoria Legal

IVA Gasto Adm.

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Adm.
Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos
Mantenimiento y Reparaciones Muebles y Enseres
Reconocimientos y condecoraciones
Cuotas y Afiliaciones Adm.

Gastos de Oficina Adm.

Intereses por mora

Indemnizaciones Adm.

Horas Extras Adm.

Agasajos y Refrigerios al personal
Mantenimiento y Reparaciones Edificio

R R - A = A = A = < I < e R <A = B A e oA e R

©®H H H B

2.073,00
232,77
6.398,97
672,95
3.975,02
353,54
1.519,00
10.796,16
596,72
647,64
6.653,85
9.417,10
29,61
1.406,87
6.089,31
1.245,00
45.529,09
8.993,11
1.858,08
11.209,28
670,00
187,50
3.316,53

1.230,00
1.210,18
2.725,40
133.630,79

E T T - S T S - S S S S S Y ST S S ST SR S - S S T ST S A S A A

2.235,95
79,51
379,71
2.090,00
480,00
6.619,11
565,57
719,51
4.505,00
7.098,04
554,26
1.406,87
5.391,74
1.003,45
27.734,87
6.480,53
627,45
6.059,30
735,00
528,08
95,80
2.430,00
255,03
445,33
61.828,51

¥ B B B P P B BB P P P

©~

€@ H v P P P BB

$
$
$
$

162,95
-153,26
-6.398,97
-293,24
-1.885,02
-353,54
-1.039,00
-4.177,05
-31,15
71,87
-2.148,85
-2.319,06
524,65
-697,57
-241,55
17.794,22
-2.512,58
-1.230,63
-5.149,98
65,00
-187,50
-2.788,45

1.200,00
-955,15
-2.280,07
-71.802,28

1

7,86%
-65,84%
100,00%
-43,58%
-47,42%
100,00%
-68,40%
-38,69%

-5,22%
11,10%
-32,29%
-24,63%
771,87%

0,00%
-11,46%
-19,40%
-39,08%
-27,94%
-66,23%
-45,94%

9,70%
100,00%
-84,08%

97,56%
-78,93%
-83,66%
-53,73%

56



52010271
52010272
52010273
52010274
52010275
52010276
52010302
52020103

Suministros y Materiales de Computacion
Seguridad y Vigilancia

Medicinas y botiquin

Materiales de Limpieza y Aseo

Imprenta

Jubilacién Patronal

Comisiones bancarias

Varios

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD(PERDIDA)OPERACIONAL

$h H H B B B B B

8.707,78
19.269,34
1.233,47
6.617,02
583,25
11.691,77
1.425,10
309,05

-1.103.457,57
$23.124,69

®H B B B B

©

1.626,03
16.584,95
173,70
1.857,82
980,00
1.207,22
389,41
-863.892,76
-15.663,50

-7.081,75
-2.684,39
-1.059,77
-4.759,20
396,75
-11.691,77
-217,88
80,36

- 239.564,81
-7.461,19

-81,33%
-13,93%
-85,92%
-71,92%

68,02%
100,00%
-15,29%

26,00%
-21,71%
-32,27%

Fuente: Unidad Educativa Rosario Sanchez Bruno (2019-2020)

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)
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Por medio del analisis vertical se pudo identificar variaciones importantes en las
siguientes cuentas de ingresos: Pensiones por $ -176.545,94 esto producto de la
reduccion del nimero de estudiantes debido a la pandemia decretada por la OMS y
Becas por Servicio Educativo por $ -94.379,90 en razon de que la unidad educativa
decidié aumentar el nUmero de aumentados en procura de ayudar a estudiantes que a

causa de la pandemia presentaron dificultades en su situacion econdémica.

En relacion al analisis vertical de los gastos las cuentas con mayor fluctuacion de un
periodo a otro son: Mantenimiento y Reparaciones Edificio por $ -71.802,28 debido a
que la unidad educativa realizd mejoras y mantenimientos propiamente a sus
edificaciones durante el afio; y Sueldos Unificados Ventas por $ -29.602,83

correspondientes a un menor numero de personal en relacién al periodo anterior.

3.7.3. Ratios Financieras

3.7.3.1.Razones de Liquidez

Tabla 9
Capital de Trabajo

Afo Férmula: Activo Corriente — Pasivo Corriente Resultado
2019 708.850,77 - $263.961,60 $444.889,17
2020 716.539,03 - $202.304,75 $514.234,28

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

La entidad cuenta con un capital trabajo en el 2019 de $ 444.889,17 mientras
que en el 2020 este aumenta en un $ 514.234,28 lo que nos indica que la entidad cuenta
con los recursos suficientes para cubrir las operaciones del negocio estas obligaciones
representan el pago de beneficios sociales y cuentas y documentos por pagar, el rubro
que mas influye es el pasivo corriente que sufre una disminucién de en $ 61.656,85 lo
que nos indica que la entidad ha estado cumpliendo con sus obligaciones, esto debido a
la utilizacién de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento cuyo objetivo
era cubrir obligaciones patronales futuras que por la pandemia se tuvo que utilizar este

recurso.
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Tabla 10

Prueba Circulante

Afo Formula: Activo Corriente / Pasivo Corriente Resultado
2019 $708.850,77 / $263.961,60 2,685431404
2020 $716.539,03 / $202.304,75 3,541879417

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

La entidad en el 2019 por cada délar de pasivo corriente cuenta de respaldo 2,68
dolares mientras que en el 2020 este aumenta a 3,54 de respaldo por cada dolar de
pasivo corriente, la entidad cuenta con la liquidez suficiente para cubrir sus

obligaciones.

3.7.3.2.Ciclo Operativo
Tabla 11

Rotacion Cuentas por cobrar

Actividad Férmula Valores Veces/dias
2019
Rotacid ) Ventas $1.139.782,04
otacién cuentas por
2,723
cobrar Cuentas por $418.464,85
cobrar
360 360

Promedio Medio de Cobro  Rot. Cuenta 132,17 veces

2,723

por Cobrar
2020
» Ventas $960.893,28
Rotacion cuentas por 5 071
cobrar Cuentas por $463.812,35 ’
cobrar B
360 360

Promedio Medio de Cobro  Rot. Cuenta 173,77 veces

2,071

por Cobrar

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

La entidad en el 2019 tuvo la capacidad de cobrar de 2,72 veces al afio esto
quiere decir que el promedio de cobro era de 132,17 dias mientras que en el 2020 esta
disminuyo y la capacidad de cobro fue de 2,071 veces dando un promedio de cobro de
173,77 lo que nos indica que la empresa requiere de 41 dias adicionales a las del 2019

para poder recuperar los recursos.
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3.7.3.3.Razones de rentabilidad
Tabla 12

Margen Bruto de utilidad

Afo Formula: Utilidad Bruta / Ventas Resultado
2019 $23.124,69 / $1.139.782,04 0,020288695
2020 $-15.663,50 / $960.893,28 0,016

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

La entidad en el 2019 por cada dolar representado por las ventas le quedo 2,02
ctvs. de ganancia mientras que en el 2020 por cada doélar representado por las ventas
obtuvo 1,63 ctvs. de pérdida, esto es debido a la disminucién en rubro de matriculas y
pensiones que representan las ventas de la entidad a consecuencia de la reduccién del
alumnado en el periodo lectivo 2020 ya que muchos padres decidieron cambiar a sus
hijos a colegios fiscales.
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3.8. Determinar las implicaciones contables en la cartera de clientes en funcion al
entorno econdémico actual

3.8.1. Andlisis De Cartera Vencida

Una vez realizado el Reporte de Cartera por Edad de la Unidad Educativa Rosario
Sanchez Bruno se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 13
Cartera 2019

REPORTE DE CARTERA POR EDAD

2019

DIAS VENCIDOS Total %
0-30 dias $ 72.428,06 17,31
30-60 dias $ 56.792,42 13,57
60-90 dias $ 44.305,46 10,59
90-180 dias $ 122.741,85 29,33
180-360 dias $ 17.595,09 4,20
>360 dias $ 104.601,97 25,00
Total general $ 418.464,85 100,00

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

CARTERA 2019

30 dias 60 dias 90 dias 180 dias 360 dias >360 dias
BETOTAL $72.428.06 $56.792.42 $44.305.46 $122.741.85 $17.595.09 $104.601.97
m 17.31% 13.57% 10.59% 29.33% 4.20% 25.00%

ETOTAL m%

Figura 6 Cartera 2019
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Como se puede observar en el grafico el 100% de la cartera vencida es de

$418.464,85, teniendo en cuenta que el mayor porcentaje de vencimiento es en 180 dias
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con un 29,33% esto nos indica que existe un déficit en el cobro de las matriculas y

pensiones a los padres de familia.

Tabla 14
Cartera 2020
REPORTE DE CARTERA POR EDAD
2020
DIAS VENCIDOS TOTAL %
0-30 dias $ 68.198,40 14,70
30-60 dias $162.471,30 35,03
60-90 dias $ 39.442,63 8,50
90-180 dias $ - 0,00
180-360 dias $ 15.249,42 3,29
>360 dias $178.450,60 38,47
Total general $463.812,35 100,00

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

CARTERA 2020

30 dias 60 dias 00 dias 180 dias 360 dias =360 dias
ETOTAL $68.198.40 $162.471.30 $39.442.63 $- $15.249,42 $178.450.60
moy 14.70% 35.03% 8.50% 0.00% 3.29% 38.47%

ETOTAL ®%

Figura 7 Cartera 2020
Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Como se puede observar en el grafico el 100% de la cartera vencida es de
$463.812,35, teniendo en cuenta que el mayor porcentaje de vencimiento de cartera es

en donde se supera los 360 dias con un 38,47% el cual nos indica que la situacién
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respecto al 2019 empeor6 aumentando el numero de facturas que no se han cobrado en

un periodo de mas de 1 afio.

3.8.2. Anadlisis comparativo antigiiedad de Cartera De Crédito

Tabla 15
Variacion de Cartera de Crédito 2019 y 2020

2019 2020
DIAS VENCIDOS TOTAL % TOTAL % VARIACION
0 - 30 dias $ 72.428,06 17,31  $ 68.198,40 14,70 -2,60%
30 - 60 dias $ 56.792,42 1357 $ 162.471,30 35,03 21,46%
60 - 90 dias $ 44.305,46 10,59 $ 39.442,63 8,50 -2,08%
90 - 180 dias $ 122.741,85 2933 $ - 0,00 -29,33%
180 - 360 dias $ 17.595,09 420 $ 15.249,42 3,29 -0,92%
>360 dias $ 104.601,97 2500 $ 178.450,60 38,47 13,48%
Total general $  418.464,85 $ 463.812,35

Elaborador por: Aguiar y Garcia (2021)

De acuerdo a los resultados arrojados en el ciclo operativo se llegé a la

conclusién que la capacidad de cobro entre un afio y otro se agravd, esto se ve reflejado

en el aumento de las facturas vencidas entre afios, mientras que el 2019 el mayor

porcentaje recaia en las facturas vencidas a 180 dias y en el 2020 este aumento a mas de

360 dias, teniendo en cuenta que lo ideal es no tener valores pendientes de cobro, la

Unidad Educativa no cuenta con Normas y Procedimientos correctas para el cobro de

las pensiones y matriculas.

También hay que tomar en cuenta que segun el Ministerio de Educacion no se puede

obligar a los padres de familia a pagar las pensiones de los estudiantes, adicionalmente

los problemas econdémicos ocasionado por el COVID-19 provoc6 un desfase en el cobro

de facturas.
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CAPITULO IV

INFORME FINAL

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO

INFORME DE ANALISIS FINANCIERO

Tema: Efectos en los saldos de los Estados Financieros de la Unidad Educativa

Rosario Sdnchez Bruno como consecuencia del Covid-19

Fuentes de informacién
e Estados Financieros periodos 2019-2020

¢ Informacion brindada por la rectora y contador general de la institucion

Analistas

Aguiar Nufez Elizabeth Alexandra

Garcia Andrade Steven Rubén

Periodo de Analisis

2019 - 2020
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UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO

Informe 1 — Provision de cuentas por cobrar

4.1. Establecimiento de politicas contables para el reconocimiento de provision de

cuentas incobrables

Las empresas deben de realizar calculos para determinar las estimaciones de

perdida dentro de la cartera de clientes, los porcentajes especificos no los establece la

norma esta se realizard a través de procedimientos internos y segun la antigliedad de

cartera.

Para objetos de estudio se han tomado porcentajes base para determinar el deterioro de

la cartera dentro de la unidad educativa.
Tabla 16

Politica de Provision financiera

DIAS DE

%
VENCIMIENTO

0 - 30 dias 10%

30 - 60 dias 20%

60 - 90 dias 30%

90 - 180 dias 60%
180 - 360 dias 95%
>360 dias 100%

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

4.2. Andlisis de pérdidas esperadas segun NIIF 9 afio 2019 - 2020 vs Provision

Tributaria
Tabla 17

Matriz Deterioro 2020

PERDIDA
TRIBUTARIA  [oRDIDA 2020 2019
DiAS 1% PROVISION ~ PROVISION PROVISION ~ GASTO DEL
VENCIDOS TOTAL  provision FIN. % FINANCIERA  FINANCIERA ANO2020 ~ CGND?2020

0 - 30 dias $ 68,198.40 $ 681.98 10 $ 6,819.84 $ 7,242.81 $ -422.97 $-1,104.95
30 - 60 dias $162,471.30 $ 162471 20 $ 32,494.26 $ 11,358.48 $ 21,135.78 $ 19,511.06
60 - 90 dias $ 39,442.63 $ 394.43 30 $ 11,832.79 $ 13,291.64 $ -1,458.85 $ -1,853.28
90 - 180 dias $ $ 60 $ $ 73,645.11 $ -73,645.11  $-73,645.11
180 - 360 dias $ 15,249.42 $ 152.49 95 $ 14,486.95 $ 16,715.34 $ -222839 $ -2,380.88
>360 dias $ 178,450.60 $ 100 $ 178,450.60 $104,601.97 $ 73,848.63 $ 73,848.63
Total 463,812.35 $ 2,853.62 $ 244,084.44 $ 226,855.34 $ 17,229.09 $ 14,375.48

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)
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Una vez habiendo identificado las cuentas por cobrar por periodos de vencimientos y

los porcentajes de deterioro de cartera se procedid hacer el célculo del deterioro de la

misma haciendo una comparacion con la provision tributaria del 1% segin lo

establecido por la Ley Organica de Régimen Tributario (LORTI), en donde nos

podemos dar cuenta que el deterioro de la cartera total asciendo a 244084.44 en el afio

2020 mientras que en el 2019 es de 226855.34 mientras que la provision del 1% es de

2853.62 para el afio 2020., por medio de este célculo se puede obtener los gastos no

deducibles y deducibles del periodo.

Tabla 18

Asiento Contable 2020

Descripcion Debe Haber

Gasto No deducible 2020 $ 14,375.48

Gasto Deducible 2020 $ 2,853.62
Provision Gasto No deducible 2020 $ 14,375.48
Provision Gasto Deducible 2020 $ 2,853.62
Total $ 17,229.09 $ 17,229.09

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Por medio del cuadro presentado se puede observar como se tendria que contabilizar la

provision de la cartera para el afio 2020 y como se segregaria los gastos deducibles y no

deducibles de la misma.

Tabla 19

Matriz Deterioro 2019

TRIBUTARIA EF;E’EEI;E[')A\A 2019
DiAS TOTAL 1% PROVISION PROVISION DIFERENCIA
VENCIDOS PROVISION FIN. % FINANCIERA (GND)

0 - 30 dias $ 72,428.06 $ 72428 10% $ 724281 $ 6,518.53
30 - 60 dias $ 56,792.42 $ 567.92 20% $ 1135848 $ 10,790.56
60 - 90 dias $ 44,305.46 $ 443.05 30% $ 1329164 $ 12,848.58
90 - 180 dias  $ 122,741.85 $1,227.42 60% $ 7364511 $ 72,417.69
180-360dias $ 17,595.09 $ 175.95 95% $ 16,71534 $ 16,539.38
>360 dias $ 104,601.97 $ - 100% $ 104,601.97 $ 104,601.97
Total $ 418,464.85 $ 3,138.63 $ 226,855.34 $ 223,716.71

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)
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En el cuadro se puede observar el total del deterioro de la cartera que asciende a 226855.34 y la

provision de la cartera del 1% con un valor de 3138.63 pudiendo obtener los gastos no

deducibles correspondientes al periodo.
Tabla 20
Asiento Contable 2019

Descripcion Debe Haber
Gasto No deducible 2019 $223,716.71
Gasto Deducible 2019 $ 3,138.63
Provision 2019 $226,855.34
Total $ 226,855.34 $ 226,855.34

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

Por medio del cuadro presentado se puede observar como se tendria que contabilizar la

provision de la cartera para el afio 2019 y como se segregaria los gastos deducibles y no

deducibles de la misma.

Tabla 21
Deterioro de la Deuda
~ GASTO GASTO NO

ANO DEDUCIBLE DEDUCIBLE TOTAL
Saldo Inicial 2019 $ 3,138.63 $223,716.71 $ 226,855.34
Perdida Deterioro
del Afio 2020 $ 2,853.62 $14,375.48 $17,229.09
Gasto del Ano 2020 $5,992.25 $ 238,092.19 $244,084.44

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)
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UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO

Informe 2 — Flujo de efectivo

4.3. Analisis del flujo de efectivo método directo
La unidad educativa no contaba con el estado de flujo de efectivo por lo que se ha

procedido a la elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo, para instituciones
financieras, de acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad 7.

Se realiz6 la elaboracion del flujo de efectivo por medio del método directo que muestra
las entradas y salidas especificas de efectivo que conforman las actividades de
operacion, inversién y financiamiento de la entidad.

Tabla 22
Flujo de Efectivo

UNIDAD EDUCATIVA ROSARIO SANCHEZ BRUNO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 2020
Actividades de Operacion

Cobros $ 780.346,95
Cobros Intereses y Comisiones $ 2253481
Proveedores $ -917.332,22
Beneficios Sociales $ -3.943,76
Impuestos $  4.938,66
Otros $ 6,00
Efectivo neto utilizado en actividades de operacién $ -113.449,56

Actividades de Inversion

Muebles de Oficina $ -
Maquinarias y Equipos -$ 140,50
Equipos de Computo $ -
Certificado de Depdsitos $ 36.427,88
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién -$ 36.287,38

Actividades de Financiamiento
Aportes de Socios o Benefactores $ 75.440,82
Reservas $ -
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Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento $ 75.440,82

Disminucion neta de efectivo y equivalente de efectivo -$ 1.721,36
Efectivo al inicio del periodo $ 33.888,04
Flujo de efectivo al final del periodo $ 32.166,68

Elaborado por: Aguiar y Garcia (2021)

4.3.1. Analisis operacional
En las actividades de operacion durante el afio 2020, estuvo conformada por los

ingresos de efectivo proveniente de las actividades que realiza la empresa esto son las
matriculas y pensiones las cuales se han visto disminuidas por las becas, servicios
educativos, se ha incluido los intereses ganados en certificados de depdsitos mas los

varios benefactores dandonos una entrada de dinero de $ 802.881,76

En cuantos a la salida del efectivo por las actividades de operacion tenemos a los
gastos que se han generado dentro del periodo por el giro normal del negocio el cual
asciende a $ 916.343.32.

Como se puede apreciar la entidad tiene una entrada de dinero de $ 802.881.76 y
cubierto $ 916.331,32 de gastos dandonos una variacion negativa de $ 113.461.56 lo
cual nos indica que la empresa no cuenta con una suficiente capacidad operativa para

cubrir todos los gastos generados dentro de la misma.

4.3.2. Analisis de inversion
La actividad de inversion se encuentra conformada por cobros que la unidad

educativa recibi6 por inversiones que la compafiia mantenia en instituciones financieras
por un valor de $ 35.427,88 ademas tenemos que en los activos fijos de propiedad
planta y equipo solo existié una inversion en uso de recursos en los equipos de
computo, de $140,50 que se utilizo para la adquisicion de materiales necesarios para las

actividades que efectla el personal administrativo en la unidad educativa.

4.3.3. Analisis de financiamiento
En las actividades de financiamiento tenemos aportes de socios es decir que el

capital de la entidad ha aumentado con el objetivo de financiar el funcionamiento de la
misma ya que no cuenta con mayor liquidez, ademas de la pérdida del ejercicio del 2020
indica que debido a las cuentas no cobradas y al uso del dinero para el pago de

obligaciones ha hecho que la entidad incurra en solicitar aportes de capital a los socios

69



durante el periodo para poder cubrir de esta manera los gastos que se han generado por

las actividades de operacion y en torno al giro normal del negocio.
Conclusion general

Como se puede apreciar pese a que la unidad educativa no ha generado el
suficiente efectivo dentro de las actividades operativas del negocio para cubrir con todos
los gastos que se han efectuado como resultado del giro normal del negocio, la unidad
educativo ha podido cubrir estos gastos por medio de las actividades de inversion y de
financiamiento, mismas que se han incrementado por el cobro de inversiones que se
mantenia en instituciones financieras y el aumento de aportes recibidos por socios o

benefactores.
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CONCLUSIONES
Respecto al analisis financiero realizado en la entidad de la estructura financiera
de los activos se concluye que debido a la pandemia la liquidez de la entidad se
vio afectada, debido a los plazos extendidos para los pagos de matriculas y
pensiones, ademas de los descuentos que se brindaron para que la mayor parte
de los estudiantes continten los estudios
A pesar de que existio gran cantidad de cuentas por cobrar pendientes, la entidad
se encontraba al dia con los pagos, se obtuvo una variacion positiva en las
cuentas por pagar, dado que disminuyeron significativamente.
Debido al pago de estas obligaciones como son los pagos de las remuneraciones
de los colaboradores los gastos en el periodo 2020 superaron los ingresos y por
ello se incurrié en una pérdida del ejercicio economico.
La entidad cuenta con el capital de trabajo suficiente para continuar con sus
operaciones ordinarias y actividades, ademas de solventar las obligaciones sin

ningun inconveniente.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda llevar a cabo un estudio sobre la gestién de los gastos de la
entidad para optimizar los recursos durante la época de clases virtuales, y evitar
incurrir en gastos innecesarios como la adquisicion de equipos para la ensefianza
diaria
Mantener un nivel de liquidez y solvencia aceptable que permita brindar
seguridad a todos los miembros que conforman la institucion y a su vez a los
padres de familia
Crear politicas de cobro de las cuentas por cobrar pendientes respecto a las
pensiones y matriculas, ya que son cuentas muy importantes que afectan el flujo
de efectivo de la empresa y por ello es necesario una correcta administracion de
las mismas, para evitar pérdidas por cuentas que no se logren a cobrar.
La direccion de la entidad debe aplicar diferentes herramientas para generar
ingresos que permitan que la empresa pueda continuar en marcha, por ejemplo,
el compromiso asumido por los padres de familia con el pago continuo de los

valores correspondientes.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista Contador

Departamento:

Cargo de la persona entrevistada:

Objetivo:

1.

tn

;Cuales han sido las principales variaciones que pudo notar dentro de los

estados financieros debido a la Pandemia?

:De qué manera se ha visto afectado el cumplimiento de obligaciones con el

personal debido a la pandemia del Covid-197

. ;Considera que las ilerramientas de analisis financiero son utiles para la

entidad? ;Por gue?

:De qué forma se utiliza la informacion financiera para tomar decisiones y

para el control gerencial?

;Han existido variaciones dentro del Ingreso de efectivo en la Institucion

debido a la pandemia? ;Qué medidas se han tomado para reducir los niveles

de salida de efectivo?

:La institucion tiene deudas con entidades financieras, en caso de ser

afirmativo han evaluado el riesgo crediticio?

Considera que la organizacion aun en la situacion actual cumple con el

principio contable generalmente aceptado “negocio en marcha™
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Anexo 2. Entrevista Rectora

Departamento:

Cargo de la persona entrevistada:

Ohbjetivo:

1.

;Cuiles han side los principales retos que ha tenido la parte educativa

respecto a la pandemia?

; Cuiles usted cree gue han sido las razones principales por la gque habide

variaciones en la captacion de efectivo en la institucion?

: Cuales han sido algunas de las estrategias tomadas para mermar el impacto

economico de la pandemia dentro de la unidad educativa?

;Cual es la frecuencia gue recibe la informacion financiera y bajo qué medio?

La informacion contable recibida ;de gqué forma le ayuda en la toma de

decisiones?

;Como foe el proceso de preparacion ¥ desarrollo para adaptarse a la

modalidad de Teletrabajo por parte administrativa y docehtes?
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Anexo 3 Estado de Situacion Financiera 2019

Balance de Situacion 2019

1 Activos
11 Activo Corriente
1101 Efectivo y Equivalentes a Efectivo
1102 Activos Financieros
110203 Activos Financieros mantenidos hasta el vencimiento
110205 Cuentas por Cobrar
1104 Servicios y otros Pagos Anticipados
12 Activos No Corrientes
1201 Propiedad, Planta y Equipos
12010501 Muebles de Oficina
12010601 Maquinarias y Equipos
12010701 Equipos de Computo
12010801 Vehiculos
120111 (-) Depreciacién Acumulada Propiedades, Planta y Equig
2 Pasivos
21 Pasivo Corriente
2103 Cuentas y Documentos por Pagar
210301 Cuentas por Pagar
210303 Anticipo Clientes
2107 Otras Obligaciones Corrientes
21070101 9.45% Aportes Individuales
21070102 Prestamos Quirografarios
21070103 Prestamos Hipotecarios
210702 Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
210703 Retenciones del Impuesto al Valor Agregado
210706 Beneficios Sociales por Pagar
21070601 Décimo Tercer Sueldo
21070602 Décimo Cuarto Sueldo
21070604 12.15% Aportes Patronales I.E.S.S.
21070606 Fondos de Reservas
21070607 Provisién de Jubilacion Patronal
21070608 Provisidn por Desahucio
3 Patrimonio
31 Patrimonio Atribuible a Propietarios
3102 Aportes de Socios o Benefactores
3104 Reservas
3106 Resultados Acumulados
3107 Resultado del Ejercicio

PASIVO + PATRIMONIO

$

wn

v n n

Y V¥ ¥ Y Y2 Vo i ¥ ¥ ¥ RV 2 V2 S Vo S W S Vo S ¥ S Vo V0 S V2 I Vo S Vo S W S Ve S V0 A 72 S V2 S Vo S VS V0 B V2 R ¥

846.284,89
708.850,77
33.888,04

256.427,88
418.464,85
70,00

137.434,12
97.397,92
72.273,59

127.422,54
39.990,00

199.649,93

263.961,60

263.961,60
86.924,50
83.850,71

3.073,79
177.037,10
3.443,08
2.477,94
688,71
582,65
304,98
169.539,74
2.991,19
21.763,12
4.426,87
911,56

104.350,00
35.097,00

582.323,29

582.323,29
82.892,00
87.882,17

388.424,43
23.124,69

846.284,89
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Anexo 4 Estado de Resultado Integral 2019

ESTADO DE RESULTADO INTEGR

SDE 01-01-2019 HASTA 31-12-2019

INGRESOS
41020101 Matriculas S 72.049,94
41020102 Pensiones S 1.067.732,10
41040101 Becas por Servicios Educativos S -40.818,93

4105010101 Benefactores varios s 14.061,40

43020101 Interes ganados Certificados de Deposito S 13.557,75

TOTAL INGRESOS S 1.126.582,26

COSTOS

(-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION S -

(+) GANANCIA BRUTA S 1.126.582,26

GASTOS
52010101 Sueldos Unificados Vtas. $ 272.195,83
52010103 Bonificaciones Vtas. S 12.772,21
52010105 Aportes Patronales al IESS Vtas. S 33.075,08
52010107 Fondos de Reserva Vtas. S 19.477,70
52010108 Décimo Tercer Sueldo Vtas. S 22.909,61
52010109 Décimo Cuarto Sueldo Vtas. s 19.030,19
52010110 Vacaciones Vtas. S 964,33
52010112 Capacitaciéon Docentes s 436,00
52010114 Servicios Educativos S 26.453,35
52010117 Mantenimiento de Equipos Vtas. s 1.138,10
52010118 Mantenimiento y Reparacién de Equipos Vtas. S 2.521,97
52010127 Servicios Religiosos s 3.232,66
52010146 Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Vtas. s 578,94
52010161 Asociaciones y Suscripciones Vtas. s 2.066,53
52010165 Uniformes Vtas. S 6.447,90
52010167 Indemnizaciones Vtas. S 2.610,00
52010169 Materiales Didacticos s 6.264,15
52010170 Software y Licencias S 19.319,90
52010201 Sueldos Unificados Adm. s 151.592,59
52010203 Bonificaciones Adm. S 3.210,00
52010205 Aportes Patronales al IESS Adm. s 18.653,88
52010207 Fondos de Reserva Adm. S 12.262,12
52010208 Décimo Tercer Sueldo Adm. s 12.733,54
52010209 Décimo Cuarto Sueldo Adm. s 8.963,01
52010210 Vacaciones Adm. s 100,56
52010211 Bonificaciéon por Desahucio Adm. s 8.127,50
52010213 Honorarios Profesionales Adm. s 288,00
52010215 Gastos de Salud Ocupacional S 1.539,00
52010217 Mantenimiento de Equipos Adm. S 1.596,88
52010218 Mantenimiento y Reparaciones de Equipos Adm. S 11.106,11
52010219 Arriendos Adm. $ 109.285,68
52010222 Prevencion de Riesgos S 2.073,00
52010223 Combustible Adm. S 232,77
52010225 Seguros Adm. s 6.398,97
52010226 Movilizaciéon y Transporte Adm. S 672,95
52010227 Mantenimiento de Jardines s 3.975,02
52010228 Fletes Adm. S 353,54
52010230 Gastos de Viajes Adm. s 1.519,00
52010233 Energia Eléctrica Adm. s 10.796,16
52010234 Teléfonos Convencionales Adm. s 596,72
52010235 Celulares Adm. s 647,64
52010236 Internet Adm. s 6.653,85
52010237 Agua Adm. S 9.417,10
52010239 Gastos Notariales Adm. s 29,61
52010242 Impuestos Prediales S 1.406,87
52010243 Tasas y Contribuciones Adm. S 6.089,31
52010244 Asesoria Legal s 1.245,00
52010245 IVA Gasto Adm. s 45.529,09
52010246 Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Adm. S 8.993,11
52010259 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos S 1.858,08
52010260 Mantenimiento y Reparaciones Muebles y Enseres S 11.209,28
52010261 Reconocimientos y condecoraciones S 670,00
52010262 Cuotas y Afiliaciones Adm. s 187,50
52010263 Gastos de Oficina Adm. s 3.316,53
52010267 Indemnizaciones Adm. s 1.230,00
52010268 Horas Extras Adm. S 1.210,18
52010269 Agasajos y Refrigerios al personal s 2.725,40
52010270 Mantenimiento y Reparaciones Edificio S 133.630,79
52010271 Suministros y Materiales de Computacién s 8.707,78
52010272 Seguridad y Vigilancia S 19.269,34
52010273 Medicinas y botiquin S 1.233,47
52010274 Materiales de Limpieza y Aseo s 6.617,02
52010275 Imprenta S 583,25
52010276 Jubilacién Patronal s 11.691,77
52010302 Comisiones bancarias S 1.425,10
52020103 Varios S 309,05

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $ -1.103.457,57

UTILIDAD(PERDIDA)OPERACIONAL S 23.124,69
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Anexo 5 Estado de Situacion Financiera 2020

Balance de Situacion 2020

1 Activos
11 Activo Corriente
1101 Efectivo y Equivalentes a Efectivo
1102 Activos Financieros

110203 Activos Financieros mantenidos hasta el vencimiento

110205 Cuentas por Cobrar
1104 Servicios y otros Pagos Anticipados
12 Activos No Corrientes
1201 Propiedad, Planta y Equipos
12010501 Muebles de Oficina
12010601 Maquinarias y Equipos
12010701 Equipos de Computo
12010801 Vehiculos

120111 (-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equif

2 Pasivos
21 Pasivo Corriente
2103 Cuentas y Documentos por Pagar
210301 Cuentas por Pagar
210303 Anticipo Clientes
2107 Otras Obligaciones Corrientes
21070101 9.45% Aportes Individuales
21070102 Prestamos Quirografarios
21070103 Prestamos Hipotecarios

210702 Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
210703 Retenciones del Impuesto al Valor Agregado

210706 Beneficios Sociales por Pagar
21070601 Décimo Tercer Sueldo
21070602 Décimo Cuarto Sueldo
21070604 12.15% Aportes Patronales I.E.S.S.
21070606 Fondos de Reservas
21070607 Provisidn de Jubilacion Patronal
21070608 Provisidn por Desahucio
3 Patrimonio
31 Patrimonio Atribuible a Propietarios

3102 Aportes de Socios o Benefactores

3104 Reservas

3106 Resultados Acumulados

3107 Resultado del Ejercicio

PASIVO + PATRIMONIO
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844.405,36
716.539,03
32.166,68

220.000,00
463.812,35
560,00

127.866,33
97.397,92
72.414,09

127.422,54
39.990,00

209.358,22

202.304,75

202.304,75
24.266,75
20.610,28

3.656,47
178.038,00
3.220,44
2.658,74
513,91
1.333,08
4.493,21
165.818,62
4.024,73
20.011,22
4.308,29
1.356,38

104.350,00
31.768,00

642.100,61

642.100,61

158.332,82
87.882,17

411.549,12

-15.663,50

844.405,36
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Anexo 6 Estado de Resultado Integral 2020

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
DESDE 01-01-2020 HASTA 31-12-2020

41020101
41020102
41040101
4105010101
43020101

52010101
52010103
52010105
52010107
52010108
52010109
52010110
52010112
52010114
52010118
52010122
52010126
52010127
52010146
52010165
52010167
52010170
52010201
52010203
52010205
52010207
52010208
52010209
52010210
52010214
52010218
52010219
52010222
52010223
52010226
52010227
52010230
52010233
52010234
52010235
52010236
52010237
52010239
52010242
52010243
52010244
52010245
52010246
52010259
52010260
52010261
52010263
52010266
52010267
52010268
52010269
52010270
52010271
52010272
52010273
52010274
52010275
52010302
52020103

INGRESOS

Matriculas

Pensiones

Becas por Servicios Educativos

Varios Benefactores

Interes ganados Certificados de Deposito
TOTAL INGRESOS

COSTOS
(-) COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

(+) GANANCIA BRUTA

GASTOS

Sueldos Unificados Vtas.
Bonificaciones Vtas.

Aportes Patronales al IESS Vtas.
Fondos de Reserva Vtas.
Décimo Tercer Sueldo Vtas.
Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Vacaciones Vtas.

Capacitaciéon Docentes
Servicios Educativos
Mantenimiento y Reparacién de Equipos Vtas.
Publicaciones y Agencias Vtas.
Movilizacién y Transporte Vtas.
Servicios Religiosos

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Vtas.

Uniformes Vtas.
Indemnizaciones Vtas.
Software y Licencias

Sueldos Unificados Adm.
Bonificaciones Adm.

Aportes Patronales al IESS Adm.
Fondos de Reserva Adm.
Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Vacaciones Adm.

Servicios Contratados
Mantenimiento y Reparaciones de Equipos Adm.
Arriendos Adm.

Prevencién de Riesgos
Combustible Adm.

Movilizacién y Transporte Adm.
Mantenimiento de Jardines
Gastos de Viajes Adm.

Energia Eléctrica Adm.
Teléfonos Convencionales Adm.
Celulares Adm.

Internet Adm.

Agua Adm.

Gastos Notariales Adm.
Impuestos Prediales

Tasas y Contribuciones Adm.
Asesoria Legal

IVA Gasto Adm.

Depreciaciones Propiedades Planta y Equipos Adm.

Mantenimiento y Reparacidon de Vehiculos
Mantenimiento y Reparaciones Muebles y Enseres
Reconocimientos y condecoraciones

Gastos de Oficina Adm.

Intereses por mora

Indemnizaciones Adm.

Horas Extras Adm.

Agasajos y Refrigerios al personal
Mantenimiento y Reparaciones Edificio
Suministros y Materiales de Computacion
Seguridad y Vigilancia

Medicinas y botiquin

Materiales de Limpieza y Aseo

Imprenta

Comisiones bancarias

Varios

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD(PERDIDA)OPERACIONAL
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69
891
-135
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17
848

848

242

33
19
21
17
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11
145

17
11
12
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27

61

1

16

1

1

-863
-15

.707,12
.186,16
.198,83
984,37
.550,44

.229,26

.229,26

.593,00
725,78
.034,02
.413,39
.041,93
.296,80
.205,11
53,57
.296,01
.019,00
50,00
14,00
.393,10
227,76
25,00
.904,00
.944,40
.880,10
.205,00
.987,98
.899,76
.204,61
.541,55
245,83
750,00
.487,61
.285,70
.235,95
79,51
379,71
.090,00
480,00
.619,11
565,57
719,51
.505,00
.098,04
554,26
.406,87
.391,74
.003,45
.734,87
.480,53
627,45
.059,30
735,00
528,08
95,80
.430,00
255,03
445,33
.828,51
.626,03
.584,95
173,70
.857,82
980,00
.207,22
389,41

.892,76
.663,50

88



