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INTRODUCCION

El presente estudio, se ha realizado para promover, fomentar y analizar las tenencias
de consumo existentes en la demanda de la harina de quinua a mercados internacionales,
especialmente a la Republica Popular China, considerando que actualmente es uno de los
mayores mercados mundiales, con una poblacion estimada de 1,400 millones de personas,
potenciales consumidores de los productos ecuatorianos. Por tanto, Ecuador prevé
incrementar sus exportaciones, con un producto emergente como la harina de quinua, que
desde 2015 ha fortalecido su representatividad de mercado, a través de programas
nacionales de productividad, como el Plan de Mejora Competitiva de la Quinua, que fue
impulsado por el Ministerio de Comercio Exterior y el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2015), para posicionar a la quinua en nuevos mercados
internacionales, asegurando el incremento de la productividad nacional y la calidad de

este grano.

Por ello, estos organismos del Estado incentivaron a los productores (grandes,
pequefios y medianos) a conocer factores de buenas practicas de manufactura para la
planta de quinua, con el proposito de introducir directrices adecuadas en la manipulacion
de la planta y el procesamiento de granos, especialmente para la harina de quinua que se
proyecta como una interesante alternativa de mercado en la actualidad. Sobre este
escenario, la productividad del Ecuador se fundamenta en la diversificacion de la matriz
productiva para posicionar nuevos productos en los mercados internacionales, y
especialmente a la quinua, como un producto novedoso, caracteristico de la regién andina
de América del Sur, que puede ser exportado y difundido en todos los mercados del

mundo.

Sobre ello, es claro que este producto expone una gran ventaja, considerando sus
atributos alimentarios y de calidad, para promover una alimentacion balanceada en los
nuevos consumidores del mundo globalizado, donde China desempefia un papel central
en la actualidad, como un socio competitivo y de gran proyeccion de mercado
internacional. En consecuencia, el presente estudio se realiza con el propdsito de conocer
las tendencias de consumo existentes en la demanda de la harina de quinua en los
mercados chinos, y sobre ello, analizar la oferta que tiene actualmente Ecuador para poder
satisfacer a estos mercados, promoviendo productividad y desarrollo econémico en el

pais.



CAPITULO I
DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema

Exportacion de la harina de quinua a mercados de China.

1.2 Planteamiento de problema

Las relaciones Las relaciones diplomaticas entre Ecuador y la RepUblica Popular
China, se establecieron de manera formal el 2 de enero de 1980, y desde aquel entonces
se han estrechado lazos comerciales para impulsar el intercambio de bienes, productos y
servicios entre los dos paises (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2021). Por tanto, la
importancia de las relaciones bilaterales es fundamental para el desarrollo ecuatoriano,
considerando la importancia que tiene el gigante asiatico en el escenario politico,
econdémico y productivo del mercado internacional y es sobre esta base que la
diversificacion del mercado nacional prevé ingresar y fortalecer a los productos

ecuatorianos en el mercado chino.

Las exportaciones del Ecuador en relacion con la quinua han sido modestas desde
2005, que incursion6 formalmente en este sector productivo en competitividad directa
con Peri y Bolivia que representan los mayores productores de la region, con
exportaciones que superan los indices de productividad nacional (Banco Central del
Ecuador, 2021). Por ello, desde 2005 el pais inicio con exportaciones por 0,32 Toneladas
de quinua, que se proyectaron en ascenso hasta 2014, cuando se institucionalizaron las
politicas de productividad en el pais desde los sectores de pequefios y medianas empresas
y microempresas, para fomentar la productividad desde los sectores emergentes de la

economia.

Con ello, el pais prevé afianzar un mercado internacional de quinua que cubra las
demandas de consumo del gigante asiatico, en plena competitividad con los paises de la
region con una proyeccion de desarrollo internacional en expansion de mercado que se

ha fortalecido en la identificacion de las dos etapas de crecimiento que ha mantenido este



sector. Por ello, para el consumo e incremento de demanda, se revisan los niveles de
consumo de harina de quinua en China, los cuales estan estimados en 350 mil toneladas
métricas hasta 2021, el cual no se encuentra dentro de los 20 paises de mayor consumo
de quinua, pero que desde 2010 ha incrementado en un 77% su demanda de este producto

al mercado chino (Organizacion Mundial del Comercio, 2021).

Consecuentemente, Ecuador desde 2014 — 2015, inici6 sus actividades productivas en
la exportacion de este producto, ingresando como un serio vendedor del mercado
internacional, proyectandose a la cobertura del mercado de la Republica Popular de
China, en harina de quinua, considerando el potencial desarrollo y expansion que tiene el
mercado chino. La oferta actual del pais en harina de quinua, esta estimada en 3,259
toneladas métricas, escenario que debe ser incrementado y mejorado para el desarrollo de
este mercado, en cobertura plena de la demanda del gigante asiatico. Cabe, ademas,
mencionar que, en competitividad directa, Perd mantiene una produccion exportable de
16,790 toneladas métricas frente a Bolivia con 13,950 toneladas métricas; escenario que
pone en clara deficiencia a Ecuador, por lo que el problema de expansion de mercado

internacional y productividad representa un claro desafio para el crecimiento nacional.

Siendo asi, considerando los indices de competitividad que expone el problema de
investigacién, Ecuador puede proyectarse hacia un nuevo mercado donde los paises
competidores aln no han ingresado, debido a que los principales mercados de los
competidores se constituyen en paises de la Union Europea, donde Bolivia vende a
Estados Unidos (68%), Francia el 13% de su produccion de quinua y derivados (harina
de quinua), Paises Bajos (10%); y Per exporta mayoritariamente a Estados Unidos (57%)
Alemania, Canada, Israel, Australia e Italia en un 36% (Organizacion Mundial del
Comercio, 2021). Con ello, es claro que ya existe una estructura exportadora de mercado
definida para los mayores competidores de Ecuador, para lo que, actualmente el pais
exporta el 7% de la demanda de harina de quinua a Alemania, siendo un mercado semilla
y dejando un espacio comercial como China ain por ingresar (por poco tiempo), donde
el pais puede proyectar su desarrollo comercial y de mercado en el entorno competitivo

internacional.

Finalmente, el problema de investigacion se fundamenta sobre la necesidad de la
innovacion productiva, donde tanto Ecuador como China tienen relaciones comerciales

estables que son impulsadas actualmente, por el gobierno nacional, que el 18 de julio de
3



2021, indicd la predisposicion de firmar un Tratado de Libre Comercio (TLC) con China,
para promover y afianzar el comercio bilateral (Ministerio de Industrias y Productividad,
2021). Asimismo, el Consejo Chino para la Promocion del Comercio (2021), manifestd
la disposicidn de su pais para incrementar la oferta y demanda de productos entre los dos
paises, y asi expandir sus alianzas comerciales y crecimiento econémico — productivo en

el mercado internacional.

1.3 Formulacion del problema

¢Cémo las tendencias de consumo fomentan el desarrollo de las exportaciones de
harina de quinua en el mercado internacional para incrementar la competitividad en la

demanda de consumo del mercado chino?

1.4 Sistematizacién del problema

De acuerdo con la identificacion del problema principal que lleva a realizar esta
investigacion se suman tres interrogantes que ayudaran a entender y determinar los

objetivos generales y especificos de una manera mas clara y precisa:

e ;Cudles son los antecedentes de comercio bilateral entre Ecuador y China para
el desarrollo comercial en oferta y demanda de productos?

e COmo se determinan la competitividad econdmica y comercial de las
exportaciones de harina de quinua frente a la competencia comercial en la
region?

e ;Por qué un TLC entre Ecuador y China, podria ofrecer mayores beneficios a
las exportaciones de productos frente a la competencia del mercado

internacional?

1.5 Objetivo general

Analizar las tendencias de consumo existentes, la demanda de este producto y la oferta

con la que cuenta Ecuador para satisfacer el mercado de la Republica Popular China.



1.6 Objetivos especificos

e Analizar los antecedentes de comercio bilateral entre ecuador y china para
potenciar el desarrollo productivo de la harina de quinua ecuatoriana.

e Examinar datos estadisticos de las tendencias comerciales y de consumo de la
harina de quinua en el mercado chino.

e Determinar el impacto que un tratado de libre comercio entre Ecuador y China
produciria en la economia ecuatoriana al facilitar el ingreso a ese mercado de

la harina de quinua.

1.7 Justificacion

El estudio se justifica debido a la importancia que tiene el mercado chino en el mundo
globalizado, y la oportunidad que representa para el Ecuador en la expansion comercial
con productos no tradicionales que lo posicionen en el mercado internacional de manera
directa y competitiva, especialmente con sus socios regionales. Por ello, la introduccién
de nuevos elementos de productividad para el comercio se ha organizado sobre las
perspectivas innovadoras del consumidor que valora productos de calidad y con ventajas
alimentarias, por ello, la quinua (harina de quinua) es un producto alternativo a la harina
de trigo que se ha utilizado de manera tradicional en la cocina internacional, y que se
considera en la actualidad como un producto que debe ser reemplazado por elementos no
tradicionales, sin gluten y de calidad alimentaria. Es aqui donde la quinua se posiciona
como un producto de interés mundial en el nuevo consumidor y es la oportunidad del
Ecuador para posicionar productos que ya estan siendo explotados por los paises de la

region andina.

La importancia, por tanto, se refleja en la innovacion comercial que tiene este producto
y su segmentacién del mercado a nivel nacional e internacional que han dado lugar a la
creacion de nuevas cadenas de valor. La quinua esta establecida en mercados de calidad
especificos, como los mercados nutraceuticos, organicos y de comercio justo, por lo que,
si bien todavia existen sistemas de comercio tradicionales de productos, es el aumento
repentino de las ventas de quinua en los supermercados y el auge de las exportaciones lo

que ha alterado tanto los sistemas comerciales como los de produccion. Y es sobre esta



base que la productividad ecuatoriana desea fomentar su desarrollo, ingresando al
mercado de consumo mas grande del mundo, considerando que la China cuenta con méas
de 1,400 millones de habitantes, que pueden ser considerados como potenciales
consumidores de la quinua y sus derivados como harina de quinua para la elaboracion de

productos diversos de la cocina china e internacional.

La necesidad del estudio se define sobre el desarrollo comercial y el emprendimiento
productivo que representa un aporte de crecimiento social y econémico para el Ecuador,
con lo que, este estudio promueve la generacion del conocimiento del mercado para
fortalecer sus bases y promover la expansion de todos los sectores de la economia, desde
los pequefios y medianos empresarios, microempresarios y grandes empresarios, que
pueden ingresar en el proceso comercial de exportacion de harina de quinua a la
Republica Popular China. A través de ello, este estudio fomenta el fundamento del acervo
del conocimiento de comercio exterior, como una fuente de expansion de los nuevos
horizontes comerciales del pais y de la consecucidon de los objetivos sociales y nacionales
en la generacién de empleo y productividad para el Ecuador, como parte de la
competitividad del comercio internacional, especialmente proyectado hacia un mercado

tan importante como el mercado chino.

Los beneficiados del estudio son todos aquellos sectores comerciales, productivos y
de mercado involucrados en el proceso de generacidn del producto, desde la quinua en la
cosecha por hectérea, y su proceso industrial de conversion a harina de quinua, que
representan los elementos fundamentales para la elaboracién del producto de quinua y su
viabilidad de exportacion. Por ello, los beneficiados del estudio son todos los sectores
que intervienen en el desarrollo productivo, desde pequefias empresas, microempresas, y
grandes empresas procesadoras y exportadoras que generan los recursos y materiales
necesarios para las exportaciones y posicionamiento de los productos en los mercados
chinos. Asimismo, los beneficiarios son todos los sectores de la sociedad que se
benefician de la generacion del empleo vinculado a esta area de la economia y con ello,
el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas en los sectores emergentes de las
comunidades, especialmente en la zona andina de las provincias de la sierra central y

norte del Ecuador, donde se produce la quinua.

El aporte literario de este estudio se fundamenta en la teoria del crecimiento econémico

de mercado y relacion al desarrollo y expansién del comercio internacional,
6



fundamentada sobre las bases del comercio justo y la innovaciéon de mercado. Por tanto,
esta investigacion se realiza como un aporte al acervo del conocimiento en el comercio
exterior para promover y fortalecer las bases del desarrollo productivo, generacion de

empleo y diversificacion de la matriz productiva del Ecuador.

1.8 Delimitacion del problema

Tabla 1. Delimitacion de la investigacion

Campo Comercio Exterior
Area Exportaciones
Aspecto Nuevas tendencias de consumo de mercado internacional
Tema Exportacion de la harina de quinua a mercados de China
Temporal 2016 — 2021
Geogréfico Guayaquil
Teorico Politica de comercio exterior del Ecuador
Préctico Estadisticas de exportaciones y desarrollo econémico nacional.

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

1.9. Idea a defender

La evolucidn de las exportaciones de harina de quinua prevé incrementar el desarrollo
comercial bilateral con el mercado de la Republica Popular China, estableciendo la
competencia comercial internacional del Ecuador y su desarrollo e innovacion

productiva.

1.10. Linea de Investigacion

Para la investigacion del analisis de competitividad de las exportaciones de harina de
quinua al mercado chino, se ha aplicado la Linea 4 de investigacion (Desarrollo
estratégico empresarial) integrado a la linea de la Facultad para comercio exterior y

negocios globales y locales (Universidad Laica Vicente Rocafuerte, 2021).



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Marco teorico referencial

El presente marco tedrico referencial, expone los antecedentes de la literatura actual
sobre el desarrollo de las exportaciones de productos alternativos e innovadores de
mercado que se han posicionado en el actual comercial globalizado. La promocién del
comercio y la apertura de los mercados contribuye a un aumento de los ingresos locales
que, a pesar del efecto de desarrollo y crecimiento de una industria y empresa competitiva,
aln se encuentra en etapa de inicio, por lo que, este capitulo de marco tedrico prevé
fundamentar las teorias de desarrollo econdmico y productivo sobre las bases de la
investigacion referencial para conocer las perspectivas de fortalecimiento de este sector
en el Ecuador, América Latinay el mundo. Consecuentemente, a continuacion, se expone
la literatura actual referente al comercio exterior, fundamentado en investigaciones y
articulos cientificos de los ultimos cinco (5) afios, para conocer una literatura actual que
motive una investigacion vigente en promocion del comercio exterior como elemento de

crecimiento para el pais y la sociedad en conjunto.

La primera investigacion referencial de estudio se titula: Nuevos productos
alimenticios en el comercio mundial: situacion y perspectivas actuales para el cultivo y
exportacién de quinua por parte del Ecuador. Estudio presentado por Diana Pamela
Valenzuela Chauca del Programa de Maestria en Negociaciones Internacionales de la
Universidad Andina Simon Bolivar, donde expone el auge de la quinua en el interés
comercial internacional, especialmente a mercados de gran trascendencia como China,
Union Europea y Estados Unidos que representan a los mayores socios comerciales del
pais (Valenzuela, 2016). En este estudio la autora manifiesta las ventajas de
competitividad de comercio exterior que tiene el Ecuador frente a los demas paises
exportadores de quinua, principalmente en América Latina (Peru, Bolivia), que proyectan
una estimacion de crecimiento del 17% anual a mercados como el chino, que mantienen

una gran expectativa de compra a grandes escalas.

El documento implementa una metodologia cualitativa, a través de lo cual representa

las proyecciones de desarrollo del comercio exterior de los principales paises
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exportadores de quinua de América del Sur con los que Ecuador compite, y para ello,
plantea una revision de los acuerdos internacionales que mantiene el pais con los
mercados asiaticos, como mercados emergentes para poder ampliar su matriz productiva
en exportaciones. Asimismo, expone el escenario adecuado para que el pais promueva
mayores beneficios en crédito y financiamiento productivo a pequefias, medianas y
grandes empresas que puedan exportar quinua al mercado de la China popular,
considerando que es el mercado de mas rapido crecimiento del mundo y representa a una
amplia poblacion de la tierra. En consecuencia, el estudio concluye en la importancia y
ventajas que mantiene el pais frente a la competencia para acercarse mas al mercado chino
y poder posicionar a la quinua como un alimento de alta demanda en este pais y a traves

de ello, diversificar su matriz productiva y desarrollo econémico.

El siguiente estudio referencial se denomina: Exportacion de harina de quinua de la
Asociacion de Productores de Quinua del Carchi, cantdn Espejo, previa importacion de
maquinaria para su produccion. Esta investigacion fue presentada por Danny Paul Leo6n
Rosero y Luis Eduardo Noboa Guevara en el programa de Maestria de Negocios y
Comercio Internacional de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. La
investigacion expone la importancia de la quinua en el comercio exterior nacional,
considerando el auge del interés por productos altamente beneficios en aporte nutricional
para el mejoramiento de dietas de consumo calérico diario, especialmente en los
mercados europeos y americano, sin dejar de lado a los mercados asiaticos como los de
mayor crecimiento (Le6n & Noboa, 2018). Sobre este crecimiento comercial, la
investigacion pone mayor énfasis en el mercado chino, estimando que su crecimiento en
la economia de intercambio bidireccional del Ecuador crece a un ritmo del 7% anual,
prevé intervenir en este mercado con exportaciones de quinua, considerando el alto

consumo de demanda en la dieta de los ciudadanos chinos.

La investigacion presenta una metodologia cualitativa — cuantitativa, considerando que
hace una revision de los niveles de consumo en el mercado chino respecto de la quinua,
y la alta incidencia en el desarrollo de las pequefias y medianas empresas ecuatorianas
productoras y comercializadoras de quinua, por ello, la Asociacion de Productores de
Quinua del Carchi del canton Espejo, plantean una propuesta de financiamiento para
incrementar su produccion en la proyeccion de exportaciones hacia mercados

internacionales de quinua, que prevén un incremento en su produccion de 1435 sacos por



un ingreso mensual incremental de US$ 29,632,75, en el primer afio de exportaciones de
quinua. Con ello, el estudio concluye que los beneficios econémicos, sociales y laborales
representan una enorme ventaja de competitividad del Ecuador frente a los demas paises
productores (Peru y Bolivia), que mantienen una relacion costo — beneficios de las
exportaciones ecuatorianas, considerando factores como calidad y facilidad exportadora,
especialmente a los mercados asiaticos, especificamente al mercado de la Republica

Popular China.

El estudio referencial denominado: Plan de exportacion de quinua y derivados,
presentado por Naomi Kamiya Matsuoka, Nadia Luz Ridia Gamero y Patricia Elizabeth
Torres Artica, del Programa de Maestria en Comercio Exterior de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, expone un escenario de competitividad comercial
internacional sobre las exportaciones de quinua en los paises productores de Ameérica del
Sur hacia mercados internacionales (Matsuoka, Ridia, & Torres, 2018). En esta
investigacion, las autoras manifiestan el despertar del interés de los mercados de demanda
gastronomica que varian y evolucionan en el ambito internacional, especialmente en el
mercado chino, donde se ha fomentado gran interés en la quinua, como un producto
alternativo que aporta beneficios nutricionales y baja cal6rica en la ingesta diaria. Por
ello, la investigacion propone el incremento de las exportaciones en prevision de
exploracion de los nuevos consumidores de este producto, promoviendo con ello gran
demanda en los mercados chinos e incrementando la productividad y exportaciones en

los paises de origen.

La investigacion define una metodologia mixta, que promueve el incremento de la
calidad de los productos de quinua y derivados y la cuantificacion de la demanda en
incremento de las capacidades productivas de los paises de origen. A través de ello, se
prevé que los gobiernos de Ecuador, Pert y Bolivia principalmente, puedan establecer
planes de comercializacion internacional hacia el mercado chino, en el marco de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), y con ello aprovechar los beneficios
comunitarios que pudieren obtener del gigante asiatico. Consecuentemente, se proyecta
definir una politica economica, productiva y comercial que fortalezca el desarrollo del
sector microempresarial, pyme y de grandes empresas que buscan incrementar su
participacion productiva y comercializadora en la intervencion de exportaciones hacia

China y demas mercados interesados en el crecimiento comercial, especialmente en un
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producto innovador y de creciente demanda en el sector gastronomico del mundo, como

el segmento de mercado de principal intervencion.

2.2. Fundamentacion tedrica
2.2.1. Crecimiento econdmico de mercado

El crecimiento econdémico se ha fundamentado sobre la fragmentacion de la
produccidn internacional, que suele beneficiar a los paises en desarrollo; esto se debe a
que la produccién de bienes se comparte a nivel mundial, mientras que las tareas en la
cadena de suministro se distribuyen entre paises en funcion de su ventaja comparativa,
fundamentado sobre Adam Smith (1776), en su obra la riqueza de las naciones, por lo
que, el efecto es promover el comercio entre paises (Labruneé & Noguera, 2018). Asi,
para este autor, la acumulacion y coordinacion de capacidades para mejorar el potencial
del sector exportador, representa un catalizador decisivo para el crecimiento econémico
y productivo en un pais con economia emergente para su introduccion en la economia

mundial de mercado.

En contraste, al revisar este concepto sobre crecimiento econémico, los datos sobre la
base del valor agregado, se vuelve mas fécil observar los beneficios para los paises en
desarrollo, ya que el anlisis basado Gnicamente en la ventaja comparativa no es suficiente
(Enriquez, 2019). Esto se debe a que los paises industrializados se caracterizan por un
nivel de ventaja comparativa diferente al de los paises en desarrollo, sobre lo cual, las
oportunidades de incrementar sus exportaciones se ven maximizadas segun el rango de
capacidad productiva y de demanda de mercado. El desempefio econémico y el
crecimiento a nivel macroeconémico se mide por el producto interno bruto (PIB) y la
balanza de comercio exterior es uno de los componentes del crecimiento econémico que
definen el desarrollo productivo y potencialidades de la economia y su entorno de

crecimiento basado en la politica comercial.

Esto significa que la balanza comercial puede tener un efecto positivo o negativo en el
desempefio econdmico del pais, la industria o la empresa; basandose en un principio de
valor agregado como la diferencia entre las ventas y los costos de los insumos materiales

(Ricoy & Sempértegui, 2016). Por tanto, la evaluacion del desempefio econdmico se basa
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en indicadores de razones financieras como la rentabilidad, el valor econdmico agregado
y el valor de mercado agregado, especialmente en mercados con productos emergentes,

tal como la quinua para el sector exportador ecuatoriano.

El crecimiento econdmico se puede evaluar mediante el valor agregado, la ganancia y
los indicadores de relacion basados en el valor agregado o la ganancia de la industria, con
lo que, puede desempefiar un papel importante en la promocion del crecimiento
econdmico a través de la especializacion en la produccién de los productos en los que
tiene una ventaja comparativa y mediante la transferencia de recursos entre los diferentes
paises. Siendo asi, la especializacion internacional se ha convertido en el orden del dia'y
cada nacion se concentra en la fabricacién de solo aquellos productos en los que tiene la

maxima ventaja comparativa y el menor costo comparativo.

De acuerdo con la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo y Thomas
Malthus (1798), un pais debe especializarse en producir y exportar solo aquellos bienes
y servicios que puede producir de manera mas eficiente, es decir, a un costo de
oportunidad mas bajo que otros bienes y servicios que debe importar (Burke, 2020). En
contraste con ello, la teoria del comercio de Heckscher — Ohlin afirma que los paises
tenderdn a tener ventajas comparativas en la produccion de bienes que utilicen sus
abundantes factores de forma mas intensiva; por ello, cada pais acabard exportando sus
abundantes bienes de factores a cambio de bienes importados que hagan un uso mas

intensivo de sus escasos factores.

En consecuencia, los ultimos modelos comerciales destacan la importancia de la
reasignacion de recursos dentro de un sector, como resultado de los cambios observados
en los costos comerciales y la interaccion entre el desempefio de las exportaciones y la
tasa de innovacion empresarial, que representan a los principales sectores de la
productividad en la economia del desarrollo, como elemento de dinamizacion de todos
los sectores involucrados en el crecimiento economico (Laissez-Faire & Cole, 2017). Los
avances en las teorias del comercio internacional y las teorias del crecimiento representan
una inspiracion para buscar la respuesta a la pregunta de si el comercio exterior contribuye
al desempefio economico y al crecimiento de exportaciones, especialmente para

productos que incrementan su demanda dia a dia en los mercados internacionales.
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2.2.1.1 Crecimiento econdémico y su relacion con el comercio internacional

La liberalizacion del comercio exterior inducida por integraciones econdémicas
internacionales también conduce a cambios significativos en el nivel de competitividad,
por lo que, la literatura actual de comercio exterior ha examinado su evolucién en el
mercado global y/o regional a través del indice de ventajas comparativas. Por tanto, la
contribucion de la ayuda exterior a la economia de una nacion es un tema ampliamente
discutido y debatido; el modelo de crecimiento econdmico keynesiano definido en el
modelo de crecimiento Harrod — Domar, manifiesta que el desarrollo social, econémico
y productivo de un pais, debe fomentar el crecimiento del ahorro y la contextualizacion
de los niveles de consumo al crecimiento porcentual del pais, sobre sus exportaciones e
importaciones (Morente & Dominguez, 2017). A partir de ello, se analiza la importancia
de la ayuda exterior en la formacion de capital y la inversion nacional al cerrar la brecha

de ahorro, acelerando asi el crecimiento econémico de una nacion en desarrollo.

En base a ello, el requisito de un nivel minimo de inversion alta para abordar los
obstaculos al crecimiento en una economia subdesarrollada, representan un desafio para
implementar una economia diversificada, enfocada en la produccion de elementos de alta
demanda nacional e internacionalmente (Hurtado & Arias, 2019). Ademas, la economia
no debe ser instruida paso a paso; en cambio, el gobierno deberia acentuar cada segmento
de la economia por completo. En base a ello, se estima que, debido a la escasez de ahorros
y la falta de divisas, los paises subdesarrollados estan atrapados en un circulo vicioso de

privacion; en este caso, la ayuda exterior puede promover dos elementos basicos como:

a. Mejorar las brechas entre ahorro e inversion
b. Fomentar beneficios entre las brechas de exportaciones e

importaciones.

Con ello, se estima que la ayuda a la diversificacion de productos y elementos de
comercializacion nacional e internacional, promueve el aumento del -capital
indirectamente mediante el aumento de los ingresos y ahorros internos y, por lo tanto,
aumenta la inversion directa en los paises no industrializados como los de América
Latina, especificamente Ecuador (Astudillo & Ballinas, 2021). Ademas, la ayuda en
forma de asistente técnico también mejora el conocimiento técnico y la habilidad humana,

desempefiando indirectamente un papel constructivo en las economias de las naciones
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emergentes, especialmente en la introduccion de nuevos productos de alta demanda en el

comercio internacional.

En base a esta premisa, se estima que la ayuda podria no funcionar bien para resolver
el problema del modelo de dos brechas; en su lugar, se espera desarrollar un sistema fiscal
solido (Rosales, 2021). EI modelo de las tres brechas introduce la brecha fiscal junto con
las dos brechas anteriores (por ejemplo, ahorro — inversién y exportacién — importacion),
donde se argumenta que la mayoria de los paises emergentes tienen dificultades para
administrar el financiamiento que necesitan para las inversiones planificadas por el
gobierno. La ayuda exterior es reconocida como un instrumento vital para llenar ese
vacio, sin embargo, cuando la ayuda exterior se presenta como un préstamo en lugar de
una subvencion, podria tener algunas consecuencias hostiles en el sistema econdémico

general a largo plazo.

Aunque la entrada de préstamos en nombre de la ayuda exterior puede minimizar la
brecha comercial a corto plazo, un pais necesita progresar en el comercio exterior para
volverse autosuficiente en el futuro sin la ayuda de la ayuda exterior, considerando que
la ayuda aumenta el consumo publico y no se presenta como una adicion a los fondos de
inversion (Béarcena, Cimolli, Garcia-Buchana, Castillo, & Shaw, 2020). Sobre ello, se
estima que una mala estrategia del pais puede provocar el fracaso de la ayuda y se
argumenta que la ayuda exterior es un beneficio para aquellos paises que pueden adoptar
la politica correcta, de lo contrario es un despilfarro que debe ser prevenido para evitar

perjuicios econdmicos en el desarrollo del pais.

Ademas, la preferencia estratégica de los contribuyentes desempefia un papel mas
importante en la prestacion de la ayuda que sus destinatarios, como un elemento del
Estado para la estructuracion de politicas de productividad que fomenten el desarrollo
comercial desde las bases de la economia y la sociedad. En consecuencia, sobre la base
de una revision sistematica de la literatura, se identifican tres factores significativos para

una mayor competitividad del comercio internacional:

a. Adecuada legislacion y la politica comercial de apoyo;
b. Bienes de mayor valor agregado/mas sofisticados;
c. Produccion eficiente y rentable.
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Algunos de los impulsores mas importantes de la competitividad estan relacionados
con la economia del conocimiento. El uso del conocimiento en las actividades
econdmicas genera bienes de mayor valor agregado, aumentando asi las posibilidades de
éxito en esta economia mundial competitiva y globalizada; consecuentemente, en las
tendencias globales modernas, han surgido nuevos factores que afectan la competitividad,
tanto a nivel empresarial como gubernamental (Moreira & Stein, 2020). En base a ello,
la economia global como marco esta significativamente relacionada con la economia
digital en la actualidad, mientras que incluso los sectores econdémicos tradicionales (por
ejemplo, la agricultura) implementan aspectos cada vez mas digitales, al menos en las

economias desarrolladas.

2.2.2 Aumento de la productividad en diversificacion de productos de exportacion

El aumento de la productividad, como un elemento conductor de la diversificacion de
productos de exportacién, plantean tres posibles canales a través de los cuales se podria
aumentar la productividad sobre articulos o productos de demanda creciente del mercado
internacional (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2020).
El primero es aumentar la productividad dentro de las empresas atrayendo emprendedores
mas capaces o facilitando el surgimiento de negocios disruptivos; el segundo es
proporcionar mejores factores primarios de produccion (trabajo y capital) o reducir las

barreras entre las empresas existentes y los factores de produccion.

El dltimo es mejorar el funcionamiento de los mercados eliminando las fuentes de
mala asignacion de factores entre las empresas, aumentando el acceso al mercado,
mitigando la ausencia de competencia y apoyando a los sectores que generan
externalidades positivas para la economia en general (Schuldt, Pinto, Paredes, & Davila,
2016). Con ello, la literatura actual del desarrollo economico para el fomento de la
productividad, donde el sector exportador nacional e internacional fundamenta su
crecimiento, plantea iniciativas tedricas para el ejercicio practico, que promueven la
integracion de nuevos productos en la gama de oferta de un pais al mercado internacional,
que en el caso de este estudio, fomenta la exportacion de harina de quinua, como un

producto de alta demanda en mercados internacionales, especialmente en China, que
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representa el mercado mas grande del mundo y al que Ecuador desea acceder de manera

plena, como un fuerte competidor del comercio internacional.

Existe un gran interés entre los formuladores de politicas en comprender y lograr la
diversificacion en los paises de ingresos bajos y medianos; esto es especialmente cierto
para los exportadores de materias primas, productos emergentes y derivados de productos
agricolas, que son muy susceptibles a las fluctuaciones de los precios y que se enfrentan
a importantes desafios macroeconémicos y luchan por crecer en un entorno de precios
bajos de las materias primas (Baquerizo, Barbery, & Bocca, 2021). Ademas, con la
probabilidad de que la riqueza de los recursos naturales se agote en el futuro, muchos
exportadores de materias primas a menudo se ven en apuros para encontrar un motor

alternativo de crecimiento.

Conceptualmente, el objetivo de la diversificacion parece ir en contra de los
beneficios de la especializacion impulsada por la ventaja comparativa, que es la piedra
angular de la teoria del comercio (Bohorquez, Alcivar, Marcillo, Viteri, & Vinueza,
2020). Sin embargo, una mayor apertura al comercio y la especializacion aumentan la
exposicion a choques externos especificos del sector contra los cuales puede ser dificil
asegurarse. Por lo tanto, la diversificacion puede ayudar a reducir la volatilidad
macroecondmicay la evidencia empirica demuestra que asi es en el desempefio actual de
la economia globalizada del comercio internacional. Ademas, se estima que la
diversificacion puede respaldar el crecimiento en los paises de bajos y medios ingresos,
que se centran en defender la diversificacion, concluyendo que la diversificacion tanto de
las exportaciones como de la produccién es un factor determinante clave del crecimiento

en su entorno comercial.

2.2.2.1 Teoria de desarrollo comercial internacional

El proceso de desarrollo econdmico implica un crecimiento sostenido del PIB per
capita junto con un cambio estructural, donde este Ultimo se refiere a la reasignacion de
factores de produccion entre diferentes actividades o sectores (Burgos, Molestina, &
Mackay, 2021). La mayor parte de la literatura ha presentado el cambio estructural a nivel
agregado, lo que generalmente implica la reasignacion de la agricultura a la industria y

luego a los servicios, como un caso referencial de la evolucion de productos como la
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quinua y derivados. Si bien este enfoque literario interpreta las etapas de diversificacion
a través de la lente de un modelo de comercio ricardiano, donde una interaccion de
productividad creciente (aumenta la gama de bienes producidos) y costos comerciales
decrecientes (aumenta la concentracion) genera la relacion en forma de retorno entre

diversificacion e ingreso.

Una de esas combinaciones es aquella en la que cerrar la brecha tecnoldgica se vuelve
cada vez mas dificil, pero los costos comerciales disminuyen linealmente. Por otro lado,
se enfatiza la importancia de las fallas del mercado en los descubrimientos de nuevos
productos, lo que sugiere que los descubrimientos exitosos de nuevos productos crean
conocimiento social valioso (Mendieta & Fernandez, 2017). Sin embargo, este tipo de
innovacion no puede protegerse de la imitacion doble productividad en competitividad vy,
por lo tanto, los empresarios invertiran poco en la experimentacion necesaria para
descubrir nuevas oportunidades de exportacion, lo que provocaré el estancamiento del

proceso de diversificacion productiva.

A partir de ello, se desarrolla un modelo de economia cerrada multisectorial en el que
las diferentes tasas de crecimiento de la productividad entre industrias y sectores
conducen a una transformacidn estructural, asi como al patrén de diversificacion en forma
de retorno en un entorno de economia cerrada, como un mecanismo detras del proceso de
diversificacion (Angarita-Calle & Cordova, 2018). En cambio, con ello, se centra en
presentar un caso empirico a favor de la diversificacion proporcionando evidencia de un
efecto causal de la diversificacion en el crecimiento de los paises de bajo y mediano
ingreso. Dada la multiplicidad de mecanismos potenciales que afectan la diversificacion
y la incertidumbre resultante en la especificacion del modelo, se adopta una metodologia
de desarrollo comercial diversificado, que permite analizar los determinantes proximos
potencialmente numerosos de la diversificacion y clasificarlos en funcion de un analisis

posterior. probabilidad de inclusion.

A través de ello, se puede ir méas alla del vinculo entre diversificacion e ingresos y se
explora un conjunto mucho mas rico de determinantes de la diversificacion que los
existentes, que incluye las siguientes caracteristicas del pais, tal como tamafio, riqueza de
recursos, comercio, acceso al mercado, costos comerciales, inversion extranjera directa,
capital humano, inversién y gasto publico, desalineacién del tipo de cambio, términos de

intercambio, desarrollo del mercado financiero, infraestructura y calidad de las
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instituciones (Farez & Segarra, 2020). Ademas, también se incorpora informacion de los
indicadores de la demanda de mercado, como un elemento determinante para que los
empresarios y sectores productivos del pais, puedan emprender en el largo camino del
desarrollo del comercio exterior en el posicionamiento de nuevos productos a modo

diversificado en el mercado internacional.

2.2.2.2 Progreso tecnoldgico en crecimiento economico

Desde el enfoque de desarrollo econdémico, productivo y social que es promovido por
la diversificacion de las exportaciones (especialmente de la harina de quinua), la
tecnologia desempefia un papel fundamental, especialmente en el procesamiento de la
quinua para la conversion en harina de la misma (Lascurain-Fernandez, 2019). Por tanto,
se puede decir, que el progreso tecnoldgico es el determinante mas fundamental del
crecimiento econdémico para la maximizacion de las exportaciones, desde una perspectiva
de expansion de mercado y de posicionamiento de nuevos productos de creciente
demanda en mercados internacionales, especialmente el mercado chino, que es el de

mayor crecimiento a nivel mundial.

Dado que la acumulacion de capital fisico se caracteriza por rendimientos
decrecientes, el crecimiento econdémico sostenido requiere un aumento significativo de la
productividad, lo que representa un desplazamiento hacia afuera de la frontera de
produccién (Alvarado, Martinez, & Luzuriaga, 2018). Sin embargo, las condiciones para
la generacion de tecnologia a menudo no estan presentes en los paises de bajos y medios
ingresos debido a la falta de mercados y recursos suficientes para realizar inversiones en
tecnologia que asuman riesgos. En este contexto, el comercio brinda la oportunidad de
aumentar la escala del mercado y acceder a tecnologias que facilitan la utilizacion

eficiente de los recursos de produccion.

La teoria comercial tradicional en la globalizacion del mercado predice ganancias de
bienestar estaticas en términos de especializacion intersectorial de acuerdo con la ventaja
comparativa, mientras que la nueva teoria comercial prevé ganancias inducidas por la
productividad, ganancias dindmicas de las economias de escala y la expansion de las
variedades de productos disponibles para los consumidores (Clavijo & Muro, 2016). Por

tanto, las teorias recientes argumentan que la eliminacion de las barreras comerciales
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inducira una reasignacion sustancial dentro de los sectores y/o industrias, ya que las
empresas menos productivas que compiten con las importaciones salen y las cuotas de
mercado se reasignan entre empresas mas avanzadas y productivas, incluidas las plantas
de exportacion. En consecuencia, a partir de ello, se predice ganancias sustanciales de
productividad a nivel sectorial a partir de la heterogeneidad a nivel de exportaciones como
un elemento de desarrollo y productividad.

2.2.2.3 Importancia de las exportaciones en el comercio y globalizacion

Las ganancias adicionales de participar en el comercio internacional se derivan del
impacto positivo de los mercados mas grandes en la innovacion. La integracién comercial
ayuda a ampliar las opciones de las empresas para adquirir insumos tecnoldgicos a través
de importaciones basadas en el conocimiento o competidores informados, y la proteccion
que desalienta esta oportunidad limitara el crecimiento (Kokkinidis & Niedermeier,
2020). Segun las teorias comerciales con competencia imperfecta, las politicas que
restringen las importaciones tienden a aumentar el poder de mercado de los productores
nacionales, por lo cual, es fundamental que desde el Estado se fomenten politicas
comerciales, destinadas a promover la diversificacion de merado, con el propésito de
motivar a la innovacién en nuevos productos exportables que incrementen la

dinamizacion de la economia con impacto interno y externo.

Por lo tanto, el comercio fomenta la adaptacion de tecnologia moderna y técnicas de
proceso que aumentan la demanda de mano de obra calificada y fomentan el aprendizaje
practico (Arana, Palma, & Riccio, 2021). La evidencia empirica fundamentada en la
literatura actual, apunta a la presencia de tales ganancias de produccion, en la
disponibilidad de insumos de factores tecnoldgicamente superiores que constituyen una
fuente importante de ganancias de productividad para paises como los de América Latina
y especialmente Ecuador. En consecuencia, en la era de una creciente integracion
econdmica, es esencial comprender el impacto de la orientacion comercial en el

desempefio industrial, especialmente para una economia emergente.

Las politicas comerciales nacionales, presentan un escenario atractivo ya que el énfasis
de la politica durante las ultimas decadas se ha alejado de un régimen protector de

sustitucion de importaciones a una estrategia de comercializacion mas liberal orientada
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hacia el exterior a través de la diversificacion de la matriz productiva (Furche &
Contreras, 2020). Desde el inicio de las reformas integrales de la politica econémica, el
principal impulso ha sido reducir las barreras al comercio y elevar el nivel de apertura
para fortalecer la eficiencia y la competitividad del sector exportador. En lugar de evaluar
los canales tedricos que subyacen a la relacion de la productividad del comercio, se
promueve el ingreso de nuevos productos de alta demanda en el mercado internacional,
como un elemento de competitividad para fortalecer la cuota de mercado del pais en el

comercio exterior.

Es decir, si el crecimiento de la productividad aumenta durante el periodo posterior a
las reformas econdmicas de comercio internacional, se estima que los resultados pueden
ser incrementados con un trabajo conjunto entre el sector exportador y el Estado (Bosch,
2017). Por el contrario, el propésito de promover innovacion en las exportaciones, se
sustenta en el impacto del comercio internacional en la productividad centrandose en los
canales tedricos que subyacen a la relacion entre los dos, a través de las economias de
escala, la competencia en el mercado, la reasignacion y los efectos indirectos

tecnoldgicos, que pueden evaluarse utilizando indicadores comerciales realizados.

2.2.3 Dindmica del comercio internacional

El comercio internacional es el intercambio de productos y servicios de un pais a otro,
las naciones comercian entre si porque ningln pais tiene los recursos o la capacidad para
satisfacer todas las necesidades internas de los deméas (Armijos, Ludefia, & Ramos, 2017).
Por otro lado, al desarrollar y explotar sus recursos internos, los paises pueden producir
un excedente que se vende al exterior a través del comercio internacional. Con ello, la
competencia garantiza que los consumidores tengan opciones asequibles, por tanto, los
dos elementos principales de datos utilizados en el concepto de comercio internacional
son las importaciones y las exportaciones; si bien las importaciones de bienes miden el
valor de los bienes que ingresan al territorio nacional de un pais, independientemente de
su destino final, las exportaciones de bienes miden el valor de los aquellos, que salen del
territorio nacional. Siendo asi, en el sistema de comercio internacional, la definicion del

territorio estadistico de un pais coincide con su territorio econémico.
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Las dos teorias principales asociadas con el comercio exterior son las teorias de
sustitucion de importaciones y exportaciones (Cavallo & Powell, 2021). La sustitucion
de importaciones es una teoria comercial que defiende la necesidad de reemplazar las
importaciones con produccién nacional para reducir la dependencia exterior de un pais a
través de la produccion local de bienes y servicios, especialmente en areas donde tiene
una ventaja comparativa. Los principales beneficios incluyen la autosuficiencia, la
eventual economia orientada a la exportacion, la riqueza econdmica y la diversificacion,

ademas de garantizar una menor dependencia de los productos extranjeros.

Otro fuerte argumento a favor de esta estrategia es que todos los paises industrializados
emplearon la estrategia por la cual la inversion se dirige a industrias orientadas a la
exportacion en un intento por reemplazar algunas importaciones. La estrategia también
es importante para aumentar los ingresos, ahorrar reservas de divisas, generar
externalidades positivas y efectos de aprendizaje; sin embargo, la estrategia de sustitucién
de exportaciones ha sido criticada por promover politicas econémicas intervencionistas
con la consiguiente mala asignacion de recursos, desalineacion de los precios internos y
mundiales, asi como oportunidades de busqueda de rentas asociadas con el blindaje. Por
tal razon, se estima que la estrategia no se ha transformado con éxito en algunas
economias en desarrollo, en parte, debido a regulaciones débiles y deficiencias de
infraestructura, asi como a la aversion general a la inversion que obstaculiz6 su

implementacién efectiva.

La sustitucion de exportaciones es una politica comercial que tiene como objetivo
acelerar el proceso productivo de un pais para facilitar la exportacion de bienes y servicios
para los cuales la economia tiene una ventaja comparativa (Martin, 2019). Las barreras
arancelarias reducidas, los tipos de cambio flotantes y el apoyo gubernamental a los
sectores exportadores son las politicas habituales adoptadas para promover la estrategia.
Se promueve la politica comercial de sustitucion de exportaciones para motivar el

crecimiento impulsado por las exportaciones.

Siendo asi, es esencial para las economias dependientes del comercio para las cuales
el comercio internacional constituye un gran porcentaje de su producto interno bruto
(Baquerizo, Barbery, & Bocca, 2021). Las reformas comerciales hacia la sustitucion de

exportaciones estan dirigidas a reducir la brecha entre los precios internos y los de
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frontera al incentivar las exportaciones sobre la base de las ventajas comparativas para

lograr un crecimiento impulsado por las exportaciones.

2.2.3.1 Producto Interno Bruto como resultado de politica de comercio exterior

El producto interno bruto (PIB) es una medida de la produccién y el crecimiento
econdmico, como indicador del mercado potencial, refleja el atractivo del pais y su
mercado para los socios comerciales extranjeros (Duran & Alvarez, 2019). Cuando el
crecimiento del PIB es fuerte, se espera que la economia produzca lo suficiente para
exportar e importar insumos para aumentar la produccion. Ademas, su crecimiento
conduce a un mayor gasto de los consumidores en bienes y servicios; por lo tanto, las

exportaciones se ven reforzadas.

Los socios extranjeros también tienen la confianza para invertir mas cuando el
crecimiento econdémico es solido y la inversidn sienta las bases para futuras exportaciones
como un modelo de desarrollo que es fortalecido con una politica econdmica y comercial
del Estado que fomenta la innovacién y la evolucién de la produccion interna, como una
respuesta a las demandas del mercado internacional (Casanova, Mena, & Jaramillo,
2016). Por el contrario, cuando las actividades econdmicas se debilitan y el crecimiento
del PIB es muy bajo o la economia entra en recesion, hay menos para exportar y el
consumo de bienes y servicios se ve restringido, lo que reduce las importaciones y
exportaciones de la economia; existe un acuerdo empirico abrumador sobre la influencia

positiva, que va desde el PIB hasta el comercio exterior.

La relacion de regresion entre el comercio exterior y el crecimiento del PIB muestra
abrumadoramente que existe una causalidad bidireccional entre el comercio y el
crecimiento del PIB, lo que implica que las dos variables se complementan en esa
economia (Rodriguez, y otros, 2016). Sin embargo, existe una relacion causal que va del
crecimiento economico al comercio exterior, y no al reves; lo que implica que los cambios
en el crecimiento econdmico explican esencialmente los cambios que ocurren en el
comercio internacional, razdn por lo cual existe una fuerte causalidad positiva que va del

PIB al comercio exterior como elemento de desarrollo econémico.
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2.2.3.2 Inversion extranjera directa

La literatura actual, todavia estd por determinar empiricamente si la inversion
extranjera directa (IED) y las exportaciones son sustitutos netos o complementos netos;
tedricamente, los modelos de IED horizontal sostienen una relacion de sustitucion entre
IED y exportaciones, mientras que los modelos de IED vertical sostienen la existencia de
complementariedad (Acosta, Laucirica, & Agurto, 71). Aunque los resultados empiricos
son mixtos debido, quizas, al hecho de que los estudios referenciales utilizan diferentes
muestras, diferentes indicadores y niveles de analisis, los resultados empiricos indican
que la mayoria de los paises (especialmente de América Latina) experimentan

complementariedad entre las entradas de inversion extranjera directa y el comercio.

La explicacion de la fuerte complementariedad se basa en la existencia de una relacién
de produccion vertical entre los productos de las IED de la sede y los anfitriones; por
consiguiente, se estima que los paises que experimentan efecto sustitucion entre IED y
comercio exterior no tienen una relacion significativa entre ambas variables (Morente &
Dominguez, 2017). Siendo asi, Ecuador es un buen ejemplo de una economia donde no
existe una relacion causal entre la IED y el comercio, dada la naturaleza indeterminada
de larelacion entre la inversion extranjera directa y el comercio, queda mucho trabajo por
hacer para aclarar el tipo de relacion existente entre la inversion extranjera directa y el

comercio internacional.

2.2.3.3 Apertura comercial

La estimacion del crecimiento impulsado por el comercio sostiene que la apertura
comercial puede potencialmente mejorar el acceso a bienes y servicios, lograr eficiencia
en la asignacion de recursos y mejorar la productividad total de los factores a través de la
difusion de tecnologia y conocimiento a largo plazo (Bittencourt, Dussel, Doneschi, Reig,
& Sarti, 2019). Es en vista de estas ganancias esperadas que los paises estan adoptando y
consolidando reformas de liberalizacién comercial como alternativas a la estrategia de

expansion de su comercio internacional por sustitucion.

Las reformas, cuyo objetivo es reducir los aranceles de importacion y exportacion y

las barreras no arancelarias, han sido adoptadas por muchos paises en desarrollo, como
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un elemento de beneficio para el intercambio comercial, especialmente con los mercados
internacionales de mayor importancia, como China, que representa el mercado mas
amplio del mundo (Teran, 2018). Sin embargo, hay argumentos de que el aumento de la
apertura comercial puede exponer a los paises en desarrollo a una inflacion creciente y
tipos de cambio més bajos. Se argumenta ademas que la apertura comercial tiene efectos
adversos en las economias que se caracterizan por la produccién de productos de baja
calidad, razén por lo que, apostar a la diversificacion de la matriz productiva constituye

un verdadero aporte al desarrollo y dinamismo econdémico del pais.

A pesar de estos puntos de vista contradictorios, el consenso es que la apertura al
comercio internacional es beneficiosa para los paises en desarrollo. Esto es imperativo
porque la apertura es un facilitador indispensable del comercio en un panorama global
que ha delegado los procesos de produccion a nivel internacional en cadenas de valor
globales que ofrecen a las economias en desarrollo enormes oportunidades comerciales
internacionales (Perrotti, 2020). Sin embargo, las oportunidades de las cadenas de valor
mundiales han intensificado la competencia comercial mundial, especialmente en
productos emergente de creciente demanda, considerando que la competencia de mercado

se ha vuelto un factor central en el ingreso econémico previsto de los paises.

Para cosechar los beneficios del comercio internacional en una economia
contemporanea, es crucial seguir una estrategia gemela de comercio y competitividad. La
competitividad de una economia determina qué tan bien puede convertir el potencial que
ofrece la apertura en oportunidades (Ledén & Noboa, 2018). Hacer frente a la
competitividad global implica reformas que incorporen politicas y regulaciones que
aseguren un clima de negocios propicio, condiciones macroeconémicas estables, buen
gobierno y desarrollo de infraestructura. Se fomenta una infraestructura holistica que
abarque la infraestructura fisica dura o central en transporte, comunicaciones, energia y

logistica, asi como la infraestructura blanda, en educacion y habilidades.

2.2.4 Exportaciones del Ecuador al mercado de China: Tendencias de estadistica

comercial

A la culminacién del afio 2020, la Republica Popular China suscribio el tratado de

libre comercio mas grande del mundo (Asociacion Econdémica Integral Regional —
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RCEP), que integra a los paises de la Asociacion de las Naciones de Asia Sudoriental,
mas Japon, Corea del Sur, Australia y Nueva Zelanda. Esto constituye un paso de
desarrollo comercial sin barreras que estd promoviendo desarrollo y dinamismo en una
economia globalizada, donde China es el principal mercado mundial (Hernandez, 2019).
Este espacio de comercio internacional representa un PIB de 26,2 billones de dolares,

manejando con ello, un tercio de la economiay el comercio del mundo.

Es por esta razon, que Ecuador debe fomentar e incentivar un mayor acercamiento al
mercado chino, considerando la amplia demanda de productos que tiene este enorme pais
y su incidencia en el mercado internacional. Consecuentemente, desde 2021 se han
reactivado los esfuerzos del gobierno nacional, para retomar los procesos de desarrollo
comercial iniciados en 2014 con China, que prevé la firma de un Acuerdo de Libre
Comercio con el pais asiatico, estimando la gran importancia para las exportaciones
ecuatorianas, siendo considerado como el segundo destino de las exportaciones no
petroleras del pais (Gonzélez-Garcia, 2017). En relacién con ello, el 29 de agosto de 2021,
el presidente del Ecuador mantuvo comunicacion con el primer mandatario de China, Xi
Jinping, para establecer mesas de dialogo que lleven a ambos paises a establecer un

proceso de intercambio comercial libre de aranceles.

Sobre ello, los formuladores de politicas bidireccionales pueden moldear la politica
comercial de los dos paises para fomentar el crecimiento y reducir la pobreza, como
elemento de premisa en las mesas de dialogo que se establezcan entre Ecuador y la
Republica Popular China (Lara, Benalcazar, Pozo, & Soza, 2020). Por esta razon, el
presidente ecuatoriano Guillermo Lasso, ha previsto un viaje al pais asiatico para
formalizar el interés del pais en afianzar las relaciones comerciales y promover el acuerdo
comercial que elimine las barreras arancelarias entre ambos paises, con lo que, Ecuador
prevé incrementar sus productos en el mercado chino, afianzando las bases comerciales

en este importante mercado del contexto globalizado.

Las conversaciones de politica comercial exterior, se han fomentado considerando el
éxito de las economias de Asia oriental que tienen relacion comercial exitosa con China,
a través de estrategias de desarrollo impulsadas por las exportaciones y reducciones en
los costos comerciales (aranceles mas bajos y servicios de facilitacion del comercio), tales

politicas merecen una atencion particular y un esfuerzo de investigacion sostenido en el
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futuro (Moran & Lozano, 2017). A continuacion, la figura 1 presenta los datos

econdmicos de la balanza comercial del Ecuador con China.
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Figura 1. Balanza comercial Ecuador — China (2015 — 2021), en miles de millones de délares

Fuente: (Banco Central del Ecuador; Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

La balanza comercial del Ecuador, revisada desde 2015 a 2021, presenta un resultado
desfavorable sobre las exportaciones del pais hacia China, por lo cual, las politicas
publicas para comercio exterior que actualmente el Ecuador desea promover con China,

deben fundamentar la aplicacién de un tratado de libre comercio, que permita ingresar al
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mercado chino con una variedad diversificada de productos no petroleros, que incluyan a
la quinua y harina de quinua como elementos emergentes en la demanda internacional,
especialmente en este enorme mercado (Lara, Unda, Rojas, & Davila, 2019). Sobre ello,
la politica comercial debe fomentar una economia abierta a la apertura comercial; es decir,
a la exposicion al comercio que puede resolver o exacerbar las distorsiones, o cambiar el
costo de las fallas del mercado interno. En consecuencia, se procede a revisar los

productos de mayor exportacion del pais al mercado chino.
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Figura 2. Principales exportaciones, no petroleras de Ecuador a China (2021), en millones de doélares

Fuente: (Banco Central del Ecuador; Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Las principales exportaciones del Ecuador (no petroleras) hacia el mercado chino, se
han definido sobre las bases de la agricultura y la acuacultura, considerando que el pais
tiene gran potencialidad de desarrollo exportador sobre estos sectores productivos
(Béarcena, Cimolli, Garcia-Buchana, Castillo, & Shaw, 2020). A partir de ello, se revisan
las externalidades internacionales en general, en las que el comercio y otras formas de
apertura acttan como conducto para los efectos indirectos, promoviendo el incremento
de las exportaciones hacia nuevos nichos emergentes del mercado. A continuacion, se

presentan los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas.
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Tabla 2. Principales destinos de exportaciones no petroleras del Ecuador (2021)

Pais US$ Millones Participacion
Union Europea 2820 -5%
China 2462 172%
Estados Unidos 2403 3%
Rusia 794 4%
Colombia 700 -6%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

En la tabla 2, se presentan los datos de los principales destinos de las exportaciones no
petroleras del Ecuador, que posicionan a China como el segundo destino de productos
nacionales, por lo que, es fundamental que las relaciones comerciales se intensifiquen y
se diversifiquen sobre la base de nuevas demandas del mercado chino para incrementar
la oferta productiva ecuatoriana al pais asiatico (Montenegro, Pereira, & Soloaga, 2018).
A partir de este punto, es claro que la importancia creciente del mercado chino para los
productores y sector exportador nacional, es relevante y debe ser promovido de manera
que se pueda llegar a un tratado de libre comercio, tal como lo ha planteado actualmente
el gobierno nacional en su visita actual a China, donde los presidentes Xi Jinping y
Guillermo Lasso, buscan establecer las bases para la suscripcion de un acuerdo bilateral

que elimine las barreras arancelarias y promueva el comercio entre los dos paises.

Consecuentemente, la apertura al comercio a menudo requiere que el Estado aborde
directamente las distorsiones que reducen el potencial comercial. Comprender el
rendimiento de estos procesos es fundamental para una evaluacion de los costos y
beneficios de la apertura comercial entre Ecuador y China, como el escenario a mejorar
de unas relaciones de comercio que pueden ser potenciadas y fortalecidas, considerando
a las demandas de este enorme mercado en el contexto globalizado de comercio
internacional (Mantilla, 2021). Esto se refiere a la forma en que el comercio puede
redistribuir el ingreso dentro de la economia nacional, ya sea mitigando o exacerbando la

desigualdad existente, y las caracteristicas politicas que lo acomparian.
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Incluso en un entorno econdmico hipotético sin fallas de mercado y sin servicios
publicos, todavia hay un gran interés politico en los pros y los contras de la apertura
comercial debido a sus consecuencias distributivas y al grado en que existen otros
instrumentos politicos para facilitar la redistribucion (Farez & Segarra, 2020). Sobre ello,
es claro que la importancia del mercado chino para los productores y exportadores
ecuatorianos, debe ser promovida sin descuidar a los productores y consumidores
internos, que representan también un sector importante de consumo nacional, que genera

desarrollo socioecondémico e innovacion productiva.

Razon por lo que, la promocion de nuevos productos en el mercado internacional debe
basarse sobre la evolucion del comercio hacia nuevos nichos que demandan productos
equilibrados con el medio ambiente y bajos de cargas procesadas, escenario donde se
configura el elemento de desarrollo de la innovacidn en productos de interés actual, como
la harina de quinua, que representa una evolucion gastrondmica en el cuidado y
mantenimiento de la salud, que se adecua a los intereses de posicionamiento comercial
de este producto que oferta el Ecuador en el mercado internacional (Palacios &
Garmendia, 2016). Motivo por el que, productos como la quinua estan entrando en gran
demanda del mercado internacional, especialmente en la Republica Popular China, como

segundo mercado de consumo para el Ecuador.

2.2.4.1 Exportacién de harina de quinua al mercado de China: Tendencias

comerciales y de consumo

Actualmente, la oferta del Ecuador sobre harina de quinua es de 3,259 toneladas
métricas, que son comercializadas en el mercado internacional, especialmente hacia
Estados Unidos y la Union Europea, donde Alemania representa el mercado méas grande
de destino de la quinua (Gil, Llorca-Vivero, & Soriano, 2021). Por tanto, los mercados
actuales se han establecido para el pais en estos dos mercados internacionales, dejando
de lado a uno de los principales mercados del mundo, como es el mercado chino. En
consecuencia, se procede a revisar las exportaciones de quinua del Ecuador, considerando

que es el elemento central de la investigacion.
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Tabla 3. Exportaciones de harina de quinua de Ecuador al mundo (Toneladas y miles de ddlares)

2020 2021
Pais TON FOB-US$ TON FOB-US$
EEUU 323,66 849,83 644,2 1,767,57
Alemania 199,1 516,84 220 572,76
Union Espaiia 11,48 25,47 43,28 121,76
Europea
Francia 8.4 25,64 12,5 38,97
Canada 10,01 29,16 12 7,74
Colombia 1,98 2,97 8,78 26,71

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

Las exportaciones de harina de quinua del Ecuador en el mercado internacional, ain
son modestas en relacién a los competidores, que son sus vecinos de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN), que actualmente mantienen gran actividad de comercio
internacional sobre exportaciones de harina de quinua, especialmente Bolivia y Peru,
donde este ultimo mantiene una produccion exportable de 16,790 toneladas métricas
frente a Bolivia con 13,950 toneladas métricas (Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe, 2021).

Este escenario pone en clara deficiencia a Ecuador, por lo que el problema de
expansion de mercado internacional y productividad representa un claro desafio para el
crecimiento nacional, que busca posicionarse sobre aquellos mercados que aun no han
sido penetrados por la competencia boliviana y peruana, al mercado chino (Organizacion
Mundial del Comercio, 2020). Esta situacion deja a este gran mercado en clara demanda
de este producto, que mantiene gran interés en el mercado internacional, especialmente
considerando su aporte nutricional y los beneficios de un alimento libre de gluten. Por
ello, el mercado chino representa una gran oportunidad de expansién comercial y
posicionamiento para el Ecuador, dentro de un mercado innovador y en constante

evolucion.
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2.2.4.2 Areas de produccion

Actualmente, las areas de produccion de la quinua se establecen en la sierra del

Ecuador, especialmente en las provincias de:

a. Imbabura,
b. Pichincha,
c. Chimborazo,
d. Loja,

e. Tungurahua,
f. Azuay

La literatura sobre la dependencia de los recursos se ha centrado en el vinculo entre la
abundancia de recursos y el crecimiento. Por ello, se estima que las economias ricas en
recursos experimentan un crecimiento mas lento. Sin embargo, a partir de esta premisa,
se cuestiona la presencia de recursos, como parte de la riqueza que puede crear incentivos
para motivar el desarrollo institucional y, por lo tanto, fomentar controles y equilibrios
sobre la basqueda activa de rentas (Slipak, 2020). En este escenario, se argumenta que
medir la dependencia de los recursos naturales por la participacién de los productos
primarios en las exportaciones totales o en el PIB lo vuelve enddgeno a las politicas y las

fallas institucionales.

La fundamentacion es que los sectores de recursos son enclaves bien protegidos que
sobreviven a las fallas institucionales mientras que la productividad no lo hace y, por lo
tanto, las malas politicas y las instituciones deficientes pueden aumentar mecanicamente
la importancia del sector de recursos y, al mismo tiempo, causar un crecimiento deficiente
posterior (Valenzuela, 2016). Sobre ello, se explora la importancia de varios factores que
son importantes para la diversificacion entre los exportadores de productos basicos,
incluido el tamafio de las rentas de los recursos, la tasa de agotamiento de los recursos, la
calidad de la institucion, el cambio en los términos de intercambio y la sobrevaluacion
del tipo de cambio al momento de ejecutar la exportacidn. Sobre ello, la quinua representa
un producto de alta competitividad en un mercado emergente, donde este producto tiene

gran potencial de comercializacion internacional. En consecuencia, a continuacion, la
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quinua se presenta en una variedad de produccion de cosecha, determinada de la siguiente

manera:

Tabla 4. Variedad de quinua

Caracter Cochasqui Imbaya Tunkahuan Ingapirca Pata de
venado

Color planta Verde Purpura Purpura Parpura Parpura
Color panoja Verde Rosado Rosado Naranja Rosado
Color grano Blanco- Opaco Blanco Opaco Blanco
opaco crema

Adaptacion 2500-3200 2400-3200 2200-3600 3000-3600 3000-3600

Ciclo de 160-220 145-180 150-210 130-190 150
cultivo
Pot. Rend. 1000-4000 1000-3000 1000-5000 600-3400 1400
Kg/ha
Tam. Grano, 1.8-1.9 1.8-2.0 2.2-25 1.7-1.9
mm

Fuente: (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2021)

La tabla 4 present0 la variedad de quinua, la cual se prevé se fortalecida en el entorno
productivo para promover procesos de innovacién en un tipo de harina de quinua que sea
adecuada y adaptada a las actuales demandas del mercado internacional. La actual
demanda internacional y cobertura de produccion por parte de Peru y Bolivia en el sector
de mercado de harina de quinua, representa un potencial camino de desarrollo productivo
para Ecuador, en el posicionamiento de un mercado al cual no han ingresado alin sus
competidores directos de manera estable, como es el mercado chino, que necesita un

proveedor de este demandante producto de interés gastronémico internacional.

2.2.4.3 Competitividad regional de harina de quinua al mercado chino

La competitividad de mercado de la harina de quinua en el escenario del comercio
internacional, mantiene a Perll como el principal exportador de este producto, que junto
con Bolivia, son los exportadores mas sobresalientes de este sector de mercado al exterior,

promoviendo la competitividad directa con Ecuador, que se encuentra en un proceso de
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fortalecimiento de su matriz productiva, diversificAndola para ingresar con productos
innovadores, acorde a la evolucion de la demanda internacional de mercado (Silva, 2020).
Por ello, la competitividad en este mercado se ha centrado en la region andina, sobre dos
de los integrantes de la CAN, que representan los promotores del mercado de la harina de
quinua de forma organizada, industrializada y tecnificada, generando altos niveles de
desarrollo productivo en dichos paises.

Sobre ello, Ecuador debe fomentar el ingreso de sus productos nuevos en mercados
que no hayan sido abordados por sus competidores directos, motivando con esto una
generacion de productos como la harina de quinua que resulten interesantes para los
mercados internacionales (Paz & Alcivar, 2021). Y es justamente sobre dicho escenario,
que el pais debe observar que actualmente los mercados de Estados Unidos y la Union
Europea, representan los principales destinos para las exportaciones de harina de quinua
de Peru y Bolivia, situacion que debe ser observada por los sectores productivos del
Ecuador, como una oportunidad de expansion en el mercado internacional, especialmente

orientado hacia los mercados de Asia, especialmente el mercado chino.

Por tal razon, el mercado chino que es el méas grande del mundo queda con un espacio
de mercado que puede ser ocupado por el sector productivo de harina de quinua del
Ecuador y con ello, poder llegar a posicionar este innovador producto (Alvarado,
Martinez, & Luzuriaga, 2018). A continuacidn, se observan los datos de exportacion de
harina de quinua de Perd, siendo el principal exportador mundial de este producto, en

competitividad directa con Ecuador para la participacién del mercado internacional.

Como se observa en la tabla 7, las exportaciones de Per(, como principal competidor
de Ecuador en el mercado internacional de harina de quinua, prevé un mayor control de
politicas comerciales ecuatorianas, que fomenten la productividad y el desarrollo del pais
en los mercados internacionales (Gonzalez-Garcia, 2017). Una vez mas, el problema
principal para los responsables de la formulacion de politicas es si tienen la capacidad de
identificar los sectores generadores de externalidades y la capacidad de disefar la politica
comercial apropiada en respuesta. A continuacién, se presenta el informe de las
exportaciones de harina de quinua de Perd, considerando que es el competidor directo de

este sector de mercado en el escenario internacional donde interviene Ecuador.
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Tabla 5. Informe de exportaciones de harina de quinua de Peru

Mes 2020 2019

FOB Kilos Prec.prom. FOB Kilos Prec.prom.
Enero 379,705 103,456 3.67 45,155 10,310 4.38
Febrero 361,808 100,434 3.60 91,306 14,743 6.19
Marzo 493,847 137,822 3.58 | 131,096 51,947 2.52
Abril 556,321 103,437 5.38 37,825 8,506 3.98
Mayo 797,233 264,208 3.02 62,783 15,322 4.10
Junio 519,426 123,845 419 | 133,540 33,332 4.01
Julio 847,342 288,610 2.94 76,371 18,914 4.04
Agosto 690,650 205,400 3.36 43,745 30,646 1.43
Septiembre 371,491 134,599 2.76 52,949 10,515 5.04
Octubre 724,305 247,362 2.93 34,442 15,416 2.23
Noviembre 27,763 7,997 3.47
Diciembre 46,971 15,299 3.07
Totales 5,742,127 | 1,709,173 3.36 | 783,946 | 233,947 3.35
Promedio 574,213 | 170,917 65,329 19,496
mes
Crecimiento 779% T77% 0% 6% -8% 16%
anual (%)

Fuente: (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria; AgrodataPert, 2021)

Si bien las externalidades de produccién brindan la justificacion para la intervencion
nacional, considerando los elementos de competitividad de mercado, es posible que no
todas las acciones sean igualmente rentables o eficientes. Sobre esto, se argumenta que
los subsidios a la produccion son mas eficientes que la proteccion comercial para abordar
las externalidades, ya que evitan el costo de consumo de aranceles méas altos (Lara,
Benalcazar, Pozo, & Soza, 2020). Sin embargo, implementar incentivos fiscales puede
ser mas desafiante en la practica que establecer listas de aranceles, comparando los
beneficios de la politica comercial, la politica industrial y la combinacion éptima de
ambas en respuesta a economias de escala externas. A continuacion, se revisan los
principales destinos de las exportaciones de harina de quinua de la competencia comercial

directa del Ecuador (Pert), en el mercado internacional.
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Figura 3. Exportaciones de harina de quinua de Per? (2021)

Fuente: (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria; AgrodataPeru, 2021)

La figura 3 describe los datos de las exportaciones de harina de quinua de Peru, en
porcentajes, como principal mercado de competitividad para los productores ecuatorianos
(Palacios & Garmendia, 2016). Los beneficios de bienestar de la duplicidad que existe
entre fomento de la economia de mercado en la promocién del mercado internacional y
el desarrollo comercial por si solos son pequefios, pero la interaccién de los dos genera
mayores ganancias al permitir el control total de las externalidades de produccion a través
de la politica industrial y, al mismo tiempo, evitar los efectos nocivos en los términos de

intercambio a través de una politica comercial unilateral.

Sin embargo, estas ganancias siguen siendo pequefias en relacion con el tamafio de la
economia de competitividad (Schuldt, Pinto, Paredes, & Davila, 2016). La estructura
Optima de la intervencion del gobierno entre la politica industrial y comercial para abordar
las externalidades de produccion, teniendo en cuenta las limitaciones de capacidad, es un
area de investigacion que merece mayor atencion, ademas de la agenda de investigacion
desarrollada en la seccion de politica competitiva de este pais, se estiman tres vias
prometedoras para las externalidades de produccién relacionadas con el comercio, las
cuales deben ser observadas por los sectores productivos, en un posible acuerdo comercial
con China, que elimine las barreras comerciales e impulse al Ecuador a tener mayor
competitividad de mercado internacional, especialmente frente a su competencia directa.
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2.2.5 Sintesis literaria

La importancia estratégica del comercio internacional en el proceso de desarrollo de
las economias mundiales subraya la necesidad de su analisis en profundidad para
desentrafiar las crecientes preocupaciones sobre los posibles efectos negativos, en
particular, los beneficios desequilibrados que prevalecen en las economias en desarrollo,
a pesar de las ganancias netas generales. Sobre ello, el escenario de las exportaciones de
harina de quinua a mercados de china, constituye un elemento de desarrollo de los
sectores productivos y exportadores del Ecuador, que pueden afianzar su participacion en
el mercado internacional, a través de productos de innovacion para la gastronomia
mundial, considerando la evolucion del mercado sobre la demanda de productos
denominados verdes que reemplacen a la harina tradicional en un contexto de desarrollo

evolutivo de la produccién y la demanda internacional.

Por tal razén, se ha vuelto imperativo optimizar los beneficios comerciales mutuos de
las naciones individuales mediante el analisis de las politicas y practicas comerciales con
datos confiables y modelos sélidos, en lugar de arriesgar decisiones tan importantes por
contracciones econdmicas y escenarios politicos. La revision tedrica emplea los modelos
de panel de cointegracion que han fundamentado acuerdos comerciales entre la Republica
Popular China y los paises de Asia y el pacifico, en un mercado globalizado que integra
a estos paises con el principal mercado mundial. En consecuencia, la fundamentacion
literaria observo elementos de desarrollo sobre la productividad que representa la harina
de quinua en el sector exportador y econémico del Ecuador, como una oportunidad de
expansion comercial y de explotacion de los beneficios que representa el mercado chino.

2.3 Marco conceptual
2.3.1 Exportaciones

Las exportaciones se refieren a la venta de bienes o servicios originarios o producidos
en un pais a clientes en otro pais; por tanto, se considera que son parte de las actividades
econdmicas realizadas entre paises. Las exportaciones, junto con las importaciones,
constituyen actividades comerciales realizadas bajo el mercado y el comercio

internacional, ofreciendo nuevas oportunidades de mercado para los fabricantes,
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productores o vendedores del pais exportador. Las exportaciones también ofrecen la
oportunidad de expandir las actividades comerciales y aumentar las actividades
econdmicas repartidas entre dos 0 mas paises, generando una plataforma de intercambio
para exhibirse y establecerse como un actor global de desarrollo de mercado (Rosales,
2021, pég. 42).

2.3.2 Comercio internacional

El comercio internacional facilita e impulsa las relaciones internacionales entre paises,
brindando acceso a nuevas tecnologias y aprendizajes de diversos mercados en un
contexto de desarrollo comercial globalizado. A partir de ello, se promueven mayores
ventas, donde el costo de produccién puede reducirse y los riesgos pueden diversificarse
entre paises para la complementariedad del mercado en el contexto internacional. Los
exportadores también se benefician de las nuevas practicas de mercado y la competencia
extranjera, lo que los hace mas competitivos y en cumplimiento de la calidad (Matsuoka,
Ridia, & Torres, 2018, pag. 107).

2.3.3 Harina de quinua

La harina de quinua es un pseudocereal que se origina de los suelos de América del
sur, y es conocido como el grano de los pueblos andinos originarios, por lo que su historia
y consumo se remonta a las antiguas civilizaciones del pueblo Inca y demas indigenas de
la region andina. Actualmente representa un producto de comercializacidn internacional,
considerando sus beneficios y aportes nutricionales en mercados de desarrollo
alimentario, por lo que se ha posicionado en alta demanda, principalmente en los

mercados europeos Y asiaticos (Hernandez, 2019, pag. 116).

2.3.4 Mercado chino

El mercado chino representa el mercado mas grande del mundo, con més de 1,200

millones de personas, constituyendo un mercado homogéneo, entrelazado entre el
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capitalismo occidental y los valores del socialismo instaurado por Mao Zedong.
Actualmente se ha estructurado como un mercado altamente competitivo, que incluye
dentro de sus operatividades a todas las gamas de productividad y desarrollo tecnologico
mas avanzados del mundo, por lo cual, debido a su altisima demanda de mercado y de
consumo, se manifiesta como el destino ideal de las exportaciones de los mercados de
todos los paises del mundo, especialmente en un contexto globalizado donde las empresas
chinas mantienen representaciones en todos los paises, considerando los altos indices de
inversion china en todos los campos y ambitos de desarrollo y comercio internacional

(Organizacion Mundial del Comercio, 2020, pag. 4).

2.3.5 Politica comercial

Se ha conceptualizado a la politica comercial como el marco nacional de leyes,
reglamentos, decisiones, practicas y posiciones negociadoras que adoptan los gobiernos
para asegurar que las empresas nacionales tengan que regular el intercambio de bienes y
servicios con un determinado pais o bloque de paises. Es decir, es la politica que incluye
el uso de aranceles y otras barreras comerciales, como restricciones sobre qué bienes se
pueden importar o exportar, y qué paises pueden importar o exportar bienes al pais de
origen. En consecuencia, abarca tanto los aranceles (o subsidios) como las barreras no
arancelarias (cuotas, derechos antidumping) utilizados por los gobiernos que estan
relacionados con el comercio entre paises dentro de un contexto de normativas que
definen a las relaciones comerciales entre los paises y bloques comerciales en la
actualidad (Perrotti, 2020, pag. 49).

2.4 Marco legal
2.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica (2008), establece la politica comercial del Ecuador,
basada en la dinamizacion de la economia, la innovacion productiva y el fomento del
cambio de la matriz productiva del pais, para la promocién de nuevos productos que

respondan a los actuales desafios y demandas del mercado nacional e internacional.
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Consecuentemente, los articulos 304, 305 y 306, han normado constitucionalmente lo

siguiente:

Art. 304.- La politica comercial tendréa los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del

objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para

impulsar la insercion estratégica del pais en la economia mundial.
3. Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y
se reduzcan las desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las practicas monopdlicas y oligopodlicas, particularmente en el

sector privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.

Art. 305.- La creaciéon de aranceles y la fijacion de sus niveles son

competencia exclusiva de la Funcién Ejecutiva.

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y
valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y
medianos productores y del sector artesanal. El Estado propiciara las
importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo vy
desincentivarda aquellas que afecten negativamente a la produccion
nacional, a la poblacion y a la naturaleza (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008, pag. 142).

La legislacion nacional en adecuacion de la normativa constitucional, promueve una

politica integral de desarrollo para exportacion de productos ambientalmente

responsables, lo que se adecua a la evolucion del mercado internacional, en productos y

demas articulos que no generen un impacto inadecuado en la naturaleza y las personas.

Por ello, la exportacion de harina de quinua a mercados de China, se establece sobre las
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normativas presentadas en los articulos 304 — 306 (Constitucion de la Republica del
Ecuador), que fomentan una politica comercial ambientalmente responsable que responde
a los intereses del pais para un posicionamiento competitivo en el contexto internacional
de innovacion productiva y exportaciones complementarias en la productividad

globalizada.

2.4.2 Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

El COPCI se ha normado como un cuerpo legal definido sobre el desarrollo
econdmico, productivo y de fomento de innovacion en el crecimiento nacional, para ello,
establece el rol del Estado en el desarrollo productivo, basado en la institucionalidad del
Ecuador, como las bases de la expansion comercial y el crecimiento econémico. Por ello,

se definen los siguientes articulos:

Art. 5.- Rol del Estado. - El Estado fomentara el desarrollo productivo y
la transformacion de la matriz productiva, mediante la determinacién de
politicas y la definicién e implementacién de instrumentos e incentivos,
(...). Para la transformacion de la matriz productiva, el Estado

incentivard la inversion productiva, a través del fomento de:

c. El desarrollo productivo de sectores con fuertes externalidades
positivas a fin de incrementar el nivel general de productividad y las
competencias para la innovacién de toda la economia, a través del
fortalecimiento de la institucionalidad que establece este Cddigo; d. La
generacion de un ecosistema de innovacion, emprendimiento vy
asociatividad mediante la articulacién y coordinacion de las iniciativas
publicas, privadas y populares y solidarias de innovacion y transferencia
tecnoldgica productivas, y la vinculacion de investigacion a la actividad

productiva. (...);

e. La implementacion de una politica comercial al servicio del desarrollo
de todos los actores productivos del pais, en particular, de los actores de
la economia popular y solidaria y de la micro, pequefias y medianas

empresas, y para garantizar la soberania alimentaria y energética, las
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economias de escalay el comercio justo, asi como su insercién estratégica
en el mundo; g. La mejora de la productividad de los actores de la
economia popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas
empresas, para participar en el mercado interno, y, eventualmente,
alcanzar economias de escala y niveles de calidad de produccion que le
permitan internacionalizar su oferta productiva; i. La produccion
sostenible a través de la implementacion de tecnologias y practicas de

produccion limpia;

Art. 57.- Democratizacion productiva. - En concordancia con lo
establecido en la Constitucion, se entender4 por democratizacion
productiva a las politicas, mecanismos e instrumentos que generen la
desconcentracion de factores y recursos productivos, y faciliten el acceso
al financiamiento, capital y tecnologia para la realizacion de actividades
productivas. El Estado protegera a la agricultura familiar y comunitaria
como garantes de la soberania alimentaria, asi como también a la
artesania, al sector informal urbano y a la micro, pequefia y mediana
empresa, implementando politicas que regulen sus intercambios con el
sector privado (Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e

Inversiones, 2013, pag. 28).

El COPCI fomenta el cambio de la matriz productiva orientando nuevos productos y
agricultura ambientalmente sostenible y responsables, adecuandose al presente estudio
que busca fomentar las exportaciones de harina de quinua al mercado chino, como
elemento de desarrollo econdmico y productivo del Ecuador en el mercado internacional
para desarrollo y expansién comercial del pais en nuevos nichos de mercado de alta

demanda comercial mundial.
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia

La metodologia de estudio se ha estructurado para fundamentar de manera detallada a
la investigacion cientifica, basada en el crecimiento y la promocion de las exportaciones
de harina de quinua que son el elemento central de este documento, considerando que
estan en el eje de las estrategias de crecimiento econdémico y productivo del Ecuador para
posicionar nuevos productos en el mercado internacional, este objetivo a menudo sigue
siendo dificil de implementar en la préactica, por lo que, es importante que se promueva
una investigacion desarrollada con metodologia adecuada a los intereses que se
establecen en el documento.

Se debe considerar que, los mercados mundiales de exportacion son extremadamente
competitivos y un sector debe tener la ventaja comparativa adecuada para tener éxito.
Ademaés, una serie de fallas del mercado pueden impedir que las empresas nacionales
accedan a los mercados de exportacion, y aqui es donde las agencias de promocién de
exportaciones tienen un papel que desempefiar. Siendo asi, a continuacién, se presenta el

tipo de investigacion y el enfoque a desarrollar para la metodologia de estudio.

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva, considerando que se describe el escenario
actual donde se fomentan a las exportaciones ecuatorianas en los mercados
internacionales, presentadas desde un contexto actual para promover exportaciones y
productividad que respondan a las demandas del mercado internacional (Cohen & Rojas,
2019). Por ello, se ha descrito a través de la revision literaria y metodoldgica, elementos
que presentan las potencialidades de la harina de quinua en el mercado chino, estimando
las caracteristicas de un producto de innovacién, que preve aportar nuevas practicas
alimentarias y culinarias en el mundo, especialmente sobre la evolucion de la cocina

internacional que se ha interesado por nuevos productos agricolas y productos derivados
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del mismo, que no afecten a la salud y sean ambientalmente responsables, siendo

consecuentes con la politica comercial internacional del Ecuador.

3.3 Enfoque

El enfoque de investigacion es cualitativo — cuantitativo, considerando que se ha
cualificado a la informacion referencial que fundamento la literatura de investigacion de
la potencialidad de las exportaciones de harina de quinua en el mercado internacional,
especialmente considerando la importancia del mercado chino en el mundo, como
potencial comprador de este producto para el Ecuador, en competitividad directa de sus
vecinos de la region andina, con datos estadisticos que demuestran la posicién actual del
pais frente a sus competidores y la revision a partir de ello, de las oportunidades

comerciales que de ello se genera.

Ademaés, es cuantitativa, debido a que se cuantifican los datos estadisticos que se
presentan del sector productivo involucrado (sector productivo exportador), que ha
definido una perspectiva de crecimiento econdémico a través de la expansion y

posicionamiento comercial del Ecuador en el mercado chino.

3.4 Técnica e instrumentos

La técnica de investigacion es la encuesta y el instrumento es el cuestionario de
preguntas que se ha estructurado para poder analizar la perspectiva de desarrollo del
sector productivo — exportador de quinua, y a través de ello, determinar los niveles de
satisfaccion del mercado chino, en base a los indices de productividad revisados en la
literatura presentada de datos estadisticos de las exportaciones actuales de harina de
quinua. Para ello, se ha estructurado un cuestionario de 10 preguntas cerradas, de escala
Likert de 5 opciones, que prevén definir el criterio de los productores agroecoldgicos,
para conocer el potencial de desarrollo productivo que tiene la harina de quinua
ecuatoriana en el posicionamiento de mercado que se busca en el comercio internacional

para las exportaciones hacia China.
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Ademaés, considerando el escenario actual por pandemia de Covid-19, la encuesta a los
representantes de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Azuay (APAA), se
realizara a través de mailing (encuesta por correo electrénico), ya que se debe mantener
el distanciamiento social para la ejecucion del estudio, siempre considerando que los
participantes de la encuesta son conscientes de la importancia de sus respuestas y por ello,
se ha estructurado preguntas cerradas para promover una respuesta corta y especifica, que
pueda llevar a la investigacion a un analisis de datos especificos y detallados para su

tabulacién y presentacion de resultados.

3.5 Poblacion

La poblacion se ha establecido sobre los miembros de la Asociacion de Productores
Agroecoldgicos del Azuay (APAA), que pertenecen a las organizaciones supervisadas
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, los cuales se encuentran entre
los sectores productivos de harina de quinua, constituyendo una base de 1,057 personas

representantes de este gremio productivo.

3.6 Muestra

La muestra se ha calculado a partir de la poblacion participante del estudio, en la
Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Azuay (APAA), sobre la formula

estadistica para poblaciones finitas, la cual se ha determinado de la siguiente manera:

N*Zz*p*q
Cd2x(N—1)+Z2 xp=xq

n

A continuacidn, se detalla cada uno de los elementos que contiene la formula, con la

finalidad de luego realizar su respectivo calculo con un margen de error del 5%, donde:

N = Poblacion 1,057
Z = Nivel de confianza 95%

p = Probabilidad de que el evento ocurra 0,5
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q = Probabilidad de que el evento no ocurra 0,5
d = Error de estimacion 0,5

1,057 * (1,96%) % 0,5 * 0,5

"= (0,05)2 % (1,057 — 1) + (1,96)2 % 0,5 * 0,5

B 1,057 * (3,84) = (0,5) = (0,5)
~(0,0025) * (1,056) + (3,84) * (0,5) * (0,5)

n

1,014,72
"T735%

n = 282 encuestas

En consecuencia, la muestra de estudio son 282 representantes de este importante
sector productivo, sobre lo que se conoce el escenario actual de la productividad, fomento
de exportaciones y oportunidades que se desarrollan de la comercializacion internacional
al mercado chino de harina de quinua, como un producto innovador, de alto rendimiento

en la demanda comercial del pais asiatico.

Se debe considerar que la Agroecoldgicos del Azuay (APAA), que pertenecen a las
organizaciones supervisadas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
representa un elemento de diversificacion de la matriz productiva y de desarrollo de la

economia de escala para la promocion del crecimiento econémico nacional.

3.7 Analisis de resultados

Los resultados de la investigacion, se presentan en base a los datos e informacion
recopiladas de la encuesta a la muestra de estudio. Por tanto, a continuacion, se presentan
los resultados, con la tabulacién de datos, andlisis de la informacion y exposicion

detallada de las 10 interrogantes que resultan de este documento.
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3.7.1 Primera pregunta

¢Considera usted que actualmente la politica comercial del Ecuador, fomenta la

diversificacion e innovacion de la productividad exportadora nacional?
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Totalmente de Parcialmente Indiferente  Parcialmente Totalmente en
acuerdo de acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 4. Politica econdémica y diversificacion de oferta exportable

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 6. Datos de politica econémica y diversificacion productiva

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 127 45,03
Parcialmente de acuerdo 2 92 32,62
Indiferente 3 11 3,91
Parcialmente en desacuerdo 4 42 14,89
Totalmente en desacuerdo 5 10 3,55
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Anélisis

El 45,03% de los participantes encuestados del estudio (127), respondieron estar
totalmente de acuerdo en considerar que actualmente la politica del Ecuador, si fomenta
la diversificacion e innovacion de la productividad exportadora ecuatoriana,
considerando que la vigencia de las normativas de desarrollo econémico, social y
productivo se han legislado para promover una politica comercial que integre a todos los
sectores emergentes de la economia, donde el sector productor y exportador puede verse

beneficiado en el ejercicio de sus operaciones comerciales y de mercado.
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3.7.2 Segunda pregunta

¢Esté usted de acuerdo en que el Ecuador suscriba un tratado de libre comercio con

China, para promover el intercambio comercial libre de aranceles?
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Figura 5. Tratado de libre comercio con China como fomento de intercambio comercial

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 7. Datos de TLC con China, como fomento de intercambio comercial

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 61 21,63
Parcialmente de acuerdo 2 46 16,31
Indiferente 3 7 2,49
Parcialmente en desacuerdo 4 160 56,73
Totalmente en desacuerdo 5 8 2,84
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Anélisis

El 56,73% de los encuestados (160), indicd estar parcialmente en desacuerdo,
considerando que los niveles de exportaciones y productividad de China constituyen de
los mas amplios del mundo, consideran que un TLC entre ambos paises podria traer
perjuicios en la productividad y exportaciones del Ecuador, ya que no se podria competir
en igualdad de condiciones frente al gigante asiatico. Este escenario debe ser analizado
por el Estado ecuatoriano, al momento de iniciar las mesas de negociaciones sobre el
comercio bidireccional Ecuador — China, con el propdsito de no afectar a los productores

y exportadores nacionales.
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3.7.3 Tercera pregunta

¢Considera usted que el producto de harina de quinua representa un aporte de

innovacion para la oferta exportadora del Ecuador al mercado chino?

89,01%
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acuerdo de acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 6. Harina de quinua como aporte de innovacion a la oferta exportadora ecuatoriana

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 8. Datos de harina de quinua como aporte de innovacién exportable

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 251 89,01
Parcialmente de acuerdo 2 28 9,94
Indiferente 3 1 0,35
Parcialmente en desacuerdo 4 1 0,35
Totalmente en desacuerdo 5 1 0,35
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Anélisis

El 89,01% de los participantes de la encuesta (251), respondio estar totalmente de
acuerdo en que la harina de quinua si representa un aporte de innovacion para la oferta
exportadora del Ecuador al mercado chino, considerando que este es un producto de
creciente demanda en el mundo, considerando que es un producto ambientalmente
responsable, ya que va adecuado a las nuevas corrientes de alimentacién saludable que se
presenta como demanda de mercado en todos los entornos del comercio internacional

donde el pais prevé incrementar su participacion de mercado con productos innovadores.
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3.7.4 Cuarta pregunta

¢Considera usted que la competitividad de mercado que mantiene Perdl como principal

exportador de harina de quinua incide sobre el desarrollo y expansion del sector

productivo ecuatoriano?
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Figura 7. Competitividad de mercado

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 9. Datos de competitividad de mercado

53,55%

5,68%
‘, 2,13%

Indiferente  Parcialmente Totalmente en
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Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 68 24,11
Parcialmente de acuerdo 2 41 14,53
Indiferente 3 16 5,68
Parcialmente en desacuerdo 4 151 53,55
Totalmente en desacuerdo 5 6 2,13
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Analisis

El 53,55% de los encuestados (151), indicd estar parcialmente en desacuerdo,

considerando que aunque Peru sea el principal competidor directo de Ecuador para las

exportaciones de harina de quinua en el mundo, su incidencia comercial no genera un

impacto adverso para la expansion de mercado nacional, ya que se considera que el

mercado chino adn no se ha penetrado, razon por lo que, mientras la competencia del pais

se encuentra posicionada en los mercados tradicionales, el sector productivo y exportador

ecuatoriano busca ingresar al mercado chino, que es el mas importante en la actualidad.
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3.7.5 Quinta pregunta

¢Estaria usted de acuerdo en adherirse a un plan de capacitacion para incrementar la
competitividad comercial, a traves de analisis de demanda de mercado para exportadores

de Ecuador hacia China?
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Figura 8. Capacitacién como modelo de fomento de competitividad comercial

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 10. Datos de capacitacion como medida de competitividad sectorial

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 179 63,47
Parcialmente de acuerdo 2 96 34,04
Indiferente 3 4 1,42
Parcialmente en desacuerdo 4 2 0,71
Totalmente en desacuerdo 5 1 0,36
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Analisis

El 63,47% de los encuestados (179), indico estar totalmente de acuerdo en adherirse a
un plan de capacitacion para incrementar la competitividad comercial, conociendo de
mejor manera la demanda del mercado chino para incrementar sus exportaciones de
harina de quina. Por tanto, las capacitaciones que se brindan a los sectores productivos
para fomentar su desarrollo, deben estar normadas e institucionalizadas desde las politicas

publicas del Estado para el crecimiento sectorial y exportador del Ecuador.
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3.7.6 Sexta pregunta

¢ Esté usted de acuerdo en que la CAN negocie un tratado de libre comercio con China

de manera conjunta como bloque econémico?
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Figura 9. TLC CAN — China

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 11. Datos de criterio de TLC CAN — China

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 21 7,44
Parcialmente de acuerdo 2 32 11,34
Indiferente 3 8 2,84
Parcialmente en desacuerdo 4 142 50,36
Totalmente en desacuerdo 5 79 28,02
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Anélisis

El 50,36% de los encuestados (142), respondio estar parcialmente en desacuerdo,
considerando que un TLC negociado en conjunto con la CAN implica integrar de manera
directa a dos de los principales competidores de exportacion de harina de quinua al
mercado internacional (Boliviay Peru), razon por lo que, no consideran gque sea adecuado
a los intereses econdémicos, exportadores y productivos del Ecuador en respuesta a las
metas y objetivos de expansion y posicionamiento de productos exportables nacionales,
especificamente con un mercado de trascendental importancia mundial como es el

mercado chino.
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3.7.7 Séptima pregunta

¢Cree usted que las politicas publicas de comercio internacional del Ecuador se

adaptan a las metas y objetivos de su sector productivo y exportador sobre la harina de

quinua?
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Figura 10. Adaptacion de politicas publicas a intereses del sector productivo y exportador

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 12. Datos de adaptacion de politicas publicas en sector productivo — exportador

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 114 40,42
Parcialmente de acuerdo 2 46 16,32
Indiferente 3 10 3,54
Parcialmente en desacuerdo 4 98 34,75
Totalmente en desacuerdo 5 14 4,97
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Analisis

El 40,42% respondio estar totalmente de acuerdo en que las politicas publicas de
comercio internacional del Ecuador, si se adaptan a las metas y objetivos de su sector
productivo y exportador sobre la harina de quinua. En contraste con ello, un 34,75% dijo
estar parcialmente en desacuerdo con ello, por lo cual, se puede observar que existe un
criterio polarizado respecto de esta tematica, escenario que debe ser considerado por las
autoridades del pais al momento de forjar politicas publicas, las cuales deben integrar a

todos los sectores emergentes de la sociedad activa en productividad.
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3.7.8 Octava pregunta

¢Estima usted adecuado que el Ecuador inicie negociaciones bilaterales (pais a pais)
para la eliminacion gradual de las barreras arancelarias en el intercambio comercial con

el mercado chino?
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Figura 11. Negociaciones bilaterales Ecuador — China

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 13. Datos de fomento de negociaciones bilaterales

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 97 34,39
Parcialmente de acuerdo 2 76 26,95
Indiferente 3 2 0,72
Parcialmente en desacuerdo 4 46 16,31
Totalmente en desacuerdo 5 61 21,63
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Andlisis

El 34,39% respondi6 estar totalmente de acuerdo (97), siempre que sea de manera
gradual y sobre ciertos productos de forma inicial, con el objetivo de no afectar a modo
directo al sector exportador y productor de harina de quina, ya que una eliminacion
completa de las barreras arancelarias entre Ecuador y China, podria traer una afectacion
directa sobre todos los sectores productivos del pais, considerando que el mercado chino
es de los mas activos del mundo, y el pais no podria competir de manera directa. En

consecuencia, debe ser gradual como lo indicaron los encuestados en base a su criterio.
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3.7.9 Novena pregunta

¢Cree usted que, en una planificacion de mercado y productividad de harina de quinua

a corto y mediano plazo, podran cubrir la demanda de este producto en el mercado chino?
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Figura 12. Cobertura de la demanda de harina de quinua en mercado chino

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 14. Datos de cobertura de mercado chino

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 61 21,63
Parcialmente de acuerdo 2 46 16,32
Indiferente 3 1 0,35
Parcialmente en desacuerdo 4 167 59,21
Totalmente en desacuerdo 5 7 2,49
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Anélisis

El 59,21% de los encuestados (167), indicd estar parcialmente en desacuerdo,
considerando que no creen que en una planificacién de mercado y productividad a corto
y mediano plazo puedan cubrir la demanda del mercado chino sobre harina de quinua, ya
que este representa un mercado que demanda en 350 mil toneladas métricas de harina de
quinua y actualmente Ecuador produce 3,259 toneladas métricas, dejando claro que aun
necesita incrementar su productividad para ingresar de manera seria al mercado chino y
asi afianzar su comercializacion de producto con un posicionamiento adecuado y

continuo.
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3.7.10 Décima pregunta

¢ Esté usted de acuerdo en que se implementen politicas de financiamiento productivo
para el sector que representa, como parte de los incentivos en la diversificacion de la

matriz productiva e innovacion de la oferta exportable?
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Figura 13. Politicas de financiamiento productivo

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Tabla 15. Datos de politicas de financiamiento productivo

Etiqueta Valor Frecuencia Porcentaje
(Fr=282) (%)
Totalmente de acuerdo 1 196 69,51
Parcialmente de acuerdo 2 77 27,31
Indiferente 3 1 0,35
Parcialmente en desacuerdo 4 6 2,12
Totalmente en desacuerdo 5 2 0,71
Total 282 100,0

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Analisis

El 69,51% de los participantes del estudio (196), indicd estar totalmente de acuerdo en
que se implementen politicas de financiamiento productivo, considerando que, a través
de ello, se fomenta la diversificacién de la matriz productiva e innovacion de la oferta
exportable, debido que este sector cuenta con los proyectos de comercializacion,
produccion y exportacion de harina de quinua, razén por lo cual, la ejecucion de
incentivos del Estado promoverian mayor actividad productiva del pais frente a sus

competidores y en revision de sus actividades en el mercado chino.
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3.8 Sintesis de resultados

A continuacion, se presentan los resultados sobresalientes del estudio.

Tabla 16. Sintesis de resultados

No. Pregunta Opcion Frecuencia | Porcentaje (%)
(Fr=282)

1 ¢Considera usted que actualmente la politica comercial del Ecuador fomenta la | Totalmente de 127 45,03%
diversificacion e innovacion de la productividad exportadora nacional? acuerdo

2 ¢ Esta usted de acuerdo en que el Ecuador suscriba un tratado de libre comercio con | Parcialmente en 160 56,73%
China, para promover el intercambio comercial libre de aranceles? desacuerdo

3 ¢Considera usted que el producto de harina de quinua representa un aporte de | Totalmente de 251 89,01%
innovacion para la oferta exportadora del Ecuador al mercado chino? acuerdo

4 ¢Considera usted que la competitividad de mercado que mantiene Peri como | Parcialmente en 151 53,55%
principal exportador de harina de quinua incide sobre el desarrollo y expansion del desacuerdo
sector productivo ecuatoriano?
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5 ¢Estaria usted de acuerdo en adherirse a un plan de capacitacion para incrementar la | Totalmente de 179 63,47%
competitividad comercial, a través de analisis de demanda de mercado para acuerdo
exportadores de Ecuador hacia China?

6 ¢Esté usted de acuerdo en que la CAN negocie un tratado de libre comercio con | Parcialmente en 142 50,36%
China de manera conjunta como bloque econémico? desacuerdo

7 ¢Cree usted que las politicas publicas de comercio internacional del Ecuador se | Totalmente de 114 40,42%
adaptan a las metas y objetivos de su sector productivo y exportador sobre la harina acuerdo
de quinua?

8 ¢Estima usted adecuado que el Ecuador inicie negociaciones para la eliminacion | Totalmente de 97 34,39%
gradual de las barreras arancelarias en el intercambio comercial con el mercado acuerdo
chino?

9 ¢Cree usted que, en una planificacién de mercado y productividad de harina de | Parcialmente en 167 59,21%
quinua a corto y mediano plazo, podran cubrir la demanda de este producto en el desacuerdo
mercado chino?

10 ¢ Esta usted de acuerdo en que se implementen politicas de financiamiento productivo | Totalmente de 196 69,51%

para el sector productivo que representa, como parte de los incentivos en la

diversificacion de la matriz productiva e innovacion de la oferta exportable?

acuerdo

Elaborado por: Morocho, C. (2022)
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Los resultados presentados en la metodologia, han demostrado que la exportacion de
la harina de quinua al mercado chino, debe integrar procesos de mitigacién de los efectos
de ajuste de las perturbaciones comerciales, considerando el tamafio del mercado chino
en relacion con la productividad del Ecuador, lo cual debe ser analizado por el gobierno
nacional al momento de establecer las mesas de dialogo para suscripcion de acuerdo de
libre comercio entre los dos paises. Si bien garantizar que el crecimiento impulsado por
las exportaciones sea inclusivo a largo plazo es una prioridad de primer orden, el pais
también esta expuestos a diversas conmociones relacionadas con el comercio que deben

soportar a corto plazo.

Estos pueden tomar la forma de precios de productos comercializados
internacionalmente que estan sujetos a una alta volatilidad o un cambio en la politica de
un socio comercial importante. La transicion dinamica de una economia relativamente
cerrada a una mas abierta también es importante; por lo que, una serie de fricciones
pueden hacer que las crisis comerciales sean mas costosas o retrasar el tiempo hasta que
se aprovechen por completo las ganancias de la apertura comercial, que debe ser gradual
con China, a través de un TLC que vaya integrando de manera paulatina los sectores de
productividad del Ecuador para no recibir un impacto negativo sobre su economia e
indices de exportaciones.

Consecuentemente, cada vez hay mas elementos del lento ajuste de la economia que
debe revisar a los sectores productivos internos, que no estan subsidiados en comparacion
con las politicas intervencionistas del mercado chino, en respuesta a las perturbaciones
comerciales que de ello se generen. Esto se explica en parte por su falta de movilidad
sectorial, para alcanzar una representacion de los sectores productores y exportadores de
la harina de quinua, que deben ser integrados en las mesas de dialogo que esta negociando
actualmente en presidente del Ecuador con el mandatario chino Xi Jinping, como parte

inicial de la integracion comercial bidireccional.
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CAPITULO IV

INFORME FINAL

4.1 Niveles de satisfaccion del mercado chino sobre cobertura de harina de quinua

ecuatoriana

La demanda de harina de quinua del mercado chino representa 350 mil toneladas
métricas anualmente, considerando que es una poblacién que sobrepasa los 1,200
millones de habitantes, que integran en su dieta porciones de alimentos ambientalmente
responsables. En contrate con ello, Ecuador produce 3,259 toneladas métricas, quedando
muy por debajo de la cobertura de este enorme mercado, mas se debe considerar que el
pais esta afianzando sus elementos de productividad y calidad de producto exportable,
por lo que, se preve que con las actuales negociaciones de TLC Ecuador — China, se llegue
a incrementar la produccion de harina de quinua para cubrir las necesidades de demanda
de mercado, y con ello, poder posicionar el producto, sin dejar de lado las posibilidades

de compartir el mercado con sus principales competidores.

400000 35
200000 322
0
Demanda de mercado China Produccion exportable Ecuador

Figura 14. Cobertura y demanda de mercado chino en contraste con produccion exportable de harina de
quinua

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

En consecuencia, hoy en dia, tal como esté el escenario comercial entre Ecuador y
China para la exportacion de harina de quinua, ain se debe recorrer un largo camino para
llegar a la satisfaccion plena del mercado chino sobre este producto de demanda
ambientalmente responsable de produccion, por lo cual, los incentivos de la politica

publica comercial ecuatoriana, deben ser coordinados segun el avance de las
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conversaciones entre los paises para el establecimiento de un tratado de libre comercio.
Con ello, se prevé que se incrementen las relaciones comerciales y asi la productividad
del sector se vera incrementada para subir los indices de produccién de harina de quinua,

como elemento de cobertura del amplio mercado chino.

Es probable que la economia politica de la politica comercial nacional, sea importante
tanto por el impacto del comercio internacional en la desigualdad como por la forma en
gue una economia responde a las perturbaciones comerciales. Los grupos de interés
pueden presionar al gobierno para que influya en la politica comercial hacia una
asignacion que los beneficie a ellos en lugar de a la mayoria de las personas en la
economia; siendo asi, los datos sobre los esfuerzos de cabildeo, la composicion de los
directorios de las empresas y las medidas de las conexiones con los politicos en el poder
son aun mas dificiles de obtener en el contexto de un pais en desarrollo como China, pero
el mayor enfoque en la transparencia impuesto desde el &mbito nacional, puede permitir
que se fomente un progreso significativo en los afios venideros, especialmente
considerando que se prevé iniciar mesas de dialogo para la adhesion de un TLC Ecuador
— China.

4.2 Crecimiento de la productividad del sector productivo — exportador de harina

de quinua

El informe final presenta las bases construidas de los resultados de la investigacion,
que manifiestan que existe una necesidad apremiante de crecimiento de la productividad
nacional, ya que proporciona el inico camino sostenible para el desarrollo de los sectores
productivos y exportadores, especificamente de la harina de quinua para un mercado de
nivel internacional como el de la Republica Popular China. Siendo asi, si bien varios
paises de la CAN (que representan sus mayores competidores en este sector de mercado),
han experimentado altas tasas de crecimiento en las ultimas décadas, lo que les permitio
ponerse al dia, la productividad sigue siendo baja para la mayoria de los paises de la
region, especialmente luego de la pandemia por Covid-19, que aun afecta a las economias

de la region y del Ecuador.

Por tanto, comprender lo que frena a las empresas es un paso necesario para avanzar y

orientar politicas eficaces que respalden el crecimiento de la productividad. En este
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estudio, se ha presentado la evidencia existente sobre las distorsiones que frenan el
crecimiento de la productividad en diferentes niveles del sector analizado hasta la
integracion de una economia en los mercados globales como la de China, que representa
una relacion comercial incongruente para el tamafio y estructura productiva e industrial
del Ecuador. Se finaliza este documento destacando areas amplias para futuras

investigaciones que recorren las secciones presentadas anteriormente.

El primero es la necesidad de profundizar la comprension de como funcionan los
mercados y las consecuencias que tiene para las empresas, especificamente sobre lo
revisado y referenciado en esta investigacion acerca de las exportaciones de harina de
quinua a mercados de China. El enfoque en los mercados debe ser mas amplio que las
relaciones empresa — consumidor; las relaciones de empresa a empresa y las cadenas de
valor también son fundamentales, especialmente si se concreta el TLC Ecuador — China,
donde las empresas ecuatorianas podran comercializar sin barreras arancelarias, de

manera directa con las empresas chinas.

Mercado ecuatoriano

TLC

Sectores productivos y Mercado chino

exportador de harina de |
quinua Incremento gradual de

eliminacion de barreras
arancelarias Ecuador -
China Posicionamiento y
cobertura de mercado de
harina de quinua

Figura 15. Proceso de fortalecimiento de relaciones comerciales bidireccionales Ecuador — China

Elaborado por: Morocho, C. (2022)

Los mercados que funcionan bien brindan incentivos poderosos tanto para las
empresas existentes como para los entrantes potenciales, lo que facilita un proceso de

seleccidon solido que permite que los entrantes dinamicos induzcan la innovacion y que
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se fomente el desarrollo y evolucién productiva. Por tanto, comprender la seleccion para
emprender y la dindmica del crecimiento empresarial también son aspectos importantes
de como funcionan los mercados, especialmente si se concreta el TLC con la Republica
Popular China, con lo cual las empresas e industria ecuatorianas deben estar preparadas

para poder cubrir y competir libremente en el mercado més grande del mundo.

El segundo tema general que surge es la necesidad de medir el tamafio de las
externalidades y las fallas del mercado e identificar donde, en qué sectores y para qué
empresas son mas importantes. Las externalidades y las fallas del mercado se presentan
de diversas formas, desde las externalidades de produccion estandar y los efectos de
aglomeracion hasta las fricciones contractuales y el aprendizaje externo a través de las
relaciones comerciales. Por lo que, se estima que este es un tema de primer orden para el
disefio de politicas, ya que cualquier intervencion del gobierno cuya intencion vaya mas
alla de la redistribucion debe obtener su legitimidad principalmente de la existencia de
fallas de mercado y externalidades.

El dltimo tema transversal es la necesidad de evaluar la eficacia y la rentabilidad de
las diversas politicas que tienen como objetivo aumentar la productividad, por lo cual, las
exportaciones de harina de quinua a mercados de China deben estar orientados a
incrementar los procesos productivos y posicionamiento de mercado para ingresar de
manera seria y comprometida en el desarrollo de la nueva relacién comercial
internacional. En general, una distorsion dada puede abordarse a través de una variedad
de posibles intervenciones, pero se conoce poco sobre cuéles tendran un impacto
significativo y cudles son rentables, razén por lo que, el escenario de la relacion comercial
bidireccional debe estar enfocada en desarrollar nuevas oportunidades de mercado para
Ecuador, considerando las asimetrias existentes entre el mercado y la economia de China

y el tamafio de las empresas, mercado y economia nacional.
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CONCLUSIONES

El presente estudio concluyd con la consecucion de los objetivos de investigacion
sobre lo cual se analizo las tendencias de consumo existentes, la demanda de harina de
quinua en la Republica Popular China y la oferta con la que cuenta Ecuador, resultado
que evidencia la clara ambigiiedad inicial de las exportaciones del pais hacia el gigante
asiatico, considerando que el mercado chino demanda 350,000 toneladas métricas de
harina de quinua y el pais produce 3,259 toneladas, lo que evidencia un volumen de
exportacion que debe ser mejorado e incrementado a través del avance de las relaciones
comerciales bilaterales. Asimismo, se interpreto las tendencias de estadistica comercial y
de consumo, con el potencial desarrollo productivo de la harina de quinua, donde se
estimd que actualmente el mercado chino ha estructurado una base internacional de
comercio que representa un PIB de 26,2 billones de ddlares, sobre la comercializacién e
intercambio de productos entre todos los paises que mantienen relaciones con el gigante

asiatico.

Sobre ello, la balanza comercial de Ecuador con China es deficiente para el mercado
nacional, debido a que las importaciones superan a las exportaciones ecuatorianas
(US$1,854 mil millones de dolares) con un déficit de US$443 millones de ddlares en
2021, considerando que se estan reestableciendo los intercambios comerciales después
de los momentos mas restrictivos de la pandemia por Covid-19. Ademas, se pudo
observar segun datos del Banco Central del Ecuador (2021), que el intercambio comercial
con Chinaen los Gltimos 7 afios se incrementd en un 172%, desplazando a Estados Unidos
que hasta el momento se definia como el principal destino de las exportaciones

ecuatorianas.

Se recopil0 datos estadisticos sobre las tendencias comerciales y de consumo de harina
de quinua del mercado chino, las cuales se detallaron ya anteriormente sobre 350,000
toneladas métricas de demanda y de oferta de produccion nacional en 3,259 toneladas
métricas, que marcan una clara deficiencia. Se determino los niveles de satisfaccion del
mercado chino en base a los indices de productividad del Ecuador para cobertura de
harina de quinua, que evidentemente aln se encuentran en sus momentos iniciales, por lo
cual se estim6 promover mayor interés por parte de los sectores productivos y del Estado
para el fomento de politicas comerciales que integren a productores y exportadores en la

toma de decisiones para el desarrollo econémico y productivo nacional.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda promover mayor estudio sobre el desarrollo de politicas
publicas de apoyo a los sectores emergentes de la economia, basados en el
crecimiento y emprendimiento de la industria y la empresa, como los
fundamentos del desarrollo econémico, productivo y comercial del Ecuador,
en la integracion del mercado internacional, adaptado a las nuevas tendencias

de consumo, demanda y oferta.

Se recomienda fomentar la introduccién de una legislacion que escuche a todos
los sectores productivos involucrados en la diversificacion de la matriz
productiva para integrarse en el mercado internacional con nuevos productos
de alta demanda, que generen una variedad de ofertas por parte del sector
productivo ecuatoriano, en la promocion de desarrollo econémico para
generacion de empleo e innovacion de mercado como elementos que van juntos

en el crecimiento socioeconémico ecuatoriano.

Se recomienda que las conversaciones que se instalen de las mesas de didlogo
para el TLC Ecuador — China, puedan generar participacion ciudadana,
empresarial y de los sectores emergentes de la economia nacional, a fin de
integrarlos en las ventajas que ofrece este enorme mercado, y con ello,
aprovechar desde todos los estamentos de la sociedad los beneficios del
desarrollo econémico generado del intercambio comercial sin barreras entre

ambos paises.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

UL

VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL

ENCUESTA DE INVESTIGACION

Tema Exportacion de la harina de quinua a mercados de China

Objetivo Analizar la competitividad y productividad del sector productivo de harina
de quinua como potencial fomento de exportaciones al mercado de China.

Muestra 282 miembros de la Asociacion de Productores Agroecolégicos del Azuay

Lugar y fecha | Cuenca, del lunes 6 al jueves 9 de diciembre de 2021, a través de mailing.

Instrucciones | Lea detenidamente y responda segun lo siguiente:

1 = Totalmente de acuerdo 2 = Parcialmente de acuerdo
3 = Indiferente 4 = Parcialmente en 5 = Totalmente en
desacuerdo desacuerdo
PREGUNTAS
No. Interrogantes 1| 2 3 4 | 5

1 ¢Considera usted que actualmente la politica comercial del
Ecuador fomenta la diversificacion e innovacion de la
productividad exportadora nacional?

2 ¢Esta usted de acuerdo en que el Ecuador suscriba un
tratado de libre comercio con China, para promover el
intercambio comercial libre de aranceles?

3 ¢Considera usted que el producto de harina de quinua
representa un aporte de innovacion para la oferta
exportadora del Ecuador al mercado chino?

4 ¢Considera usted que la competitividad de mercado que
mantiene Perl como principal exportador de harina de
quinua incide sobre el desarrollo y expansion del sector
productivo ecuatoriano?

5 ¢Estaria usted de acuerdo en adherirse a un plan de
capacitacion para incrementar la competitividad
comercial, a través de andlisis de demanda de mercado
para exportadores de Ecuador hacia China?
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¢Esta usted de acuerdo en que la CAN negocie un tratado
de libre comercio con China de manera conjunta como
blogue econémico?

¢Cree usted que las politicas publicas de comercio
internacional del Ecuador se adaptan a las metas y
objetivos de su sector productivo y exportador sobre la
harina de quinua?

¢Estima usted adecuado que el Ecuador inicie
negociaciones para la eliminacion gradual de las barreras
arancelarias en el intercambio comercial con el mercado
chino?

¢Cree usted que, en una planificacion de mercado y
productividad de harina de quinua a corto y mediano
plazo, podran cubrir la demanda de este producto en el
mercado chino?

10

¢ Esta usted de acuerdo en que se implementen politicas de
financiamiento productivo para el sector productivo que
representa, como parte de los incentivos en la
diversificacion de la matriz productiva e innovacion de la
oferta exportable?
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