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INTRODUCCION
El control de los inventarios es considerado un factor fundamental que
incide en los costos de las compafiias, a fin de lograr mayores utilidades y beneficios
para las entidades. Por tal razon, la base de toda organizacion es poner énfasis en el

control de los productos que ingresan y salen del establecimiento.

PROPAPEL CORP S.A, es una empresa que cuenta con un buen
posicionamiento en el mercado, la cual se dedica a la compra de materiales
reciclados, asi como a la fabricacion de bobinas de papel, para terminar el proceso
de manufactura de carton, mismas que son utilizadas para transportar leche, banano,

mangos Y todas clases de conservas.

Los diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios afectan a
muchos departamentos y cada uno de éstos ejerce cierto grado de control sobre los
productos, a medida que los mismos se mueven a través de los distintos procesos
de inventarios. Todos estos controles que abarcan, desde el procedimiento para
desarrollar presupuestos y prondsticos de ventas y produccién hasta la operacion de
un sistema de control para la determinacion de costos de los inventarios, constituye

el proceso de control interno y las funciones generales.

En conclusidn, se establece que un buen control de inventarios le permitira
a la organizacién al final del periodo obtener informacion financiera confiable y
oportuna que facilite la toma de decisiones sustentadas en los resultados, por lo que
el presente trabajo se planea como objetivo de contribuir al buen funcionamiento

de la empresa, enfocandose en el control del inventario de sus productos.

El desarrollo de la investigacion esta estructurado en cuatro capitulos, en el
capitulo uno se analizé el problema que afecta el desempefio de la empresa,
estableciendo los objetivos que orienten el desarrollo de la investigacion, asi como

también la justificacién y delimitacion de la misma.



En el segundo capitulo se realiz6 una investigacion bibliogréfica de todos
los temas relacionados con el control de los inventarios, asi como también de las
normas Yy reglamentos que establece el ente de control para mantener el adecuado
control y registro de los bienes, con los cuales se sustenta de forma cientifica el

desarrollo del informe final.

En el tercer capitulo se determind el disefio del estudio, el enfoque
metodologico y los principales instrumentos de investigacion que fueron aplicado
para la recoleccién y andlisis de la informacion necesaria para el desarrollo del

proyecto.

En el cuarto capitulo se desarrollé un informe técnico, el cual esta incluido
por el disefio de un sistema de control de inventarios que permite establecer los
procesos y procedimientos més adecuado para el control y registro de los

movimientos contables de los inventarios.

Finalmente se plantea las debidas conclusiones y recomendaciones

generadas en el proceso e investigacion y sustentados con los debidos resultados



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema de la Investigacion
Control de Inventarios y su efecto en la produccién y rentabilidad de la
empresa PROPAPEL CORP S.A.
1.2 Planteamiento del Problema
Dentro del contexto econdmico a nivel nacional e internacional existen
diversos factores que inciden en la rentabilidad de una empresa, entre los
principales se encuentra la presion que ejerce la competencia; internacionalmente
existen empresas con un factor negativo, lo que dificulta mantener un control de los
inventarios que satisfaga a los requerimientos de las entidades, imposibilitando la
reposicion de los faltantes de inventarios con la facilidad y rapidez con la que se
agotan, lo cual ocasiona altos costos por faltantes o deterioros por exceso de

inventarios.

En diversos aspectos la responsabilidad sobre los inventarios afecta a
muchos departamentos y cada uno de estos ejerce cierto grado de control sobre los
productos, a medida que los mismos se mueven por medio de los diferentes
procesos de inventarios.

De acuerdo a Acevedo (2018):
La constitucion de un sistema de control interno de inventarios, esta
conformado por todos los procedimientos para desarrollar
presupuestos, pronosticos de ventas y produccion hasta la operacion de
un sistema de costos por el departamento contable que ejecuta la
valoracion de los inventarios. Entre las funciones fundamentales del
sistema de control interno consta el planeamiento, compra u obtencién,

recepcion almacenaje produccion, embarque y contabilidad (p. 1).

A nivel local existen empresas con deficiencias en el area de bodega, estas
deficiencias varian segun el tamafio de la entidad o sector al que se dedican, sin

embargo, la mayoria han presentado problemas en el control de los inventarios,



ocasionando pérdidas econdémicas a largo plazo, productos deteriorados, mal
manejo de bodega, generando una reduccién en la rentabilidad.
Segun nos menciona Espinoza (2018)

El control de los inventarios se transforma en una herramienta
fundamental en la administracion moderna, ya que permite a las
empresas y organizaciones conocer las cantidades existentes de
productos disponibles para la venta, en lugar y tiempo determinado, asi

como las condiciones de almacenamiento aplicables en las industrias.
(p. 01)

De acuerdo a lo que menciona Espinoza, se entiende que a nivel nacional la
mayoria de las empresas presentan problemas en el manejo de los inventarios, por
lo cual es necesario contar con una herramienta fundamental que permita tener una
buena organizacion de la mercaderia disponible para la venta o los materiales de la
produccidn; esto con la finalidad de minimizar el riesgo de pérdidas econémicas a

largo plazo.

PROPAPEL CORP S.A. es una industria dedicada a la compra de carton
reciclado a nivel nacional e internacional, el cual es utilizado para la fabricacion de
bobinas de papel, que generan productos terminados como las cajas de cartdn,

utilizadas para la trasportacion de conservas de alimentos.

En este proceso industrial se emplean dos tipos de inventarios, el inventario
inicial de materias primas (carton reciclado), y el inventario final (bobinas de
papel), en la fabricacion de las bobinas de papel se utiliza dos tipos de carton, el
carton DKL que es considerado de excelente calidad y el OCC que tiene fibras

cortas por lo que se le considera de menor calidad.

El problema central que se presenta en la empresa, es la inadecuada
utilizacion de la materia prima, asi como el bajo control de la calidad de los

materiales reciclados, los cuales son clasificados de forma deficientes y a



conveniencia de los observadores, incrementando con ello el costo de los materiales

y la baja calidad de los productos finales.

En este sentido es necesario aplicar un adecuado control de inventarios que
facilite tanto la verificaciéon de la calidad del carton, el ingreso y salida de los
materiales como el registro exacto del producto final, a fin de lograr una

informacidn razonable dentro del sistema y en los registros existentes en bodega.

Otro aspecto fundamental a tomar en cuenta en el manejo de los inventarios,
es el exceso de los inventarios, debido a la falta de un adecuado control de las
existencias en bodega, dificultando el momento de la realizacién de los pedidos,
ocasionando deterioros del cartdn y altos costos de mantenimiento, provocando una

disminucion considerable en la rentabilidad de la empresa.

Ademas, la mala distribucion del almacenamiento de los inventarios se
convierte en otra debilidad, dado que no permite conocer con exactitud el grado de
movimiento y rotacién de los materiales, por lo que se requiere un sistema de
control de la materia prima que ingresas a bodega, para evitar problemas a futuro y
asegurar el incremento de la rentabilidad.

1.2.1 Formulacion del problema
¢De qué manera el Control de Inventarios incide en la produccion y rentabilidad de
la empresa PROPAPEL CORP S.A.?
1.3 Sistematizacion del problema
e ;Cuales son los factores que influyen en el control y almacenamiento de los
materiales de la empresa PROPAPEL CORP S.A?
e ;Como el nivel de rotacion de los inventarios determina la cantidad que se
requiere para mantener la produccion de la empresa y satisfacer la demanda?
o ;De qué forma se puede evitar el sobre abastecimiento y deterioro de los
inventarios de la empresa PROPAPEL CORP S.A?



e ;Cual es el efecto que genera la falta de un sistema de control interno de
inventarios en la rentabilidad y productividad de la empresa PROPAPEL
CORP S.A?

1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General
Analizar el sistema de control de inventarios y su incidencia en la
produccion y rentabilidad de la empresa PROPAPEL CORP S.A.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Evidenciar los diferentes factores que inciden en control y almacenamiento
de los inventarios de la empresa PROPAPEL CORP S.A.

e Examinar el nivel de rotacion que presenta los inventarios para definir la
cantidad relevante que requiere mantener la empresa para satisfacer la
demanda.

e Determinar la incidencia que genera la ausencia de control de inventarios
en la produccion en la rentabilidad de la empresa PROPAPEL CORP S.A.

1.5 Justificacion de la investigacion

En base a lo investigado, debido a la necesidad que tiene la empresa de
mantener un adecuado control de los inventarios del carton, dado que la falta de un
sistema de control ha ocasionado que se presenten pérdidas por deterioros y

desviaciones de los materiales directos, generando una baja rentabilidad.

La aplicacién de un sistema de control de inventarios permitira beneficiar
a la empresa, proporcionandole herramientas eficientes que facilite el incremento
de la produccion y rentabilidad, reduciendo con ello las continuas pérdidas que se
han venido presentando, asi mismo con el establecimiento de la propuesta se lograra
mantener una adecuada organizacion de los materiales directos facilitado el manejo

de los inventarios con rapidez y eficiencia.



Por otra parte, el desarrollo de la investigacion permitié establecer un
sistema de control de inventarios que ayude a evidenciar las falencias que presenta
el proceso de control de ingresos, salida y almacenamiento del cartén reciclado,
ayudandole con ello a mantener un mejor control del stock, minimizando pérdidas

por costos y deterioros. innecesarios

1.6 Delimitacién o Alcance de la Investigacion

El desarrollo del presente trabajo se llevo a cabo en la empresa PROPAPEL
CORP S.A, misma que se encuentra ubicada en la provincia del Guayas, Canton
Guayaquil, en la que se analizé diversos aspectos, detectandose falencias en el area
contable relacionadas con el control manejo de los inventarios, por lo que se
delimito la investigacion, el detalle se presenta a continuacion.

Tabla 1.

Delimitacion de la Investigacion

Campo: Contable — Financiero
Area: Contabilidad

Aspecto: Control de Inventarios
Delimitacion temporal: 2020

Tipo de investigacion: Investigacion Mixta
Marco espacial: Area de Inventarios
Poblacion: PROPAPEL CORP S.A.

Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Figura 1. Arbol del problema
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

1.7 Idea a Defender
La aplicacion de un adecuado sistema de control de inventarios permitira
minimizar los costos generados por el exceso de productos almacenados, logrando

disminuir pérdidas que afecta a la produccién y rentabilidad de la empresa.

1.8 Linea de Investigacion Institucional ULVR

Linea Institucional: Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos
sustentables.

Linea de Facultad: Contabilidad, finanzas, auditoria y tributacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes
En el estudio efectuado por Aizaga (2018), se establece al control de
inventarios como una herramienta indispensable para el desarrollo integral de las
pequefias y medianas empresas, “puesto que permite enfrentar la creciente demanda
y competir en el mercado, por lo que se considera imprescindible en el manejo y

control de los materiales de la empresa”.

Por otra parte, el sistema de control de inventarios facilita la entrega oportuna de
la mercaderia a los clientes, satisfaciendo sus necesidades y expectativas con
servicios y productos de alta calidad a bajos costos, por lo tanto, el inventario es el

capital en forma de materiales, por lo que su control cumple diversas exigencias.

En el estudio efectuado por Gonzales (2017), se considera que en el mundo de
los negocios el control de los inventarios conlleva la parte fundamental, “dado que
permite reducir los costos para obtener mayor rentabilidad, el estudio tiene como
objetivos analizar el control interno de los inventarios, conceptualizando en el

sector de la distribucion farmacéutica de la provincia del Guayas”.

En la investigacion se pretende establecer la incidencia que presenta los costd en
la rentabilidad de la empresa, como metodologia se utilizé un diagndstico contable
a profundidad, sustentado en métodos y técnicas cientificas, los principales
resultados presentados resaltan los diversos inconvenientes en el control de los

inventarios debido a la carencia de sistema de control.

De acuerdo con lo expuesto por Davila (2016) menciona:

En su estudio efectuado con el objetivo de determinar de qué manera
incide el control de inventario en la rentabilidad de la empresa de servicios
Rotsol S.A del distrito de Nueva Cajamarca, en dicho estudio se aplico una
metodologia experimental, con un método descriptivo el cual permitid

detallar las falencias que presenta los sistemas de inventarios, resaltando



como resultados que el inadecuado control de los materiales que ingresa y
sale del almacén o bodegas, afecta directamente a la conservacion de la

calidad de incremento de la productividad del area operativa. (p. 15)

En base a lo expuesto del autor nos menciona que es importante resaltar que
uno de los objetivos principales para la rentabilidad de la compafiia, es establecer

métodos que impliquen control adecuados de inventario.

2.2 Marco Teodrico Referencial

2.2.1 Bases Teoricas

De acuerdo con lo expuesto por Espinosa (2017), “El control de los
inventarios es considerado como una herramienta fundamental en la administracion
de toda entidad, puesto que facilita a las entidades conocer el nivel que requiere

mantener de inventarios para satisfacer la posible demanda presente y futura”.

En este sentido es fundamental tomar en cuenta el sistema de control de
inventarios como una herramienta de apoyo para el logro de los objetivos
institucionales, dado que permite tener un amplio conocimiento de las distintas
caracteristicas que requiere el manejo de los inventarios, a fin de logar satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes, logrando con ello mantenerse dentro del

mercado competitivo.

De acuerdo a Gonzales (2019)
Define a los inventarios como el registro documentado de los bienes o
activos que posee la entidad, mismo que debe estar efectuado con orden
y precision, por medio del cual se evidencia la cantidad exacta de las
existencias fisicas, asi como también las condiciones en que se encuentra

cada una de las mismas.

De lo anterior se puede considerar al inventario como el registro

documentado de todos los bienes muebles e inmuebles que posee una empresa,
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mismo que son utilizados para la realizacion efectiva de las operaciones

comerciales o productivas.

2.2.2 Sistema de control de inventarios

Segun lo expuesto por Pantoja (2019):
El sistema de control de los inventarios es un mecanismo, por medio del cual
una empresa lleva la administracion eficiente del movimiento y
almacenamiento de las mercaderias y del flujo de la informacion, ademas del

flujo que surge a partir de esta.

El contar con un sistema para la gestion de los inventarios genera dos
agentes importantes de decision, la clasificacion de los inventarios y la
confiabilidad de los registros, es decir, es fundamental conocer la cantidad de los
materiales o productos existentes en la empresa, como las condiciones en la que

permanece las mismas.

2.2.3 Control de inventarios

En base a Pedraza (2018):
El control de los inventarios se relaciona con el manejo de las existencias
dentro de los distintos procesos operativos como son, proceso de produccion
y proceso de comercializacion, llevando en cuenta el ritmo de consumo de
cada producto, a fin de determinar el nivel de existencias y las adquisiciones

precisas para satisfacer la demanda.

2.2.4 Importancia del control de los inventarios
El contar con un registro adecuado de inventarios ayuda a obtener
informacién suficiente y atil para minimizar los costos de produccién,
incrementar la liquidez y sobre todo mantener un nivel de productos y materiales
optimos, facilitando el uso de la tecnologia para minimizar los gastos operativos.
De igual forma el uso adecuado de los sistemas de inventarios permite

conocer al final del periodo contable la verdadera situacion de la empresa,
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facilitando la elaboracion de registros fehacientes, que ayude a la dificil tarea del

manejo de inventarios.

Desde la perspectiva de la rentabilidad el control de los inventarios
implica que el capital inmovilizado de los mismos sea minimo, cuidando siempre
de mantener cantidades Optimas de existencia, sin llegar a los niveles minimos,
ya que esto puede generar rupturas en el stock, lo que incrementa el costo que el

ahorro por una rotacion alta de los inventarios.

2.2.5 Funciones del control de inventarios

Entre las funciones de los sistemas de control de inventarios se encuentra

e Mantener un registro actualizado de las existencias, la prioridad
depende de una empresa o del tipo de producto

e Informacion del nivel de existencias, dar a conocer cuando se debe
hacer un pedido y cuanto se debe pedir de cada uno de los productos.

e Notificar las situaciones anormales que se pueda generar entre las
cuales esta los errores de registros, el mal funcionamiento de los
sistemas, entre otros.

e Elaborar informes para la direccion y para los responsables de los

inventarios.
2.3 Tipos de inventarios.
Segun Claros y Ledn (2016), “se considera que existen dos tipos de

sistemas de acumulacién de costos que son empleados por las empresas”, segun sus

necesidades de informacidn que son las siguientes:
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e Sistema de inventarios periddico
El cual es empleado por negocios pequefios que utilizan sistemas manuales
de contabilidad donde al final de periodo se determina el costo de la mercaderia
vendida; dicho sistema provee solo informacion limitada del costo de los productos
durante el periodo y requiere ajustes trimestrales al final de cada afio para establecer

el precio final de los producto vendidos o terminados.

e Sistema de inventario perpetuo o permanente
“En este sistema el registro de los inventarios se efectta diariamente, por lo que
proporciona un mayor control, generando una informacién eficiente con més

rapidez, fortaleciendo la toma de decisiones” (Aguilar, 2017)

Este sistema obliga que el registro de las transacciones comerciales se
realice de forma inmediata una vez efectuada la compra o venta, sin embargo, los

registros son guardados en forma permanente

Dentro de los tipos de inventarios que posee una entidad se constata la
existencia de diferentes bienes, los cuales son clasificados segun el tiempo de
rotacion y recursos, los cuales inciden en la produccion y rentabilidad de las
organizaciones.

e Inventario de materia primas

“Comprende todos los materiales directos que utiliza la empresa para la
elaboracion de los productos o la prestacion de los servicios, cuyas utilizaciones
permiten el normal desempefio de las actividades operativas de la empresa (Aguilar,
2017).

e Inventarios de productos en proceso.

En el inventario de produccion en procesos lo conforman todos los articulos
que son utilizados en el actual proceso de produccion, “es decir bienes parcialmente
elaborados, con un nivel intermedio de produccion, cuyo valor va a cambiar a
medida que se agreguen materiales directos e indirectos hasta transformarlos en

productos terminados aptos para el consumo o venta” (Aguilar, 2017)

13



e Inventario de productos terminados
Incluye los articulos transferidos por el &rea de produccién al almacén de
los productos terminados,” habiendo alcanzado el nivel de terminacion total y que
el tiempo de toma de inventario fisico se encontrard en los almacenes, siendo

necesario resaltar que son aquellos que aun no han sido vendidos” (Aguilar, 2017).

2.4 Técnicas de administracion de los inventarios
“Los inventarios presentan diferentes caracteristicas que lo hacen
completamente distintos, por lo que es necesario emplear diferentes técnicas para
su administracion entre las cuales esta” (Acevedo, 2018)
e EIl método ABC, divide el inventario en tres grupos

e El conteo Ciclico recuenta frecuentemente una parte del inventario

2.4.1 Métodos de costeo de inventarios.

Las empresas multiplican el nimero de articulos de los inventarios, por sus
costos unitarios, para determinar el costo total de los mismos, “funciona por medio
de un control responsable del movimiento de la bodega mediante el uso de tarjetas
de control para cada uno de los articulos existentes” (Espinoza A. , 2018), entre los

métodos de valoracién se encuentran.

e Costo unitario de especifico, trata a los articulos de forma individual,
su costo es el valor por cada unidad en particular

e Costo promedio ponderado. Divide el saldo de las unidades
monetarias por el total de las exigencias, generado un costo medio de
la mercaderia o productos almacenados.

e Costo de primeras entradas, primeras salidas (PEPS), el método
considera para la venta o la utilizacion se tomard en cuenta los
productos que ingresaron primero a bodega seran los primeros en salir

e Método del valor de la ultima compra, “consiste en la valoracion
de la mercaderia al costo actual del mercado por medio de ajuste
contables” (Zapata, 2014).
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2.5.Contabilizacion de inventarios
Para Eloisa (2016),
La contabilizacion de los inventarios requiere de los sistemas de registros periddicos
y perpetuos, donde los inventarios periodicos se relacionan con negocios que
comercializan productos de alta rotacion debido a los costos, o los requerimientos de
la demanda, mientras que los inventarios perpetuos requieren de sistemas
informaticos y personal encargados de la realizacion de control contable de los

movimientos de dichos productos.

2.6 Rentabilidad

Segun lo establecido por Estupifian, (2017), “la rentabilidad es una nocién
que se aplica a toda accion econdémica, en la que se moviliza medio materiales,
humanos o financieros con la finalidad de obtener resultados econémicos favorable
la para la organizacion”.

En este sentido, rentabilidad de una empresa se puede valorar comparando
el resultado final con el valor de los medios empleados para generar dichos
beneficios econémicos, sin embargo, la capacidad para generar las utilidades
depende de los activos disponibles que tenga la empresa, asi como de la ejecucion

eficiente de sus operaciones

Existen diversos métodos para valorar la rentabilidad, sin embargo, todos
tienen la siguiente formula

Beneficios

Recuros econémicos
En este aspecto la rentabilidad representa una medida de eficacia o
productividad de los recursos de la empresa, por medio de los cuales se garantiza la

permanencia de la organizacion en el mercado.

De lo anterior se puede considerar que no es importante el monto de los
beneficios si para lo cual se deben emplear una cantidad considerable de recursos,
por lo tanto, una inversion es tanto mejor cuanto mayor sea los beneficios que

generen el menor volumen de recursos para obtenerlos.
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2.6.1 Tipos de rentabilidad
Desde una perspectiva contable, el estudio de la rentabilidad se realiza en
dos tipos
e Larentabilidad econémica

e Larentabilidad financiera

2.6.2 Rentabilidad econémica
“La rentabilidad econdémica es una medida que evidencia el rendimiento de
los activos de una empresa con la independencia de su financiacion dentro de un

tiempo o periodo establecido” (Acevedo, 2018).

La rentabilidad se constituye como un indicador que valora la eficiencia
empresarial, dado que muestra cuan beneficiosa es la rentabilidad sobre los recursos
invertidos, resaltando si es eficiente o viable el ambito en el que se desarrolla las
actividades operativas. De lo anterior se comprende que la rentabilidad econémica
refleja la tasa en la que se enumera la totalidad de los recursos utilizados en la

elaboracion de los productos o servicios.

2.6.3 Rentabilidad Financiera
“Es considerada como una medida relacionada con un determinado
periodo, o del rendimiento obtenido del capital propio invertido, generalmente con

independencia de la distribucion de resultados” (Aizaga & lza, 2018)

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una mediada de
rentabilidad mas cercada a los accionistas o propietarios, de ahi que tedricamente
se considera al indicador de rentabilidad que la mayoria de los directores buscan

maximizar interés de los propietarios.
2.6.4 Indicadores de rentabilidad

Segun (Pacheco, 2014) nos dice: “Los indicadores de rendimiento,

rentabilidad, sirven para medir la efectividad de la administracion de la empresa
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para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en
utilidades. Evaldan los resultados econdmicos de la actividad empresarial” (p.18-
19)

Los indicadores de rentabilidad son aquellos que sirven para medir la
efectividad de la administracién de la empresa para poder controlar los costos y
gastos, y asi de esta manera poder convertir las ventas en utilidades, si la

organizacion o empresa esta direccionando

2.7.Marco Conceptual

En el desarrollo del siguiente apartado se dara a conocer las principales
bases teoricas relacionados con el caso de estudio, describiendo la terminologia

empleada para facilitar la compresion de la propuesta.

e Control
Comprenden el plan de corporacion incluyendo todos los métodos y
procedimientos cuya mision es salvaguardar los activos y la finalidad de los
registros financieros y deben disefiarse de tal manera que brinden la seguridad
razonable (Claros & Leon, 2016)

e Inventarios
“Son acumulaciones de materiales directos o indirectos, asi como productos
en procesos o terminados que aparece en numerosos puntos a lo largo del canal de

produccién y logistica en empresa” (Chirboga, 2008)

e Control de inventarios
Cosiste en el ejercicio del control de las existencias, tanto reales como en procesos
de produccion y su comparacion con las necesidades presentes y futuras de la
entidad, a fin de establecer el ritmo de consumo y los niveles de existencias que

permitan satisfacer la demanda (Gonzales, 2017).
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e Rentabilidad
Son los beneficios econdmicos obtenidos a partir de la inversion de los recursos
necesarios para la elaboracién de productos y servicios, cuya forma de valoracion es
la diferencia entre el valor de los materiales consumidos y el monto de los ingresos

generados por la venta de los productos elaborados (Claros & Ledn, 2016).

e Margen de rentabilidad
“Es el conjunto de célculos efectuados para establecer la proporcion de
ganancia obtenida con relacién a la venta total de la produccién generada en un

periodo contable” (Espinoza A. , 2018).

e Indicadores de rentabilidad
“Son las ratios que sirve para la comparacién de los resultados de una
empresa con distintas partidas o balances presentados tanto en la cuenta de pérdidas

y ganancia como en el balance general” (Chirboga, 2008).

¢ Rentabilidad econdémica
“Refleja la eficacia de la gestion empresarial de una empresa, para lo cual
se toma en cuenta la capacidad de los activos para generar valor econémico
agregado” (Davila, 2016).

e Rentabilidad financiera
“Es considerado al capital portado por los socios o propietarios de un
proyecto con el beneficio neto obtenido en un ejercicios o periodo especifico, es

decir el nivel de remuneracion de quienes financian la empresa” (Bravo, 2007)
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2.8 Marco Legal
PROPAPEL CORP S.A. debe cumplir con las siguientes obligaciones que el Estado

determina:

2.8.1. Normas internacionales de contabilidad (NIC).

“Las Normas Internacionales de Contabilidad, estan contenidas por normas
y reglamentos que regula el control registro, presentacion de la informacion

financiera y contable de una empresa” (Guia NIIF , 2017, pag. "14).

2.8.2. NIC 2 Inventarios.

La norma determina las politicas contables que efectda una entidad para el
manejo y control de los inventarios, facilita la contabilizacién tanto del valor
razonable con el valor de los deterioros del mismo.

Dentro de la contabilizacion de los inventarios, las NIC 2 establece las

siguientes excepciones.

2.8.3. Excepciones a la aplicacion de la NIC 2.

Esta Norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto a los
establecidos en la misma NIC 2, tales como obras en curso, instrumentos

financieros, los activos biol6gicos, productos agricolas, etc.

e Inventarios.

Segun la NIC 2
Inventarios, establece los objetivos de la presente norma, misma que se centra en
describir el tratamiento contable que se efectua para los inventarios, dicho aspecto
es fundamental en el tratamiento contable, el cual permite conocer el costo que se

reconoceré de un activo (Fierro & Fierro, 2015, p4g. 158).
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La norma suministra una guia practica para la determinacion del costo,
asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro suscitado en los inventarios que

disminuya el importe en libros del valor neto realizable.

2.8.4. Medicion de los inventarios.
Los inventarios seran medidos en su costo y de acuerdo a su valor neto

realizable, segun cual sea menor.

La NIC 2
Establece mayor orientacidn para garantizar una aplicacién consistente. Por ejemplo,
aclara que los descuentos comerciales, rebajas y otros similares se deducen al
determinar el costo de compra y que la asignacion de los gastos generales de
produccién fija para los costos de conversion se basa en la capacidad normal de las

instalaciones para la produccién (Guia NIIF , 2017, pag. "14)..

“La capacidad normal es la produccion que se espera lograr en promedio
en un nimero de periodos o temporadas bajo circunstancias normales, tomando en
cuenta la pérdida de capacidad que resulta del mantenimiento planeado”. (Guia
NIIF, 2017, pag. "14).
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion cientifica conlleva de un conjunto de actividades
ordenadas de manera sistematica y secuencial, las mismas que se concretan por
medio de dos procesos amplios tedricos y practicos, como son los niveles de
instigacion y los tipos de investigacion.

Es este sentido la investigacion se centra en la aplicacion de un estudio
descriptivo, “el cual se caracteriza en describir el estado, las caracteristicas, factores
y procedimientos presentes, fenémenos y hechos que ocurren en forma natural, sin

explicar las relaciones que se identifiquen” (Hernandez, 2016)

En la investigacion el estudio descriptivo facilitd la descripcion del
problema, y la seleccion de las técnicas para la recoleccion de los datos acordes a
la necesidad del investigador, con la finalidad de recabar informacién que aporte a
la deteccion de las distintas debilidades presentes en la empresa, el estudio que se
llevard a cabo en el &rea de inventario de la empresa PROPAPEL CORP S.A,,

especificamente en el &rea de bodega.

3.2 Disefio de la investigacion

En el presente proyecto se aplicd una investigacion de campo, puesto que el
estudio se desarrollara en el area de inventarios de la empresa PROPAPEL CORP

S.A, especificamente en el &rea de bodega.
La investigacion de campo es una de las maneras con las que cuenta el
investigador para analizar directamente el objeto de estudio, entrando en contacto

directo con el entorno natural o las personas sobre las que se desea realizar dicho
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estudio, a fin de recolectar datos relevantes para analizarlos y encontrar las
respuestas necesarias, conclusiones e inclusive planificar nuevos estudios, con el

fin de mejorar los conocimientos relacionados con el tema (Hernandez, 2016)

3.3 Enfoque de la investigacion
En el proceso de la investigacion se aplico un enfoque cualitativo y
cuantitativo, dado que inicialmente se procedid a recolectar datos y ningun
tipo de mediacion o andlisis numéricos a fin de evidenciar causa y efectos
que genera la falta de un sistema de inventarios en la rentabilidad de la

empresa (Acevedo, 2015).

Con la finalidad de evaluar el impacto de la falta de un sistema de
inventarios en la rentabilidad de la empresa se aplicd técnicas y métodos

matematicos, por medio de los cuales se evaluo la incidencia en forma numérica.

La investigacion es cualitativa debido a que se analiz6 la informacion
otorgada por medio de la encuesta aplicada a los duefios y empleados de la empresa,

con la finalidad de acceder a una perspectiva mas clara de la empresa

3.4 Métodos de investigacion

Para el analisis del estudio se utilizara los siguientes métodos
o Método analitico sintético

Permite analizar los hechos partiendo de la descomposicion del objeto de
estudio en cada una de sus partes de forma individual para luego integrarlas
de forma holistica, buscando alternativas de solucion al problema encontrado,
evidenciando cada una de las situaciones que aporten a la mejora de la

situacion problematica (Hernandez, 2017).
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o Meétodo inductivo

“Se relaciona con los procesos ldgicos del razonamiento, siendo
fundamental en la construccion de la argumentacion, constituyéndose en una
herramienta metodologica, el método inductivo parte de lo particular a lo general”
(Hernandez, 2017).

El método inicia con la recoleccién de la informacién por medio de la
observacién de hechos particulares, de los cuales se plantea el problema, una vez
encontrado el problema se indaga las causas y efectos que este ocasionan en la

rentabilidad de la empresa.

o  Técnicas de investigacion

Como técnicas de investigacion en el desarrollo del presente estudio se
utilizé la observacion estructurada y la encuesta. Por medio de la observacion se
recopilé informacion relacionada con los procesos implantados para el control de
los inventarios.

Mientras que con la encuesta se pudo recolectar informacion de primera
mano en funcion a la incidencia que genera el mal manejo de los inventarios en la

produccién y productividad de la empresa (Ver Anexo 1).

o Fuentes de recoleccion de datos

Fuente primaria, como fuente primaria de la investigacion se concentra los
empleados que trabajan dentro del area operativa de la empresa, la cual esta
conformada por el almacén y la bodega.

Fuentes secundarias, como fuentes secundarias se toma a toda la
informacién documentada relacionada con el problema de estudio, tales como

bibliografia, articulos cientificos entre otros.

o Poblacién y muestra

De acuerdo con Hernandez (2016), “la poblacion es un conjunto de

empresas de igual caracteristicas relevantes para la investigacion, las cuales seran
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objetos de investigacion, la muestra es considerada el subconjunto de elementos
pertenecientes a la poblacion”.

Para la seleccidn de la muestra del presente estudio se aplico el método no
probabilistico, esterificado segun la conveniencia del investigador, por lo tanto, la
empresa que seré objeto de estudio es PROPAPEL CORP S.A, de la cual se tomé
en cuenta a los trabajadores del area administrativa, contable y operativa, los cuales

estan detallados a continuacion.

Tabla 2.

Muestra
AREA CARGO NUMERO

DE EMPLADOS

Departamento de Gerencia  Gerente General 1
Departamento de Compras  Jefe de Compras, Auxiliar 2
Departamento de Bodega Bodegueros 2
Departamento de Contador/auxiliar 2
Contabilidad contable
TOTAL 7

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).
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3.5 Analisis de resultados
En el siguiente apartado se presenta el andlisis e interpretacion la
informacidn recolectada por la encuesta

1. ¢Laempresa cuenta con un sistema de control para los inventarios?
Tabla 3.

Sistema de control de inventarios

Variables Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 7 100%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

0%

=Si = No

Figura 2. Sistema de control de inventarios
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacién

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que el 100% de los
encuestados aseguran que en la empresa no existe un sistema de control establecido
para el manejo de los inventarios, certificando con ello el inadecuado control que
se da a los materiales, tanto en la bodega como el almacén de la empresa, lo que ha

perjudicado tanto a la produccion como la rentabilidad.
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2. ¢Los administradores de la empresa se encuentran satisfechos con la

rentabilidad obtenida los Gltimos tiempos?

Tabla 4.
Rentabilidad
Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 7 100%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

0%

=Si = No

Figura 3. Rentabilidad
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constat6 que el 100% de los
administradores encuestados aseguran que en la empresa no se ha alcanzado un
adecuado nivel de rentabilidad esto debido al deficiente control de los materiales de
produccidn, lo que ha generado un alto indice de pérdidas por deterioros, incidiendo
en el precio final de los productos y por ende en la competitividad de la empresa en

el sector
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3. ¢En la empresa existen procedimientos establecidos para realizar
constataciones fisicas?
Tabla 5.

Procedimientos

Variables Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 7 100%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

=Si = No

Figura 4. Procedimientos
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que el 100% de los
administradores encuestados aseguran que en la empresa no existe procedimientos
adecuados para la realizacién de la toma fisica de los inventarios, por lo que dentro
de la organizacion existen un adecuado nivel de rentabilidad esto debido al
deficiente control de los materiales de produccion, lo que ha generado un alto indice
de pérdidas por deterioros, incidiendo en el precio final de los productos y por ende
en la competitividad de la empresa en el sector
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4. ;Con que frecuencia se ejecuta control de los inventarios dentro de la

empresa?

Tabla 6.

Frecuencia de ejecucion de control de inventarios
Detalle Frecuencia Porcentaje
Diario 0 0%
Semanal 0 0%
Mensual 2 29%
Semestral 2 29%
Anual 3 43%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

0,
% 0%

B

= Diario = Semanal = Mensual Semestral = Anual

Figura 5. Frecuencia de ejecucion de control de inventarios
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacién

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que del 100% de
los administradores, el 43% aseguran que se realiza un control de los materiales de
produccion una vez al afio, mientras que el 29% de los trabajadores del area de
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bodega asegura que cada 6 meses se realiza un control de los materiales existentes

en almacén y bodega

5. ¢Se realizan constataciones fisicas a los inventarios de forma permanente y

periodica?
Tabla 7.
Constataciones fisicas
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 29%
No 5 71%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

1

=Si = No

Figura 6. Constataciones fisicas
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que del 100% de
los administradores, el 71% aseguran que no se realiza constataciones fisicas de los
inventarios de forma permanente, mientras que el 29% de los trabajadores del area
de bodega asegura que de vez en cuando se realizan constataciones fisicas de las

existencias existentes en almacén y bodega
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6. ¢Cada que tiempo se provisione los materiales?

Tabla 8.

Provision de materiales
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Diario 0 0%
Semanal 1 14%
Mensual 4 57%
Semestral 2 29%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

0%

=
p— =

57%

= Diario Semanal Mensual Semestral

Figura 7. Constataciones fisicas
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constaté que del 100% de
los administradores, el 57 % aseguran que las empresas realizan provisiones de
materiales e insumos una vez al mes, mientras que el 29% de los trabajadores del
area de bodega asegura que se compra materiales directos una vez cada seis meses,
de igual forma unl4% de los trabajadores dicen que cada semana se compra

materiales para la produccion.
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7. La empresa conoce el margen real de rentabilidad que obtiene de la

produccion
Tabla 9.
Margen de rentabilidad neta
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 43%
No 4 57%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

N\

=Si = No

Figura 8. Rentabilidad neta
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

Analisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que del 100% de
los administradores, el 57 % de los trabajadores del area contable y administrativa
aseguran que en la empresas no se conoce el margen neto de ganancias que se
obtiene de la produccion, mientras que el 43% de los trabajadores del area contable
aseguran que se cuantifica el volumen total de ganancias obtenidas dentro del
periodo de produccidn, con lo cual se certifica la necesidad de establecer un sistema
de control de inventarios para garantizar el buen rendimiento de los materiales y si

incidencia en la rentabilidad.
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8. Existe una rentabilidad de capitalizacion proporcionada dentro de la

empresa
Tabla 10.
Capitalizacion
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 29%
No 5 71%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

i

=Si =No

Figura 9. Capitalizacion

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que del 100% de
los administradores, el 71% de los trabajadores aseguran que las ganancias
obtenidas por empresas no son capitalizadas, dado que se vuelven a invertir en
capital de trabajo, mientras que el 29% de los trabajadores del area contable
aseguran que una pequefia proporcion de la rentabilidad que obtiene la empresa se

invierte en activos fijos para el mejoramiento de la produccion
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9. ¢Considera que el mal manejo de inventarios influye en la rentabilidad de

la empresa?
Tabla 11.
Mal manejo de inventarios
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 100%
No 0 0%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

] =2

Figura 10 Mal manejo de inventarios
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constat6 que el 100% de los
administradores encuetados estan conscientes que debido a la falta de instrumentos
adecuados para facilitar el control de los inventarios , se ha ocasionado pérdidas ya
sean por deterioro u obsolescencias de los inventarios , asi mismo el mal manejo de
los materiales tanto para la utilizacibn como para su almacenamiento han
ocasionado una deficiente produccién y por ende la baja de calidad , factores que

ha incidido directamente en la rentabilidad dentro de la empresa.
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10. (Est4 de acuerdo con que se implemente un sistema de control para el

manejo de inventarios?

Tabla 12.
Implementacion de un sistema de control de inventarios
VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 100%
No 0 0%
Total 7 100%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

=Si =No

Figura 11 Mal manejo de inventarios
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con los resultados de la encuesta se constatd que el 100% de los
administradores encuetados estan conscientes que debido a la falta de instrumentos
adecuados para facilitar el control de los inventarios , se ha ocasionado pérdidas ya
sean por deterioro u obsolescencias de los mismos , afirmando que por dicha razén
es fundamental disefiar su sistema de control para ser empleado en el proceso de
control, registros y utilizacion de los materiales directos e indirectos ,
salvaguardando su calidad, a fin de asegurar con ello la produccion vy

competitividad, y por ende incrementar la rentabilidad
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Anélisis de los datos de la empresa

Para el analisis de los datos de la empresa se utilizd una ficha de

observacion, cuyo método de investigacion se aplico a partir de un recorrido por el

area del almaceén y las bodegas, asi como también por el area de produccion, con el

fin de efectuar un registro meticuloso y ordenado de los fenébmenos observables en

el contexto actual, la veracidad de los datos obtenidos debe verificarse con

informacidn obtenida por medio de la encuesta, los resultados se presentan a

continuacion.
Tabla 13.

Ficha de observacién

Aspectos Caracteristicas SI NO
Organizacionales La empresa cuenta con un organigrama X
establecido y normalmente socializado
Cuenta con una misién visién y objetivos X
corporativos documentados y socializados
Cuenta con manuales de funciones vy X
procedimientos socializados en cada area de
trabajo
Se designa las responsabilidades a los X
trabajadores dentro de cada arrea de trabajo
Generalidades delSe establece el tipo de control para los X
proceso deinventarios
inventarios . -
Se revisa de forma periodica mensual los X
inventarios
Existe formatos establecidos para el control de X

los inventarios
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Se utiliza 6rdenes de compra para el pedido de X

materiales en el &rea de produccion

Se lleva control del tiempo de almacenamiento X
de la materia prima en bodega

Se lleva el conteo especifico de laentradade la X

materia prima

Se lleva el control de los materiales que X

devuelve el area de produccién a bodega

Segln las respuestas anteriores es eficiente el X
sistema de control de inventarios aplicado en la

empresa

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).

El analisis de la ficha de observacién aplicada al area administrativa y
operativa de la empresa, muestra una variabilidad entre las respuestas emitidas por
el personal responsable del control y manejo de los materiales, de los cual se ha
podido establecer que el manejo de los materiales no es homogéneo y depende
fundamentalmente de los criterios y exigencias de los trabajadores.

En cuanto al sistema organizacional, se verificd que no existe un manual de
procesos Yy procedimientos, documentados y socializado con todos los trabajadores,
en especial con los responsables directos del manejo y control de los materiales e
insumos de la produccion, asi mismo se cuenta con la misién vision y objetivos
establecidos, sin embargo, la mayoria de trabajadores no se identifican con los
mismos.

Respecto a la estructura organizativa no esté bien definida, no se tiene claras
las funciones y responsabilidades por cada puesto, igualmente se debe tomar en
cuenta que los requerimientos de cada almacén dependen de la complejidad de cada

procedimiento.
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Para los empleados el principal problema que afecta al manejo de los
inventarios es la falta de control en las entradas y salidas de los materiales, asi como
también la falta de procedimiento o formatos estandarizados para recibir y verificar
las cantidades de los materiales que llegan al almacén.

3.5.1 Andlisis del sistema de control de inventarios aplicado por la empresa

Segun el sistema de control que la empresa utiliza para los inventarios en el
area operativa y administrativa, determinaron que existen deficiencias en el manejo
de inventarios, dado que no se cumple las normas y politicas establecidas para su
almacenamiento y manipulacion.

En la investigacion se detectaron las siguientes falencias

¢ No se efectiian tomas fisicas de inventarios cada mes

e Enel momento de compra y recepcidn no se efectia una comparacion
de las caracteristicas establecidas en la factura de compra.

e No se realiza inspecciones permanentes en el area de almacenamiento
para verificar las condiciones que se almacena el carton

e No se mantiene control de los documentos archivados relacionadas
con la compra ingreso, y salida de la materia prima.

e Nose lleva un registro en Kardex de los ingresos y salida de la materia

prima

Como se puede verificar el mal manejo de los inventarios dentro de las bodegas y
el area de produccién de la empresa ha generado un alto nivel de desperdicio, el
cual, incrementando los costos de produccion de cada bobina, afectando al precio

final del producto y disminuyendo con ello la rentabilidad de la empresa

3.5.2. Analisis de los estados financieros de la empresa.

Pata conocer el nivel de afectacion que ha tenido la falta de un adecuado
sistema de control de inventarios en la rentabilidad de la empresa es necesario
realizar un andlisis financiero de los Ultimos informes contables presentados por la
entidad, en dicha informacion se aplico el calculo de las ratios financieras que

inciden en el control de los inventarios, los resultados se presentan a continuacion.
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Tabla 14.

Estado de Situacion Financiera Empresa PROPAPEL CORP S.A.

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Detalle Afo 2020

Activos

Activos corrientes 22.071,56
Efectivo y su equivalente de efectivo 12.733,47
Cuentas por cobrar 2.375,99
Inv. Materia prima directa 2.500,00
Inv. Productos en proceso 2.750,00
Inv. Productos terminados 1.712,10
Activo No Corriente 8.123,40
Muebles y enseres 1.520,00
Equipos de computacion 1.134,00
Maquinaria y equipo 6.500,00
Depre. Acum. Propiedad planta y equipo -1.030,60
Total, activos 30.194,96
Pasivos

Pasivos corrientes 2.648,71
Proveedores 535,19
Participacion a los trabajadores 874,56
Impuesto a la renta 1.238,96
Pasivos no corrientes 7.202,14
Préstamo por pagar 7.202,14
Total, pasivo 9.850,85
Patrimonio

Capital social 10.000,00
Utilidad acumulada 5.800,00
Utilidad o perdida del negocio 4.544,11
Total, patrimonio 20.344,11
Total, pasivo y patrimonio 30.194,96

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Tabla 15.

Estado de Resultados Empresa PROPAPEL CORP S.A.
EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
ESTADO DE RESULTADQOS

EXPRESADO EN DOLARES

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Rubros Afo
Ingresos 49.912,67
Ventas netas 49.912,67
Costos de produccion y ventas 20.747,80

| (=) margen bruto 29.164,87 |

| (-) gastos de ventas 1.381,48 |
Gastos publicidad y promocién 776,42
Gasto transporte de ventas 605,06

| (-) gastos administrativos 19.846,54 |
Gastos Utiles de oficina 155,92
Gastos Utiles de aseo 225,93
Gastos sueldos administrativos 15.209,33
Gastos servicios basicos 1.527,39
Gasto arriendo 1.463,75
Gastos seguros 463,49
Depre. Activos fijos administ. 401,73
Amort. Gasto organiz. Y legalizacion 399,00

| Total gastos 21.228,02 |
(=) margen operativo 7.936,85
(-) gastos financieros 808,84
(=) utilidad antes de imp. Y participacion 7.128,01
- 15% de participacion trabajadores 1.069,20
(=) utilidad antes imp. Renta 6.058,81
- 25% impuesto a la renta 1.514,70

| (=) utilidad neta 454411

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Tabla 16.
Detalle de costos empresa PROPAPEL CORP S.A.
EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS

EXPRESADO EN DOLARES

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

MATERIA PRIMA DIRECTA

INV. INICIAL MPD

7.104,06

(+) COMPRAS NETAS 6.965.84

(-) INV.FINAL MPD 2.500,00

| (=) MPD UTILIZADA 11.569,90
PRODUCTOS EN PROCESO - COMERCIALIZACION

(+) INV. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5.800,00

(-) INV. FINAL PROD. EN PROCESO 2.750,00

(=) COSTO POR PRODUCTOS PRODUCIDOS 3.050,00

PRODUCTOS TERMINADOS

(+) INV. INICIAL PROD. TERMINADOS 4.880,00

(+) COMPRAS NETAS 2.950,00

(-) INV. FINAL PROD. TERMINADOS 171210

(=) COSTO POR PRODUCTOS TERMINADOS 6.127.90

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021).
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3.5.3. Aplicacion de los principales indicadores de rentabilidad

Para evaluar la rentabilidad de la efectividad del sistema de inventario se aplicara los principales indicadores de rentabilidad,

los cuales son calculados en base a la informacion financiera contenida en los estados financieros de la empresa. El detalle se

presenta continuacion.
Tabla 17.

Indicadores de rentabilidad

Razones de rentabilidad

ROA Utilidad Neta
- 100
Activos Totales
ROE Utilidad Net
ilidad Neta
—x 100
Patrimonio
Margen Bruto de utilidad Utilidad Bruta
x 100
ventas netas
Margen Operacional Utilidad Operacional
gen Speract x 100
ventas netas
Utilidad neta
Margen Neto ——— x 100

ventas netas

4.544,11
—x 100
30.194,96

4,544,111

—x 100

20,344,11

29,164,79

—x 100

49,912,67

7,936,85
—x 100
49,912,67
454411
—x 100
49,912,67

15%

22%

58%

16%

9%

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Andlisis de indicadores

Indicador de rentabilidad ROA

Mediante la aplicacion del sistema de control de inventario se estima que
larentabilidad sobre los activos (ROA) que la empresa puede obtener se incrementa
a un total del 15%, lo que significa que es un porcentaje favorables, pues al
optimizar los materiales e insumos de produccion, la organizacién obtendra un
mayor inventario de materia prima para su produccion, lo que se trasforma en un
aumento en la produccion y competitiva da en el mercado, generando con ello

mayores rendimientos econdémicos por la venta de sus productos .

Indicador de rentabilidad ROE

Por medio del empleo del sistema de control de inventarios se estima que la
rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) que la empresa puede obtener se incrementa
a un total del 22%, de los beneficios obtenidos con los fondos propios, lo que
significa que es un porcentaje favorables, Pues la empresa aumentara su capacidad

de generar utilidades a través de la utilizacion de su patrimonio.

Margen bruto de rentabilidad

Mediante la aplicacion del sistema de control de inventario se espera
optimizar los recursos materiales utilizados en la produccion disminuyendo los
valores excedentes cargados a la produccion tanto por desperdicios, deterioros,
pérdida o deviaciones, disminuyendo los costos de produccion, por lo que se estima
que el margen bruto de rentabilidad alcanza un porcentaje del 58%, una vez

descontado los costos, lo que se considera beneficioso para la empresa.

Margen operacional

La utilidad operacional es un indicador de rentabilidad de la empresa
demostrando cuanto ganaria la empresa si se centrara Unicamente en su actividad
principal, dicha informacién aporta con la salud financiera de la organizacion,
facilitado la generacion de efectivo y posibles problemas relacionado con los costos

y gastos.
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En este sentido el analisis de los indicadores de rentabilidad una vez
empleado el sistema de control de los inventarios se estima un porcentaje del 16%
de rentabilidad como resultado de la disminucién de los costos y gastos que incurre

la empresa en la elaboracion de los productos.

Margen Neto

Segun las estimaciones generadas en la aplicacion de un sistema de control
de inventarios, se evidencia un mejoramiento considerable en las salud financiera
de la entidad, dado que el buen manejo de los inventarios permite optimizar la
inversion efectuada por la empresa, reduce los costos innecesarios incurriendo en
la produccion , permite fortalecer los procesos productivos y proporciona mayor
calidad y competitividad en los productos, lo que se traduce en la obtencién de una
mayor rentabilidad, la cual se demuestra en la utilidades netas obtenidas, la cual
asciende a un porcentaje aproximado del 9%., esto beneficia a la empresa para la

ejecucion de nuevas inversiones.

3.5.4 Anélisis de la gestion de inventarios

El control preventivo de los inventarios es fundamental para conocer la
cantidad o niveles de inventario que la empresa debe tener en el almacén o bodega
para asegurar el ciclo normal de produccién, de tal manera que pueda afrontar la
presion de las fluctuaciones de la oferta y la demanda en el mercado, permitiendo

con ello asegurar las ventas.

Por otra parte, el exceso de stock de inventarios acarrea una serie de
inconvenientes y problemas dentro de la bodega, afectando la correcta clasificacion
de los materiales, consumiendo espacios importantes para el almacenamiento de
otro tipo de articulos, sobre costo en el almacenamiento de la materia prima,
obsolescencia de la misma, entre otros, siendo el control preventivo de inventarios
una técnica de intervencion para cubrir adecuadamente la demanda durante el

periodo de re abasto.

43



Calculo del indice de rotacion de inventarios y su reposicion en dias
Formula:

Costo de mercaderia vendidas

Inventarios
_ 20.747,87 _ 208
©6.962,10

Meses que tarda en reponerse:

12 meses

" Rotacibén de invetarios

Dias que tarda el unitario en reponerse

365 dias
"~ Rotacibén de invetarios

_ 365 o
= 298 1as

Como se puede verificar el inventario tarda en reponerse en un periodo
maximo de 122 dias. Tiempo en el cual la empresa debera almacenar en la bodega
la materia prima, materiales de produccién y productos terminados necesarios para
cubrir la produccion de bobinas de papel industrial, tomando en cuenta que el costo
total de la materia prima y productos terminados utilizados alcanza a $6.962.10,
mientras que el costo del kilo de carton reciclado alcanza a un valor de 0.5ctv., por
cada uno; es decir que la empresa requiere para la produccion un total de 13924

kilos de cartdn, con un promedio de inventarios en kilos de 692.46.
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CAPITULO IV

INFORME TECNICO
4.1 Datos informativos
Disefio de un sistema de control de inventarios que felicite la gestion del

stock de los materiales, con la finalidad de mejorar la rentabilidad de la empresa.

4.1.1 Descripciéon del informe

En la actualidad la empresa no cuenta con un eficiente sistema de control de
los inventarios, lo que ha dado lugar a una serie de contratiempos, por tal razén, es
fundamental dar seguimientos al manejo de las existencias por medio de la
implantacion de un sistema de control eficiente y oportuno, orientado a

salvaguardar el valor de los materiales.

En este aspecto el desarrollo del informe técnico se enfoco en determinar
procedimientos que faciliten el manejo y control de las existencias tanto en el area
de bodega como en la produccion, logrando con ello optimizar los recursos y

mejorar la rentabilidad.

4.1.2 Justificacion del informe

El presente informe se justifica, puesto que a través de su implantacion se
pretende solucionar el problema que mantiene la empresa en relacion con control
de los inventarios, ya que al no contar con un sistema de control que permita
optimizar los recursos, proporcione informacion veraz y oportuna, que sirva de
apoyo para la ejecucién de operaciones administrativas, asi como la toma de
decisiones direccionadas a dar cumplimento de los objetivos, limita su crecimiento
economico.

La implantacion de un eficiente sistema para el control del flujo de
inventarios, ayudara a la empresa a planificar sus actividades, identificar de manera
responsable los posibles eventos que retrasen el crecimiento y obstaculicen las

operaciones, con el fin de asegurar el progreso y permanencia de la empresa en el
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mercado, controlando los inventarios y evitando perdidas de recursos por

deterioros, desperdicios y desviaciones, a fin de mejorar la rentabilidad.

4.1.3. Objetivos del informe

Optimizar el control de los inventarios por medio de la implantacion de un
sistema apropiado que facilite el conocimiento de cada uno de los movimientos
fisicos y contables de las existencias a fin de generar mayor rentabilidad para la

empresa.

4.1.4 Factibilidad del informe

En la ejecucion de la propuesta se contara con el apoyo de los propietarios
de la empresa, asi como con todo el personal operativo y administrativos, quienes
cuentan con la predisposicion de realizar cambios positivos en el manejo de los
inventarios, de igual manera el disefio del sistema de control se encuentra amparado
dentro de las disposiciones legales vigentes que incentivan el eficiente manejo de
los inventarios, a fin de evitar contratiempos con los distintos organismos de control
empresarial , como es el caso del Servicios de Rentas Internas , en funcion a los

aporte econdmicos obligatorios, cuidando la imagen corporativa de la empresa.

Asi mismo se contempla que la empresa cuenta con la tecnologia adecuada,
que se ajusta a las necesidades, por lo que se considera que la ejecucién del sistema
de control posee toda la viabilidad requerida., tanto en el &mbito tecnolégico como
en lo econdmico, ya que la inversion demandada no es significativa, sin embargo,

proporcionara grandes beneficios.
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4.2 Estructura del disefio del sistema de control de inventarios

Procesos

y operativos

Figura 12 Estructura de la propuesta

—{ administrativos —

| generales para el
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" Defenir politicas\
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| especificas para
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4 )
| Disefiar
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& J
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|| Elaborar
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& J
Definir
| documentos y ||
registros
contables

 Definir poll’ticas\

el manejo
materiales

( N\

Detallar medidas
de
almacenamiento

Vs

Evaluacion de la

rentabilidad

~N

. J

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Obtencion de
estados
financieros

Establecer
indicadores de
rentabilidad

Comparacion de
la rentabildid

Fase 1 Establecer procedimientos administrativos y operativos

Para dar inicio con el desarrollo de los procedimientos administrativos y

operativos que conforman el nuevo sistema de control de inventarios, se constatd

que la empresa no cuenta con el establecimiento de un organigrama estructural, por

lo que se estable el disefio de una estructura organizacional que facilite la

implementacién del sistema de control, el cual se presenta a continuacion.
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Organigrama estructural

o
S —
t o
t

Figura 13 Organigrama
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Tabla 18.

Descripcién de los cargos

Gerente Propietario

Representar legalmente a la
empresa

analizar y aprobar los estados
financieros

Tomar decisiones en base a la
informacion financiera
Coordinar  las  actividades
operativas y administrativas
Delegar funciones del personal
de la entidad

Secretaria

Realizacion de informes, oficios
y demas documentacién
solicitada por gerencia

Atender llamadas telefonicas
Agendar citas a clientes y
proveedores

Mantener el archivo ordenado

Receptar contrato de venta

Contador

Llevar el registro de las
operaciones

Suministrar informacion
financiera

Preparar estados financieros
Facturar las ventas y compras
Realizar las declaraciones de
impuestos al SRI

Realizar calculos de costos de

produccién
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Cotejar saldo obtenidos vy

constataciones fisicas

auxiliar contable

Organizar archivo de
informacidn financiera

Elaborar cheques para el pago a
empelados y proveedores
Realizar conciliaciones
bancarias

Elaborar anexos y recibir

comprobantes de retencion

Jefe de compras

Programar las adquisiciones
Realizar base de datos de
proveedores

Comunicar variacion de precios
en materiales a contabilidad y
gerencia

Abastecer a la produccion
Recibir solicitudes de compra
de materiales

Elaborar érdenes de compra

Jefe de produccion

Organizar y supervisar
actividades productivas
Realizar informes de produccion
Solicitar materiales de
produccién

Dar seguimiento a desperdicios
Verificar la calidad de productos
Acoger y examinar sugerencias

de operarios

50



Bodeguero

Verificacion de materiales e
insumos que concuerden con la
solicitud de compra

Recibir producto terminados del
area de produccién

Realizar registros en tarjetas
Kardex de los movimientos del
inventario

Custodiar los materiales

Emitir documentos de respaldo
de entradas y salidas de
materiales

Mantener el nivel de inventario
optimos

Codificar materiales

Informar novedades detectadas

en inventarios

Operarios de la planta

Informar al jefe de produccion
anomalias en el proceso
Fabricar los productos en base a
las indicaciones

Cumplir con los parametros y
politicas determinadas

Vendedores

Realizar promociones de los
productos de la empresa
Disefiar estrategias de venta
Realizar estimaciones de ventas
Coordinar fechas de entrega de

productos

o1



Realizar una base de datos de los
clientes

Informar al gerente contratos de
ventas

Mantener una adecuada
comunicacion con todos lo

departamento de la empresa

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A

Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

De acuerdo a lo analizado en el cuadro anterior, podemos visualizar los

cargos de cada uno de los operativos y personal encargado de las diferentes areas,

para el mejoramiento de la compafiia y el control interno en cada una de las areas

establecidas.

En base a lo expuesto en el mismo, podemos identificar la importancia de

tener establecido los roles que debe aplicar cada persona en base al cargo que

ingrese en la compafiia, y segregar funciones que por temas internos es necesario

que cada departamento maneje su area de trabajo.
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4.3. Organizacion de los procedimientos
Tabla 19

Descripcion de procedimientos

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Nombre del proceso Flujo grama administrativo del control de inventarios

Objetivo General Establecer procedimientos administrativos

contribuyan al control de inventarios

Areas que intervienen e Gerencia

e Produccion

e Bodega
e Compras
e Ventas

e Contabilidad

Documentacion e Orden de requisicion de materiales
Relacionados e Solicitud de compras

e Orden de compras

¢ Notas de ingresos a bodega

e Tarjetas Kardex

¢ Nota de salida de materiales de bodega

que

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Flujograma administrativo del control de inventarios
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Figura 14.Flujograma administrativo
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Tabla 20.

Descripcidn de procedimientos

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NlO

10

11

12

13

14

15

Responsable Actividad

Ventas Realiza contrato de venta con el cliente

Ventas Emite contrato de venta a gerencia para su aprobacién
Gerencia Recibe contrato

Gerencia Analiza y aprueba contrato

Gerencia Envia copia de contrato produccién

Produccién recibe contrato, analiza

Produccion Emite orden de requisicion de materiales a bodega y

mantiene copia para su archivo

Bodega Recibe orden de requisicion de materiales
Bodega verifica exigencias
Bodega Si estos materiales envian a produccién y si no existe

envia solicitud de compra, emite orden de egresos, y
actualiza las Kardex.

Compras Recibe solicitud de compras
Compras Analiza el listado, solicita cotizacion aprobadores
Compras Selecciona proveedores con mejor opcion de compra,

segun precio y calidad de los materiales

Compras Emite orden de compra a gerencia para su aprobacion y

una copia a archivo

Gerencia Recibe orden de compra
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Gerencia
Gerencia
Gerencia
Compras
Compras
Bodega

Bodega

Bodega

Bodega

Bodega

Contabilidad

Contabilidad

Revisa orden de compra y analiza la compra
Aprueba la orden de compra

Envia aprobacion de compra

Recibe aprobacion de compra

Realiza adquisicion

Recibe materiales segun factura

Verifica concordancias de materiales con la factura

Si coincide emite nota de ingreso de materiales,

actualiza Kardex y almacena materiales

Envia facturas

Si no exciten coincidencias procede a la devolucion de

los materiales

Recibe factura

Realiza retenciones. Cancela factura, registra

transacciones y archiva documento

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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4.4 Movimientos contables
Tabla 21.

Movimientos contables

Movimientos del inventario de materias primas

Inventario inicial

Devolucién al proveedor

Compras

Envio al departamento de produccion

Devolucion del departamento de

produccion

Movimientos del inventari

0 de productos en proceso

Inventario inicial

Devolucién de materia prima e

insumos no utilizados

Materia prima

Envio al departamento de produccién

Mano De Obra

Costos Indirectos de Fabricacion

Trasferencia a productos terminados

Movimientos del inventario de productos Terminados

Inventario inicial

Transferencia de productos en proceso

Devolucién en ventas

Venta de productos terminados a precio

de costo

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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4.4.1. Registros contables del movimiento de los inventarios
Tabla 22

Libro diario
Fecha Detalle Debe Haber
Compra de Materias Primas
01.xxx Compra de patria prima XXXX
IVA en compras XXXX
Proveedores XXXX
Retencion en la fuente XXXX
Retencion IVA XXXX
Compra segun factura N.° 0001
Devolucion a proveedores
02.xXxXX Proveedores XXXX
Devolucién en compras XXXX
IVA en compras XXXX
P/r. Devolucién en compra
Ventas
03.xxxx Bancos XXX
R.F.I.R Anticipado XXX
R.F. IVA. Anticipador XX
Ventas XXX
IVA en ventas XXX
P/R. venta de mercaderia
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Devolucién en ventas

0.4. xxxx | Devolucion en vetas XXXX
IVA en ventas XXXX
Bancos XXXX
P/r. Devolucion en venta
Fecha Detalle Debe Haber
Baja de inventarios
0.5.xxx | Pérdida por baja de inventarios XXXX

Inventarios XXXX

P/r.  baja de inventarios por

obsolescencias o deterioro

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

De acuerdo a lo visualizado en los cuadros anteriores, corresponden a los

asientos contables que se podrian originar al momento de realizar compras, ventas,

considerando cada una de las normas contables y su afectacion en las respectivas

cuentas.
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4.4.2 Afectacion de riesgos en las cuentas de compray venta

Tabla 23.
Afectacion de la cuenta compra y venta
Cuentas Afectacion Riesgo
Inconsistencia  en  la | Sanciones por parte del
declaracion de impuestos. | SRI
Comprobantes no | No se puede utilizar para
cumplen con los requisitos | reducir los costos y gastos
establecidos  para la | reflejados
retencion de ventas
Compras Recepcion de notas de | No sirven para sustentar

ventas

un crédito tributario

No se realizan retenciones

en la compra de bienes

La adquisicibn no se
considera como costos Sso

bastos para el tributante

Las adquisiciones deben

relacionarse con el giro del

Diferencias en la

conciliacion tributaria

negocio
Falta de registros | Informacion contable
oportunos erronea

Materiales y mercaderia
en existencia sin respaldos

documentados

Sanciones por parte del

ente de control
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Ventas

Inconsistencias en las | Sanciones por parte del
declaraciones y registros | ente de control

contables

Falta de registros | Informacion contable

oportunos de las ventas errénea

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)

Fase Il

Determinacién de acciones correctivas para el manejo de inventarios

Tabla 24.

Politicas generales para el control de los inventarios

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Nombre del proceso

Politicas para el control y manejo de inventarios

Objetivo General

Salvaguardar los inventarios, asi como detectar los
posibles riesgos que retrasan el crecimiento de la
entidad, a fin de establecer acciones correctivas a

tiempo
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e Dar de baja los inventarios segun la normativa vigente

e Capacitar al personal responsable para el adecuado manejo y control de
los inventarios.

e Realizar conteos fisico permanentes

e Cotejar registros contables segun los resultados de las tomas fisicas

e Almacenar los materiales o inventarios segin sus necesidades y
caracteristicas de conservacion

e Establecer estrategias para resguardar los inventarios de deviaciones,
deterioros y desapariciones

e Control de los ingresos a bodega previa autorizacion

e Mantener el orden adecuado de los materiales bodega

e Dar seguimiento periddico de las pérdidas en el proceso productivo

e Comunicar oportunamente los desperfectos de la maquinaria

e Entregar materiales solo previa autorizacién y nota de requisicion

e Bodega no debera receptar materiales o productos si documento de
respaldo

e Bodega no entregara materiales sin la respectiva autorizaciéon y orden de
salida de materiales

e El encargado de bodega tiene restringido al registro contable de los
materiales

e Establecer los niveles minimos y maximos de los inventarios, con el fin

de mantener una inversién razonable de los mismos

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Tabla 25.

Normas de seguridad

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Nombre del proceso Establecimiento de normas de seguridad laboral

Objetivo General Salvaguardar la salud y seguridad de los trabajadores
del area operativa, a fin de evitar accidentes de trabajo

0 enfermedades profesionales

e Utilizacién de quipo e indumentaria de trabajo respectiva para la
proteccién personal

e Utilizacion adecuada de las herramientas de trabajo, respetando los fines
para las que fueron disefiadas

e Mantener un adecuado orden de las herramientas de trabajo

e Mantener una limpieza permanente del area de produccion

e Notificar de forma inmediata los desperfectos sufridos por la maquinaria
0 herramienta de trabajo

e Mantener siempre la atencion al trabajo que se esta ejecutando

e No realizar improvisaciones dentro del proceso productivo

e Conservar en lugares accesibles el KIT de seguridad

e Sefializar las salidas de emergencia de areas de peligro

Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
Fase 111

Evaluacion de la rentabilidad de la empresa

Para la evaluacion de la rentabilidad obtenida por la empresa se tomara en
cuenta la informacion financiera presentada en los principales estados contables del

periodo presente, los cuales se presenta a continuacion
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Afectacion de control de inventarios en la utilidad neta

Afectacion

Existen desvios,
pérdidas y mal
manejo de los
inventarios

Figura 15 Afectacion del control interno
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Afectacion del control de inventarios en los activos de la empresa
\-

Figura 16 Afectacion del control interno
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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Afectacion del control de inventarios en el patrimonio de la empresa

Figura 17 Afectacién del control interno
Fuente: Empresa PROPAPEL CORP S.A
Elaborado por: Burgos y Ordofiez (2021)
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CONCLUSIONES

Durante la investigacion que se llevo a cabo en la Empresa PROPAPEL

CORP. S.A. se obtuvieron las siguientes conclusiones:

La empresa presenta un deficiente control de los materiales de la
produccion, lo que ha ocasionado una serie de inconvenientes tanto en el area
operativa como contables, debido a que no se han adoptado acciones correctivas
por parte de la Gerencia para que favorezcan a una buena toma de decisiones y
mitigar riesgos operativos y financieros de la empresa, ademas no se controla la
meteria prima en insumos utilizados en la elaboracion de los productos terminados,
lo que ha generado que se presenten desperdicios, deviaciones y deterior en los

inventarios.

El analisis de la aplicacion de los indicadores financieros establecio que la
empresa mantiene una baja rotacion de los inventarios tanto de materiales como de
los insumos de la produccion lo que ha afectado a la rentabilidad debido a las

pérdidas ocasionadas por el deterioro de los materiales.

En cuanto al analisis de la rentabilidad de la empresa se ha evidenciado que
existe incidencia debido a la forma en que los trabajadores manejan los materiales
de la produccion por otra parte la rentabilidad que la empresa ha obtenido del
desarrollo de las actividades operativas es relativamente baja, imposibilitando con
ello la ejecucion de nuevas inversiones y a la vez refleja una oportuna eficacia en
las operaciones, por lo tanto, es fundamental resaltar que no se efectlan

evaluaciones de las estrategias para la obtencion de mayores réditos.
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RECOMENDACIONES
Una vez concluido el trabajo de investigacion, se emite las respectivas
recomendaciones sobre el control de inventario y su efecto en la produccion y

rentabilidad de la Empresa Propapel Corp. S.A.

Mantener la informacion financiera clara y concisa sobre los inventarios
existentes en el almacén y bodegas de la empresa, a fin de facilitar a la gerencia la
toma de decisiones que permitan mitigar los posibles riesgos operativos y
financieros.

Verificar periédicamente el nivel de rotacion de los inventarios que dispone
la empresa para la asignacion del proceso productivo, esto a fin de proporcionar un
seguimiento oportuno que aporte a identificar los hechos que retrasan el desarrollo
econdmico de la entidad.

Una adecuada evaluacion de la rentabilidad al fin de cada periodo contable
con el apoyo de la ampliacion de los indicadores financieros, permitira desarrollar
los resultados obtenidos, con la finalidad de determinar estrategias que ayuden a
generar una mayor rentabilidad permitiendo con ello garantizar un sélido
crecimiento.

Implantar un sistema de control para los inventarios que permita efectuar
una gestion eficiente y oportuna del stock de los materiales y demds insumos que
se utiliza en la produccion, con lo que se pretende aumentar la optimizacion de los

recursos y mejorar la rentabilidad.
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ANEXOS
Anexos 1.- Encuestas

Disefio de la encuesta
¢La empresa cuenta con un sistema de control para los inventarios?
Si
No

¢Los administradores de la empresa se encuentran satisfechos con la
rentabilidad obtenida los Gltimos tiempos?

Si

No

¢En la empresa existen procedimientos establecidos para realizar
constataciones fisicas?

Si

No

¢Con que frecuencia se ejecuta control de los inventarios dentro de la

empresa?
o Diario
o  Semanal
o  Mensual

o  Semestral
o Anual
¢Se realizan constataciones fisicas a los inventarios de forma permanente y
periddica?
Si
No

Cada que tiempo se provisione los materiales
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7.

10.

La empresa conoce el margen real de rentabilidad que obtiene de la
produccion

Si

No

Existe una rentabilidad de capitalizacion proporcionada dentro de la

empresa

Si

No

¢Considera que el mal manejo de inventarios influye en la rentabilidad de
la empresa?

Si

No

¢Esta de acuerdo con que se implemente un sistema de control para el
manejo de inventarios?

Si

No
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Anexos 2.- Estados Financieros afio 2020.

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Detalle Afio 2020

Activos

Activos corrientes 22.071,56
Efectivo y su equivalente de efectivo 12.733,47
Cuentas por cobrar 2.375,99
Inv. Materia prima directa 2.500,00
Inv. Productos en proceso 2.750,00
Inv. Productos terminados 1.712,10
Activo No Corriente 8.123,40
Muebles y enseres 1.520,00
Equipos de computacion 1.134,00
Maquinaria y equipo 6.500,00
Depre. Acum. Propiedad planta y equipo -1.030,60
Total, activos 30.194,96
Pasivos

Pasivos corrientes 2.648,71
Proveedores 535,19
Participacion a los trabajadores 874,56
Impuesto a la renta 1.238,96
Pasivos no corrientes 7.202,14
Préstamo por pagar 7.202,14
Total, pasivo 9.850,85
Patrimonio

Capital social 10.000,00
Utilidad acumulada 5.800,00
Utilidad o perdida del negocio 454411
Total, patrimonio 20.344,11
Total, pasivo y patrimonio 30.194,96
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Anexos 3.- Estado de resultados 2020

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
EXPRESADO EN DOLARES

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Rubros Afio 2020
Ingresos 49.912,67
Ventas netas 49.912,67
Costos de produccion y ventas 20.747,80
(=) margen bruto 29.164,87
| (-) gastos de ventas 1.381,48
Gastos publicidad y promocién 776,42
Gasto transporte de ventas 605,06
(-) gastos administrativos 19.846,54
Gastos utiles de oficina 155,92
Gastos Utiles de aseo 225,93
Gastos sueldos administrativos 15.209,33
Gastos servicios basicos 1.527,39
Gasto arriendo 1.463,75
Gastos seguros 463,49
Depre. Activos fijos administ. 401,73
Amort. Gasto organiz. Y legalizacion 399,00
| Total gastos 21.228,02
(=) margen operativo 7.936,85
(-) gastos financieros 808,84
(=) utilidad antes de imp. Y participacion 7.128,01
- 15% de participacion trabajadores 1.069,20
(=) utilidad antes imp. Renta 6.058,81
- 25% impuesto a la renta 1.514,70
(=) utilidad neta 4.544,11
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Anexos 4.- Anexo de Costo

EMPRESA PROPAPEL CORP S.A.

DETALLE DE COSTO
EXPRESADO EN DOLARES

MATERIA PRIMA DIRECTA
INV. INICIAL MPD

7.104,06
(+) COMPRAS NETAS 6.965,84
(-) INV. FINAL MPD 2.500,00
(=) MPD UTILIZADA 11.569,90
PRODUCTOS EN PROCESO - COMERCIALIZACION
(+) INV. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5.800,00
(-) INV. FINAL PROD. EN PROCESO 2.750,00
(=) COSTO POR PRODUCTOS PRODUCIDOS 3.050,00
PRODUCTOS TERMINADOS
(+) INV. INICIAL PROD. TERMINADOS 4.890,00
(+) COMPRAS NETAS 2.950,00
(-) INV.FINAL PROD. TERMINADOS 1.712,10
(=) COSTO POR PRODUCTOS TERMINADOS 6.127,90
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