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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion consiste en “EXPORTACION DE AGUACATE
"HASS" AL MERCADO DE PARIS, FRANCIA”. Para el cumplimiento de este estudio

se dividié el documento en cuatro capitulos como se muestra a continuacion:

Capitulo I, se estudiara la problematica del proyecto a fin de identificar las
variables propuestas para desarrollo de la investigacion. Cabe sefialar que esta seccion se

establece las bases del estudio donde se destaca su plusvalia e importancia.

Capitulo I, se muestran las teorias y definiciones que basan la indagacion que
aporta con datos cientificos, de diferentes fuentes bibliogréficas; libros, articulos

cientificos, ensayos, tesis 0 proyectos que mejoran la investigacion planteada.

Capitulo 111 se desarrolla la metodologia y la forma de resolver el problema o
procedimiento que se lleva a cabo. En este capitulo se describiran entrevistas a
exportadores ecuatorianos con el objetivo de identificar el rendimiento del proceso y los
pasos que se deben seguir en el area de exportacion. Ademas, se implementaran encuestas

a los principales importares de aguacate para corroborar la investigacion realizada.

Capitulo 1V, aplicacion de la propuesta, describiendo el proceso de exportacion,
tacticas de comercializacion y el analisis de la factibilidad de este proceso y a su vez sea

de justificacion.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION
1.1 Tema

La tematica principal consiste en la Exportacion del aguacate tipo “Hass” al mercado
parisino, mediante andlisis e identificacion de los competidores, volumenes requeridos, y
los requisitos que son exigidos para la certificacion de exportacion, que permita la
planificacion de la comercializacion de los aguacates producidos en el Ecuador, con la
finalidad de aumentar el PIB ecuatoriano (agricola), generando asi una mayor
rentabilidad de los productores locales, infraestructura y normativas, segun el acuerdo

entre la Unién Europea (UE) y Ecuador.
1.2 Planteamiento del Problema

El cultivo del aguacate (Persea americana) es uno de los productos agricolas mas
demandado a nivel mundial por (Alecoy, 2020) este fruto es aprovechado en la
gastronomia por su alto valor nutricional, ademéas se utilizan en la elaboraciéon de
productos cosméticos, esto produce un aumento de la comercializacién del aguacate a

nivel mundial.

El cultivo del aguacate se produce satisfactoriamente en regiones tropicales con
temperaturas promedios de 20-25°C, adecuadas precipitaciones y buena fertilidad de
suelo segun (Tobar, 2020) y pesar que Ecuador posee estas caracteristicas en gran parte
de su territorio, la produccion de aguacate apenas representa el 1 % de las exportaciones
a nivel mundial y dentro del PIB agricola del pais es superado por otros rubros agricolas

como el banano, el café y el cacao segun (Granato, 2020).

Por otro lado, en base a la informacién obtenido referente a las caracteristicas de
cultivo del aguacate de tipo “Hass”, se produce la necesidad de exportar en grandes
cantidades ya que actualmente solo representa el 1% de las exportaciones, tomando en
consideraciéon la tasa actual del PIB que se produce por parte del Ecuador, las
exportaciones en grandes masas podrian representar un cambio muy favorable en la

economia agricola.



Dentro de la produccién de aguacate existen una serie de variedades como Benik,
Simpson, y Choquette (Rios-Castafio y Tafur-Reyes, 2003) las cuales pueden adaptarse a
las condiciones edafoclimaticas del Ecuador, pero es la variedad Haas, la mas cotizada

para exportacion nos dice (UNAM, 2022).

Cabe mencionar, que los tratados comerciales suscritos entre el Ecuador y la Union
Europea (UE) han permitido generar buenas condiciones para exportar mercados
agricolas por (Tamariz, 2020) y se deben cumplir con una serie de regulaciones como:
volumen de exportacion y condiciones sanitarias, para asi facilitar la comercializacién de

este producto segun (Hill, 2020).

Este estudio tiene como objetivo identificar las diversas oportunidades de exportacion
disponibles para la nuez de aguacate. Con base en estudios previos e informacion actual
gue muestra la realidad de este producto en el mercado interno y externo; Ademas de
sugerir estrategias para mejorar la exportacion de aguacates 'HASS' al mercado de Paris,

en Francia, porque este es un mercado rentable pero sin explotar.

Ademas de dar a conocer las caracteristicas y ventajas de este producto, también tiene
como objetivo investigar las debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas que tiene
el producto para la exportacion, para dar a conocer por qué los productores ecuatorianos
no exportan directamente aguacates “Hass” a los diversos comercializadores. las personas
que requieren este producto, como Paris, Francia, y concientizarlos de la oportunidad
comercial del producto vendiendo directamente al consumidor final, cuidando los costos
de logistica y viendo el costo reducir las barreras e impedimentos arancelarios para hacer

sus exportaciones mas viables.

Debe tenerse en cuenta que esta investigacion beneficiara no solo a los fabricantes
sino también a los negocios futuros, como las empresas que promueven el crecimiento
financiero, la tecnologia y el crecimiento del mercado, promueven el desarrollo de la

empresa.

1.3 Formulacién del Problema

De todo el aguacate del mundo que se produce, el aguacate de tipos “Hass” representa

cerca del 80%, no obstante, la cantidad de exportaciones del mismo es muy escasa,



tomando en consideracién la demanda mundial del aguacate existen muchos casos en los

cuales la demanda de algunos paises no logra satisfacer las necesidades por parte de los

exportadores, en el caso puntual del aguacate tipo “Hass” hacia los parisinos suele ser

muy alta. De este contexto surge la siguiente interrogante:

(Qué barreras comerciales presenta el aguacate “HASS” para la exportacion al

mercado parisino, en tiempos de alta y baja productividad?

1.4 Sistematizacioén del Problema

¢Cudl es el mercado al que se apunta exportar el aguacate de tipo “Hass”
producido en Ecuador y cudles son los requisitos para su certificacion y
exportacion adecuada?

¢Cudl es la oferta y demanda que presenta el mercado parisino sobre el producto
de aguacate tipo “Hass” que se puede explotar en el mercado ecuatoriano?

¢Qué impacto tendra desde el punto de vista técnico y financiero un estudio
adecuado de los productos ecuatorianos al mercado exportador de Aguacate tipo
“Hass”

¢Se encuentra con la infraestructura y logistica necesaria para lograr la

exportacion de aguacate?

1.5 Objetivo General

Realizar un plan de exportaciéon de Aguacate “Hass” al mercado parisino dirigido a

los productores agricolas ecuatorianos.

1.6 Objetivos Especificos

Analizar la situacion del mercado ecuatoriano en la produccion de aguacate
“HASS”.

Determinar la forma mas idénea de exportacion, como mecanismo de apoyo para
poder introducir la mayor cantidad de aguacates al mercado parisino.

Comparar la demanda de aguacate a nivel mundial con el mercado parisino y
obtener resultados estadisticos.

Determinar el segmento de mercado y los requisitos de certificacion internacional

del aguacate de tipo “Hass” producido en Ecuador para su exitosa exportacion



e Determinar la oferta y demanda que tiene el mercado parisino sobre el Aguacate
tipo “Hass” para generar estrategias de comercializacion para exportar el producto
ecuatoriano.

e Conocer el impacto técnico y financiero de la exportacion del Aguacate tipo

“Hass” a Paris, Francia y elaborar un plan de exportacion.
1.7 Justificacion de la Investigacion.

Este estudio investigativo es de interés para los comerciantes de aguacate tipo “Hass”
producido en Ecuador, porque las condiciones climaticas y el suelo para producir el fruto
son excelentes, por ello se analizaran los permisos legales y los acuerdos comerciales que
faciliten la exportacion de este rubro, aumentando la rentabilidad de su produccion,
ademas de incrementar los ingresos del pais (PIB) derivado de las exportaciones
agricolas, en respuesta de las exigencia sanitarias y de calidad establecidas por el
mercado parisino, los productores deberan asumir protocolos de produccién y vigilancia
de la infraestructura y la logistica necesaria para que el aguacate producido en el Ecuador
satisfaga la demanda de los clientes potenciales y las entregas se realicen en los plazos
establecidos y en analogia a los requerimientos y precios de la competencia, de ahi la

importancia del tema “Exportacion de aguacate "HASS" al mercado de Paris, Francia”.

1.8 Delimitacién o Alcance de la Investigacion

Se consideraran las exigencias del mercado parisino segun la calidad, tamafio, forma

y volumen del aguacate tipo “Hass” ofertado por los productores agricolas ecuatorianos.



Tabla 1: Delimitacion del problema

Campo: Socioeconémico

Area: Comercio Exterior

Tema: Exportacion de aguacate "HASS" al mercado

de Paris, Francia

Mercado: Paris, Francia
Tiempo 2020-2021

Producto “Aguacate Hass”
Lugar: Cotopaxi-Ecuador

Elaborado por: Vicente & Yanza (2020).
1.9 Hipotesis de la Investigacion

Todos los factores internos y externos garantizan un volumen de produccién, acorde
a los requerimientos de calidad exigidos por el mercado parisino, debido a la adecuada
infraestructura y la logistica necesaria en la certificacion de exportacion de Aguacate
“Hass” al mercado extranjero, en consecuencia, el aumento del Producto Interno Bruto

(P1B) del Ecuador por las exportaciones agricolas.
1.10 Variables de la Investigacion
Las variables utilizadas en el proyecto de investigacion son las siguientes:

Variable Independiente: Para la variable independiente se ha considerado al plan
de exportacion, como estrategia para el ingreso exitoso del producto Aguacate “Hass al

mercado parisino.

Variable Dependiente: En esta variable tenemos a la comercializacion, para asi

poder establecer la viabilidad de exportacion.



Tabla 2: Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Operativa Dimensiones Indicadores Instrumentos
INDEPENDIENTE  Es un documento que orienta la Desarrollo de un plan de Situacion del Capacidad instalada Cualitativo
Plande comercializaciéon de un producto exportacion guia para el exportador de produccion

Exportacion fuera de la ciudad de origen, ingreso del producto al

definiendo el valor del mercado, el mercado parisino.
tipo de acceso, produccién y otros.
(Sainz, 2015).

Requisitos de Permisos de Cualitativo
entrada exportacion
DEPENDIENTE "Es acci6on de vender un bien o Establecer los parametros de Viabilidad de la Preferencias del Cualitativo
Comerecializacion servicio, considerado todas las ingreso al mercado destino Exportacion mercado

acciones necesarias para lograr que el
producto sea adquirido por el cliente
(Gonzélez, 2014)".

Fuente: Sanchez & Tigua (2019)
Elaborado por: Vicente & Yanza (2020).

Técnica

Entrevista

Entrevista y revision bibliografica

Encuestas y analisis



1.11 Linea de Investigacién Institucional

e Linea Institucional:

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.

e Linea de Facultad:

Marketing, comercio y negocios locales.



CAPITULO Il
2.1 Marco Teobrico

Realizar un plan de exportacion de Aguacate “Hass” al mercado parisino dirigido a

los productores agricolas ecuatorianos.

La presente investigacion tiene como proposito realizar un plan de exportacion de
Aguacate “Hass” al mercado parisino dirigido a los productores agricolas ecuatorianos,
determinar la situacion actual del producto para exportacion al mercado parisino,
detectando los problemas en la comercializacion internacional, asi mismo conocer los

beneficios del Acuerdo de la Unidn Europea.

En la actualidad, el Aguacate es un fruto exportable, en los Ultimos afios se ha
registrado una demanda aceptable a nivel nacional, debido a sus propiedades y sabor. La
ventaja en el Ecuador es la climatologia presentada por la cordillera de los Andes y la

topografia, pudiendo producir el producto todo el afio (El Telégrafo, 2021).

En este contexto, se pretende aprovechar la capacidad de produccion buscando
conocer las posibilidades de incursionar en mercados nuevos con la finalidad de obtener

beneficios extraordinarios mediante la exportacion.

El objetivo final es orientar un mayor porcentaje de productos a la exportacion y
lograr presencia en mercados externos, especificamente Francia, quien es el segundo

importador del aguacate Hass.

2.1.1. Aguacate Hass

“Es la variedad mas conocida y comercializada. Al principio es verde; maduro y
apto ya para el consumo es de color violeta muy oscuro, casi negro.” Segun (Abad, 2022).
Esta fruta tiene un peso aproximado de 200 a 300 gramos. El autor Trops también sefiala
que esta fruta tiene piel dura, resistente pero su pulpa es amarrilla y su sabor es cercano

al de los frutos secos.



Tabla 3: Descripcion del Aguacate

TIPO: FRUTA

NOMBRE COMUN: Aguacate, Palta, avocado

NOMBRE CIENTIFICO Persea americana
SUBPARTIDA ARANCELARIA: 08004.40.00.00

FAMILIA: Lauraceas
Fuente: zonadiet, (2021).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

2.1.2. Antecedentes del Aguacate “Hass”

“La Persea americana o0 aguacate se cree que tiene origen en el estado de Puebla, en
México hace 10000 afios, aunque existen fosiles muchos mas extendidos de hace millones

de afios que se localizan hasta el norte de California segiin (Macas, 2020).

“Las civilizaciones precolombinas cultivaban el aguacate desde el norte en México

en el Rio Bravo hasta Guatemala segin (Echenique, 2020).

“En su origen distinguiamos 3 tipos o razas: mexicana, guatemalteca y antillana que
posteriormente se mezclaron entre ella por su propio sistema de reproduccion, esta

polinizacion cruzada resulto en incontables variedades hibridas imposibles de definir.

A finales de la década de 1920, el Sr. Rudolph Hass, que era un cartero, compro
arboles de semilla A. R. Rideout de Whittier, con el propdsito de desarrollar dos acres de
arboles injertados de la variedad denominada por (Granato, 2020), después de probar
fallar al menos dos veces para injertar la plantula con ramas de aboles de aguacate Fuerte;
pensé en cortalo pero finalmente fue convencido de mantenerlo y el arbol empezé a dar
un fruto extrafio, a sus hijos les gusto el sabor, a medida que el arbol crecia, Hass comenzé

a vender frutos a sus comparieros de trabajo en la oficina de correos.

“El aguacate Hass, seguin (Bolton, 2020), pero uno de sus primeros éxitos comerciales

en el supermercado Modelo de la calle colorado en Pasadena, California, donde los chefs



que trabajaban para algunos de los residentes ricos de la ciudad compraron la nueva fruta

sabrosa a $1 cada una, un precio muy elevado para la época”.

“Hass patento el arbol en 1935 (la primera patente de Estados Unidos en un arbol) e
hizo un contrato para cultivar y vender plantas injertadas propagados desde sus cultivares
(Abad, 2022).

2.1.3. Propiedades y Beneficios de los aguacates

e Bajo contenido en carbohidratos lo cual es perfecto para la pérdida de peso,
con apenas 3 gramos (Alecoy, 2020)

e Contiene grasas mono-insaturadas que se contienen energia en forma facil.

e Equilibrio entre sodio y potasio (Alecoy, 2020) Rico en fructosa, aporte de
vitamina E y B, acido fdlico, potasio y fibra.

Tabla 4: Propiedades nutricionales de los aguacates

Componente Por cada 100 gramos
Agua 74,3 ml
Carbohidratos 2,49

Fibra 59

Provitamina A 61 mg

Vitamina C-E 7,9mg - 2,3 mg

Potasio 599 mg

Magnesio 39 mg
Grasa 153¢g
Proteinas 199

Calorias 161 kcal

Fuente: Exportoperu, (2021).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).
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2.1.4. Uso del Aguacate

“El aguacate se lo consume como fruto, para diferentes platos autdctonos, es utilizado
como materia prima en la industria cosmética para elaborar cremas, jabones, shampoo,
aceites, lociones, filtros solares, y otros, debido al aporte de aceites naturales, vitaminas

y minerales por (Castro, 2020).

“En la medicina natural, las hojas del arbol de este fruto sirven para eliminar
microbios y parasitos, combatir la disenteria y expectorante” (Castro, 2020). En Ibarra es

usado para la fabricacion de aceites (Castro, 2020).

2.1.5. Zonas de Cultivo para el Aguacate “Hass” (Cuello (2020).

e Carchi, Bolivar y Mira

e Imbabura: Ibarra, Antonio Ante, Urcuqui, Pimampiro y Cotacachi.

e Pichincha: Guayllabamba, Puellaro, Perucho, San José de Minas, Yaruqui, Checa
y Quinche.

e Tungurahua: Patate y Bafios

e Chimborazo: Cimanda, Chunchi, Pallatanga.

e Bolivar: Echandia, Balsapamba.

e Azuay: Paute, Gualaceo, Santa Isabel.

e Loja: Macara, Calvas, Catamayo, Chaguarpamba, Espindola, Gonzama, Olmedo,
Paltas, Pindal, Puyango, Sozonango, Zapotillo.

e EIOro: LaHoyadel Puyango, Balsas, Pifias, Portovelo, Santa Risa, Zamora.

e Peninsula de Santa Elena: Santa Elena.

e Santo Domingo de los Tsachilas. Concordia.

e Esmeraldas: La Union.

2.1.6. Comercio Exterior

El comercio exterior puede definirse como la compraventa de bienes y servicios que
se realiza mas alla de las fronteras geograficas de los paises, en el exterior de éstos, y por
tanto las partes involucradas en ese intercambio estan localizadas en distintos paises o
regiones por (Abad, 2022) y lo define como las operaciones de importacion y exportacion

de bienes y servicios en las cuales hay una marcada presencia publica en el sentido de
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que estas operaciones implican regulaciones de indole administrativo y econémico por
parte de un Estado, bien de manera individual, o colectivo, como el caso de la Union

Europea.

El comercio exterior de manera usual esté sujeto a una serie de normas en el control
de los productos, relacionadas con aspectos de seguridad, fitosanitarios, etc.; asi como a
una serie de procedimientos, tramites, registros y de pago de impuestos tributarios. El
principal objetivo del comercio exterior consiste es la satisfaccion de la demanda de los
consumidores valiéndose de las ventajas que tiene la produccion de bienes y servicios
tiene cada pais, lo cual se ve influenciado en su desarrollo por la liberacion comercial,
acompafada de una flexibilizacién de posibles prohibiciones o barreras de tipo

arancelario segun (Bill, 2018).

Existen varios modelos econémicos para entender o que intentan explicar de manera
tedrica el funcionamiento del comercio exterior, a través de sus factores determinantes,

los cuales se muestran en la Tabla 5-2.

Tabla 5: Descripcién de los diferentes modelos econémicos.

Modelo Descripcion

Ventaja absoluta de Adam Smith Los bienes se producirdn y exportaran

desde los paises que tengan menores costos
absolutos de produccion
Ventaja relativa de David Ricardo Los costos relativos son los que
determinan que se produce y qué transa un
pais
Modelo de Heckscher-Ohlin Los paises enfocaran su produccion a los
bienes que son mas intensivos en el factor de
produccién que es mas abundante en el pais.
Modelo de Singer-Prebish El comercio exterior genera una relacion
(Industrializacion) real de intercambio entre los paises
desarrollados y no desarrollados que es

perjudicial para estos Gltimos

Fuente: Cervera, (2011).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).
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2.1.7. Mercado Mundial del Aguacate

El Aguacate ha visto incrementado su consumo a nivel mundial, principalmente en
Estados Unidos, China, paises de la Union Europea (tales como Francia, Alemania,
Espafia) y el Sureste asiatico, con el correspondiente aumento de las superficies plantadas
en los paises normalmente productores como Mexico, Chile, Espafia, Australia, Peru,
Estados Unidos entre otros, existiendo grandes mercados potenciales por: (World Trade
Oragnization , 2022).

México es el principal productor y exportador global de Aguacate, aportando el 46%
de las exportaciones mundiales, seguido de los Paises Bajos (14%), Per( (9%). En cuanto
a las importaciones, se destaca Estados Unidos como principal mercado con cotas del
40%, no obstante, la Unidn Europea en su conjunto ha superado ese porcentaje en los
ultimos afios (41%). Canada, China, Japén y Australia por su parte participan en
proporciones menores al 5%. (Madero y Castro, 2019). Cabe resaltar el papel de los Paises
Bajos en el mercado mundial, quien es uno de los mayores importadores y exportadores
simultaneamente, ya que recibe el producto y lo reexporta hacia otros paises debido a la

plataforma logistica de Holanda segun (Decaro, 2020).

2.1.8. Francia en el mercado mundial de Aguacate.

Trade Map indica que Francia ocupa la cuarta posicion mundial en importaciones de
Aguacate, con una participacion del 6% a escala mundial. Segun la Organizacién Mundial
del Aguacate (WAO, por sus siglas en inglés), en Francia, como en el resto del mundo, el
consumo de Aguacate ha continuado creciendo en los ultimos afios, lo que le convierte

en un potencial mercado para la exportacion del mismo (Chaot, 2020).

De hecho, la demanda de Aguacate “Hass” en el pais europeo sigue creciendo, tanto
en Rungis, el mercado mayorista de Paris, como en Saint Charles, en Perpifian, los precios
se han mantenido estables (20 euros por 20 piezas), siempre y cuando la oferta desde
Esparia e Israel se mantenga, se estima que los precios también lo haran (Clems, 2022).

El Aguacate al ser considerado fuente de grasas naturales, y el cambio de habitos
alimenticios de los franceses, ha hecho que la demanda del fruto se haya ido
incrementando dado el incremento en su consumo. Los canales de distribucion del frutas

frescas y verduras en el pais europeo se realiza mayoritariamente a traves de los puertos
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de Rotterdam (Paises Bajos) y Le Havre (Francia), no obstante, en cuanto a las frutas
frescas suelen emplear el transporte aéreo porque es de alta calidad para el producto (Bill,
2018).

2.1.9. Produccién de Aguacate en el Ecuador

Segun datos de la encuesta realizada por el INEC (2016) la produccion de Aguacate
en el Ecuador, en cuanto a superficie de cultivo, se concentra en la region Sierra con un
porcentaje mayor al 98%, cultivandose principalmente la variedad Fuerte, en su mayoria
para el consumo nacional y la variedad Hass la cual es cultivada principalmente con fines
de exportacion, demostrando la potencialidad que los agricultores de la zona han visto en

el cultivo del Aguacate (Tabla 6-2).

Tabla 6: Superficie, produccidn y ventas de Aguacate por region del Ecuador

Superficie (Has) Produccion Ventas
Region
Plantada Cosechada (Tm) (Tm)
Total, 5.579 3.615 16.118 15.385
nacional

Region 5.507 3.567 15.934 15.346
sierra

Region 71 48 185 39
costa

Fuente: INEC, (2016).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Por provincias, destacan Carchi, Imbabura, Pichincha y Tungurahua.
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Tabla 7: Superficie plantada de Aguacate en Ecuador

Provincia Area de cultivo (Has)

Carchi 1.563,31
Tungurahua 871,46
Imbabura 830,96
Pichincha 680,82
Santa Elena 11,61
Guayas 10,61

Total 3.974,83

Fuente: MAG, 20109.
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Se estima que la superficie sembrada de Aguacate podria hasta triplicarse en los
proximos afios, debido a que la demanda internacional va en aumento. Existe una
organizacién en nuestro pais denominada Corpoaguacate que esta integrada por unas 35
fincas, cuyo principal objetivo es motivar a la siembra del cultivo de Aguacate variedad
Hass. Actualmente los costos de produccion por hectéarea del Aguacate oscilan entre USD
12000 y 14000, considerando factores como la planta, el mantenimiento, abono y pago
de jornaleros. Por cada hectérea se requieren en promedio tres trabajadores: dos fijos y
uno eventual para labores de limpieza, fumigacion y poda. El organismo indica que se
debe aprovechar al maximo los beneficios que trae el tratado con la Unién Europea para

incrementar las exportaciones de Aguacate segin Lozado (2020).

Segun informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en
el Ecuador se producen actualmente 20.995 toneladas de Aguacate en un total de 4.653

hectareas.
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2.1.10. Exportacion

Gran capacidad productiva o buen éxito empresarial. Olano, en 2015, dijo que el
proyecto incluia la practica de vender bienes ciudadanos de un pais a otro para impulsar
el PIB y satisfacer la demanda de los clientes con la mayor eficiencia y crecimiento

sostenido. en los mercados extranjeros.

2.1.10.1. Exportacion del aguacate “HASS”

En este estudio la propuesta esta direccionada a la comercializacién nivel macro del

Aguacate “Hass”, como el parisino, presenta un alto consumo.

La terminologia exportacion es originario del latin “exportario”, mismo que significa
maniobra de enviar o receptar objetos. Este movimiento genera ingresos para mejorar sus
actividades sociales y economicas. Cuando un pais cuenta con mas exportaciones que
importaciones la economia es excelente por el aumento divisas, pero si es el otro caso, es

considerado como perdida.

Segun Garcia en el afio 2016 la cataloga de diferentes formas como se mencionan a

continuacion:

Exportacion directa. - “Este consiste en la caracterizacion porque el proceso de
comercializacion a otro pais lo realiza la empresa productora sin necesidad de contratos

intermediarios”.

Exportacion Indirecta. - “Se utilizan intermediarios para realizacion de las

negociaciones y procesos de comercio entre empresa y mercado de exportacion”.

Exportaciones restringidas. - “Son aquellos bienes que son trasladados sin tener un
permiso legal ni seguridad nacional, por lo general estos productos suelen afectar el medio

ambiente y el patrimonio”.
Exportaciones con libertad. - “Son aquellos bienes que pueden salir del pais”.

Exportaciones tradicionales. - “Son aquellos productos trasladados con regularidad,

el pais de destino depende en su totalidad de este bien, ejemplo el petroleo”
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Exportaciones no tradicionales. - “Son aquellos productos que han sido exportados

muy pocas veces, y que el pais de destino no depende mucho de este producto.

2.1.11. Plan de Exportacion

Es una herramienta que promueve el desarrollo interno y externo de la industria.
Martinez y Lombana (2013) las describen como una importante herramienta que permite
al exportador conocer el panorama general del mercado internacional esperado para la
oferta. Tenga en cuenta que las caracteristicas de este estudio incluyen un plan de

exportacion, lo que permite un acercamiento méas cercano al mercado de Paris.

“Esta herramienta permite analizar cada uno de los posibles riesgos y oportunidades
que puede llegar a encontrarse en la exportacion, estableciendo las estrategias para el

comercio y determinar la factibilidad”.
Se deben realizar las siguientes gestiones:

Descripcion del negocio. -Es la informacion de la empresa, en especial las actividades
que realiza, también dan a conocer la misién, objetivos, vision para generar confianza del

servicio del producto. Para este estudio es la Corpoaguacate mencionada con anterioridad.

Anélisis del mercado destino. - Corresponden a las caracteristicas del mercado al cual
se vende el producto, ademas del analisis de las oportunidades y amenaza, por ello en esta

etapa se analiza el mercado parisino.

Aspectos logisticos. - Definiendo la forma como se abordaria el mercado destino, es

decir la generacién de ingresos econdmicos de esta venta.
2.1.12 Plan de accién

Son estrategias a llevarse a cabo para la optimizacion del proceso y aprovechamiento
de las oportunidades.

Los recursos y proyecciones, son las inversiones proyectadas que se deben ejecutar

en el proyecto.

Este apartado ayuda a esclarecer los objetivos y metas planteados que se deben

cumplir en el mercado de Paris, otorga un panorama general del escenario de los paises
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involucrados, garantizando un servicio de calidad. Rodriguez, en el afio, 2016, destaca
los beneficios de la implementacion de un plan, y son:

e Contribuye al crecimiento y rentabilidad de la empresa, refleja la solidez del
negocio.

e Concede la planeacion estratégica y distribucion de la mercancia.

o analisis de ideas relacionadas con la situacién del pais consumidor del Aguacate
“Hass”.

e Proceso claro.

e Coordina los diversos factores de exportacion para conocer el proceso
administrativo.

e Permite calcular el avance junto al resultado de los movimientos de
comercializacion.

e Permite mejorar el control de la mercancia.

Gracias al plan se logra un mayor conocimiento del mercado parisino en general y de
la situacién economica actual del pais, para dar mayor seguridad en la exportacion

(aguacate Hass) y garantizar la eficiencia de la empresa.

2.1.12.1. Estrategias de comercializacion

Mediante la participacion en ferias internacionales y ruedas de negocios en Paris,
se podra determinar la demanda y preferencias de los consumidores de aguacate, para

poder ofrecer un producto de calidad que satisfaga sus necesidades.

Ferias internacionales

Existen diferentes tipos de ferias internacionales, y estas son el evento mas usado por
las empresas, en donde Santacruz (2020) expresa que: “Las ferias internacionales son
espacios comerciales donde los empresarios tienen la oportunidad de exhibir y
comercializar sus productos y servicios, asi como conseguir contactos de potenciales
compradores, conocer la competencia, las tendencias de los mercados, asi como nuevos
productos, todo ello en un breve tiempo”. Estas ferias resultan de gran ventaja, debido

que sirven como publicidad para un producto o servicio.
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Ruedas de negocios

“Es un mecanismo que permite el encuentro entre emprendedores, empresarios,
inversores e instituciones que buscan lograr acuerdos para abrir oportunidades de compra
o venta de servicios, productos o procesos.” Segin Arévalo (2020) y con este tipo de
estrategia se puede promover el contacto entre empresarios y organizaciones de Francia
y de otros paises que participen en la rueda de negocios. Este tipo de rueda de negocios
es importante porque ayudan a crear alianzas estratégicas e intercambiar conocimientos

en torno a la exportacion del aguacate “HASS”.
2.1.13. Exportacion de Aguacate Ecuatoriano

Ecuador en referente a las exportaciones de aguacate, tiene una participacion
marginal en el mercado, la produccién en su mayor parte se destina al mercado local. La
International Trade Center, (1999-2018) sefiala que para 2017 el pais ocupa el puesto 49
de 112 paises exportadores con un porcentaje de participacion casi nula por (Lozado,
2020).

Segun el Banco Central de Ecuador (2015) los principales destinos de exportacion
del aguacate ecuatoriano son Barbuda, Canada, Colombia, Corea del Sur, Espafia,
Holanda, Japdn y Reino Unido, siendo la variedad Hass la que se comercializa, por sus

caracteristicas.

El mercado europeo, especialmente Francia es un atractivo para la exportacion desde
Ameérica Latina por los precios en alza, no siendo asi el mercado norteamericano, poco
atractivo en cuanto a precio y por tener en México un fuerte competidor con menores
costos operativos por la cercania con Estados Unidos por (Bolton, 2020).Segun
estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia el aguacate es un producto que
puede generar 360 millones de ddlares al afio en exportaciones, con presencia en cada vez
mayores cantidades de mercados, por lo que este ministerio esta impulsando su
produccion para efectos de exportacion. El aguacate de variedad Hass constituye un rubro
no tradicional presente en el Ecuador que ofrece mayores y mejores expectativas de agro

exportacion.
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2.1.14. Medio de transporte internacional

“La gran mayoria de los productos se transportan por via maritima, con dos grandes
excepciones: las flores y la pesca blanca que, por razones de conservacion, imponen la
necesidad del transporte aéreo”. (Bill, 2018).

El proceso de transporte de mercancias se realizara via maritima, tomando en cuenta

la naturaleza del producto al necesitar refrigeracion para que llegue en buen estado.

El puerto de salida es el “Puerto de Guayaquil”, mientras que el puerto de destino

sera el “Puerto Havre”

“Francia cuenta con una infraestructura portuaria de mas de 50 puertos, los mismos
que se extienden a lo largo de sus costas. Los principales puertos son: Le Havre, Fos-Sur-
Mer, Brest, Dunquerque, Bordeaux, Paris y Rouen.” (ProEcuador, 2017)

Considerando los costos de transporte internacional, una vez llegada la mercancia y

desaduanizada, se realizara el transporte hacia Paris via terrestre.

Mall

Niger
Chad

llustracion 1: Ruta realizada por el medio de transporte maritimo

Fuente: ProEcuador.

20



2.1.15. Tamafio del mercado esperado

El tamario total del mercado en Francia es de 138 600 000 Kg de aguacates anuales,
mientras que la empresa vende aproximadamente 506 800 Kg durante cada 3 afios, lo cual

corresponde al 0.37% del mercado total, este valor de duplica al 4to y 5to afio.
2.1.16. Requisitos para la exportacion de aguacate a la Union Europea

Adicional a los requisitos administrativos de exportacion establecidos en Ecuador y
todo lo que conlleva el proceso de exportacion tal y como lo establece el SENAE, se
deben considerar los requisitos relacionados con la seguridad de alimentos. Al tratarse de
un producto agricola con destino a la Comunidad Europea, las normativas de ésta

establecen una estandarizacion uniforme que deben cumplir los paises miembros.

En lo que se refiere a calidad, certificaciones y requisitos en los alimentos el mercado
europeo es muy exigente, es por ellos que los productos deben estar libres de plaguicidas
y otros contaminantes, de manera de proteger a los habitantes, tanto para los residentes
de los paises miembros que lo integran, como a los turistas al momento segun (Decaro,
2020). La Union Europea (2018) en cuanto a la regulacion sanitaria indica que, toda

proteccion a la saluda del humano e interés del consumidor, se deben cumplir.

Por lo cual se hacen controles a los productos que ingresan.
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Tabla 8: Controles realizados a los productos que ingresan a la UE

Tipo de control

Control Consiste en verificar, sobre la base de un examen visual de las
fitosanitario muestras (incluidos embalajes y vehiculos utilizados para el

transporte) ausencia de organismos contaminantes

Control Verificacion de los certificados que acompafian el envio, en
documental especial certificacion fitosanitaria, la cual debe estar segin los
registros establecidos por la autoridad competente del pais de origen.

Se debe verificar que los productos han sido sometidos a las

inspecciones y garantizar que las mismas cumplen con las exigencias

fitosanitarias.

Control de Se refiere a la verificacion de que exista correspondencia entre
identidad él envid y los productos vegetales declarados en el certificado.
Fuente: Delgado (2017).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Segun Silva (2019), los requisitos para la exportacion de alimentos a la Union
Europea son:

e Cumplir con los principios y requisitos de la legislacion alimentaria segun el
Reglamento (CE) N°178/2002 de la Unién Europea la cual dictamina que no se
puede comercializar ningin alimento que no sea seguro para la salud teniendo en
cuenta los factores incluidos en EUR-LEX, (2015)

e Cumplir con los requerimientos de trazabilidad segun el Articulo 18 del
Reglamento (CE) N°178/2002, el cual indica que todos los importadores de
productos alimenticios deberan identificar y registrar al proveedor en el pais de
origen (Unién Europea , 2022).

e Cumplir con las normas generales de la (Unidn Europea , 2022). en su Anexo Il

del Reglamento referente a la higiene de los productos alimenticios.

En el caso de los requisitos fitosanitarios, en general, la Union Europea estipula que

no permitird la importacion de cierto tipo de productos a menos que existan circunstancias
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que establezcan que se deben incluir productos vegetales que cuenten con un certificado
fitosanitario.

2.1.16.1. Exigencias de calidad para el Aguacate Hass en el mercado Europeo

En el caso del aguacate Hass, la Union Europea suele preferir una tasa seca (en la
madurez) del 23%. Para los importadores que cultivan aguacates, alrededor del 23% seco
es el minimo. Los aguacates se suelen dividir en tres clases segun su tamafio (Arevalo,
2020). Clase extra, Clase I, Clase Il

Es importante sefialar que en Europa la Clase | se mantiene al minimo y los estandares
exigidos para su comercializacion contemplan un calibre de entre 10-13 centimetros con
peso aproximado entre 150-300 gramos. Segun los calibres de aguacate la Unién Europea

establece el peso (Tabla 9-2).

Tabla 9: Diferentes pesos del aguacate segun el calibre establecidos por la U.E

Calibre Peso (Gr)

10 366-460
12 306-365
14 266-305
16 236-265
18 211-235
20 191-210
22 171-190
24 159-170
26 149-158
28 138-148
30 129-137
32 110-128

Fuente: MINAGRICULTURA (2018).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).
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2.1.17. Bosquejo Logistico de aceptacion de producto:

En la figura 2 se puede apreciar la logistica a partir de la recepcion en bodega y las

exigencias de la misma.

Entrega del producto 48 horas, de su
recoleccion
Peso minimo 80gr
Tamariio 16 a 20cm

Limpieza y pre-acondicionamiento
para su exportacion

Cajas de cartdn de 4kg o cajas de
plastico de 10kg

lustracion 2: Logistica de recepcion en bodega del aguacate variedad HASS.
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Es importante tener en cuenta el tiempo de almacenamiento en la cdmara frigorifica
del sétano con temperaturas entre 2,5y 8 grados centigrados, esta temperatura dependera
del grado de maduracion del Aguacate Hass. Los palets se transportan a una camara
frigorifica donde se lleva a cabo un proceso de enfriamiento de 8 a 12 horas a una
temperatura de 4,5 a 5,5 grados centigrados. Luego del enfriamiento, se almacenan en un
cuarto de almacenamiento a una temperatura de 3,5 a 4,5 grados centigrados hasta su

traslado al puerto de Guayaquil.

2.2 Marco Conceptual

A continuacion, se exponen una serie de términos que seran empleados a lo largo del

presente trabajo.

Arbitraje: Proceso de resolucién de una disputa o reclamo fuera del sistema judicial
presentandolo a un tercero o panel imparcial para una decision que puede o no ser

vinculante.
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Bill of Lading: Contrato entre el propietario de los bienes y el transportista. Para los
buques, hay dos tipos: un conocimiento de embarque directo, que no es negociable, y un

pedido de embarque negociable, o un expedidor.

Carnet: documento internacional estandarizado de aduanas conocido como carnet
ATA (admisién temporal o admision temporal) que se utiliza para obtener la admision
temporal libre de impuestos de ciertos productos en los paises que son signatarios del
Convenio ATA.

Certificado de conformidad: declaracion firmada de un fabricante que certifica que

un producto cumple con ciertos estandares técnicos.

Certificado de venta libre: declaracion firmada por el productor o exportador que

certifique que un producto se ha vendido comercialmente en el pais de origen.
Contrato: acuerdo escrito u oral que es legalmente ejecutable.
Costo y flete (CFR): costo y flete a un puerto extranjero designado.

Costo, seguro y flete (CIF): costo, seguro y flete a un correo en el extranjero

designado.

Distribuidor: un comerciante en el pais extranjero que compra bienes al exportador
estadounidense (a menudo con un descuento) y los revende para obtener una ganancia. El
distribuidor extranjero generalmente brinda soporte y servicio para el producto, relevando

a los exportadores estadounidenses de estas responsabilidades.
E-Commerce: Compra y venta a través de internet.

Exportaciéon directa: venta por un exportador directamente a un importador ubicado

en otro pais.

Exportacion indirecta: venta por parte del exportador al comprador a través de un
intermediario local, como una empresa de gestion de exportaciones 0 una empresa

comercial de exportacion.
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Factura comercial: documento preparado por el exportador o agente de carga y
requerido por el comprador extranjero para demostrar la propiedad y para hacer arreglos

para el pago al exportador.

Factura consular: documento requerido en algunos paises que describe el envio de
mercancias y muestra informacion como el consignador, el consignatario y el valor del

envio.

Guia aérea: conocimiento de embarque que cubre vuelos nacionales e

internacionales que transportan mercancias a un destino especifico.

Impuesto antidumping: Impuesto especial impuesto para compensar el efecto del
dumping en el precio que se ha determinado como materialmente perjudicial para los

productores nacionales.

Licencia de exportacion: documento del gobierno que autoriza la exportacién de
articulos especificos (incluida la tecnologia), en cantidades especificas, a un destino

especifico.

Transporte y seguro: pagado a (CIP) Transporte y seguro pagado por la entrega a

un destino designado.
Exportacién: venta de un producto fuera de las fronteras del pais donde se produce.

Importacién: compra de productos elaborados en otros paises fuera de la region de

donde se va a usar o consumir.

Comercio exterior: proceso mediante el cual se hace intercambio comercial entre

dos 0 mas paises.

Aranceles: impuesto que se deben pagar para la exportacion e importacion de un

producto.

Sanidad vegetal: atributos que definen que un producto agricola esté libre de plagas
y enfermedades que se pueden diseminar en el pais destino poniendo en riesgo la salud

del consumidor
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Inocuo: producto no contaminado.

Calidad: cumplimiento de estandares nacionales e internacionales que garantizan
que el producto ofrecido es 6ptimo y cumple sus funciones sin representar un riesgo para

el consumidor.

Riesgo: factores interno y externo que pueden afectar la calidad de un producto o el

normal desarrollo de un procedimiento técnico.
2.2.1. INCOTERMS

Estan listados como una regulacion por la Organizacion Internacional de Comercio.
Los Incoterms ayudan a determinar el precio, cuando y donde estd el riesgo en el
producto, donde se comercializa, quién paga y paga el transporte, quién paga y paga el
seguimiento y estos libros se entregaran al proceso de comercializacion. (Guale, 2020).

A continuacion, se detallan la terminologia utilizada:

Categoria E, implica el despacho de la Carga en el sitio acordado con el comprador,

el responsable es el exportador.

Categoria F, en estas se encuentra FAS, FCA 'y FOB, la primera el vendedor es quien
gestiona y paga el despacho de aduanas en origen, mismo que transportara la carga a su
destino, conocido como “libre costado del buque”. La segunda consiste en el despacho de
la carga en un sitio acordado por el exportador, denominada “Franco Transportista”. Y la
ultima se responsabiliza el exportador desde la carga hasta la ubicacion en el buque

denominada “libre bordo”.

Categoria C, este grupo comprende a CFR, CIF, CPT y CIP, se encarga el exportador
de los costos del flete hasta el punto de destino, “costo y flete”, La segunda el exportador
asume los “coste, seguro y flete”. La tercera de costos y riesgos ligados al proceso de
exportacion denominada “transporte pagado hasta” y la ultima el exportador es

responsable del “transporte y seguro pagado hasta”.

Categoria D, son DAT, DAP, DDP, la primera “entrega en terminal”, la segunda

“entregado en lugar” y la ultima “Entregada derechos pagados”.
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2.2.2. Certificacion BRCGS Packaging Materials

BRCGS Packaging Materials es el primer estandar de envases del mundo reconocido
por la Global Food Safety Initiative (GFSI). La norma fue originalmente desarrollada y
publicada en 2001 y se ha ido actualizando a intervalos regulares desde entonces para
reflejar las dltimas ideas en seguridad de productos, habiendo alcanzado un
reconocimiento internacional, no solo por los fabricantes de envases de alimentos, sino
también por los productores de envases para todas las aplicaciones en todos los niveles

de la cadena de suministro.

El estandar BRCGS Packaging Materials proporciona un marco sélido para todo tipo
de fabricante de envases y embalajes para apoyarles en la produccion de materiales de
envases seguro, gestionar la calidad del producto para cumplir con los requisitos del
cliente y alcanzar con las obligaciones concernientes en materia de cumplimiento legal.
La Certificacidn es reconocida por muchas marcas, distribuidores, empresas de servicios
alimentarios y fabricantes de todo el mundo a la hora de evaluar las capacidades de sus
proveedores. (Martinez, 2020).

2.3 Marco Legal
2.3.1. Constitucion de la Republica

“Esta es la maxima norma juridica del Ecuador, la cual contiene tematicas
relacionadas al comercio macro. Fue emitida en el afio 2008 por la Asamblea Nacional
del Ecuador, (2008), Involucrando articulos que especifican la relevancia de esta

actividad y se fomenta el desarrollo econémico del pais (Bill, 2018).

EL Articulo. 306 menciona que el “Estado de promover el comercio de exportacion,

influyendo en el incremento de las plazas de trabajo”.

“Adicionalmente se da relevancia a la produccion de bienes con valor agregado, es
decir productos que han pasado por una serie de transformaciones para el proceso de
comercio se puede aumentar su precio, aprovechando los recursos disponibles en el pais”
por (Bill, 2018).

Cadigo orgéanico de produccion, comercio e inversiones
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“Esta normativa fue creada para regulacion y monitoreo de los sistemas productivos
del Ecuador, incluyendo las actividades del comercio internacional como las
exportaciones e importaciones. El codigo fue emitido por la Asamblea Nacional del
Ecuador (2020), mencionando estrategias para promover las exportaciones tales como
por la devolucion de impuestos, apoyos financieros, informacion extensa sobre los
mercados metas y potenciales, promociones para el transporte el exterior, charlas

gratuitas entre otros beneficios” (Bolton, 2020).

“Para ello, se debe estar registrado en el SENAE (Servicios Nacional de Aduanas del
Ecuador) y de acuerdo al Instituto de Promocion de Exportaciones E Inversiones (Pro
Ecuador, 2017) es de suma importancia contar con un RUC que certifique su actividad y
con un certificado digital de la firma electronica que puede ser proporcionado por el
Registro Civil o Segurity Data. Adicional, tendra que presentar estos documentos”
(Alecoy, 2020).

e Ladeclaracién aduanera de exportacion (Soller, 2020)
e La factura comercial original (Soller, 2020)

e El certificado de origen (Soller, 2020)
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CAPITULO I11
3.1 Metodologia

El disefio utilizado en esta tesina es no experimental, se aplican deducciones
cualitativas, mediante la revision literaria andloga a “Exportacion de aguacate "HASS" al

mercado de Paris, Francia”.
3.2 Tipo De Investigacion

Se aplicaron los 3 tipos de investigacion, la exploratoria para exploracion inicial del
tema, la descriptiva por enfocarse primordialmente al comportamiento y caracteristicas
de la produccion de aguacate en el Ecuador, el mercado mundial del aguacate con énfasis
en el mercado europeo de manera particular el francés, en cuanto a los requisitos que ha
de cumplir el fruto para su ingreso a dicho mercado. EI método inductivo se aplicara por
cuanto se empleara informacion disponible en diferentes fuentes, tanto primarias como

secundarias. Y por ultimo la explicativa para las conclusiones establecidas.
3.3 Enfoque de la Investigacion

En este estudio se aplica el enfoque mixto, porque se combina conceptos cualitativos-
cuantitativos, esto ocurre por los mercados, exigencias y caracteristicas del aguacate, y
por la parte numérica, la informacion sera complementada con los datos referentes a la
produccion del fruto en Ecuador y las importaciones al mercado de Francia del aguacate
Hass, asi como también se contara con el andlisis financiero y la estimacion del impacto
en el aumento de las exportaciones de aguacate, con respecto a los ingresos de los

productores y que constan sobre la balanza comercial del pais.

3.4 Técnicas de Investigacién

Mediante el estudio del anélisis documental, se obtiene informacion de trascendental
de los anélisis e informes al aguacate Hass, se registran los datos estadisticos del Ecuador
y del mercado mundial, asi como la informacidn relativa a los aspectos econémicos y del
mercado europeo particularmente de Francia en este caso, asi mismo se usara la
estadistica para caracterizar la tipologia de los productores ecuatorianos, con potencial

para la exportacion de aguacate y el cumplimento de las normas, requisitos,
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infraestructura y logistica, para cumplir con el proceso de certificacion y exportacion del
aguacate Hass a los mercados parisinos.

3.5 Poblacion y Muestra

La poblacién que sera considerada para la investigacion sera representada por los 35
miembros de Corpoaguacate, es una organizacion que agrupa a los actores del sector del
aguacate en Ecuador. Por ello, la poblacion esta conformada por un nimero de sujetos
relativamente bajo, se aplicard el muestreo de tipo no probabilistico, en el cual el
investigador selecciona convenientemente la muestra, la cual en este caso seran los 35
miembros de la organizacion Corpoaguacate, por todo lo antes expuesto, se tomara en
cuenta a 4 empresas compradoras de aguacate en Francia, los cuales estan interesados en
la variedad Hass de Ecuador, entre estas BevaFruits internacional, los cuales se
encargarian de distribuirlos a la Unién europea, siendo el exportador desde Ecuador,
FEDEXPORT el despachador desde la aduana y logistica

3.5.1 Propuesta de manejo y comercializacion

En funcidn de las encuestas se contard con una matriz FODA para poder determinar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del mercado exportador de aguacate
en el Ecuador, que se realizard en un plan de exportacion tentativo para asi garantizar
el cumplimiento de los proceso técnicos, legales y administrativos que regulan el
comercio exterior del aguacate, asi como las actividades a cumplir que incluyen la

infraestructura necesaria para llevar a cabo el proceso de exportacion.
3.5.2 Andlisis financiero

Dado que el proceso de exportacion de aguacate, es complejo, se deberd de
considerar la factibilidad financiera, en funcién del costo que implicara en el manejo,
como también en la logistica e infraestructura para la exportacion, asi mismo en funcién
de la proyeccion de la produccién y la oferta que se pueda colocar en funcién de la
demanda de los principales mercados parisinos, se debe hacer una proyeccion a mediano
y corto plazo de los ingresos a obtener por los productores, en funcion de considerar la

factibilidad o no del plan de exportacion.
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3.6 Analisis de resultados

3.6.1 Evolucidn de las exportaciones

Dentro de las exportaciones de esta industria, Ecuador exportd 2.9 millones de
dolares entre 2007 y 2016, una caida anual de 19.21% durante este periodo, el afio con
mayor valor de exportacion fue 2010, con un valor de exportacion de US $ 519.000, un
54% mas que el afio anterior (2009). En 2016, las exportaciones cayeron a US $ 218.000,
una disminucion de US $ 886.000 con respecto a 2015, por lo que fue el afio con la mayor
caida (78,87%) por (Arevalo, 2020).

En términos de volumen, Ecuador export6 43.464 toneladas durante el periodo 2007-
2016, y 2010, convirtiéndose en el afio de mayor exportacion (8.227 toneladas). En este
periodo, la disminucién anual de la cantidad fue de 15,44%, menor que la disminucion
del valor anterior, lo que significa que el valor de referencia de exportacion del producto
ha aumentado. Segun el Banco Central del Ecuador, el valor promedio de cada tonelada
de aguacate exportada por Ecuador es de US $ 67,66 (Arevalo, 2020).

Evolucion de exportaciones ecuatorianas de
aguacate
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llustracion 3: Evolucion de exportaciones de aguacate
Fuente: Banco Central del Ecuador, (2017).

3.6.2 Principales Mercados

El principal destino de exportacion de Ecuador es Colombia, que representa el 99%
de los envios de aguacate del mundo. El afio con mayor valor de exportacion en este
mercado concuerda con el afio con mayor valor total de exportacion de Ecuador (2010),

con un valor de exportacion de US $ 517.000. En 2017, el valor de las exportaciones
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disminuyé en 503.000 délares estadounidenses en comparacion con 2010. Por lo tanto, el
valor de las exportaciones fue de 14.000 dolares estadounidenses, lo que representd una
disminucion (78%) respecto al afio anterior (Jacome, 2011). Este fue el periodo mas bajo

de exportaciones al mercado colombiano en esta Gltima década segun (Bill, 2018).

Otros mercados relacionados con Ecuador son Espafia y Neerlandesas, que
representan el 0,28% y el 0,005% de las exportaciones de Ecuador durante el periodo

2007-2016, respectivamente. En estos afios, las exportaciones a Espafia sumaron US $

147.000, mientras que las exportaciones a las Antillas Neerlandesas ascendieron a US $
72.500 por (Bolton, 2020).

000 2008 2009 2010 20 M2 2013 214 2045 2016

PARES TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB
Antilas Holandesas D04 L. ! 3501,
AnliquayBabuda | | | | | | | !
Bres IR N T I I O
Suiza N N T O O
Reino Unido L
Canaté R T I O L0
Celombia bTaa T |4i04po6 | Sem3fi i N7 [rod peT T
Espaiia BB 7 | SpE | | ot ot ot ot |
Hongkong ||| [ ][ | fer ot |
Holanda I T . 0 O
CoeadelSr | | | | | | pofor| | |
TOTAL A6 R4 [47s7pe2 [SATSSST [B2er O[04 Hss 8 | 3e4[3Tedor Ptd fis6 (1083 o

lustracion 4: Volumen de exportaciones de aguacate a nivel mundial
Fuente: (Jacome, 2011).

Cabe mencionar, que el volumen de importacion mundial de aguacate, mostré una
tendencia de crecimiento durante el periodo 2012-2016. Las importaciones de aguacate
aumentaron de US $ 2.2 mil millones en 2012 a US $ 4.9 mil millones en 2016, un
aumento promedio anual de 22,7%. Entre 2012 y 2016, las importaciones globales de este

producto totalizaron US $ 17 mil millones.

33



Evolucion de importaciones mundiales de
aguacate (USD miles)
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llustracion 5: Evolucion de importaciones de aguacate
Fuente: (Jacome, 2011).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Estados Unidos es el mayor importador mundial de aguacate. Las importaciones
nacionales entre 2012 y 2016 fueron de 7300 millones de ddlares (2016: 1900 millones
de dolares), o el 43,3 % de las importaciones mundiales. (Abad, 2022). Holanda es el
segundo mayor mercado de aguacate, importando US$ 625 millones en 2016, lo que
representa el 9,8% de las importaciones mundiales de este producto. (Alecoy, 2020).
Otros mercados importantes son Francia, Japdn, Alemaniay Reino Unido, que concentran
el 8%, 5%, 4,6% y 4% de las importaciones mundiales de aguacate (JaAcome, 2011).
Espafia fue el ultimo pais en representar al menos el 4% de las importaciones mundiales
en 2016. Cabe sefialar que durante ese afio las seis principales exportaciones

representaron el 74% de las exportaciones mundiales de aguacate (Arevalo, 2020).
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Tabla 10: Principales importadores de aguacate a nivel mundial

. imprf}::dlu .Cﬂﬂﬁdﬂd Valor Unitario Crecimiento | Crecimiento .PHIEE[P?EWII
Ranking Importadores 2016 USD importada (USDiunidad) anual en USD | aopalen TM | importaciones
miles) 2016(Ton) entre2012- | entre 2012- | mundiales %
W016% 2016 %
bundo 4930007 L531.123 249 a1 16 100
| Estades Unidos de Américall 995,006 §59.661 132 21 16 404
2 Paises Bajos 24,781 239,120 1Al 24 15 12,7
i Francia 376,750 134360 280 15 3 16
4 Reino Unido 42842 99708 143 35 L 4.9
5 Japon 11,145 13913 2,50 3 4 43
b Alemania 03400 1538.433 148 15 20 4,1
li Espafia 197,004 fran LA 25 26
g Canadi 174,420 T1843 12 g 12 i5
9 China T3.388 125128 1,12 28l 251 L&
10 Australia T1.787 19757 1,61 14 19 15

Fuente: TradeMap, (2017).

3.6.3 Principales Competidores

Aunque hay mas de 60 paises en el mundo que producen este producto, México sigue

siendo el mayor productor de aguacate del mundo, ya que proporciona este producto que

representa casi un tercio del consumo mundial. (El Financiero, 2017). Al cierre de 2016,

la produccion mexicana de aguacate alcanzé 1.5 millones de toneladas y exporté 927,000

toneladas, superando a Republica Dominicana, el productor de aguacate mas cercano al

mundo y el segundo productor de aguacate mas grande del mundo. (El financiero , 2017)

A continuacion los paises de mayor produccion de aguacate:

Tabla 11: Principales productores mundiales de aguacate

Meéxico

Republica Dominicana

Colombia

Peru

Indonesia

Fuente: El financiero, (2017).

1,47
0,39

0,30
0,29
0,28
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Sin embargo, entre los mayores productores del mundo, México ocupa el cuarto lugar
en cuanto a produccion por hectérea, Israel ocupa el primer lugar a nivel mundial con 147
000 kg por hectarea (Abad, 2022), Ecuador ocupa el primer lugar y es el quinto mas
productivo. pais. Aunque produjo 24.500 toneladas en 2016, produce 87.000 kg por
hectérea, lo que es menos del 0,4% de la produccién mundial total (Arevalo, 2020). Las
exportaciones mundiales de aguacate crecieron entre 2012 y 2016 (tasa de crecimiento
promedio anual de 22,9%), pasando de $1.955 millones en 2012 a $4.398 millones en
2016 (Arevalo, 2020).

Tabla 12: Evolucion de exportaciones mundiales de aguacate

Evolucidon de exportaciones mundiales de
aguacate
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Fuente: (Jacome, 2011).

México, el pais exportador, es el mayor exportador de aguacates del mundo,
representando el 46 por ciento de las exportaciones mundiales de aguacate. El pais
exportd $2.023 millones y 927.000 toneladas en 2016, el equivalente a $1.627 millones y
méas de 732.000 del segundo productor mundial. Perd es el segundo productor y
exportador mundial, representando el 9% de las exportaciones mundiales, con
exportaciones que ascendieron a $396.6 millones en el 2016. Hay que recordar que
Holanda no es un productor de aguacate. Compran frutas del exterior, en parte para

consumo personal. (Faostat, 2017).
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Otros exportadores importantes son los Paises Bajos, Chile y Espafia, que representan
el 13,8%, el 8,2% y el 6,1% de las exportaciones mundiales, respectivamente. Entre los
cinco principales exportadores del mundo, representan el 83% del mercado (Alecoy,
2020).

3.6.4 Comportamiento y tendencias

La demanda de aguacates se concentra actualmente en los paises desarrollados,
siendo Estados Unidos y la Unidn Europea los principales mercados consumidores de
esta fruta, con un consumo per cépita de 2,5 kg. y 0,56 kg. En consecuencia, el consumo
total de aguacates en los Estados Unidos en 2013 se estima en unas 750.000 toneladas,
con una tasa de crecimiento anual compuesta del 9,2%; Desde junio de 2013 hasta mayo
de 2014 (pronostico de la UE para 2020, 2015), el consumo de la UE alcanz6 los 2,9
millones de toneladas por (Arevalo, 2020).

En los ultimos afios, los precios unitarios CIF asociados a las importaciones de
aguacate de los principales paises consumidores de Estados Unidos y Europa han
alcanzado tasas de crecimiento anual promedio (CAGR) de 1,30% y 2,0%,
respectivamente, del 73% en 2009-2013. En cuanto a la oferta de aguacates, la produccién
de este fruto esta aumentando a nivel mundial, alcanzando los 4.717 millones de toneladas
en 2013. México es el mayor productor, consumidor y exportador de aguacates del
mundo, alcanzando las 563.492 toneladas solo en 2013, luego de lo cual Per( y Chile se
convirtieron en los principales proveedores de aguacates, con volimenes de 114.515
toneladas y 96.937 toneladas, respectivamente. En cuanto al consumo de aguacate, la
principal forma comestible de esta fruta es fresca. Sin embargo, hace algunos afios, la
industrializacion comenzé a procesar la pulpa y extraer el aceite de la misma. (Bolton,
2020).

El aguacate es una fruta muy versatil que se puede utilizar en diversas presentaciones,
como aguacate triturado, empaque de hojuelas de aguacate, aguacate deshidratado o seco,
aceite de aguacate e incluso cosméticos elaborados con esta fruta. En cuanto a las
previsiones, tanto en términos de consumo como de marketing, siguen siendo positivas
para el mercado mundial de la palta. De esta forma, se espera que Europa continGe siendo
uno de los principales mercados de destino de 35 aguacates Hass, ya que se espera que su

consumo crezca en los proximos afios (Prospectiva 2020, 2015). Lo mismo ocurrira en
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Estados Unidos y Perl se convertiran en proveedores cada vez mas importantes, con un
estimado de 99.790 toneladas de aguacates destinados al mercado estadounidense, un

53% mas que las importaciones de los paises andinos. (Abad, 2022).

Dada la tendencia esperada de mayor demanda de aguacates en los principales
mercados y otros mercados emergentes como China, también se espera el volumen de
exportacion de esta fruta, especialmente de paises importadores de niveles clave como

México y Pert. Comportamiento del consumidor en la Union Europea (Bill, 2018).

El comportamiento del consumidor en Europa esta determinado por las costumbres,
creencias y habitos. Es dificil cambiar las tradiciones culinarias. En muchos casos, los
consumidores prefieren una fruta o verdura familiar (Arevalo, 2020). Sin embargo, la
tendencia de la sanidad y la tendencia a comprar productos organicos de paises en vias de
desarrollo favorecen el consumo de frutas y verduras del exterior. Por supuesto, el factor
precio e ingreso afectara este consumo, ya que este tipo de productos suelen tener costos

mas altos (Arevalo, 2020).
Los tres factores que marcan las tendencias de consumo son:

e Lasalud de determinados productos consumidos
e Laconveniencia del precio

e La satisfaccion el mercado hortofruticola europeo
e Localizacion

e Demogréficas

En cuanto a las variables geograficas, el mercado europeo se divide en los nuevos y
antiguos miembros de la Unidén Europea, con mayor consumo y requerimientos mas
diversos, especialmente en las zonas urbanas, donde hay preferencia por las frutas
exoticas. En cuanto a las variables demogréaficas, siempre se deben considerar aspectos
como la composicion familiar por sexo y edad. Afecta directamente al mercado de frutas
y verduras, especialmente en algunos paises del norte, el nimero de familias est4
disminuyendo. Los consumidores jovenes solteros y las familias pequefias con pocos
hijos estdn menos motivados para comer productos naturales que otras familias. Una
composicion mas tradicional (Arevalo, 2020). Por otro lado, el consumo de este producto
esta directamente relacionado con los ingresos. Las personas estan dispuestas a gastar
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mas de sus ingresos en productos de valor agregado. En el caso de las frutas y hortalizas,
debe entenderse por alimentos precortados, preenvasados y precortados. También se
prepara o prepara con ensaladas, etc. Finalmente, la nacionalidad también es importante,
pues segun esta, las tradiciones culinarias difieren, por lo que también difieren la
alimentacion del consumidor y su preferencia por determinadas frutas o verduras.
(Arevalo, 2020).

3.6.5 Principales conclusiones del diagnoéstico del sector

Después del analisis de diagndstico, esta industria a nivel mundial brindara
oportunidades para toda la industria de frutas y hortalizas, especialmente la industria del
aguacate. Desde un punto de vista geopolitico y demogréafico, dada la prevalencia de
enfermedades en particular en Africa y Asia y el crecimiento general de los paises
emergentes, y los cambios en el equilibrio de poder econémico mundial o el crecimiento
de los paises de renta media (PROGRAMA DE TRANSFORMACION
PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

El analisis de mercado muestra que existe una demanda suficiente y creciente en el
mercado. Tanto la superficie de aguacate como la produccién mundial de aguacate estan

aumentando significativamente.

Asimismo, el volumen del comercio internacional también es importante y representa
una senda de crecimiento sostenible, que superara los $2.400 millones en 2029.
(PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

Tabla 13: Comercio Internacional Actual y Proyectado del Aguacate

Comercio Internacional Potencial Potencial Potencial

2008 P 2010 2011 2014
miles US$ 2019 2024 2029

TotalAguacate 1338268 1483949 1461784 2012750 2081.184 2193.567 2298853 2400008
Aguacate organico 107 1.191 1169 1610 1665 1755 1.839 1.920

Fuente: TradeMap.

En ocho paises, especialmente en Estados Unidos, la concentracion del mercado es
muy alta, absorbiendo mas del 40% de la cuota de mercado. Desde un punto de vista, esto
brinda una oportunidad evidente. Esto se debe a la concentracion de esfuerzos en unos
pocos paises, pero en el contexto de no lograr el objetivo de ingresar a estos paises,

especialmente Estados Unidos y la Union Europea, esto es también una gran amenaza. A
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largo plazo, esto dificultara el desarrollo de productos. Este es también un mercado con

grandes fluctuaciones de precios: Japn mantiene los precios mas altos, seguido de otros

paises

como Espaia y Francia (PROGRAMA DE TRANSFORMACION

PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

m MEXICO
m REPUBLICA DOMINICANA
COLOMBIA
PERU
INDONESIA
RESTO DEL MUNDO

lustracion 6: Principales productores de aguacates, afio 2021 (toneladas métricas)
Fuente: FAOSTAT.

El andlisis de las estilos del mercado manifiesta la existencia de factores que inciden

positivamente en el atractivo del sector:

Précticas de consumo, mayor demanda de productos nutritivos o enriquecidos,
productos naturales y organicos, nuevas lineas de productos verdes, comida rapida
verde u otras formas de referencia y nuevos empaques (PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

Avances tecnoldgicos y productivos: aparicion de nuevos métodos agricolas,
formas mas sostenibles de produccion y consumo de alimentos, reciclaje de aguas
residuales o desarrollo de la agricultura ecologica (PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

Trabajar y promover politicas publicas de nutricion en todo el mundo. Los
resultados del diagnostico muestran que, en comparacion con Ecuador, existen
paises que compiten a escala global que han sido capaces de lograr economias de
escala o demostrar una mayor ventaja en la integracién y desarrollo de la industria

de la cadena de suministro (Programa de Transformacion Productiva, 2020).
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Esto, sumado a la ventana de oportunidad casi inexistente en el calendario productivo,
hace que Ecuador deba incidir en los esfuerzos para buscar una mayor competitividad a
través de mayores rendimientos por hectarea, costos de cultivo o mayor calidad en sabor
y contenido, competir de manera extraordinaria. Debido a las diferentes zonas de
produccion, altitudes y variedades, Ecuador tiene aguacates todo el afio. Sin embargo, la
variedad Hass se produce principalmente entre octubre y marzo. Por sus circunstancias,
el periodo de maxima produccién coincidira con el periodo de México (PROGRAMA DE
TRANSFORMACION PRODUCTIVIDAD 2022, s.f.).

Tabla 14: Calendario de Produccion anual, ventanas de oportunidades

Paises/Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

México
Chile
Perl
Indonesia
Ecuador

-'Ete'ufada presencia en el mercado

Media presencia en el mercado
Baja presencia en el mercado

Fuente: TradeMap.

A continuacion se presenta un resumen de la situacion actual de los cuatro principales

paises productores y exportadores de aguacate en el mundo.:

Entre los paises encuestados, México tiene una posicién competitiva destacada. El
rendimiento promedio por hectarea en este pais es interesante, y hay una gran cantidad de
produccion y exportacion, lo que permite lograr economias de escala, y otros productos
de aguacate también pueden beneficiarse de ello. En su avance, en el campo de los
fitosanitarios, la inocuidad y calidad de los alimentos ha sido sobresaliente, y se han
invertido muchos recursos y esfuerzos para dar respuesta a las necesidades del mercado
(Alecoy, 2020). El importante asociativismo del México rural y su estatus geopolitico han
permitido estrechar las relaciones comerciales con paises como Canada y Estados Unidos.
Sin embargo, a través del desarrollo de la cadena de valor para la produccién y

comercializacion de bienes manufacturados, aun se requiere un salto cualitativo, para lo
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cual se debe dotar de la infraestructura industrial correspondiente y desarrollar la gestion
postcosecha (Bill, 2018).

Produccion de aguacate, anos agricolas 2017-2018
Avance a julio de 2018

(Toneladas)
Produccion Variacion Estructura

Entidad % %
Federativa 2017 2018" 1847 2018
Nacional 1,042,062 1,201,805 153 100.0
Michoacan 840,122 992,816 18.2 826
Mexico 54,612 68,326 251 5.7
Jalisco 71,065 59,583 -16.2 50
Guerrero 17,288 20,553 189 1.7
Morelos 26,697 19.563 -26.7 16
Puebla 11,659 11,409 -2.1 09
Veracruz 5,238 7,380 409 06
Yucatan 4416 4,597 41 04
Qaxaca 3,038 3,764 239 03
Coima 3,361 3474 34 0.3
Resto 4,566 10,340 126.5 0.9

¥} Cifras preliminares Fuente: SIAP, Avance de Slembras yCosechas

llustracion 7: Produccion de Aguacate de México
Fuente: Faostat, (2017).

Chile se destaca por su impulso y compromiso global con la industria
agroalimentaria, que constantemente se moderniza y mejora sus capacidades,
convirtiéndose en uno de los diez principales exportadores de alimentos del mundo. La
fruta es uno de los principales productos exportados por el pais. Si bien no alcanzé el
nivel de produccion de México, mostr6 una tendencia creciente respaldada por una mayor
produccion. Aunque sus exportaciones de aguacate siguen siendo el segundo mayor
exportador del mundo, ha disminuido en los ultimos afios (Alecoy, 2020).

Per( ha crecido enormemente y se ha establecido como un actor global importante en
el comercio internacional de aguacate. Abordar con éxito muchos de los aspectos mas
preocupantes de la industria frutihorticola ecuatoriana, tales como instituciones,

asociaciones, innovacion y desarrollo. (Abad, 2022).

Aunque la produccién es menor que la de México, muestra que la produccion esta
creciendo. Su rendimiento promedio por hectarea también muestra un leve aumento, pero
aun es menor que el de México y Chile (Abad, 2022), Indonesia principal pais

competitivo establecido como lider en el mercado mundial del aguacate. Se encuentra en
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una posicion favorable en la Union Europea, pero ain no ha ingresado a Estados Unidos,
sobre todo por las cuestiones fitosanitarias que hay que resolver para complicarlo. Tiene
un problema inherente, es decir, la incertidumbre de la propiedad de la tierra, que tiene
un impacto negativo en la inversion en el campo y tiene un impacto significativo en la
productividad-produccion. Sin embargo, a pesar de los mas bajos entre los paises
analizados y sus rendimientos promedio, su produccion es estable (Alecoy, 2020).

En los paises y regiones analizados, la dualidad suele darse en circunstancias
completamente diferentes. Por un lado, mas exportaciones de tecnologia se dirigen al
mercado internacional, por otro lado, se considera que un ndmero considerable de
explotaciones agricolas sobrevive en condiciones mas inestables (Castro, 2019, p. 36).
Ademas de los paises encuestados, las ventajas comparativas de los paises analizados
suelen estar relacionadas con sus favorables condiciones naturales y climaticas, aunque
no se han desarrollado significativamente en términos de integracion vertical, desarrollo

de talento o niveles de asociacion (Abad, 2022).

Entonces, por ejemplo, en el caso de Michoacan (México), el estado tiene una gran
ventaja comparativa en la produccion de productos agricolas (Castro, 2019, p. 36). El
consumo de agua de riego es alto, las condiciones climaticas agricolas son diversas y se
puede producir en diferentes épocas del afio (Abad, 2022). Sin embargo, uno de los
principales problemas que enfrenta el sector, la baja modernizacion de la infraestructura

de riego, lo que conduce a un uso ineficiente del agua (Abad, 2022).

La region de Valparaiso (Chile) también exhibe una amplia variedad de cultivos,
debido a sus condiciones climaticas favorables, produccion relativa estacional y
variedades productivas, tiene una ventaja comparativa frente a muchos competidores,
pero por otro lado, tiene que lidiar con la escasez y la mala gestion del agua, que se agrava
en algunas zonas, especialmente en el momento critico en el que el cultivo del aguacate
se desarrolla de forma 6ptima (Alecoy, 2020). También carece de afiliacion y tiene
importantes debilidades sociales y de capital humano, lo que resulta en una falta de

habilidades especializadas requeridas para este producto. (Alecoy, 2020).
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Certificados y documentos necesarios para entrar en la UE

Al exportar frutas y verduras a la UE, es necesario demostrar que el producto cumple
con los estandares del mercado. Si se aplica GMS o SMS al producto y los paises de la
UE tienen otros requisitos, los documentos requeridos también seran diferentes. Hay dos

formas de demostrar que el producto cumple con el estandar (Merino, 2020).

e Certificado de Conformidad (CoC): Documento certificado por una autoridad
competente que indica que el producto cumple con los requisitos de calidad y
etiquetado establecidos en las Normas de Comercializacion. Los productos
compatibles con SMS siempre requieren gque se ingrese esta informacion (Merino,
2020).

e Documentos adjuntos: Una factura u otro documento, indicando el nombre, pais
de origen y, en su caso, el tipo, variedad o evento a tratar. (Certificado de uso
industrial). Cuando no se requiere un cédigo de conducta, uno de estos
documentos es suficiente para demostrar el cumplimiento del producto (Merino,
2020).

La produccion y etiquetado de productos organicos

Para exportar alimentos vendidos en forma de alimentos organicos en la UE, debe ser
producidos, certificados y etiquetados de acuerdo con el mismo método organico que el
método organico aprobado por la UE (Merino, 2020). La Union Europea (EC) 834/2007,
la Regulacion de la Unién Europea (EC) 889/2008 y la Regulacién de la Unién Europea
(EC) 1235/2008166 contienen regulaciones relacionadas con la produccion, etiquetado e
importacion de productos organicos de la UE. Para que los alimentos se clasifiquen como
alimentos organicos para ingresar al mercado europeo, se deben cumplir las condiciones

especificadas en las normas anteriores segn (Merino, 2020).
Método de produccion

El método de produccién de alimentos organicos utilizado para la siembra o

produccidn, segn (Merino, 2020).

e Se prohibe el uso de organismos modificados genéticamente (OMG) y productos

elaborados a partir de ellos o a través de ellos, a menos que contengan niveles
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accidentales o técnicamente inevitables de 0,9% de organismos modificados
genéticamente (Merino, 2020).
e Esta prohibido el uso de radiaciones ionizantes (Merino, 2020).

e Alimentos sin procesar (Merino, 2020).
Reglas generales para diferentes tipos de alimentos sin procesar:

e Un periodo minimo de conversién de dos afios. ¢ Qué significa esto (3 afios para
cultivos perennes)? Para que las granjas se consideren productos organicos en la
UE, las granjas deben producir productos organicos durante al menos 2 a 3 afios
(Merino, 2020).

e Sitoda la finca no se cultiva organicamente, se debe hacer una distincion estricta
entre suelo organico y suelo no organico. Debe haber un documento que acredite

esta separacion (Merino, 2020).
Cultivo

A continuacion, se presenta metodos del cultivo en donde Ocampo (2020). Menciona

qué:

La conversion es de al menos 12 meses

e Uso limitado a fertilizantes

e A excepcion de semillas y materiales organicos inutilizables, solo se pueden usar
semillas y materiales organicos.

e Prohibir el uso de fertilizantes nitrogenados minerales

e Prohibir la produccion hidroponica .

Las sistematicas de produccién que estan certificados como productos organicos y
los productos que se venderdn como productos organicos en la UE estan sujetos a
maultiples auditorias para garantizar que sus métodos de produccion sean los mismos que
los métodos aceptados por la UE (Merino, 2020).Los alimentos organicos deben provenir
de los siguientes paises reconocidos porque mantienen los mismos estandares y
procedimientos de inspeccidn similares, o el exportador verifica que utilizan los mismos
métodos en toda la cadena de produccion (Merino, 2020). Para acreditar esta
equivalencia, el exportador debe obtener un certificado de una institucién reconocida por

45



la Union Europea. Este documento se denomina certificado orgéanico o certificado de
importacion y debe ir acompafiado de productos que ingresen a la Unién (Merino, 2020).

El modelo de certificado de importacion para establecer la informacion necesaria se
encuentraen el Anexo Il del Reglamento No. 1235/2008 Ocampo (2020). Los certificados
incorrectos o incompletos son suficientes para evitar que las autoridades de la UE acepten
el producto como un producto organico (Merino, 2020).

Para que los productos de un pais se vendan en el mercado de la UE, el método de
produccién organico debe ser equivalente y debe estar certificado. Por otro lado, las
etiquetas también son una parte importante, por lo que existen reglas sobre coémo disefiar
etiquetas (Merino, 2020).Todos los letreros que indiquen que se trata de un producto
organico deben exhibirse de manera destacada en la etiqueta o en el papel que la
acomparfie (Merino, 2020).También deben estar redactados en las lenguas oficiales de la
Union Europea (Merino, 2020).

En general, se requiere que los productos organicos cumplan con los estandares
generales de etiquetado para alimentos validos en la (Merino, 2020).UE. Ademas,
también se deben mencionar los productos organicos. Debido a que los diferentes
requisitos pueden variar de un miembro a otro, los indicadores varian de un miembro a
otro (Merino, 2020).

Los requisitos para los alimentos procesados se basan en la composicion del producto.

Hay dos tipos: menos del 95% de los ingredientes organicos certificados (Merino, 2020).

e Se debe indicar el porcentaje total de productos organicos certificados (Merino,
2020).

e La palabra "organico
y fuente (Merino, 2020).

nn

, Y el porcentaje debe usar el mismo color, tamafio, estilo

e La palabra "organico" no se puede escribir en la descripcién de ventas. Al menos
un 95% de ingredientes organicos certificados (Merino, 2020).

o La lista de ingredientes debe especificar que ingredientes son organicos (Merino,
2020).

e La palabra "organico" y su porcentaje deben usar el mismo color, tamafio, estilo
y fuente (Merino, 2020).
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e Lapalabra "organico" no se puede escribir en la descripcion de ventas. Al menos

el 95% de los ingredientes organicos certificados (Merino, 2020).
¢ Qué ingredientes orgénicos deben especificarse en la lista de ingredientes?

La palabra "organico" debe escribirse en la descripcion de venta. El logotipo organico
cumple con los estandares de calidad de la UE y contiene al menos el 95% a partir del 1
de julio de 2010. Los ingredientes organicos pueden usar la etiqueta orgénica de la UE

(Merino, 2020).

llustracion 8: Etiqueta de Productos Organicos de la UE

Fuente: FiBL.

Ademas, en algunos mercados, las etiquetas orgéanicas han sido reconocidas por los
consumidores y algunas pertenecen a paises individuales como Soil Association en el
Reino Unido, Bioland en Alemania; Suecia KRAV de Holanda y EKO de Holanda,
algunas empresas de marca privada son: Bio-Siegel de Alemania y AB-Logo de Francia.
Los requisitos y especificaciones exigidos para este tipo de etiquetas suelen ser mas
estrictos que los de la Union Europea, por lo que cumplirlos puede suponer una verdadera

ventaja competitiva en el mercado. (Merino, 2020).
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lustracion 9: Etiquetas Orgéanicas reconocida de la UE
Fuente: FiBL.

Tramites y documentos requeridos para la exportacion de aguacates ecuatorianos
Para exportar ciertos productos se requieren registros, autorizaciones previas o0

certificaciones provistas por agencias especificas (Merino, 2020).
Certificado Sanitario

e La exportacion de frutas, verduras y pescado fresco requiere un certificado
sanitario, que cuando el destino sea la Unidn Europea debera ser emitido por
el Instituto Nacional de Salud (Merino, 2020).

e EI certificado fitosanitario necesario para la exportacion de productos
agricolas en cualquier forma debe ser procesado en la Agencia de
Aseguramiento de la Calidad Agricola del Ecuador (Agrocalidad) (Merino,
2020).

e Para la exportacion de animales, productos y subproductos de origen animal
se requiere certificado zoosanitario, el cual también se tramita en Agrocalidad
(Merino, 2020).

e Para la exportacion de animales, productos y subproductos de origen animal
se requiere certificado zoosanitario, el cual también se tramita en Agrocalidad
(Merino, 2020).

e El certificado de pechuga de pescado para productos del mar y sus derivados

es procesado por la Asociacion Nacional de Pesca (INP) (Merino, 2020).
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Certificado de Origen

e MIC se emite para café, cacao y sus subproductos (Merino, 2020).
e MIC se emite para productos recibidos por SGP, pequefia industria y

FEDEXPOR179 (Merino, 2020).
Certificado de calidad

e Productos del mar premiados por el INP (Merino, 2020).

e Conservas de alimentos del INEN (Merino, 2020).

e También se emiten los tramites correspondientes al banano, café y cacao en
grano (Merino, 2020).
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CAPITULO IV

Analizar la situacion del mercado ecuatoriano en la produccién de aguacate
“HASS”

El transporte desde Ecuador se puede realizar en barcos refrigerados a un costo
aproximado de US $ 100 por TM. En relacion con la industrializacion se ha detectado
que los aguacates no apropiados para el consumo fresco se prestan econémicamente para
la produccion de trozos preservados y para aceites que se utilizan en la industria cosmética

en Europa.

El mercado mundial de conservas y frutas frescas ha experimentado una considerable
expansion en los ultimos afios, en particular el aguacate semiprocesado, razén por la cual

seria muy necesario este tipo de empresa en Ecuador.

Entre los paises mas importantes en el mercado mundial estan Estados Unidos,
Alemania Federal, Francia, Venezuela, Chile, etc.

El producto es preservado a temperaturas de 5 a O grados centigrados y presentado

en envases de 11 galones para facilitar su transporte y abaratar el flete.

El aguacate en trozos es utilizado en la preparacién cie comidas, dulces, pasteles,

ensaladas de frutas, etc.

Dentro de la Region | se ha seleccionado a la ciudad de Atuntaqui como el sitio donde
se localizaria la empresa agroindustrial del aguacate, basicamente, porque esta zona retine
las condiciones ecoldgicas y edafolégicas que aseguran un buen rendimiento en la

produccion de ese frutal.

En la zonificacion agricola realizada para la Regién I, consta que el 90 por ciento de
la extension de Atuntaqui pertenece a la subzona (1a) de la llanura interandina,
caracterizada por un relieve que va de ondulado suave a colinado; con suelos clasificados
como Eutrandept, es decir que son de origen volcéanico, profundos y con una textura
arenosa muy fina a limosa; tienen un pH de 6.5 a 7.0 y corresponden a las clases 11 y IV
por su capacidad productiva. Ecolégicamente se sitlan en la zona de vida de bosque seco
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Montano Bajo (bs MB). Los pardmetros meteoroldgicos, como precipitacion de 762.5
mm anuales, altitud de 2 400 msnm, temperatura media anual de 15.3° C garantizan una
buena produccion. Actualmente Atuntaqui es una excelente zona productora, con

aproximadamente mil hectéareas dedicadas a este cultivo.

De acuerdo con los célculos estimados y las pruebas realizadas, se produce un
desperdicio de alrededor del 75 por ciento de la fruta, que corresponde a las siguientes
fases: seleccion de la materia prima que ingresa a la bodega (2 por ciento), separacion del
tallo (12 por ciento), descortezado (41 por ciento), desemillado (18 por ciento) y pérdidas
durante el proceso de obtencion de trozos (1.46 por ciento). O sea que, con un
aprovechamiento del 25 por ciento de la fruta fresca para producir 700 000 galones o 2

892 toneladas métricas de producto final, se requieren 39 200 000 unidades.

Se requeririan 82 personas, las que previamente se entrenarian; la mayor parte del
personal requerido seria obreros no calificados, en especial mujeres, de las cuales 70
corresponden a mano de obra directa, 4 a mano de obra indirecta y 8 a personal de ventas

y administracion publica.

Los mecanicos que estaran a cargo del control y mantenimiento de la maquinaria y
equipo deberan ser asesorados por los técnicos extranjeros y nacionales que intervengan
en la instalacion, y si es posible tendrian que residir dentro de la empresa o en la zona que

opere la empacadora.

Determinar la forma mas idonea de exportacion, como mecanismo de apoyo para

poder introducir la mayor cantidad de aguacates al mercado parisino.

El aguacate es una fruta no tradicional dentro de la dieta de los ecuatorianos su
delicioso sabor que permite acompafiar a platos tipicos, tanto como en la region Costa,
Sierra y Amazonia, asi como también se realiza productos derivados del mismo como lo
son: el aceite de aguacate, shampoo de aguacate, helados de aguacate, jugos y cremas
natural; en el Ecuador fue hasta en al aflo 2002 donde se obtuvieron las primeras
plantaciones del aguacate y se sembraron a gran escala, sin embargo, fue en el afio 2012
donde los agricultores que se dedicaban a la explotacion agraria comenzaron a ver el
potencial exportador de dicha fruta, su cultivo se realiza en suelos de textura liviana, y

profundos o en suelos arcillosos con buen drenaje por (Arevalo, 2020).
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En el afio 2018 el rendimiento por hectarea de produccién de aguacate fue de 5
toneladas, a lo largo del tiempo las semillas se han mejorado genéticamente, de tal punto
que para el afio 2018 el rendimiento promedio del aguacate es de 9 toneladas lo que
permite a los agricultores ser eficientes, teniendo mejores niveles productivos
aumentando sus ingresos y obteniendo una alta participacion de oferta al mercado

nacional e internacional.

Ecuador es un pais que posee una ventaja comparativa en los mercados
internacionales esto se debe a su variedad del aguacate Hass puede producir todo el
tiempo, ya que la mayoria de sus plantaciones se encuentran ubicados en los valles
interandinos. Segun datos obtenidos por ProEcuador el 4% de la oferta mundial de
aguacate pertenece al Ecuador. Para Rice (2013), la teoria desarrollada por David indicé
que a pesar de que una nacién no tenga ventaja absoluta en la produccion de algun bien,
le seria factible especializarse en aquellas mercancias para las que su ventaja sea

comparativamente mayor

La exportacion de aguacate aumentd pese a la pandemia del Covid-19. Entre 2009 y
2019 se registrod el incremento del 76% en los despachos de paltas (aguacate) a distintos
destinos en el mundo, pasando de US $170,7 millones a US $350 millones en
exportaciones (Pro-Ecuador, 2019). Es importante realizar el analisis de las exportaciones
de aguacate ya que nos permite visualizar como debe ser dentro de este sector se esta
comportando en el tiempo, el cual permite que los inversores al tener un crecimiento
constante en las exportaciones inviertan en este cultivo, el cual permite generar mano de

obra directa e indirecta, dinamiza la economia local u nacional.

Comparar la demanda de aguacate a nivel mundial con el mercado parisino y

obtener resultados estadisticos.

Los datos sobre la evolucion del consumo agroalimentario en general, asi como de
aguacate en particular, indican un constante crecimiento en la Gltima década, con
tendencia a continuar en el futuro inmediato, acompafado por la creencia de que esa
evolucion se produce en un gran mercado Unico. La investigacidn actual tiene por objetivo

general analizar la tendencia del consumo en la Gltima década del siglo XX en los
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principales paises del mundo, ubicandolo en dos contextos bien diferenciados: uno
comercial y otro estratégico.

Desde el primer punto de vista, el estudio de la evolucion de distintos productos
agroalimentarios a partir de la informacion disponible sobre el consumo para el periodo
2009-2019 por medio de un analisis de tendencia, permite proyectar la tasa de crecimiento
anual a traves de la pendiente de la funcion de ajuste lineal. En este sentido, la informacién
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAOSTAT, 2020) y el documento "Vision mundial del consumo agroalimentario”
(Giacinti, 2020), en lo referente al consumo de frutas (casos de la manzana, pera, naranja
y mandarina, limén, pomelo, uva, ananas, datiles y banana), hortalizas (cebolla, papa y
tomate), bebidas alcohdlicas (vino y cerveza) y miel, asi como en carnes (Colom y
Giacinti, 2001; Giacinti, 2001a), estan vinculados bibliograficamente con el presente
estudio.

La demanda estéa creciendo debido a la fiebre por el aguacate, el consumo en Francia,
especificamente en paris es de 1.6 Kg por persona al afio, 2 kg en los paises escandinavos
y en Alemania era de 250 gramos hace algunos afios y ahora es de 640 gramos. El analisis
del posicionamiento del consumo en fresco abarca todos los paises de los grupos
sefialados, representando el 95,6% del consumo mundial de aguacate. Los paises que
muestran una tasa de crecimiento anual por encima de la media mundial (1,4%) en orden
de importancia son: Polonia (40,6%), Federacion Rusa (40%), Letonia o Latvia (39,9%),
Lituania (38,1%), Singapur (32,3%), Uruguay (28,4%), Mauritania (23,2%), China
(18,7%), Nueva Zelanda (14,9%), Turquia (14,7%), Malasia (13,3%), Japédn (13,2%),
Noruega (12,3%), Holanda (12,2%), Marruecos (11,6%), Corea del Norte (11,5%),
Kuwait (10,3%), Hong Kong (9,6%), Malta (9,4%), Chipre (9,4%), Australia (9,1%),
Grecia (8,8%), Israel (8,2%), Sudéafrica (8,2%), Austria (7%), Canada (6,9%), Suecia
(6,7%), Alemania (5,6%), Indonesia (5,5%), Ecuador (5%)

Italia (4,3%), Gran Bretafia (3,9%), Chile (3,6%), Suiza (3,4%), Filipinas (3,2%),
Finlandia (3,1%), Costa Rica (2,8%), Bolivia (2,7%), Argentina (2,5%), Colombia
(2,3%), Francia (2,2%), Arabia Saudita (2%), Jamaica (1,8%) y México (1,5%). Con una
tasa de crecimiento anual igual o por debajo de la media mundial se ubican El Salvador
(1,4%), Madagascar (1,4%), Bélgica y Luxemburgo (1,4%), Republica del Congo (1%),
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Estados Unidos (0,9%), Panama (0,9%), Ghana (0,7%), Dinamarca (0,6%) y Granada
(0,2%). Por otro lado, los paises que muestran una tasa negativa de crecimiento, esto es,
que han retrocedido en el consumo anual son: Honduras (-15,3%), China Macao (-
13,9%), Portugal (-5,9%), Espafa (-5,9%), Trinidad y Tobago (-5,7%), DR Congo (-
4.9%), Brasil (-4,4%), Paraguay (-3,9%), Venezuela (-2,9%), Peru (-2,7%), Republica
Dominicana (-2,6%), Cuba (-2,5%) y Guatemala (-0,5%).

Determinar el segmento de mercado y los requisitos de certificacion internacional

del aguacate de tipo “Hass” producido en Ecuador para su exitosa exportacion
El aguacate requiere algunos certificados antes de ser exportados:

o Certificado de exportacion del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos, (Este certificado se presenta de solicita de manera electrénica y se
solicita ante el Invima) (Sélo se solicita una vez)

e Certificado Fitosanitario del Instituto ecuatoriano Agropecuario, IEA (Este
certificado no es electronico, se debe presentar en el embarque y desembarque de
la carga, se solicita ante IEA, se debe registrar como exportador de alimentos y
luego més adelante solicitar el certificado) (S6lo se solicita una vez)

e Certificado Inspeccion Sanitaria de Exportaciones de Alimentos y Materias
Primas del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, (este
certificado no es de tipo electronico, se solicita ante Invima) (Se solicita cada vez

que se quiere exportar)

Elija un medio de pago que se ajuste a sus requerimientos, a la relacion con el cliente
y a la transaccion misma. Las formas de pago dependen de varios aspectos como la
confianza entre las partes, las necesidades de financiamiento o las regulaciones legales
respecto al comercio internacional. Dichas formas de pago la mayoria de las veces son
impuestas por el exportador, pero al ser una negociacion también puede ser establecida
por el comprador. Los métodos de pago mas comunes son cuatro: carta de crédito, giro

directo, giro anticipado y cobranza

e Giro directo Es un pago, en el cual se usa una transaccion directa a la cuenta del
comprador por medio de un corresponsal bancario. Esta modalidad de pago es

financiada por las entidades bancarias con un plazo de 180 dias.
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e Giro anticipado Este pago se debe realizar antes que la mercancia exportada entre
a territorio extranjero, el comprador puede solicitarle el pago total o parcial de
dicha mercancia. El riesgo lo corre el importador porque es posible que se presente
contratiempos en la mercancia que es empacada y enviada.

e Carta de crédito Es cuando el banco se compromete directamente con el vendedor
a pagar una suma determinada de dinero contra la entrega de documentos
exigidos. Las cartas de crédito se pueden clasificar dependiendo de su
conveniencia.

e Disponibilidad del pago: Se recibe el pago despues de presentar los documentos
necesarios en el tiempo establecido, de aceptacion (minimo 30 dias y maximo 180
dias) de pago diferido (mayor a 180 dias)

e Compromiso de pago: Avisada (no existe compromiso de pago obligatorio por
parte del banco, Unicamente se hace una certificacion de la autenticidad del
crédito) o confirmada (garantiza el desembolso Unicamente cuando se cumplan

los términos y las condiciones del crédito).

El procedimiento para realizar pagos con carta de crédito es el siguiente: Una vez el
comprador y el vendedor negocian una mercancia y se acuerda este mecanismo de pago,
el comprador contrata la carta con el banco emisor, que por lo general tiene sucursal en
el pais del exportador (banco emisario). EI banco comercial, por su parte, abre la carta de
crédito a favor del vendedor y la envia a su banco avisador, informandole al vendedor su
confirmacion. Acto seguido, el vendedor embarca la mercancia y presenta los
documentos al banco. Estando los documentos en regla, el banco emisor paga al vendedor

y envia estos documentos al banco del comprador para que éste le pague al banco.

Determinar la oferta y demanda que tiene el mercado parisino sobre el Aguacate
tipo “Hass” para generar estrategias de comercializacion para exportar el producto

ecuatoriano.

En la distribucion de frutas y hortalizas en Francia tiene una importancia relevante la
gran distribucion alimentaria, que concentra el 72% de la cifra de negocios del sector. La
crisis econdmica solo aumento6 su cuota de mercado, especialmente el beneficio de los

“descuentos duros”, ya que pudieron ofrecer precios mas bajos. Estamos ante un mercado
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de cotizaciones diarias; significa un mercado en el que el precio de un producto depende
de variables constantes: el clima, la estacion del afio y la ecuacion de oferta y demanda.

Los productos frescos también son perecederos, lo que limita su capacidad de

conservacion.

Francia es el cuarto importador mas grande de Europa con una tendencia al alza de
la importacion desde paises en desarrollo. El pais produce fruta y hortaliza fresca, y el
90% de ésta se consume en el mercado interno, que, no obstante, esta muy abierto a las
importaciones. Este hecho, sumado a la caida en el consumo de hortaliza fresca y al
aumento de poder de la distribucion hace que se debata continuamente sobre el futuro del
campo francés, aunque sigue teniendo gran importancia en la politica francesa (Francia
es uno de los principales defensores de la PAC europea). La generacion joven, entre 20 y
35 afios: Aprecia los productos novedosos. Aprecia los productos con imagen atractiva y
buen sabor. Los consumidores-trabajadores o los que viven solos, han elevado la demanda
por los productos: féaciles de preparar, presentado en porciones y los alimentos
congelados. Gran preocupacion por la inocuidad de los alimentos debido a alertas

sanitarias anteriores.

Existe un creciente interés en los productos provenientes de la agricultura orgénica.
Este es un nicho cada vez méas importante en Francia, y que, al estar destinado a un
segmento muy especifico de la poblacion, sigue creciendo a pesar de la crisis. Hay tiendas
dedicadas en exclusiva a estos productos alimentarios, como La Vie Claire o BioCoop;
en este Ultimo caso, vale la pena subrayar que en su pagina de Internet www.biocoop.fr
existen fuentes muy valiosas de informacién sobre la segmentacidn de este mercado y las
estructuras de distribucion. Dentro de los datos suministrados por BioCoop de mayor
interés para el exportador dominicano: el 46% de los franceses compra productos
organicos por lo menos una vez al mes, mientras el 26% lo hace por lo menos una vez a
la semanay el 9% cada dia; frutas y vegetales organicos son el rubro méas demandado por

los consumidores (77% de los consumidores bio).

Del mismo modo, los productos certificados como “Fair Trade” (o comercio justo)
reciben una atencién creciente por parte de los exigentes consumidores del mercado

francés; en este sentido, el label “Max Havelaar” es la gran referencia en el mercado
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francés, con ventas anuales superando 315 millones de euros en 2011 (o0 sea un

crecimiento del 4% vs. el afio anterior).

Francia importa mas de lo que exporta para los rubros de las frutas y vegetales frescos.
Un aspecto importante para tomar en cuenta es la fuerte demanda de frutas frescas de
Francia ya que sobrepasan en algunos afios mas del doble las exportaciones, una tendencia
que ha incrementado a partir del 2007.

Una ventaja que deberian aprovechar los productores de frutas en Ecuador ya que las
frutas tropicales tienen una gran demanda en Francia y toda Europa (ya que muchas
compafiias se dedican a reexportarlas) y no se producen en sus suelos. Las importaciones
de vegetales frescos siguen siendo mayores que las exportaciones, pero no de forma tan
pronunciada, la tendencia desde el 2004 es una balanza casi constante entre las
exportaciones e importaciones, eso debido a que Francia produce y exporta mucho mas
vegetales que frutas y no existe el aspecto o caracteristica “tropical” que influye bastante
en el alto valor de la demanda de estas frutas. Diferentes estudios sobre el analisis al
consumidor en Francia hechos por France Agri Mer (Establecimiento Nacional de los
productos de agriculturay del mar) y el CREDOC (Centro de investigacion para el estudio
y observacion de las condiciones de vida) en el 2007 y el 2010, subrayan la tendencia
alcista de una concientizacion del rol de la alimentacion para una vida mas saludable. La
era del “comer mejor” como algunos le dicen. El interés creciente por los productos

Ilamados BIO, es decir, organicos, esta liderando este fenémeno.

El mercado francés cuenta con aproximadamente con 65 millones de personas, son
pocas las que consumen este fruto regularmente, ante esto se busca que la promocion sea
eficaz y se pueda ir adaptando mejor al gusto y necedades del mercado, asi también que
pueda ser atractiva para los empresarios para su transformacion y asi poder desarrollar

otros productos finales.

Los consumidores en Francia son realmente exigentes con la comida, por su crisis de
salud antigua, es mas consciente del dafio que le puede hacer no consumir alimentos sanos
y de calidad, por lo que estd mas atento a los procesos y certificados de calidad para
alimentos. Entre las diferentes variedades de aguacate, Hass viene siendo la preferida por
estos consumidores, no solo por su gran sabor sino por su mayor tendencia a madurar de

manera relativamente rapida, asi como su resistencia a cambios de temperatura gracias a
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su piel gruesa y terminando por su gran calidad gustativa, de hecho, Francia se ha

convertido en el primer importador masivo de aguacate en Europa.

Conocer el impacto técnico y financiero de la exportacion del Aguacate tipo “Hass”
a Paris, Francia y elaborar un plan de exportacion.

Mediante la planificacion que cada vez mas empresas logran incursionar exitosamente
en el comercio internacional. El plan de exportacion es una herramienta que facilita al
empresario poder prever riesgos, identificar oportunidades y establecer estrategias. De

igual forma, facilita al empresario la toma de decisiones basada en informacion.

El plan de exportacién, entendido como el elemento béasico de la planeacién del
marketing internacional, condensa la informacién preliminar del mercado o mercados
potenciales que se estén considerando y se convierte en la herramienta principal que todo
ejecutivo de marketing debe tener a su alcance si pretende coadyuvar al cumplimiento de

los objetivos que en materia de comercio exterior su empresa se propone lograr.

El Proyecto de Exportacion concreta la informacion sustantiva en relacion con la
capacidad real que tiene la empresa para dedicarse a la exportacién, las principales
caracteristicas de los mercados que se analizan y las Recomendaciones iniciales para
penetrar el mercado que propone como el mas adecuado y el que ofrece las mejores
oportunidades para ser atendido con todo el esfuerzo requerido Guale (2020). El plan de
exportacion, en su estructura, expone con claridad todos los datos basicos que se refieren
tanto a la empresa misma como al medio ambiente que lo rodea en su estado tradicional
de intercambio comercial, lo mismo que el giro y los cambios que debera adoptar una vez
que se halle inmersa en las transacciones de caracter internacional, en definitiva, segln
(Bill, 2018).

Por su parte (Bill, 2018) presenta el termino exportacion como "operacion econémica
mediante la cual un pais (empresas del pais) vende mercancias o presta servicios a otros
paises, siempre que: traspasen el territorio aduanero del pais vendedor exportador, exista
una contraprestacion monetaria 0 no monetaria y se cumplan las formalidades aduaneras

correspondientes”.
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Paris cuenta con dos aeropuertos internacionales: Roissy (Charles de Gaulle) y Orly.
Otros aeropuertos de provincia también reciben vuelos internacionales. En dicha capital
transitan mas de 100 millones de pasajeros al afio. Hay diez puertos principales, Marsella

es el primer puerto francés, se sitla en tercer lugar en Europa por su tamafio y transito.

Otros puertos importantes son Le Havre y Dunkerque. 14.932 kilémetros de vias
fluviales atraviesan Francia incluyendo el Canal del Mediodia que conecta el mar
Mediterraneo con el océano Atlantico por el rio Garona. Los puertos maritimos mas
importantes a nivel comercial, clasificados por su volumen (en millones de toneladas para

el afio 2010) son:

e Marsella (http://www.marseille-port.fr) 86.0

e Le Havre (http://www.havre-port.fr) 70.2

e Dunkerque (http://www.dunkerque-port.fr) 42.7
e Nantes (http://www.nantes.port.fr) 31.1

Entre estos 4 puertos principales se concentra el 83% de los 277 millones de toneladas
manejadas por el conjunto de los puertos franceses; vale la pena mencionar que el Puerto
de Pointe-a-Pitre (isla de Guadalupe) ha manejado 3.2 millones de toneladas en el 2010

vs. 3.0 millones en el afio anterior, reflejando asi un crecimiento porcentual del 6.7%.

Entre los numerosos puntos de acceso que hacen que Francia sea una inmensa
plataforma logistica para acceder al Continente Europeo por su fachada atlantica, esta el
Puerto de Cherburgo en Baja Normandia, el cual es a la vez una plataforma logistica
certificada con AFAQ 1SO 9002. También es un polo logistico de importancia porque
alrededor de Cherburgo, el departamento francés de la Mancha, desarrolla los sectores,
tales como el sector agroalimentario, la construccion naval, la optoelectrénica y el lujo,
representados por empresas como Bongrain o Vuitton. Es asi como este puerto desarrolla
el transporte combinado por tren y carretera y el trafico de carreteras (150,000 camiones

anuales).

Prestatarios de servicios logisticos y transportistas: Hays Logistique France y Norbert
Dentressangle-UTL, utilizan esta herramienta. Entre las funcionalidades avanzadas de
Reflex, la intercepcion (Cross-docking) tiene por objetivo preparar la mercancia

directamente en el muelle sin almacenarla. La intercepcion se utiliza asimismo dentro del
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marco de la asignacion, que consiste en un almacén para un proveedor para entregar la
mercancia ya envasada e identificada por el destinatario. EI almacén sélo tiene que
reorientar la mercancia al muelle de carga. La asignacion permite simplificar la
preparacion (el trabajo de preparacion lo realiza el proveedor en una fase anterior) y se
evita el almacenamiento puesto que los productos son retirados del muelle apenas son

recibidos.

El principal origen del aguacate Hass en el mundo es México, donde se comercializa
en el mercado nacional e internacional. En el mercado nacional, este producto tuvo muy
buena acogida. Es importante recalcar que este producto tiene oportunidades comerciales
por su versatilidad en diferentes usos, como alimentos y cosméticos, gracias a los diversos
atributos que trae el producto. En una amplia gama de usos, como en el sector alimentario,

un producto que tiene muy buena aceptacion es la elaboracion de guacamole.

El mercado francés es una oportunidad para exportar Aguacate Hass, ya que existe
una creciente demanda de este producto por su valor nutritivo, capacidad de maduracion
y de soportar altas temperaturas, lo que lo hace ideal para su consumo en verano. pais.
Actualmente, este producto es considerado uno de los ingredientes de lujo y necesarios
para la cocina francesa porque contiene muchos nutrientes y grasas saludables, y

nutricionistas y médicos aconsejan incluirlo en la dieta.

Es importante destacar que se ha convertido en un ingrediente de la cosmética gracias
a sus agentes reparadores en el cuidado del cabello y la piel. A su vez, Francia es el mayor
importador de aguacates de la Union Europea, siendo el aguacate Hass el mas demandado,
importando cerca de 96.000 toneladas del producto en 2012, ademas se posiciona como
uno de los mayores paises consumidores, y este producto es la mayoria per cépita, es

decir, 1,5 kg per capita y por afio.

Uno de los principales factores que tiene la region es que ofrece productos de alta
calidad, ademaés de ser seleccionados y empacados en ensamble segun lo acordado con el
cliente. Pero el proveedor necesita elegir mejores tamafios para que el costo del proveedor
esté incluido cuando el producto se sirve en la fabrica, o que no resulta en un alto
desperdicio de fruta. Ademas, el producto no debe dejarse sin refrigerar durante mucho
tiempo para garantizar que el cliente reciba el producto con buena calidad y larga vida
util.
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Para dar a conocer la empresa es recomendable brindar beneficios de venta a los
intermediarios, para promocionar el portafolio de la empresa, y para realizar mas ventas
es necesario mejorar y actualizar constantemente el sitio web, para que los clientes puedan
acceder a los diferentes productos y también solicitar citas a traves de él, lo que hace que

el proceso sea mas rapido.

Para penetrar en el mercado objetivo, puede ser conveniente participar en
exposiciones internacionales y locales, donde se comunique con los clientes potenciales,

dandolos a conocer en el exterior. (Bill, 2018).

Otro factor a considerar es que tienen que hacer alianzas estratégicas con empresas
que ven en puntos de interés estratégico, publicas o privadas, que pueden crear mayor

competitividad y ser reconocidas por el publico Mas reconocimiento externo.

El abogado Haas partira via el puerto de Guayaquil, con un costo agregado en
Guayaquil de $1,500. Frecuencia de envio, lo que es beneficioso para agilizar el proceso
comercial, ya que el producto proviene de la industria fruticola, lo que significa que el
producto es perecedero, por lo que es necesario que el envio expreso se entregue en
condiciones aptas para el consumo inmediato que permita al consumidor aprovechar. de
todos sus bienes. En cuanto al costo de exportacién, hay una aduana que hace todos los
tramites y trdmites, y es la Gnica agencia que hace los tramites por el puerto de Guayaquil,
y este costo es de 1200 ddlares. (Bill, 2018).

4.1 Informe Final
4.1.1 Andlisis de la demanda

El aguacate comunmente conocido en nuestro medio o como menciona (Bill, 2018)
“Americana Persea”, también conocido como palta, es una fruta Unica, ya que es rica en
grasas saludables y tiene un gran valor nutricional. La demanda en el mercado
internacional sigue aumentando, en contraste con el aumento pero la oferta es insuficiente
por parte de los paises no productores. Puede satisfacer las necesidades de los

consumidores en los paises importadores. (Bill, 2018).

El interés por participar en la exportacion de este producto ha llevado a México,

Republica Dominicana, Perd, Chile, Colombia y otros paises a ampliar la superficie
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sembrada con el objetivo de abastecer del producto a destinos como Estados Unidos.
Europa y Asia. Especialmente en China segin Bruns (2020) en lo que se refiere a las
importaciones, el volumen ha aumentado alrededor de un 250%, de 154 toneladas en 2012
a 25 mil toneladas en 2016 (Bill, 2018).

México se ha convertido en el principal productor mundial (Williams et al., 2017).
Debido a fenémenos meteoroldgicos y problemas de produccidn, el precio del mercado
interno ha subido (Bill, 2018) y ha llegado al limite de produccion, la restriccion de
produccidn por escasez de producto y exceso de demanda ha llegado al 40%, MXN 90/kg
($4,85/kg) en 2017 (Bill, 2018). Ademas, es importante recordar que en Europa, los
habitos de consumo debido a que el aguacate se anuncia como un “superalimento”
(Fonseca, Alves, Dellinghausen & Barboza, 2016) deben estar entre 5.000 y 5.500
toneladas por semana, que es el consumo per capita nivel en 2016 es de 0,75 kg, debemos
darnos cuenta de que a nivel nacional, los paises productores tienen un enorme potencial
de consumo; Este es el caso de Republica Dominicana, donde el per capita fue de 54,4 kg
en 2017; México, hasta 11,6 kg per capita al afio; EI Columbia pesa 6,3 kg.

Por otro lado, los precios internacionales del aguacate dependen de varios factores,
como las condiciones climaticas, los indices de enfermedades, la oferta a pocos meses en
el pais productor, el nivel de intermediarios y la demanda del mercado, que es
principalmente en Estados Unidos y Europa. Esto ha llevado a precios mas altos en los
ultimos afios.(Bill, 2018).

Teniendo en cuenta todos los factores anteriores y gracias al gran interés de los
consumidores internacionales, el aguacate ha demostrado ser un cultivo fruticola
prometedor en el pais productor y el pais productor tiene la oportunidad de abrir espacio
en el mercado. Puertos cerrados, como el de frutas (Bill, 2018) asi como paises con
mayores exportaciones de petrdleo, como México en 2016 (El Universal, 2017). Sin
embargo, debido a las expectativas de ganancias por parte de los productores, existe
preocupacion por el impacto que tendra el desarrollo de un solo cultivo en el medio

ambiente y en la biodiversidad de la region en la que se ubica.

Debe recordarse que la cuantificacion de la necesidad real, para comprar palta Hass
en el mercado de Paris, tiene en cuenta los beneficios que esta fruta brinda en diferentes

formas (por ejemplo, salud, nutricién, belleza, etc.), y es asi favorecido. Desarrollo de
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frutos (Abad, 2022). El aguacate Hass es un producto de consumo nacional, aunque el
mayor problema radica en sus canales de comercializacion. Los productos perecederos
no deben almacenarse durante mucho tiempo, deben distribuirse y consumirse dentro de

los 45 dias desde el inicio de la maduracién hasta la madurez completa (Abad, 2022).

La demanda futura de la Aguacate de Hass surge de la aceptacion de este producto
natural en el exterior, y los principales paises europeos a los que se exporta: Espafia, Reino
Unido, Francia y Holanda. Entre los paises mencionados anteriormente, se estudiara
Paris-Francia debido a su alto consumo mundial y alta aceptacion de Paltas Hass. (Bolton,
2020).
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llustracion 10: Mapa de Paris
Fuente: Google Maps, (2021).

4.1.2 Oferta Exportable

Los aguacates Hass cultivados en Santa Elena se exportaran a la Union Europea. Cabe
sefialar que México, Pert y Chile son los principales productores de pasta de semilla de
melon, que se utiliza no solo en hogares y restaurantes, sino también en la industria

cosmética. (EI Universo, 2017).

En la peninsula de Santa Elena, estan tratando de estimular el cultivo de aguacates.
La Fébrica de Aguacate Hass tiene una historia de 20 meses en una finca Las Cinthyas.
65 plantas plantadas se ven muy exuberantes (EI Universo, 2017).

El aspecto de este aguacate es dspero, mas oscuro y mas pequefio, con un peso de

entre 180 y 200 gramos. Debido a su alto contenido en grasas, es muy popular en el
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extranjero. Andrés Villamil, gerente de finca en la zona El Azlcar de Santa Elena, dijo
que el producto pretende ser exportado a la Union Europea a partir del proximo afio (El
Universo, 2017).

El Ministerio de Agricultura considera que, debido a su alta productividad y
accesibilidad al mercado, el aguacate es uno de los alimentos no convencionales con
potencial de exportacion en Ecuador. Como dato importante el aguacate puede pasar de
dos a dos afios y medio desde la siembra hasta la cosecha (El Universo , 2020)Santa Elena

tiene un clima agradable y es apta para el cultivo de esta variedad (EIl Universo , 2020).

El ministro de Agricultura, Xavier Lazo, afirmd que el consumo de aguacate esta
aumentando a nivel mundial y local, generando pequefias, medianas y grandes ganancias.
Los productos se pueden importar a unos 30 destinos. Para acceder a mas mercados, los
agricultores deben obtener certificaciones como Global Gap, Buenas Practicas Agricolas

(GAP) o certificaciones organicas. (EI Universo , 2020)

Actualmente, se estima que 400 ha de esta especie estan plantadas en la sierra
ecuatoriana y 250 hectéareas en zonas costeras (EI Universo, 2020). Ademas, Xavier
Freile, presidente del sindicato Corpoaguate, de 24 miembros, estima que se plantaran

5.000 hectéreas de tierra en cinco afios (EI Universo , 2020).

La demanda mundial de frutas estd aumentando. En comparacion con 2018, las
importaciones mundiales de aguacates aumentaron un 2% en 2019. Las importaciones de
aguacate de Estados Unidos, Espafia, Francia, Holanda, Canad4, Reino Unido y Alemania

representan el 76% de las compras globales de la fruta (EI Universo , 2020).

Dependiendo del destino, los aguacates se comercializan en cajas de 18 kg y 25 kg.
El precio por kilogramo depende de la temporada y puede oscilar entre $1,5 y $1,80.
Lasso dijo que Ecuador debe enfocarse en desarrollar productos con alta demanda
internacional, porque en este caso particular se puede hacer a pequefia y mediana escala.
(El Universo , 2020) .

Perfil del Mercado seleccionado

Francia, el pais mas grande de Europa occidental, cubriendo un area de 543,965

kilometros cuadrados, con forma hexagonal, por lo que suele Ilamarse L Hexagono.
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Ademas, En las areas metropolitanas, Francia forma parte del sector de ultramar por (Bill,
2018).

(DOM): Guadalupe, Martinica, Guyana y Reunion; regiones de ultramar (Bill, 2018).
(TOM): Polinesia Francesa, Nueva Caledonia, Islas Wallis y Futuna; y teléfono Montufar
(2020).

Comunidades territoriales: Mayotte y Saint-Pierre-Miquelon (Arevalo, 2020). La
poblacidn francesa tiene en cuenta el area metropolitana, hay 64°667.000 residentes en el
sector de ultramar y la densidad de poblacién es alta. La poblacion de 112 habitantes por
Kilometro cuadrado menor a la media de la UE. Este pais mantiene una tasa de
crecimiento poblacional 0,5%.

Las principales ciudades de Francia y sus habitntes son: Paris (2.193.030), Marsella
(852,385), Lyon (472,330), Toulouse (439,453), Niza (348,721), Nantes (283.025),
Estrasburgo (272.123), Montpellier (253.712), Burdeos (235,178) y Lille (225,789).
Caracteristico de este pais es su diversidad cultural, celtas, latinos, eslavos, africanos,
indochinos, negros, caucasicos, mestizos, indios orientales, sino-indios y americanos.
(Abad, 2022).

Paris es la capital y la mas poblada de Francia (Harvey, 2008). La capital de la region
de lle-de-France (o "region de Paris"), la Unica regién dependiente del pais. La ciudad de
Paris esta ubicada dentro de una estrecha region administrativa, con una poblacion de
2 273 305 en 2015. Sin embargo, en el siglo XX, el tamafio de la poblacion de Paris

excedia la periferia de la ciudad de Paris. (Martinez, 2020).

Hoy en dia, con una poblacion de 12°405,426 residentes en 2013. Es la segunda area
metropolitana méas grande de Europa continental (después de Londres) y la 28 en el
mundo junto con Londres, la region de Paris es uno de los centros econdmicos mas
importantes de Europa. En 2011, el volumen econdmico total de la region de Paris fue de
607 mil millones de euros (845 mil millones de délares), lo que representa méas de una
cuarta parte del producto interno bruto de Francia (PI1B) (Harvey, 2008). En Europa,
alberga casi la mitad de las sedes de las principales empresas francesas (Harvey, 2008).
En el siglo X1X, Paris, junto con la City de Londres, fue el centro del desarrollo de obras

arquitectonicas en el marco de la Revolucion Industrial y de famosas exposiciones: la
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Galeria Madeleine en 1824; El ayuntamiento comenz6 en 1853, el Museo de Instrumentos
y la Torre Eiffel se mostraron en la Exposicién de Paris de 1889. (Bolton, 2020).

Montauvar también es conocida como la "Ciudad de las Luces" (La Velomiére), que
es el destino turistico mas popular del mundo, con mas de 42 millones de turistas
extranjeros cada afio (2020). Los lugares de interés de la ciudad incluyen la Torre Eiffel,
Notre Dame de Paris, los Campos Eliseos, el Arco del Triunfo, el Sagrado Corazon, los
Invalidos, el Panteon, la Basilica de Lynn de Defense, la Opera Garnier y el Quartier de
Montmartre. Ademas, hay museos como el Louvre, el Musée d'Orsay y el Museo
Nacional de Historia Natural, asi como un completo sistema de educacion superior. Paris
ocupa un lugar importante en los campos de la cultura, la gastronomia, la moda y el lujo.
(Bolton, 2020).

4.3 Andlisis Financiero
4.3.1 Desempefio econdémico

Francia es uno de los 5 paises mas ricos del mundo. Un IDH de 0,952 muestra que se
trata de una sociedad bien desarrollada. La participacion de la contribucién por sector es
la siguiente: la agricultura aporta el 2% del PIB y emplea al 4% de la poblacion activa, la
industria aporta el 21% del PIB y emplea al 24% de la poblacién activa y, por otro lado,
los servicios representan el 77% del PIB y representan el 72% de la poblacién activa de
Montauvar (2020). Por ello, Francia es una de las locomotoras de la economia de la Unién
Europea. En el afio 2000 el PIB era de 1.373.000 millones, en 2009 esta cifra ascendio a
2.074.000 millones, que es casi el doble. (Bolton, 2020).

Cabe mencionar que, El PIB de Francia del afio 2020 ha disminuido en comparacion
con el afio 2019. El PIB de Francia en 2020 fue un 8,1% més bajo (Harvey, 2008). La
reduccion fue de 1,5% v, el PIB total fue de 2.278.947 millones de euros, lo que convierte
a Francia en la sexta economia clasificada entre los 196 paises/regiones donde publicamos
el PIB. En comparacion con 2019, el valor absoluto del PIB de Francia se ha reducido en
146.761 millones de euros (Bruns, 2020).

El PIB per capita de Francia es de 33.690 euros en 2020, 2.270 euros menos que los

35.960 euros de 2019 (Datosmacro.com, 2020). Para el analisis de la evolucion del PIB
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per capita, se realiz una comparativa con estas cifras con el PIB per capita de Francia de
30.690 euros en 2010 (Datosmacro.com, 2020). Si ordenamos los paises/regiones
publicadas de acuerdo con el PIB per cépita, entonces el nivel de vida de los residentes
franceses estara en una posicion favorable, porque Francia ocupa el puesto 28 entre los

196 paises/regiones que publican estos datos (Bolton, 2020).

Tabla 15: PIB/Per Capita 2020

PIB Trnimestral a precios de mercado 2020 PIB Trimestral Per Capita 2020

Fecha | yrimeatrat | o (| et Fecha | ooFChpita | 'Por Capita’ | Trim Per Capita
IV Trim 2020 588.053M.€ 1,4% 49% | IV Trim 2020 8.747¢€ 0,7% 3,4%
11l Trim 2020  593.490M.€ 18,5% 37% | W Trim 2020 8.806€ 15.3% 2,8%
11 Trim 2020  515.406M.€ 13,5% -18,6% | 11 Trim 2020 7.637€ 11,3% -15,3%
1 Trim 2020 580.233M.€ -5.9% -5,6% 1 Trim 2020 8.614€ -4,9% -4,0%
< PIB Francia 2019 | < PIB Francia 2019 |
Fecha | PIB anual | Var. PIB (%) Fecha | PIBPerCapita | Var. anual PIB Per Capita
2020 2278.947TM € 8,1% 2020 33.690€ 6.3%
2019 2.425.708M€ 1,5% 2019 35.960€ 2.5%
2018 2.360.657M.€ 1,8% 2018 35.100€ 2,5%
2017 2.297.242M € 23% 2017 34.250€ 25%
2016 2234.120M€ 1,1% 2016 33.430€ 1.2%
2015 2.198.432M € 1,1% 2015 33.020€ 1.9%
2014 2.149.765M.€ 1,0% 2014 32.420€ 1,1%
2013 2.117.139M.€ 0,6% 2013 32.080€ 0,5%
2012 2.083.804M.€ 0,3% 2012 31.820€ 1,0%
2011 2.058.369M € 2.2% 2011 31.510€ 2,7%

Fuente: Datosmacro.com, (2020).

PIB Francia
= PIB anual
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lustracion 11: PIB Francia
FUENTE: Datosmacro.com, (2020).
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El PIB francés, mide el valor monetario de los productos y servicios finales franceses
producidos en un periodo de tiempo determinado Montufar (2020). EI PIB de Francia
también se define como la coleccion de productos y servicios finales producidos por

Francia en un afio (Arevalo, 2020).

El PIB per céapita de Francia (o PIB por residente) se calcula dividiendo el PIB por el
namero de residentes. Es muy Gtil comparar las condiciones de vida de los residentes en
diferentes paises porque representan el valor de los bienes y servicios producidos en cada
pais. PIB per cépita de Francia = PIB/numero de residentes. EI cambio porcentual del
producto interior bruto de Francia durante un periodo determinado es la tasa de
crecimiento del PIB, que es una medida del crecimiento econémico (Mandey, 2020)

Tabla 16: Impuestos Francia

Impuestos
IVA General [+] 01/01/2006 1200% L~ 20,00% 01012014 IVA General [+]
Tipo maximo [+] 2020 350% LS 55.6% 2019 Tipo maximo [+]
Comercio
Lisgadas anuales [+) 2018 2535 00(; | 2 89.322.000 2018 Llegadas anuales [+]
E):ponacacnes [+] 2019 199459M€ |/ 5099482ME€E 2019 Exportaciones [+]
Exportaciones %PI8 [+] 2019 2078% L/ 21.02% 2019 Exportaciones %PIB [+]
Importaciones [+] 2019 199459M€ L. 5846825M€ 2019 Importaciones [+]
Importaciones % PIB [+] 2019 20,78% L 2410% 2019 Importaciones % PIB [+]
Balanza comercial [+] 2019 OME [/ -747343M€ 2019 Balanza comercial [+]
Balanza comercial % PIB [+] 2019 0% L -3.08% 2019 Balanza comarcial % PIB [+]

-3.8% Enero 2021 Comercio Minorista Interanual

[+
Fuente: Datosmacro.com, (2020).

Para incorporarse en el mercado francés se deben considerar diferentes aspectos
significativos, son tipos especificos que se deben tener en cuenta al momento de ingresar.
(Datosmacro.com, 2020). Cabe mencionar que los compradores y consumidores
profesionales generalmente mantienen un alto nivel de demanda. Una de sus principales
caracteristicas es la necesidad de cumplir integramente con las condiciones de venta

especificadas, asi como con los plazos, estandares técnicos y de calidad (Bill, 2018).
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4.3.2 Tendencia de consumo

El mercado francés esta cada vez mas interesado en las verduras organicas. Tiendas
especializadas como La Vie Claire, Naturalia 0 New Robinsons aparecen con bastante
frecuencia y venden Unicamente este tipo de productos. En Francia, los productos
orgénicos deben tener un certificado que acredite que tienen la marca AB. (Ldgica
Bioldgica Agricola) (Bill, 2018).

La fruta fresca en Francia simboliza un nicho de mercado en crecimiento. Su
desarrollo no se vio afectado por la crisis econdmica mundial, porque para los
consumidores estos productos son comprados de la forma habitual, porque representan su
forma de vida y, en general, no son importantes si los precios son superiores a los
productos tradicionales. Los productos organicos son muy populares entre los
consumidores, por lo que la demanda crece constantemente. (Alecoy, 2020). La
aceptacion ha llegado al 44% de la poblacion que dice ser consumidora de estos
productos. La imagen que crean es positiva, que es una de las razones por las que el
namero de consumidores aumenta constantemente, y el mayor obstaculo que ain existe
hoy en dia es que el precio sigue siendo mucho mas alto que el sistema de producto
tradicional. (Arevalo, 2020).

En cuanto a los exportadores, debemos saber que los consumidores franceses seran
muy estrictos a la hora de elegir sus productos, por lo que la calidad de estos productos
debe ser muy alta y sobre todo, deben tener un certificado que les brinde su confianza y
seguridad. En este sentido, el mercado francés esta creciendo, con un 44 % de ellos
gastando al menos una vez al mes, un 15 % realizando compras una vez a la semanay un
8 % diariamente (Arias et al, 2018). El 69% de los franceses especifica que prefiere
productos que respeten el medio ambiente y sigan los principios del desarrollo sostenible.
La promocion en Francia tuvo un efecto positivo, con un 22% con la intencidon de
aumentar el consumo y un 74% con la intencién de mantener el consumo de Montauvar
(2020). Hay varios factores que influyen en el comportamiento del consumidor (Bruns,
2020).

Otra razén importante por la que los compradores en Francia estan recurriendo a los
alimentos orgéanicos es que la proteccion del medio ambiente se esta convirtiendo en un

tema cada vez mas serio, por lo que el 89% de los compradores estan influenciados por
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el concepto de importancia, cuidar el medio ambiente. Tierra Montofar (2020). Por otro
lado, el beneficio del consumo también es un factor impulsor, el 90% de las personas
compran porque no contienen quimicos y el 75% compran porque conservan mejor la
calidad nutricional (Arias et al., 2018). Las principales razones por las que las personas
no consumen los productos organicos mencionados son: precios altos (75%), no pensar
en comprar (68%), falta de informacion (31%), falta de interés en la agricultura (22%) y
falta de interés. Compra confianza en tiendas organicas (22%), no les interesa la comida
(16%), la calidad no cumple con sus requisitos (14%) vy las tiendas convencionales no
suelen vender estos productos (12%) (Abad, 2022).

Debido al consumo de frutas y verduras cultivadas con productos quimicos, ademas
de las preocupaciones ambientales y todos los problemas relacionados con la salud
humana, la tendencia de comer frutas y verduras también estad aumentando en Francia
(Arias et al, 2018). Si bien los consumidores franceses todavia aprecian mucho los
alimentos producidos en su pais, el interés de los franceses por las frutas y verduras
exoticas también aumenta dia a dia. En Francia, estas verduras y frutas fueron consumidas
no solo por los inmigrantes, sino también por los propios franceses. Los alimentos mas

famosos son: alcachofas, mangos, aguacates y datiles. (Arevalo, 2020).

Demanda de aguacate en Francia Francia es el principal mercado de consumo de
aguacate en la Union Europea y representa aproximadamente el 135% de las
importaciones totales del blogue. A nivel mundial, también es uno de los mayores
consumidores, ocupando el segundo lugar después de los Estados Unidos entre los
principales paises importadores, solo después de los Estados Unidos, reclamando un total
de 224,074 mil. dolares estadounidenses, o el equivalente a 94.032 mil toneladas en 2008,
segun datos estadisticos de la Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion (Abad,
2022).

Costos del flete internacional a Francia.

A continuacion, se pueden observar los costos del transporte por tamafio de

contenedor:
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COSTO CONTENEDOR FCL*

Contenedor 20"Seco UsD 2.500
Contenedor 20" Refrigerado uSD 4,000
Contenedor 40"Seco UsD 3,300
Contenedor 40 Refrigerado USD 6,500

lustracién 12: Costos de contenedor
Fuente: ProEcuador.
Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).

4.3.3 Produccion mundial

En respuesta al ampliacion de la demanda mundial durante las ultimas dos décadas,
la produccion mundial de aguacate ha aumentado sustancialmente (Arias et at, 2018).
Ademas, se esperaba que la produccion fuera de 57 a 6,5 millones de toneladas en el afio
2020 (Fianzas, 2017).
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lustracion 13: Evolucién Produccion mundial Francia (Ton/afios)
Fuente: FAQ, (s.).

Cabe sefialar que los cinco paises ordenados en orden concentran el 80.57% de la
produccion fruticola, de los cuales México es el mayor productor fruticola; Le sigue
Republica Dominicana, aungue su nivel de produccidn ain no es un actor importante en

el comercio internacional; Luego Perd, donde alcanz6 el 10,16% de su produccién y pudo

71

a5



exportar el 42% de sus productos. Aunque Indonesia tiene un importante potencial de
produccion (7,7%), no es representativo en los mercados extranjeros Montufar (2020).
Por ultimo, Colombia, que represento el 7,29% de la produccion mundial de aguacate en
2016, destaca el aumento significativo de los niveles de exportacién, con una tasa de
variacion positiva del 35% en 2017 (FAO, s.f); de manera similar, se esperaba que la
produccidn aumentara en 2020, casi 5,5 millones de toneladas (Ilustracién 13).
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lustracion 14: Proyeccion planeada de los 5 principales productores de aguacate
en toneladas
Fuente: (Jhonson Alvarez, 2021).

Las cifras de la Figura 12 muestran que Ameérica Latina es una region prometedora
para la produccién y exportacion de aguacate fresco. Sin embargo, cabe sefialar que
debido a la disponibilidad de tierra, Colombia y Per( son los principales paises que
pueden experimentar mayores tasas de crecimiento, mientras que México ha enfrentado
dificultades por los altos costos de la tierra y el problema del cambio climatico que impide

el crecimiento de la produccién. (Alecoy, 2020).

4.3.4 Comportamiento de las importaciones mundiales

En general, la conducta de las importaciones y la produccion estan aumentando
enormemente, lo que esta impulsado por el crecimiento de estas demandas del mercado
(Arias et at, 2018). Alli, los mercados estadounidense y europeo se fusionaron en el mayor
importador del mundo (llustracion 13), aunque cabe sefialar que Holanda es el principal
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importador en esta area geogréafica. Tras la llegada de los aguacates, posteriormente se
reorganizaron en logistica para apuntar a otros mercados europeos como Alemania,

Francia, Reino Unido y paises escandinavos (International Trade Center-ITC-, 2018).

China == 125128
Begica MW 29302
Alemania &= 58453
Japon == 739815
Canada m== 77845
Espana mssa 87427

ReinoUnido s 995798
Francia == 134360

ruacate
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EstadosUnidos = a 858661
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llustracion 15: Paises importadores de aguacate
Fuente: (Jhonson Alvarez, 2021).

En esta circunstancia, Estados Unidos es el principal mercado de este tipo de frutas,
mostrando una tendencia al alza, y se esperaba que la demanda esté entre 1y 1,2 millones
de toneladas en el afio pasado. EI comportamiento de los diez mercados analizados
también esta evolucionando Montufar (2020).Por ejemplo, en la region asiatica, se espera
que el mercado japonés crezca levemente, y una vez que el producto comience a ganar
reconocimiento en el mercado nacional, el consumo en China tenderd a aumentar y se
espera que el mercado tenga un potencial de crecimiento significativo (llustracion 13), ya
sea proveedor del mercado o productor propio, se estima que la produccion alcance las
125.511,7 toneladas en 2017 (ITC, 2018) (Abad, 2022).

4.3.5 Comportamiento de las exportaciones mundiales

México y Holanda seguirdn dominando la campafa de exportacion de aguacate, lo
que ha fortalecido a sus principales jugadores, mientras que Holanda se beneficiara y
reexportara aguacate a otros paises, gracias a la plataforma logistica desarrollada por
Holanda. El programa organiza compras al por mayor en paises productores,

particularmente en Ameérica del Sur (por ejemplo, Pert y Colombia); Ademas, cuenta con
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su amplia base de clientes en Europa para posicionarlos como lideres empresariales en

esta area geogréafica. (Guale, 2020).
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llustracion 16: Evolucion proyectada de las exportaciones de aguacates en los
principales paises
Fuente: FAO, (2018) *(ITC, 2018).

Cabe sefialar que los diez primordiales paises exportadores en términos de produccion
mostraron un comportamiento positivo, excepto que Sudéafrica experimento problemas de
produccion en 2017 debido a factores climaticos, lo que provocé una caida de su
produccién (Krugman & Wells, 2020). ademas, Pert, Chile y Espafia incrementaron su
volumen de exportacién y consolidaron un grupo de tres naciones, estos paises
seguramente tendran una influencia creciente en el mercado internacional y participaran
en el 24% del mercado, aunque todavia estan lejos de México, Pero, aunque el 49% de
las personas en México participd en la competencia. Es importante sefialar que el 77% de
las exportaciones de esta fruta se realizan desde el continente americano, y se espera que
esta tendencia continde hasta al menos 2020 (Bill, 2018).

4.3.6 Evolucidn de los precios mundiales

Los precios mundiales son consecuencia directa del interés por esta fruta. La demanda
de esta fruta es superior a la oferta, lo que conlleva un incremento en el precio de este
producto. Debido a la novedad de esta fruta, este precio aun lo pagan los consumidores.
Por sus efectos nutricionales contrastados, su aplicacion en la preparacion de dietas
Montufar (2020) y su interés por la alimentacion, presenta una gran cantidad de

compuestos bio activos que lo clasifican como super alimentos (Alecoy, 2020) y
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medicinal, segun un estudio desarrollado recientemente confirmo el efecto anterior sobre
la reduccion del colesterol y la hipertension arterial en ratas, lo que abrié un campo
importante para la investigacion y el uso de la semilla, que actualmente es un
subproducto, y puede convertirse en una inversion en el consumo de drogas Montufar
(2020).; por ello, es transcendental el aprovechamiento integral del aguacate, para el
comercio (Arevalo, 2020).
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llustracion 17: Proyeccion de los precios internacionales del aguacate
Fuente: USDA, (2018) y ITC, (2018).

La tendencia global muestra que los precios internacionales estan subiendo y la
correlacion muestra que los datos se han ajustado en un 93,56%. La situacién anterior
muestra que el precio internacional pudo fluctuar en el rango de 3.3 a 3.5 USD/Kg de
fruta en el afio pasado, aunque algunos mercados incluso superan el valor estimado; por
ejemplo, Alemania, el precio mayorista es de 3.8 USD/Kg, Australia (4,42 USD/Kg) y
Suiza ($ 3,97/Kg); de hecho, por problemas de produccién, México es el mayor productor
de esta fruta, y la demanda es tan grande que alcanz6 un valor de $ 4,85/Kg en 2017
(Hancock, 2017); lo anterior muestra que a pesar de la tendencia es creciente, pero los
factores de produccion de los que depende el cultivo, como los factores climaticos,
pueden desestabilizar los precios y provocar efectos desiguales en el mercado (Arevalo,
2020).
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4.3.7 Consumo per capita mundial de aguacate

A nivel mundial, el consumo per cépita de aguacates esta creciendo a una tasa del
3,5% anual, y se espera que continle durante varios afios (Tabla 19), alcanzando un valor

de 0,85 (kg) - / persona / afio), que es importante para los paises productores (Bill, 2018).

Cabe mencionar que este cultivo puede beneficiar la rentabilidad del sector agricola
y prometen incrementar los ingresos de los productores a medida que aumenta la
demanda; de hecho, la exportacion de este frutal supera a la de las empresas petroleras,
como ocurre en México (El Universo, 2020), que provocé un boom entre los agricultores
del trépico y aument6 la produccion. Sin embargo, a pesar de esto, la demanda sigue
siéndolo, por lo que la oferta aln no es suficiente para hacer caer los precios (Arevalo,
2020).

Tabla 17: Proyeccion del consumo per capita de aguacate en (Kg-Persona/afio)

Proyeccidn del consumo per cdpita aparente de aguacate en (Kg-Persona/afio)

Consumo per capita 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mundo 0,66 0,71 0,75 0,74 0,77 0,80 0,83 0,85
Estados Unldos de América 2,20 2,73 3,22 2,70 3,25 3,44 3,64 3,85
Palses Bajos 1,40 2,40 211 2,52 1,01 1,69 1,62 1,56
Francia 1,3 1,54 1,47 1,73 1,86 1,97 2,10 2,22
Reino Unido 0,62 0,81 1,16 1,49 1,62 1,94 2,21 2,48
Espana 1,01 1,20 1,42 1,80 1,78 2,09 2,30 2,52
Canadé 1,64 1,72 1,95 2,15 2,20 2,40 2,55 2,71
Alemanla 0,32 0,39 0,46 0,56 0,69 0,75 0,84 0,93
Japon 0,47 0,45 0,45 0,58 0,45 0,50 0,51 0,52
China 0,08 0,09 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12 0,13
Bélglca 0,55 0,47 0,51 0,94 1,22 1,28 1,46 1,64
Hong Kong, China 0,28 0,48 0,45 0,70 0,79 0,91 1,04 1,16
Suecla 2,04 1,99 1,82 1,83 2,09 1,94 1,93 1,92
Arabla Saudita 0,32 0,34 0,53 0,54 0,67 0,75 0,84 0,93

Rusla, Federaclon de 0,10 0,10 0,08 0,08 0,13 0,11 0,12 0,12
Argentina 0,32 0,40 0,34 0,38 0,52 0,51 0,54 0,58
Italia 0,09 0,14 0,17 0,21 0,26 0,30 0,34 0,38

Fuente: Arias et at, (2018).

De acuerdo con la tabla 19, cabe sefialar que el consumo per cépita de Estados Unidos
alcanzo6 3,25 kg en 2017, y para 2020 se proyecto que llegaria 3,85 kg per capita. Por su
parte, el peso per capita de los paises europeos en 2017 oscil6 entre 0,69 y 1,82Kg. En
términos de consumo, Francia, Reino Unido, Suiza y Espafia son los paises europeos mas

prometedores (Bolton, 2020).

Es importante que los fabricantes consideren el mercado chino porque ain es muy

bajo, pero si promueve el consumo en este pais, tiene potencial de crecimiento porque es
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el pais con mas habitantes del planeta, y el consumo por persona. En China se espera que
sea de 0,13 Kg en el afio 2020; Otro mercado importante es el mercado australiano, que
tenia 3,3 kg per capita en 2017 y se espera que crezca a 4,05 kg per cépita para 2020
(Arevalo, 2020).

En cuanto a los paises productores, impulsado por la cantidad de productos no
exportados, el consumo interno también ha aumentado (Arias et at, 2018). La situacion
en Replblica Dominicana es aun mas significativa, alcanzando valores de consumo
astronémicos, como 54,4 kilogramos per capita en 2017; mientras que, en Perl y
Colombia, el mismo afio, los niveles per capita alcanzaron 7,19 y 6,31 Kg
respectivamente, sin embargo, existe una tendencia positiva que indica que el consumo

en los paises productores puede aumentar (Bruns, 2020).

Tabla 18: Proyeccion del incremento del consumo per capita aparente de aguacate en

(Kg-Persona/afio) en Francia

Afo Per Cépita Incremento A/Afio anterior Porcentaje
2013 1,31

2014 1,54 0,23 0,175572519 17,5572519
2015 1,47 -0,07 -0,045454545 -4,54545455
2016 1,73 0,26 0,176870748 17,6870748
2017 1,86 0,13 0,075144509 7,51445087
2018 1,97 0,11 0,059139785 5,91397849
2019 2,1 0,13 0,065989848 6,59898477
2020 2,22 0,12 0,057142857 5,71428571

0,56440572 56,440572

Fuente: Arias et at, (2018).
Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).

_ 0,56440572

2 =0,14110143

X

A (2021) = x(Produccidn per capita anterior)

A= 0,14110143(2,22) = 0,31324517
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Produccion Per Capita Estimada = Produccion per capita anterior + A
Produccién Per Capita Estimada (2021) = 2,22 + 0,31324517

Produccion Per Capita Estimada (2021) = 2,53324517

Tabla 19: Proyeccidn del Consumo Per Cépita del Aguacate (Kg/persona-afio) en

Francia
Proyeccién del Consumo
Per Capita del Aguacate
Ao A (Kg/persona-afno)
2021 0,31324517 2,53324517
2022 0,35744452 2,89068969
2023 0,40788045 3,29857014
2024 0,46543296 3,76400311
2025 0,53110622 4,29510933

Fuente: Arias et at, (2018).
Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).

Interpretacion: La tasa de incremento esperada de consumo de aguacate total en los
5 afios proyectados (2021-2025) en Francia, serd 2,07510933, mayor al afio 2020. Para
satisfaccion de esta necesidad, el Ecuador es un pais apto para la cosecha de esta fruta,
entonces es rentable realizar el proyecto y/o plan de negocio de una empresa exportadora

de aguacate.

Tasa de crecimiento poblacional en Francia es de 0,05% y la poblacion vigente es de
67.320.216 segun datos recopilados del sitio web datosmacro.com, (2021). Con este valor
se calculd la poblacion esperada desde el afio presente hasta el afio 2025, como se muestra
en la tabla 22.
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Tabla 20: Poblacion esperada en Francia

Poblacion esperada en
Afo Francia
2021 67320216
2022 70686226,8
2023 74220538,14
2024 77931565,05
2025 81828143,3

Fuente: Arias et at, (2018).

Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).

Cesperado = CPC * Numero de Personas

Cesperado = 2,53324517 * 67320216

Cesperado = 170538612

Tabla 21: Influencia del Consumo Per Cépita del Aguacate (Kg/persona-afio) vs

Consumo esperado (Kg/persona-afo) en Francia

Influencia del Consumo

Poblacion Consumo esperado o
Afo ) Per Capita del Aguacate
esperada en Francia (Kg/persona-afo)
(Kg/persona-afno)
2021 67320216 170538612,4 2,533245175
2022 70686227 204331947,6 2,890689692
2023 74220538 244821650,4 3,298570141
2024 77931565 293334652,9 3,764003106
2025 81828143 351460821,5 4,295109327

Fuente: Arias et at, (2018).
Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).
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Consumo esperado total es de 1264487685 Kg/persona-afio durante 4 afios, para
satisfaccion de esta demanda, los planes financieros de esta tesina tienen que ser en

funcién de esta cantidad o un aproximado.

4.4 Marketing Mix
Producto

El nombre del aguacate mexicano (Perseagratisima) se deriva de la palabra local
"aoacati" o "ahuacati" y tiene otros nombres como "palta” en América del Sur, "aguacate”
en inglés, "evocatier" y "ahuacati" en francés (Arevalo, 2020). Segun evidencia
arqueoldgica encontrada en Tehuacan (Puebla), la planta tiene aproximadamente 12.000
afos, se ha determinado que es de origen mexicano, se encuentra en la parte superior del
centro-este de México y en la parte superior de Guatemala. La misma &rea también se
incluye en la llamada area de América Central, que también se considera un lugar para la

domesticacion de plantas (Alecoy, 2020).

Hass. Es una planta originaria de los Estados Unidos (California), es un arbol semi
eliptico de tamafio mediano apto a las heladas, de forma ovoide, pesa 180 a 360 gramos
y tiene finas arrugas en la piel (Jacome, 2011). Tampoco tiene fibra, tiene un contenido
de aceite de entre 20% y 23%, y las semillas son de tamafio pequefio y esféricas
(Profiagro, 2009). Su calidad y resistencia son las mas necesarias en el mercado
internacional. Cuando madura, su piel mostrard un tono oscuro, casi negro. Abierto todo
el afio (Bruns, 2020).

Fuerte. Disponible desde otofio (noviembre) hasta primavera (mayo), su piel es mas

delicada que otros tipos de piel y no se vuelve negra cuando madura (Bolton, 2020).

Tocino. Su hora es la misma que la Ultima vez, la diferencia es que, aunque su

caparazon permanece verde, su color es un poco mas oscuro (Bruns, 2020).

Pinkerton. Se encuentra en invierno (diciembre a febrero), la piel es méas robusta que

antes, pero es facil de caer (Bruns, 2020).

Gwen, Es muy similar a Hass, pero con la piel mas gruesa (Bolton, 2020).
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Ed Reid. Los aguacates de verano (de junio a agosto) son redondos (Castro, 2019, p.
52).

La sequia prolongada puede causar defoliacion, reduciendo el rendimiento. Fuertes
lluvias durante el periodo de floracion El terreno utilizado para el cultivo debe tener la
funcion de cortavientos natural, de lo contrario, si no hay un cortavientos forestal, se debe

construir antes de la siembra. (Bruns, 2020).

Las ventiscas pueden dafiar, romper ramas Yy dejar caer frutos, especialmente cuando
son jovenes. Asimismo, cuando el viento es demasiado seco durante la floracion, la
cantidad de flores polinizadas disminuye y, por lo tanto, la cantidad de frutos de martinis
también disminuye. (2020).

Una humedad relativa mas alta puede hacer que crezcan algas o liquenes en los tallos,
ramas y hojas, o enfermedades fungicas que pueden afectar las hojas, la floracion, la
polinizacién y el desarrollo de la fruta. Por otro lado, un ambiente muy seco puede causar
la muerte del polen, lo que tiene un impacto negativo en la fertilizacién y conduce a una
menor formacién de frutos. Se recomienda que el suelo tenga una textura poco profunda,
buen drenaje, pH neutro o debilmente acido (5,5 a 7) pero si el drenaje es bueno, se puede

cultivar en suelo arcilloso debido al exceso de agua (Carpio., 2020).

Fertilidad del suelo. Un entorno adecuado donde las enfermedades radiculares
fisioldgicas y fungicas (como la asfixia de las raices y el fitoplasma) aparecen por
separado. El didmetro del hoyo de plantacion es de 60 cm y la profundidad es de 50 a 60
cm. Generalmente, la distancia del marco de plantacion varia de 7m x 9m a 10m x 12m.
Un espaciado de 10 m entre plantas y un espaciado de 10 m entre hileras son los méas
utilizados. Se utilizan varios sistemas de plantacion: un cuadrado de 8 x 8 metros
cuadrados, con 156 plantas en una hectarea. No tiene altos requisitos de suelo, pero no

tiene altos requisitos de riego y no puede soportar bien la sequia (Bruns, 2020).

El aguacatero es un arbol muy importante (tronco fuerte). También se le conoce como
arbol de aguacate y puede alcanzar los 30 metros de altura, aunque generalmente no se
permite que crezca mas de 5 metros cuando se planta. Son pequefias hojas verdes y tallos
marrones huesudos. Es un arbol siempre verde (Castro, 2019, p. 53). Los tallos son
alternados y las hojas son muy brillantes. (Bolton, 2020).
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Por tanto, segin el comportamiento de la inflorescencia, se puede dividir en dos tipos:
tipo A y tipo B. En estos dos tipos, las flores primero se abren en forma de flores
femeninas y se cierran durante un periodo de tiempo fijo, y luego se abren en forma de
flores masculinas y las flores se abren por segunda vez. Esta caracteristica de las flores
de aguacate es muy importante en las plantaciones, pues para lograr el rendimiento
esperado es muy conveniente mezclar variedades con la misma altitud, tipos de floracion

A'y B, tienen el mismo tiempo de floracién en una proporcién adecuada (Bolton, 2020).

Las bayas son ovales, de una sola semilla, con una superficie lisa o rugosa. La corteza
es gruesa, dura y rugosa, y el color verde varia con su densidad. La pulpa es cremosa,
aceitosa, verde cremosa o de color blanco amarillento a amarillo palido, muy similar a la
mantequilla. Solo en ciertas variedades la fruta puede separarse del arbol y madurar. Hay
alrededor de 400 "especies", por lo que puedes encontrar frutas de todas las formas y
tamafios, con un peso maximo de 2 kg. Sin embargo, la mayoria de los productos
comerciales suelen tener un tamafio de 10 a 13 cm y pesan entre 150 y 350 gramos.
(Bruns, 2020).

Loro de aguacate. Desde el mes de septiembre a diciembre, principalmente
chupando savia para destruir los cogollos jévenes. En las plantaciones mal manejadas, el
dafio es mas serio y los mismos productos que la agalla de la hoja se utilizan para el
control. El valor nutricional del aguacate, en cuanto a la grasa de la fruta, es
mayoritariamente monoinsaturada. EI 72% de la grasa total es acido oleico, caracteristico
del aceite de oliva, rico en minerales, bajo en potasio, magnesio y sodio. El potasio es
necesario para la transmisién y produccion de impulsos nerviosos, la actividad muscular
normal e interfiere con el equilibrio hidrico dentro y fuera de la célula. EI magnesio esta
relacionado con la funcion de los intestinos, nervios y muasculos, forma parte de huesos,
dientes, mejora la inmunidad y tiene efecto laxante. Destaca su contenido en vitamina E
(antioxidante, que puede interferir en la estabilidad y fertilidad de las células sanguineas)
y ciertas vitaminas hidrosolubles del grupo B (como la B6).
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Tabla 22: Valor Nutricional del Aguacate

Composicidn por 50 g. de porcidin comestible
Componentes Valor Medio
Grasa Total 8 o
Colesterol 0 myg.

Sodio 0 mg.
Carbohidratos 4 g,

Proteina l g

Hierro 0.3 mg.
Potasio 250 mg.
Vitamina C 4 mg.
Vitamina E 1 mg.
Vitamina K 11 mg.
Acidoe folico 45 mez.
Fosforo 30 mg.
Magnesio 15 mg.

Fuente: Saboreaunohoy, (2021).
Zona de produccion de aguacate

Ecuador ya no es un cultivo tradicional en las industrias sino que se ha convertido en
un commaodities con alto potencial de exportacion. La labor del productor de esta fruta es
apoyada por el Instituto Nacional de Ciencias Agropecuarias (INIAP), que en pocos afos
comenzO a mejorar las variedades de aguacate existentes en el pais y a difundir este
aguacate. Hayes, es la preferida en el mercado internacional (CORPEI, 2020). Los
productos ecuatorianos tienen un alto potencial debido a su delicioso sabor, alto
rendimiento y disponibilidad durante todo el afio, lo que convierte a la fruta en la opcion
de mayor exportacion entre los productos ecuatorianos no tradicionales. (Pro-Ecuador,
2020).

El siguiente cuadro muestra las principales provincias ecuatorianas donde se cosecha

el Aguacate Hass.
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Participacion de las principales provincias del Ecuador
en superficie cosechada de aguacate Hass

| PICHINCHA

= IMBABLURA

B COTOPAX)
CARCHI

® TUNGURAHUA

B SANTA ELENA

8 MANABI

lustracion 18: Participacion de las principales provincias del Ecuador en
superficie cosechada de aguacate Hass

Fuente: MAGAP, (2016).

Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Potenciales productos agricolas no tradicionales

Los productos agricolas no tradicionales que dinamizan las exportaciones son los
principales productos agricolas de los paises que actualmente se abren en el sector salud.
Este grupo incluye pitahaya, uva, aguacate, mora, quinua, malanga, batata, tomate, pifa,
maracuya. (Bill, 2018).

Entre los rubros identificados, la fruta se exportd principalmente. De 2015 a 2019, la
cantidad de violeta exportada fue de unas 106 toneladas. Quinua: 1851 toneladas. Fruta
del dragdn 4820 toneladas. Segun el Ministerio de Agricultura, Malanga tiene un volumen
de 13.406 toneladas (Abad, 2022).

Los principales paises importadores de productos agricolas en el Ecuador son:
Estados Unidos (23%), Rusia (15%), Alemania (6%) e Italia (6%). Estos cuatro paises

concentran el 50% del mercado (Bruns, 2020).

Por ello, se esta estudiando la posibilidad de traer productos no tradicionales o
extranjeros a paises asiaticos (como Japdn), y por ello, segun el Ministerio de Agricultura,
el tema de las buenas practicas con productos agricolas de alta calidad para la penetracién
en el mercado. esta siendo estudiado. . Con mayores requisitos de calidad. (Bolton, 2020).
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Precio.

Este afio, las ventas de aguacate se han mezclado. Durante el parto, los aguacates se
venden bien y los precios son relativamente altos. Gérard Lliso, gerente de la empresa
selecta, explicd: "Los precios tienden a subir, especialmente en abril. Para los espafioles,
el mercado eventualmente sera un buen mercado, y el comienzo del evento cambiara

debido a problemas de calidad relacionados con factores meteorolégicos (Bill, 2018).

S iy
llustracion 19: Estanteria de Aguacate en mercado francés
Fuente: Fleshplaza, (2021).

“Ademas, la calidad al final de la temporada es la mejor. El aguacate Hasselblad de
Avocado tiene un sabor tipico de avellana y un contenido graso muy alto, que es muy

elogiado por los consumidores” (Bolton, 2020).

llustracion 20: Cajas de aguacates en Francia para la venta
Fuente: Fleshplaza, (2021).

85



La Plaza.

Estd en Ecuador y no contratard intermediarios, por lo que los productores de
Manabella obtendran mejores ganancias al vender fruta. Luego, se vendera a través de
canales indirectos, ya que solo entrard en 60 comercios internacionales, y ain no habréa la
logistica necesaria para llegar a los consumidores finales en Paris (Francia). Se eligio
porque es un pais comprador de frutas, y el mercado internacional compra la mayor parte
de la fruta de otros paises de América, pais que reexporta su produccién a otros paises.
estimular. en Francia. La calidad del producto final es un reto para los aguacates Hass de
Ecuador. Por lo tanto, el canal més tradicional y factible seria donde el mayorista compra
el producto a los agricultores, luego el mayorista hace el granel y el minorista compra

aguacates de las tiendas francesas para finalmente revenderlos. al consumidor final.

llustracion 21: Canal de Distribucién de la empresa de plan de negocios
Fuente: Castro, (2019).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Promocion

Con el fin de promover la fruta en el mercado parisino (frances), se utilizara el canal
de comunicacion que actualmente utiliza Pro Ecuador, organizacion comprometida con
la promocidn de los productos ecuatorianos en el mercado internacional, contribuyendo
asi a la economia y el desarrollo sostenible del pais. Ademas, se disefiard un sitio web
para la creacion de la empresa, que existira permanentemente en las principales redes
sociales europeas como Instagram, Twitter, Facebook y TikTok. Ademas, participara en
una feria internacional que se realiza en Holanda o paises de la Comunidad Europea una
vez al afio, y también se realizard aqui en ese pais con entidades nacionales en paises

europeos para promocionar la marca de aguacates Has producidos en todo el Ecuador.
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4.4.1 FODA

Tabla 23: Matriz FODA
FORTALEZAS

La zona de produccidn es apta para
el cultivo de aguacates Hass.

Condiciones ambientales y agricolas
muy favorables para el cultivo de
aguacate en el pais.

Suministro continuo de mudltiples
ventanas anuales agotadas.

Mano de obra especializada en
produccidn del producto.

Profesionales especializados en el
ambito de la exportacion

Producto de marca desarrollado en
Ecuador.

AMENAZAS

Fluctuaciones en los precios.
Inestabilidad politica y econémica
Barreras al comercio internacional.

Existencias de nuevas tendencias de
consumo de aguacate “HASS”.

Acumulacién de poder en la cadena
de valor.

Precios establecidos por el mercado
internacional.

DEBILIDADES

La estructura de este sector es
deficiente y se encuentra en las
primeras etapas de desarrollo.

Alto valor de inversion.

Falta de cultura empresarial.

Los participantes comerciales
carecen de oportunidades para negociar

con los mercados internacionales.

Los agentes importantes de la
cadena carecen de recursos.

Los esfuerzos comerciales no se
desarrollaron al mismo ritmo que la
produccién.

Sistema de riego insuficiente
aumenta los costos de produccion y
perjudica la calidad final del producto.

La informacion estadistica es muy
escasa.

F+O

Realizar un estudio de factibilidad
para la exportacion del aguacate
“HASS” al mercado de Paris, Francia.

F+A

OPORTUNIDADES

Convenios internacionales.

Incremento en la demanda del

aguacate “HASS”

La produccion de aguacate Hass de
Ecuador es superior a la de sus
competidores directos (Perd y Chile).

Alta volatilidad en la tasa de

cambio

Expectativas de crecimiento en
mercados internacionales.

D+O

Emplear cadenas de distribucion
establecida, para que el producto se dé
a conocer de mejor al mercado parisino.

D+A
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Plantear indicadores que permitan
obtener mejores resultados en el control
interno y asi poder educir costos.

Crear alianzas estratégicas con
empresas transnacionales.

Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

4.4.2 Fuerzas de Porter

AMENAZA

Nuevos
competidores

RIVALIDAD
PODER

: Y ENTRE
o) COMPETIDORES
EXISTENTES
AMENAZA
Productos

sustitutivos

lHustracion 22: Fuerzas de Porter
Fuente: abcdemprendedor, (2017).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

Mejorar el control interno a través
de indicadores de productividad vy
eficiencia para asi poder reducir costos.

Crear alianzas estratégicas con
proveedores del producto para mejorar
el abastecimiento de insumos, para
poder ser mas competitivos en el
mercado parisino.

PODER
NEGOCIACION
Clientes
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4.4.3 Informacion de competidores

Tabla 24: Competidores

N° EMPRESA REPRESENTANTE TELEFONO
1 ASOAGUACATE Inés de Blanco (06) 2953979
2 FRUITERREZ Mario Posada 2222680
DEL ECUADOR Gonzélez
3  VELASCO ROMO Velasco Romo Rosa 232108
Maria
4 SEAMAN Luis Fernando 22257467
RICAURTE Seaman Ricaurte

Fuente: Castro, (2019).
Elaborado por: Vicente & Yanza (2021).

4.4.4 Proveedores

Ecuador impulsa el cultivo de aguacate Hass en Santa Elena. Esta es una de las frutas
con mayor potencial exportador en el mundo, actualmente se estd promocionando en
Santa Elena, Ecuador, por este clima que propicia el crecimiento de esta variedad. El
titular de la finca, Andrés Villamil, dijo que una de las fincas fruticolas de la provincia,
Finca Las Cinthyas en la localidad de El AzUcar, preve comenzar a exportar su produccion

de 650 arboles a Europa el préximo afio.

El producto se puede utilizar no solo para el consumo domestico y en restaurantes,
sino también para la industria cosmética, pudiendo ingresar a unos 30 destinos sanitarios.
Para acceder a mas mercados, los productores deben obtener certificaciones como Global

Gap, Good Agricultural Practice (GAP) o certificacion organica.

El ministro de Agricultura, Xavier Lazo, visitd la plantacién hace unos dias y enfatiz6
que el consumo de aguacate estd aumentando a nivel mundial y local. El funcionario
enfatizd que Ecuador debe concentrarse en desarrollar productos de alta demanda

internacional, en este caso se puede producir a pequefia y mediana escala.

Segun Xavier Freile, presidente del sindicato de 24 miembros Corpoaguate, se estima
que dentro de cinco afios se cultivaran 5.000 hectareas de aguacate Hass en Ecuador. Los

lideres son optimistas de que el ministerio ve el potencial del producto.
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4.4.5 (BPA) o certificacion organica.

La demanda mundial de frutas estd aumentando. En comparacién con 2018, las
importaciones mundiales de aguacates aumentaron un 2% en 2019. Estados Unidos,
Holanda, Francia, Espafia, Reino Unido, Canada y Alemania participan en el 76% de las

compras globales de fruta. Martinez (2020).

Dependiendo del destino, los aguacates se venden en cajas de 18 kg y 25 kg. El precio
por kilogramo depende de la temporada y puede estar entre US $ 1,5y US $ 1,80.
Actualmente se estima que se han plantado 400 hectareas de tierra en Sierra Leona,

Ecuador, y se han plantado 250 hectéareas en zonas costeras. (Bolton, 2020).

4.5 Estudio Técnico
4.5.1 Tamarfio Optimo de la Empresa

Es necesario elegir el tamafio de la empresa (espacio fisico, personal y otros recursos
necesarios para poner en marcha el proyecto). La empresa contard con una oficina y un
pequefio deposito, con espacio secretarial, bafio y sala de juntas, y el area serd de 100

metros cuadrados. (Bolton, 2020).

4.5.2 Localizacion de la empresa

La empresa serd ubicada en la comuna de El Azlcar, a 7,5 kildbmetros de la actual
carretera Guayaquil-Salinas, ubicada al Sur del Cantdn Santa Elena, Ecuador, esta a 28
minutos del cantdn; ademas tiene un total de 8435 hectéreas, que la hace iddnea para su
cultivo, con 2000 habitantes. EIl territorio es fértil y por el embalse el Azlcar, que
almacena un equivalente a 22 000 piscinas olimpicas, el liquido se distribuye por 22

kilometros de canales y hace fructificar mas de 3360 hectareas agricolas. (Bolton, 2020).

4.5.3 Tecnologia y equipos

Para exportar palta Hass no se necesita tecnologia ni equipos complejos, se necesitan
unas 1000 cajas de plastico para clasificar la fruta, cada canasta de plastico contiene entre

60 y 90 paltas dependiendo del tamafio de la fruta. (Bolton, 2020).
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4.5.4 La ingenieria del proyecto

Es muy importante para la exportacion de aguacates y la implementacion de
diferentes procesos, permitird cumplir con los requisitos necesarios para satisfacer al
usuario final de la fruta. Por tanto, se debe disefiar el proceso de negociacién y el proceso

de exportacién con los clientes. (Bolton, 2020).

El producto comprado a los productores de aguacate designados se comprara a Hass
y se comprara de acuerdo con el contrato, en el que se debe especificar el tipo de producto
requerido para la exportacion, en este caso aguacates Hass (de 10 a 13 cm) con un peso
de 150 a 350 gramos. Despueés de esta actividad, pasamos al siguiente paso. (Bolton,
2020).

Eleccion del tamafio y peso del producto: Aunque algunas variedades pesan alrededor
de 100g y otras pueden llegar a los 2000g, las variedades mas vendidas en el extranjero
suelen tener una longitud de 10 a 13cm. EIl peso oscila entre 150 gramos y 350 gramos.
(Bolton, 2020).

Color: La cascara es gruesa, dura, aspera, verde y su resistencia varia de una especie
a otra. La pulpa es cremosa, aceitosa, verde cremosa o blanco amarillenta a ligeramente

amarilla, muy similar a la mantequilla. (Bolton, 2020).
4.5.5 Envase

Después de seleccionar el producto, los frutos se colocan en un recipiente con las
siguientes especificaciones: Peso neto (kg) Valor medido (cm) 4 kg 40,0 x 28,5 x 15,0
por paguete Peso promedio 250 g por aguacate. 16 abogados. Un camion de 2 toneladas
puede transportar hasta 500 cajas de 4 kilogramos, que contienen alrededor de 8000
aguacates. (Bolton, 2020).

4.5.6 Transporte Interno

Después de completar los primeros tres pasos, la fruta se transporta a un camion

refrigerado de 2 toneladas para su posterior transporte.

El envio se realizara por via maritima desde el puerto de Guayaquil en una unidad de

Transavisa, filial del grupo Transoceanic, y tarda 28 dias en llegar al puerto comunitario
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de Malta, donde se exportan todas las mercancias desde Ecuador, y llegan con frecuenci.
(Bolton, 2020).

4.5.7 Recepcion del Importador

Una vez finalizados los tramites de despacho de aduana en el pais de destino, Francia,

la mercancia llegara al importador propietario. (Bolton, 2020).
4.5.8 Distribucion Pais de Destino

El importador, en cuanto recibe sus frutos, distribuye palta Hass de la forma mas

conveniente en su pais (Bolton, 2020).
4.5.9 Cliente Final

El cliente final se beneficiara mas al recibir un producto de calidad como el Aguacate
Hass de Santa Elena, Ecuador. (Bolton, 2020).

4.6 Estudio organizacional y legal

La empresa contara con tres personas, ya que no estaran a cargo de la division de
Aguacate Hass sino que se encargaran de la comercializacion de la fruta en el exterior.
(Bolton, 2020).

4.6.1 Organigrama de la empresa a crearse

Gerente
.| General

Comercio Asistente
Exterior || Contable

llustracion 23: Organigrama de la empresa a crearse
Fuente: Castro, (2019), p. 68.
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El gerente general actuard como gerente principal de la empresa y tiene las

siguientes funciones principales:
Monitorear las operaciones financieras de la empresa.

Bajo la premisa de los requisitos y restricciones que establecen las leyes y normativas,

representar a la empresa en forma legal, judicial y extralegal.
Dirigir e intervenir en todos los negocios de la empresa.

Abrir una cuenta bancaria, abrir y aceptar y endosar giros postales, cheques o giros

postales a nombre de la empresa y por cuenta de la empresa.

Comprar, vender o hipotecar bienes raices y, por lo general, interferir con cualquier
comportamiento o contrato relacionado con dichos bienes raices, lo que significa la

transferencia de propiedad o derechos de propiedad. (Bolton, 2020).
Firma un contrato o préstamo.

Seleccione a los empleados de la empresa y rescinda sus contratos cuando

corresponda.

Representacion de empresas en ferias y otras actividades que requieran de empresas
nacionales y extranjeras para desarrollar nuevos negocios con empresarios extranjeros

(especialmente empresarios franceses).
El Director de Comercio Exterior asumira las siguientes responsabilidades:

Preparar el plan de exportacion de la empresa y enviarlo al gerente general para su

aprobacion.

Proporcionar a los agentes de aduanas informacion sobre los datos contenidos en los
documentos, como facturas, conocimientos de embarque internacionales, autorizacion

previa, etc.

Mantener los Gltimos registros de operaciones de comercio internacional, incluyendo

ordenes de compra con proveedores, condiciones de crédito (si las hubiera), logistica de
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transporte, informacién de carga y descarga, para asegurar que el proceso de exportacién
sea flexible pero ain garantice la calidad de la fruta. (Bolton, 2020).

Conduce el camion de la empresa en la granja para ver las frutas envasadas. El

asistente contable / administrativo realizara las siguientes funciones:

Ayudar al Director de Comercio Exterior a actualizar los registros comerciales de
comercio internacional, incluidas las 6rdenes de compra con los proveedores, los
términos de crédito (si los hubiera), la logistica de transporte, la carga y descarga de
mercancias, para garantizar que el proceso de exportacion sea flexible pero que adn

mantenga la calidad de la fruta. (Bolton, 2020).

e Mantenga actualizada la contabilidad de la empresa.

e Responsable de cumplir con los requisitos de la empresa de seguridad empleada.

e Realizar otras actividades inherentes a su supervisor inmediato.

e El Gerente General sera el encargado principal de la compafiia y tendra como
funciones principales:

e Vigilar las operaciones financieras de la compafiia

e Representar a la compaiiia legal, judicial.

o Dirigir e intervenir en todos los negocios de la empresa.

e Abrir cuentas bancarias, girar y aceptar y endosar letras de cambio, cheques u
Ordenes de pago a nombre y por cuenta de la empresa.

e Comprar, vender o hipotecar bienes inmuebles y, en general, intervenir en
cualquier negocio o contrato relacionado con este tipo de bienes que incluya
transferencia de dominio o cuotas de los mismos.

e Firmar un contrato u obtener un préstamo.

e Seleccionar a los trabajadores de la empresa y rescindir sus contratos en caso de
Ser necesario.

e Representar a la empresa en exposiciones y otros eventos nacionales e
internacionales que necesiten su presencia para cerrar nuevos negocios con

empresarios extranjeros, especialmente franceses.

El Director de Comercio Exterior tendra en cambio las siguientes responsabilidades:
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Elaborar el Plan de exportacién de la empresa y presente a gerencia general para su
aprobacion. (Bolton, 2020).

Proveer informacion al Agente de Aduana sobre datos contenidos en documentos

como: Factura, Carta de Porte Internacional, Autorizaciones Previas, entre otros.

Mantener al dia los registros de las operaciones de comercio internacional, en cuanto
a O0rdenes de compra con proveedores, plazos de crédito en caso de existirlos, logistica de
transporte, cargue y descargue garantizando que el proceso de exportacion sea agil, pero

manteniendo la calidad de la fruta.
Manejar el camion de la compafiia para ir a ver las frutas embaladas a las Fincas.
La Asistente Contable/Administrativa realizara las siguientes funciones:

Asistir al Director de Comercio Exterior para mantener al dia los registros de las
operaciones de comercio internacional, en cuanto a érdenes de compra con proveedores,
plazos de crédito en caso de existirlos, logistica de transporte, cargue y descargue
garantizando que el proceso de exportacion sea agil, pero manteniendo la calidad de la
fruta.

e Tener al dia la contabilidad de la empresa.
e Encargarse de atender los requerimientos de la compafiia de seguridad contratada.
e Realizar otras actividades encomendadas por su jefe inmediato inherentes a su

cargo.

4.6.2 Mision de la empresa

Contribuir al desarrollo econémico de la Provincia de Guayaquil, fomentando la
produccion de aguacate Hass, reconociendo un precio justo a los productores y dar a

conocer la calidad de la fruta al mercado parisino. (Bolton, 2020).

4.6.3 Vision de la empresa

Ser la empresa exportadora de aguacate Hass mas importante en la Provincia de
Guayaquil, resaltando la calidad de los aguacates cosechados en Ecuador en toda la
Comunidad Europea. (Bolton, 2020).
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4.6.4 Razo6n social

La empresa tendra una razon social que sera “Empresa Agrocate Hass S. A”, y cuya
principal actividad econdémica serd la de exportacion de palta o aguacate tipo Hass.
Participacion accionaria Iniciard con un capital social minimo de $800, y una vez
obtenido el préstamo por parte de la CFN, tendra una mayor participacion de capital
propio con 3 socios adicionales, que aportara cada uno US$ 15000. Dos de los socios
tendran que ser obligatoriamente del Cantdon de Santa Elena (Productores) quienes
ofreceran su produccion a la empresa para obtener un mayor rédito que vendiéndola a los

intermediarios a precios inferiores al ofertado en el Proyecto (Bolton, 2020).

4.6.5 Slogan o marca comercial

 Agtelanse

- Aguacate Hass Ecuador

lHustracion 24: Slogan
Elaborado por: Vicente & Yanza, (2021).
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CONCLUSIONES

Como conclusiones de la presente investigacion se tiene que las exportaciones de
aguacate Hass se mantienen en un nivel muy bajo. El producto solo se utiliza para
consumo local, a pesar de ser un gran pais el volumen de exportacion de estos productos
es infimo, aln no ha obtenido un nuevo producto estrella, el aguacate es muy conocido y
puede convertirse en uno de los nuevos productos que lo posicionen en el mercado
internacional. Sin embargo, ha ingresado al mercado francés y, por lo tanto, ya no es un
mercado completamente nuevo. Ecuador no esta en la lista de los principales exportadores
de aguacates a Francia, por lo que deberia tratar de promover més el producto para ganar

una mayor participacion de mercado.

Se realiz6 un plan de exportacion de Aguacate “Hass”, mediante el disefio tedrico de
una empresa exportadora de Aguacate “Hass” denominada “Empresa Agrocate Hass S.
A”, ubicada en lacomuna de EI Azucar, a 7,5 kilometros de la actual carretera Guayaquil-
Salinas, ubicada al Sur del Canton Santa Elena, Ecuador, esta a 28 minutos del cantdn,
con destino al mercado parisino, dirigido por productores agricolas ecuatorianos.

Ecuador no ha mostrado un impulso de crecimiento econdémico por la exportacién del
aguacate “HASS”. El valor de las exportaciones en 2001 fue de 333.000 dolares de
EE.UU., mientras que el valor de las exportaciones en 2009 fue casi el mismo (337.000
dolares EE. UU).

Ecuador es un pais en desarrollo y se beneficiara de la exportacion de aguacates a la
Union Europea y Estados Unidos, pues en estos mercados no existe barrera arancelaria
debido al sistema de preferencia general (SGP) de ambos, lo que significa que este
producto exportado por Ecuador tiene ventajas facilitando el ingreso para esta fruta.

Francia como mercado meta, demostré ser una opcién de alta rentabilidad y
viabilidad debido a que es el segundo importador de aguacate “Hass” y por las

condiciones que ambos gobiernos han generado en cuestion de intercambios comerciales.

Las relaciones entre Ecuador y Francia se han fortalecido, creando asi un escenario
de crecimiento a las exportaciones. A partir de los calculos realizados en el presente

estudio, se puede concluir que el proyecto tiene suficiente margen financiero para llevar
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a cabo la exportacion a Francia en un horizonte de al menos 5 afios, esta proyeccion
intenta predecir el futuro de la inversion sabiendo de antemano la variabilidad del precio

del aguacate. A nivel financiero es un proyecto factible a realizarse y en términos de
rentabilidad viable.
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RECOMENDACIONES

El actual gobierno debe seguir impulsando planes o emprendimientos de negocios en

la provincia de Santa Elena, debido a las fincas destinadas a la cosecha del aguacate.

Ademas, en consideracion de la alta demanda internacional de Pro Ecuador y el hecho
de que Ecuador puede producir frutas a precios mas bajos que sus competidores, Pro
Ecuador deberia financiarse mas para alentar a otros productores a unirse a la cadena de

produccidn de aguacate Hass.

Es importante destacar realizar esta investigacion bajo los supuestos propuestos,
porque siempre que se cumplan las consideraciones, se pueden obtener los beneficios

esperados.

Promocionar la oferta de la empresa exportadora que se creard a través de Pro
Ecuador, con el propoésito de encontrar compradores en el mercado parisino (Francia) y
formular estrategias de promocion independientes para lograr posicionamiento y

ocupacion en el mercado.

Establecer un mecanismo de fidelizacion y un plan de formacion para que los
productores locales puedan mantener o mejor la calidad del aguacate Hass y asi cumplir
con la demanda y con las exigencias de calidad de los importadores. Una vez que se ha
comprobado la viabilidad técnica y financiera, a través del presente estudio, se
recomienda la implantacion del proyecto.

El Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP), Agro
calidad y el (INIAP) deberian trabajar en forma conjunta, mediante capacitaciones a los
agricultores ecuatorianos, para desarrollo de esta actividad importante para aumento del
Producto Interno Bruto del Ecuador.

Se deberia promover a los agricultores del Ecuador acerca de los beneficios de
mejorar la produccion, aplicando fertilizantes organicos, en mejora continua de la calidad

del cultivo del aguacate Hass.

Los productores agricolas deben obtener mayores incentivos de las instituciones

nacionales para promover una mayor variedad de productos en el mercado internacional,
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porgue ciertos productos como el aguacate tienen un potencial desaprovechado y pueden
convertirse en productos estrella en el pais, como el brocoli en la actualidad.

Deberian beneficiarse de un mejor estimulo para promover la produccién. Bajo este
concepto, pueden obtener subsidios a los cultivos, préstamos gratuitos y a bajo interés, e
investigacion del suelo gratuita o de muy bajo costo como parte del proceso de siembra y
cosecha como parte de los consultores de ambas partes.

Dado que el Ecuador es un importante productor de productos agricolas, se debe
buscar una mayor especializacion en el cultivo de frutas, al igual que en el pasado el
cultivo de cacao, banano y flores, de esta manera todos los productos ecuatorianos han
sido reconocidos internacionalmente por la calidad de produccion.

Los aguacates Hass son los méas necesarios en mercados internacionales como
Estados Unidos y la Union Europea. Debido a las condiciones de clima y suelo del
Ecuador, tiene las caracteristicas de plantacion necesarias y Optimas. Deberia
aprovecharse como una ventaja producir este aguacate de forma orgéanica para ganar cuota

de mercado en un entorno internacional en crecimiento.

Realizar mas estudios de mercado para encontrar nuevos mercados para los productos
agricolas de Ecuador, enfocandose en el hecho de que la calidad internacional de Ecuador
es reconocida en los productos agricolas. Y también tomando en cuenta las tendencias de
consumo que se enfocan cada vez mas en comer alimentos sanos, lo que es una

oportunidad para paises agro-productores.
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