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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el Acuerdo Comercial Multipartes y
su incidencia en las exportaciones de banano ecuatoriano al mercado espafiol, a través de una
investigacion descriptiva que permita evidenciar el impacto econdémico en la industria bananera
del Ecuador. En este sentido, para lograrlo se analizaron los beneficios de este acuerdo y el
impacto que tendria en el sector exportador bananero. También se hizo un analisis de la
situacion de la industria bananera en materia de cultivos, produccion, exportacion y costos,
tomando como base el periodo 2014 — 2019 para establecer un antes y después del ACM, para
que de esta manera se puede determinar el impacto econémico que este acuerdo ha tenido en
las exportaciones de banano que se dirigen al mercado esparfiol. Por esta razon, se llevo a cabo
un estudio de disefio no experimental, de tipo descriptivo y enfoque cuantitativo porque se
aplico una técnica como la entrevista a un grupo de 113 empresas del sector bananero de la
provincia del Guayas, para tener una muestra que determine el impacto de este acuerdo a partir
de su entrada en vigor. Finalmente, con base en los resultados obtenidos se determind que la
necesidad de implementar una estrategia que basicamente tiene dos enfoques: (a) mejorar la
promocion del banano ecuatoriano en el mercado espafiol y (b) reducir los costos de produccion
para que sea mas competitivo respecto a paises como Costa Ricay Colombia, que son los lideres

en el mercado espafiol.
Palabras claves:

Industria, Exportacién, Balanza Comercial, Acuerdo bilateral.
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ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the Multiparty Trade Agreement and its impact
on Ecuadorian banana exports to the Spanish market, through a descriptive research that allows
evidence of the economic impact on the Ecuadorian banana industry. In this sense, to achieve
this, the benefits of this agreement and the impact it would have on the banana export sector
were analyzed. An analysis was also made of the situation of the banana industry in terms of
crops, production, export and costs, based on the period 2014 - 2019 to establish a before and
after the MCA, so that in this way the impact can be determined. economic that this agreement
has had in banana exports that go to the Spanish market. For this reason, a non-experimental
design study was carried out, of a descriptive type and quantitative approach because a
technique such as the interview was applied to a group of 113 companies in the banana sector
of the province of Guayas, to have a sample that determines the impact of this agreement as of
its entry into force. Finally, based on the results obtained, it was determined that the need to
implement a strategy that basically has two approaches: (a) improve the promotion of
Ecuadorian bananas in the Spanish market and (b) reduce production costs to make it more
competitive compared to countries like Costa Rica and Colombia, which are the leaders in the

Spanish market.
Keywords:

Industry, Export, Trade Balance, Bilateral Agreement.
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INTRODUCCION

Actualmente, la economia ecuatoriana requiere de un cambio en su matriz productiva, donde
prevalezca la incorporacion de bienes con mayor valor agregado, asi como también el impulso
de las exportaciones de todo tipo de productos, incluyendo aquellos provenientes del sector
econdémico popular y solidario, de tal forma que se garantice una entrada de divisas sostenible
que reduzca el déficit comercial existente (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2012). Estas propuestas empiezan a tener relevancia a partir de la necesidad del pais por
diversificar su oferta exportable, a fin de que las arcas estatales no dependan tanto del petrdleo,
cuyas variaciones dejan en evidencia la sensibilidad de la economia ecuatoriana.

En 2015, la caida del precio internacional del petréleo provocé una fuerte recesion
econdmica en el Ecuador, pero dos afios después, la situacion fue superada temporalmente a tal
punto que el PIB crecid en 2%. Sin embargo, en 2020 el precio de este producto nuevamente
presento una caida historica, esta vez como consecuencia de la pandemia Covid-19 que, no sélo
afect6 a Ecuador, sino a todo el mundo. Ante esta situacion, se refleja la necesidad que tiene el
pais por establecer nuevos acuerdos, tratados y convenios con socios estratégicos que permitan
un dinamismo econdémico, mediante la colocacion de la produccidn ecuatoriana en los mercados
internacionales (Simmons, 2020).

El banano ha sido uno de los productos agricolas tradicionales por excelencia en el Ecuador,
y si bien, hoy es el tercero més exportado (después del petréleo y camardn), su contribucién es
innegable pues, representa el 15% de las exportaciones totales. Segun el Banco Central del
Ecuador (2019) las exportaciones de banano crecieron 24% durante el periodo 2014 — 2019,
pasando de $ 2,590 millones a $ 3,218 millones, constatando que la industria bananera es uno
de los pilares de la economia nacional, y ante lo cual es importante respaldarla y fortalecerla a
través de acuerdos comerciales para garantizar el abastecimiento de este producto en mercados
como la Unién Europea.

Bajo este contexto, la presente investigacion se divide en cuatro capitulos: el primer capitulo,
aborda la problematica de investigacion, donde se define el problema central, asi como sus
causas Y efectos. En el segundo capitulo se presentan los fundamentos tedricos vinculados con
el campo de exportacion, asi como el contexto del sector bananero del Ecuador. En el tercer
capitulo se presenta la metodologia de investigacion y sus resultados. Y finalmente, en el cuarto
capitulo se presenta una propuesta de intervencion que permita establecer la importancia de

fomentar la exportacion bananera hacia la Union Europea, especialmente, al mercado espariol.



CAPITULOI.
DISENO DE INVESTIGACION

1.1 Tema

“Acuerdo Comercial Multipartes y su incidencia en las exportaciones de banano al

mercado espafiol”

1.2 Planteamiento del problema

La industria bananera es uno de los sectores productivos mas relevantes del pais, no sélo en
el &mbito del comercio exterior, sino también porque es uno de los sectores que mayor aporte
genera al fisco, y al producto interno bruto (PIB). S6lo durante el periodo 2014 — 2018 el banano
tuvo un crecimiento de 24% en sus exportaciones pasando de $ 2,590 millones a $ 3,218
millones (Banco Central del Ecuador, 2019), cifras que determinan que la actividad bananera
es un pilar econémico para el pais, tanto en la generacion de inversién, empleo y consumo. En
este contexto, se justifica la necesidad de recurrir a acuerdos comerciales que permitan una

mayor apertura de las exportaciones de esta fruta en los mercados internacionales.

Sin embargo, a pesar de que el banano ecuatoriano es considerado como un producto
Premium por su calidad, sabor y tamafio, existen diversos factores que afectan la competitividad
de la industria, y eso ha dado cabida a que surjan importantes competidores como: Filipinas,
Guatemala, Costa Rica y Colombia (Baquero & Mieles, 2014). El gremio de exportadores
bananeros (AEBE) manifesto que el sector enfrent6 una probleméatica en los mercados
internacionales durante el periodo 2012 — 2016, a causa de la crisis en la eurozona y los
conflictos bélicos en Siria y Persia que limit6 el ingreso de casi 2 millones de caja de banano

(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador, 2017).

A esta situacion se sumo la politizacion del sector bananero en el Ecuador, y el alto costo de
produccién generado por una industria ineficiente que, anualmente, aumento sus costos a
diferencia de sus competidores mas cercanos como Colombia, Costa Rica y Honduras que los
mantienen constantes, y ofrecen un producto con una diferencia de precio de casi $ 3 délares
por debajo de la caja de banano ecuatoriano (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y Agricultura, 2018).

De esta manera, el banano ecuatoriano era menos competitivo respecto al producto de los

competidores, situacion que derivé en una reduccion de la participacion de mercado dentro de



la Unién Europea. Por esta razén, los productores bananeros alegaban la necesidad de firmar
un acuerdo comercial con este importante bloque econdmico (Unidn Europea) para mejorar los
niveles de exportacién y mantener la competitividad que ha destacado a la industria bananera

ecuatoriana desde 1950.

En la ultima década, las relaciones entre la Union Europea y los paises que integran la
Comunidad Andina (CAN) se intensificaron desde el afio 2003, habiendo un acercamiento
importante entre estos dos bloques que generd un paso significativo con la conclusion exitosa
de las negociaciones del Acuerdo Comercial con Perd, Colombia y, finalmente, con Ecuador.
No obstante, la Union Europea ya daba indicios de ser un mercado atractivo para el Ecuador,
presentando crecimiento del 2% anual y, ademas, significando el destino de casi el 55% de las
exportaciones no petroleras del pais (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca, 2019).

Para el mercado europeo, el banano aun es el principal producto de importacion desde
Ecuador, representando el 30% de participacion, seguido por el camaroén y langostinos con el
22% vy, con el mismo porcentaje, los productos enlatados como el atun. De esta forma, se
evidencia la importancia de este mercado para la economia nacional (Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019). En la figura 1 se puede apreciar que el Ecuador
exportd $ 754 millones de ddlares por concepto de banano a la Union Europea, seguido de

langostinos, atun, cacao, rosas y cafe.

Productos ecuatorianos exportados a la Union Europea - 2018

Café (MM 72
Rosas frescas [N 132
Cacao en grano [N 176
Preparaciones de atur | Y - 428
Langostiros 10 - 22
Banano fresco N - 7sa

Valores en Millones de USD $

Figura 1. Principales productos ecuatorianos exportados a la Unién Europea durante el afio 2018
Fuente: (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019)

El Acuerdo Multipartes entre la Union Europea y sus Estados miembros, en este caso

Ecuador, fue publicado en el Registro Oficial Edicion Especial No. 780 de 24 de noviembre de



2016 y su Protocolo de Adhesién publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 900 de 12
de diciembre de 2016, entrando en vigencia a partir del 1 de enero de 2017, suscripcion que
convirtio a Ecuador en el tercer pais de la Comunidad Andina que lo integra, junto con
Colombiay Pert que, desde 2013, ya se habia adherido. En este acuerdo se establece un marco
de estabilidad permanente, seguridad juridica y predictibilidad para reforzar el comercio y la

inversion entre ambas partes.

La firma de este acuerdo propone un fortalecimiento de la produccion nacional, donde se
garantiza el acceso de los productos ecuatorianos al mercado europeo, con una beneficiosa
preferencia arancelaria, siendo el banano uno de los favorecidos. En este contexto, el acuerdo
comercial reduce el arancel que estaba afectando la competitividad del banano ecuatoriano, con
relacion a sus competidores que ya estaban en este mercado con un arancel preferencial. Por
esta razon, es importante conocer cudl ha sido el impacto del acuerdo suscrito dentro de la
industria bananera, en especial, aquellas exportaciones dirigidas al mercado espafiol el que es

uno de los principales destinos de la fruta, después de Rusia, Alemania e Italia.
1.3 Formulacion del problema

¢De qué manera el Acuerdo Comercial Multipartes ha incidido en las exportaciones de

banano ecuatoriano al mercado espafiol?
1.4  Sistematizacion del problema

1. (Cuadl es la situacion actual de la industria bananera ecuatoriana en materia de

cultivos, produccién, exportacién y costos?

2. ¢Qué beneficios trae consigo el Acuerdo Comercial Multipartes para los
exportadores de banano?
3. ¢Cudl es el impacto econdmico que el acuerdo comercial ha tenido en las

exportaciones de banano ecuatoriano hacia el mercado espafiol?
1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo general

Analizar el Acuerdo Comercial Multipartes y su incidencia en las exportaciones de banano
ecuatoriano al mercado espafiol, a través de una investigacion descriptiva que permita

evidenciar el impacto economico en la industria bananera del Ecuador.



1.5.2 Obijetivos especificos

1. Recopilar la informacion de los principales exportadores del sector bananero y las
exportaciones realizadas al mercado espafiol para la obtencion de datos que
demuestren lo cambios mas relevantes, antes y después de la firma del acuerdo
comercial en el periodo 2014 - 2019.

2. Interpretar la informacion recopilada de las exportaciones de banano antes y después
de la firma del acuerdo comercial multipartes para su demostracion, mediante datos
estadisticos recopilados, sobre las variaciones en el periodo 2014-20109.

3. Determinar el impacto econdmico del sector bananero en los periodos indicados,
sefialando las evidencias de las variaciones surgidas con la firma del acuerdo

multipartes, con las exportaciones realizadas al mercado de Espafia.
1.6 Justificacion de la investigacion

El desarrollo de esta investigacion es importante porque se pretende hacer una recoleccién
de las principales estadisticas suscitadas en la exportacion del banano ecuatoriano, hacia el
mercado espafiol, durante el periodo 2014 — 2019, con la finalidad de determinar los porcentajes
de variacion que se han suscitado a partir de la firma y suscripcion del Acuerdo Comercial
Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea. De esta forma, se pretende hacer una
comparativa con periodos previos a la entrada en vigor de este acuerdo, para determinar los

cambios mas relevantes y justificar la pertinencia e impacto de este acuerdo.

En este contexto, el acuerdo comercial con la Unién Europea representa una oportunidad
para los sectores productivos del Ecuador, en especial, de la industria bananera para avanzar en
el comercio bilateral entre ambas partes pues, involucra temas econémicos, comerciales y de
cooperacion. Para el afio 2017 ya se observd un aumento importante del comercio bilateral, al
pasar de 10% a 30% en un solo afio. En este sentido, Espafia puede convertirse en un socio
estratégico para la comercializacion de esta fruta, a fin de dinamizar los sectores productivos

nacionales.

En el ambito econdmico, esta investigacion es importante porque mediante el analisis del
impacto del Acuerdo Comercial Multipartes, se generan grandes expectativas en la economia
nacional, sustentadas en una mayor entrada de divisas al Ecuador, lo que ayudaria a compensar
los saldos negativos de la balanza comercial, y a su vez, fomentaria un crecimiento de las

exportaciones nacionales, donde se podrd percibir también una mejora de sus ingresos,



demanda y mano de obra; es decir, un dinamismo que garantizara la generacion de fuentes de
empleo para el sector agricola ecuatoriano, especialmente, aquellos vinculados a la actividad

bananera.

Desde la perspectiva del comercio exterior, este trabajo es importante porque considera las
resoluciones que exige el Ministerio de Comercio Exterior, el Servicio Nacional de Aduanas
del Ecuador (SENAE) como ente de control, y las normas legales establecidas en el Codigo
Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) para regular las actividades de
exportaciones, en favor de impulsar una actividad empresarial sostenible, dinamica y
enmarcada con los lineamientos juridicos del comercio justo, y una economia libre de mercado.
Ademas, la suscripcion de estos nuevos acuerdos comercial hace posible la apertura de las
fronteras comerciales para formular estrategias que aumenten el comercio bilateral con otras
naciones, como Espafia, donde ademas de compartir ciertos lazos histéricos y culturales, se trata
de un pais con alto poder adquisitivo que, a su vez, representa un importante nicho de mercado
(Banco Central del Ecuador, 2017).

Desde el punto de vista académico, el andlisis del Acuerdo Comercial Multipartes entre
Ecuador y la Unién Europea y su incidencia en las exportaciones de banano, ayudaria a
comprender la forma en que esta negociacion aportd a la economia nacional, en términos de
entrada de divisas, generacion de inversion, empleo y demas aspectos relacionados, lo que a su
vez se convertiria en fuente de consulta para futuras investigaciones. Finalmente, esta
investigacion es importante porque el resultado esperado es conocer la forma en que la industria
bananera cambio a raiz del acuerdo suscrito, al menos durante los tres afios que lleva en vigencia
el acuerdo, a fin de comparar la situacién previa a la suscripcién de este acuerdo, y concluir si
efectivamente resulté conveniente la realizacion de dicho acuerdo, indagando de manera

exhaustiva las pautas que reglamentan la base de la negociacion aprobada.
1.7 Delimitacién del problema

e Problematica: Ineficiencias en la industria bananera nacional y aumento de la
competencia en el ambito internacional.

e Objeto de estudio: Las exportaciones bananeras hacia la Unién Europea como parte
del Acuerdo Comercial Multipartes.

e Ubicacion Geogréafica: Ecuador.

e Periodo: 2014 — 20109.



1.8 ldea a Defender

Las exportaciones de banano ecuatoriano han presentado un crecimiento a partir de la firma

del Acuerdo comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea.
1.8.1 Identificacion de variables
e Variable Independiente: Acuerdo Comercial Multipartes.
e Variable Dependiente: Exportaciones de banano ecuatoriano.
1.9 Linea de Investigacion Institucional.

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULO II.

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Generalidades del banano

La industria bananera del Ecuador es uno de los pilares de la economia nacional y su éxito

se debe a las condiciones climaticas de la region costa, la cual favorece su cultivo porque el

banano requiere de un clima tropical, a una temperatura mayor a los 18 grados para lograr una

produccién sostenible durante todo el afio que, al mismo tiempo, conserve las propiedades

nutritivas de esta fruta, especialmente, en aspectos de fibras y carbohidratos (Pro Ecuador,

2013). La especie Cavendish es el tipo de banano que Ecuador exporta, en gran medida, a los

mercados internacionales porque se trata de una variedad resistente a plagas, como el mal de

Panama, causada por el hongo “fusarium oxysporum” que ataca a la mayor parte de los cultivos

musaceos. Pero Ecuador no es el Unico productor de esta especie pues, China y Vietnam

también lo producen. La tabla 1 muestra las caracteristicas que poseen las variedades de banano

mas populares que se comercializan en Ecuador y el mundo.

Tabla 1. Variedades mas populares del banano

Variedades

Caracteristicas

Cavendish enano:

Quizas se trate de la variedad mas pequefia pues mide entre 10y
12 cm de largo, y se destaca por su sabor y dulzura con relacion
al banano tradicional. En Ecuador se lo conoce como guineo
orito.

El fruto germina en menos de 10 meses y es sensible a la
parasitosis en la post cosecha, por lo que su maduracion es
delicada y su fruto menos atractivo. Es cuanto al tamafio, se trata
de un banano que mide entre 18 y 20 cm.

Como su nombre lo indica, se trata de la variedad mas grande
pues, llega a medir entre 18 y 25 cm. Ademas, su cascara es mas
gruesa y su sabor menos intenso, pero es un banano muy
consistente y de larga maduracion.




Esta especie de caracteriza porque es muy resistente a la plaga
sigatoka, aunque es menos firmes que los anteriores, se
caracteriza por presentar un color certleo en su textura, es decir,
una coloracion entre azul y celeste en las puntas de su cascara,
especialmente cuando no esta en etapa de maduracion. Presenta
un tamafo que oscila entre los 16 y 20 cm.

Fuente: Chungandro (2016)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

A nivel mundial, Ecuador es el primer productor de banano, pero le siguen: Filipinas,
Guatemala, Costa Rica y Colombia (Baquero & Mieles, 2014). El liderazgo del Ecuador se
mantiene con una produccion cercana a los 7 millones de toneladas registradas hasta el 2018,
la misma que fue 4% mayor que 2017, y es resultado de las condiciones climaticas de la costa
ecuatoriana que permite una produccion sostenible durante todo el afio, pero, ademas, a la

inversion en infraestructura y tecnologia, especialmente, de las grandes firmas bananeras.

2.1.2 Generalidades de la Union Europea

La Union Europea (UE) es una comunidad econémica creada con el propdsito de fomentar,
a través del establecimiento de un mercado comun y de una unién econémica y monetaria, y
mediante la realizacion de las politicas y acciones comunes, un desarrollo armonioso y
equilibrado de las actividades econémicas en el conjunto de la Comunidad, un crecimiento
sostenible y no inflacionista que respete el medio ambiente, en favor de mejorar la tasa de
empleo, la proteccion social, la elevacion del nivel y la calidad de vida, la cohesion econémica

y social, y la solidaridad entre los Estados miembros.

Esta Comunidad Econémica Europea (CEE), mas conocida como Union Europea, tuvo sus
cimientos luego del cese de la Segunda Guerra Mundial. Para la década de 1950, la Comunidad
Europea del Carbon y del Acero se considera como la primera iniciativa hacia lo que hoy se
conoce como la Unidn Europea, a fin de alcanzar una paz duradera (Unién Europea, 2017). Los
paises fundadores de este grupo econémico fueron: Alemania, Francia, Bélgica, Italia,
Luxemburgo y los Paises Bajos, quienes suscribieron el Tratado de Roma, que la constituyo

como un mercado comun.

En la década de 1960, los miembros fundadores de la UE dejaron de lado la recaudacion de
derechos de aduana, que eran resultantes de las transacciones comerciales que se efectuaban

entre ellos. Posteriormente, para el afio 2004 se afiadieron diez paises como nuevos miembros



de la UE, y en 2007 se incorporaron Bulgaria y Rumania. De esta manera, las divisiones
politicas entre Europa del este y del oeste se terminan de forma definitiva, después de varias
décadas de disputas y conflictos bélicos que se desarrollaron en la eurozona (Union Europea,
2017). En la tabla 2 se muestra un listado de los paises miembros que se incorporaron a la UE,

de forma cronoldgica, registrando un total de 28 miembros hasta la presente fecha.

Tabla 2. Fecha de adhesidn a la Unién Europea

PAIS ANO DE INGRESO PAIS ANO DE INGRESO
Alemania 01/01/1958 Suecia 01/01/1995
Bélgica 01/01/1958 Chequia 01/05/2004
Francia 01/01/1958 Chipre 01/05/2004
Italia 01/01/1958 Eslovaquia 01/05/2004
Luxemburgo 01/01/1958 Eslovenia 01/05/2004
Paises bajos 01/01/1958 Estonia 01/05/2004
Dinamarca 01/01/1973 Hungria 01/05/2004
Irlanda 01/01/1973 Letonia 01/05/2004
Reino unido 01/01/1973 Lituania 01/05/2004
Grecia 01/01/1981 Malta 01/05/2004
Espafia 01/01/1986 Polonia 01/05/2004
Portugal 01/01/1986 Bulgaria 01/01/2007
Austria 01/01/1995 Rumania 01/01/2007
Finlandia 01/01/1995 Croacia 01/07/2013

Fuente: Union Europea (2017)
Elaborado por: Bet(in & Mejillones (2021)

2.1.3 Relaciones comerciales entre Ecuador y la Union Europea

Como se mencion6 anteriormente, la Unién Europea es una comunidad econémica
conformada por 28 naciones, las mismas que comparten una sola moneda que es el euro €, cuyo
tipo de cambio hasta el 22 de junio 2020 es $ 1.13 por cada euro. Ademas, la UE tiene una
poblacion total de 517 millones de habitantes, y presenta un PIB total de $ 17.11 billones y un
PIB per cépita de $ 40,900, siendo una de las economias méas sélidas del mundo, por su alto
poder adquisitivo que, ademas, se complementa con bajas tasas de inflacién siendo de 1.5%
hasta el 2018.
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En cuanto al comercio bilateral entre Ecuador y la Union Europea, se mantiene una balanza
comercial con superavit durante el periodo 2014 — 2019, siendo $ 584 millones el tltimo monto
registrado, lo que significa que Ecuador exporta mas de lo que importa de este continente. En
la figura 2 se puede observar también que, durante todo este tiempo, las exportaciones
ecuatorianas totalizaron $ 18,084, mientras que las importaciones totales representaron $
14,601 millones, dejando un saldo acumulado de $ 3,483 a favor de Ecuador. Esta situacion es
un poco curiosa, dado que el ritmo de las exportaciones de Ecuador a la UE se ha incrementado
a una tasa promedio de 1.27% anual, mientras que las importaciones lo han hecho a un ritmo
de 4.51%; por esta razon, hay que buscar mecanismos que fortalezcan las exportaciones
ecuatorianas hacia los mercados internacionales, para evitar la presencia de déficits en la

balanza comercial.

Balanza Comercial entre Ecuador - UE 2014 - 2019

$3.500 63,173 $3.250 5100
$3.000 $2.947 $2.773 $2.832 2.877
S 2.483 2.590 2.525
A $2.500 2.269
[9p]
2 $2.000 1.857
o
8 $1.500
= 1000 $975
s %L $678 6583 5554
$500 $290 $373
N - - - - - -

2014 2015 2016 2017 2018 2019

mExport ®=Import = Balanza

Figura 2. Balanza Comercial entre Ecuador y la Unién Europea, periodo 2014-2019.
Fuente: Pro Ecuador (2020)
Elaborado por: Bet(n & Mejillones (2021)

Entre los productos que el Ecuador exporta a la Unidn Europea se destacan cinco que, en
conjunto, significan el 88.27% de las exportaciones hacia este bloque, destacandose las frutas
como el banano, y demas frutos citricos, seguido por el pescado, especificamente atun; luego
le sigue la exportacion de crustdceos como el camardn y langostinos; el cacao y sus
preparaciones y flores (plantas vivas).
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Ecuador exporta a la Unidn Europea

Los demas [N 11.73%

Plantas vivas y productos de la floricultura [l 5,85%
Cacao y sus preparaciones [N 7,11%

Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, I 1054%

moluscos o demas invertebrados acuaticos

Pescados y crustaceos, moluscos y demés D 2364%

invertebrados acuaticos

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios I 3153%

(citricos), melones o sandias

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Figura 3. Productos que Ecuador exporta a la Unién Europea.
Fuente: Trade Map (2020)
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)

Por otro lado, entre los productos que Ecuador importa desde la Unién Europea, se destacan
cuatro gue, en conjunto, representan el 51.8% de las importaciones que se realizan desde este
bloque comercial, destacandose: maquinarias y artefactos mecanicos, combustibles, productos

farmacéuticos y maquinas, equipos eléctricos de grabacion o reproduccién de audio y video.

Ecuador importa de la Union Europea

Los demas [N 48,2%

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus
: 2 o N 73%
partes; aparatos de grabacion o reproduccion de.. .

Productos farmacéuticos [N 11,5%

Combustibles minerales, aceites minerales y
i materd RN 14,4%
productos de su destilacion; materias. ..

Maquinas, aparatos y artefactos mecénicos,
. N 18,7%
reactores nucleares, calderas; partes de estas. ..

0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Figura 4. Productos que Ecuador importa desde la Unién Europea.
Fuente: Trade Map (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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2.1.4 Recopilacion de la informacion de las exportaciones del sector bananero en
el periodo 2014 — 2019

Las estadisticas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura (2018), mas conocida por sus siglas en inglés FAO, manifiestan que, a nivel
mundial, las exportaciones de banano alcanzaron la cifra de 19.3 millones de toneladas en 2018,
presentando una tasa de variacion de 4.4% respecto al 2017. Ademas, las proyecciones
determinan que, de mantenerse ese ritmo de variacion, en 2019 estas cifras facilmente
superarian los 20 millones de toneladas. América Latina y el Caribe es la region que lidera la
exportacion de banano, al tener una participacion del 76% sobre la cifra previamente
mencionada, es decir, 14.7 millones de toneladas de banano se exportaron desde este continente.
Mientras que el 24% restante se concentré en continentes como Asia y Africa, tal como se
aprecia en la figura 5.

World banana exports by region, 2015-2019 (forecast)
Million tonnes
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Figura 5. Exportacion mundial del banano por regidn, periodo 2015 - 2019.
Fuente: “Compendio estadistico del Sector Bananero” por FAO (2019)
Elaborado por: Betlin & Mejillones (2021)

Bajo este contexto, la FAO reconoce que Ecuador es responsable de proveer practicamente
el 35% de la demanda mundial de banano (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura, 2018).

2.14.1 Exportaciones del banano ecuatoriano

Las cifras del Banco Central del Ecuador (2019) determinan que durante el periodo 2014-

2019 ha habido un crecimiento sustancial de las exportaciones bananeras hasta alcanzar la cifra
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de $3,295 millones en 2019, lo que representa una tasa de variacion de casi 5% anual durante
esos cinco afos, tal como se aprecia en la figura 6. En este sentido, la AEBE (2017) afirma que
el banano sigue siendo un puntal en las exportaciones ecuatorianas, por lo que resulta
interesante evaluar las incidencias que ha traido al sector la suscripcion de un acuerdo comercial

multipartes con la Unidn Europea, en especial con el mercado espafiol.

Exportaciones de Banano (millones de délares)

$3.500
$3.000
2]
L $2.500
3 2.000
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o $1.500
3 1
@ $1.000
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& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Export. Banano  $2.590 $2.820 $2.742 $3.045 $3.218 $3.295

Figura 6. Exportaciones de banano del Ecuador durante el periodo 2014 — 2019. Adaptado del Banco Central del
Ecuador, 2020

Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)

Por otro lado, la tabla 3 determina que, durante 2014 — 2019, el pais exporté $ 123,908
millones, pero 2014 fue el afio de mayor bonanza al totalizar $ 25,724 millones. Luego, la cifra
se redujo hasta $ 16,797 en 2016 a causa de la recesién econdémica, representando una reduccién
del 34.7% en 2016 respecto al 2014. De igual manera, en todo este periodo se aprecia que las
exportaciones petroleras también se redujeron en casi 60% pues, pasaron de $ 13,275 millones
en 2014 a $ 5,459 millones en 2016.

En el caso de las exportaciones no petroleras, estas se han mantenido en un promedio de $
12 mil millones de ddlares durante el periodo 2014 — 2019, significando en conjunto $ 74,117
millones, ante lo cual se puede concluir que la contribucion de las exportaciones no petroleras
fue mayor que las petroleras, al significar el 60% del total exportado. Sin embargo, en el &mbito
bananero, esta fruta presentd un total de exportaciones de $ 17,710 millones en todo este
periodo, donde ademas tuvo variaciones positivas en casi todos los afios, a excepcion del 2016

donde hubo una reduccién del 2.8%, debido a la recesion econdmica antes mencionada.
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En términos generales, podria decirse que el banano crecié casi 5% anual durante el periodo
2014 — 2019, representando el 24% de las exportaciones no petroleras y el 14% del total
exportado por el pais a nivel general, por lo que se constata la relevancia de este sector para la
economia nacional, y se justifica el hecho de establecer acuerdos comerciales que permitan
fortalecer y generar un mayor dinamismo en este sector, en pro de diversificar la oferta
exportable y los mercados internacionales de gran poder adquisitivo, como el caso de Espafa.

Tabla 3. Participacion del Banano en las exportaciones totales y no petroleras, periodo 2014 - 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL  Part.

Exportacion Total ~ $25,724  $18,330  $16,797 $19,122 $21,606 $22,329 $123,908 100%
Petroleras $13,275 $ 6660 $ 5459 $6913 $8801 $ 8679 $ 49,787 40%
No Petroleras $12,448 $11,670 $11,338 $12,208 $12,804 $13649 $ 74,117 60%
Export.Banano  $ 2590 $ 2,820 $ 2,742 $ 3045 $ 3218 $ 3295 $ 17,710 14%
Variacion

Banano 8.9% -2.8% 11.1% 5.7% 2.4% 5.0% 24%

Nota: Adaptado del Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
(2020)

Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

2142 Mercados de destino del banano ecuatoriano

Pero el dinamismo del sector bananero se debe a la gran acogida que tiene en los mercados
internacionales, especialmente en paises de la Union Europea, como es el caso de Rusia que se
ha convertido en el principal destino de las exportaciones de banano, significando el 21% del
total exportado; en segundo lugar, se encuentra Estados Unidos con una participacion del 16%;
en tercer lugar, estd Alemania con una participacion del 10% y en cuarta posicion, se encuentra
Italia con el 6%. Por lo tanto, s6lo entre estos cuatro paises se comercializ6 el 53% de todo el
banano exportado durante el periodo 2014 — 2018, significando divisas por casi $ 7,650
millones para el pais. Mientras que, el 43% restante se divididé en otros 80 paises a nivel

mundial; tal como se observa en la figura 7.
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Destino del Banano Ecuatoriano (2014 - 2019)

10%

EmRusia mEstados Unidos de América  u Italia Alemania  m 80 paises restantes

Figura 7. Destino de las exportaciones bananeras del Ecuador, realizadas en el periodo 2014 — 20109.
Fuente: Trade Map, 2020
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)

2143 Produccién nacional del banano ecuatoriano

Pero las exportaciones de esta fruta no serian posible sin el importante rol que cumplen los
productores nacionales. En la tabla 4 se puede notar que Los Rios es la provincia que lidera la
produccion de banano, con una participacién del 41.27% en la produccién, lo signific6 13.73
millones de toneladas en el periodo 2014 — 2018. Le sigue, Guayas con una participacion del
28.18%, 0 su equivalente a 9.3 millones de toneladas; y El Oro con una participacion del
19.62%, que representa 6.5 millones de toneladas. Este analisis evidencia que, sdlo en tres
provincias se concentra el 89.07% de la produccion bananera de todo el pais, mientras que el

10.93% restante, es producido de forma minoritaria en las 21 provincias restantes del Ecuador.

Tabla 4. Produccion de banano en toneladas durante el 2014 — 2018, por provincia

Provincias Produccion Promedio %
2014 -2018 2014-2018 2014 -2018

Los Rios 13,730,092 2,746,018 41.27%
Guayas 9,377,247 1,875,449 28.18%
El Oro 6,529,060 1,305,812 19.62%
Canar 1,134,808 226,962 3.41%
Cotopaxi 635,223 127,045 1.91%
Zonas No Delimitadas 426,639 85,328 1.28%
Manabi 355,254 71,051 1.07%
Esmeraldas 339,576 67,915 1.02%
Santo Domingo De Los Tsachilas 332,772 66,554 1.00%
Santa Elena 182,196 36,439 0.55%
Bolivar 116,857 23,371 0.35%
Loja 48,441 9,688 0.15%
Azuay 17,594 3,519 0.05%
Zamora Chinchipe 10,084 2,017 0.03%
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Chimborazo 8,219 2,055 0.03%

Morona Santiago 7,113 1,423 0.02%
Carchi 5,963 1,193 0.02%
Imbabura 3,705 741 0.01%
Napo 3,611 903 0.01%
Sucumbios 1,616 404 0.01%
Pastaza 978 244 0.00%
Pichincha 637 159 0.00%
Orellana 375 125 0.00%
Tungurahua 41 10 0.00%
Centro-Suroriente - - 0.00%
Nororiente - - 0.00%
Produccion (Ton) 33,268,100 6,654,425

Fuente: Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020)
Elaborado por: Betlin & Mejillones (2021)

La informacion estadistica presentada tanto a nivel nacional, como del comercio exterior,
refleja la importancia de la industria bananera en el Ecuador, siendo una de las mas sélidas y
sobresalientes dentro de la economia nacional, donde su aporte al PIB se estima en 4.48% solo
en el afio 2028; ademas, contribuye con casi el 35% del PIB agropecuario y genera mas de 2.5

millones de fuentes de trabajo (EI Telégrafo, 2019).

En este sentido, la industria bananera se ha convertido en uno de los pilares econémicos del
pais, donde su participacion hace posible la generacion de nuevas inversiones que, a su vez,
aumentan las fuentes de empleo y dinamizan el consumo nacional e internacional, dando cabida
a lo que se conoce como el efecto multiplicador. Segun el Telégrafo (2019) alrededor de $ 4
mil millones de ddlares han invertido las empresas relacionadas con la produccion bananera,
las cuales ademas del cultivo y la cosecha, se involucran en actividades econémicas como:

cartoneras, produccién de fertilizantes y abonos, pléstico, navieras y puertos.

2.14.4 NuUmero de establecimientos registrados como productoras de banano

Para comprender un poco el rol que tienen las empresas dedicadas al cultivo de banano, se
levantd una estadistica tomando como base la informacion de la Superintendencia de
Compafiias. En este apartado, se hizo una segmentacion por aquellas empresas registradas bajo
la actividad bananera en todo el pais, y se determina que hasta el 2019 sélo 537 tienen
personeria juridica. Es importante aclarar que dentro de este analisis no estan consideradas
aquellas que son personas naturales, dado que en la Superintendencia de Compafiias no reposa

esa informacion.
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En la figura 8, se puede apreciar que a partir 2017 hubo un crecimiento importante en el
namero de compafiias, ubicandose en 518 establecimientos, lo que significd 5.3% maés que el
2016. Posteriormente, en el afio 2019 se registraron un total de 537 establecimientos. Esto
significd un crecimiento del 4.5% con relacion al afio 2018, pero en términos generales durante
todo este periodo ha habido un crecimiento neto del 10%, si se toma en cuenta que en 2015 eran
488 compafiias. Este crecimiento es reflejo del dinamismo econdmico generado por el Acuerdo
Comercial Multipartes, dado que el crecimiento del volumen de exportacion hizo que de a poco

se muestre cambios en el sector bananero nacional.

Evolucion de las empresas productoras de banano
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mmmm Empresas Bananeras 488 492 518 514 537
= \/ariacion 0% 0,8% 5,3% -0,8% 4,5%

Figura 8. Empresas productos de banano durante el periodo 2015 - 2019
Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020).
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Sin embargo, como parte del anélisis es interesante conocer como estan distribuidas las
sociedades dedicadas a la produccion bananera, para lo cual se hizo una segmentacién del
registro por tamafio. En la figura 9 se nota que las microempresas representan la mayoria de
unidades econdmicas registradas, totalizando 210 establecimientos hasta el afio 2019. Por otro
lado, las de gran tamafio apenas registraron un total de 62 compafiias en el mismo periodo. Con
este dato se podria concluir que, el sector empresarial conformado por las MiPymes, representa
el 88% del sector bananero, mientras que las grandes empresas 0 corporaciones apenas

comparten el 12% de establecimiento registrados.
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Tamafio de las empresas productoras de Banano
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Figura 9. Tamafio de las empresas productoras de banano, durante el periodo 2015 - 2019
Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020).
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

2.1.45 Empleo generado por las empresas de banano

2019

En lo que respecta a las plazas de trabajo generadas por el sector productor de banano, la

figura 10 demuestra que ha habido un crecimiento muy importante durante el periodo 2015 —

2019. Se puede notar que para el afio 2015, este sector empled a 26.729 personas, pero ya en el

afio 2017 se evidenciaba la tendencia al alza, registrando una variacién de 4.3%, por lo que los

efectos del Acuerdo Comercial Multipartes, ya empezaban a evidenciarse con el mayor nimero

de empresas registradas, y también la generacién de empleo. Sin embargo, hasta el 2019 esta

situacion mejoré a tal punto que consolid6 un total de 42.438 plazas de trabajo, creciendo 36.5%

mas con relacion al 2018. Finalmente, a lo largo de todo este periodo el empleo crecio casi 60%,

lo que signific6 menor desempleo en este sector y una mejora en la calidad de vida de los

productores de banano.

Empleo generado por las empresas de banano
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Figura 10. Empleo generado por las empresas bananeras durante el periodo 2015 - 2019
Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020).
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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2.1.4.6 Ventas y Valor Agregado Bruto del sector bananero

Es importante diferenciar el valor de las exportaciones de banano, versus las ventas de
banano generadas por los productores, dado que es evidente que, si aumentan las exportaciones,
también se dinamiza el sector nacional. En la figura 11 se puede notar que el ingreso de las
empresas productoras de banano también se vio fuertemente influenciado por el Acuerdo
Comercial Multipartes, dado que hasta el 2015 y 2016 los ingresos fluctuaban en $ 662
millones, casi sin presentar cambios, pero una vez que entro en vigor este sector en el afio 2017,

se not6 un crecimiento del 1.5%, significando $ 671 millones.

Es decir, antes del acuerdo las ventas del sector bananero se mantenian estables, sin mayores
variaciones. No obstante, una vez que el pais suscribe el acuerdo y entra en vigor, se nota un
cambio sustancial en 2017, 2018 y 2019, a tal punto que este Gltimo afio registré un total de
ingreso por $ 1,017 millones, lo que representd 31.8% mas que 2018. De esta forma, los
ingresos del sector bananero nacional crecieron 53% durante todo este periodo, lo que
determina una vez mas el dinamismo econdémico de un acuerdo tan importante con la Union
Europea, dado que esto se tradujo en mejores ingresos nacionales, mayor entrada de divisas por

concepto de exportaciones y mas fuentes de empleo.

Evolucion de los ingresos de las empresas productoras de banano
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Figura 11. Empresas productos de banano durante el periodo 2015 - 2019

Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020).
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Por otro lado, el Valor Agregado Bruto (VAB) es una medida macroeconémica empleada
para medir el valor total creado por un sector en particular, en este caso el bananero. Su célculo

representa la diferencia entre el importe de las ventas de una compafia y las compras hechas a
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otras empresas, sin considerar la depreciacion del capital fijo durante el periodo de un afio. Esta
medida se utiliza para determinar su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB).

En la figura 12, se puede apreciar el VAB de las empresas productoras de banano, el mismo
que también ha presentado un crecimiento durante el periodo 2015 — 2019, pero a diferencia de
las ventas y exportaciones, la variacion aqui ha sido mas modesta. Sin embargo, se puede notar
que entre 2015 y 2016 el VAB se redujo en -3.6%, a causa del terremoto presentado en el pais
en la zona costera de Manabi, lo que afecto el cultivo de muchas haciendas localizadas en esta

provincia.

Posteriormente, una vez que el Acuerdo Comercial Multipartes se suscribio y entré en
vigencia, se nota una mejora en el VAB, pues, en 2017 crecié 1.7% con relacion al 2016, por
tanto, hubo una recuperacién del sector, y luego en 2018 y 2019 se consolidé en $ 455 millones,
presentando un crecimiento del 10% con relacién al periodo previo a la suscripcion del acuerdo.
Toda esta situacion determina que el acuerdo definitivamente ha generado importantes cambios
para la economia ecuatoriana, en particular, aquellas empresas y trabajadores dedicados a la
actividad bananera, considerada como uno de los tres sectores mas importantes del pais,

después del petrolero y el camaronero.

VAB de las empresas de banano
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Figura 12. Valor Agregado Bruto de las empresas productoras de banano, durante el periodo 2015 — 2019
Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020).
Elaborado por: Betlin & Mejillones (2021)
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2.2 Marco Teobrico

2.2.1 LaVentaja Competitiva de las Naciones

Una de las teorias mas conocidas en el comercio internacional radica en la ventaja
competitiva de las naciones, la misma que tiene similitudes con el concepto abordado a nivel
empresarial, donde una compafiia se distingue del sector por poseer uno o mas factores de
diferenciacion. En este contexto, en las naciones se aplica un concepto similar sélo que a nivel
macro, ya que aqui un pais es mas competitivo que otro segun diversos factores como:
infraestructura, formacion y desarrollo del capital humano, costo de la mano de obra,
abundancia de recursos naturales y demas aspectos que impulsen el desarrollo econémico y la

captacion de inversiones extranjeras (Porter, 1990).

Bajo este contexto, los factores de diferenciacion son esenciales para que los productos de
una nacion, se posicionen en los mercados internacionales, ya sea por su liderazgo en costos,
por la calidad de los materiales con los que esta elaborado un producto, por la innovacion que
representa, entre otros. Por consecuencia, la presencia de estos factores en los sectores
productivos genera lo que se conoce como valor agregado. Porter (1990) argumentaba que la
competitividad y productividad de una nacion estara ligada también con las politicas
econdmicas que ejerzan los gobiernos para motivar la inversion privada y como esto se

convierte en un efecto multiplicador, en favor del progreso.

Sin embargo, hay ciertas condicionantes que establecen la ventaja competitiva de un pais.

En la figura 13 se esquematizan los factores claves

=

Recursos Infraestructura

naturales

Recursos
humanos

Figura 13. Factores que condicionan la ventaja de una nacion
Fuente: (Porter, 1990)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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La infraestructura es resultado de la inversion publica que realicen los gobiernos de turno de
una nacion, para favorecer las condiciones de vida de sus habitantes y el desarrollo del comercio
local e internacional, asi como el flujo de personas y el acceso a servicios basicos de calidad.
En este sentido, cuando un pais posee una red vial de primer orden, puertos y aeropuertos
eficientes, una matriz energética sostenible, asi como una plataforma de telecomunicaciones y
redes actualizada con las Gltimas tendencias, se considera que dicha nacion tiene una ventaja
competitiva, porque esto acelera el avance de una nacion, permite que fluya el comercio,

despertando el interés de los inversionistas.

Los recursos humanos también juegan un papel importante, ya que no solo un pais es
competitivo por tener abundancia de mano de obra, o el salario mé&s competitivo, sino que
también posee profesionales bien preparados en una rama en particular, los cuales aportan de
forma significativa en el desarrollo de mejores productos. Aqui la parte innovadora y cientifica
cumple un rol vita para ser competitivos, porque implica un avance tecnoldgico, asi como el

desarrollo de la creatividad, conocimiento y el pensamiento critico.

Finalmente, los recursos naturales son otra fuente para generar una ventaja porque dicha
nacion ofrece un entorno natural para el cultivo idoneo de ciertos productos agricolas, asi como
también la ganaderia o los provenientes de recursos fosiles como el petréleo o la mineria. Sin
embargo, por tratarse de factores no renovales, a largo plazo tienden a escasear, por lo que este
tipo de economias son sensibles a las fluctuaciones macroeconémicas, como ocurre en Ecuador
cada vez que el precio del barril de petroleo se desploma, la economia enfrenta una fuerte
recesion. De esta manera, cada nacion debe tener claro como evolucionar al siguiente nivel y
como aprovechar sus factores para ser mas competitivas que otras durante el intercambio

comercial.

2.2.2 Teoria de la ventaja comparativa de Ricardo

Los origenes de esta teoria datan de inicios del siglo XIX, donde David Ricardo (1985)
argumentaba que el comercio internacional genera una interaccién positiva para las naciones
involucradas, dado que el intercambio fomenta la especializacion de aquellos bienes que posee
en abundancia, y por el contrario, importa aquellos bienes o servicios donde sus sectores
productivos no son tan eficientes, logrando asi la especializacion mutua. De esta forma, es
posible evidenciar paises especializados en la exportacion de productos del sector primario:
agricola, ganadero, acuicola y pesquero; mientras que otros paises que exportan productos

terminados, maquinarias, vehiculos, tecnologia y afines (Macas, 2016). En ambos casos, uno
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se especializa en materias primas y el otro en productos terminados, de manera que ambos

convergen en un comercio que permite el abastecimiento de la demanda global.

A pesar de que esta teoria si se aplica en la practica, en el fondo esa especializacion genera
un grado de desigualdad en algunos casos, puesto que la especializacion en sectores primarios
a la larga genera un desajuste en la balanza comercial, por la misma dindmica de exportar
materias primas e importar derivados; es decir, vende productos en su estado natural a un valor
relativamente bajo, para luego importar un producto terminado que es mas costoso porque
dentro de si implica un proceso de tecnificacion o industrializacion, generando que el valor de

las importaciones sea mayor que las exportaciones, y como tal, se produzca un déficit.

De esta forma, Simmons (2020) manifiesta que la especializacion de un pais deberia
evolucionar a largo plazo, y no quedarse estancada en un modelo econémico primario, aunque
también es una realidad la necesidad de proveedores de materias primas, pero lo que indica el
autor es que, no esta mal depender del Extractivismo siempre y cuando la nacién disponga de
un modelo que garantice la industrializacion local para sustitucion de las importaciones, es
decir, un modelo ISI que evite la entrada masiva de productos extranjeros de mayor valor, al
menos en aquellos que si se pueden producir nacionalmente, logrando una interaccion

comercial mas equitativa, y menos deficitaria.

2.2.3 Teoria del proteccionismo

El proteccionismo es el resultado del concepto explicado previamente, donde una nacion
muestra una balanza comercial deficitaria de manera constante y recurrente, dado que el valor
de sus importaciones supera de gran manera a sus exportaciones, ante lo cual ya se esta
percibiendo una afectacién importante en sus industrias locales, y por ello es necesaria la
aplicacion de medidas que cumplan ese rol de proteger el bienestar nacional, la inversién y el
empleo (Angulo, 2016).

Pero el proteccionismo se justifica sélo cual realmente se percibe un dafio importante en las
industrias o sectores considerados estratégicos para el desarrollo econémico de una nacion, y
no simplemente porque tiene un fin de aumentar la recaudacion tributaria. De esta forma, el
proteccionismo es positivo cuando fomenta el desarrollo de una industria y la creacion de
fuentes de empleo, en pro de la generacion de la riqueza de un pais. Las medidas mas comunes

que se aplican como proteccionismo son:
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Figura 14. Medidas proteccionistas mas comunes
Fuente: Angulo (2016)
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)

Los aranceles son una forma de tributo que todo producto importado debe pagar al momento
de ingresar a una nacion; la aduana define un valor que puede ser fijo, o en funcion a un
porcentaje (ad-valorem). Las cuotas o cupos de importacion, como su nombre lo indica, se
refiere a la limitacion de una cantidad especificas de ciertos bienes que pueden ingresar a un
pais. Las politicas comerciales cumplen el rol de impulsar el desarrollo de la industria nacional,
a través de beneficios provenientes del Estado, como los subsidios. No obstante, un pais que se
acoge de esta politica no puede competir con su producto a nivel mundial porque caeria en lo
que se conoce como dumping, y es una practica desleal.

Por otro lado, las salvaguardias consisten una medida de ultimo recurso, y s6lo se justifica
cuando hay un crecimiento incontrolable de bienes extranjeros, ya que su entrada al pais le
genera mucha salida de divisas, lo que se traduce en un aumento de la inflacién porque la
moneda local se depreciay trae consigo un problema macroeconémico mayor a futuro. Mientras
que, las barreras no arancelarias, también conocidas como obstaculos técnicos se relacionan
todo tipo de requisitos que colocan los paises para garantizar el acceso de un producto; aqui
pueden considerar a las licencias, certificados de origen, normas de calidad, normas
fitosanitarias, y todo aquello que genere un obstaculo al comercio internacional (Mosquera,
2017).
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2.2.4 Teorias de la integracion y cooperacion

Pero para evitar que el proteccionismo acabe con las précticas de libre comercio, existen
paises que, al convertirse en socios estratégicos, tratan de consolidar un bloque que sea lo
suficientemente competitivo en materia econémica y comercial para generar un intercambio
equitativo que no perjudique la balanza comercial, la inversién, el empleo o el bienestar social
(Aguirre, Cevallos, Medina, & Sancho, 2015). Es asi como surgen las teorias de la integracién
y cooperacion econdmica que buscan lograr esta premisa de formar un bloque competitivo. Sin
embargo, no es una tarea sencilla porque depende de un acuerdo mutuo entre varias naciones
Yy, segun eso, habra diversos niveles de integracion econdmica, segun los intereses que persigue

cada nacion.

Balassa (1980) manifiesta que el término integracién proviene del latin integratio que
significa construir o completar las partes faltantes para formar un todo, por ello, la integracién
econdmica busca consolidarse como un bloque o conjunto de naciones, comprometidas en la
toma de medidas encaminadas a suprimir alguna forma de discriminacion, por ejemplo,
eliminar barreras comerciales, fomentar el libre comercio o el libre transito de personas; entre
otras. No obstante, hay bloques que suelen perder el norte y se ven sesgados por ideologias
politicas que detienen el proceso integracionista.

Si bien, la integracion aborda un proceso de adaptacion donde cada pais miembro, intenta
formar parte de un todo, el trasfondo es lograr una unién para la consolidacion de intereses
politicos, econémicos, comerciales, sociales, migratorios, entre otros. Malamud (2011)
manifiesta que “la integracion regional es parte de un proceso donde las naciones convergen de
forma voluntaria, perdiendo ciertos atributos de su soberania, para ganar la capacidad de

solventar conflictos de interés comun” (p. 219).

Guariglia (2014) considera que la integracién es posible a través de la firma, suscripcién y
puesta en vigor de los acuerdos y tratados comerciales que impulsen un dinamismo econémico,
a través del aprovechamiento de un conjunto de sus potencialidades, recursos, caracteristicas y
necesidades comunes, para fortalecer una relacién de comercio bilateral. En este caso, se
evidencia que tanto Malamud como Guariglia concuerdan en que la integracion econémica
supone una estrategia para la creacion de mayores y mejores oportunidades para el intercambio

comercial, asi como el desarrollo econémico de las naciones.
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De acuerdo con Aguirre et al., (2015) dentro de los procesos de integracion se pueden

distinguir cinco fases o etapas que son las siguientes:

e Zona de libre comercio: varios paises se reunen para garantizar la eliminacion total
0 parcial de restricciones comerciales que mantenian vigentes entre si, para permitir
una circulacion libre de aranceles en la zona.

e Unidn Aduanera: se caracteriza por ser una zona de libre comercio, pero que
ademaés implica una liberacion del comercio reciproco, la tarifa externa comdn, y la
fijacion de una aduana comun que recaude los fondos para repartirlos entre los paises
miembros.

e Mercado Comun: ademas de permitir la libre circulacion de bienes y el arancel
externo comdn, también permite la libre circulacion de los factores de produccion,
lo que significa que todas las restricciones arancelarias y cuantitativas al comercio
reciproco se eliminan.

e Union Economica: se trata de un proceso muy avanzado, que intenta lograr la
armonizacion de las politicas econémicas y sociales dentro de un mercado comun,
para aprovechar la zona econdémica de forma amplia y completa.

e Comunidad Econdémica: aqui ademéas de contemplar todas las cuatro fases
mencionadas, también se armonizan politicas monetarias y fiscales dentro del area
de integracion, para lo cual constituyen organismos supranacionales que son los
responsables de definir las directrices que regiran el camino de la comunidad en todo

su conjunto.
2.2.5 Acuerdos Comerciales

Pero los procesos de integracion intra o extra regional no pueden ser posibles si primero no
existe un acuerdo comercial, que consiste en un convenio de caracter bilateral o multilateral
entre los Estados que pretenden sellar un interés en particular, para incrementar el intercambio
comercial, como principal objetivo, pero esto dependera del nivel de integracion como se

aprecié previamente.

Galindo (2015) manifiesta que los acuerdos comerciales de caracter internacional son una
forma de “tratado donde un pais se compromete a aplicar medidas menos proteccionistas frente

a las exportaciones de otros paises, y en contraparte, el otro pais se compromete a lo mismo”
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(p. 12). De manera que los acuerdos buscan equilibrar el comercio internacional y hacerlo un

poco Mas equitativo para sus miembros.

En este contexto, vale mencionar que Ecuador se convirtié en miembro de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) a partir del 21 de enero de 1996, lo que trajo consigo la
posibilidad de negociar acuerdos comerciales para reducir los obstaculos técnicos al comercio
internacional y fomentar condiciones de igualdad para todos los paises miembros, en pro del
desarrollo socioecondémico. Por ende, la OMC es la encargada de velar que se cumplan los
acuerdos pactados ademas de servir como foro para llegar a consensos en los mejores términos
posibles. Sin embargo, Ecuador ya pertenecia a la Comunidad Andina de Naciones (CAN)
desde 1969, la misma que rige a la fecha y cuyos miembros son: Bolivia, Ecuador, Colombiay

Peru.

A través de la historia, Ecuador ha llegado a firmar y entrar en vigor diversos acuerdos y
tratados comerciales, para garantizar un acceso mas equitativo a los distintos mercados con
preferencias arancelarias que le permitan ser mas competitivo. Entre los principales acuerdos
se puede mencionar: (a) el Acuerdo de Libre Comercio con la Union Europea en 2017; (b)
Acuerdo de Cartagena como miembro de la CAN; (c) Acuerdo de preferencias arancelarias de
forma bilateral con Guatemala, Chile, Colombia, Venezuelay México, acuerdos firmados entre
1987y 2013. De esta forma, la presente investigacion pretende analizar los aspectos claves del
acuerdo multipartes firmado entre Ecuador y la Union Europea, para determinar como ha
mejorado la exportacién de banano hacia ese bloque, pero en particular, hacia Espafia, y asi
establecer que aspectos requieren ser fortalecidos para garantizar una entrada de divisas

favorables para el pais.

2.2.6 La Logistica

La logistica forma parte de la cadena de abastecimiento, y su rol es importante porque se
encarga de la planificacion, implementacion y control de las diferentes estrategias de
distribucion de cada bien que es producido y comercializado, los mismos que deben llegar a un
destino establecido, en el tiempo mas oportuno posible y a costos competitivos. Generalmente,
este término es amplio porque esté relacionado con el transporte, pero también con procesos de

etiquetado, empacado, almacenamiento, aduana, entre otros.

Flores (2018) manifiesta que la eficiencia y eficacia de los agentes que intervienen en el

comercio exterior dependen directamente de la gestion logistica, y mientras mas corto sea el
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tiempo de permanencia de un producto, en cada etapa de la cadena de suministro, menor sera
el costoy, por ende, mas competitivo para suplir las necesidades de la demanda. De esta manera,

los beneficios de llevar un proceso logistico idoneo son los siguientes:

e Control de inventarios.

e Reducciodn de los tiempos de respuesta.

e Mejor aprovechamiento de los recursos econdémicos, técnicos y humanos.
e Tomar mejores decisiones.

e Renovar la distribucion existente.

Actualmente, las organizaciones tratan de suministrar bienes y servicios de forma oportuna,
considerando que las compras representan entre el 40% y 60% del valor de las ventas brutas,
eso quiere decir que, con una mejor gestion de estos rubros, podria lograrse un margen de
utilidad mas atractivo (Valencia, 2012), de ahi que la gestion logistica desempefia un rol vital

en la cadena de suministro, ya que interactta en los siguientes procesos.

Proveedor q Transporte : Productor q Transporte

Cliente : Transporte ~ Intermediario

Figura 15. Elementos esenciales de la cadena de suministro
Fuente: Valencia, (2012)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

2.3 Marco Conceptual

« Balanza Comercial: Registros de exportaciones e importaciones durante un periodo

determinado.

« Déficit: Un déficit es la situacion econdmica que presenta un pais en la cual los gastos

0 egresos son superiores a los ingresos del mismo.

» Diversificacion: Ofrecer innovadores productos para acceder a nuevos mercados.
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Dumping: se trata de una practica comercial que consiste en la venta de un producto
por debajo de su precio normal, e inclusive debajo del costo de produccion, para

eliminar empresas competidoras de forma directa y apropiarse de un mercado.

Exportacion: préctica comercial a través de la cual un producto o un servicio se vende

fuera de las fronteras nacionales, es decir hacia el exterior.

Impuestos: Parte de la recaudacion de fondos publicos provenientes de las actividades

comerciales.

Industrias nacientes: es una asistencia oficial para el desarrollo econémico, la cual
permite aplicar restricciones a las importaciones que afecten a las industrias nacientes

con el objetivo de protegerlas y favorecer su desarrollo.

Matriz Productiva: Es la estructura de los sectores de bienes o servicios que se
presentan en un pais y que es organizada en funcién de la importancia de cada sector en
la economia de un Estado para generar inversion, produccion, empleo, invencion,

innovacion y exportaciones de bienes, servicios y tecnologia.

Packing List: es un término anglosajon empleado para detallar el contenido de una
transaccion de comercio internacional. En espafiol significa lista de empaque, y describe

todo lo que se estd comercializando en peso, cantidad, volumen, etc.

2.4 Marco Legal

2.4.1 Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea

El Acuerdo Comercial Multipartes, en adelante ACM entre Ecuador y la Unién Europea

entrd en vigencia el 1 de enero de 2017, y permiti6 liberar el 95% de los aranceles para que los

productos ecuatorianos puedan ingresas al mercado europeo a precios competitivos, y también

para que el 60% de productos europeos ingresen a Ecuador. Inicialmente, el pais contaba con

el Sistema de Preferencias Generalizadas Plus (SPG +) que facilito la transicion al ACM. Entre

los objetivos de este acuerdo se destacan:

e Acceso a mercados: de bienes agricolas a la UE, de bienes al mercado ecuatoriano,
de bienes industriales, pesca y acuacultura a la UE.
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e Obstaculos técnicos al comercio: revision de los reglamentos técnicos para
ingresar al mercado.

e Medidas sanitarias y fitosanitarias para el cuidado de la salud.

e Instrumentos de defensa comercial, especialmente para enfrentar el comercio
desleal, a través de un marco juridico claro y transparente.

e Servicio, inversiones y libre movimiento de capitales.

e Contratacion publica.

e Propiedad Intelectual

e Comercio y desarrollo sostenible.

Segun las proyecciones de la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), la firma
del Acuerdo Comercial Multipartes traeria consigo una mejora sustancial en el producto interno
bruto (P1B), permitiendo un crecimiento entre el 0.10% y 0.15% anual, lo que a su vez generaria
un efecto multiplicador en materia de inversion, empleo, consumo y mejora del ingreso de la
poblacion; especialmente, porque el acuerdo asegura una liberacién inmediata de aranceles en
practicamente el 99% de los productos agricolas del Ecuador, donde el banano se veria muy
favorecido con un arancel preferencial, lo que le ayudaria a ser mas competitivo en los mercados

internacionales.

2.4.2 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion o Carta Magna del Ecuador se establece como el cuerpo legal de mayor
relevancia en toda la nacion, y sirve de base para el desarrollo de los diversos lineamientos de
caracter politico, legal, social y cultural que rigen a todas las actividades que se desarrollan
dentro del pais (Asamblea Constituyente, 2008); No obstante, en lo que concierne al campo del

comercio exterior, se presentan los siguientes articulos:

e Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre las politicas
econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria; fiscal y monetaria; comercio exterior y
endeudamiento.

e Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal.

e Art. 304.- La politica comercial tendréa los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo

estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.
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2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la insercion
estratégica del pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y se reduzcan las
desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las practicas monopolicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado,

y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.

2.4.3 Cdbdigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones

Este codigo fue publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el 29 de diciembre

del 2010 y dentro del mismo se encuentran divisiones denominadas como libros, en los que se

encuentran los articulos para que el Ecuador pueda llevar a cabo acciones que le permitan

mejorar sus exportaciones (Asamblea Nacional, 2010).

Seccidn Il: Incentivo de estabilidad tributaria en contratos de inversion

Art. 28.- De la aplicacion de los incentivos

La Secretaria Técnica del Consejo Sectorial de la produccion coordinaré con los organismos

de control competente, la ejecucion adecuada de los beneficios reconocidos para cada proyecto

de inversion, sin que se pueda exigir a los inversionistas otros requisitos que los establecidos

en esta legislacion.

Libro IV

Del comercio exterior, sus 6rganos de control e instrumentos

Seccion IV. Del Fomento y la promocion de exportaciones

Art. 93.- Fomento a la exportacion

El Estado es el encargado de impulsar las exportaciones a través de mecanismos de orden

general, contemplados como normas legales o programas de Gobierno, estos podrian ser a

través de:

Acceso a programa de preferencias arancelarias.
Derecho a la devolucién condicionada total o parcial de impuestos pagados por la
importacion de insumos o0 materias primas que establezca este Codigo.

Derecho a acogerse a regimenes especiales aduaneros.
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e Asistencia o facilitacion financiera prevista en programas generales o sectoriales.

e Asistencia en areas de informacion, capacitacion, promocién externa y desarrollo de
mercados, conformacidn de consorcios, unién de exportadores y demas acciones en el
ambito de la promocion de las exportaciones que impulse el gobierno.

e Derecho a acceder a los incentivos de la inversion pablica productiva, previstos en este

Cddigo y sus normas pertinentes.

Libro V

De la Competitividad Sistémica y de la Facilitacion Aduanera

Titulo I. Del fomento y promocion de los sectores estratégicos claves para la infraestructura
productiva

Art. 96.- Inversion en sectores estratégicos

El Estado podréa delegar excepcionalmente, a la iniciativa privada y a la economia popular y
solidaria, las inversiones en sectores estratégicos en los casos que se establezcan en las leyes de
cada sector y en el presente Cédigo.

Art. 99.- Simplificacion de los tramites administrativos.

De conformidad con el objetivo del Sistema Nacional de Registros de Datos Publicos, las
entidades, instituciones y organismos del Estado, en el &ambito de sus competencias, deberan
simplificar los tramites administrativos que se realicen ante los mismos. Dentro de este
contexto, las entidades, instituciones y organismos publicos deberan implementar bases de
datos automatizadas y no podran exigir la presentacion de copias certificadas o fotocopias de
documentos que esas entidades, instituciones y organismos tengan en su poder o de los que
tenga posibilidad legal y operativa de acceder. Las entidades, instituciones y organismos
publicos procuraran limitar al minimo, la exigencia de presentacion de copias certificadas
actualizadas de documentos publicos que puedan obtenerse por via legal u operativa, a través
de la interconexion de bases de datos del Sector Publico.

Dentro del Reglamento establecido en el COPCI se encuentran los articulos que se presentan
a continuacion:
Capitulo IV: Despacho
Seccion I: Declaracion Aduanera
Art. 63.- Declaracion Aduanera
En este articulo se indica que la declaracion aduanera de las mercancias se debe presentar de

forma electrénica o fisica, si esta es de un mismo declarante, entonces una misma declaracion
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aduanera tendra la facultad de contener la totalidad de los documentos de soporte, de
acompafiamiento, las facturas y los documentos de transporte que conformen la exportacion o

la importacién de las mercancias pertinentes. (Asamblea Nacional, 2010)

Art. 64.- Declarante

La Declaracion Aduanera es Unica, personal y consecuentemente, serd transmitida o
presentada por el importador, exportador o pasajero, por si mismo, o a través de un Agente de
Aduanas. Este declarante es responsable ante el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
(SENAE) por la exactitud de la informacion que se encuentre consignada en la Declaracion
Aduanera. (Asamblea Nacional, 2010)

Art. 65.- Contenido de la Declaracion Aduanera

Los datos que se consignan en esta declaracion deben estar fijados por el SENAE, de
conformidad con lo estipulado en el formato que se determine para el efecto, considerando
requisitos contemplados en los convenios o tratados internacionales de los que el Ecuador forme
parte. Como minimo debe poseer la identificacion del declarante, la del medio de transporte y
la descripcidn de la mercaderia, su origen, procedencia y valor de estas (Asamblea Nacional,
2010).

Art. 66.- Plazos para la presentacion de la declaracion. -

Dentro de este articulo se establece que, en el caso de realizarse una importacion, esta debera
presentarse en un periodo que no supere los quince dias calendario antes de que el medio de
transporte llegue y en el caso de las exportaciones, se podra presentar hasta las 24 horas previas
a que los productos se encuentren en zona primaria o en los treinta dias posteriores al embarque

de las mercancias (Asamblea Nacional, 2010).

Seccion Il: Documentos que acompafian a la declaracion aduanera

Art. 72.- Documentos de acompafiamiento. -

En este articulo se menciona todo lo relacionado con los documentos de acompafiamiento
gue son necesarios para llevar a cabo el control previo, los cuales deben encontrarse aprobados
antes de que se efectue el embarque de cada uno de los productos a ser exportados (Asamblea
Nacional, 2010).
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Art. 73.- Documentos de soporte. -

En este articulo se indica que los documentos de soporte son aquellos que permiten elaborar
una base de informacion para llevar a cabo la correspondiente declaracion aduanera y estos son
los siguientes (Asamblea Nacional, 2010):

e Documento de transporte
e Factura comercial
e Certificado de origen

Los articulos mencionados previamente se aplican en la presente investigacion; ya que se
establecen como una base importante que permite asegurar que el proceso de exportacion de
sera 6ptimo y tendra las correspondientes facilidades que ofrece el Estado ecuatoriano, ademas
de ser una documentacion correcta para la declaracién de mercancias, en un tiempo establecido

y cumpliendo con cada uno de los con requisitos especificos (Asamblea Nacional, 2010).
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CAPITULO IILI.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Métodoy tipo de la investigacion
Para el desarrollo de la presente investigacion, los métodos que se utilizan son:

Método inductivo, permite obtener informacion relevante de la situacion actual del espacio
que se va a investigar y de la actividad comercial, econdmica y social que existen a través de la

observacion de datos especificos para poder concluir de manera general (Dzul, 2010).

Método deductivo, el cual sirve para analizar la informacion referente a las exportaciones
bananeras luego de la implementacién del acuerdo con la UE, trabajando desde lo mas general
hasta llegar finalmente a lo mas especifico, para probar finalmente la hipotesis planteada
(Hernéndez, Ferndndez, & Baptista, 2015).

Asimismo, el tipo de investigacion es descriptivo porque se observa y describe el
comportamiento de las variables que forman parte de estudio, en este caso se pretende analizar
cémo la entrada en vigor del ACM incidié en las exportaciones de banano en el mercado
europeo, pero particularmente en Espafia. Por otro lado, la investigacion es de disefio no
experimental porque no se alteran ni manipulan las cifras encontradas, sino que se presentan tal
como se dan en su entorno, pero también es de alcance longitudinal porque se analizan varios
periodos (2015 — 2018), para determinar cdmo han evolucionado las exportaciones en todo ese

tiempo.
3.2 Enfoque

Por otro lado, el enfoque de la investigacion es cuantitativo, a través del compendio de datos
obtenidos de las diversas fuentes primarias. En este caso, al haber una medicién estadistica de
las variables en volumen, délares, porcentajes de participacion, tasas de variacion y demas datos
numéricos, se justifica el enfoque cuantitativo (Baena & Ayala, 2017), el mismo que también
estd acompafiado por una técnica como la encuesta que permite la recopilacion de una gran
cantidad de datos, a una muestra en particular, para establecer cbmo han mejorado las

exportaciones bananeras en el periodo 2015 — 2018.

36



3.3 Técnicas de investigacion

Para la recoleccion de datos, se emplearéan las siguientes técnicas e instrumentos:

Tabla 5. Descripcion de las técnicas e instrumentos de la investigacion

Técnica Instrumento

Justificacion

Encuesta Cuestionario de
preguntas

cerradas

Observacion  Series de Datos

Documental Estadisticos

La encuesta es una herramienta versatil que se apoya de
un cuestionario de preguntas cerradas, las cuales
permiten tener una vision general, sin tanto detalle, de
la situacion que enfrentan las exportadoras de banano, a
raiz de la vigencia del acuerdo comercial multipartes.
A través de los boletines emitidos por la FAO, el Banco
Central, Trade Map y el Ministerio de Agricultura, se
hara un andlisis del sector bananero para determinar los
volimenes de produccion, las exportaciones anuales, los
mercados de destino y la forma en que han evolucionado
estos rubros gracias al ACM. Vale destacar que los afios
de andlisis de esta informacion, abarca el periodo 2014 —
2019 para establecer una comparacion antes y después
del flujo comercial, como consecuencia de la firma del

ACM.

Ademas, para determinar los cambios mas relevantes
presentados en las exportaciones, a partir de la firma del
acuerdo, se calcularon las variaciones interanuales a
través de la formula (P1/P0)-1, la cual se interpreta como
la division entre el periodo actual para el periodo
anterior, menos uno, para obtener el porcentaje de

variacion neto.

Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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3.4 Poblacién y muestra

3.4.1 Poblacién

Para Arias (2014) la poblacion estadistica se conforma por un grupo total de individuos o
unidades de estudio, que son relevantes para cumplir el objetivo de la investigacion, dado que
su opinidn o criterio es clave para determinar algn comportamiento, problema o fenémeno.
Para efectos de la presente investigacion, la poblacion estd representada por el total de
compafiias registradas bajo la actividad de exportacion de banano en la provincia del Guayas.
Segun datos de la Superintendencia de Compafiias (2019) en total hay 263 establecimientos.

3.4.2 Muestra

Por otro lado, una muestra es un subconjunto de la poblacién; es decir, una porcion lo
suficientemente representativa que hace mas accesible la toma de datos, ya sea en cuestion de
cantidad de individuos a encuestar, tiempo, recursos y demas aspectos que deben considerarse
al momento de hacer un levantamiento de informacion. Para hallar la muestra se recomienda su

calculo a través de una férmula de poblacion finita que se describe a continuacion:

Tabla 6. Calculo de la muestra de una poblacion finita

n/c= 95% n= Z? (p)(@)(N)
z= 1.96 (N-1) €% + Z? (p)(q)
p= 50%
= 50% (1.96)2 (0.50) (0.50) (263)
= 263 n= (263 - 1) (0.07)? + (1.96)2(0.50)(0.50)
e= 7%
n= ? 252.59
n= 2.24
n= 113

Elaborado por: Bet(in & Mejillones (2021)

Los parametros establecidos en este muestreo fueron: un nivel de confianza del 95% que
hizo posible encontrar un valor z de 1.96 en la tabla estadistica de distribucion normal, lo que
representa la desviacion estandar de la muestra. Por otro lado, se aplicaron porciones favorables
y desfavorables del 50% cada una, debido a que las empresas objeto de estudio sélo tienen dos
opciones: son escogidas o0 no dentro del muestreo. Luego, se asigné un margen de error del 7%

debido a que, por la situacion de pandemia del Covid-19 se dificulta la toma de datos a un
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namero muy grande de personas, por lo que se buscd un error que hiciera posible una muestra
accesible. Lo recomendable es utilizar el 5% de error como pardmetro estandar, pero por esta

vez se hizo una excepcion dada la crisis sanitaria que enfrenta el Ecuador y el mundo.

Finalmente, se obtuvo una muestra total de 113 compaiiias, lo que corresponde al 43% de la
poblacién total, por lo que se determina que se trata de una muestra muy representativa.
Asimismo, la forma en que se recogieron los datos fue utilizando la técnica de encuesta,
mediante Ilamada telefonica, dado que por tema del Covid-19, muchas empresas no estuvieron
dispuestas a colaborar en la recoleccion de datos. De esta forma, podria decirse que el muestreo
fue de subtipo no probabilistico y por conveniencia porque se escogio la opinién de aquellas
empresas del sector bananero que si dieron la apertura para realizar la encuesta via telefénica 'y
accedieron a responder el cuestionario de forma muy breve en un lapso no mayor a cinco

minutos.
3.5 Andlisis de los resultados

3.5.1 Resultados de las encuestas

De acuerdo con la base de datos de la Superintendencia de Compafiias, en la ciudad de
Guayaquil hay un total de 263 empresas dedicadas a la actividad bananera bajo el codigo CIHU
A0122.01 que abarca al cultivo, produccion y exportacion de banano y platano (ver Anexo 1).
De este listado, se escogi6 a una muestra de 113 compafiias quienes fueron las formaron parte
del estudio, y a quienes se recogi6 la informacion a través de una llamada telefénica, dado que
por efectos de la pandemia del Covid-19 las medidas de distanciamiento y movilizacion
dificultaba hacer la encuesta en el lugar de los hechos (in situ), por lo cual se fue recogiendo

sus respuestas en una hoja de Excel para la respectiva tabulacion.

La toma de datos se realizé entre los meses de agosto y septiembre del afio 2020, mientras
que el procesamiento y andlisis de datos durante la primera semana de octubre del 2020. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos de una encuesta estructura por siete
preguntas las cuales tienen por objetivo determinar la percepcion de un grupo de empresarios
del sector bananero, referente al impacto que ha traido consigo la firma del ACM (Ver Anexo
2).
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1) Nudmero de cajas que exporta a la semana.

Tabla 7. Nimero de cajas que exporta a la semana

Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
De 1 a 50000 19 16.7%
De 50001 en adelante 94 83.3%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)
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Figura 16. Cajas semanales (exportadores)
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Los resultados de la encuesta determinar que los exportadores de banano son bastante
competitivos, pues, a la semana exportan mas de 50 mil cajas de banano, y sélo el 16.7% lo que
hace por una cifra menor. Algo a destacar de esta pregunta es el hecho de guardar relacién con
las estadisticas presentadas previamente, donde se aprecié un crecimiento importante del 5%
anual a lo largo del periodo 2014 — 2019; por consiguiente, al existir una demanda importante
de esta fruta en los mercados internacionales, se genera un efecto multiplicador en la economia
nacional donde la produccion y empleo también crece para abastecer a estos mercados, por lo

gue gran parte de esta situacion se justifique en el aporte que ha tenido el ACM.
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2) El Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) entre Ecuador y la Unién Europea ha

mejorado su nivel de competitividad y liquidez.

Tabla 8. Percepcién acerca del ACM

Respuesta Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 70 61.9%
No 43 38.1%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)
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Figura 17. Percepcion acerca del ACM
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)

De acuerdo con la percepcion del 62% de los encuestados, el ACM si ha mejorado los niveles
de competitividad y la liquidez, sobre todo, porque se trata de acuerdo que permite que el
banano ecuatoriano ingrese con arancel preferencial, aunque la caja de banano ecuatoriano
suele ser entre $ 0.50 y $ 0.80 mas costosa que la competencia (Costa Rica y Colombia), ya que
el Ecuador tiene costos mas elevados, especialmente en temas de insumo y mano de obra, asi
como los fletes; todo eso incide en que el precio sea mayor, pero aun asi el banano de Ecuador

lidera las exportaciones mundiales por el prestigio obtenido en mercados internacionales.
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3) Impacto del ACM a la produccién de banano.

Tabla 9. Impacto del ACM en la produccion de banano

Respuesta Frecuencia Frecue.ncia
Absoluta Relativa
Se ha reducido la produccion 15 13.3%
Ha aumentado la produccion 44 38.9%
Se mantiene (no me ha afectado) 54 47.8%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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Figura 18. Impacto del ACM en la produccion de banano
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

El resultado de esta pregunta deja claro que, si bien los empresarios bananeros consideran
que el ACM ha favorecido la exportacion de la fruta, esto no ha incidido mayormente en la
produccién. El 13% considera que si se ha visto afectada la producciéon y han presentado
reducciones, pero el 87% manifestd que se ha mantenido igual o si se ha percibido un aumento
notable en la produccion y exportacion. Guardando coherencia una vez mas con las cifras del
BCE donde se nota un aumento sostenido, especialmente, durante el periodo 2014 — 2019. Por
lo general, los pequefios productores son los que perciben una reduccion en el rendimiento, ya
que suelen presentar ineficiencias para el manejo de los cultivos, donde la presencia de plagas,

la falta de riego y los fendmenos naturales juegan un papel importante también.
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4) Aplicacion de beneficios fiscales que vayan de la mano con el Acuerdo Comercial

Multipartes.
Tabla 10. Se acoge a algun beneficio fiscal
Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Si 22 19.5%
No 91 80.5%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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Figura 19. Se acoge a algin beneficio fiscal
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

De acuerdo con el resultado de esta pregunta, se aprecia que algunas empresas del sector
bananero no estarian aplicando algun beneficio fiscal compensatorio como el drawback. Eesto
se debe a que, dentro del sector bananero, la mayor parte de establecimientos son MiPymes,
esto quiere decir que, al ser empresas de tamafios pequefios, en algunos casos sus
administradores no cuentan con los conocimientos necesarios o con la asesoria tributaria
correspondiente, para aprovechar ciertos beneficios o incentivos fiscales. Por eso el 80.5% no
se acoge a esta medida y sélo el 19.5% que esta representado por las grandes empresas y hasta
empresas medianas si lo hace. En este punto vale mencionar que la industria bananera paga un
Impuesto a la Renta Unico que, a diferencia del régimen general, este se grava sobre las ventas

netas y no sobre las utilidades, lo que podria justificar el resultado de esta pregunta.
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5) La entrada en vigor del Acuerdo Comercial Multipartes ha mejorado la situacion

econdmica de la industria bananera.

Tabla 11. EI ACM ha mejorado la situacién econémica del sector bananero

Respuesta Frecuencia Frecue.ncia
Absoluta Relativa
Si 99 87.6%
No 14 12.4%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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Figura 20. EI ACM ha mejorado la situacion econémica del sector bananero
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

El 87% de los encuestados manifiesta que la entrada en vigor del ACM si ha traido
consecuencias positivas en la situacion econdmica del sector bananero, especialmente porque
permite el ingreso de la fruta ecuatoriana al mercado europeo, y esto se ve reflejado en las cifras
de exportacion, donde es evidente un crecimiento anual de casi 6%, lo que significa una tasa de
variacion enorme si se compara con el crecimiento del PIB, o de otros sectores econémicos que

presentan variaciones por debajo del 1%, o tasas negativas.

44



6) Beneficios que se pueden generar gracias a la vigencia del Acuerdo Comercial
Multipartes con la Union Europea.

Tabla 12. Beneficios que podria generar el ACM

Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Aumento de las exportaciones 30 26.5%
Mayor prestigio 25 22.1%
Apertura hacia nuevos mercados 46 40.7%
Desarrollo de la industria bananera 12 10.6%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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Figura 21. Beneficios que podria generar el ACM
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Bet(n & Mejillones (2021)

Esta pregunta es importante porque determina las expectativas que tienen los exportadores
bananero a causa del ACM, se pude notar que la principal fortaleza que ellos consideran es la
apertura hacia nuevos mercados, y esto es real, ya que Rusia hace 5 afios atras no estaba en el
radar de exportaciones de banano, pero hoy por hoy es el principal destino del banano
ecuatoriano, el mismo que se increment6 sustancialmente desde 2017, por lo que este acuerdo
ayuda a abrir nuevos mercados, lo cual es mas importante que obtener prestigio o lograr el
desarrollo de la industria bananera.
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7) Aspectos que debe mejorar el Ecuador para ser mas competitivo en la industria

bananera a nivel internacional.

Tabla 13. Aspectos que debe mejorar el Ecuador para ser mas competitivo

Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Reducir costos 59 52.2%
Mejorar politicas comerciales 14 12.4%
Reducir la informalidad del sector 40 35.4%
Total 113 100.0%

Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)
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Figura 22. Aspectos que debe mejorar el Ecuador para ser mas competitivo
Fuente: Obtenido de la encuesta a empresas del sector bananero del Guayas
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Referente al desarrollo de la industria bananera, consideran que para ser mas competitivos
frente a paises como Colombia y Costa Rica, se debe buscar la manera de reducir costos, a
través del aprovechamiento de incentivos fiscales como el drawback, o invertir en mejores
mecanismos para facilitar el comercio local del banano y también negociar tarifas de transporte
mas accesibles, a precios competitivos, pero sobre todo reducir la informalidad del sector, ya
que esto es lo que perjudica también el desarrollo de la industria bananera, ya que algunos
productores no se acogen a los mecanismos tributarios y legales que son exigidos por entidades
como el SRI o el Ministerio de Agricultura, y a la larga, afectan a los costos del banano.
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3.5.2 Resultados de la observacion documental

Dentro de este apartado se presenta la aplicacion de la técnica de observacion documental,
bajo cual se analiza una serie de datos del sector bananero, durante el periodo 2014 — 2019. La
técnica de observacion documental se apoyd en la revision de boletines estadisticos
proporcionados por organismos oficiales como la FAO, el Banco Central y Trade Map, donde
se pueden encontrar datos del comercio internacional referente a la exportacion de banano a
nivel mundial, al mercado de la Unidn Europea y al mercado espafiol, pero también se
analizaron datos de la produccién local de esta fruta, para lo cual se utilizaron los boletines

estadisticos proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador.
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CAPITULO IV.
INFORME FINAL

4.1 Generalidades

Los resultados de la investigacién, tanto documental, como la realizada a través de las
encuestas, determina que el Acuerdo Comercial Multipartes, definitivamente si ha sido muy
positivo para la industria bananera del Ecuador. Esto no s6lo se evidencia en la encuesta, donde
casi el 88% de personas que formaron parte del estudio dijeron que si habian visto una mejora
en su situacion econdmica a raiz de este acuerdo, sino que también las cifras presentadas por el
Banco Central del Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Superintendencia de

Compaiiias, reflejan que el sector bananero es un importante dinamizador socioeconémico.

Es decir, el acuerdo no s6lo ha propiciado un crecimiento de las ventas y exportaciones del
Ecuador hacia la Unidn Europea, sino que, a nivel interno, su impacto se ha evidenciado en el
nimero de empresas bananeras registradas hasta el 2019, la cual va en aumento; y lo mismo
ocurre con las fuentes de trabajo que genera este sector, debido a que hasta el 2019 se registraron
mas de 42 mil personas empleadas bajo la actividad bananera.

En este contexto, la presente investigacion determina la importancia de que las autoridades
encargadas de manejar las relaciones internacionales, busquen la forma de consolidar acuerdos
comerciales para que los productos ecuatorianos puedan ingresar a los mercados extranjeros, y
se logren posicionar, dado que esto se traduje en una importante entrada de divisas, inversion,
generacion de empleo y un gran dinamismo econémico que le favorece al PIB nacional. Por
tanto, estos acuerdos comerciales lo que hacen es crear mayores expectativas de desarrollo

econdmico, lo que también favorece la calidad de vida de las personas.

Por esta razon, el presente informe final propone la realizacion de un analisis del entorno a
nivel macro y a nivel micro, para tener un panorama general de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que presenta el sector bananero, con relacion a la economia
ecuatoriana, a fin de formular estrategias que ayuden a dinamizar ain mas este sector. En
especial, centrandose en las exportaciones de banano que se dirigen hacia el mercado espafiol,
para determinar si esta en crecimiento o a la baja, y establecer qué se puede hacer desde los
sectores productivos y los entes encargados de crear foros de negociacion, para que se mejoren
las estadisticas de exportacion y, por ende, hay un mayor flujo de divisas entre estas dos

naciones.
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4.2 Andlisis del entorno

4.2.1 Factores Politicos

Empezando con los factores politicos es importante mencionar que, ademas del Cddigo
Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) tratado previamente en el capitulo
2, el principal aspecto politico — legal dentro de este informe es el impacto generado por el
Acuerdo Comercial entre Ecuador y La Union Europea. Vale destacar que este acuerdo se
denomina multipartes porque involucra un protocolo de adhesion que incluye a los 28 paises
que integran la Union Europea, y sus estados miembros, asi como también a Colombia y Perd,

quienes ya lo habian suscrito previamente.

La importancia de este acuerdo es tal que asegura la liberalizacién inmediata del 99.7% de
la oferta exportable histdrica del Ecuador en los productos agricolas y el 100% de los productos
industriales ecuatorianos. Asimismo, segn la CEPAL se estimaba que una vez que este acuerdo
entre en vigencia, la nacion seria testigo de un crecimiento anual del PIB en al menos un 0.10%,
asi como también un 0.15% del consumo y 0.13% en la inversion. A esto se suma un impacto
favorable en la creacion de plazas de trabajo y mejor calidad de vida para la poblacion. Cifras

que han podido evidenciarse en el capitulo anterior.

Ademas, un aspecto relevante es que el acuerdo garantiza un arancel 0% para los productos
que provienen de las economias populares y solidarias, con lo que se busca promover las
exportaciones hacia esta region. El acuerdo incorpora lineas de contingencia para algunos
sectores catalogados como sensibles, sean por la preservacion del sistema andino de franja de
precios, salvaguardias agricolas, el respaldo a los emprendimientos de la economia popular y

solidaria, y la proteccion de la industria naciente.

En este sentido, la firma del acuerdo con la Unién Europea representa una oportunidad de
negocio muy interesante al acceder a un bloque econémico, sin pagar una entrada. Ademas del
banano, los sectores favorecidos son todos los que integran la oferta exportable tradicional
como: café, flores, camaron y atun, dado que son los mas desarrollado y tienen un prestigio
ganando en el mercado europeo, salvo que antes ingresaban pagando un arancel. Sin embargo,

el banano sigue siendo el lider en la lista de productos que se exportan hacia este bloque.

A partir del afio 2020 el banano ingresaria al mercado europeo sin ninguna restriccion, y eso
hara posible que exportadores expandan sus negocios, aunque también para los productores

esto significa un incremento en sus niveles de produccion; por tanto se trata de un efecto dominé
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positivo, dado que el bajo precio con el que la fruta ingresa al continente europeo impulsara la
demanda en este mercado, lo que representa un mayor volumen de exportacién, y entrada de

divisas para el Ecuador, a fin de reactivar los sectores productivos y generar empleo.

4.2.2 Factores Econdmicos

Dentro de los factores econémicos del Ecuador, se puede mencionar que el producto interno
bruto se ha incrementado durante el periodo 2014 — 2019, pero ha presentado también
importantes caidas en el 2016, periodo considerado como el mas dificil porque no solo los
precios del barril de petrdleo se desplomaron, sino que también el terremoto en la zona costera
de Manabi generd una fuerte recesion econémica que poco a poco se fue superando en los afios
posteriores hasta el 2019, donde el PIB no crecié mas alla del 0.1%, tal como se aprecia en la
figura 23. Ademas, para el 2020 se espera que el PIB decrezca a una tasa entre el 9% y 11%,
como efectos de la pandemia del Covid-19.
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Figura 23. Variacion del producto interno bruto, periodo 2014 — 2019.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Esta situacion de incertidumbre y recesion econdémica ha hecho que el riesgo pais se
incremente a lo largo de este periodo, siendo el 2014 la tasa de riesgo méas baja registrada en
toda la estadistica, y para el 2019 este indice subié hasta 11.39%, segln la figura 24. Esta
situacion no es muy favorable para el pais porque refleja debilidades en el entorno juridico,
politico y econdmico, lo que desalienta un poco la inversion privada, particularmente, la

extranjera. Entonces, es importante que se impulsen reformas econdémicas que generen
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confianza entre los inversores para que estos vuelvan a invertir en el pais y se dinamicen los

sectores productivos.
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Figura 24. Evolucién del riesgo pais, periodo 2014 — 2019.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Si bien, la economia ecuatoriana se encuentra en una fuerte recesion econémica, un aspecto
favorable es que presenta un modelo de dolarizacion que garantiza niveles de inflacion bastante
bajos, a pesar de presentar un riesgo pais de los mas altos de la region, la inflacion demuestra
que el poder adquisitivo de los ciudadanos no se ha visto afectado, por lo que esto es algo
positivo, y se relaciona mucho con la forma en que se logra una estabilidad en los indices de

precio al consumidor, tal como se presenta en la figura 25.
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Figura 25. Evolucion de la inflacion, periodo 2014 — 2019.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)
Elaborado por: Bet(in & Mejillones (2021)
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En lo que respecta el comercio exterior, la figura 26 resume la relacion comercial entre
Ecuador y Espafia, durante el periodo 2014 — 2019. Segun las cifras, se puede notar que en 2014
fue el Unico periodo en que Ecuador tuvo un déficit comercial con Espafia, el mismo que fue
de $ 93 millones de dolares. En los afios posteriores la situacion fue diferente, a tal punto de
registrar importantes superavits como el afio 2016, donde esta cifra ascendié hasta $ 190
millones de saldo comercial a favor del Ecuador.

Para el afio 2017 esta cifra se redujo a sélo $ 6 millones, seguramente porque con la vigencia
del nuevo acuerdo multipartes, no sélo se impulsé la exportacion, sino también la importacion
de bienes del continente europeo, y particularmente, de Espafia. Sin embargo, esta situacion
poco a poco mejoro, gracias a que el volumen de exportaciones ecuatorianas hacia Espafa si
crecieron hasta $ 639 millones en 2019; es decir, las exportaciones subieron casi 22% durante
este periodo, mientras que las importaciones mas bien se redujeron en 17%, lo que hizo posible
que el saldo comercial sea de superavit para el Ecuador, consolidandose en $ 125 millones para
el 2019.
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Figura 26. Balanza Comercial entre Ecuador y Espafia, periodo 2014 — 2019.
Fuente: Trade Map, (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

4.2.3 Factores Socioculturales

Referente al aspecto sociocultural se analizé el informe levantado por entes oficiales en el
mercado espafiol, como es el caso del Instituto Nacional de Estadistica de Espafia (INE), donde
en su encuesta de analisis de las caracteristicas del consumidor de alimentos y bebidas,

determinan los siguientes aspectos:
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e Alrededor de un 75% de personas tiene interés por mejorar sus habitos de consumo,
mediante productos saludables, a fin de mantener una dieta sana y baja en calorias,
evitando asi la presencia de enfermedades derivadas del sobrepeso como la diabetes
e inclusive problemas del corazon.

e Por ello, prefieren optar por una dieta baja en carbohidratos, pero rica en proteinas.

e La mayoria de personas que viven en paises desarrollados, como ocurre en el
mercado europeo y en especifico los espafioles, viven bajo un ritmo acelerado, por
lo que demandan al menos dos aspectos basicos como: (a) que sean productos
saludables y (b) que de preferencia puedan consumirse al instante, pero mas aun si
tienen origen orgénico, es decir, libre de tantos quimicos que pudieran alterar el
contenido nutricional de los productos.

4.2.4 Factores Tecnologicos

Desde el afio 2000, Ecuador mostré un cambio importante en cuanto al uso de internet, donde
el uso de plataformas digitales como los chats, se convirtieron en los canales de comunicacion
preferidos por los ecuatorianos, como una forma de tener contacto con sus seres queridos que
viajaron a paises como Estados Unidos o Espafia, a raiz de la migracion masiva que se generd
por causa de la crisis econdmica de 1999. Pasaron alrededor de 10 afios y con el auge de la
tecnologia 4G el internet pasé de ser un privilegio, a convertirse en un servicio basico y esencial
para insertar al pais dentro de la era digital, a tal punto que esta tecnologia estéa presente hoy en
dia en casi todos los hogares del pais, tanto del sector urbano como el sector rural.

En este contexto, el internet paso de ser usado eventualmente en la semana, a ser utilizado
casi todo el dia y todos los dias, de hecho, los datos de INEC manifiestan que entre el periodo

2012 — 2018 el acceso a internet paso de 59% a 84%, tal como se muestra en la figura 27.
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Figura 27. Uso del internet.
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, 2019
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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Dentro del aspecto tecnoldgico, el gasto en investigacion y desarrollo es clave para
garantizar una sociedad del conocimiento, pero desafortunadamente Ecuador tiene una de las
tasas mas bajas con relacion al PIB, dado que solo hay datos hasta el 2014, y ahi se aprecia que
este rubro significo alrededor del 0.44% del PIB, es decir, una participacion incipiente con
relacion a lo que invierten otros paises de la region, cuya participacion inclusive es mayor del
1% del PIB.

Gasto en investigacion y desarrollo (% del PIB) - Ecuador

Figura 28. Gasto en Investigacion y Desarrollo del Ecuador hasta el 2014.
Fuente: Tomado del Banco Mundial, 2020
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Por ejemplo, Espafia invirtié en 2014 el 1.23% de su PIB en lo que concierne a investigacion
y desarrollo, lo que significa casi el triple de lo que Ecuador invirtio, lo que determina una
ventaja sobre nosotros. Un aspecto relevante se aprecia al momento de visualizar las ventas de
las start — up ibéricas, las cuales sumaron mas de $ 1.300 millones, ocupando la sexta posicion
dentro de un total de 10 paises europeos, siendo superado por Reino Unido, Alemania, Francia,

Suecia y Suiza, en ese orden.

Finalmente, la consultora IDC Research Espafia manifestd que, hasta el afio 2019, los
espafioles han invertido cerca del 2.1% de su PIB, lo que constituye una apuesta muy importante
al campo tecnolégico, cuyo proposito es promover una verdadera transformacion e inmersion
en la era digital, para que sea posible dentro de este mercado el uso de la inteligencia artificial
aplicado a sectores industriales, con miras a incrementar los niveles de productividad y

competitividad con respecto a otros paises del mundo.
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En este contexto, el resumen del andlisis PEST se puede evidenciar en la siguiente matriz
estratégica, donde los puntos mas relevantes son aquellos que tienen una valoracion de 2, dado
que su impacto seria mayor en los resultados de la investigacion. De esta forma, los beneficios
establecidos en el COPCI y el ACM representan una oportunidad porque son vitales para
incrementar el volumen de exportaciones del banano hacia el mercado espafiol, a la vez que el

aumento del riesgo pais y la recesion econémica son factores a tomar en cuenta como amenazas.

Tabla 14. Matriz estratégica PEST

Valoracion estratégica

Factores Descripcion (0 = nulo, 1 bajo, 2 alto)

Cadigo Orgéanico de la Produccion, A
Comercio e Inversiones (COPCI)

Politico Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) A
PIB
Econémico  Riesgo pais
Inflacion

Balanza Comercial Ecuador — Espafia
Exportaciones de banano a Espafa
Contribucion del sector bananero
Interés por mejorar habitos de consumo

Sociocultural Interés por productos rico en proteinas y
saludables.

Vv NN ¥ NN

Tecnoldgico  Aumento del uso de internet

N

4

Inversion en 1+D
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

4.3 Andlisis de las Cinco Fuerzas de Porter

El anélisis de las cinco fuerzas de Porter es un modelo de analisis estratégico muy importante
para conocer la forma en que una compariia se desenvuelven dentro del entorno que le rodea.
En este caso, se analiza de forma general la posicion que tiene la industria bananera del Ecuador,
respecto a su presencia en el mercado espafiol. Por esta razon, se analiza el poder de negociacién
de los clientes y proveedores, el nivel de amenaza de nuevos competidores, la amenaza de

productos sustitutos y la rivalidad entre competidores existentes.
4.3.1 Poder de negociacion de proveedores

En la industria bananera es importante distinguir que existen los productores, los
intermediadores y los exportadores. En este caso, se analiza la posicion de los exportadores
porque son los encargados de colocar el producto en los mercados internacionales. Ante lo cual,

sus proveedores son las empresas productoras a nivel local, las mismas que tienen fincas
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ubicadas mayormente en provincias de la Costa, como Los Rios, Guayas y El Oro que, en
conjunto, concentran el 90% de la produccion.

Por tanto, al haber un importante rendimiento de produccion, se dice que el poder de
negociacion de los proveedores es bajo, dado que en el pais muchas exportadoras también
tienen una integracién hacia atrds, es decir, tienen sus propias fincas productoras para
abastecerse de banano y exportarlo a los mercados internacionales. Pero cuando requieren de
mayor volumen de produccion, lo compran a pequefios 0 medianos productores, quienes en su
mayoria también se asocian de forma estratégica con estas grandes compariias para garantizar

la sostenibilidad de la produccion.

Sin embargo, una problematica que suele presentarse en este aspecto tiene que ver con los
desacuerdos que hay entre el precio que deben pagar los grandes productores y exportadores a
los pequerios productores, dado que muchas veces no se respeta el precio oficial de la cajay
esto les afecta su rentabilidad. Gran parte de esto se debe a la informalidad que muestra el sector
bananero, por lo que una estrategia seria ayudarles a mejorar su estatus legal para que se
conviertan en emprendimientos formales que tengan capacidad para incrementar sus niveles de

productividad, ya sea mediante encadenamientos productivos o clUsteres.
4.3.2 Poder de negociacidon de los clientes

Como se analizé previamente en el aspecto sociocultural, el mercado espafiol se maneja
mayormente por una cultura que esta interesada en mejorar sus habitos de consumos, a traves
de una dieta saludable que incluye frutas, y preferible de origen organico. En este sentido, el
banano ecuatoriano tiene prestigio en el mercado internacional, dado que es considerado como
un producto Premium de excelente calidad, y esto le da mayor relevancia con relacion a otros
productos ofrecidos por otros paises. Sin embargo, el producto ecuatoriano es un poco mas
costoso que los que ofrece la competencia, por tanto, eso es una desventaja frente a la posicién
del consumidor o cliente, quien tiene la potestad de elegir el producto que mas se ajuste a su

presupuesto. En este contexto, el poder de negociacién de los clientes seria alto.
4.3.3 Amenaza de productos sustitutos

En cuanto a los productos sustitutos del banano, estos pueden ser otro tipo de frutas dulces
como la manzana, pera, uvay hasta otro tipo de alimentos en general; de manera que laamenaza
de productos sustitutos es alta. Sin embargo, si solo se analiza en funcion a un sustituto parecido

al banano, podria decirse que seria el guineo orito, que es un tipo de banano mas pequefio; o en
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su defecto también el platano verde o maduro, pero este en lugar de ser fruta, es vegetal, por lo
que su uso y consumo alimenticio es de otra manera, normalmente, frito o hervido y se utiliza
para otros platillos diferentes al banano que se puede consumir en su estado bruto, como jaleas

o inclusive para la reposteria.
4.3.4 Amenaza de nuevos entrantes

Como se mencionO previamente en el factor econémico, las exportaciones ecuatorianas
apenas representan el 3% dentro del mercado espafiol, esto se debe en gran medida porque
existen otros paises que también comercializan banano en este pais. Si se analiza la estadistica
de forma general, se puede apreciar que la importacion de banano en Espafia ha mostrado una
tendencia creciente durante el periodo 2014 — 2019, dado que el volumen de compra se
incremento de $ 211 millones hasta $ 222 millones, es decir, una tasa de variacion neta de 5%

en todo este tiempo (Ver Figura 29).

$250.000,00 40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%

$200.000,00
$150.000,00

$100.000,00

Miles de USD $

$50.000,00

¥ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= \undo $211.183, = $167.796, $163.785, $182.788, $225.726, $222.439,
—\/ariacion 35% -21% -2% 12% 23% -1%

Figura 29. Importaciones de banano realizadas por Espafia a nivel mundial, periodo 2014 — 2019.
Fuente. Trade Map (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

No obstante, al momento de analizar los paises que abastecen de banano al mercado espafiol,
se destacan 4 paises con una participacion importante: Costa Rica con el 31% de participacion,
seguido de Costa de Marfil con el 19%, Colombia con el 17% y Francia con el 10%. Estos
paises en conjunto concentran el 77% de las importaciones de banano que realiza Espafia; sin
embargo, Ecuador tiene una participacion de 3%, y otros paises que estan en el camino son
Camerdn con el 6% de participacion y México con el 3% de participacion también. Por tanto,
estos dos paises podrian ser nuevos entrantes, dado que al estar geograficamente més cerca de

Espafia podrian tener precios mas competitivos y restar mercado al banano ecuatoriano. Por
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tanto, la amenaza de nuevos entrantes es alta, si el pais no toma correctivos a tiempo y mejora

su estructura de costos de produccion.

= Costa Rica

= Colombia
Cote d'lvoire
Francia

= Resto del Mundo

Figura 30. Principales paises que abastecen de banano a Espafia.
Fuente: Trade Map, 2020
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

4.3.5 Rivalidad entre competidores existentes

De acuerdo con la figura 30 revisada previamente se puede apreciar que hay una fuerte
competencia entre otros paises que, ademas de Ecuador, también le venden banano a Espafia,
en este caso el rival mas fuerte a vencer es Costa Rica y Colombia, dado que estan dentro de la
region de Ameérica Latina, y las condiciones bajo las que se encuentran en posicién geografica
los vuelven més competitivos en temas de costos, dado que tienen salida hacia el océano
Atlantico y eso facilita un poco mas la llegada hacia el continente europeo y evita el cruce por

el canal de Panama.

A diferencia del Ecuador que se encuentra ubicado en la costa del Pacifico Sur y el trayecto
es mas largo si cruza por la parte antartica o en su defecto debe pasar por el Canal de Panama,
que es el trayecto mas recomendable, pero a su vez implica un costo mayor. Por tanto, la
rivalidad de los competidores es alta. A su vez que estos paises tienen un costo mas bajo en
cuanto a su caja, dado que en Colombia la caja cuesta $ 5.20 en Costa Rica el costo es $ 4.80
mientras que en Ecuador la caja cuesta $ 6.40 mas el rubro que se paga en el canal de Panama,
le suma $ 1,20 lo que hace que el banano ecuatoriano esté a $ 7.60 la caja. Por esta razon, hay
que mejorar la estructura de costos para ser mas competitivos y atractivos en el mercado

espafiol, considerando que Ecuador es el mayor proveedor de banano en el mundo.

Al analizar las Cinco Fuerzas de Porter, se puede notar que 4 de 5 fuerzas tienen una
valoracion alta, y solo el poder de negociacion de los proveedores que esta representado por los

productores de banano es relativamente bajo, a diferencia de los otros aspectos como
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negociacion del cliente y la amenaza tanto de sustitutos, nuevos competidores y competidores
actuales. Por lo que se trata de un mercado muy competitivo donde no sélo sobresale aquel que
tiene mayor produccion, sino también quien ofrece un precio mas accesible como el caso de
Colombia y Costa Rica que, por su cercania con el continente europeo, tiene una estructura de
costos mas baja y esto incide en que su producto sea entre $ 1 y $ 2 més barato que el
ecuatoriano. Sin embargo, la estrategia del producto ecuatoriano tiene que enfatizar su calidad

Premium y alto nivel de produccion, el mismo que superior al pais centroamericano.

Tabla 15. Matriz estratégica de Cinco Fuerzas de Porter

Valoracion estratégica

Fuerza Descripcion (0 = nulo, 1 bajo, 2 alto)

Poder de negociacion de

Productores de banano
los proveedores

Alto estandar de calidad exigido por los

Poder de negociacion de : ~ 0
B consumidores espafioles
los clientes
Amenaza de nuevos Es posible que Costa de Marfil y Francia 0
competidores entrantes también compitan en este mercado.
Amenaza o_Ie productos Otras frutas, platano (vegetal) y guineo 0
sustitutos :
orito
Rivalidad entre los Colombia y Costa Rica

competidores actuales
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

4.4 Analisis FODA

Una vez que se ha hecho un analisis del entorno macro y micro, asi como también una
investigacién de mercado para conocer la percepcion de un grupo de productores y exportadores
de banano de la ciudad de Guayaquil, referente a los beneficios que ha traido consigo el ACM.
Es importante disefiar una matriz FODA para elaborar estrategias que ayuden a mitigar el
impacto nocivo que pudieran tener las amenazas del entorno, a la vez que se aprovechan las
oportunidades existentes dentro de este mercado. Para lo cual se aplica la matriz estratégica
FO-FA-DO-DA.

o Estrategia FO: su objeto es aprovechar las oportunidades del entorno para potenciar
las fortalezas. En este contexto, se puede aprovechar los beneficios del ACM con el
propdsito de tener mayor aceptacion en el mercado espafiol a un precio que sea mas
competitivo con respecto a Colombia y Costa Rica.

e Estrategia FA: su propdsito es aprovechar las fortalezas para contrarrestar las

amenazas, en este caso, para evitar que se posicionen otros paises que tienen una
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participacién de mercado similar al Ecuador, como Costa de Marfil y Francia,
resaltar el hecho de la calidad Premium que tiene el pais, y asi frenar un poco el
aumento desmedido de la competencia.

e Estrategia DO: tiene como objetivo aprovechar las oportunidades para mitigar el
impacto de las debilidades. En este caso, una oportunidad surge del ACM donde el
producto entra sin arancel al mercado europeo, por lo que esto podria mitigar la
debilidad de altos precios o percepcion de producto costoso con relacion a los precios
de la competencia. Otra estrategia, seria importante aprovechar los beneficios del
COPCI para mejorar la estructura de costos desde los productores nacionales y lograr
una alianza estratégica que ayude a que el precio sea mas competitivo y atractivo
para el mercado espafiol.

e Estrategia DA: en este caso, la combinacion de todas las estrategias establece la
necesidad de llevar a cabo una estrategia donde la recesién econémica e informalidad
que presenta el sector bananero pueda ser contrarrestada a través de una propuesta
de integracién que permita la creacion de encadenamientos productivos para mejorar

produccidn y bajar costos.

Tabla 16. Analisis FODA del sector bananero del Ecuador

INTERNOS
Fortalezas: Debilidades:
e F1: Producto de calidad Premium. e D1: Informalidad del sector bananero.
e F2: Alta capacidad de produccion. e D2: Probleméticas entre pequefios
o F3: Prestigio en los mercados productores y exportadores por el precio de
internacionales. la caja de banano.
e D3: Falta de aprovechamiento de beneficios
fiscales.

e D4: Régimen Unico en la tributacion del
impuesto a la renta en el sector bananero.

Oportunidades Amenazas
e O1: Beneficios del COPCI e Al: Recesion economica.
o O2: Beneficios del ACM. e A2: Entrada de nuevos competidores.
e 0O3: Aumento de las exportaciones e A3: Alto nivel de productos sustitutos.
bananeras hacia Espana. e A4: Competidores existentes: Colombia y
e 04: Mejora en los habitos alimentos Costa Rica.

del mercado espafiol.
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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4.5 Interpretacion de la informacidn recopilada de las exportaciones de banano
antes y después de la firma del ACM

Dentro de este apartado es interesante hacer una recopilacion de las exportaciones
de banano ecuatoriano, especificamente hacia el mercado espafiol, en la medida que el
Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) entr6 en vigencia a partir del 1 de enero del
2017. En la figura 31 se puede apreciar que, entre 2014 y 2017 las exportaciones de
esta fruta apenas superaban los $ 4.4 millones de dolares. De hecho, un dato curioso
es determinar que, en 2013 las exportaciones de banano hacia Espafia fueron de $ 9.6
millones, por tanto, en 2014 al presentar una cifra de $ 3.58 millones, se nota que hubo

una reduccion de casi el 70%.

Posteriormente, el banano ecuatoriano empez6 a mostrar crecimientos en el periodo
2016 y 2017, siendo de 13.5% y 10% respectivamente. Sin embargo, ya para el afio
2018 las exportaciones de banano hacia Espafia se duplicaron practicamente y se
consolido una cifra total de $ 9.40 millones, hasta que en 2019 cerré en $ 16.20
millones, lo que significd 72.4% mas que el afio anterior; y casi 4 veces mas si se la
compara con el promedio de exportacion presentado antes del acuerdo firmado. Por
tanto, estas cifras podrian ser contundentes para establecer que si ha habido un

crecimiento exponencial de las exportaciones de banano hacia Espafia.

$18,00 140,0%
$16,00 120,0%
100,0%
$14,00
80,0%
(g $12,00 60,0%
o $10,00 40,0%
g $8,00 20,0%
E 0,
= $6,00 0,0%
-20,0%
$4,00
-40,0%
$2,00 -60,0%
$0,00 -80,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Banano A Espafia  $3,58 $3,54 $4,02 $4,42 $9,40 $16,20
e—\/ar. Exp Banano -63,5% -1,1% 13,5% 10,0% 112,7% 72,4%

Figura 31. Exportaciones del banano ecuatoriano hacia Espafia, periodo 2014 — 2019.
Fuente: Trade Map (2020)
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

61



En la tabla 17 se presenta una recopilacién de los principales datos recopilados a lo

largo de esta investigacion. De esta forma, con las cifras expuestas se pueden hacer las

siguientes interpretaciones.

Partiendo del producto interno bruto, a lo largo de estos ultimos 6 afios
(2014 — 2019) ha presentado un crecimiento neto total de 2.5%, pasando de
$ 70,105 millones hasta $ 71,909 millones. Es decir, el PIB tuvo una
variacion promedio de 0.4% anual aproximadamente, lo que permite
interpretar que en este periodo la economia nacional se estancd un poco
producto de la recesidn que vivio y su produccién no tuvo un crecimiento
mayor a 1%.

Por otro lado, las exportaciones de banano a nivel general, también
mostraron un crecimiento importante, pasando de $ 2,590 millones en 2014
hasta ubicarse en $ 3,295 millones en 2019, lo que significé una variacion
total de 27.2%; por tanto, es decir, las exportaciones tuvieron un crecimiento
de casi 4.5% anual, por tanto, la exportacion de banano ha crecido mas que
el PIB del Ecuador.

Referente a las exportaciones de banano ecuatoriano exclusivamente hacia
el mercado espafiol, también han mostrado un crecimiento importante en
todo este tiempo, pasando de $ 3.58 millones (2014) hasta $ 16.20 en 2019.
Es decir, un crecimiento de 4.5 veces més. Esto determina que el ACM si
ha funcionado para incrementar el volumen de la fruta ecuatoriana hacia el
pais ibérico.

Finalmente, en lo que concierne el valor agregado bruto (VAB) del sector
bananero, se aprecia que también ha mostrado un crecimiento de $ 410.1
millones en 2014 hasta $ 455.7 millones en 2019. Esto significé una
variacion de 11% en todo este tiempo. Lo que determina que la industria

bananera se encuentra en un periodo de expansidn y crecimiento econémico.

Tabla 17. Datos recopilados de las exportaciones de banano antes y después de la firma del ACM

2014 2015 2016 2017 2018 2019

PIB

$70,105.00 $70,175.00 $69,314.00 $70,956.00 $71,871.00 $71,909.00

Banano Total $2,590.00 $2,820.00 $2,742.00 $3,045.00 $3,218.00  $3,295.00

Banano A

Espafia

$3.58 $3.54 $4.02 $4.42 $9.40 $16.20

VAB - Banano $410.11 $420.14 $405.14 $411.99 $455.23 $455.70

Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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4.6 Impacto econdémico del sector bananero en el periodo 2014 — 2019

Para determinar el impacto econémico que ha tenido el sector bananero, en la
economia ecuatoriana y el comercio exterior en el periodo 2014 — 2019, se hizo un
analisis de la tasa de participacion que tienen estos indicadores versus el PIB y el
volumen de exportaciones totales. La tabla 18 muestra que, la exportacion de banano
ecuatoriano hacia el mercado espafiol, apenas representd el 0.49% en 2019, con
relacion al total de banano exportado por Ecuador a nivel mundial. Esto significa que,
Espafia todavia no se ha consolidado como uno de los principales mercados de destino
del banano ecuatoriano. Sin embargo, su tasa de participacion en las exportaciones
bananeras cada vez muestra un crecimiento, el mismo que pasé de 0.14% en 2014 a
0.49% en 20109.

Por otro lado, si se analiza el impacto que las exportaciones totales del sector
bananero representan ante el PIB, también se aprecia un crecimiento importante, donde
su tasa de participacion paso de 3.7% en 2014 a ubicarse en 4.6% en 2019. Aunque
parece poco, su contribucion en todo este tipo ha mejorado en 1%, lo que deja en
evidencia que la exportacidn bananera es uno de los pilares de la economia nacional y
una de las actividades que mayor entrada de divisas promueve desde el comercio

exterior.

Potro lado, en cuanto a la participacién del valor agregado bruto del banano (VAB)
en el PIB ecuatoriano, se aprecia que en todo este periodo se ha mantenido constante,
a una tasa de 0.6%. Por tanto, aqui no ha habido mayores cambios, pese a que las
exportaciones han crecido, el VAB guarda una relacion directamente proporcional con
el PIB en general, lo cual es favorable porque en la medida que aumente el VAB,

también mejorara el PIB y viceversa.

Tabla 18. Participacion del sector banano al PIB

2014 2015 2016 2017 2018 2019

% Banano Espafia/Exp. Banano 0.14% 013% 0.15% 0.15% 0.29%  0.49%

% Banano/P1B 3.7% 4.0% 4.0% 4.3% 4.5% 4.6%

% VAB/PIB 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Elaborado por: Betiin & Mejillones (2021)
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La tabla 18 muestra las tasas de variacion que han presentado de forma individual
cada una de las variables previamente recopiladas e interpretadas; en este caso: PIB,
exportaciones totales de banano, exportaciones de banano ecuatoriano hacia Espafia y
el VAB. Partiendo de las tasas de variacion del PIB, a simple vista se aprecia que, la
economia ecuatoriana entrd en recesion en 2015, cuando cayo el precio del barril del
petréleo y esto se evidencié posteriormente en 2016, cuando su PIB se contrajo en
1.2%.

Para los periodos 2017 y 2018 parecia que la economia nacional mostraba signos
de recuperacion, al mostrar crecimientos de 2.4% y 1.3% respectivamente; pero en
2019 el PIB apenas crecio 0.1% por los paros continuos que afrontd el pais en el
segundo semestre de este afio y se agudizaron en el cuarto trimestre de 2019. Sin
embargo, si se saca un promedio de las tasas de variacién 2014 — 2019, la media fue

1.1% de variacion anual en el PIB, lo cual no es del todo malo.

Por otro lado, las exportaciones de banano han presentado crecimientos importantes
en casi todos los periodos analizados, a excepcion del 2016, donde mas bien se redujo
en 2.8%. Sin embargo, en 2017 hubo crecimiento importante del 11.1% y después se
estabiliz6 un poco la tasa de crecimiento, mostrando variaciones entre el 5.7% y 2.4%
para los dos afios siguientes. En términos relativos, el banano ecuatoriano crecio 5%
en promedio anual durante todo este tiempo y la tendencia muestra crecimientos para

afos venideros.

En cuanto a las exportaciones de banano ecuatoriano hacia Espafia, las tasas de
crecimiento son contundentes, en especial en 2018 y 2019, periodos donde ya estaba
consolidado el ACM. Es importante destacar que, entre 2014 y 2016, el crecimiento
promedio del banano hacia este mercado mas bien fue negativo, pero en 2017 empieza
a recuperarse y a mejorar las tasas de variacion, proyectando un crecimiento promedio
anual de 65% sélo entre 2017 y 2019. Aspecto que ayuda a concluir que, efectivamente
el ACM si ha sido un elemento clave para que la fruta ecuatoriana comience a tener
mayor presencia en el pais ibérico. Aunque todavia no alcanza los niveles de
participacion como ocurre con Rusia y Estados Unidos, se aprecia que Espafia poco a
poco se empieza a convertir en un pais importante para la distribucion de banano
ecuatoriano, motivado mayormente por un precio mas competitivo y su calidad

Premium que la destaca por encima de competidores como Colombia y Costa Rica.
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Tabla 19. Tasas de variacidn del sector bananero y el PIB

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Var. PIB 3.8% 01% -12% 2.4% 1.3% 0.1%
Var. Exp. Banano 4.9% 89% -28% 11.1% 57% 2.4%
Var. Exp. Banano - Espafia -63.5% -1.1% 135% 10.0% 112.7%  72.4%
Var. VAB 2.10% 24%  -3.6% 1.7% 10.5% 0.1%

Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Finalmente, con los datos de la tabla 19 se intentd hacer un andlisis de regresion
lineal, pero al hacer un gréfico de dispersion, como se aprecia en la figura 32, se
determind que no habia linealidad entre las exportaciones de banano hacia Espafa y
su contribucion al PIB, dado que las variables se encuentran muy dispersas, y ademas,
el coeficiente de determinacion (R?) fue 0.1837; es decir, muy débil porque estuvo por
debajo de 0.50 que es el minimo aceptable para hacer un andlisis de regresién. Por
tanto, al no haber linealidad, se determina que son variables mutuamente excluyentes.
Es decir, estos dos eventos no estan directamente relacionados y un cambio en uno, no

tendré impacto en el otro.

Dispersion Exp. Banano Espafia vs PIB
5,0%

4,0%

3,0%

PIB

......... y =-0,0127x + 0,0137
1 00/0 .................... RZ = 011837

-100,0% -50,0% 0,0% 50,0% 100,0% 150,0%

-2,0%
Variacion Exp. Banano - Espafia

Figura 32. Dispersion entre la Exportacion de Banano y el PIB
Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)

Para comprobar lo indicado anteriormente con el analisis de dispersion, se corrié
en Excel un analisis de correlacion simple, donde la variable independiente (X) fueron

las exportaciones de banano ecuatoriano hacia Espafia y la variable dependiente ()
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fue el PIB. La tabla 20 determina que en realidad un bajo nivel de correlacién, que
ademas es inverso, dado que el coeficiente obtenido fue negativo e inferior a 0.50; en
este caso se obtuvo -0.429; algo similar ocurri6 con la relacion entre el PIB y el VAB,
que pese a ser directamente proporcional, su impacto también es débil. Por otro lado,
al establecer una correlacion entre la exportacion total de banano y el PIB, ahi si se
determiné un nivel de correlacion moderado, dado que el coeficiente fue 0.552. Esto
quiere decir que, los cambios en el PIB si dependen de los cambios en las

exportaciones bananeras, pero en un nivel moderado que corresponde a un 55%.

De esta forma, queda en evidencia que el banano si es un pilar de la economia
nacional, pero especificamente Espafia todavia no representa un mercado importante
para el banano ecuatoriano, pues su tasa de participacion no llega ni al 1%, pese a que
a partir de la firmay entrada en vigor del ACM, la tasa de participacién si ha mejorado,
todavia falta que pasen varios afios para que Espafia se convierta en un pais
determinante para la economia ecuatorianay a su vez, dinamice el sector bananero. De
momento, s6lo se pude concluir que el ACM si es favorable para aumentar el volumen
de exportacion de productos como el banano, pero hay que darle mas tiempo para ver
qué tan conveniente es en el largo plazo para la diversificacion de mercados y entrada

de divisas hacia la economia ecuatoriana.

Tabla 20. Correlacion entre las cifras del sector bananero y el PIB

Variacion. PIB

Variacién del PIB 1.000
Var. Exportacién de Banano Total 0.552
Var. Exportacién de Banano a Espafia -0.429
Var. VAB del sector bananero Ecuador 0.383

Elaborado por: Betin & Mejillones (2021)
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CONCLUSIONES

Luego de haber analizado la situacién que ha generado el Acuerdo Comercial Multipartes a
las exportaciones de banano que se destinan a la Unidn Europea, especificamente al mercado

espanol, se establecen las siguientes conclusiones con base en los objetivos especificos:

El Acuerdo Comercial Multipartes marcé un hito histérico en el comercio exterior
ecuatoriano, dado que antes del 1 de enero del 2017 los productos ecuatorianos gravaban un
arancel al momento de entrar al mercado europeo, lo que estaba restando competitividad en este
continente, frente a otros productos ofrecidos por paises vecinos y de la region de América
Latina, quienes si tenian preferencias arancelarias. Pero gracias al cierre de negociaciones de
forma favorable, se logré este acuerdo entre Ecuador y la Union Europea, al que también estan
adheridos Colombia y Per, logrando asi una liberalizacion del 95% de los aranceles para que
los productos del Ecuador ingresen a precios competitivos, sin obstaculos técnicos, y se facilite
también la tramitologia en temas de normas sanitarias y fitosanitarias, instrumentos de defensa

comercial, propiedad intelectual, comercio y desarrollo sostenible, entre otros.

A partir de la entrada en vigor del ACM fue notable apreciar una mejora de las exportaciones
del sector bananero ecuatoriano hacia el continente europeo y Espafia especificamente. Razon
por la cual fue necesario hacer un andlisis durante el periodo de tiempo 2014 — 2019, para
evaluar como crecid la industria bananera a partir del acuerdo. En el tema de produccién si fue
evidente apreciar un notable crecimiento de la produccion por tonelada métrica, llegando a
superar las 6.6 millones de TM anuales, donde Los Rios, Guayas y El Oro fueron las provincias
mas competitivas, responsables de producir el 90% del banano nacional. Esto se genero a causa

del dinamismo que ocasiono el sector exportador.

En temas de comercio exterior, el ACM definitivamente fue clave pues, en 2016 el banano
presentd una contraccion de sus exportaciones en 2.8%, mientras que a partir del 2017 en
adelante presentd tasas de crecimiento de 5% en promedio, siendo 2017 el periodo con la mayor
variacion al consolidar mas de 11% con relacion al 2016. En términos nominales la exportacién
de banano crecid de $ 2,590 millones en 2014 hasta $ 3,295 millones en 2019 es decir casi 30%

en todo este periodo.

Referente a las exportaciones de banano al mercado espafiol, también hubo un incremento
sustancial en todo este tiempo, marcado principalmente por el ACM, de hecho entre 2014 y
2016 las exportaciones de banano ecuatoriano hacia este mercado presentaron tasas negativas

entre -49.7% y -20.6%; pero a partir del 2017 se aprecia todo lo contrario y hay una notable
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alza de las exportaciones pasando de $ 3,9 millones a $ 16 millones en 2019, significando casi
el cuédruple solo en los ultimos tres afios. Por tanto, la fruta ecuatoriana si tuvo un aumento

sustancial hasta este mercado gracias a los beneficios del ACM.

Sin embargo, pese al incremento de las exportaciones ecuatorianas al mercado espafiol, se
pudo notar que no esta muy posicionado, quizas por tema de precio, ya que paises como Costa
Rica y Colombia tienen una tasa de participacion del 31% y 17% respectivamente, dado que la
caja de su banano es entre $ 1 y $ 2 inferior que la del banano ecuatoriano. Esta situacion
posiblemente justifica el hecho de que el banano ecuatoriano esté en la sexta casilla de

preferencia con una participacion del 3%.

Finalmente, esta situacion es la que se considera como relevante al momento de analizar el
impacto econdémico que trajo consigo el ACM, dado que en sélo 3 afios se incrementd el
volumen de exportacion y esto determiné que el Ecuador esté dentro del radar del mercado
esparfiol, lo que a futuro podria significar una mejora en el porcentaje de participacion si se
toman en consideracion las cuatro estrategias que se propusieron para mejorar el fortalecimiento
de la industria bananera del Ecuador, especialmente, los encadenamientos productivos con
miras a lograr una reduccion del costo de produccion para asi lograr un precio de la caja de
banano mas competitivo en los mercados internacionales, para que esta fruta no solo destaque
por su calidad Premium, sino también por su precio competitivo y asequible para el mercado

europeo.

Sin embargo, es importante también que desde las esferas publicas existan propuestas para
reducir los niveles de informalidad del sector bananero, para que los pequefios productores
puedan acceder a financiamiento formal y esto sea un elemento clave para el desarrollo de
nuevas inversiones en equipos y maquinarias que permitan fortalecer la competitividad del

sector.
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RECOMENDACIONES

Dentro del analisis se determind que, pese a que el Acuerdo Comercial Multipartes entre
Ecuador y la Union Europea ha mejorado los flujos de exportacion del banano hacia el mercado
espanol, aun hace falta impulsar la promocién de la fruta en este mercado que esta dominado
momentaneamente por competidores como Costa Rica y Colombia, por tal razon, se

recomienda llevar a cabo los siguientes aspectos:

Promocionar la relacion calidad — precio del banano ecuatoriano, ante lo cual es necesaria la
participacion y colaboracion de la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador - AEBE,
liderada por Marinella Ubilla (Presidente), Ivan Wong (Vicepresidente) y José Antonio Hidalgo
(Director Ejecutivo) quienes deben trabajar en conjunto con los exportadores y el Ministerio de
Agricultura para el desarrollo de una estrategia de comunicacion que tenga dos enfoques: el
primero, justificar la relacion calidad — precio, y el segundo impulsar el prestigio del banano en

los mercados internacionales.

La primera estrategia estaria enfocada en crear ese ambiente de confianza dentro del mercado
espanol, referente al tema de la relacion calidad — precio, dado que actualmente el banano
costarricense y colombiano lideran las preferencias de los consumidores, pero basado en su
bajo costo, pues a diferencia del banano ecuatoriano, la competencia lo ofrece entre $ 1y $ 2

menos por caja, lo que definitivamente incide al momento de adquirir la fruta.

Sin embargo, genéticamente este banano también es mas econdémico, no solo porque los
paises en mencion evitan el pase por el canal de Panama y tienen una mayor facilidad de llegar
al continente europeo porque tienen salida al océano Atlantico, sino que también la fruta es mas
pequefia y su textura es diferente, por lo que en poco tiempo puede llegar a dafarse si no se

cumple con una estricta cadena de frio que garantice un mayor tiempo de caducidad.

Ante esta situacion, el banano ecuatoriano es de calidad Premium lo que significa que no
solo es méas grande, sino que también es mas resistente y tiene una mejor textura, lo que se
justifica porque si su costo es un poco mas elevado, también dura mas, y aparte esto ayuda a
conservar de mejor manera sus propiedades y vitaminas. Esta situacion ha hecho que Ecuador
sea el mayor exportador de banano a nivel mundial; sin embargo, en cuanto mayor productor
se destacan India, China y Brasil por encima del Ecuador, pero no son los que mas exportan,

pues la mayor parte de su producto es para consumo local.
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En este sentido, la forma en que se aterrizaria esta estrategia seria a través de las siguientes
acciones: Participacion en las principales ferias y foros internacionales sobre el banano; realizar
publicaciones institucionales donde se expliquen los beneficios del banano ecuatoriano; las
cuales serian difundidas en el sitio web corporativo, asi como en las principales redes sociales
para que el mercado objetivo conozca mas acerca del producto; y destacar la participacion de

la marca “Primero Ecuador” para resaltar la importancia de impulsar la industria nacional.

Por otro lado, se recomienda identificar el perfil de compra del consumidor espariol, para
determinar sus gustos, preferencias e intereses. De esta forma, se pueden realizar estrategias
mas personalizadas que capten su interés dentro de los mercados locales, al momento de ofrecer
el producto ecuatoriano. Es importante que se trabaje con el sector exportador de banano para
lograr la obtencidn de certificaciones de calidad 1SO, BMP, BASC y otras normas relacionadas
con el sector productivo y el comercio exterior, para generar mas confianza en el consumidor
final, de manera que la calidad Premium estaria respaldada en las certificaciones que tienen las

empresas bananeras.

En lo posible, hacer alianzas estratégicas con las principales cadenas de supermercados en
Espafa, ofreciéndoles un descuento por volumen de compra, asi como también por fidelidad,
para que el banano ecuatoriano se encuentre dentro de las perchas de estos establecimientos y
preferiblemente desde estos canales se impulse también su venta. Dado que practicamente toda
la comunicacion que se maneja hoy en dia es a través de medios digitales, se recomienda el uso
de plataformas como Facebook, Instagram, YouTube y hasta Tik Tok para dar mayor realce a
la marcay lograr un efecto viral en el mercado espafiol, para posicionarlo entre las preferencias

del consumidor.

También se recomienda que los productos apliquen a la utilizacion de beneficios de caracter
fiscal, uno de ellos es el drawback, que tiene como proposito hacer una devolucion total o
parcial de aquellos impuestos que se pagan en operaciones del comercio exterior, segun el art.
157 del COPCI. Por tanto, a traves de este beneficio fiscal se puede aplicar durante la
importacion de insumos 0 materias primas necesarias para el proceso de cultivo del banano, a
fin de aportar en la reduccion de costos de forma paulatina, de manera que se logre un precio
mas competitivo en los mercados internacionales. En términos concretos, el drawback forma
parte de una estrategia para impulsar las exportaciones, mejorar la balanza comercial y la

competitividad de las empresas exportadoras.
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A nivel nacional, en la medida que restituye un monto mayor al arancel pagado, tiene
implicancias en las politicas comerciales del Ecuador, como en la estrategia de los exportadores,
dado que a largo plazo se enfoca en devolver el arancel pagado. De esta forma, los beneficiarios
de esta modalidad serian todas aquellas empresas exportadoras que dentro de sus procesos
requieran de la importacion de mercancias que serén utilizadas en la elaboracion del producto,

en este caso, todo tipo de insumos que se apliquen dentro del cultivo de banano.

Asimismo, dentro de los productos que pueden ser objeto de restitucion se establecen: (a)
insumos, productos intermedios, partes o piezas; (b) materias primas, como sustancias que
ayuden a obtener un producto sea en el sector agricola como en la industria de manufacturas;
por ejemplo, envases, etiquetas, cajas, plasticos y demas aspectos que se utilizan dentro del
cultivo del banano; y (c) productos intermedios, son elementos que se relacionan con la

produccién de derivados.

Por otro lado, se recomienda una estrategia de encadenamientos productivos es una de las
mejores alternativas que podria ayudar a reducir los niveles de informalidad dentro del sector
bananero, dado que involucra a un conjunto de actores econdmicos que pueden asociarse dentro
de la cadena de valor del banano, con el prop6sito de incrementar los niveles de competitividad,
en funcion de las interacciones que se generen dentro de este escenario para lograr beneficios

mutuos.

En este caso, vale destacar que el rol de la economia popular y solidaria es vital para el
desarrollo de modelos asociativos para pequefios productores, con miras a que estos puedan
compartir conocimiento, tecnologia, maquinaria y trabajar como si se tratasen de una sola
organizacion, pero de forma independiente, a fin de suplir la demanda y necesidades de las
empresas exportadoras que, al percibir un incremento de la demanda mundial, también

requeriran de la compra de mayor produccién local.

Por tanto, este escenario generaria un efecto multiplicador y seria dinamizador de la industria
bananera porque al aumentar la demanda mundial del banano, en este caso, del mercado
espanol, las exportadoras requeriran mayor produccion, lo que significa mayor inversion, mas
fuentes de empleo y bienestar para el sector agricola del pais. Sin embargo, para que el
encadenamiento productivo también sea exitoso y se enmarque dentro de los ejes de la
transformacion de la matriz productiva, debe ir acompafiado de un plan de capacitacion en

temas administrativos, legales y tributarios para que los propietarios de estos negocios logren
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mejorar la estructura organizacional de sus negocios y asi, también dispongan de un respaldo

de su actividad econdmica.

Actualmente, al mantenerse bajo un régimen informal no sélo que son menos competitivos,
sino que también presentan limitaciones financieras, lo que impide que puedan crecer
econdémicamente porque no aplican como sujeto de crédito dentro del sector financiero; no
obstante, una vez que regularicen su figura legal a través de una asociacion o gremio, es posible
que no sélo pidan crédito de forma individual, sino en conjunto, como parte de una asociacion
y asi sea mucho mas favorable el acceso a financiamiento formal, bajo condiciones mucho mas
atractivas que le permita a los pequefios productores adquirir maquinaria y equipos necesarios
para mejorar los niveles de productividad, tratando de lograr una economia de escala; es decir,
alcanzar un ritmo 6éptimo de produccion donde se incremente el volumen de unidades, en la
medida que los costos se reducen y esto favorezca al posicionamiento del precio de la caja de

banano en los mercados internacionales.

Finalmente, se recomienda realizar otras lineas de investigacion referentes al tema del
Acuerdo Comercial Multipartes, dado que en este trabajo se abord6 la tematica del banano, pero
podria analizar el impacto que este acuerdo ha generado en otros sectores como el camaronero,
el cacaotero, el atunero, inclusive, en el sector petrolero, para determinar en qué casos el pais
ha mejorado su nivel de competitividad o en qué casos necesita aplicar correctivos para mejorar

y retomar algun mercado que tal vez pudo haberse perdido.
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Anexo 1. Listado de Empresas Bananeras de Guayaquil

RAZON SOCIAL
ABICIO S.A.

ANEXOS

ACTIVIDADES BANANERAS ROSA ANDREA S.A. (ACTIBANROSA)

AGRICOLA ALDAZ JOSE FELIX ALJOFE S.A.

AGRICOLA ALFA S.A. AGRIALFA

AGRICOLA BANANERA BLANCA ROSA S.A. ABROSA
AGRICOLA BANANERA CEDENO PASTOR BANACEPA S.A.
AGRICOLA BANANERA ECUADOR AGRIBANDOR CIA.LTDA.
AGRICOLA BANANERA PASION S.A. (AGRIBANPASA)
AGRICOLA BANANERA TALEB AGROBATA SA
AGRICOLA BANANERA VICTORIA, BANVICTORI S.A.
AGRICOLA CAMBUR C.A.

AGRICOLA CAPAJOSAVI CIA.LTDA.

AGRICOLA CASI MASU "AGRICASIMASU" CIA.LTDA.
AGRICOLA DEL AUSTRO AVIOCHOA CIA. LTDA.
AGRICOLA DON VICTOR AGRICODONVI CIA. LTDA.
AGRICOLA DORADILLA C.A.

AGRICOLA EL RECREO RECREAGRO CIA. LTDA.
AGRICOLA ESPERANZA S.A., AGRIESPERSA

AGRICOLA FIVE STAR AGRICOLAFIVES SOCIEDAD ANONIMA

AGRICOLA FRUTALERA C.A.

AGRICOLA "HACIENDA COYOLES" AGRICOLACOYOLES CIA.LTDA.

AGRICOLA JORGE ENRIQUE LOPEZ CIA. LTDA.
AGRICOLA LA UNION S.A. UNIONSA

AGRICOLA LA-AZUCENAS.A.

AGRICOLA LAURA S.A. LAURAGRI

AGRICOLA MAYRA ROSARIO AMARO CIA. LTDA.
AGRICOLA MEBY S.A.

AGRICOLA NEFELBITA S.A.

AGRICOLA NOBLECILLA ALVARADO LUNOGA C.A.
AGRICOLA NOR ORGANIC NZ S.A.

AGRICOLA ORO VERDE S.A. (VERDORO)
AGRICOLA PECUARIA DEL PACIFICO S.A. (AGRIPEPASA)
AGRICOLA ROMERO ALCIVAR ROMALCI S.A.
AGRICOLA TRES HERMANOS ZB S.A.

AGRICOLA ZEA CASTRO NORORGANIC S.A.
AGRIQUEL, AGRICOLA RAQUEL S.A.
AGRISANJUAN CIA. LTDA.

AGRIXAM S.A.

AGRO SAN SEBASTIAN AGROSANSEBASTIAN S.A.
AGROCOMERCIAL DON CARLOS AGRODONCAR CIA.LTDA.
AGROEQUIDAD S.A.

AGROFIVE S.A.

AGROFORTUNE S.A.

AGROGARANTIA S.A.

AGROGRIAL S.A.

AGROPOSITIVO S.A.

AGROSERVICORP S.A.

AGROSIGAL S.A.

AGROVICTORIA S.A.

AGROVILLANUEVA CIA. LTDA

ALFAFRUITS S.A.

ARIGRA S A.

No. Teléfono

(072) 962-8910
(042) 353-4170
(042) 262-9220
(234) 515-0
(042) 673-0110
(062) 722-2440
(042) 560-4000
(005) 292-3863
(593) 223-0047
(042) 396-3060
(042) 810-2100
(042) 223-035
(042) 590-560
(042) 275-0020
(042) 398-3970
(004) 245-5574
(042) 455-9690
(002) 224-5016
(042) 885-7440
(098) 343-4719
(236) 827-5000
(004) 269-3173
(042) 690-5410
(004) 211-1141
(042) 561-5770
(042) 261-7924
(593) 224-0778
(042) 323-6020
(000) 000-0000
(042) 817-9140
(042) 530-0000
(042) 323-3300
(042) 784-4030

(000) 000-0000
(042) 342-6960
(042) 202-8890
(002) 232-7892
(004) 252-6520
(042) 402-4860
(004) 253-0330
(000) 000-0000
(000) 000-0000
(042) 691-0190
(022) 331-6610
(004) 226-1363
(042) 460-4770
(042) 280-6320
(004) 234-3700
(600) 866-1
(593) 264-0112
(026) 432-30

Ext.
Ext.
Ext.

Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.

Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.

Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.

Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.

Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.
Ext.

Ext.

0000
0000
0000

0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000

0000
0000
0000
0000
0000
0000

0000
0000
0000
0000
0000

0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000

0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000
0000

0000

76



ARMEC-TRADING-GROUP S.A.

ARQUEOL S.A.

BACULIMA URGILES ORGANIC CIA. LTDA.
BALALOM S.A.

BANACAMPO S.A.

BANAGOLDEXPORT S.A.

BANAGUILLO S.A.

BANANA REAL REALBANANA COMERCIALIZADORA EXPORTADORA DE BANANA SOCIEDAD ANONIMA

BANANACORP S.A.

BANANAGROW S.A.

BANANASHI S.A.

BANANERA MARGARITA S.A. (BAMARGARISA)
BANANERA MONTE GRANDE S.A. (BAMONGRANSA)
BANANERA ROSITA Il S.A. (BANAROSAII)
BANANEVITO S.A.

BANANFRUIT S.A.

BANANOS ECOLOGICOS BANAECO S.A.
BANA-ORG CIA. LTDA.

BANARAMA S.A.

BANARPALM S.A.

BANASANJUAN S.A.

BANASOMA S.A.

BANAVIVIS.A.C.

BANEXCEL S.A.

BANJAE S. A.

BAPINEX S.A.

BARNIOSA S.A.

BECITT S.A.

BEMAX S.A.

BENILDE S.A.

BEST CHOICE TECHNOLOGY BESTECHNO S.A.
BIZNESCHIP S.A.

BONTACORP S.A.

BRIGMANY S.A.

CAMEONCES. A.

CAMPONET S.A.

CAVINSA S.A.

CERTANDEL S.A.

CIENDOR S.A.

CIFRUCORP S.A.

CLUZON S.A.

COMER&BANVER COMERCIALIZADORA BANANAVERDE SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIALIZADORA AGRICOLA VILEMA ZAMORA EXPORTVILZA S A PRINCIPIOFIN SOCIEDAD ANONIMA

COMERCIALIZADORA DE BANANO FINCA DON ELOY S.A. DONELOY

COMERCIALIZADORA "PRODINAGRO" PRODUCTOS DE INNOVACION PARA EL AGRO S.A.
COMPANIA AGRICOLA & AVICOLA DEL LITORAL AGRIVILT CIA. LTDA.

COMPARNIA AGRICOLA JESQUIRSA S.A.

COMPANIA AGRICOLA MARGARA (COMARGARA) S.A.
COMPANIA AGRICOLA PREDIAL BOLIVAR CA

COMPANIA AGRICOLA SAN AMADO S.A COMPAMASA
COMPANIA AGRICOLA Y PECUARIA HEIGHTWOOD S.A.
COMPANIA AGROINDUSTRIAL OCHOCAN S.A.

COMPARNIA COMERCIAL AGRICOLA WALTER LANDETA LTDA.
COMPANIA DE SERVICIOS AGRICOLAS ISLA BEJUCAL S.A. COSERAGIB
COMPARNIA FRUTESCA S.A.

COMPANIA FRUTICOLA ECUATORIANA FRUTAGUA S.A.
COMPANYFRUIT S.A.

(004) 256-0502
(004) 260-3300
(042) 691-3140
(042) 296-3000
(022) 224-5250
(042) 835-8350
(042) 681-9000
(042) 517-4670
(042) 445-2120
(042) 446-9240
(042) 560-1000
(004) 220-1791
(042) 214-9710
(004) 233-8190
(004) 242-9977
(004) 251-5600
(042) 851-2170
(042) 282-0360
(042) 491-910
(042) 394-2850
(042) 399-5680
(042) 243-2210
(042) 880-2450
(046) 009-418
(042) 116-2420
(042) 687-1760
(042) 296-9990
(042) 333-9710
(004) 244-9199
(042) 517-3600
(004) 220-3597
(004) 220-1791
(042) 301-6150
(042) 256-0100
(042) 295-9250
(004) 232-6500
(261) 361-1
(004) 265-1973
(002) 226-0740
(004) 228-7417

(593) 229-0486
(042) 281-4000
(042) 140-2280
(004) 228-2007
(004) 230-3535
(042) 269-3100
(000) 000-0000
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0000
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0102
0000
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0000
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(042) 565-011 Ext. ext.

(042) 491-0100
(281) 314-7

(042) 254-6000
(042) 672-9510
(042) 275-7310
(244) 309-3

(042) 397-3740
(042) 284-8000

. 0000

. 0000
. 0000
. 0000

. 0000
. 0000
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CORPSOBEK S.A.

CRAZYDER S.A.

CUDARANSA S.A.

DATAGRO SA

DAVAXTEL S.A.

DELIFRUIT S.A.

DELPECTOR S.A.

DIJESA COMPANY S.A.

DIPLO S.A.

DIXIMANT S.A.

DON PECHE S.A. AGROPECHE
DONATELLA ECUADOR DONATECUA S.A.
DOVOLBANANA SOCIEDAD ANONIMA
ECOBANEC CIA. LTDA.

ECORIV S.A.

ECUABONTURE S.A.
ECUADORAGRICOLA S.A.

ELENTEL S.A.

ELITCLIENTESS.A.

EMBOFABRIC S.A.

EMPREVEX S.A.

ERICKA'Y GABRIELA SANCHEZ AGROERIGASAN CIA.LTDA.
EXBANABI S.A.

EXPOBANAL S.A.

EXPORT GUAYASBAN S.A.

EXPORTACION AGRICOLA SOBHY DAWOUD LBLEGYPTGROUPINTERNATIONAL S.A.

EXPORTADORA DE BANANO BANAFAV S.A.
EXPORTADORA DE BANANO DEL ECUADOR EXBANEC S.A.
EXPORTADORA DE FRUTAS BANAGOFAFRUIT S.A.
EXPORTADORA DE FRUTAS DEL SUR EXFRUSUR S.A.
EXPORTADORA DE FRUTAS KILLARI EXPORTKILLARI S.A.
EXPORTADORA DE FRUTAS TROPICALES EXPORBANAFRUIT S.A.
EXPORTADORA DE PRODUCTOS AGRICOLAS EXPOGRAL S.A.
EXPORTADORA DEL LITORAL EXPORTLIT CIA. LTDA.
EXPORTADORA ECUADORIAN TROPICAL FRUIT EXPOGROUP S.A.
EXPORTADORA FRUPASUR S.A.

EXPORTADORA FRUTAS DEL ECUADOR FRUTADECSA C.A.
EXPORTADORA HOYOS COBO EXPORHOYOS S.A.
EXPORTADORA REY BANANO BANANOREY S.A.
EXPORTADORA SUR AMERICANA S.A. EXPOSURENA
EXPORTFRESH S.A.

EXPORTIME S.A.

EXPOSHIPPERS S.A.

EXPOVILLA S.A.

FANALBA S.A.

FEDAGRI S.A.

FEJISAS.A.

FOLIC S.A.

FONOCUSTIC S.A.

FOUNDCORP S.A.

FRESH&IDEAS S.A.

FRUINTER S.A. FRUTAS INTERNACIONALES

FRUIT GLOBAL EXPORTACION FRUTGLOEX S.A.

FRUIT LAND FRUITLANDASA IMPORTADORA S.A.
FRUITEXCHANGE S.A.

FRUTAL DE LA COSTA S.A. FRUTALCOST

FRUTASIETE CIA.LTDA.

(042) 110-5660
(296) 233-3
(042) 254-5000

(002) 204-2026
(004) 603-0010
(293) 440-4
(004) 288-4820
(000) 000-0000
(229) 687-7
(042) 852-936
(042) 326-4440
(004) 601-7661
(042) 202-0880
(004) 604-1087
(004) 256-3629
(042) 320-3330
(004) 229-4545
(042) 111-4440
(042) 681-1000
(004) 220-0622
(042) 286-5880
(042) 237-0000
(042) 294-6290
(042) 391-1000
(004) 225-1819
(004) 200-4135
(042) 115-0380
(004) 225-4306
(042) 288-2900
(042) 201-1770
(002) 253-3104
(042) 289-988
(042) 275-9800
(004) 236-7066
(042) 326-5560
(042) 254-1110
(004) 240-1144
(000) 272-1140
(004) 253-1864
(004) 256-1891
(004) 248-9958
(009) 535-2726
(426) 812-9400
(004) 230-9349
(004) 285-2836
(042) 880-5330
(042) 362-5090
(042) 240-1330
(042) 682-9000
(042) 851-5000
(042) 280-8050
(004) 239-0133
(004) 243-4131
(046) 013-597
(004) 222-0102
(004) 284-9266
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Ext.
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0000
0000
0000
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0000
0000

0000
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FRUTIBANFRUIT S.A.
FURONDASS. A.
GALESBURG S.A.
GENIALFRUIT S.A.

GLOBAL FRESH DEL ECUADOR GLOBAL FRESH GLOFREC SOCIEDAD ANONIMA

GLOBALBLUE S.A.
GOSTALLSA S.A.

GRANJAMAR S.A.

GREENPROASA S.A.

GRUPOLUV S.A

GUNILLA S.A

HACIENDA SAN MIGUEL S.A. MIGUELASA
HAFREIT S.A.

HASANCA S.A.

HASANRITA S.A.

HUESCA S.A.

IMPORTEXPORT ECUADOR LAKYEXPORT S.A.
INAKI S.A.

INCRECER S.A.

INDUSLEXUS S.A.

INMOBILIARIA TIERRA LINDA INTILI S A
INVESPACIFICO S.A.

IRISCORP S.A.

JOCANAS S.A.

JOLIBANANA S.A.

KRAPP SA

LATINOSMARTIN INTERNACIONAL EXPORTADORA CIA.LTDA.

LIDUSCORP S.A.
LIQUI S.A.

LISTEM S.A.
LUMACOR S.A.
MACORFRUIT S.A.
MAINDEN S.A.
MANGIATA S.A.
MANSOL S.A.
MANTEGNA S.A.
MENDOEXPORT S.A.
MERBA S.A.

MERDAN COMPANY ECUADOR MERDANEC S.A.

MIDAJA S. A.

MUNDIBANANA S.A.
NEGOBANEC S.A.

NITROTERRA S.A.

OCIREM S.A.

ODENKIR S.A.

ORO VERDE BANANAS BANAORVE S.A.
ORODELTI S.A.

OSIRISCORP S.A.
PACIFICEXPORT S.A.
PANERCAST S.A.

PARAZUL SA

PENTO S.A.

PERENTCORP S.A.

PINALASI S.A.

PONGARBEL S.A.

PORWERING S.A.

PREDIAL MISION PREMISION SA

(000) 000-0000
(004) 288-5011
(042) 235-0390
(042) 140-3020
(593) 288-3271
(004) 213-6551
(042) 484-5500
(593) 277-1610
(004) 287-1515
(042) 254-3000
(042) 272-6000
(601) 156-6

(593) 288-5012
(042) 371-4520
(042) 200-1360
(042) 643-9470
(042) 306-2100
(004) 208-2177
(042) 885-7450
(593) 228-6546
(042) 111-0600
(042) 321-7050
(042) 440-9240
(042) 231-4659
(042) 783-1800
(042) 524-5540
(004) 287-5229
(004) 245-1811
(042) 933-725
(603) 761-5
(042) 968-1123
(042) 640-6950
(042) 232-5250
(046) 004-4600
(042) 453-8830
(072) 968-0480
(042) 448-8400
(000) 000-0000
(042) 444-0210
(022) 562-1530
(004) 241-5264
(004) 226-2782
(042) 442-6100
(042) 323-8000
(042) 390-5820
(593) 042-2820

(006) 272-8727
(072) 929-9130
(593) 264-0111
(004) 235-3405
(022) 850-0490
(042) 353-5070
(005) 252-6186
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PREDIOS Y CULTIVOS RURALES PREDICUR S.A.
PRODUCTORA BANANERA HABILLA S.A. (PROBANHABISA)
PRODUCTORA BANANERA PORTILLA SALAZAR PORTILLAFRUIT S.A.
PRODUCTORA BANANERA SAN ANTONIO S.A. (PROBANSANTOSA)
"RACIMPRODUC" PRODUCTORA AGRICOLA & MAS S.A.
RAHAN MERISTEM DEL ECUADOR CIA.LTDA.

REBEJAC S.A.

REFORMABANANA S.A.

REPUBLICNEG S.A.

RICABAN S. A. RICAS BANANAS

RIVERBAN BANANO DE LA RIVERA S.A.

ROQUE SANTEIRO CIA. LTDA.

SAN LUIS COMPANIA ANONIMA EN PREDIOS RUSTICOS
SEBASANSA S.A.

SECONRET S.A.

SEIYERSER S.A.

SHELLFRUIT S.A.

SINLO S.A.

SIXMA COMPARNIA AGRICOLA S.A. SIXMAGRICOLA
STOPPINO S.A.

SUPERCOMPANY S.A.

TADURA SA

TANIAMARIASA S.A.

TEOCAC S.A.

TIHMUR IMPORT EXPORT S.A.

TONAROLI S.A.

TRANSPORTE DE CARGA BIENES Y SERVICIOS AGRICOLAS TRAVISER S.A.

TROPICAL PRODUCE TRADING ECUADOR S.A. TROPIDUCE
TROPICALAGRO S.A.

TROPICALREPUBLIC S.A.

TROPIGAMA S.A.

TUCHOK S.A.

UNION AGRICOLA FRUTA TROPICAL UNAFRUTSA S.A.
VAKITASA S.A.

VALENSIS.A.

VARENNE S.A.

VIESFRUT S.A.

WEISFRUIT S.A.

WHITEROCKS EXPORTS S.A.

YOPAL S.A.

(072) 928-0980
(002) 244-0105
(099) 805-3228
(002) 226-7244
(042) 312-1550
(007) 293-5955
(042) 531-0640
(004) 234-3700
(042) 252-0330
(042) 289-1050
(022) 223-8710
(601) 641-7
(002) 396-0700
(042) 425-9460
(208) 222-2
(371) 084-0
(000) 500-1950
(042) 450-8170
(098) 943-2624
(042) 158-338
(042) 235-1040
(042) 783-7700
(022) 675-6050
(042) 202-9180
(042) 396-5040
(042) 436-8550
(042) 245-3470
(002) 241-1415

(004) 283-2578
(042) 290-8980
(022) 546-3320
(283) 252-9

(004) 219-2057
(042) 385-4930
(004) 244-5680
(042) 446-9910
(042) 310-8550
(004) 236-3102
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(004) 221-4093 Ext. 0000
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Anexo 2. Formato de Encuesta

UL

VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ADMINISTRACION
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Dirigido a: Representantes de Empresas del Sector Bananero de la ciudad de Guayaquil

Objetivo: Analizar la percepcion de un grupo de empresarios del sector bananero, respecto
al impacto que ha tenido la firma el Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union

Europea en las exportaciones de banano.

1) ¢Cuantas cajas de banano exporta a la semana?

e De1a50000
e De 50001 en adelante

2) ¢Cree usted que el Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) entre Ecuador y la
Unién Europea ha mejorado su nivel de competitividad y liquidez?
e Si
e No

3) ¢En qué le ha afectado el ACM a la produccién de banano?

e Se hareducido la produccion
e Haaumentado la produccién
e Se mantiene (no me ha afectado)

4) ¢Su empresa se acoge a algun tipo de beneficio fiscal que vaya de la mano con el
Acuerdo Comercial Multipartes?
e Si
e No
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5) ¢Cree usted que la entrada en vigor del Acuerdo Comercial Multipartes ha
mejorado la situacion econdémica de la industria bananera?
e Si
e No

6) ¢Qué beneficios cree que se pueden generar gracias a la vigencia del Acuerdo
Comercial Multipartes?

e Aumento de las exportaciones

e Mayor prestigio

e Apertura hacia nuevos mercados

e Desarrollo de la industria bananera

7) ¢Qué aspectos debe mejorar el Ecuador para ser mas competitivo en la industria

bananera a nivel internacional?

e Reducir costos
e Mejorar politicas comerciales
e Reducir la informalidad del sector
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