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RESUMEN

El Ecuador es un pais que dispone de zonas geograficas valiosas para la
produccion agricola, lo cual se ve representado en el aporte econdmico que genera
la agricultura en el PIB del pais. El cantén Pedro Carbo, ubicado en la provincia
del Guayas, es una localidad que tiene como actividades principales la
Agricultura, el comercio y la ganaderia, y uno de los productos estrella es el maiz.

Si bien es cierto, el canton Pedro Carbo es uno de los principales productores
de maiz amarillo duro de la zona, también lo es que las personas que se dedican a
dicha actividad tienen muchas limitaciones que les impide obtener un beneficio
econdémico acorde a la labor que realizan y a la calidad del producto que venden.

Es por ello que surge la idea de realizar una investigacion que exponga las
falencias existentes en el modelo de comercializacion de maiz amarillo duro que
se utiliza actualmente en el cantén Pedro Carbo. De tal manera se podra
evidenciar los errores a corregir, y aportar con el crecimiento de ese sector

econémico.

Palabras Clave: Agricultura, Politica de precios, Produccion agricola,

Planificacion Estratégica.
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ABSTRACT

Ecuador is a country that has valuable geographical areas for agricultural
production, which is represented in the economic contribution that agriculture
generates in the country's GDP. The Pedro Carbo canton, located in the Guayas
province, is a town whose main activities are Agriculture, commerce and
livestock, and one of the star products is corn.

Although it is true, the Pedro Carbo canton is one of the main producers of
hard yellow corn in the area, it is also true that the people who dedicate
themselves to this activity have many limitations that prevent them from obtaining
an economic benefit according to the work they do. they already realize the
quality of the product they sell.

That is why the idea arose to carry out an investigation that exposes the
existing shortcomings in the hard yellow corn marketing model that is currently
used in the Pedro Carbo canton. In this way, the errors to be corrected will be

evidenced, and contribute to the growth of that economic sector.

Key Words: Agriculture, Price Policy, Agricultural Production, Strategic

Planning.
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INTRODUCCION

La produccion agricola es, a nivel mundial, un @mbito de gran importancia ya
que no solo forma parte esencial para cubrir la demanda interna en cuanto a
alimentacion se refiere, sino que ademas sirve como sustento para otras industrias
relacionadas que utilizan dichos productos como materia prima. A nivel nacional,
la agricultura es la base tanto de la alimentacion como de la economia del pais, ya
que no solo provee recursos naturales para la poblacion sino que ademas genera

fuentes de empleo e ingresos a traves de su comercializacion.

En Ecuador, el sector agricola aporta con el 8% al Producto Interno Bruto, y
genera mas de 2,2 millones de puestos de trabajo. EIl Estado, conscientes de la
importancia de dicho sector para la economia del pais, ha optado por brindar
mecanismos de apoyo tales como la redistribucion de hectareas a pequefios y
medianos productores, y la titulacion de terrenos a favor de comunas, pueblos y

nacionalidades, con el fin de potencializar dicha rama de la produccion nacional.

La produccion agricola contempla muchos d&mbitos y productos, pero en este
caso se dard un enfoque especifico al maiz amarillo duro, producto que hasta
mediados de la década de los 90°s estaba orientado a pequefios agricultores,
generalmente a lo largo de la costa ecuatoriana, ya que mas que una actividad
productiva ha sido considerada una herencia ancestral para los habitantes de dicha

region y una fuente de reserva alimenticia para el pais.



El objetivo en primera instancia era producir para abastecer la demanda
interna, y luego se dio la oportunidad de vender el excedente. En esa época, la
industria de balanceados que es una de las principales relacionadas, importaba el
maiz que utilizaba como materia prima ya que no le alcanzaba con la produccién
interna. Generalmente a siembra se realizaba con semilla nacional reciclada.
Entonces, no era un sector desarrollado, pero a través de los afios fue creciendo de
acuerdo a las oportunidades que se abrian para los agricultores inmersos en esa

actividad.

Actualmente el maiz es uno de los principales productos agricolas del pais, y a
pesar de representar el 8% del aporte al PIB, se ha constituido como una de las
bases fundamentales para las cadenas productivas internas, siendo el principal
componente para el balanceado para diversas aves, ganado, porcinos y camaron.
De alli su importancia en cuanto a la debida produccion y comercializacion, tanto

para los productores como para los compradores de dicho grano.

En el canton Pedro Carbo, la produccion y comercializacion del maiz es
realmente una actividad tradicional, ya que desde hace varias décadas ha sido
parte del motor economico de la localidad, sin embargo, ha presentado desde
siempre muchos inconvenientes relacionados no solo con el escaso apoyo
gubernamental para su desarrollo, sino también con la ausencia de un adecuado

control de precios por parte de los entes reguladores.

Es por ello que nacio la idea de realizar este proyecto, ya que se pudo ver la

necesidad que existe en el sector productor de maiz amarillo duro para vencer las



diversas barreras que impiden alcanzar todo su potencial y seguir una linea de
crecimiento continuo. Para ello se debe realizar una indagacion exhaustiva que
incluya una aproximacion a las fuentes primarias de informacion. Este trabajo
pretende cumplir con el objetivo de analizar dichas limitaciones y plantear

maneras de resolverlas.

Este trabajo esta segmentado en cuatro capitulos:

En el primer capitulo se exponen en detalle la problemaética en la que se
sustenta esta investigacion, las diversas falencias y limitaciones a las que tienen
que enfrentarse dia a dia los productores de maiz amarillo duro en el cantén Pedro

Carbo, y los lineamientos a seguir para el desarrollo del proyecto.

En el segundo capitulo se analizan cada uno de los fundamentos tedricos que
estan directamente relacionados con la produccion de maiz, su aporte a la

economia, el sector en general y la comercializacion dentro de la localidad.

En el tercer capitulo se realizard& un estudio de campo para analizar la
problematica existente utilizando como guia un disefio metodoldgico de caracter
descriptivo y de campo, con la ayuda de técnicas como la encuesta, entrevista y la
observacion documental. Todo ello con el afan de entender la situacion actual de

dicho sector econémico.



Por altimo, en el cuarto capitulo se realizara un informe final en el que se
detalle los hallazgos encontrados en la investigacion, las conclusiones

fundamentadas en ellos, y las recomendaciones pertinentes.



CAPITULO I

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema
"Analisis socio-economico del sistema de comercializacion del maiz producido

en el Canton Pedro Carbo, provincia del Guayas."

1.2. Planteamiento del Problema

Ecuador ha convertido al comercio y la agricultura en dos grandes fuentes
de generacion de ingresos, de tal manera que son fundamentales en el dinamismo
de su economia. En el caso de la agricultura su utilidad va mucho mas alla ya que
es un mecanismo para satisfacer las necesidades de alimentacion de la poblacion.
Aunque en el pais la economia agricola ha sido de gran importancia para el
desarrollo de la matriz productiva, su calidad de exportador de petréleo la ha
desplazado como principal fuente de ingresos, provocando que exista una

emigracion de mano de obra del campo a la ciudad.

La economia agricola busca satisfacer la demanda de productos basicos
tanto para el consumo local como internacional. En el caso especifico del maiz
lleva, éste conlleva un proceso de produccion manual debido a que es de facil
desarrollo. En el Ecuador dentro de los distintos tipos de maiz que produce tiene
un maiz amarillo duro, el mismo que es de excelente calidad por lo que permite la

elaboracion de alimentos balanceados que van dirigido al proceso de las industrias



asi como también al consumo. Este tipo de maiz contiene altos estandares de fibra

y carbohidratos ademas de un alto nivel en la molienda.

Al contar Ecuador con condiciones climaticas favorables para la
produccion maicera, puede exportar dicho producto para satisfacer la demanda de
paises como Colombia. Es en la etapa invernal en la que se da la mayor
produccion de maiz. La calidad del grano de maiz para el consumo humano esta
asociada tanto con su constitucion fisica, que determina la textura y dureza, como
con su composicion quimica, que define el valor nutricional y las propiedades
tecnoldgicas. Los mercados son cada vez méas exigentes y se interesan por el

contenido de proteinas, aminoacidos, almidon, aceites y demas componentes.

La comercializacion de maiz en el canton Pedro Carbo tiende a enfrentar
una serie de dificultades las cuales hacen que el precio del producto varie, tales
como: la distancia, la infraestructura vial, costos de transporte, entre otros. Otro
componente que provoca la variacion en el precio del maiz es la calidad del
producto, al igual que las redes de intermediarios existentes en el cantdn, sin dejar
de mencionar el hecho de que no todos los agricultores poseen vehiculos de carga

para transportar el producto.

Muchas de los productores de maiz obtienen tan solo el 30% del beneficio
esperado, los intermediarios sin embargo reciben el 70 % de beneficio y los
consumidores son los que reciben el producto final. Es por todo lo mencionado
que surge la idea de desarrollar este proyecto, a través del cual se podra

diagnosticar la situacion actual del comercio de maiz en el canton Pedro Carbo,



sus limitaciones, las oportunidades del sector, en base a ello proponer mecanismos
que les permita a los productores de la localidad alcanzar mayores beneficios al
comercializarlo. Para ello se pueden considerar opciones como la regulacion de

precios.

1.3. Formulacién del Problema

¢Cudles son las principales limitaciones o problemas que existen actualmente

en la comercializacién del maiz en el cantén Pedro Carbo?

1.4. Sistematizacién del Problema

Considerando el problema que da origen a este proyecto, y conociendo las
limitaciones existentes en el canton Pedro Carbo para la comercializacion de

maiz, surgen las siguientes interrogantes:

e ;Cudles son los actores que intervienen en la comercializacion de maiz
en el canton Pedro Carbo?

e ;Se acogen los comerciantes a la normativa vigente para el expendio
de maiz?

e ;Qué tipo de incentivos gubernamentales reciben los productores de
maiz?

e ;Qué tipo de oportunidades tienen los productores de maiz en el cantén
Pedro Carbo?

e ;Se ha realizado algun programa o proyecto en la localidad para

potencializar la produccién y comercializacion de maiz en el cantén?



1.5. Objetivo General
Analizar las dificultades de la comercializacion del maiz en el Cantén

Pedro Carbo Provincia Del Guayas.

1.6. Objetivos Especificos

e Investigar los fundamentos tedricos relacionados con la produccién
y comercializacion de maiz.

e Proponer un marco metodoldgico adecuado para analizar la
problemaética detectada en la comercializacion de maiz.

e Realizar un andlisis de la situacion socio-econdmica de los
comerciantes de maiz del canton Pedro Carbo.

e ldentificar la cadena de produccion y comercializacion del maiz en
el canton Pedro Carbo.

e Elaborar un plan de mejoramiento para la comercializacion de maiz

producido en el cantén Pedro Carbo.

1.7. Justificacion

En épocas pasadas el aporte de la agricultura dentro del ambito econémico
solamente se asociaba al hecho de generar fuentes de empleo, pero a medida de
que han ido evolucionando los criterios de analisis econémico, se le ha ido dando
mayor prioridad a las politicas para detener el descenso de precios dentro del
ambito de la produccién agricola, con la finalidad de que los productores alcancen

la rentabilidad merecida por su labor (FAO, 2016).

Es indispensable citar a Johnston & Mellor (1972), quienes fueron unos de los
pioneros en dicho ambito y proporcionaron una vision mucho mas integral al
analisis del proceso agricola, ya que afirmaban que era indispensable la creacion
de politicas que estén enfocadas en favorecer a los pequefios agricultores,

8



incluyendo dos aspectos basicos: la importancia del incremento de la
productividad con el uso de tecnologia de acuerdo a cada fase del proceso, y

gravar al sector mediante la aplicacion de politicas de precios.

Leiva (2019) afirma que la agricultura es la industria mas importante a nivel
mundial ya que es la responsable de alimentar a siete mil millones de personas de
nuestro planeta, incluso con las actuales condiciones naturales que no son las mas
idéneas para el desarrollo de dicho sector productivo. Es asi que se considera al
sector agricola como el principal aliado del desarrollo de la humanidad, tanto de

manera practica como en el aspecto econémico.

Siendo la agricultura una actividad de gran relevancia a nivel nacional, esta
debidamente regulada por entidades gubernamentales como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.  Este organismo es el que vela por el debido
cumplimiento de las actividades de dicho sector, y mediante el Acuerdo N° 134
establece el Reglamento de Comercializacion del Maiz Amarillo Duro, a través
del cual considera el establecimiento de precios domésticos, la produccion,
absorcion, y las medidas de prevencion para cada uno de los actores de la cadena

productiva de dicho producto.

En enero del afio 2020 se realiz6 una nueva fijacion de precios para el maiz
amarillo duro. Se determin0 mediante una reunion entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y representantes del sector maicero, que el saco de 100

libras costara $14,60. Este precio es incluso menor que el del afio anterior, ya que



para el 2019 se habia fijado el precio del maiz en $15,25 (Diario El Universo,

2020).

El canton Pedro Carbo es una localidad que vive del comercio y de la
agricultura, sus habitantes han crecido bajo una cultura de emprendimiento
independiente ya que al desarrollarse en un contexto geograficamente pequefio, se
busca constantemente el crecimiento econdémico a base de ofrecer productos que
demanda la sociedad. El sector agricola es un eje fundamental para ese efecto, ya
que genera ingresos para las familias productoras como para los demas actores

intervinientes en la cadena de distribucion.

Es por ello que se mediante este proyecto se busca mejorar los procesos de
comercializacion que conforman este sector productivo de la localidad, mediante
la propuesta de mecanismos que aseguren un precio justo para los productores y
para los demaés eslabones de la cadena de distribucion, ya que no solo sirve como
fuentes de ingresos para las personas que estan inmersas en él, sino que ademas se
constituye como uno de los factores claves para aportar al sistema economico

local.

1.8. Delimitacion del Problema

Delimitacion Contextual.- Este trabajo tomard como contexto al sector

de la produccién y comercializacion del Maiz Amarillo Duro que se desarrolla en

el canton Pedro Carbo, ya que en él se incluyen tanto productores agricolas,
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intermediarios, distribuidores y clientes finales, asi como las entidades

gubernamentales que regulan esa actividad.

Delimitacion espacial.- El Canton Pedro Carbo se encuentra a 63 km. de
Guayaquil. Representa el 6.1% de la provincia de Guayas es decir casi 0.9 mil Km
2, parte de su territorio esta influenciado por su bosque seco tropical, lo que
permite que comparta especies del bosque tumbesino, ecosistema de importancia
en el contexto internacional por la diversidad de flora y fauna que se encuentra en

él.

Delimitacion temporal: Este proyecto de investigacion se desarrollara en
un lapso de 12 meses y se fundamentara en el andlisis de cifras y transacciones

comerciales del afio 2019.

Objeto del analisis: Como objeto de estudio se tomara al sector agricola

del canton Pedro Carbo. Producto: Maiz Amarillo Duro.

1.9. Hipdtesis de la investigacion

A través de un andlisis integral de la comercializacion de maiz en el cantdn

Pedro Carbo, se podra conocer las falencias y limitaciones de los productores, en

base a lo cual se podra proponer un plan de mejoramiento que beneficie tanto a

productores como comercializadores del sector.
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1.10. Linea de Investigacion Institucional/Facultad.

El trabajo de investigacion se apoya en las siguientes lineas de investigacion:
e Linea 2 de investigacion institucional: La Sociedad civil, derechos
humanos y gestion de la comunicacion.
e Linea de investigacion de la facultad: El Desarrollo, sostenibilidad

econdémica y matriz productiva.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. Marco Tedrico

2.1.1. Estado del Arte

Tabla 1.
Produccion de maiz y su aporte al crecimiento del cantén Pedro Carbo
Titulo: “Produccioén de maiz y su aporte al Institucion: Universidad De
) crecimiento en el cantdn Pedro Carbo ’ Guayaquil
periodo 2004 — 2013~
Afo: 2021 Pais: Ecuador
Produccién de maiz
Autor: Silvia Yuliana Fienco Vargas Tema y su aporte al
) Principal: crecimiento del
canton Pedro Carbo

Resumen de la Investigacion

Problema:

La comercializacion de Maiz Amarillo Duro enfrenta grandes
limitaciones para los productores agricolas cantonales, a causa de
muchas variables que provocan que el precio varie tales como la
distancia entre el productor y los compradores, a infraestructura
vial, los costos de transporte y la intermediacion, ésta Ultima
debido a que no existe una empresa publica que facilite la compra
del producto.

Metodologia

Como metodologia se utilizd el analisis documental y diversas
herramientas de analisis que permitieron determinar los indices de
comercializacion de maiz en el cantdn Pedro Carbo, las formas de
expendio y las principales limitaciones del sector agricola.

Resultados

Como resultado de la investigacion se obtuvo que el principal
problema en la comercializacién del maiz amarillo duro es la
intermediacion y que para darle solucion se precisa del apoyo
gubernamental en el aspecto financiero y como ente regulador.

Conclusién

Se concluy6 que el sector agricola es una de las fuentes principales
de ingreso de la localidad, y siendo el maiz amarillo duro uno de
los productos de mayor comercializacion es preciso tomar
acciones correctivas oportunamente, una de las cuales seria que la
Unidad Nacional Agricola les proporcionara medios de transporte
para movilizar el producto de tal manera que no se vean en la
necesidad de incurrir en la intermediacion.

Fuente: Fienco (2015)
Elaborado por: Rodriguez E, 2021
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Tabla 2.

Analisis del sistema de comercializacion de la produccion de maiz para mejorar los ingresos de
los pequefios productores del recinto Aguas Frias de Medellin.

“Analisis del sistema de
comercializacién de la produccion de L .
. . _p Universidad Vicente
. maiz para mejorar los ingresos de los o
Titulo: o . Institucion: Rocafuerte de
pequefios productores del recinto Guavaquil
Aguas Frias de Medellin, provincia de yad
Los Rios”
Afio 2021 Pais: Ecuador
. s . Andlisis del sistema
Pefia Sanchez, Neiva Tema de comercializacién
Autor: Andrade Rodriguez, Eddy o -
Principal: de la produccion de
maiz

Resumen de la Investigacion

Problema:

El problema principal de este estudio es las marcadas
discrepancias de los productores de maiz amarillo duro de la zona
al momento de comercializarlo y la falta de regulacion de precios.

Metodologia

Se aplicd un estudio de campo el cual implicé el uso de fichas
técnicas a traves de las cuales se determiné la forma y proceso en
que se realiza la comercializacion del maiz.

Resultados

A través de la recoleccién de evidencias se constaté que los
productores de maiz amarillo carecen de asesoria no solo en el
sentido de los lineamientos de produccion, sino que en lo que
respecta a la comercializacion estan en una posicién de desventaja
total ya que no se les da ni la capacitacion relacionada con las
estrategias de negociacion del producto, ni la debida proteccion
gubernamental en el establecimiento de precios justos.

Conclusién

Se concluy6 que los productores de maiz amarillo duro requieres
de capacitacion en el proceso de comercializacion de su producto
y la mejora en el manejo de tiempos de entrega de cosecha para no
caer en las exigencias de los intermediarios que son los que les
compran a bajo precio.

Fuente: Pefia & Andrade (2017)
Elaborado por: Rodriguez E, 2021
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Tabla 3.

Incidencia en la cadena de intermediacion en la comercializacion de maiz y frejol en la parroquia
Sabanilla cantén Pedro Carbo

“Incidencia en la cadena de Universidad Vicente
Titulo: intermediacidn en la comercializacién | Institucion: Rocafuerte de
de maiz y frejol en la parroquia Guayaquil
Sabanilla cantén Pedro Carbo”
Afo: 2021 Pais: Ecuador
Incidencia en la
cadena de
Cantos Bueno, Guido Jandry Tema mterme_d IE_lCIOr], en la
Autor: L comercializacion de
Principal: . .
maiz y frejol en la
parroquia  Sabanilla
canton Pedro Carbo

Resumen de la Investigacion

Problema:

Dificultades durante el proceso de distribucion del maiz que
producen los agricultores, lo cual repercute directamente en las
posibilidades de alcanzar una mayor rentabilidad.

Metodologia

Se utilizd la investigacion experimental apoyada en los métodos
cualitativo — cuantitativo, bibliografico y estadistico para analizar
el contexto real del problema.

Resultados

Se determind que el canal de distribucion mas utilizado por los
agricultores es la intermediacion y que la mayoria de los
agricultores no conocen las ventajas de la comercializacién
directa.

Conclusién

Concluyd que el canal de expendio mas utilizado en dicha zona
para la comercializacién de maiz amarillo duro es la indirecta o
denominada también “por intermediarios”, y que los agricultores
no tienen conocimiento sobre los beneficios de la comercializacion
directa, siendo un aporte importante para este trabajo ya que se
basa fundamentalmente en las falencias que tienen los productores
agricolas de dicho producto.

Fuente: Cantos (2018)
Elaborado por: Rodriguez E, 2021
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2.2 Marco teorico referencial

2.2.1. Teoria de Precios

Sanchez (2018) define a la Teoria de Precios como aquella que determina el
valor monetario relativo de un bien o servicio de consumo final, entendiendo
como relativo al precio del producto respecto a precio de otros productos de igual

o similar caracteristica (p.2).

Desde el origen de la economia como tal, la teoria de precios representaba el
punto mas importante para los entendidos en la materia, y de hecho por muchos
afios se consider6 como uno de los factores determinantes para el estudio de la
ciencia. Las diversas concepciones de la disciplina que estudiaba el desarrollo
econdémico se centraban basicamente en el valor monetario de un producto

(Sanchez F. , 2018).

La evolucion constante del mundo empresarial ha generado cambios en la
concepcion teorica del valor de los productos, hecho por el que la teoria de precios
ha pasado a formar parte de otras teorias tales como la del producto o la de
ingresos nacionales; sin embargo, ello no quiere decir que haya perdido valor o
importancia sino que se la estudia desde una perspectiva mucho mas amplia
contemplando factores directamente relacionados con el bien o servicio (Sanchez

F., 2018).
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La microeconomia y la macroeconomia son las dos grandes ramas que se
estudian en la ciencia moderna. La primera es propiamente la teoria del precio, y
consiste en el estudio exhaustivo de las materias que directa o indirectamente
tienen relacion con la formacién del precio del producto. La esencia de la
microeconomia es la que formuldé Marshall (2005) con el aporte teérico de otros

autores.

Entre la macroeconomia y la microeconomia existe una indudable
interdependencia constante, como por ejemplo que ninguna de las dos, por si
solas, puede explicar a cabalidad la actividad econémica por completo. Es decir,
permiten analizar la economia desde dos punto de vista diferentes, que no se
contradicen sino que se complementan entre si. Desde esos dos ambitos permiten
alcanzar una comprension absoluta de la forma en que el sistema econdmico

sucede, se desarrolla y evoluciona (Sanchez F. , 2018).

La teoria del precio es abstracta, debido a que solo toma en consideracion
factores comunes pero con mayor relevancia y, sobre la base de éstos, elabora
una explicacion acerca del modo en que opera el sistema, pero sin brindar una
representacion exacta de lo que se produce en las distintas circunstancias o casos

especificos.

Baltra (1975) afirma:

La teoria del precio indica el sentido que tiende a adoptar la conducta de las

unidades econodmicas singulares y explica las razones de que esto ocurra asi. Es un
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conjunto sistematico de generalizaciones que posibilita la comprension del

proceso de formacion de los precios (p.4).

El precio es el valor expresado en dinero, y el valor, la relacién en que se
cambian los bienes. En la economia originaria o natural, como también se la
conoce, los bienes se intercambian entre si, lo que antes se denominaba trueque;
mientras que en la economia monetaria el acto de intercambio se descompone en
la compra y venta, teniendo como factor intermedio al dinero. En la economia
capitalista el precio determina lo que debe producirse, la forma de producirlo y de

distribuirlo (Baltra, 1975).

2.2.2. Teoria de mercado de productos agricolas

El analisis de mercado tanto de bienes como de servicios, se tienen un marcado
enfoque en la asignacion de recursos; sin embargo, dentro del ambito agricola, se
incluyen también en dicho analisis elementos como la evaluacion de medidas
politicas, subsidios, aranceles e impuestos a productos e insumos para el agro,
programas de crédito, transferencia de tecnologias, entre muchos otros, lo cual

hace mucho mas exacto el estudio del mercado (Reyes, 1999).

En lo que respecta a precios de productos e insumos, éstos afectan
directamente la oferta; de tal manera que si los precios se incrementan, la oferta
también lo hara. Sin embargo, los precios de los productos que tienen caracter
mas competitivo tienen cierto efecto inverso, ya que la oferta disminuye si los

precios de los cultivos competitivos aumentan (Reyes, 1999).
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Un concepto que se utiliza mucho dentro de la teoria de mercados de productos
agricolas es la produccion conjunta o acoplada, misma que consiste en obtener por
lo menos dos productos dentro de un mismo proceso productivo. En muchas
ocasiones, las rotaciones de cultivos o en su defecto, las combinaciones de
especies que se practican por consideraciones tecnoldgicas se transforman en
procesos de produccion conjunta. Como ejemplo se puede citar la asociacion del

maiz y el frejol (Reyes, 1999).

La tecnologia es un elemento primordial dentro del ambito agricola, ya que con
el pasar de los afos ha sido indispensable para incrementar la productividad de
dicho sector. Este elemento coloca al agricultor en un punto en el que con menor
tiempo y esfuerzo consigue una mayor produccion y a costos mucho mas bajos,
sin embargo, su valor monetario es elevado y no todos estan en la capacidad de

incurrir en esa inversion (Reyes, 1999).

2.2.3. Teoria Econdmica

La economia es una ciencia que posee una gran amplitud en lo que se refiere a
su estudio, ya que busca explicar cada una de las leyes que los individuos que
componen la sociedad, utilizan para crear valor y riqueza dentro de la misma, asi
como la manera en que dicho valor y riqueza se distribuye en los distintos grupos
sociales. Es por ello que se dice que la economia comprende un compendio de

conocimientos indispensables para todas las areas del ser humano (Vargas, 2006).
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Vargas (Vargas, 2006) afirma:

La ciencia econémica posee un gran valor tanto teérico como analitico
pues nos ofrece una explicacion logica, coherente y consistente de los
motivos, relaciones y leyes, que rigen en el comportamiento de los
individuos, las empresas, las instituciones, el Estado y, en general, de
todos los agentes econdmicos y de la sociedad en su conjunto, en el marco

de la creacidn del valor y la riqueza (p.3).

La teoria clasica de la Economia, representada basicamente por A. Smith y
Marx, se puede definir a dicha ciencia como el proceso de creacion y distribucion
de la riqueza y del valor. Si bien es cierto, la economia es un proceso que implica
produccion, distribucion y consumo, también lo es que lo importante dentro de

ella es la generacion de valor y su distribucion.

La distribucion del ingreso se considera como una de las partes esenciales de la
economia ya que a través de ella se explica el porcentaje o la porcién de ingreso
que se destina al consumo de bienes y servicios, a la inversion en bienes de capital
y a la inversion en infraestructuras. El proceso de creacion de valor, por otra parte,
dentro de una economia capitalista, se transforma para las familias en el
incremento de sus condiciones de vida o bienestar, mismo que esta reflejado en

bienes y servicios que pueden adquirir (Cuevas, 2007).

La escuela de pensamiento econémico mas relevante propone que la conducta
del ser humano puede ser explicada a través de la teoria de la eleccién, misma que
se fundamenta en dos principios basicos: el principio de optimizacion y el
principio de equilibrio. El principio de optimizacion, conocido también como
maximizacién, asume que los agentes son racionales en el sentido de que toman
las mejores decisiones dentro de un contexto, maximizando su bienestar o la

utilidad que consiguen.

El principio de equilibrio se fundamenta en que existe un mecanismo de ajuste,

que en este caso seria el mercado, el cual determina de manera simultanea el
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precio y la cantidad de equilibrio, valores que tienen una condicién en comun,
satisfacen de forma conjunta a consumidores y productores, oferentes y
demandantes, por lo que se alcanza a través de él un punto en el que no hay

excedentes ni faltantes (Vargas, 2006).

2.2.4. Teoria de Mercado

Son varias las conceptualizaciones que engloban a la teoria de mercado, sin
embargo las mas afines a la teoria econdmica lo definen como el centro
gravitacional de los procesos de produccion, distribucién y consumo. Dentro del
mercado se llevan a cabo acciones a través de la cuales se resuelven las
necesidades de los demandantes a través de la provision de productos o servicios

que las cubran.

Vargas (2006) afirma:

El mercado es un hecho econémico formado por un conjunto de oferentes y
demandantes. Un mercado se forma cuando se realiza el acto de compra —
venta., lo que supone la existencia de un conjunto de oferentes y
demandantes; los primeros venden un bien o servicio determinado en una
cantidad y a un precio dado. Los demandantes compran ese bien o servicio
en una cantidad y a un precio determinado de forma conjunta por oferentes
y demandantes. En consecuencia, podemos decir que hay miles de
mercados, tantos como bienes existan.

Dentro de un contexto més especifico, se puede definir al mercado como un hecho
econdémico, que implica la compra — venta de bienes o servicios. Dentro de dicho
contexto entran en juego dos agentes econdmicos: el comprador y el vendedor.
Cada uno de ellos representa un lado de la economia, el vendedor la oferta y el
comprador la demanda. Es asi como se determinan las dos magnitudes

econdémicas centrales de la teoria de mercados, y que esta relacionada
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directamente con la teoria econdmica: el precio y la cantidad, los cuales son

determinantes para el punto de equilibrio (Vargas, 2006).

Es preciso mencionar que un mercado se conforma basicamente con la existencia
de demandantes y oferentes, y su participacion simultanea es lo que le dan el
dinamismo que posee. Los consumidores buscan adquirir bienes que satisfagan en
el nivel mas alto posible sus necesidades con el presupuesto con el que cuentan,
mientras que los vendedores esperan vender a un precio que les permita alcanzar

la utilidad maxima para su empresa (Cuevas, 2007).

2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Sector Agricola del Ecuador

La agricultura es una de las actividades productivas béasicas de la humanidad,
ya que se fundamenta en la generacion de alimentos tanto para el consumo interno
como para la comercializacion internacional. Es por ello que se la considera como
base del desarrollo econémico y humano. A través del tiempo, ha ido
evolucionando en lo que respecta a la ejecucion de sus procesos, incluyendo en
los ultimos afios a la tecnologia para alcanzar una mayor productividad y

eficiencia (Pereira, 2016).

Si bien es cierto, la esencia de la agricultura es basicamente proveer de
alimentos a la poblacion, su alcance es mucho mas relevante adn, si se puede

decir, ya que también genera recursos para muchas industrias, para las cuales son
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la parte fundamenta en la trazabilidad. Desde una perspectiva monetizada, la
agricultura provee de materia prima para que el sector productivo directamente
vinculado sea mucho mas dindmico, es por ello que es clave para la economia de

las naciones (Pereira, 2016).

El crecimiento del sector agricola tiene un marcado efecto en el sistema
econoémico, ya que se genera una constante creacion de mercados para productos y
servicios que diversifican la economia rural, y se canalizan hacia las grandes
industrias. De acuerdo al crecimiento de la economia también crece la
diversificacion de actividades productivas. La produccion agricola genera

recursos que cubren la demanda de otros sectores, complementandose entre si.

Ecuador es un pais con un gran potencial para el desarrollo de la agricultura, ya
que cuenta con grandes extensiones de tierra fertil. Sin embargo, el hecho de no
contar con la tecnologia con la que cuentan otros paises, lo limita en cuanto al
crecimiento de dicha industria. EI maiz es una planta que tiene una amplia
demanda debido a que es el segundo cereal a nivel mundial en la produccion
agricola. Es un grano esencial en la alimentacion del ser humano, y de un uso
diverso lo que lo hace atractivo para la comercializacibn como materia prima para

muchas industrias (Munguia & Sanchez, 2015).

La agricultura en Ecuador se desarrolla de acuerdo a las zonas en las que se
realice dichas actividades, ya que al ser regiones con distinto clima y recursos no
siempre se coincide en procedimientos. En la Sierra del pais generalmente la

actividad agricola se lleva a cabo de manera tradicional, siendo primordial el
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consumo interno para el excedente destinarlo a cubrir la demanda nacional y
externa. En la Costa se desarrolla bajo la modalidad de plantacién, y se orienta en

mayor proporcion hacia el mercado externo (Pino & Aguilar, 2017).

La relevancia que tiene el sector agricola en el pais ha quedado plasmada como
evidencia a lo largo de la historia econémica del Ecuador. En la actualidad la
agricultura cubre el 95% de la demanda interna del pais en lo que respecta a
alimentos, genera empleo al 25% de la poblacion econdmicamente activa del pais
y es fuente indiscutible de ingresos para los pequefios productores que
generalmente la consideran como un legado que les fue otorgado a través de

generaciones (Pino & Aguilar, 2017).

Segun lo menciona el estudio publicado por el INEC (2018), el sector
agropecuario del pais esta constituido basicamente por personas adultas en su gran
mayoria, ya que los jovenes no tienen gran participacion dentro de ese campo. Las
mujeres tienen una participacion activa dentro del sector ya que ocupan el 25% de

las plazas de trabajo en el campo.

PRODUCTORES POR GENERO
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o, 27.2%
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100000 1,0% 9.6% B
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mayores

® Hombres Mujeres

Figura 1. Constitucién del Sector Agropecuario del Ecuador
Fuente: “Estructura el Sector Agropecuario” INEC (2018)
Elaborado por: INEC (2018)
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Ecuador es un pais muy fructifero en el sentido de que puede producir una gran
diversidad de bienes de consumo, pero como se mencion0 anteriormente no solo
se comercian a nivel interno sino también externo. De acuerdo datos
proporcionados por el INEC, se pudo evidenciar que existen tres clases
principales de compradores de la produccion agricola a nivel interno: los
intermediarios, los procesadores y los exportadores, tal como se puede apreciar en

el siguiente cuadro:

Tabla 4.
Compradores de la produccién agricola del Ecuador
Compradores Productores %
Intermediarios 546.397 82,8
Procesadores 21.552 3,3
Exportadores 7.569 1,1
Total 660.038 100

Fuente: “Estructura el Sector Agropecuario” INEC (2018)
Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).

2.3.2. Maiz Amarillo Duro

El nombre cientifico del maiz es Zea Mays L. EI maiz amarillo duro es uno de los
productos de mayor importancia en el Ecuador, ya que genera dinamismo en la
economia local. Ademas este grano representa una materia prima requerida para la
elaboracion de alimentos balanceados que son imprescindibles para la industria
animal, sobre todo para la avicultura comercial que tiene gran representatividad

dentro del sector agropecuario (INIAP, 2018).
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Generalmente, la siembra de maiz se lleva a cabo en temporada lluviosa, y se
Ileva a cabo en su gran mayoria en las provincias de Los Rios, Manabi, Guayas y
Loja. Generalmente el periodo de siembra va desde el 15 de enero al 15 de
febrero. En la época seca se suele sembrar del 15 de mayo al 15 de junio
aprovechando el remanente de las lluvias y la humedad que ello deja en el suelo.
La humedad en la tierra es un factor determinante para el éxito de la cosecha

(INIAP, 2018).

Existen pardmetros basicos determinados por el INIAP para la siembra de maiz
duro, entre ellos la cantidad de semilla a utilizar ya que para una hectéarea de
terreno se precisa el uso de 15 kilogramos aproximadamente. En cuanto a la
distancia se refiere, lo recomendado es 80 cm entre cada hilera, y 20 cm entre
cada planta, sembrando una semilla por sitio. Con estos lineamientos se obtienen

aproximadamente 62.500 plantas por hectarea (INIAP, 2018).

La cosecha del maiz debe ejecutarse una vez que los granos hayan llegado a su
madurez fisiologica, esto es cuando muestren contenidos de humedad entre el 28
y35%; no obstante, de darse un alto contenido de humedad puede dificultar la
cosecha mecanizada, motivo por el que es recomendable que el grado de humedad
oscile entre el 18 y 25%, para ello se requiere de un proceso de desecado

inmediato (INIAP, 2018).

Es usual que los agricultores dejen que el producto pierda humedad aun estando
en la propia planta, es decir, de forma natural. Pero dicho procedimiento no es

recomendable ya que genera que el grano pierda calidad debido a la exposicion
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prolongada a factores climaticos adversos, las enfermedades, plagas o insectos
que puedan adherirse y que indudablemente van a influir de forma negativa en el

almacenamiento.

El desgrane del maiz se puede realizar usualmente de forma manual,
procedimiento que implica la retirada de las mazorcas y su posterior ingreso a
trilladoras estacionarias. En lo que respecta a la cosecha mecénica, ésta se realiza
a una mayor escala en areas fisicas grandes siempre que ello represente mayor

rapidez y reduccion de costos operacionales (INIAP, 2018).

Existen ciertos factores que deben ser tomados en consideracion para que la
cosecha mecénica se lleve a cabo satisfactoriamente, tales como el espaciamiento
entre hileras, el flujo de alimentacion constante, evitar sobrecargas y en los
cultivos que tengan altos indices de volcamiento o plantas de porte bajo, la
plataforma de corte debe necesariamente situarse muy cerca del suelo para que

alcance a recoger las mazorcas mas bajas (INIAP, 2018).

2.3.3. Cadena de Intermediacion

Se cataloga como cadena de intermediacion al proceso a través del que se crea
un nuevo intermediario, mismo que desde la posicion del consumidor es un nuevo
vendedor, pero desde la perspectiva del productor es un cliente mayorista que
facilita el intercambio del producto. Una de las ventajas mas comunes de la
cadena de intermediacion es que ahorra el trabajo de buscar clientes y al mercado

en general le facilita la consecucion del producto (Sanchez P. , 2017).
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Como estrategia, la intermediacion comercial consiste en la ejecucion de
actividades diferentes a los de los demés actores de la competencia, o en todo
caso, el desarrollo de acciones similares a ellos pero con ciertas ventajas
diferenciadoras que les ayuden a tener mayor oportunidad de mercado. Dentro de
este contexto el mercadeo se concibe como una filosofia empresarial, basdndose
fundamentalmente en la deteccién de las necesidades de la demanda, y establecer

estrategias que les permitan llegar a ellos con mayor facilidad.

El propdsito principal de la cadena de intermediacion es basicamente conocer
nuevas alternativas de comercializacion para la produccion ofreciendo acciones
practicas y eficientes para el expendio del producto. Dentro de este contexto, el
intermediario comercial es una persona o entidad que toma el rol de mediador
entre el proceso productivo y el cliente, sirviendo de canal de flujo para trasladar
el bien o servicio desde su punto de origen hacia su punto final (Sanchez P. ,

2017).

En el ambito de la cadena de intermediacion existen muchos actores inmersos,
entre ellos se encuentran los mayoristas, los minoristas, representantes, vy
comerciantes en general. Los representantes tienen un aspecto que los diferencia
de los demas y es que son de caracter mucho mas exclusivo, y ganan una
comision por su labor. Su funcion es mediar para que el productor y el comprador
Ileguen a un acuerdo favorable para ambos, sin embargo en ningdn momento

constan como duefios del producto (Sanchez P. , 2017).
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Los mayoristas y minoristas, en cambio, se convierten en primera instancia en
clientes para el productor, y luego pasan a ser propietarios del producto; es decir,
ocupan el rol de duefios de la mercancia y la expenden bajo su total
responsabilidad. Todos los que intervienen dentro de la cadena de intermediacién
han estado sujetos a criticas ya que se los considera como entes encarecedores del
producto, sin embargo, su funcion genera muchas facilidades para los productores
y también para los clientes en general siempre y cuando el precio de expendio esté

dentro de las regulaciones legislativas (Sanchez P. , 2017).

2.3.4. Canales de Comercializacion

En los inicios de la comercializacion las familias producian los bienes y
materiales que necesitaban para su propio consumo; no obstante, cuando las
necesidades bésicas fueron satisfechas empezé el intercambio, mismo que tiene
como base un excedente en la produccion y los bienes pueden ser utilizados como
medio de cambio con otros que no se pueden producir, dando paso a la primitiva
comercializacion. Con la comercializacion ya implantada como parte fundamental
del desarrollo de la sociedad, se precisaron la creacién de canales para poderla
Ilevar a cabo. Los canales de comercializacion basicamente incluian actores como

los fabricantes, mayoristas, y minoristas (Sanchez P. , 2017).

Sterm & Coughlan (1998) afirman que los “canales de comercializacion
pueden ser considerados como conjuntos de organizaciones interdependientes que
intervienen en el proceso por el cual un producto o servicio esta disponible para el

consumo”(p.4). Para entender la forma en que surgieron los canales de
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comercializacion es preciso detallar la racionalidad economica que los

impulsaron.

En los negocios hay tareas que pueden realizarse a mas de un nivel del canal,
de tal manera que se puede incurrir en la duplicidad de funciones, por ejemplo, si
tanto los productores como los mayoristas y minoristas pueden mantener
inventarios. Esta duplicacion y superposicion de funciones puede incrementar los
costos de distribucion. Sin embargo dicho incremento puede justificarse en la
medida en que ello sea necesario para proveer al cliente final del producto en la

cantidad, tiempo Yy lugar apropiados (Sanchez P. , 2017).

En cambio si el incremento de esos costos no puede justificarse la
superposicion de funciones se torna antiecondmica e ineficiente. Es por ello que
en la década de los afios 90 la superposicion de funcione estaba en decadencia y se

proyectaba su eliminacion en las actividades de distribucion (Sanchez P. , 2017).

2.3.5. Intermediacion comercial

La intermediacion comercial aparece a partir de la intervencion de actores
Ilamados intermediarios, mismos que surgieron como respuesta a la ineficiencia
que se tenia antes para vender un producto. Su intervencién se dio con la
finalidad de sistematizar las transacciones tanto para el productor como para el
comprador ya que simplificaba la busqueda del bien y lo acercaba con mayor

agilidad a su punto final.
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Sanchez (2017) afirma:
La intermediacién comercial se define como la actividad de una persona
fisica o juridica de intermediar en nombre y por cuenta de un vendedor en
una actividad comercial, poniendo en contacto a dicho vendedor con un

cliente y asi concluir un contrato comercial (p.14).

Con frecuencia las transacciones comerciales y la comunicacion entre las
empresas que intervienen en ellas es bastante compleja. Durante las Gltimas
décadas un actor que ha tomado gran relevancia es el intermediario comercial.
Dicha figura tiene como rol principal mediar en el proceso productivo entre el
productor de materias primas y el fabricante o en su defecto entre el fabricante y

el cliente final (Sanchez P. , 2017).

En la actualidad la rapidez con la que se lleva a cabo la comercializacion de los
productos es determinante en el ambito comercial. Es por ello que la busqueda de
canales mas eficientes es una tarea prioritaria para los productores con el afan de
que el bien que elaboran llegue en tiempo y condiciones adecuadas al cliente final

si la necesidad de estar buscando concretar las ventas (Sanchez P. , 2017).

El intermediario comercial es la persona que, trabajando por cuenta propia, se
encarga de vender y transferir mercancias al consumidor final. Entre sus
principales funciones se encuentran la comercializacion del producto, la fijacion

de precios, la promocion y la logistica para el traslado de la mercancia.
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2.3.5.1.Sistema Econdémico

Forma de organizacién de la actividad econdmica de un estado, y que incluye
la produccién de bienes y la generacion de servicios mediante la gestion de los
recursos que se dispone. Considerando que las necesidades de una sociedad son
determinadas y que los recursos de los que una nacién dispone son infinitos, la
adecuada planificacion de su uso es indispensable (Carracedo, 2018). Tiene como
objetivo principal el gestionar y planificar el volumen de bienes y servicios que se
producen, la manera y sustentabilidad para generarlos, y la poblacién a la que van

dirigidos, con el fin de alcanzar un crecimiento econémico.

2.3.5.2. Agricultura

Conjunto de procedimientos que son aplicables a la tierra para tratarla y
obtener productos diversos de ella. En sus inicios era una actividad realizada para
satisfacer la necesidad alimenticia de la poblacion, a través del cultivo de frutas y
hortalizas; pero ha ido evolucionando hasta convertirse en uno de los sectores
productivos mas importantes. Mediante el desarrollo de la agricultura, las
naciones obtienen recursos que sirven no solo para el sector gastronomico, sino
para distintas industrias que utilizan plantas, semillas, frutas, o viveres, como

materia prima para crear nuevos productos (MAGAP, 2018).

2.3.5.3. Regulacion de precios

La regulacion de precios, conocida también como el control de precios, es el
mecanismo a través del que las entidades gubernamentales correspondientes a un

sector especifico imponen rubros determinados como topes maximos y minimos

32



para los bienes y servicios dentro de un mercado. Generalmente la regulacion de
precios es utilizada para mantener la disponibilidad de los bienes y servicios que
se comercializan y evitar tanto el incremento de precios como el pago de valores
muy bajos que afectan a los productores (Secretaria Técnica Planifica Ecuador,

2020).

En Ecuador existe la Ley Orgénica de Regulacion y Control de Poder de
Mercado, documento que tiene como objetivo principal la proteccion a los
consumidores y a los empresarios, pero que se enfoca especialmente en los
pequefios productores que son quienes suelen ser victimas de la alta concentracion
econémica o las practicas monopolicas (Secretaria Técnica Planifica Ecuador,

2020)

2.3.5.4. Costos de produccion agricola

El Centro de Investigacion y Desarrollo Profesional (2019) define los costos de
produccion agricola como “la valoracion econdmica de los gastos incurridos y
aplicados en la explotacion de un cultivo, incluyendo el costo de los materiales,

mano de obra y gastos indirectos del cultivo” (p.27)

La determinacién de los costos de produccion esta influenciada por diversas
variables, como los recursos materiales que se deben utilizar en el proceso, las
personas que intervienen, los insumos y costos indirectos. Su utilidad es
indiscutible sobre todo porque su principal funcion es presupuestar tanto el tipo de

cultivo que se va a realizar como el grado de tecnologia a emplear; es decir,
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permite estimar las necesidades de capital en la que va a incurrir (Centro de

Investigacion y Desarrollo Profesional , 2019).

2.3.5.5. Crédito Agricola

El crédito agricola es considerado como uno de los instrumentos vitales para el
desarrollo del sector. Consiste en la solucion efectiva para los agricultores que no
poseen el capital necesario para llevar a cabo el proceso de siembra y cultivo. En
aquellos paises en que generalmente carecen de capital o tienen un nivel de ahorro
demasiado bajo, el impulso gubernamental de tipo financiero es indispensable y
requiere de un sistema especial de financiamiento (Centro de Investigacion y

Desarrollo Profesional , 2019).

2.4. Marco Legal

2.4.1. Constitucion Politica del Ecuador

La Constitucion Politica del Ecuador es el principal cuerpo legal que rige en el

pais, motivo por el que se lo menciona en primera instancia. Dentro de dicho

documento se precisa citar los articulos 268, 269 y 270, los cuales hacen

referencia a régimen agropecuario:

Art. 268.- Se concedera crédito al sector agropecuario en condiciones

preferentes. EI Estado propenderd a la creacion de un seguro agropecuario,

forestal y pesquero.
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Art. 269.- La pequefia propiedad agraria, asi como la microempresa
agropecuaria, gozaran de especial proteccion del Estado, de conformidad con la
ley.

Art. 270.- El Estado daré prioridad a la investigacion en materia agropecuaria,
cuya actividad reconoce como base fundamental para la nutricién y seguridad
alimentaria de la poblacién y para el desarrollo de la competitividad internacional

del pais (Constitucidon Politica del Ecuador, 2008).

2.4.2. Plan Nacional de Desarrollo

Este proyecto se alinea con los siguientes objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo:

4.2. Canalizar los recursos econdémicos hacia el sector productivo,
promoviendo fuentes alternativas de financiamiento y la inversion a largo plazo,
con articulacion entre la banca puablica, el sector financiero privado y el sector
financiero popular y solidario (Ley de Desarrollo Agrario, 2004).

4.10 Promover la competencia en los mercados a traves de una regulacion y
control eficientes de practicas monopdlicas, concentracion del poder y fallas de
mercado, que generen condiciones adecuadas para el desarrollo de la actividad
econdmica, la inclusion de nuevos actores productivos y el comercio justo, que
contribuyan a mejorar la calidad de los bienes y servicios para el beneficio de sus
consumidores (Ley de Desarrollo Agrario, 2004).

5.2 Promover la productividad, competitividad y calidad de los productos
nacionales, como también la disponibilidad de servicios conexos y otros insumos,

para generar valor agregado y procesos de industrializacion en los sectores
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productivos con enfoque a satisfacer la demanda nacional y de exportacion (Ley
de Desarrollo Agrario, 2004).

6.3 Impulsar la produccién de alimentos suficientes y saludables, asi como la
existencia y acceso a mercados y sistemas productivos alternativos, que permitan
satisfacer la demanda nacional con respeto a las formas de produccion local y con

pertinencia cultural (Plan Nacional de Desarrollo, 2017).

2.4.3. Ley de Desarrollo Agrario

La Ley de Desarrollo Agrario tiene como finalidad el fomento y desarrollo de
la actividad agricola, y toda labor que implique la produccién o explotacion de la
tierra. Para este proyecto se han tomado en consideracion los articulos 12, 13y 14
que hacen referencia a la comercializacion y las politicas de precios tal como se
cita a continuacion.

Art. 12.- FINANCIAMIENTO DE LA COMERCIALIZACION.- Para el
financiamiento de esta actividad, el Presidente del Directorio del Banco Central
podra autorizar a las instituciones del sistema financiero a constituir en titulos
valores parte del encaje a que éstas estdn obligadas, siempre y cuando dichos
titulos valores, representen el derecho de propiedad de un producto agrario. El
derecho de propiedad de un producto agrario podra incorporarse a un documento
que tenga la naturaleza de titulo valor, el cual podra ser negociable con sujecién a
las disposiciones que normen el mercado de valores (Ley de Desarrollo Agrario,
2004).

Art. 13.- APOYO A LA COMERCIALIZACION DIRECTA.- Las inversiones

que efectien los particulares para el establecimiento de mercados mayoristas,
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podrén ser deducibles de la base imponible para el calculo del impuesto a la renta,
en los términos que se determine en el Reglamento a la presente Ley. El Estado
estimulard el establecimiento de mercados y centros de acopio generados en la
iniciativa de las

organizaciones indigenas, campesinas y comunitarias, que tengan como funcién
acercar a productores y consumidores y evitar la inconveniente intermediacion
que eventualmente pueda perjudicar el interés econémico de las mismas (Ley de
Desarrollo Agrario, 2004).

Art. 14.- POLITICA DE PRECIOS.- Respecto a los productos sefialados en el
articulo 9, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia fijara las politicas y arbitrara
los mecanismos de comercializacion y regulacién necesarios para proteger al
agricultor contra préacticas injustas del comercio exterior (Ley de Desarrollo

Agrario, 2004)

2.4.4. Reglamento de Comercializacion de Maiz Amarillo Duro

Mediante el Acuerdo Ministerial N°134 el entonces Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), ahora denominado MAG, emitio el
Reglamento para la Comercializacion de Maiz Amarillo Duro, mismo que tiene
como objeto regular la comercializacion y absorciéon de la produccion de maiz
amarillo duro a nivel nacional, asi como todos los factores relacionados con su
precio de venta, el establecimiento de precios domeéstico y la determinacion de
medidas de prevencion y garantia de cumplimiento para cada uno de los actores

que intervienen en la cadena productiva.
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En el capitulo VI de dicho reglamento se exponen los articulos relacionados
con el establecimiento de precios de maiz amarillo duro, tal como se citan a

continuacion:

Capitulo IV

Establecimiento de Precios Domésticos

Articulo 10.- EI MAGAP determinard amparado en el presente Reglamento y
en forma de Resolucion de automatica publicacién en la péagina web de la
institucion y en comunicacion oficial a los gremios de productores maiceros y de
industrias de balanceados y de produccion de proteina animal, un Precio Minimo
de Sustentacion (PMS), y un Precio de Comercializacion (PC), de acuerdo al
procedimiento estipulado en este Reglamento, que se definen de la siguiente
manera: Precio de Comercializacion (PC), este es el precio de absorcion de la
cosecha nacional que se pagara al productor, y se calculara en funcion del costo de
importacion basado en el Precio CIF Referencial del Sistema Andino de Franja de
Precios (SAFP), bajo una metodologia de promedios definida en el presente
Reglamento y que tendrd caracter mensual. Precio Minimo de Sustentacion
(PMS), este precio se activard en reemplazo del PC, en caso de que este ultimo
cayera por debajo del PMS, y se calculard en base al costo de produccion
promedio nacional ponderado méas un margen de rentabilidad cuyo procedimiento
se estipula en el presente Reglamento, el mismo que tendra caracter semestral,
uno para el ciclo de invierno y otro para el ciclo de verano.

Articulo 12.- EI MAGAP establecera el PMS, para lo cual utilizara varios
insumos, entre los cuales se considerara: la informacion generada por el MAGAP,

la entregada por representantes de pequefios productores agricolas, la entregada

38



por representantes de la Asociacion de la Industria de Proteccién de Cultivo y
Salud Animal (APCSA), industrias de balanceados y de produccién de proteina
animal que dispongan de sistemas de fomento agricola maicero y otros estudios
que se consideren pertinentes.

Articulo 13.- Para el establecimiento del margen de rentabilidad a ser aplicado
al costo de produccion promedio nacional ponderado, se utilizara la tasa de interés
activa efectiva del Banco Central del Ecuador (BCE), vigente al momento del
calculo, para el segmento productivo de pequefias y medianas empresas
(PYMES).

Articulo 14.- El céalculo del costo de produccion promedio nacional ponderado
para el ciclo de invierno debera ser elaborado a méas tardar hasta el 30 de
diciembre de cada afio; el calculo del costo de produccion promedio nacional
ponderado para el ciclo de verano debera ser elaborado a més tardar el 30 de junio
de cada afio.

Articulo 15.- EI MAGAP activara el PMS para la compra de la cosecha
nacional, en reemplazo del Precio de Comercializacion (PC), en caso de que este
ultimo cayera por debajo del PMS (Reglamento de Comercializacion del Maiz

Amarillo Duro, 2013).

Como se pudo observar, en Ecuador el sector agrario esta ampliamente
respaldado por el Estado en materia legal, ya que se garantiza el libre desarrollo
de dicha actividad y se han plasmado en los cuerpos legales antes citados politicas

publicas para promover e incentivar el desarrollo agricola.
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Existe ademas el Reglamento para la comercializacion de Maiz Amarillo Duro
en el territorio ecuatoriano, a través del cual se regula la actividad de expendio de
ese producto agricola, incluyendo la fijacion de un precio oficial el cual debe ser
respetado por todos los actores involucrados en dicho sector econdémico y

productivo.
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CAPITULO 3

MARCO METODOLOGICO

3.1. Metodologia

La metodologia de la investigacion es el proceso mediante el cual se permite
definir y aplicar un conjunto de métodos, técnicas e instrumentos con la finalidad
de desarrollar un proceso investigativo que genere conocimiento sobre un
fenémeno en estudio, también denominado problema de investigacion. Dicho
proceso debe, necesariamente ser ejecutado de manera sistematica y ordenada

para alcanzar los objetivos propuestos.

En este caso se aplico el método explicativo, mismo que segun Cegarra (2015)
permite incrementar la comprension sobre un tema especifico e identificar las
causas por las cuales surgen los fendmenos o problemas de estudio. Es por ello
que se considera este método idoneo para este proyecto, ya que facilita la
comprension del problema detectado en la comercializacion de maiz del cantén

Pedro Carbo.

3.2. Tipo de investigacion

El objeto de estudio en este caso precisa el andlisis de la problematica desde

distintos ambitos, siendo necesaria la aplicacion de varios tipos de investigacion,

tal como se expone a continuacion:
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Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva es una de las formas metodoldgicas para obtener
informacion sobre las distintas variables que intervienen en el objeto de estudio y
sus posibles consecuencias. Un disefio descriptivo es altamente eficaz en los casos
en que se necesite describir las caracteristicas de ciertos grupos, asi como para el
calculo de la proporcion de personas que conforman un grupo relevante (Strauss

& Corbin, 2016).

En este caso, se considera que esta investigacion es descriptiva debido a que
facilita la toma de datos relacionados con la forma en que los productores de maiz
amarillo duro llevan a cabo tanto los procedimientos de comercializacién como

las falencias que presentan para vender sus productos.

Investigacion de Campo

Se define como investigacion de campo a la modalidad metodoldgica que
permite obtener datos relevantes tomados desde la realidad del problema, y
posteriormente analizarlos tal como se presentan en su cotidianidad. Este tipo de
investigacion es usualmente aplicada en casos en los que se prioriza el
levantamiento de datos a partir de fuentes primarias de informacion sin tener que

intervenir para alterarlos (Cegarra, 2015).

Dentro de este estudio, la investigacion de campo facilitd la aproximacion a las
fuentes de informacién primarias, que en este caso son los productores de maiz
amarillo duro del cantén Pedro Carbo. De este grupo poblacional es de donde se

pueden recabar datos relevantes para el estudio.
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3.3. Enfoque

Considerando que el disefio metodoldgico se encarga de definir la forma en que
se va a llevar a cabo la investigacion, se ha determinado que para este caso se
requiere de la aplicacion del enfoque mixto, es decir, cualitativo como
cuantitativo, de tal manera que se puedan analizar los datos e informacion

pertinente desde dos perspectivas diferentes.

Se define como investigacion mixta a la combinacion del enfoque cualitativo y
cuantitativo dentro de un mismo estudio, potencializando la perspectiva de
analisis y direccionando al investigador hacia una concepcion de la realidad
mucho méas amplia, con mayores certezas en todos los ambitos de la situacion

objeto de estudio (Hernandez R. , 2018)

Esta investigacion se considera mixta ya que en ella se aplican como
instrumentos de recoleccion de datos las encuestas, que es una técnica que incluye
la medicién numérica de resultados (enfoque cuantitativo), y las entrevistas, que
implica el analisis descriptivo de los datos recabados (enfoque cualitativo). De tal

forma se contempla una perspectiva mucho mas amplia en el estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos

Se aplicaran dos técnicas basicas de recoleccién de datos:

Encuesta
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Se aplicara un cuestionario de preguntas cerradas con diversas opciones de
respuesta a los productores de maiz amarillo duro del cantén Pedro Carbo, con la
finalidad de determinar las ventajas que poseen, las barreras que deben enfrentar
diariamente en su actividad agricola, y la forma en que comercializan su producto,

precios, y demas variables que inciden en el proceso de expendio del maiz.

Entrevista

Se precisa la aplicacion de una entrevista dirigida a cuatro de los
comercializadores de maiz mas representativos del canton Pedro Carbo, con la
finalidad de obtener un punto de vista desde otro &mbito de ese sector productivo,
en funcién de conocer la forma en que fijan el precio a pagar por quintal de maiz,

proceso de compra, etc.

3.5. Poblacion

Al no existir datos oficiales del MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia)
respecto al nimero exacto de productores de maiz amarillo duro en la localidad de
Pedro Carbo, se realizdé un estudio de campo para determinar en circunstancia
reales la poblacion de este estudio. El canton Pedro Carbo tiene 105 recintos

rurales, y en cada uno de ellos la principal actividad es la agricola.

Consultando a fuentes primarias de informacion se pudo obtener como dato

que en cada recinto existen en promedio 3 productores de maiz amarillo duro. Es

asi como se pudo calcular que la poblacion asciende a 315 productores.
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3.6. Muestra

Al ser una poblacion numerosa, se consider6 necesario aplicar la férmula para

calcular la muestra de poblaciones finitas, misma que se detalla a continuacion:

Z"2 (p)g)(N)
(N-1) &2+ 22 (p)(q)

Figura 2. Férmula para calcular la muestra de poblaciones finitas
Fuente: (Cegarra, 2015)

En donde:

N: Tamafio de la poblacion
Z: Nivel de confianza

n: tamafio de la muestra

p: probabilidad a favor

q: probabilidad en contra

e: error muestral

DATOS:

N = 315 = Z"2 (p)(@)(N)
N/C = 0,95 (N-1) en2 + Z"2 (p)(q)
y4 = 1,96
e = 0,05 = (1,96)"2 (0.50)(0.50)(55669)
p = 0,5 (55669 - 1) (0,05)"2 + (1,96)"2 (0.50)(0.50)
q = 0,5
n = ? n= 302,526

1,7454

n= 173

Figura 3. Calculo de la muestra
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Como se puede observar, la muestra asciende a 173 personas. Cabe mencionar
que la muestra sera utilizada para la aplicacion de encuestas. Especificamente se
encuestaran a 173 productores de maiz amarillo duro del cantén Pedro Carbo.
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3.7. Analisis de Resultados
A continuacién se presentan los resultados segmentados en tres partes:
resultados de encuestas, resultados de entrevistas, y las conclusiones del capitulo.

3.7.1. Resultados de las encuestas

Pregunta 1. Género

Tabla 5.

Género
Respuestas Frecuencia %
Hombre 95 55%
Mujer 75 43%
GLTBI 2 1%
Indiferente 1 1%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Género
% 1%

® Hombre

® Mujer
GLTBI

m Indiferente

Figura 4. Género
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

Como se puede observar en el grafico expuesto, la mayor parte de los
encuestados es de género masculino, representado por el 55%, seguido por un
grupo representativo del 43% que es de genero femenino. Es decir, a pesar de ser
el género masculino la gran fuerza laboral del agro, las mujeres tienen un rol

representativo en dicha labor.
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Pregunta 2. Edad

Tabla 6.

Edad
Respuestas Frecuencia %
De 18 a 25 afios 18 10%
De 26 a 40 afios 45 26%
De 41 a 55 afios 76 44%
Mas de 55 afios 34 20%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Edad

m De 18 a 25 afios
m De 26 a 40 afios
= De 41 a 55 afios
m Més de 55 afios

Figura 5. Edad
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

De acuerdo a los resultados expuestos, la mayoria de los agricultores de maiz
amarillo duro oscila en su gran mayoria entre 41 a 50 afios con un 44%, seguido
por un grupo del 26% que se ubica entre los 26 a 40 afios. Son pocos los jovenes
que se dedican a dicha labor ya que generalmente es una actividad que se hereda

de generaciones a generaciones.
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Pregunta 3. Disposicion de tierras

Tabla 7.
Disposicién de Tierras
Respuestas Frecuencia %
Propias 84 49%
Alquiladas 18 10%
De familiares 71 41%
Total 173 100%
Elaborado por: Rodriguez E, 2021
Disposicion de tierras
® Propias
m Alquiladas

m De familiares

Figura 6. Disposicion de Tierras
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Analisis:

Se considero indispensable consultar a los agricultores sobre la disposicion de

las tierras en las que realizan su actividad productiva. Como se puede observar, la

mayor parte de ellos, con un 49%, indicé que son tierras propias; sin embargo un

grupo representativo del 41% indicd que sus tierras pertenecen a familiares y que

las utilizan para cultivar. Un pequefio grupo del 10% las alquilan a terceros.
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Pregunta 4. Afos de Actividad

Tabla 8.

Afios de actividad

Respuestas Frecuencia %

De 1 a5 afios 12 7%
De 6 a 10 afios 22 13%
De 11 a 15 afios 57 33%
Mas de 15 afios 82 47%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

AnRos de actividad

mDe 1 a5 afos
m De 6 a 10 afios

33% De 11 a 15 afios

H Mas de 15 afios

Figura 7. Afios de actividad
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis: Como primer punto se considerd necesario conocer la antigiiedad de
los productores maiceros en la actividad que realizan, con la finalidad de
determinar la validez de conocimientos sobre los temas cuestionados en este
cuestionario, ya que mientras mas experiencia tengan mas conocimiento pueden
aportar a este estudio. Como se puede observar, la mayoria de ellos con el 47%,
tienen més de 15 afios en dicha labor, seguidos por un grupo considerable del 33%
que tienen entre 11 a 15 afios en la actividad de produccion de maiz amarillo duro.
Es decir, tienen la suficiente experiencia como para poder aportar datos

significativos a esta investigacion.
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Pregunta 5. Tipo de apoyo gubernamental recibido

Tabla 9.

Tipo de apoyo gubernamental recibido

Respuestas Frecuencia %
Financiamiento 23 13%
Capacitacion 116 67%
Recursos Agricolas 22 13%
Apoyo Legal 0 0%
Ninguno 12 7%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Tipo de apoyo gubernamental recibido
0%

13% ® Financiamiento
m Capacitacion

Recursos Agricolas
m Apoyo Legal

= Ninguno

Figura 8. Tipo de apoyo gubernamental recibido
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Analisis: Se consult6 a los productores maiceros del cantén Pedro Carbo sobre
el tipo de apoyo que hasta el momento han recibido de las entidades
gubernamentales que estan a cargo de dicho sector productivo. Como se puede
observar en los resultados expuestos, la mayor parte de ellos, con un 67%,
menciond que el principal apoyo recibido es la capacitacion referente a su
actividad productiva. Si bien es cierto es un factor importante, no es suficiente ya
que ellos necesitan recursos econémicos y materiales asi como el cumplimiento

de normativa legal que los respalde.
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Pregunta 6. Principal limitante para producir maiz amarillo duro

Tabla 10.

Principal limitante para producir maiz amarillo duro
Respuestas Frecuencia %
Falta de financiamiento 104 60%
Cambios climaticos 22 13%
Falta de mano de obra 35 20%
Poca disposicion de hectareas 12 7%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Principal limitante para producir maiz
amarillo duro

0,
7% m Falta de

financiamiento
20% . .
0% ® Cambios climaticos

Falta de mano de obra

m Poca disposicion de
hectareas

Figura 9. Principal limitante para producir maiz amarillo duro
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

Se considero indispensable conocer el principal factor limitante que tienen los
productores maiceros para cultivar su producto, a lo que la gran mayoria de ellos,
con un 60% de la muestra, contestd que es la falta de financiamiento, ya que
escasamente algunos de ellos han podido optar por lineas de crédito pero la gran
mayoria consideran el tramite como un proceso con muchos requerimientos que

no pueden cumplir en su totalidad.
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Pregunta 7. Principal problema para vender el producto

Tabla 11.
Principal problema para vender el producto
Respuestas Frecuencia %
Falta de transporte 69 40%
Insuficiente produccion 0 0%
Precios por debajo del oficial 92 53%
No hay suficientes compradores 12 7%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Principal problema para vender el
producto

% m Falta de transporte

‘ | [nsuficiente

produccion

Precios por debajo del
oficial

= No hay suficientes
compradores

Figura 10. Principal problema para vender el producto
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

Ademas de las falencias en la produccion, es relevante conocer los problemas
que tienen los productores maiceros en la venta de su producto. Es por ello que se
consulté al respecto obteniendo como resultados que la mayoria de ellos con un
53%, considera que su principal problema es que los precios que pagan son por
debajo de la mitad. A ellos les sigue un grupo considerable del 40% que asegurd
que no cuenta con el transporte necesario para trasladar su producto hasta los

puntos de venta.
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Pregunta 8. Frecuencia con la que comercializa el producto

Tabla 12.

Frecuencia con la que comercializa el producto
Respuestas Frecuencia %
Mensual 0 0%
Trimestral 0 0%
Semestral 37 21%
Anual 136 79%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Frecuencia con la que comercializa el
producto

0%-, 0%

21%

® Mensual
® Trimestral

Semestral
= Anual

Figura 11. Frecuencia con la que comercializa el producto
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Analisis:

Como se puede observar en los resultados, al consultar la frecuencia con la que
los productores maiceros del canton Pedro Carbo comercializan el producto, se
obtuvo como resultado que la gran mayoria, representada por el 79%, afirmaron
que lo expenden anualmente, seguidos por el 21% que indicaron venderlo
semestralmente. En base a dichos resultados se puede concluir que el maiz es un

producto de baja rotacion.
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Pregunta 9. Tipo de canal de comercializacion que utilizan

Tabla 13.

Canal de comercializacion utilizado
Respuestas Frecuencia %
Directo 70 40%
Indirecto (Intermediarios) 103 60%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Canal de comercializacion

H Directo

® Indirecto
(Intermediarios)

Figura 12. Canal de Comercializacion utilizado
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

En la actividad agricola de produccion y venta de maiz amarillo duro se
utilizan basicamente dos canales de comercializacion: el directo y el indirecto.
Para este estudio es indispensable conocer el canal que més se utiliza en la
actividad mencionada. Como resultado se obtuvo que la mayoria de ellos,
representados por el 60% de la muestra, utiliza el canal indirecto, es decir realiza
la venta por medio de intermediarios. Por otra parte, el 40% restante, realiza la

venta de manera directa.
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Pregunta 10. Principal problema al utilizar su canal de comercializacién

Tabla 14.

Principal problema al utilizar su canal de comercializacion

Respuestas Frecuencia %

Pagan precios muy bajos 82 47%
Compran poca cantidad 0 0%
Gasta mucho en transporte 22 13%
Dificultad para negociar 69 40%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Principal problema al utilizar el canal de
comercializacion

m Pagan precios muy
13% \.
~ m Dificultad para

bajos
m Compran poca
0% negociar

cantidad

Gasta mucho en
transporte

Figura 13. Principal problema al utilizar el canal de comercializacion
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Anélisis:

Con la finalidad de conocer mas exhaustivamente los problemas que presentan
los productores maiceros del canton Pedro Carbo al momento de vender sus
productos por los canales utilizados, se obtuvo que los que utilizan el canal
indirecto con un 47% de representatividad obtienen precios méas bajos por su
producto; mientras que un 40% de la muestra relacionada con los que utilizan el
canal directo aseguraron que tienen dificultad para negociar su producto. Solo un
grupo minoritario del 13% menciond que su principal problema es que gasta

mucho en transporte.
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Pregunta 11. Cumplimiento del precio oficial

Tabla 15.

Cumplimiento del precio oficial
Respuestas Frecuencia %
Siempre 35 20%
A veces 47 27%
Nunca 91 53%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Cumplimiento del precio oficial

= Siempre
53%
m A veces

Nunca

Figura 14. Cumplimiento del precio oficial
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Andlisis: El precio es uno de los factores mas importantes en la
comercializacion de cualquier tipo de producto. Es por ello que para esta
investigacion es determinante conocer si se cumple 0 no con el precio oficial del
maiz amarillo duro en la comercializacion, mismo que es fijado por el MAG
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia). Como resultado se obtuvo que la
mayoria de los productores con un 53%, aseguraron que nunca se cumple con el
precio oficial, mientras que un 27% de ellos menciond que a veces se cumple con
el valor oficial del maiz. Es preciso mencionar que un grupo minoritario del 20%

afirmé que siempre se cumple con dicho precio.
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Pregunta 12. Frecuencia de control de precios

Tabla 16.

Frecuencia de control de precios

Respuestas Frecuencia %

Siempre 57 33%
A veces 104 60%
Nunca 12 7%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Frecuencia de control de precios

%

\

= Siempre
= A veces

Nunca

Figura 15. Frecuencia de control de precios
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Analisis: Con el proposito de determinar el motivo por el que no se cumple
con el precio oficial del maiz amarillo duro, se considerd necesario consultar a los
productores sobre la frecuencia con la que se realiza el control de precios en el
canton. Como se puede observar en los resultados expuestos, la mayor parte de
ellos respondieron que solo a veces se realizan controles por parte de las
autoridades, mientras que el 33% de ellos mencion6 que siempre lo hacen. Solo
un grupo minoritario del 7% respondié que nunca se realizan controles. Se
concluye entonces no son cifras relevantes, que a pesar de tener incidencia, el
insuficiente control no es la Unica causa para que no se respete el precio oficial, y

se debe determinar qué otros factores influyen.
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Pregunta 13. Tipo de acciones que necesitan como productores

Tabla 17.

Tipo de acciones que necesitan como productores

Respuestas Frecuencia %

Control de precios 81 47%
Apoyo financiero 57 33%
Capacitacion agricola 0 0%
Capacitacion de negocios 35 20%
Total 173 100%

Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Acciones que necesitan como
productores

m Control de precios
m Apoyo financiero

Capacitacion agricola

m Capacitacion de
negocios

Figura 16. Acciones que necesitan como productores
Elaborado por: Rodriguez E, 2021

Analisis:

Es preciso conocer también las necesidades que tienen los productores
maiceros del canton Pedro Carbo, y para ello consulté al respecto obteniendo
como respuesta que la mayoria, con un 47%, asegurd necesitar un exhaustivo
control de precios, seguidos por el 33% que afirmd que le gustaria contar con
apoyo financiero. Un 20% minoritario menciond la necesidad de tener

capacitacion relacionada con la negociacion del producto.

58



3.7.2. Resultados de las entrevistas

Entrevista N° 1

Entrevistado: Sr. Luis Rodriguez Rodriguez

Profesion: Propietario de Comercial Alejandrito

1. ¢Con qué frecuencia se realiza la comercializacion del maiz amarillo
duro en el canton Pedro Carbo?

Generalmente la cosecha de maiz amarillo duro se da una sola vez al afio, pero
en lo que respecta a la venta del producto puede darse de varias maneras. La
siembra comienza con las primeras lluvias del afio en el mes de enero por lo
general, y en abril suelen darle los primeros cultivos, pero el maiz debe secar para
poderlo vender como maiz duro, y ese proceso a veces lleva tiempo.

Algunos productores realizan una sola venta en mayor aproximadamente que
es la temporada alta; sin embargo, algunos productores guardan producto para

venderlo en meses posteriores donde no hay produccion.

2. ¢ Qué canales de comercializacion usualmente se utilizan en dicho sector
productivo de esta zona?

Hace algunos afios era muy comun que los productores utilicen el canal de
comercializacién indirecto, utilizando personas o negocios que desempefiaban el
rol de intermediarios, pero en los ultimos afios ha venido tomando fuerza el canal
directo, no por iniciativa de los productores sino de los mismos compradores que
vienen incluso desde otras provincias hasta el sector de los cultivos a

comercializarlos directamente con el productor. Cabe recalcar que los productores
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en su mayoria no cuentan con los recursos como para trasladar su produccion

hasta los puntos de venta.

3. ¢Con qué frecuencia se realizan controles de precios por parte de la
autoridad competente?

No tiene una frecuencia determinada, se realizan controles inesperados tanto a
los productores como a los comercializadores del canton en la zona urbana, pero
si son frecuentes. Los negocios dedicados a la comercializacion sobre todo
siempre tienen que estar dispuestos a dar apertura para las revisiones que hacen
las autoridades, sobre todo en lo que tiene que ver con el funcionamiento de las
balanzas para pesar el producto, la forma de pago, y el precio que se ofrece al

productor.

4. ¢ Cuédl es el organismo gubernamental encargado de realizar el control
de precios del maiz amarillo duro?

A nivel general el organismo encargado de fijar el precio es el MAG
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia), pero los que realizan los controles aqui

en el canton son autoridades del municipio local, dirigidos por el comisario.

5. ¢Cuaéles son los factores que inciden en el precio que se le paga al
productor?

El principal factor y diria que el Unico en ese tipo de producto es la humedad
del maiz. Al comercializarse como maiz amarillo duro su caracteristica mas
importante para fijar el precio es el grado de sequedad que tenga. Un maiz en

estado optimo debe tener el 13% de humedad solamente, y es alli donde se puede
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pagar el precio oficial por quintal. Pero es muy dificil que todos los productores
consigan ese grado de humedad ya que muchos de ellos no cuentan con
maquinaria adecuada para secar el maiz. Son pocos los que poseen secadoras y
ellos si ofrecen el producto en estado 6ptimo. Es por eso que el precio baja en
muchas ocasiones, ya que si traen maiz con mayor grado de humedad se paga

menos de lo oficial.

6. ¢Cudles son los principales compradores de maiz amarillo duro en el
cantén?

En el cantdn existen muchos negocios que compran productos agricolas y no
solo maiz, ya que se enfocan en todo lo que tenga que ver con el agro. Sin
embargo desde hace varios meses vienen compradores de otras provincias a
abastecerse directamente del productor, sobre todo de la Sierra. EI nUmero exacto

no sabemos ya gque no se cuenta con un registro oficial.

Entrevista N° 2

Entrevistado: Sr. Carlos Chompol Robles

Profesion: Comerciante.

1. ¢Con qué frecuencia se realiza la comercializacion del maiz amarillo
duro en el cantdn Pedro Carbo?
Regularmente el tiempo de comercializacion del maiz comienza a finales del mes
de abril y termina en Octubre, seria el tiempo que mas demanda de maiz hay por

parte de los agricultores.
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2. ¢ Qué canales de comercializacion usualmente se utilizan en dicho sector
productivo de esta zona?
Normalmente por la comercializacion indirecta, aunque hay compradores de la

sierra que incluso van por el producto directamente al campo.

3. ¢Con qué frecuencia se realizan controles de precios por parte de la
autoridad competente?

El control de los precios lo pueden hacer apenas empieza la cosecha o en
intermedio, aunque no se sabe el dia respectivo que ellos llegan a cada lugar de

nuestro negocio para hacer la respectiva inspeccion.

4. ¢ Cuél es el organismo gubernamental encargado de realizar el control
de precios del maiz amarillo duro?

El organismo que hace la respectiva inspeccion es el MAG en union con la
policia nacional y el comisario del canton.

5. ¢Cuéles son los factores que inciden en el precio que se le paga al
productor?

El factor principal que incide es el grado de humedad de maiz, dependiendo de
eso seria el respectivo pago. Entre méas seco este se paga el precio oficial

correspondiente.

6. ¢Cudles son los principales compradores de maiz amarillo duro en el
canton?
En el canton existimos varios compradores de maiz, que incluso compramos

mas productos agricolas. Aunque hay compradores que vienen de otros lados de la
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sierra 0 de la provincia de los rios por el producto, aunque no son formales como
nosotros porque ellos van directamente al campo y no cuentan con los permisos

respectivos ya que compran el producto en la calle o en los sembrios.

Entrevista N° 3

Entrevistado: Sra. Susana Jaramillo Salazar

Profesion: Comerciante.

1. ¢Con qué frecuencia se realiza la comercializacion del maiz amarillo
duro en el cantén Pedro Carbo?

La cosecha de maiz se da una sola vez en el ano, el periodo es entre abril a

octubre. Aunque hay agricultores que siembran maiz en verano para cosechar

cuando ya el maiz esta en precio alto y eso se debe por la escases del maiz en ese

tiempo.

2. ¢Qué canales de comercializacion usualmente se utilizan en dicho
sector productivo de esta zona?
Algunos agricultores venden su producto directamente a los compradores
algunos informales ya que no cuentan con los todos los permisos que van al
campo Yy es muy conveniente para ellos porque no tienen como sacar su producto

del campo para poderlo vender a nosotros los comerciantes.

3. ¢Con qué frecuencia se realizan controles de precios por parte de la

autoridad competente?
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Los controles lo realizan entre los meses de cosecha, ellos vienen a nuestro
comercial a regular el precio del maiz, verificar que las romanas estén acorde con

su peso y el medidor me maiz no este alterado.

4. ¢Cudl es el organismo gubernamental encargado de realizar el control
de precios del maiz amarillo duro?
Los encargados de realizar los controles son en MAG, ministerio de agricultura y

ganaderia en conjunto con la policia y el comisario del canton.

5. ¢Cuales son los factores que inciden en el precio que se le paga al
productor?

El factor principal que incide en el precio del maiz es la humedad, depende de

eso es el pago respectivo basandose en la tabla que da el MAG de los precios.

Aunque hay ocasiones gque nosotros los comerciantes pagamos mas del precio

oficial.

6. ¢Cuadles son los principales compradores de maiz amarillo duro en el
canton?
Los principales compradores somos nosotros los comerciantes aqui en el
canton, aungue Ultimamente hay personas que vienen de la sierra a comprar
el producto directamente al campo y en ocasiones ellos nos dafian el

mercado.
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Entrevista N° 4

Entrevistado: Sr. Pino Vera

Profesion: Comerciante.

1. ¢Con qué frecuencia se realiza la comercializacion del maiz amarillo
duro en el canton Pedro Carbo?
Normalmente la comercializacién de maiz se da una vez al ano aqui en nuestro
canton, que comienza a finales de abril y esta terminando por el mes de octubre.
En esta zona es muy escaso que los agricultores hagan sembrios en verano porque

no todos cuentan con regadios.

2. ¢Qué canales de comercializacion usualmente se utilizan en dicho

sector productivo de esta zona?

Usualmente si existe la comercializacion indirecta que somos nosotros los
comerciantes, porque a nosotros nos llegan directamente a comprar el producto
personas de la sierra que tienen sus empresas 0 granjas o también entregamos a las
empresas grandes como Pronaca, Nutril, San Isidro entre otras. Aunque hay
ocasiones que las personas de la sierra van directamente al campo a comprarles el
producto a los agricultores y a ellos les beneficia porque no todos cuentan con

vehiculo propio pero disminuye el producto en nuestras bodegas.

3. ¢Con qué frecuencia se realizan controles de precios por parte de la
autoridad competente?
Cuando es tiempo de la cosecha los controles son frecuentes para verificar el
precio, las balanzas y los medidores de humedad. Ellos llegan a nuestro negocio
de forma inesperada.
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4. ¢Cudl es el organismo gubernamental encargado de realizar el control
de precios del maiz amarillo duro?

El organismo que se encarga del control es el MAG en conjunto con las

autoridades competentes de nuestro cantén, como lo es la policia nacional y el

comisario.

5. ¢Cuales son los factores que inciden en el precio que se le paga al

productor?

El principal factor es la humedad, entre mas seco este el maiz se paga al precio
oficial. Aunque es muy dificil que a principios de cosecha haya maiz seco, son
pocas las personas que utilizan secadoras porque las personas del campo no
poseen de secadoras y alquilar no les recompensaria, mientras tanto les toca
vender el maiz himedo y se paga rigiéndose a la tabla del MAG. El maiz seco ya

empieza a salir por el mes de julio.

6. ¢Cuadles son los principales compradores de maiz amarillo duro en el
canton?

Los principales compradores somos nosotros los comerciantes aqui en el

canton, aunque como lo mencione anteriormente también vienen personas de la

sierra a comprar directamente al campo.

3.7.3. Informe Final

Al iniciar con la recopilacion de datos en este trabajo investigativo se pudo

evidenciar muchos factores considerados como relevantes, mismos que estan
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relacionados con el la produccidn, precio y comercializacion del maiz amarillo
duro, asi como los canales de distribucion que se utilizan habitualmente en la

localidad.

En primera instancia es preciso mencionar que se encuesto a los productores de
maiz amarillo duro del canton Pedro Carbo ya que se los considera como una de
las fuentes primarias de informacion, ya que son los que ademas de producir el
maiz, también lo comercializan. La mayor parte de ellos tiene muchos afios de
experiencia en dicha labor, sobre todo porque es una actividad que pasa de

generacion en generacion.

También se considerd la percepcion de los comercializadores de maiz, ya que
constituyen una fuente de informacion directa. Luego de haber analizado desde
dos perspectivas diferentes: productores (encuestas) vs compradores (entrevista);
se ha llegado a la conclusion de que el maiz amarillo duro es uno de los productos
méas comercializados en el canton Pedro Carbo, no solo a nivel interno sino
también a nivel regional. Su relevancia es de gran aporte para el sistema

econdmico de dicha localidad.

Se determind que la comercializacién de maiz se da generalmente una vez al
afio; sin embargo, hay productores que guardan producto para comercializarlo en
temporada baja. ElI canal de comercializacion mas utilizado sigue siendo el
indirecto (por medio de intermediarios); sin embargo en lo Gltimos meses se ha
podido evidenciar una elevada tendencia creciente del canal directo de

comercializacion.
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Actualmente vienen compradores de otras provincias (predominantemente de
la Sierra) a comprar directamente hasta la zona donde residen los productores. A
pesar de ello aun existe el uso mayoritario de intermediarios en la zona urbana del
cantdn. Se proyecta entonces un escenario futuro en donde el comprador no tenga
que priorizar el uso de intermediarios, pero para ello deben recibir capacitacion en

relacion a técnicas de negociacion de su producto.

Por otra parte, un factor de gran importancia que se pudo determinar es que en
el cantdn Pedro Carbo, el precio del quintal de maiz amarillo duro no se basa en el
precio oficial fijado por el MAG sino que tiene relacién directa con el grado de
humedad que tenga. Mientras mas seco mas valor monetario tiene. El grado de

humedad del producto 6ptimo es del 13%.
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CAPITULO IV
LA PROPUESTA
Plan de Mejoramiento para la Comercializacion de Maiz, producido en el

Cantén Pedro Carbo.

4.1. Andlisis Situacional de la Comercializacién de Maiz Duro Amarillo en

Pedro Carbo.

4.1.1. Analisis Demografico y Social

El cantén Pedro Carbo ubicado en la provincia del Guayas, a 63km de la ciudad
de Guayaquil, limita al norte y oeste con el canton Pajan de la provincia de
Manabi, al sur con la provincia de Santa Elena, y al este con el canton Isidro
Ayora y Colimes. Su clima es calido y seco; sin embargo, en algunas épocas del
afo se vuelve humedo. Este canton representa el 6,1% de la provincia del Guayas

(INEC, 2021).

Tabla 18.
Poblacion del Cantén Pedro Carbo

POBLACION DEL CANTON PEDRO CARBO

POBLACION AREA URBANA AREA RURAL TOTAL
HOMBRES 10.286 12.322 22.608
MUJERES 9.934 10.894 20.828
TOTAL 20.220 23.216 43.436

Fuente: INEC (2021)

Es una localidad de 43.436 habitantes, que en su mayoria son hombres. De

acuerdo con datos registrados en el INEC alli habitan 22.608 hombres y 20.828
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mujeres (INEC, 2021). La poblacion que alli habita se ha ido reinventando al
impulsar el desarrollo econdmico de la zona a través de las actividades primarias
que son parte de su cultura e historia pero adaptandose a la evolucion constante

sin dejar de lado las actividades del agro.

Como se puede observar en la tabla antes expuesta, la poblacion del cantdn
Pedro Carbo tiene una marcada relevancia rural, que si bien es cierto no supera a
la poblacion urbana, falta muy poco para igualarla. En el contexto de esta
investigacion ese dato es un punto importante ya que la actividad productiva
agricola en la que se enfoca este tema, se desarrolla casi en su totalidad dentro del
area rural, e incluso tiene incidencia en el area urbana ya que alli también se

comercializa el producto.

PROVINCIA PALESTINA
DE MANA
SANTA LUCIA
- DAULE
NOBOL
PROVINCI/
DE
SANTA ELENA \ GUAYAQUIL
SANTA ELENA

Figura 17. Ubicaciéon Geogréfica del Canton Pedro Carbo
Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado del Guayas (2020)

Este cantdén cuenta con una dindmica situacion comercial y productiva. Las

principales actividades de esa localidad son la agricultura, ganaderia y el comercio
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en general. Debido a su beneficiosa ubicacion geogréfica y sus diversas riquezas
naturales, cuenta con tierras muy fértiles que le permiten a la gran mayoria de su
poblacion rural cultivar las grandes extensiones de tierra que tienen a su
disposicion, siendo los productos més cultivados el arroz, maiz, algodon, girasol,

mani y banano.

Su cabecera cantonal esté liderada econémicamente por el comercio, y al estar en
la via a Manabi, sirve como estancia temporal para muchos de las personas
transitan por la via. El canton cuenta con 105 recintos rurales, y muchos de ellos
son beneficiados por la cercania del rio que atraviesa la zona, haciendo que su

tierra sea fértil y adecuada para el cultivo.

1%
1% \19%

® Maiz

m Arroz

= Frejol

® Banano

= Mango

= Papaya
Otros

Figura 18. Uso y Cobertura de Agricultura en el Canton Pedro Carbo
Fuente: GAD Descentralizado de Pedro Carbo
Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).

En el cantdén Pedro Carbo, como se menciond anteriormente, la actividad mas

relevante es la produccién agricola. De acuerdo a datos obtenidos en el Municipio
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de la localidad, de esa actividad la que tiene una mayor produccion es la del maiz
amarillo duro. Es preciso mencionar que no solo se produce sino que se
comercializa en la zona rural, y en muchas ocasiones su distribucion tiene alcance

hasta la zona urbana.

Al ser la agricultura la principal fuente de sustento de los recintos de la
localidad, la diversificacion de productos es primordial para el sustento de las
familias que alli habitan. Es por ello que no solo siembran maiz, sino muchos
otros productos como banano, arroz, frejol gandul, entre muchos otros. De todos
ellos, el maiz es el que tiene mayor importancia o el que se cosecha en mayor

cantidad.

Los agricultores de la zona no reciben mayor apoyo de las entidades
Gubernamentales y tienen muchas falencias en lo que respecta a la capacitacion
en general, pero sobre todo en lo que se refiere a técnicas de negociacion para
poder comercializar adecuadamente sus productos. Si bien es cierto, reciben cada
cierto tiempo instrucciones técnicas para la siembra y el cultivo, al momento de

vender su producto, no tienen una posicién ventajosa sino lo contrario.

La siembra de maiz da inicio con las primeras lluvias del afio, en el mes de
enero aproximadamente, y su cosecha se lleva a cabo de manera general en el mes
de mayo. La produccion de maiz se suele dar en areas fisicamente adecuadas por
las condiciones naturales de la zona. Sin embargo, cuando se refiere a la
comercializacién normalmente es anual, pero algunos productores dejan producto

para comercializar en meses en que no hay cosecha.
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Los productores maiceros de la provincia de Guayas han tenido a lo largo de
los afios varias maneras de comercializar sus productos. Hace algunos afios el
canal de distribucion utilizado por naturaleza era el indirecto; es decir, utilizaban
intermediarios para poder vender sus productos ya que por falta de recursos
adecuados para trasladar la cosecha no podian salir a vender el maiz por su propia

cuenta.

Ello implicaba un factor en contra, la obtencién de precios mucho mas bajos y
por ende una menor rentabilidad en su actividad productiva. Si bien es cierto, la
forma de expendio ha cambiado, se comprobd que se sigue utilizando en ciertos
casos el canal indirecto de comercializacion; sin embargo, se aplica mucho més la

venta directa.

En la actualidad los propios compradores llegan hasta los recintos del canton
Pedro Carbo en los que se cultiva el maiz para comprarlo directamente a los
productores. De acuerdo a lo recabado en el estudio de campo, los compradores
vienen desde otras provincias a adquirir el producto, lo cual genera mayores
ventajas para los productores locales, no solo en rentabilidad, sino también en la

facilidad de no tener que incurrir en gastos de transporte.

Se pudo obtener como hallazgo importante, que los productores no son los que
imponen el precio al que van a vender sus productos, como lo haria cualquier
fabricante o productor normalmente, sino que, al momento de la compra — venta,

el precio es fijado por el comprador en base a dos factores basicos: la calidad del
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maiz, que esta determinada por el porcentaje de humedad, y el precio oficial fijado

por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (en ese orden).

Durante el proceso de comercializacion del maiz amarillo duro, el comprador
pesa el maiz, y lo analiza. El grado de humedad que el maiz debe tener para
considerarlo como un producto de éptima calidad es del 13%. Si cumple con esa
condicién el comprador paga el precio oficial establecido por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), que es de $14,60; caso contrario podra pagar un

precio menor al legalmente establecido.

Otra opcidn que tienen los productores es optar por la comercializacion en los
distintos lugares de recoleccion dispuestos por la Empresa Puablica Unidad
Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, lugares en los que le pagan el precio
oficial, con la condicién antes mencionada, tener el 13% de humedad y el 1% de

impurezas.

Cuando los productores optan por comercializarlos en las unidades de la UNA
EP, se lleva a cabo en grandes cantidades, generalmente 1000 quintales de maiz.
Al utilizar este canal de comercializacion los productores obtienen precios mucho
mas reales, ya que el avalto del producto es supervisado constantemente tanto al

pesar el producto como al cobrar el precio justo.

Es preciso mencionar que durante el invierno, la humedad es muy alta, y son
pocos los productores que tienen secadoras de maiz que pueden mejorar su

calidad y venderlos con menor humedad. Es por ello que utilizar el programa de
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absorcion del sembrio que tiene la UNA EP es una opcion que favorece al

productor, asegurando el precio adecuado para ambas partes.

Se puedo determinar mediante indagacion en el trabajo de campo que al
comercializar el maiz himedo a intermediarios, los productores consiguen un
precio de hasta $9; mientras que el mismo maiz himedo en las unidades de la
UNA EP es comprado en $12 el quintal. La intervencion que realiza este
organismo estatal tiene como propdsito proteger a los productores y evitar la caida

de precios dentro del sector maicero.

Una de las razones por las que aun se siguen utilizando intermediarios en la
comercializaciéon del maiz es porque ellos poseen el transporte necesario para
trasladar el maiz desde la zona de cosecha hasta su comprador final. Sin embargo
paga el precio mucho mas bajo. Es decir, el productor hace el trabajo méas pesado,
espera tres meses para cosechar el producto y recibir un pago mas bajo del
adecuado, mientras que el intermediario en cuestion de horas compra y vende el

producto obteniendo su ganancia.

4.1.2. Analisis de Produccion

4.1.2.1. Produccién de maiz amarillo duro

La produccion de maiz en Ecuador es constante pero se mueve dindmicamente
con temporadas altas y bajas, no solo en cuanto a produccién sino también en lo
que a precios se refiere. Durante el periodo 2018, el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG) indicé que se sembraron alrededor de 250.000 hectareas de
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maiz y especifico que existen aproximadamente 60.000 maiceros en las provincias

de Guayas, Manabi, Los Rios y Loja.

A pesar de la dificultad que en ciertas ocasiones se suscita para contabilizar a
cabalidad la produccion agricola, el INEC mediante el uso del Sistema ESPAC,
pudo constatar que durante el afio 2018 se registraron ventas de maiz duro por

17232.670 toneladas métricas (TM) en todo el pais.

Es preciso mencionar que el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias de Ecuador (INIAP) basa sus acciones en el Plan Estratégico para
el periodo 2018 — 2022, en el cual se establecen objetivos y metas especificas para
la produccion y comercializacion del maiz duro, y que estan citadas en el marco

legal de este trabajo investigativo.

SUPERFICIE COSECHADA DE MAIZ DURO DE INVIERNO
(Variacion trimestral interanual, porcentajes, 2014-2019)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).

Figura 19. Superficie Cosechada de maiz duro en Ecuador 2014 — 2019
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)

La superficie cosechada de maiz duro de invierno crecid en el tercer

trimestre de 2019, aunque no en los mismos niveles que en los terceros trimestres

76



de afios anteriores, registrando en este periodo un incremento de 3%. Sin
embargo, por el exceso de humedad, la mazorca no pudo completar su normal
desarrollo; en consecuencia, los rendimientos fueron menores y el volumen de
produccién cayd en 3% tendencia que se mantiene desde la cosecha del afio

anterior, en la cual esta variable decrecié en 5% (Banco Central del Ecuador,

2020, pag. 4).
VOLUMEN DE PRODUCCION DE MAIZ DURO DE INVIERNO
(Variacion trimestral interanual, porcentajes, 2014-2019)
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Figura 20. Volumen de Produccién de maiz duro
Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)

De acuerdo a datos publicados por el Banco Central del Ecuador, en el cual
expone los rendimientos alcanzados por cada uno de los cantones productores de

maiz duro, el cantén Pedro Carbo, sujeto de este estudio, alcanzé los 100qg/ha.

4.1.2.2. Produccién de maiz amarillo duro

En Ecuador los agricultores dedicados a la produccion de maiz amarillo duro
disponen de 45 centros especializados para su procesamiento, a través de los
cuales pueden fortalecer su poder de negociacién frente a los intermediarios. Ello

implica que el Gobierno ha invertido mas de 14 millones de dolares en el Proyecto
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Nacional de Innovacion Tecnoldgica Participativa y Productividad Agricola
(PITPPA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, 2020).

Una iniciativa del MAG para reducir la intermediacion y promover la venta
asociativa directa al peso y precio justo, es la implementacion de siete centros de
acopio de maiz duro con el proposito de dar apoyo a pequefios y medianos

productores.

Segun el Banco Central del Ecuador (2020), en su Reporte de Coyuntura del
Sector Agropecuario, indicé que el precio promedio de comercializacion en los
cantones de la provincia del Guayas se mantiene en los $13 para el afio 2018. Sin
embargo, enfatizé6 en que los cantones Pedro Carbo, Isidro Ayora, Lomas de
Sargentillo y El Triunfo tendran una tendencia decreciente en la produccién de
maiz amarillo debido al bajo precio de comercializacion que se lleva a cabo en

dichas localidades (p.23).

Para el periodo 2020 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia coordinaron
acciones conjuntas con el Consejo Consultivo de Maiceros a nivel nacional para
realizar operativos de control de precios, el cual a partir de enero del 2020 se fijo
en $14,60. Cabe recalcar que una de las ventajas que tienen los agricultores en el
sentido de apoyo gubernamental es que se otorgan créditos del CCMA y se inicid

el Proyecto Nacional de Semillas.
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4.2. Plan de Mejoramiento para la comercializacion de Maiz en Pedro

Carbo.

4.2.1. Analisis FODA

Como parte inicial de la planeacion estratégica para el mejoramiento de la

comercializacion del maiz, se procede a elaborar el anélisis FODA, del cual se

desprenderan las estrategias a aplicar.

Tabla 19.
Andlisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El maiz amarillo duro es uno
de los  productos  mas
comercializado en la localidad.

El canton Pedro Carbo es

conocido a nivel nacional como

uno de los  principales
productores.
Se produce en cantidades

industriales.

Existe apoyo en el gremio ya
que son muchos productores en
la localidad que buscan mejoras

colectivas.

No se cuenta con tecnologia
para mejorar la produccion y el
secado del maiz.

No hay suficiente amplitud para
acceder a financiamiento.

No se cuenta con transporte
para trasladar la cosecha.

No se tienen suficientes planes
de capacitacion para mejorar la

comercializacion.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
Tiene alta demanda a nivel e Cambios climaticos.
nacional. e Aparicion de nuevos
Es un producto que puede intermediarios.
venderse a diferentes industrias.
Hay apoyo gubernamental al
agro.
Compradores de otras
provincias ya conocen a los
productores locales.

Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).

4.2.2. Estrategias del FODA
Tabla 20.
Estrategias del analisis FODA
Fortalezas Debilidades

Oportunidades

Estrategias FO

1. Promocionar el maiz
amarillo duro a través de
canales digitales para
seguir ganando clientes
de otras provincias.

2. Aprovechar la

Estrategias DO

1. Dar incentivos a los
clientes que retiren el
maiz directamente donde
los productores ya que
ellos no cuentan con

transporte.
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conexion con clientes de
otras  provincias para

ganar referidos nuevos.

2. Buscar asesoria para
optar por planes de
financiamiento

gubernamentales para

mejorar la produccion.

Amenazas

Estrategias FA

1. Planear actividades de
prevencion contra  los
cambios climaticos.

2. Realizar acuerdos
colectivos para minimizar
la aparicion de

intermediarios.

Estrategias DA

1. Buscar capacitacion en

técnicas de
comercializacion del
maiz.

Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).

4.2.3. Planeacion Estratégica

Dentro de este campo se va a detallar, de manera organizada, cada una de las

estrategias y tacticas a seguir para alcanzar

comercializacion del

mejoramiento en la

maiz amarillo duro en el cantdbn Pedro Carbo. Dicha

planeacion se basa en las estrategias que se desprendieron del analisis FODA.
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Tabla 21.
Plan Estratégico

Estrategias

Tacticas

Recursos

Responsables

Promocionar el maiz amarillo
duro a través de canales digitales
para seguir ganando clientes de

otras provincias.

Creacion de una pagina
web que permita tener
acceso a informacion
sobre el producto y la
forma de adquirirlo.

Crear una cuenta de
Instagram  para  tener
contacto directo con los

clientes y una via para

promocionar el producto.

Servicios profesionales de

disefiador web

Lider gremial
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Aprovechar la conexion con e Crear una cartera de e Registro de clientes Asistente
clientes de otras provincias para clientes locales y
ganar referidos nuevos regionales.
e Crear un programa de
referidos a partir de los
clientes ya existentes.
Dar incentivos a los clientes que e Determinar de  manera e Reunion Colectiva Lider gremial

retiren el maiz directamente
donde los productores ya que

ellos no cuentan con transporte.

colectiva un porcentaje de
descuento para clientes
que retiren el producto en

el lugar de cosecha.

Acta de compromiso

Consenso de los productores

Buscar asesoria para optar por
planes de financiamiento

gubernamentales para mejorar la

Elegir una persona que
asesore en grupos sobre a

forma en que pueden

Reunion Colectiva

Acta de compromiso

Lider Gremial

Asistente
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produccion.

acceder a planes de
financiamiento, y les de

los lineamientos a seguir.

Planear actividades de
prevencion contra los cambios

climaticos.

Formar grupos de apoyo
para gestionar acciones
preventivas en fechas
cambios

donde  hay

climaticos.

Reunion Colectiva

Acta de compromiso

Lider gremial

Consenso de los productores

Realizar acuerdos colectivos para
minimizar la aparicién de

intermediarios.

Fijar politicas a aplicar
cuando surjan  nuevos
intermediarios,

coordinacion de precios y

cantidades a expender.

Reunion Colectiva

Acta de compromiso

Lider gremial

Consenso de los productores
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Buscar capacitacién en técnicas

de comercializacion del maiz.

Contratar a un capacitador para
que les ensefie técnicas de
negociacién, que es de alta
prioridad para que mejoren la
manera en que comercializan el
producto en cuanto a precios,

entrega, efc.

Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).
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4.3. Presupuesto

Tabla 22.
Presupuesto
Costo
Cantidad Descripcion Estrategia Unidad de medida Unitario Costo total
40 Servicios prestados disefiador web ~ Promocion de producto en redes  Horas 3 $120

1 Libro de registro Cartera de clientes Unidad 10 $10
1 Capacitador Técnicas de negociacion Paguete de capacitacion 80 $80
1 Asesor Paqguete de capacitacion 50 $50

Total $260

Elaborado por: Rodriguez, E. (2021).

86



CONCLUSIONES
Luego de haber concluido este estudio, y basdndose en los datos expuestos en el

mismo, se puedo llegar a las siguientes conclusiones:

e El cantén Pedro Carbo posee extensiones de tierra que son propicias para
el cultivo de maiz amarillo duro, motivo por el que muchos de sus
habitantes de la zona rural se dedican a dicha actividad. Este producto es
uno de los mas relevantes dentro de la actividad agricola de la zona, por lo
que su comercializacién se considera como una fuente directa e indirecta e
trabajo para la localidad.

e Los productores de maiz de la zona no cuentan con tecnologia ni
magquinarias que faciliten su labor, sobre todo con secadoras que es una de
las maquinarias que facilitaria tanto a produccion como la
comercializacion del maiz.

e En el cantdn Pedro Carbo, el precio del maiz no solo se rige por el precio
oficial que impone el estado, sino por el grado de humedad que tenga; es
decir, mientras mas seco mejor precio se consigue.

e Aln existen intermediarios en la zona, pero se esta elevando el nimero de
ventas directas ya que vienen compradores de otras provincias
directamente al lugar de cosecha.

e Los agricultores necesitan basicamente asesoria en lineas de
financiamiento, capacitacién en técnicas de negociacion, y promocionar

mas su producto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los funcionarios encargados de ello, realizar
periddicamente el control de precios oficiales en la comercializacion de
maiz, no solo mediante el control de las balanzas de los comerciantes, sino
de la intermediacién desleal que afecta a los productores.

Se sugiere a los productores de maiz amarillo duro que se organice
formalmente como un gremio que busque beneficios colectivos e
impongan lineamientos y politicas para mejorar la comercializacién de su
producto.

Seria adecuado que se aplique la propuesta ya que estd disefiada
especificamente para los maiceros del canton Pedro Carbo y busca
erradicar las falencias existentes y mejorar la comercializacion del

producto.
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ANEXOS



Anexo 1. Formato de encuesta

FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES DE MAIZ

AMARILLO DURO DEL CANTON PEDRO CARBO

Objetivo: Determinar las circunstancias en que los productores de maiz amarillo

duro comercializan su producto y los canales que utilizan para ello.

1. Género

a) Hombre

b) Mujer

c) GLTBI

d) Indiferente
2. Edad

a) De 18 a 25 afios

b) De 26 a 40 afios

c) De 41 a55 arios

d) Mas de 55 afios
3. Disposicion de Tierras

a) Propias

b) Alquiladas

c) De familiares

4. ;Desde hace cuantos afios es productor de maiz amarillo duro?

a. Delabarios ( )
b. De 6 a 10 afos ( )
c. De 11 a 15 afios ( )
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d. Mas de 15 afios ()

5. ¢Que tipo de apoyo reciben los productores maiceros del canton Pedro Carbo?

a. Financiamiento ()
b. Capacitacion ( )
c. Recursos Agricolas ()
d. Apoyo legal ()
e. Ninguno ()

6. ¢Cual de los siguientes considera que es el principal limitante que usted tiene

para producir maiz amarillo duro?

a. Falta de financiamiento ( )
b. Cambios climaticos ( )
c. Falta de mano de obra ( )
d. Poca disposicion de hectareas ( )

7. ¢Cual de los siguientes definiria como el principal problema que usted tiene

para vender su producto?

a. Falta de transporte ( )
b. Insuficiente produccion ( )
c. Precios por debajo del oficial ( )

d. No hay suficientes compradores ( )

8. ¢Con qué frecuencia realiza la venta de su producto?
a. Mensual ( )

b. Trimestral ( )
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c. Semestral ()

d. Anual ( )

9. ¢Que tipo de canal de comercializacion utiliza para vender su producto?
a. Directo ()

b. Indirecto (Intermediarios) ()

10. ¢Qué problema tiene usted al utilizar el canal de comercializacion antes

mencionado?

a. Pagan precios muy bajos ( )
b. Compran poca cantidad ( )
c. Gasta mucho en transporte ( )
d. Dificultad para negociar ( )

11. (Al vender su producto su cliente cumple con el pago del precio oficial del
maiz?

a. Siempre ()

b. A veces ( )

c. Nunca ()

12. ¢Con qué frecuencia los organismos encargados cumplen con el control de
precios en la comercializacion del maiz?

a. Siempre ( )

b. A veces ( )

c. Nunca ( )
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13. {Qué tipo de acciones le gustaria que las entidades de control realicen para

mejorar la comercializacion de maiz amarillo duro?

a. Control de precios ( )
b. Apoyo financiero ()
c. Capacitacion agricola ()

d. Capacitacion de negociacion ()
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Anexo 2. Formato de entrevista

FORMATO DE ENTREVISTA

1. ¢Con qué frecuencia se realiza la comercializacion del maiz amarillo
duro en el cantén Pedro Carbo?

2. ¢ Qué canales de comercializacion usualmente se utilizan en dicho sector
productivo de esta zona?

3. ¢Con qué frecuencia se realizan controles de precios por parte de la
autoridad competente?

4. ¢Cual es el organismo gubernamental encargado de realizar el control
de precios del maiz amarillo duro?

5. ¢Cuales son los factores que inciden en el precio que se le paga al
productor?

6. ¢Cudles son los principales compradores de maiz amarillo duro en el
canton?
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