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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. Tema

"PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AZUCAR DE REMOLACHA
PARA EXPORTACION - ANO 2012"

1.2. Diagnéstico: ambito /contexto

A lo largo del tiempo, la economia ecuatoriana se ha destacado por
ser una proveedora mundial de materias primas, donde la produccion
agricola de banano, cacao, flores; y la explotacién del crudo de petrdleo, la
ha hecho dependiente de una matriz productiva poco sostenible a largo
plazo; debido a que esto implica un incremento de importaciones de bienes

y servicios que poseen mayor valor agregado. (SENPLADES, 2012).

Actualmente, este comportamiento estd teniendo sus secuelas,
principalmente en el comercio exterior ecuatoriano, donde es posible
apreciar un déficit de $ 84.5 millones de dolares en la Balanza Comercial
Total, durante el primer trimestre de 2013, el cual se dio como resultado de
la caida del volumen exportado en -3% y una disminucién del déficit
comercial no petrolero de -4.2%, aspecto que refleja con claridad la
dependencia econdmica hacia la exportacion productos tradicionales y el

crudo de petroleo. (Banco Central del Ecuador, 2013).

Grafico 1: Evoluciéon de la Balanza Comercial Total (2009-2013)
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2013
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Elaboracién: Banco Central del Ecuador, 2013

Por otra parte, es importante mencionar que a nivel internacional el
Ecuador tiene una economia poco competitiva, respecto a otros paises de la
region, donde el pais ocupa el puesto # 86 en el Ranking de Competitividad
Global, que incluye a las 144 economias mas competitivas, de acuerdo al
Foro Econdmico Mundial. Otros paises de la region, como Chile (puesto #
33), Panama (puesto # 40), Brasil (puesto # 48), México (puesto # 53), Peru
(puesto # 61), Colombia (puesto # 69) y Uruguay (puesto # 74), se
encuentran mejor posicionados, como resultado de su facilidad para hacer
negocios y el desarrollo de factores claves que impulsan los sectores

productivos del pais. (Camara de Comercio de Guayaquil, 2012).

Bajo este contexto y consciente de esta situacion, el actual Gobierno
Nacional ha llevado a cabo diversas alternativas, con miras a impulsar un
proceso de cambio del patrén de la especializacion productiva de la
economia, que haga que el pais sea capaz de generar mayor valor
agregado a su produccion, en el marco del desarrollo de una sociedad del

conocimiento.

De ahi que la transformacion de la matriz productiva, constituye uno
de los retos mas ambiciosos del actual Gobierno, con el propédsito de
permitirle al pais la oportunidad de superar el actual modelo productivo:
concentrador, excluyente y basado en recursos naturales, por otro que
fomente el conocimiento y promueva las capacidades del talento humano de
los ecuatorianos. (SENPLADES, 2012).

En la actualidad, el sector exportador ecuatoriano sabe que para
mejorar el comercio exterior, debe incorporarse dentro de los lineamientos
que el Gobierno Nacional promueve a través de su cambio de la matriz
productiva; por tal razén, la busqueda de nuevos mercados y diversificacion
de productos con mayor valor agregado, representa una oportunidad de
crecimiento econdmico y mejoramiento de la competitividad y productividad

del pais.

12



No obstante, para formar parte de nuevos acuerdos comerciales, el
régimen evaluara un criterio muy importante, como son las inversiones en
aquellas industrias con un mayor potencial para la diversificacion de la oferta

exportable. (Diario El Telegrafo, 2013).

Tomando en cuenta los criterios de evaluacion del régimen
actual, es importante destacar que el presente trabajo de investigacion,
busca darle mayor relevancia a la transformacion de un recurso natural,
como la remolacha, para incorporarlo a la agroindustria y hacer posible la
produccion y exportacién de un producto con mayor valor agregado: el
azucar de remolacha, como una medida de contingencia para contrarrestar
el déficit de la balanza comercial, mediante el ingresos de divisas que se

generen como resultado de su exportacion.

El azucar de remolacha, no solo representa un aporte para el sector
econdmico, sino que a su vez trae consigo beneficios para la sociedad,
especialmente en el campo de la salud, puesto que este producto es mas
saludable que el azucar tradicional (blanca); y asimismo, posee una serie de
propiedades vitaminicas y nutrientes que le dan una ventaja

competitiva.(Farricelli, s.f.).

Desafortunadamente, el desconocimiento de este valioso recurso ha
hecho que la mayoria de personas consuman el azucar tradicional, sin
considerar los efectos nocivos que tiene en la salud humana, especialmente
porque aumenta el nivel de glucosa en la sangre, que genera una

enfermedad tan critica como la diabetes. (Farricelli, s.f.).

1.3. Definicién del problema de investigacion

Los temas previamente tratados dan las pautas para definir al

problema de investigacion, basandose en los siguientes aspectos:
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1. La economia ecuatoriana se caracteriza por ser una industria
netamente agricola; y de escaso valor agregado, lo cual deriva en
bajos niveles de competitividad.

2. El petrdleo constituye el producto estrella de la economia local, y su
evolucion depende mucho de su precio y volumen de exportacion, lo
que hace que la economia sea muy sensible a los cambios que se
presenten.

3. El nivel de importaciones es mayor que las exportaciones, lo que
genera un déficit en el saldo de la Balanza Comercial Total, y esto
trae consigo un impacto negativo en la economia, especialmente en
el indice de inflacién.

4. El azucar de remolacha, representa una alternativa para ayudar a
disminuir los problemas descritos, pero sus propiedades favorables
para la salud son poco conocidas, lo cual le ha restado cierta

competitividad respecto al azucar tradicional (cana de azucar).

De esta forma, el problema de investigacion se define como: “la
dependencia de la matriz productiva actual, ha tenido como consecuencia la
escasa promocion de la produccion con valor agregado, y sus efectos se
ven reflejados en el bajo nivel competitivo del pais, especialmente en el
comercio exterior”. Por ello, la interrogante de investigacion se plantea de la
siguiente forma: ;Qué incidencia tiene en la economia ecuatoriana, la
produccion y exportacion del azucar de remolacha, como alternativa de

promocion de la industria con valor agregado?

1.4. Justificacion

Ecuador tiene todo el potencial para desarrollar una industria en base
de la remolacha, ya que cuenta con suelos adecuados para el desarrollo de
cultivos de gran rendimiento y calidad; y mano de obra barata.Por esta
razon, el andlisis de la produccion y exportacion del azucar de remolacha es
de suma importancia, debido a los grandes aportes que trae consigo para el
campo econdémico Yy la salud. Bajo estas premisas, es importante destacar lo

siguiente:
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1. En el campo econdémico, el azucar de remolacha tendria un impacto
positivo en el nivel de productividad y competitividad del pais, al
promover la industria con valor agregado. Ademas, porque su
exportacién generaria ingreso de divisas, incremento de la inversion
extranjera y aportaria a la disminucion de los saldos negativos de la

balanza comercial.

2. En el campo de la salud, el azucar de remolacha tiene una ventaja
competitiva sobre el azucar tradicional (cafia de azucar), puesto que
esta ultima, al ser sometida a un proceso industrial inadecuado, la
convierte en una sustancia quimica, que carece de vitaminas y
minerales, donde su uso excesivo produce enfermedades como la
obesidad y la diabetes. (Diario EI Comercio, 2010). De esta forma, el
azucar de remolacha contiene una serie de nutrientes que la hacen

mas saludable y tienen impacto positivo para los seres humanos.

Por otra parte, en el ambito internacional existe una oportunidad de
mercado que debe ser aprovechada, para ser capaces de satisfacer su
demanda de forma gradual, basandose en el desarrollo de productos
elaborados del extracto de remolacha, especificamente azucar, con la
utilizacion de los terrenos aptos para cultivos, el buen uso de las
herramientas tecnoldgicas disponibles, y un buen rendimiento de las

plantaciones.

Finalmente, porque mediante este trabajo de investigacién, se motiva
a la pequefa industria local, con miras a preferir la produccion nacional, y a
impulsar las exportaciones a paises donde existe una gran demanda de
este producto (azucar de remolacha). Esta situacion justifica la realizacion
del proyecto, el cual contara con una serie de pasos para su desarrollo,
informacion que facilitara la toma de decisiones para canalizar

eficientemente los recursos.
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1.5. Objetivos: General y especificos

1.5.1. Objetivo General

Desarrollar un esquema de produccion y comercializacion del azucar
de remolacha destinada al mercado externo, identificando las tendencias
futuras de la oferta (competencia) y demanda exportable, cumpliendo con
las normas y requisitos que se exigen para la exportacion de este producto y
estableciendo la inversion, los ingresos, los costos operacionales y la

proyeccién del beneficio.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Realizar un analisis critico del = comportamiento del mercado
alimenticio del azucar de remolacha, a efectos de tener una vision del

balance oferta-demanda de este tipo de producto.

2. Definir el mercado meta para poder establecer el plan de

comercializacion y los canales de distribucion

3. Esquematizar los elementos concernientes a la organizacion de la
empresa, tanto desde el punto de vista operativo, cuanto a la

estructura de los recursos humanos a utilizar.

4. Realizar un estudio técnico que defina las pautas para la produccién

y exportacion del azucar de remolacha.

5. Elaborar un andlisis econdémico y financiero para determinar la

rentabilidad y recuperacion de la inversidn en este tipo de negocio.

1.6. Intencionalidad de la investigacion

La intencion de llevar a cabo este proyecto de investigacion, se concentra

basicamente en dos ejes:
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1.

En el aspecto econémico, contribuye positivamente a la estabilidad
de la balanza comercial, promueve la industria con valor agregado,
contribuye a la apertura de nuevos mercados, diversificacion de
productos no tradicionales; y favorece la generacion de nuevas
fuentes de trabajo, lo cual incide positivamente en la poblacién
econdmicamente activa (PEA), ya que ayuda a disminuir el numero

de desempleados plenos en el pais.

En el aspecto social, la generacion de plazas de trabajo hace
posible que las personas tengan acceso a mayores oportunidades de
empleo y pueden desarrollar su talento y capacidades técnicas,
mediante la produccién de azucar de remolacha. Asimismo, el
consumidor final se beneficiaria de las propiedades nutritivas que
tiene el azucar de remolacha, contrarrestando los efectos nocivos del

azucar tradicional.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Estado del Arte

2.1.1. Generalidades de la produccién ecuatoriana

Hoy en dia, el Ecuador se encuentra en una tenaz busqueda de
alternativas para mejorar y multiplicar las fuentes de ingresos, por tal motivo se ha
considerado que la exportacién de productos no tradicionales, como en este caso
la comercializacion de azucar de remolacha propone una excelente opcidon para
lograr este objetivo.Ecuador posee una diversidad de regiones aptas para el
desarrollo de plantaciones agricolas provisto de una amplia gama de recursos
naturales, suelos muy fértiles, condiciones agrolégicas apropiadas, ventajas
competitivas y climaticas. Dentro del grueso de variedades que el pais produce, la
remolacha, sujeto de estudio de este proyecto, se ha destacado por su cotizada
calidad, hecho que le ha permitido ser reconocido y tener gran acogida en paises
de Europa y Asia. Existe el potencial para desarrollar una industria en base a la
remolacha, y se cuenta con suelos adecuados para el desarrollo de cultivos de

gran rendimiento, calidad y mano de obra barata.

2.1.2. Industria del azucar, Sector azucarero: Nivel nacional, regional y local

De acuerdo a Katherine Benitez (2011): “El azucar tiene una importante
participacion en la economia nacional, su contribucién al PIB es del 1.4% vy con

relaciéon al PIB agricola es del 12%.”(Benitez, 2011)

En una publicacion del Banco Central indica que:

“En los ultimos afios se ha dado una integracion vertical cada vez
mas significativa del sector, convirtiéndose enuna de las
agroindustrias mas importantes del pais. En los seis ingenios
azucareros laboran en época de zafra, 30.000 personas
directamente y 80.000 indirectamente, que representan el 9 % de
la poblacion econdmicamente activa del sector agropecuario".
(Banco Central del Ecuador, 2012).
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En el mercado local existen algunos tipos de azucar de caina. Por ejemplo,
azucar crudo, rojo, rubio, sulfitado, blanco, blanco especial y refinado. EI nombre
asignado a cada tipo de azucar depende de la coloracién que tenga; dicha
coloracion esta en funcion principalmente del porcentaje de sacarosa que se haya

logrado extraer de la cana.

2.1.2.1. Empresas productoras

Segun el autor (Caro, 2010):

‘La produccion de azucar es realizada por 6 ingenios
azucareros: La Troncal, San Carlos, Valdez, Isabel Maria,
IANCEM y Monterrey, siendo los tres primeros quienes
producen el 90 % de la produccion nacional, estos ingenios
conjuntamente con el Ingenio Isabel Maria se ubican en el
Litoral Ecuatoriano, cuya zafra se inicia en el mes de julio y
termina en diciembre, con procesos de molienda de 24 horas en
tres turnos y un periodo interzafra (lo destinan exclusivamente a
la reparacion de maquinaria) entre enero — junio.”

Los ingenios IANCEM y Monterrey se encuentran localizados en la
Region Sierra la produccion de azucar se da en todo el afio, trabajando seis
dias a la semana, el periodo interzafra lo realizan entre enero-febrero. A partir
del afio 1995 el Ingenio La Troncal comenzo la produccion de azucar refino,
estando en capacidad de producir de acuerdo con los requerimientos de la

industria.

Cuando el azucar tiene entre 96 y 98 grados de sacarosa se lo
denomina crudo. A medida que la proporcién de sacarosa aumenta, el azucar
toma el nombre de rojo o rubio, acercandose cada vez hacia el color blanco.
A los 99.5 grados de sacarosa se denomina azucar blanco o sulfitado, y la
pureza mayor alcanza entre 99.8 y 99.9 grados de polarizacion (sacarosa),

adoptando el nombre de azucar refinado. (Revista Directo del Campo, 2010)

El proceso de purificacion se lo realiza de varias maneras: una de ellas
es mediante sulfitacidén, o uso de didxido de azufre cuando aun se encuentra
en estado de jugo. Esta sustancia se hace pasar a través del jugo de cafia

aun sin clarificar que cae por una torre provista de rejillas de madera, el
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dioxido de azufre (SO2) oxida el jugo decolorandole, facilitando la separacién
de impurezas a través de los pasos convencionales posteriores y de esta
manera se van destruyendo las bacterias. El resultado de este proceso se
llama azucar sulfitado o blanco directo. Parte esencial de su fabricacién esta
en el secado, que se efectua en inmensos tambores giratorios. La pureza de
su sacarosa se acerca al 99.8 % y la presencia de microorganismos o
bacterias, que se mide constantemente es igual a cero. Puede refinarse en
vez de blanquearse, se llama entonces azucar de alta pureza porque
sobrepasa el 99.9 % de sacarosa. Refinar azucar representa como fabricar
dos veces el azucar.En el Ecuador, mas del 85 % de la produccion de azucar
consiste en azucar sulfitado, el resto es produccién de azucar refino (10 %) y
azucar cruda (5 %), que se elabora exclusivamente para aprovechar el
sistema de cuotas de exportacion que otorga Estados Unidos al pais.(De la
Fuente, 2006)

2.1.3. Propiedades de la remolacha:

Es importante también destacar las diversas propiedades de la remolacha. Las
mismas que, en base a estudios y anadlisis realizados, radican en su alto
contenido vitaminico. Entre estas, podemos destacar las siguientes:
« Energética
Alto contenido en Hierro
« Alto contenido en caroteno
* Rica en azucares vegetales (sacarosa)
* RicaenvitaminaCyB
» Contiene ciertas vitaminas del grupo B como: B1, B2, B3 y B6.
* Rica en Potasio, yodo, magnesio; en menores cantidades contiene calcio.
« Es laxante.
« Posee accién antioxidante (los antioxidantes bloquean el efecto dafino de
los
+ radicales libres).
* Rica en acido fdlico ( el cual previene defectos de nacimiento del tubo
neural

* (nervioso), y ayuda a combatir padecimientos del corazén y anemia).
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* Rica en hidratos de carbono.

» Contiene mucha fibra soluble e insoluble.

« Es diurética (ayuda a eliminar liquidos del cuerpo). (Salud Natural, 2009)

2.1.3.1. Usos medicinales:

Esta comprobado que las propiedades energéticas, asi como los altos valores en

hierro y otros minerales esenciales, hacen que la remolacha tenga acciones

curativas sobre el organismo humano. Por tal motivo, su valor o uso medicinal

puede ser evidenciado en casos como:

Combate la anemia.

Combate estrefiimiento y hemorroides.

Limpia intestinos.

Excelente constructor de la sangre: interviene en la formacion de
gldbulos blancos y rojos de la sangre.

Energética: revitaliza la sangre. Indicada en casos de convalecencia.
Menstruacion: Combate molestias menstruales y regula ciclo..

Muy util en la menopausia.

Nutre funciones fisioldgicas del cuerpo.

Ayuda a limpiar el higado y la vesicula biliar.

Depura los rifiones.

Util para tratar infecciones de la vejiga.

Para reforzar sistema inmune.

Previene endurecimiento de las arterias y venas varicosas.

Sobrepeso: debido a su moderado valor calérico, se puede consumir
como ingrediente de ensaladas o de verduras en dietas de control de
peso.

Embarazo: por ser rica en folatos, es muy recomendada en las dietas
de embarazadas.

Ayuda a prevenir el deterioro y envejecimiento prematuro de la piel.
Ayuda a eliminar el exceso de liquidos del organismo.(Salud Natural,
2009)
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2.1.3.2. Productos sustitutos y / o complementarios del azucar de remolacha

El azucar granulado blanco proviene de una de estas dos fuentes: de la
cana de azucar o de la remolacha. El azucar de remolacha representa mas de la
mitad del azucar granulado producido en los Estados Unidos. Si un paquete de
azucar no especifica que proviene de la cafia de azucar, es probable que sea de

la remolacha azucarera.

4 Sustitutos:

2.1.3.2.1. Aztcar de datil

El azucar de datil técnicamente no es un azucar, pero esta libre de
productos animales en su fabricaciéon que consiste en moler datiles secos. Este
azucar tiene un dulzor concentrado, asi que utiliza 3/4 de la cantidad de azucar de
remolacha que se requiere en las recetas. A diferencia del azucar de remolacha,
los granulos de azucar de datil no se mezclan y se funden suavemente en las
recetas cocidas al horno, dejando pequenos trozos de dulzor en el producto
terminado. El azucar de datil tiene como beneficio extra las vitaminas y los

minerales de los datiles incluidos en el azucar.(Hessong, 2011)

2.1.3.2.2. Azucar integral

El azucar integral también llamado azucar puro, se salta el paso de la
refinacion de la cafa de azucar que requiere de los huesos carbonizados.
Después de prensar la cafa de azucar para liberar el jugo, este se hierve y se
evapora. Este azucar en bruto se limpia con vapor antes de ser empacado como
integral. Esta opcién favorable para los vegetarianos tiene menos sabor a melaza
que el azucar moreno. Tiene un sabor a melaza mas concentrado que el integral y
puede sustituir el azucar blanco de remolacha o el azucar moreno en las
recetas.(Hessong, 2011)

2.1.3.2.3. Jarabes de malta de cebada o de arroz integral
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Los jarabes de malta de cebada y de arroz integral se fabrican a partir de la
cebada germinada y fermentada o el arroz fermentado respectivamente. Estos
dos edulcorantes liquidos son menos dulces que el azucar de remolacha.
(Hessong, 2011).

2.1.4. Estudio de Mercado de la azucar de remolacha

2.1.4.1. Mercado externo Distribucion geografica de la produccién mundial

La produccién de azucar en base a la utilizacion de la remolacha,
constituye un recurso natural muy bueno para la salud que no ha sido
aprovechado en forma adecuada, como también es una gran oportunidad de
negocio para pequefios y grandes inversionistas. Este producto propuesto en el

proyecto es novedoso e interesante para el mercado nacional e internacional.

Ofrecer un producto con valor agregado en el mercado internacional,
podria aumentar el interés y curiosidad, por el sabor que genere la remolacha,
por ende se debe comprender q en la industria alimenticia aun existen nuevos
campos por explotar y que seran del agrado hasta de los paladares mas
exigentes, y personas g buscan nuevas oportunidades de negocio. (FAO -
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION, 2004)

“La industria de la remolacha ha tenido altibajos a lo largo de
su historia, pero en la actualidad, Europa Produce 120
millones de toneladas de remolacha al ano, que se utilizan
para producir 16 millones de toneladas de azucar blanca,
Francia y Alemania siguen siendo los principales productores,
pero se produce azucar de remolacha en todos los paises de
la EU excepto en Luxemburgo. Casi el 90% del azucar que se
consume en Europa es de produccion interna, lo que habia
resultado impredecible.”(FAO - ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION, 2004)
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Los principales paises exportadores de azucar son: Republica de
Azerbaiyan, Francia, Estados Unidos, Lituania, Austria, Portugal, China, Egipto,

Paises Bajos.

Grafico 2: Superficie de produccion de remolacha azucarera en los paises de la unién
europea

Figura 2. Superficie de remolacha azucarera en paises de la
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Grafico 3: Principales paises productores de azucar en el mundo

Figura 3. Principales productores de azucar
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2.1.4.2 Demanda real del producto a nivel mundial: Analisis de

exportaciones

El consumo mundial de azucar mantiene su tendencia de alza, con una
tasa de incremento anual de 1,9% entre 2001 y 2010, superior a la de la
produccion. En orden decreciente, los paises que han experimentado las mayores
alzas en sus consumos de azucar son China, Brasil, Tailandia, Guatemala y
Filipinas. El stock final en 2013 se estima que se situara en 26,5 millones de
toneladas. La relacién stock/consumo seria la mas baja de los ultimos diez afos,
alcanzando 17,2%. Se proyecta que la produccion mundial en la temporada
2012/13 aumentara a 163,8 millones de toneladas. Las exportaciones
aumentarian a cerca de 53 millones de toneladas, debido principalmente al
incremento de las ventas de Brasil, que representarian el 53% de las
exportaciones mundiales, seguidas por el aumento de los envios al mercado
internacional de Tailandia, Australia y Guatemala”. (ODEPA , 2012)

Un 1,7% se cree q sera la tasa anual de crecimiento de consumo de
remolacha, esto con respecto al 2001, alcanzando a 157,7 millones de toneladas
en 2013. Los mayores aumentos del consumo se observarian en India (un millén
de toneladas), China (600.000 ton), Indonesia (500.000 ton), Brasil y Egipto
(200.000 ton cada pais). Y los precios internacionales del azucar han
experimentado también grandes variaciones. En el lapso de junio 2006 a junio
2010, los precios spot del azucar cruda del Contrato N° 11 de la Bolsa de Nueva
York, tuvieron una variable de 30% y los del azucar refinada del Contrato N° 5§ de
la Bolsa de Londres lo hicieron en 27%. Desde comienzos de este periodo los
precios se han mantenido altos, escapando a la tendencia de los afios anteriores
y con alzas que han significado en promedio cerca de 400 ddlares de diferencia.
(ODEPA, 2012). (ODEPA , 2012)

En este mismo estudio, se afirmd que en enero de 2010, se alcanzarian los
precios mas altos, tanto para el azucar crudo como para la refinada, situandose
en US$ 638,01/ton y 734,64/ton, respectivamente. Se prevé que los precios
futuros del azucar podrian alcanzar US$ 520/ton y US$ 570/ton para en su

caracteristica cruda y refinada, respectivamente, a fines del afio 2012. Ademas en

25



el ano 2010, el Parlamento Europeo rechazo la posibilidad de cambiar su politica
de subsidios para el sector agricola, algo que fue determinante para el futuro de la
produccion remolachera y de azucar de los 23 paises productores de esta
especie en la region. Y en la actualidad en las negociadores de la Unién Europea
acordaron que los grandes productores agricolas reciban hasta un 30% menos de
pagos por subsidios, un importante paso para alcanzar consenso sobre una
reforma a la politica agraria de asistencia que llega a 50,000 millones de euros
(65,380 millones de dodlares) anuales. Sin embargo, asuntos altamente complejos
como los cupos del azucar continuan sin resolverse. (Luxenburgo Reuters, 2013).
Como consecuencia de lo mencionado los precios del azucar han experimentado

alzas coyunturales importantes.

Grafico 4: Evolucion de los precios internacionales

Figura 4. Azicar: evolucion de los precios internacionales
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2.1.4.3 Cuantificacion de la demanda y consumo mundial

El azucar Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura (FAO), en el afio 2008 se cosechd 4,4 millones de hectareas de
remolacha azucarera y 24,4 millones de hectareas de cafia de azucar. (FAO -
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
ALIMENTACION, 2004). Segun los datos de esta investigacién, en el mundo hay

56 paises que cultivan remolacha azucarera, distribuidos especificamente en
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Europa y América, con superficies que varian de entre 265 hectareas en Mali a
800.000 hectareas en Rusia. Mientras que en el resto de paises de los 5
continentes, 102 de ellos, cultivan cafia de azucar, en areas que oscilan entre las
31 ha de Samoa y 8,1 millones de hectareas en Brasil. Y dependiendo de las
aptitudes de clima y suelo, otros quince paises cultivan ambas especies, entre

ellos; China, Afganistan, Egipto, Estados Unidos, Colombia y Japdn.

Se estima que el consumo mundial de azucar creceria a 201 millones de
toneladas al 2020, lo que simboliza un aumento promedio en el prondstico de un
2,02% al afio, de acuerdo a un estudio realizado por Leonardo Bichara Rocha,
representante de la (Organizacién Internacional del azucar- 1ISO, 2012), sostiene
que un 60% del crecimiento en el consumo mundial del endulzante al 2020 se
produciria en el Lejano Oriente y el subcontinente indio, y que estas dos regiones
son los principales motores del crecimiento del consumo de azucar en el mundo.
Segun estadisticas de la Organizacién Internacional del Azucar, 1ISO, por sus
siglas en inglés, el consumo per capita en el Lejano Oriente es de 15 kilogramos
al afno y 19 kilogramos en el subcontinente indio, y con el promedio mundial de
24 kilogramos al aino, aun hay mucho espacio para el crecimiento del consumo de

azucar en Asia.

Segun estos datos, nuestro vecino pais Brasil e India, probablemente
seguiran liderando a los productores de azucar durante la préxima década, Brasil
elaboraria un 23% del total mundial entre 2010 y 2012 e India un 15% en el
mismo periodo, refirid Bichara Rocha. Se espera que tanto Brasil e India
aumenten su produccion durante la proxima década, y que América Latina, Asia y
Europa también ayuden al aumento de la oferta para satisfacer una creciente
demanda. (Organizacién Internacional del azucar- 1ISO, 2012). A continuacion se
puede apreciar el comportamiento de la produccion y consumo de azucar en el
mundo, en el periodo 2009-2010 y 2010-2011:

27



Grafico 5: Produccion y consumo de azucar en el mundo

Figura 1. Oferta y demanda mundiales de azicar
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2.1.4.4. Distribucion geogréfica de la demanda

De acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
(FAO), los paises importadores de este producto son:Portugal, Paises Bajos,
Bélgica-Luxemburgo, Turquia, Reino Unido, Letonia, Croacia, Federacién de

Rusia, Suecia y Francia.

Tabla 1. Produccion y consumo mundial de azucar centrifugado

PRODUCCION CONSUMO
2009- 2010- 2009- 2010-
2010 2011 2010 2011
(millones de toneladas, valores en bruto)

MUNDO 1411 144,0 143,3 144,8
Paises en 99,5 101,3 95,4 96,2
Desarrollo
América Latinay 47,0 47,8 25,7 26,1
el Caribe
Africa 5,1 5,3 8,0 8,1
Coercion Oriente 5,3 5,7 10,8 11,0
Lejano Oriente 41,7 42,1 50,8 50,9
Paises 51,7 52,7 57,9 58,6
Desarrollados
Europa 30,9 31,8 30,5 30,3

Holanda (16,8) (17,8) (15,0) (14,9)
América del Norte 8,2 8,2 10,3 10,9
Paises de 51 5,2 1,4 1,4
Oceania
Sudafrica 2,4 2,6 1,6 1,6

Fuente: (FAO - ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURAY LA
ALIMENTACION, 2004)
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2.1.5. El Mercado de la Remolacha en Latinoamérica y en Ecuador

En relacion a la produccién de remolacha, materia prima del producto,
dentro del continente americano, Chile es el pais que registra la mayor produccién
de remolacha, sobresaliendo en todo el continente. Y la situacidén en nuestro pais
€s un poco ajena a esta industria, gran parte del mercado ecuatoriano no conoce
las bondades vitaminicas de la remolacha, ni del producto que se esta ofreciendo,

por lo cual es importante invertir esfuerzos en su promocion y posicionamiento.

2.1.5.1. Produccion de remolachas en el Ecuador. Demanda interna

Ecuador por su ventajosa ubicacién geografica, posee un clima que
permite producir una gran variedad de productos agropecuarios, que aseguren la
alimentacién de la poblacion y de los animales creando fuentes de trabajo,
mitigando problemas de mala alimentacion y abandono de los campos
productivos. . La produccion de remolacha en nuestro pais, ha mostrado un fuerte
dinamismo en los ultimos afos constituyéndose en un producto bandera dentro
de los no tradicionales de exportacién, ademas de tener un alto valor nutricional y
medicinal, por sus propiedades antivirales y anti cancerigenos sea para la

alimentacién humana y animal.

Segun el ultimo censo agropecuario, la superficie cosechada de
Remolacha forrajera en el pais fue de 3.360 hectareas, logrando una produccion
total de 50 mil toneladas, aproximadamente, lo que denota un rendimiento
promedio de 14,6 TM. (Toneladas métricas) por hectarea. Se estima que debido
al crecimiento del sector, la superficie sembrada asciende a 5000 hectareas.
(INEC, 2010)

Las zonas adecuadas para el cultivo de remolacha forrajera estan
caracterizadas por ser areas humedas montanas bajas, con clima templado vy frio,
con alturas entre los 2.700 Y 3.200 m.s.n.m. por lo que la region andina se
convierte en la ideal para este cultivo. El rendimiento en estas provincias se

observa en el Cuadro siguiente en donde se evidencia que la Provincia de
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Cotopaxi es la de mayor rendimiento, el cual llega a 23,5 TM/has en contraste con
el promedio del resto de provincias que no llega a 10 TM/has. Los mejores
rendimientos en cultivos tecnificados pueden alcanzar hasta 25 TM/has,

considerando temas como tipo de riego, semillas y variedades. (INEC, 2010)

Tabla 2. Rendimiento de la remolacha forrajera en las principales provincias

Provincia Rendimiento TM/has Hectareas Cultivadas
Cotopaxi 23.5 1200
Pichincha 8.4 428
Imbabura 9.4 480
Carchi 9.0 459
Chimborazo 9.2 469
Ecuador 3036

Fuente: INEC Il Censo Agropecuario, 2010

Las apreciaciones de las empresas procesadoras y exportadoras, es que
del el 97% de la produccion total de remolacha del pais, se destina a la
exportacién en forma de congelado, a través de cinco plantas procesadoras:
Provefrut, Ecofroz, Padecosa IQF, Valley Foods y Pilvicsa; de estas empresas,
las cuatro primeras se dedican al proceso agroindustrial IQF (Individual Quick
Frozen). Y el 3% restante de la produccion tiene como destino el mercado

nacional con presentacién en fresco.

Con la produccion de la remolacha, viene sin duda la generacién de
empleo, el numero de trabajos generados por el sector es de alrededor de
11.571 personas en un afo, esto en las distintas fases de la cadena productiva
(produccion, procesamiento y comercializacién).En definitiva es la serrania
ecuatoriana el ambiente indicado para la produccién de esta industria, y de
acuerdo con datos del ( Sistema de Informacién Geografica y Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura (SIGAGRO), 2010) en el ano 2009 se cosecharon 614
hectareas (ha) de esta hortaliza, también conocida como betarraga o betabel. De
esas, 613 ha se ubicaron en la Sierra, entre las provincias de Chimborazo,
Pichincha, Azuay, Tungurahua, Imbabura, entre otras. La hectarea restante se

localiz6 en Galapagos. Edmundo Pérez, siembra este alimento en un terreno
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propio, localizado en el canton Chambo (Chimborazo). Dice que al momento
cuenta con una ‘cuadra sembrada’, que equivale a 7200 m2. El explica que esta
hortaliza se desarrolla en un clima frio, a unos 2 800 metros sobre el nivel del
mar. SIGAGRO

2.1.6. Establecimiento del mercado objetivo y su demanda

Los estudios de la demanda de azucar permite observar que los paises
con mayor demanda son los que conforman la UE (Unién Europea), por lo que se
ha escogido Paises Bajos (Holanda), como un mercado objetivo, debido a que es
el pais que registra mayor cantidad de importaciones de azucar derivada de la

cana, remolacha, entre otros.

2.1.6.1. Informacion basica de Holanda

El nombre de Holanda tiene su origen en la Edad Media, cuando la
provincia de Holanda dominaba la vida econémica y politica de los Paises Bajos.
Actualmente la provincia se divide en Holanda del Norte y Holanda del Sur y
continua cumpliendo una funcién preponderante en la vida de los Paises Bajos,
pues en ella se encuentran los principales centros econémicos de Amsterdam,
Rotterdam y La Haya. Todo aquello originario de los Paises Bajos recibe el
nombre de holandés, ya se haga referencia a su idioma, sus gentes o sus

productos.
Grafico 6: Mapa de Holanda
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Tabla 3. Datos Generales de Holanda

HOLANDA
Nombre: El Reino de los Paises Bajos
Capital: Amsterdam La Haya
ldioma: Inglés, aleman.
Gentilicio: Neerlandés/holandés
Moneda: Euro

Fuente: Investigaciéon de Campo

2.1.6.2. Situacion Geografica Estratégica

Holanda es hoy por hoy, un pais estratégico en el comercio europeo, y
para las empresas que operan a nivel mundial; ya que posee una infraestructura
moderna y tecnoldgica para el transporte de mercancias, personas y datos
electronicos. Hay que informar que gran parte de su comercio depende de la
importacion procedente de los Estados Unidos y Asia, que llega hasta Rotterdam
y Amsterdam, que juntos son los centros logisticos mas importantes del comercio
en Holanda. Al puerto de Rotterdam, el mas grande del mundo, llegan en barco
todos los anos decenas de millones de toneladas de mercancias. El aeropuerto
de Schiphol (Amsterdam) es el cuarto aeropuerto de Europa, tanto en el campo

del transporte de mercancias como en el transporte de pasajeros.

De acuerdo con las estimaciones publicadas por el CBS (Instituto de
Estadistica Neerlandés), el PIB de Paises Bajos crecio, en términos anuales, un
2,9% durante el primer trimestre de 2011, lo que representa la tasa mas alta de

los cinco ultimos afos.(Benitez Velasco & Rosero Ojeda)

2.1.6.3. Comercio exterior de Holanda y Ecuador

“El comercio exterior de Ecuador con Holanda ha crecido en los ultimos
anos, pasando de 145,3 millones de euros a 179,9 entre 2007 y 2011. Con una

balanza comercial positiva para Ecuador, es por ello que el presente trabajo
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investigativo esta orientado hacia Holanda como una opcion de incrementar las
exportaciones hacia este mercado”. (Benitez Velasco & Rosero Ojeda) La
economia holandesa esta muy abierta al comercio mundial. Una gran parte del
flujo de mercancias que llega a sus puertos es posteriormente redistribuido hacia

otros paises, sobre todo a los miembros de la Union Europea (UE).

2.1.7. Balanza Comercial

Las exportaciones entre nuestro pais y Holanda han ido mejorando en los
ultimos afios, y entre los productos no petroleros que lideran la lista del
intercambio comercial, se encuentran, el cacao y sus preparaciones, con
46.673,20 toneladas, en el periodo de 2008 a 2010. Otro de los productos que
Holanda solicita constantemente a Ecuador, son las rosas, con 21.081,00
toneladas, seguido de la maracuya, 24.964,03 toneladas. Como se puede

observar en el gréfico.

Tabla 4. Periodo 2008 a marzo de 2010

N | SUBPARTIDA DESCRIPCION NANDINA TONELADAS FOB | % TOTAL
NANDINA DOLAR FOB
DOLAR

1 | 1801001900 LOS DEMAS ( cacao y sus preparaciones) 46.673.20 129.416.53 | 19.73

2 | 603110000 ROSAS 21.081.00 104.995.95 | 16.01

3 | 2009801200 |DE «(MARACUYA» (PARCHITA) (PASSIFLORA | 24.964.03 93.014.17 | 14.18
EDULIS)

4 | 1604141000 | ATUNES 20.109.09 83.950.49 | 12.80

5 | 803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 210.646.05 71.913.09 10.97

6 | 2007999200 PURES Y PASTAS 71.644.39 31.128.65 4.75

7 | 1804001200 |CON UN INDICE DE ACIDEZ EXPRESADO EN | 2.780.40 17.084.80 | 2.61
ACIDO OLEICO SUPERIOR A 1% PERO
INFERIOR O IGUAL A 1.65%

8 | 306139100 CAMARONES 3.395.40 15.952.57 2.44

9 | 704100000 COLIFLORES Y BRECOLES («BROCCOLI») 14.654.57 14.810.90 2.26

10 | 603191000 GYPSOPHILA (LLUVIA. ILUSIO N) | 2.325.91 11.726.58 L.79
(GYPSOPHILIA PANICULATAL.)

Fuente: Banco Central del Ecuador
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2.1.8. Perfil del consumidor

Hoy en dia es muy importante antes de ofrecer un producto, conocer que motiva
a consumirlo a ciertos grupos de la sociedad; dado esto nos encontramos con dos
grupos, los que compran por reflexion, y los que lo hacen solo por impulso; es
fundamental entonces estar preparado para los dos campos, y disefar una
estrategia de venta, que abarque las costumbres, habitos y actitudes fijas de los

consumidores. (Benitez Velasco & Rosero Ojeda)

2.1.8.1. El Consumidor Holandés

La sociedad holandesa es muy exigente en cuanto a la calidad de los
productos alimenticios que importan, ya que lo que producen en su pais cumple
altos estandares de calidad y tecnoldgica aplicada, para alimentarse de manera
sana. El buen sabor y lo sano, son dos propiedades basicas para la alimentacion
de los holandeses, es por esto que los denominados productos “hypernatural”,
tradicional y hecho en casa, estan impulsando la demanda. La apariencia, el color
y la forma son importantes a la hora de decidir comprar. (Benitez Velasco &

Rosero Ojeda).

2.1.8.2. Habitos de consumo

Los habitos de consumo de los habitantes holandeses estan marcados por
la preferencia a las vitaminas y proteinas, siendo la comida principal la cena, y
como postre consumen frutas preparadas en almibar. Otros factores
determinantes son la edad, estilo de vida, en general la ocupacién que tenga cada
ciudadano, yd e acuerdo a eso requieran el nivel de calorias necesarias. Como

también inciden los gustos, experiencias, etc. (Benitez Velasco & Rosero Ojeda).

2.1.8.3. Poder de Compra

El producto interno bruto alto, la estabilidad en las industrias, por ende un
nivel de vida comodo, o lo que comunmente conocemos como paises

desarrollados, permiten que exista un poder de compra favorable y positivo, pues
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sus habitantes gozan de buenos salarios y baja tasa de desempleo. En el afio
2010 por ejemplo, el PIB (Producto Interno Bruto) de Holanda ascendio6 al 1,5%,
dando como resultado un PBI per capita superior a 28.900 euros. Cabe explicar
que la mayor parte esta en el sector de servicios, el 79% exactamente, un 17% de
la mano de obra esta inmerso en la industria, y tan solo el 2% de la fuerza laboral

trabaja en el sector de agricultura.(Benitez Velasco & Rosero Ojeda).

2.2. Fundamentacion Teodrica

Para el desarrollo de este apartado, se consideraran aquellos aspectos
tedricos que estan ligados directamente con el desarrollo del modelo de negocio
planteado, para la produccion y comercializacién del azucar de remolacha; por tal
razon, es importante considerar que el presente trabajo se fundamentara en las
teorias basadas en: el estudio del mercado, para analizar la demanda y oferta del
azucar de remolacha; asimismo, se identificaran las estrategias de mercado para
el ingreso de los productos, se desarrollara la planificacion estratégica del
negocio, se elaborara el estudio técnico, el estudio logistico y la evaluacién
financiera del proyecto para establecer su rentabilidad. Bajo este contexto, a

continuacioén se presentan las teorias en las que se basaria el presente proyecto:

2.2.1. Base tedrica del Estudio de Mercado

Respecto al estudio de mercado, vale la pena destacar un analisis de sus
principales componentes, clasificados en dos grupos: la oferta y la demanda. A

continuacion se explicaran sus conceptos:

Analisis de la Oferta: El estudio de la oferta, se fundamenta en el
conocimiento de los volumenes de produccion y venta de un determinado
producto o servicio, con el propdsito de establecer las caracteristicas de las
empresas que los generan. Con esta definicion se establece que la oferta es la
cantidad de bienes o servicios que se ofrecen o estan disponibles a distintos
precios en un momento determinado. Entre los factores que ayudan a determinar

la oferta de un bien o servicio, se pueden mencionar los siguientes:
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= El precio, el cual se fija de acuerdo a los costos de produccion y su
variacion se da en la medida que crece o baja la demanda.

= La tecnologia, si esta es perfeccionada, la produccion aumenta; es decir,
hay mas unidades disponibles para ser ofrecidas en un mercado.

= La oferta de los insumos, puesto que la abundancia o escasez de un
insumo limita las cantidades ofrecidas a los consumidores.

= Finalmente, como ocurre con la demanda, la estructura del mercado se da

en funcioén al numero de clientes. (Merino, 2010).

Analisis de la Demanda:El término demanda hace relacion a la cantidad
de bienes y servicios que el mercado requiere para satisfacer una necesidad
especifica, a un precio establecido. El analisis de la demanda se hace con el
proposito de medir las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado, segun
un bien o servicio; y la forma en que estas fuerzan intervienen para satisfacerla,
por tal razén, la demanda se decreta en funcion a los siguientes factores:

1. Necesidad de un bien o servicio.
2. Precio

3. Nivel de ingreso de la poblacion.

Asimismo, en relacion a la oportunidad la demanda puede ser: satisfecha,
cuando lo producido es exactamente lo que el mercado necesita; o insatisfecha,
cuando lo producido no alcanza para satisfacer al mercado(Mercado & Palmerin,
2010). Finalmente, el estudio de mercado se completa con una investigacion que
ayuda a establecer el perfil del consumidor, el cual sirve para determinar grupos
con caracteristicas similares que consumen determinado producto o servicio, asi
es posible establecer ciertas caracteristicas en funcion a su estilo de vida, nivel de
compra, preferencias, gustos, presupuesto, tendencia al consumo, entre otros
aspectos favorables para el desarrollo de un plan de negocio. (Master Research,
s.f.)
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2.2.2. Base tedrica de las Estrategias de Marketing

Cuando el estudio de mercado ha sido desarrollado, es importante definir
las estrategias que se emplearan para introducirse en el mercado, para lograr una
participacion especifica. De acuerdo a los expertos en este campo, la
metodologia mas empleada es la herramienta de las "4P", mas conocida como
"Marketing Mix", definida por sus iniciales: Precio, Producto, Plaza vy

Promocion(Coma, 2008).

1. Estrategias de Precio: Comprende el conjunto de directrices y limites
esenciales para la fijacion inicial de un precio y el comportamiento que éste
podria tener de acuerdo al ciclo de vida del producto y el movimiento de la
oferta y demanda, con el propdsito de lograr el posicionamiento del
mercado (Kotler & Armstrong, 2008).

2. Estrategias de Producto: Dentro de estas estrategias se hace referencia
tanto los bienes, servicios e ideas, explotando atributos tangibles e
intangibles, tales como: empaque, marca, envase, garantias, imagen,
envio, servicio post-venta, entre otras cualidades que hacen atractivo su
compra(Confederencion Canaria de Empresarios, 2012).

3. Estrategias de Plaza:Esta estrategia se basa en el analisis de los canales
de distribucion que atraviesa un producto; es decir, la forma en que la
empresa hara llegar fisicamente el producto o servicio al consumidor final.
(Confederencion Canaria de Empresarios, 2012)

4. Estrategias de Promocion: En relacidén a estas estrategias, basicamente
comprende a las acciones realizadas por la empresa para informar y dar a
conocer el producto o servicios del negocio, con el objetivo de incrementar
su nivel de ventas, y como resultado, ser capaces de alcanzar objetivos

marcados. (Kotler & Armstrong, 2008)

2.2.3. Base tedrica de la planificacion estratégica

Las teorias relacionadas a la Planificacion Estratégica, derivan de un

proceso de evaluacion sistematica, que explica la naturaleza de un negocio; por
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esta razén, dentro de la planificacion es importante definir cuales es la mision,

vision y objetivos a ser cumplidos en el largo plazo, por parte de la compaifiia.

Esta metodologia es considerada como una herramienta eficaz para el
diagndstico, analisis y toma de decisiones,respecto a las actividades que hay que
hacer y el camino que deben recorrer en el futuro las empresas, para ajustarse a
los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr el maximo de

eficiencia y calidad de sus prestaciones(Hernandez, et al., 2006).

La importancia en la planificacion estratégica radica en estar bien
estructurada y de acuerdo a las necesidades de un mercado. Es asi como, la
planificacion estratégica a largo plazo estimula la coordinacion y organizacion de
la empresa en su conjunto; De hecho, enfoca esfuerzos y recursos a largo plazo,
basandose en actividades a corto plazo(Castillo Torres, 2011).No existen
lineamientos especificos que proporcionen la estrategia apropiada para cada
empresa, en cada época distinta de su vida. Sin embargo, los factores que
influyen en la seleccién de una metodologia son numerosos, para el desarrollo de

la estrategia empresarial, pero se pueden distinguir los siguientes:

= Misién y propdsito de la organizacion.

= Tamano de la organizacion.

= Estilo directivo, perfiles, funciones.

= Cultura estratégica de sus actores principales.

= Conocimiento y experiencias de los implicados en el proceso
(Hernandez, et al., 2006).

De igual forma, la planificacion estratégica se complementa con el analisis
FODA, la cual se fundamenta en el analisis que puede ser aplicada a cualquier
situacion, individuo, producto, empresa, etc., que esté actuando como objeto de
estudio en un momento determinado del tiempo. Respecto al analisis FODA, es
importante distinguir lo siguiente:

= Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y

que le permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia.
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Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen,
actividades que se desarrollan positivamente, etc.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actua la
empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas.

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan
positivamente, etc.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que
pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.
(Flores, 2012)

2.2.4. Base teodrica del Estudio Técnico

El Estudio Técnico comprende aquellos aspectos que guardan relacion con

el funcionamiento y operatividad del proyecto, con el propdsito de establecer la

posibilidad o factibilidad técnica de crear un producto o prestar un servicio

determinado. Basicamente su estructura involucra los siguientes aspectos(Baca
Urbina, 2010):

1.

Localizacion, comprende el lugar fisico donde funcionaria la futura
empresa. Este aspecto es de suma importancia porque de ella depende la
rentabilidad de la empresa. Para este efecto, al elegir una correcta
ubicacién se deben considerar aspectos como: vias de acceso, servicios
basicos, facilidad de transporte, distancia entre el mercado y proveedores,
niveles de contaminacién, ventilacion, iluminacion, costos, entorno social.
Tamano y distribucion de la empresa, es decir los espacios que
requiere la empresa para trabajar y ubicar aspectos organizacionales,
equipos de produccion, entre otros.

Equipamiento, abarca los equipos necesarios para el correcto
funcionamiento de las operaciones del negocio, constituido principalmente
por las maquinarias que serviran para dar vida a los procesos productivos.

Por ello, es importante establecer una ficha técnica que establezca:
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nombre del equipo, caracteristicas, capacidad o rendimiento, peso, vida
util, costo y dimensiones.

4. Capital humano, consiste en identificar quienes representan la fuerza
laboral, es decir la mano de obra directa e indirecta que se encarga de los
procesos operativos.

5. Materia prima, corresponde a cada uno de los insumos que se utilizan en
el proceso de producciéon para la elaboracion de determinado producto, o
para ofrecer cualquier tipo de servicio.

6. Proceso productivo, se define como la forma en que una serie de
insumos se transforman en producto mediante la participacion de una
determinada tecnologia en este caso es la combinacién de mano de obra,
maquinaria, métodos y procesos de operacién. Su representacion
generalmente se lo hace a través de un Flujograma de procesos. (Spag,
2007).

2.2.5. Base Teodrica del Estudio Logistico

En lo concerniente al estudio logistico, es importante basarse en las reglas
internacionales del comercio estipuladas por la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), denominadas INCOTERMS, las cuales fueron creadas con el

propdsito de facilitar la conduccion del comercio a nivel global.

De esta forma, mediante la aplicacion de estas reglas se busca evitar
incertidumbres derivadas de las distintas interpretaciones en diferentes paises,
asi los INCOTERMS ayudan a identificar las obligaciones entre las partes
contratantes, es decir, entre comprador (importador) y vendedor (exportador),
para reducir el riesgo de complicaciones legales. En pocas palabras, estas reglas
ayudan a definir el punto exacto de la transferencia del riesgo y dafio; y la
responsabilidad de entrega de la mercancia entre las partes. (Lander Huimber,
Roman, 2010).

Los términos de negociacion INCOTERMS, en su revision 2010 se resumieron

en 12, los cuales se explicaran brevemente:
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. EXW: Ex Works (en fabrica), establece que la mercaderia debe ser
recogida en el local del vendedor, por tanto el comprador es el que se
encarga del transporte, seguro, proceso de despacho y exportacion hasta

el lugar del destino, asumiendo mayor responsabilidad.

. FCA: Free Carrier (franco transportista), significa que el vendedor entrega
las mercancias, despachadas para la exportacion al transportista
propuesto por el comprador en el lugar acordado. En esta negociacion el
comprador elige el modo de transporte y cubre gastos y riesgos de la

mercancia desde que el transportista se hace cargo de ella.

. FAS: Free AlongsideShip (franco al costado del buque), bajo esta
negociacion el vendedor entrega las mercaderias cuando son colocadas al
costado del buque en el puerto de embarque convenido. Por tanto el
comprador debe elegir empresa naviera y pagar el flete y seguro.

. FOB: Free OnBoard (franco a bordo), establece que el comprador
(importador) es el encargado de cubrir los costos y riesgos de la pérdida y
dafio de mercaderias desde el momento que la mercaderia esta en el
buque. Este término puede ser utilizado sdlo para el transporte por mar o

por vias navegables interiores.

. CFR:Cost&Freight (costo y flete), establece que el vendedor contrata el
valor del flete y la carga hasta el puerto del destino, sin considerar
cualquier valor adicional por riesgo de pérdida o deterioro de la mercaderia

(seguro).

. CIF:Cost, Insurance&Freight (costo, seguro y flete), esta modalidad es
similar al CFR, con la diferencia de aqui el vendedor si cubre el valor
adicional por riesgo de pérdida o deterioro de la carga (seguro). Por tal
razon, suscribe una pdliza para protegerse de cualquier imprevisto con la

mercaderia.

. CPT:CarriagePaid To (transporte pagado hasta el lugar de destino

convenido), significa que el vendedor entrega las mercancias al
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transportista designado por él pero, ademas, debe pagar los costes del
transporte necesario para llevar las mercancias al destino convenido. Esto
significa que el comprador asume todos los riesgos y con cualquier otro

coste ocurrido después de que las mercancias hayan sido asi entregadas.

8. CIP:Carraiage and InsurancePaid to (transporte y seguro pagado hasta el
lugar de destino convenido), establece condiciones similares al CPT, con la
diferencia de que se incluye un seguro por la mercaderia transportada, el

cual es pagado por el vendedor.

9. DAT:Delivered at Terminal (entregado en terminal), exige que el vendedor
entregue la mercaderia, cuando es descargada del medio de transporte de
llegada, poniendo a disposicion del comprador en la terminal designada o

lugar de destino.

10.DAP: Delivered at Place/Point (entregado en un lugar/punto), significa que
el vendedor entrega la mercancia cuando se pone a disposicién del
comprador sobre los medios de transporte utilizados y lista para ser
descargada en el lugar de destino determinado.

11.DDP:DeliveredDutyPaid (entregadas derechos pagados), esta negociacion
establece que el vendedor por su cuenta propia debe entregar las
mercancias al comprador, encargandose de contratar transporte, seguro
hasta el punto de destino, entrega en el lugar convenido y efectua el

despacho de exportacion e importacion en el destino.

2.2.6. Base teodrica del Estudio Financiero

El estudio financiero comprende de dos partes importantes; la primera,
basada en las “proyecciones financieras” que incluyen un prondstico de ventas,
gastos y un analisis de punto de equilibrio. En referencia a los ingresos, las
proyecciones deben mostrar el volumen mensual de ventas previsto para cada
categoria de producto (o servicio). Por su parte, los gastos reflejan los costos de
administracién y marketing previstos y desglosados en subcategorias. El analisis

de punto de equilibrio, consiste en una metodologia que ayuda a determinar las
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unidades minimas que deberian ser vendidas mensualmente para compensar los
costos fijos y costos variables por unidad producida o comercializada. Bajo este
contexto, el autor Richard (2009) considera que el estudio financiero tiene el
proposito de evaluar la situacién financiera, la rentabilidad y la capacidad
econdmica de una empresa; sirve para planear y llevar a cabo las acciones que

conduciran al logro de los siguientes objetivos:

- Objetivos financieros

- [Estado de situacién financiera actual, histérico y proforma (solo para
empresas constituidas)

- Andlisis de costos

- Requerimientos de fondos

- Liquidez requerida. (Richard, 2009)

La segunda parte del plan financiero, se basa en la evaluacion financiera,
que sirve para determinar la rentabilidad de un negocio y tomar decision en
funcion a los escenarios que se manifiesten; de ahi que es importante analizar los
indicadores TIRy VAN.  El Valor Actual Neto (VAN), es un indicador financiero
que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto, para
determinar, si luego de descontar la inversion inicial, quedaria alguna ganancia. Si
el resultado es positivo, el proyecto es viable. La Tasa Interna de Retorno (TIR),
es la tasa de descuento de un proyecto de inversidon que permite que el VAN sea
igual a la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la maxima tasa de descuento que
puede tener un proyecto para que sea rentable, pues una mayor tasa ocasionaria
que el VAN sea menor que la inversion (VAN menor que 0). (Crece Negocios,
2012)

2.2.7. Marco Legal

El presente proyecto de investigacion se fundamenta en el Cédigo Organico de la

Produccion e Inversiones (COPCI), especificamente en los siguientes articulos:
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LIBRO IV
DEL COMERCIO EXTERIOR, SUS ORGANOS
DE CONTROL E INSTRUMENTOS
TiITULO |

Art. 71.- Institucionalidad.- El organismo que aprobara las politicas
publicas nacionales en materia de politica comercial, sera un cuerpo colegiado de
caracter intersectorial publico, encargado de la regulacion de todos los asuntos y
procesos vinculados a esta materia, que se denominara Comité de Comercio
Exterior (COMEX), y que estara compuesto por titulares o delegados de las
siguientes instituciones:

a. El Ministerio rector de la politica de comercio exterior;

b. El Ministerio rector de la politica agricola;

c. El Ministerio rector de la politica industrial,

d. El Ministerio a cargo de coordinar el desarrollo productivo;

e. El Ministerio a cargo de coordinar la politica econémica;

f. ElI Ministerio a cargo de las finanzas publicas;

g. El Organismo Nacional de Planificacion;

h. El Ministerio a cargo de coordinar los sectores estratégicos;

i. El Servicio de Rentas Internas;

j- La autoridad aduanera nacional; vy,

k. Las demas instituciones que determine el Presidente de la Republica

mediante decreto ejecutivo.

TiTULO IV

Del Fomento y la Promocién de las Exportaciones

Art. 93.- Fomento a la exportacion.- El Estado fomentara la produccion
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno:

a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de

ventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los

paises signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para
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los productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen
aplicables, o que gocen de dichos beneficios;

b. Derecho a la devolucion condicionada total o parcial de impuestos
pagados por la importacion de insumos y materias primas incorporados a
productos que se exporten, de conformidad con lo establecido en este
Caodigo;

c. Derecho a acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con
suspension del pago de derechos

Arancelarios e impuestos a la importacion y recargos aplicables de
naturaleza tributaria, de mercancias destinadas a la exportacién, de
conformidad con lo establecido en el libro V de este Codigo;

d. Asistencia o facilitacion financiera prevista en los programas generales o
sectoriales que se establezcan de acuerdo al programa nacional de
desarrollo;

e. Asistencia en areas de informacion, capacitacion, promocién externa,
desarrollo de mercados, formacién de consorcios o0 uniones de
exportadores y demas acciones en el ambito de la promocién de las
exportaciones, impulsadas por el Gobierno nacional; y,

f. Derecho a acceder a los incentivos a la inversion productiva previstos en

el presente Codigo y demas normas pertinentes.

CAPITULO IV
Regimenes aduaneros
Seccién Il

Regimenes de Exportacion

Art. 154.- Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la
salida definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero
comunitario o a una Zona Especial de Desarrollo Econdmico ubicada dentro del
territorio aduanero ecuatoriano, con sujecién a las disposiciones establecidas en

el presente Codigo y en las demas normas aplicables.
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Art. 155.- Exportacion temporal para reimportacion en el mismo
estado.- Es el régimen aduanero que permite la salida temporal del territorio
aduanero de mercancias en libre circulacion con un fin y plazo determinado,
durante el cual deberan ser reimportadas sin haber experimentado modificacion

alguna, con excepcion del deterioro normal por el uso que de ellas se haga.

Art. 156.- Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo.- Es el
régimen aduanero por el cual las mercancias que estan en libre circulacion en el
territorio aduanero pueden ser exportadas temporalmente fuera del territorio
aduanero o a una Zona Especial de Desarrollo Econdmico ubicada dentro de
dicho territorio para su transformacion, elaboracion o reparacion y luego
reimportarlas como productos compensadores con la exencién de los tributos
correspondientes conforme las condiciones previstas en el reglamento al presente

Codigo.

2.3. Hipétesis

La hipétesis de investigacion se plantea de la siguiente manera:

- El desarrollo de un plan de negocios orientado a la produccién y
comercializacion de azucar de remolacha para la exportacion, servira como
aporte en la consolidacion de la industria con valor agregado, permitiendo
el ingreso de divisas que ayuden a estabilizar de a poco la balanza

comercial.

2.4. Variables o Criterios de Investigacion

Las variables de investigacién se establecen en funcion a la hipdétesis, de la

siguiente manera:

Tabla 5. Variables de Investigacion

Variable Independiente Variable Dependiente

Produccion y Comercializaciéon del Azucar de Promocién de la industria con valor agregado.
Remolacha

Exportacion del Azucar de Remolacha Ingreso de divisas para mejorar los saldos en
la balanza comercial

Elaborado por: Autores
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2.5. Indicadores

La promocion de la industria con valor agregado, se medira en funcién al numero
de unidades producidas de azucar de remolacha en funcion a la capacidad

instalada de la planta:

Numero de Unidades Producidas por afio

Produccién =
roduccion Capacidad instalada de la Planta

El aporte del ingreso de divisas por concepto de azucar de remolacha, se hara en
funcion a las exportaciones totales de azucar de remolacha sobre el total de

exportaciones realizadas, con la finalidad de ver su contribucion.

Exportacién de azucar de remolacha (délares)

Contribucién del proyecto = -
Exportaciones totales
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA

3.1. Tipo de Estudio y Diseino

Para esta investigacion se empleara un estudio de tipo cuantitativo debido
a que es el mas conveniente para resolver las interrogantes del tema planteado y
probar la hipétesis establecida previamente, teniendo como base la medicion
numérica y utilizando la estadistica como herramienta fundamental para
determinar los modelos de comportamiento de la poblacién seleccionada.Este tipo
de estudio, se caracteriza por utilizar como medio de informacién el conteo y el
uso de técnicas estadisticas que permiten conocer detalladamente los patrones

de conducta de una poblacién especifica.

3.2. Métodos de Investigacion

Para el correcto desarrollo de la investigacién se requiere la seleccion de
un método que permita elaborar un procedimiento Iégico a través del que el

investigador pueda obtener la informacién necesaria.

Para este caso, se ha elegido el método deductivo, mediante el cual se
puede ir de lo general a lo particular, detallando situaciones explicitas.
Adicionalmente, se empleara la investigacion descriptiva, la cual consiste en
estudiar las situaciones y actitudes relevantes en una poblacién especifica, con la
finalidad de describir exactamente las actividades y procesos de una poblacion
determinada. (Naghi, 2005).

3.3. Técnicas e Instrumentos para la recoleccidon de la informacion

3.3.1. Técnicas

-  Encuesta.- Esta técnica de recoleccion de datos es eficaz al momento de

obtener informacion relevante y precisa que describa los habitos, gustos y
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preferencias de los consumidores, que en este caso seran los habitantes
de Holanda. Ademas servira como herramienta para determinar las
actividades propias de los productores y agricultores de remolacha del
pais, lo cual sera de gran utilidad al momento de determinar procesos,

costos y posibles inconvenientes que se den en esta actividad.

- Estadistica: Esta técnica de analisis de datos permitira ordenar y procesar
la informacion recolectada a través de la encuesta en una presentacion de
tablas y graficos, por medio de los cuales se podra obtener conclusiones
que serviran de ayuda para posteriormente tomar decisiones y aplicar las

estrategias adecuadas.

3.3.2. Instrumentos

Para la aplicacién de las encuestas, tanto para productores como para
consumidores, se utilizara un cuestionario de preguntas abiertas, ya que es la
forma mas adecuada de conocer de manera amplia las opiniones y comentarios

de la poblacion considerada en este estudio.

A continuacion se muestra una tabla donde se presentan las técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos de forma resumida:

Tabla 6: Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Uso de cuestionario de preguntas abiertas.
Estadistica Uso de Microsoft Excel.

Elaborado por: Autores
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3.4. Poblacién y Muestra

3.4.1. Poblacion

En el presente trabajo investigativo se ha determinado utilizar dos tipos de

poblaciones las mismas que se detallan a continuacion:

Agricultores de remolacha en Ecuador.- Actualmente no existen datos
precisos o estadisticas que permitan determinar el numero exacto de
agricultores de remolacha en el pais; sin embargo, existen formas de
calcular la muestra en este tipo de casos, la misma que se explicara en el
punto posterior. Es de suma importancia conocer de manera exhaustiva los
por menores de la actividad que realizan los agricultores de remolacha en
el Ecuador, con la finalidad de disenar estrategias que permitan optimizar

la eficiencia en dicha actividad.

Consumidores.-Para la ejecucién de las encuestas a los consumidores,
se ha considerado como poblacién objeto de estudio a los habitantes de
Holanda, los mismos que suman un total de 16.645.000 personas. (Web
Calendar.com, 2013). A consecuencia de la distancia existente entre
Ecuador y Holanda, se realizaran las encuestas a través del programa
SurveyMonkey, el mismo que es un proveedor mundial lider en facilitar la
ejecucion de encuestas basadas en la web. Adicionalmente, es necesario
mencionar que se empled una base de datos que contiene los nombres y
correos electronicos de personas que viven en Holanda para la realizacion

de las encuestas.

3.4.2. Muestra

Productores: Para el calculo de la muestra de los productores se utilizo la
formula que se emplea cuando no se conoce la poblacién. Cabe
mencionar que se manejaron datos proporcionados por el Ministerio de

Agricultura acerca de algunos productores de remolacha.
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Consumidores: En este caso especifico se empled la féormula de
poblaciones finitas, ya que se conoce con exactitud el numero de

habitantes de Holanda.

A continuacion se detallan los elementos utilizados en las dos formulas:

N: Tamafo de la poblacion, determinada por los habitantes de Holanda
(16.645.000 personas)

N/C: Nivel de confianza, para ambos casos es del 90%

z: Se calcula para ambos casos dividiendo el nivel de confianza para 2
(0.90+2 = 0.45) y con el resultado obtenido se busca el valor respectivo
segun la tabla de distribucion estadistica “z”, en este caso para 0.45 el

valor z es 1.65.

e:Es el maximo error permisible, cuyo porcentaje indica el grado de
desviacion en los resultados que se desean obtener. Para el calculo de la
muestra de los productores agricultores es del 6% y de los consumidores

es del 5%.

p: Es la probabilidad de que el evento ocurra; para el calculo en ambos

casos se aplicara un valor de 0.90 para la proporcién.

q: es la probabilidad de que el evento no ocurra (q = 1-p); para ambos

casos también es 0.10.

n: es el tamano de la muestra a calcular.

En base a lo antes mencionado, se procede a calcular la muestra a través

de la aplicacién de las dos férmulas respectivas:
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Tabla 7: Calculo de la muestra de agricultores de remolacha

DATOS: TAMANO DE LA MUESTRA CUANDO NO SE CONOCE LA POBLACION
2
p = 0.90 p(-p)z
ne
N/C= 0.90 ¢
z = 1.65
= 0.06 0,90 (1-0,90) (1,65)"
ne
n = ? (0,06)°
0.245025
ne
0.0036
n= 68
Elaborado por: Autores
Tabla 8: Calculo de la muestra de consumidores
DATOS: TAMARNO DE LA MUESTRA CUANDO SE CONOCE LA POBLACION
N = 16,645,000 7’ (XN
n=
N/C = 0.9 N-1) e’ +Z° (p)a)
z = 1.65
e = 0.05 (1,96)” (0.90)(0.10)(16645000)
= 0.9 (16645000 - 1) (0,05)” + (1,96)° (0.90)(0.10)
q = 0.1
n = 2 4078441.125
n=
41612.74253

n= 98

3.5. Procesamiento de Datos

Elaborado por: Autores

3.5.1. Tabulacion de los Resultados

tienen los siguientes objetivos:
1.

Las encuestas realizadas, tanto a los productores como los consumidores

Determinar perfil del consumidor o comprador enfocado en precios, forma

de pago y frecuencia de consumo.

Identificar el canal de distribucion y los medios para la promocion del

producto

Establecer el grado de aceptacién del producto ofrecido.
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3.5.1.1. Encuesta a Productores

1. Indique la forma de comercializar su producto

En relacién a la forma de comercializar la remolacha, los agricultores
indicaron que la realizan con mayor incidencia a nivel local (39%); es decir, dentro
de la ciudad de Guayaquil o en otros cantones de la provincia del Guayas;
también lo suelen hacer a nivel regional (29%); es decir, en las provincias
correspondientes a la region costa. En el grafico que se presenta a continuacién

se encuentran los detalles de los resultados:

Grafico 7: Forma de comercializacion
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29%
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Elaborado por: Autores
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2. ¢Cual es su nivel de produccion mensual?

El 43% de los agricultores de remolacha encuestados, indico que
mensualmente produce aproximadamente entre 1 y 5 toneladas; no obstante, el
41% produce menos de 1 tonelada; cuyas respuestas resultan coherentes en
torno a la comercializacion local y regional que realizan los productores de
remolacha. En el grafico que se muestra a continuacion se detallan los resultados

de esta pregunta:

Grafico 8: Producciéon Mensual

60% 41%  43%
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Entre 1y 5 toneladas
Entre 6y 10 toneladas
Mas de 10 toneladas

43%

Elaborado por: Autores
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3. ¢Usted utiliza su produccién para el desarrollo de derivados con mayor

valor agregado?

El 92% de los agricultores de remolacha encuestados manifestd que no
utiliza en lo absoluto su produccion para el desarrollo de derivados que le
proporcionen mayor valor agregado a esta hortaliza; por otra parte, el 8% restante
de los encuestados manifesté que si utiliza su produccién para el desarrollo de
derivados, tales como: el azucar y la comercializacion de pulpa pura de
remolacha. Posteriormente se presenta los resultados de manera grafica y

tabular:

Grafico 9: Produccion de remolacha con valor agregado
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Elaborado por: Autores
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4. ;Considera que es factible la produccion de azucar de remolacha para la

exportacion?

La mayor parte de los encuestados, representada por el 66% asevero que
considera posible la producciéon de azucar de remolacha para la exportacién, con
la finalidad de incrementar la comercializacion de sus productos, lograr
posicionarlos en otros paises y diversificar la matriz productiva ecuatoriana. Sin
embargo, existe un grupo de productores que no admite dicha factibilidad, debido
a que su mercado es cerrado en cuestibn de nuevas negociaciones 0
simplemente no se encuentra interesado en la exportacion de azucar de
remolacha hacia otros paises. A continuaciéon se presentan los resultados

obtenidos, tanto en cantidades como en porcentajes:

Grafico 10: Factibilidad de la produccién de azicar de remolacha
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Elaborado por: Autores
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5. ¢ Estaria dispuesto a trabajar de forma coordinada con una empresa que

le dé un valor agregado a su producto, como es el azucar de remolacha?

En primera instancia, es importante destacar que en esta pregunta cambia
el tamafo de la muestra a 45, que representa a los que consideran factible la
produccion de azucar de remolacha para la exportacion. En lo que respecta a los
resultados de la pregunta, casi la totalidad de los agricultores encuestados
estuvieron de acuerdo en trabajar de forma coordinada con una empresa que les
ayude a darle valor agregado a sus productos, como es el azucar de remolacha,
la misma que se destaca por sus propiedades favorables para el organismo
humano; dicha mayoria esta constituida por el 92%. Esta respuesta positiva se
dio debido a que los agricultores ven en esta propuesta una oportunidad para
difundir sus productos con mayor atractivo en el mercado tanto nacional como

internacional. Los resultados respectivos se presentan a continuacion:

Grafico 11: Aceptacién de la Propuesta de Negocio
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Elaborado por: Autores
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6. ¢Cuales serian los motivos que le impulsarian a formar parte de un

proceso que promueve la produccién con valor agregado?

A partir de esta pregunta nuevamente el tamafio de la muestra se modifica,
ya que se continua efectuando la encuesta solamente a los productores que si
estan dispuestos a aceptar la propuesta de negocio planteada en la pregunta 5,
cuya muestra equivale a 41 encuestados. En relacion a los motivos que impulsan
a los agricultores de remolacha a trabajar de forma coordinada con una empresa
que le dé un valor agregado a su producto, con mayor incidencia estan: aumentar
sus ventas (40%), incrementar la producciéon (36%), y mejorar la competitividad

(12%). A continuacion se detallan los resultados correspondientes a cada una de

las opciones:
Grafico 12: Factores de motivacién
0 40%
50% 36%
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20%
0 -
10% Bl
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m Incrementar la produccion ® Mejorar la competitividad
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Diversificacion
Incrementar la produccion 15 36%
Mejorar la competitividad 5 12%
Aumentar las ventas 17 40%
Apertura de nuevos mercados 3 7%
Diversificacion 2 4%

Elaborado por: Autores



7. ¢ Qué impedimentos considera que existen para la exportacion de azucar

de remolacha?

Segun los resultados obtenidos en esta pregunta, el 42% coincidié en que
la escasez de recursos econdmicos se constituye en el mayor impedimento para
exportar azucar de remolacha a otros paises; muy seguido se encuentran otras
opciones, tales como: el pago de aranceles que se debe pagar en la aduana por
concepto de exportacion de productos no tradicionales y las medidas fitosanitarias
que se deben tomar en cuenta al momento de querer comercializar productos en
el exterior, cuyas alternativas estan representadas por el 27% y 21%
respectivamente. A continuacién se presentan los resultados de forma grafica y

tabular:

Grafico 13: Impedimentos para la exportacion
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Elaborado por: Autores



8. ¢Considera usted que la exportacion de azucar de remolacha ayudaria a

compensar los saldos de la balanza comercial?

El 95% de los encuestados, equivalente a 39 agricultores de remolacha,
indicaron que en términos generales la exportacién de productos no tradicionales
al exterior ayuda de manera directa al incremento de las exportaciones y por ende
sirve para disminuir el déficit existente en la balanza comercial no petrolera.

Posteriormente se muestra el grafico y la tabla correspondientes a esta pregunta:

Grafico 14: Compensacion de la balanza comercial no petrolera
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Elaborado por: Autores
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3.5.1.2. Encuesta a Consumidores

1. Indique que tipo de azucar consume usted

Los resultados en esta pregunta se mostraron bastante cercanos entre los
3 tipos de azucar que se comercializan comunmente en el mercado; no obstante,
el azucar de mayor consumo en Holanda es el azucar morena, seguida del azucar
blanca, y por ultimo el azucar light, cada una de estas alternativas se encuentran
representadas por el 35%, 32% y 30% respectivamente. A continuacion se

presentan detalladamente los resultados generales arrojados:

Grafico 15: Tipo de azicar que consume el mercado objetivo
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Elaborado por: Autores
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2. ;Ha consumido alguna vez azucar de remolacha?

La mayor parte de los consumidores holandeses encuestados,
equivalentes al 96%, manifestoé claramente no haber probado jamas el azucar de
remolacha, debido a que en el lugar donde habitan no se comercializa en ningun
punto de venta. Adicionalmente indicaron no haber escuchado acerca de este tipo
de azucar, ni mucho menos de sus beneficios y propiedades para el organismo.

Dichos resultados se muestran posteriormente de forma grafica y tabular:

Grafico 16: Consumo de azticar de remolacha
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Elaborado por: Autores
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3. Sabiendo que el azucar de remolacha tiene propiedades nutritivas,

¢ Estaria dispuesto a consumirla?

Los resultados de esta pregunta permiten visualizar la aceptacién por parte
del mercado holandés a la compra de un azucar diferente a la tradicional que se
comercializa y consume en el medio. Dichos resultados se muestran favorables,
ya que el 65%, equivalente a la mayoria, dijo que si estaria dispuesto a consumir
este producto, por otra parte existe un grupo que aun se encuentra un poco
indeciso, el cual respondié con un “Quizas”, correspondiente al 25%, por lo cual
hay la posibilidad de que ellos accedan a consumir el producto como puede ser
que no, por lo que la probabilidad es compartida en este caso; es decir, el 50% de
los que manifestaron que quizas consumiran el azucar de remolacha, si lo harany
el 50% restante quizas no. A continuacion se presentan los detalles de los

resultados:

Grafico 17: Disposiciéon de consumo
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Elaborado por: Autores
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4. ;Cuales son los factores mas incidentes en su decisién de compra?

Dentro de los factores de mayor importancia en la decision de compra
estan: las propiedades nutritivas y benéficas que tiene para el organismo la
remolacha como endulzante (39%), otro factor relevante es el precio, el cual juega
un papel decisivo en el momento de la adquisicion de cualquier tipo de producto
(31%). Los resultados obtenidos en cada una de las opciones se muestran a

continuacion:

Grafico 18: Factores de decision de compra
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5. ¢ Cual seria su frecuencia de consumo del aziucar de remolacha?

En relacion a la frecuencia de consumo por parte de la poblacion
holandesa, estd en mayor instancia es diaria, dicha alternativa esta representada
por el 48%; cerca esta la frecuencia de 2 a 3 veces por semana, la cual
corresponde al 36%. Dicha periodicidad resulta coherente debido a que el azucar
es un producto que sirve a su vez para darle sabor a otros productos, tales como:
jugos, postres, café, coladas, etc. A continuacion se presentan los resultados

obtenidos en esta pregunta:

Grafico 19: Frecuencia de consumo
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6. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto si el mismo fuese

comercializado en una presentaciéon de 1 libra?

El 40% de los encuestados indicé que estaria dispuesto a pagar entre
$0.51 y $0.75 por la libra de azicar de remolacha, seguido se encuentra el 31%
que manifiesta que el precio optimo para el producto esta en un rango de $076 y
$1.00; no obstante, se puede observar también que existe un grupo de personas
que no estarian dispuestos a pagar mas de $0.50 por el azicar de remolacha en
presentacion de 1 libra. Posteriormente se detallan los resultados de esta

pregunta, tanto en forma grafica como tabular:

Grafico 20: Precio del producto
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Elaborado por: Autores
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7. ¢ En qué lugares desearia adquirir este producto?

Los lugares donde los consumidores holandeses prefieren encontrar el
azucar de remolacha disponible para la venta son los supermercados y las
tiendas, cada una de estas opciones se encuentran representadas por el 50% y
38% respectivamente. Manifestaron que estos lugares son de mayor predileccién
debido a que comunmente aqui las personas acuden a realizar sus compras para
el hogar, sobre todo en lo que respecta a alimentos frescos y enlatados e
implementos de limpieza. A continuacidon se presentan los resultados detallados

de cada una de las alternativas de esta pregunta:

Grafico 21: Lugares de comercializaciéon del producto
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Elaborado por: Autores
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8. ¢ A través de qué medio de comunicacién desearia recibir publicidad del

producto?

Los medios de comunicacion a través de los cuales los habitantes de
Holanda desearian recibir informacién acerca de la comercializacién y puntos de
venta del producto son principalmente: la televisién, las vallas publicitarias y las
redes sociales, cada una de estas opciones se encuentran representadas por el
25%, 19% y 17% respectivamente. En el grafico y tabla que se despliegan a
continuacion, se puede visualizar un detalle de los resultados en cada una de las

alternativas:

Grafico 22: Medios de Difusion
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3.5.1.3. Conclusiones de la Investigacion de Mercado

Las conclusiones de las encuestas realizadas tanto a los productores como

a los consumidores, se describen a continuacion:

— Los agricultores realizan la comercializacion de remolacha a nivel local y
regional, cuyo nivel de produccion mensual en promedio esta entre 1y 5
toneladas.

— La mayor parte de los productores estarian dispuestos a comercializar
azucar de remolacha, trabajando de manera coordinada con una empresa
que les ayude, ya que con esto tienen la oportunidad de aumentar las
ventas e incrementar la produccion nacional y adicionalmente pueden
aportar de forma directa a la disminucion del déficit de la balanza comercial
no petrolera.

— Los impedimentos que los agricultores de remolacha ven al momento de
exportar azucar de remolacha son principalmente la escasez de recursos
econdmicos para financiar el proyecto y el pago de aranceles que deben
efectuarse en la aduana.

— El azdcar morena es la que comunmente consume en mayor proporcion la
poblacion holandesa.

— El azdcar de remolacha no es conocida ni consumida por el mercado
objetivo.

— La mayor parte de los consumidores estarian dispuestos a adquirir azucar
de remolacha debido a sus propiedades benéficas para la salud, cuya
frecuencia de consumo seria generalmente diaria, ya que este producto se
lo utiliza para la elaboracion de distintos tipos de alimentos, como: jugos,
postres, refrescos, etc.

— El precio que los consumidores estarian dispuestos a pagar por una
presentacion con un contenido de 1 libra, oscila entre $0.51 y $0.75.

— Los lugares de adquisicion del producto son los supermercados y las
tiendas.

— Los medios de comunicaciéon de mayor aceptacién por parte del mercado,

son la television y las vallas publicitarias.

69



CAPITULO IV
LA PROPUESTA

4.1. Justificacion de la Propuesta

La idea de producir y comercializar azucar de remolacha para la
exportaciéon nace principalmente con la finalidad de diversificar la matriz
productiva mediante la elaboracién de productos no tradicionales que tienen gran
demanda de consumo en el exterior, lo cual se debe a la cultura y habitos
alimenticios que poseen los habitantes de otros paises, como es el caso de
Holanda. Adicionalmente, es de suma importancia recalcar que con esta
propuesta se aportara directamente al incremento de las exportaciones y por
ende esto permitird el ingreso de divisas, las cuales ayuden a estabilizar

paulatinamente el déficit de la balanza comercial no petrolera.

De este modo, se puede concluir indicando que la propuesta que se

plantea se justifica por:

— Se contribuira al equilibrio de la balanza comercial ecuatoriana,
dinamizando las exportaciones de productos no petroleros y mejorando
también la cadena productiva del pais.

— Se abrirdn nuevos mercados a nivel internacional, promoviendo el
reconocimiento del Ecuador en el comercio con otros paises.

— Se lograra satisfacer una demanda que no ha sido cubierta en su
totalidad, la cual esta determinada por el mercado holandés.

— Se favorecera a los agricultores de remolacha a nivel nacional, ya que
ellos podran vender su cosecha con mayor frecuencia, de modo que a
su producto se les proporcione un valor agregado.

— Se contribuird a mejorar la situacion social y econdmica del pais, a

través de la generacion de fuentes de empleo.
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4.2. Objetivos
4.2.1. Objetivo General

Suministrar un valor agregado a la remolacha, de manera que esta pueda
ser comercializada en el exterior, logrando con esto diversificar la matriz
productiva y dinamizar el déficit persistente de la balanza comercial no petrolera

ecuatoriana.

4.2.2. Objetivos Especificos

1. Presentar la propuesta a los agricultores de remolacha a nivel nacional
para posteriormente firmar convenios o contratos con algunos de ellos.

2. Realizar un andlisis organizacional, tanto en aspectos administrativos y
legales para la constitucion de la compaiia, y en aspectos logisticos
para la exportacion de los productos.

3. Determinar estrategias de marketing que permitan introducir y

posicionar la marca en el mercado holandés.

4.3. Analisis del Entorno

4.3.1. Analisis de las Cinco Fuerzas Competitivas de Porter

El propdsito de realizar el andlisis de las 5 fuerzas de Porter, radica en
determinar el grado de atractivo de la industria, de esta manera se procedera a

evaluar cada fuerza:

1. Poder de Negociaciéon de los Compradores

Para comenzar a analizar este punto, es importante destacar que la
empresa comercializara el azucar de remolacha en el exterior a través de tiendas
y supermercados, de manera que estos serviran como nexo o intermediarios con
los clientes o consumidores finales, ya que debido a que la empresa y el producto

son nuevos en el mercado, se torna imposible abrir un local exclusivo que solo se

71



dedique a comercializar el azucar de remolacha que se pretende fabricar;
ademas, de que existe mayor probabilidad de que las personas adquieran el
producto en los lugares que frecuentan a menudo para realizar las compras del

hogar, como lo son los lugares antes mencionados.

Entonces, el comprador o cliente directo para la empresa, se ha
determinado que sea la cadena de supermercados y tiendas mas famosa de
Holanda, llamada “Albert Heijn”, la misma que cuenta con un imperio de casi un
millar de tiendas en Holanda y que incluso en la actualidad ha logrado extenderse
hacia Bélgica y Alemania, pues dicha cadena en el mercado ya posee 125
afos.Se ha seleccionado esta cadena debido a que de ese modo se torna mas
facil dar a conocer con mayor rapidez la marca del azucar de remolacha en el
mercado holandés, ya que estos supermercados se encuentran en todas las

ciudades y sectores del pais.(Por conocer, 2013)

Grafico 23: Fachada de los Supermercados “Albert Heijn” en Holanda

Fuente: (Por conocer, 2013)

En base a lo anterior descrito se puede determinar que el poder de
negociacion de los compradores es alto, ya que esta cadena es sodlida en el
mercado y de gran acogida por parte de los clientes, por ende ellos estableceran

sus parametros de negociacién conforme a sus conveniencias.
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2. Poder de Negociacion de los Proveedores

Los proveedores principales para la elaboracion de azucar de remolacha
son los agricultores de dicha hortaliza, que se encuentren ubicados en diferentes
zonas geograficas del Ecuador, la cual se concentra en la region sierra,
encontrandose la mayor cantidad en la provincia de Chimborazo. Esto se debe a
que esta hortaliza se desarrolla en climas frios, a unos 2800 metros del nivel del
mar (Araujo, 2010). El poder de negociacién por parte de los proveedores se ha
determinado que es bajo, debido a que la empresa les pretende comprar la
remolacha en grandes cantidades y con mucha frecuencia, hecho que se
convertira en una oportunidad muy atractiva para ellos y por ende se veran
impulsados a aceptar las politicas y condiciones de negociacion que la empresa

les imponga.

3. Amenaza de Nuevos Competidores

En relacion a la amenaza de nuevos competidores en la industria
azucarera, especificamente en la produccion de azucar proveniente de la
remolacha, se puede determinar que la misma es moderada, ya que no se conoce
con suma certeza si los ingenios que se hallan en el mercado, como son: La
Troncal, San Carlos, Valdez, Isabel Maria, IANCEM y Monterrey, en algun
momento decidan inclinarse a desarrollar también la produccién de azucar de
remolacha. No obstante, no debe descartarse dicha posibilidad, ya que se conoce
que sus cosechas solo se llevan a cabo en 6 meses (Julio a Diciembre) y los
demas meses los destinan exclusivamente a la reparacién de maquinaria, por lo
que en este tiempo si ellos lo desean también podrian comenzar a producir

azucar de remolacha, ya sea para el consumo nacional o exportacion.

4. Amenaza de Productos Sustitutos

Son considerados como productos sustitutos o alternos al azucar de
remolacha, los siguientes: azucar blanca, azucar morena y azucar a base de

stevia. Dichos tipos de azucar ya poseen reconocimiento por parte del mercado
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nacional e internacional y por ende su grado de participacion es sumamente
notable. Sin embargo, en lo que respecta a la poblacion holandesa, esta tiene
gran demanda de azucar de remolacha y la misma ya es conocida por parte de
los consumidores. Por lo cual es facil determinar que el grado de amenaza que
representan los productos sustitutos es moderado, ya que realmente en lo que
hay que trabajar es en posicionar la marca en el mercado, porque el producto ya

es reconocido y requerido por los clientes.

5. Grado de Rivalidad de los actuales competidores

El grado de rivalidad en la industria es bajo, puesto que cada competidor
respeta las negociaciones internacionales que se hayan aplicado. De esta
manera, y considerando los aspectos analizados en las cuatro fuerzas anteriores
se podria decir que la industria tiene un grado de atractivo medio, ya que hay
aspectos que representan una amenaza para la empresa que propone, asi como
también hay aspectos favorables. Lo mas adecuado es que la empresa, analice
bien las potenciales amenazas, para disefar planes de contingencia que le
ayuden a hacer frente a las posibles estrategias que empleen los competidores

con la finalidad de sacarlo del mercado.

Grafico 24: Las Cinco Fuerzas de Porter aplicadas a la Propuesta

Elaborado por: Autores
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4.3.2. Anadlisis FODA

4.3.2.1. Aspectos Internos

Tabla 9: Aspectos Internos

FORTALEZAS

Diferenciacion con respecto a la
competencia, debido al valor
agregado que posee el producto:
En el Ecuador no existe un ingenio o
empresa reconocida que se dedique
a la produccion y comercializacion
en el exterior de azucar de
remolacha; adicionalmente, lo que si
existen son  agricultores de
remolacha que exportan sus
productos a otros paises; no
obstante, estos se venden en
estado natural, sin proporcionarles
un valor agregado.

Venta de un producto saludable:
El azucar de remolacha posee una
accion de gran disolvencia, no se
acumula enormemente dentro del
tracto circulatorio, sino que precede
con sus componentes basicos a
remontar los niveles estables de
sacarosa y de otras sustancias
fundamentales para que el
organismo funcione Optimamente;
ademas, contribuye enormemente a
la normalizacion del trabajo de todo
el proceso de digestion.

Estructura organizacional
definida:La empresa contara con
areas funcionales que se
encargaran de cada proceso interno
de la compafia, de modo que el
trabajo se lleve a cabo de forma
ordenada.

DEBILIDADES
Inexperiencia en
negociaciones con el

mercado holandés: Puesto que
es la primera vez que se
ingresaria en este mercado, por
lo cual hay que cumplir con
todos los requisitos necesarios
para comercializar el producto
sin mayores complicaciones.

Limitado capital propio:El
factor econdmico es una
limitante al momento de
competir, pues para poner en
marcha el proyecto seria
necesario también la solicitud de
un préstamo que financie una
parte de la inversion inicial.

Desconocimiento de la marca
en el mercado: Al ser una
empresa nueva es normal que
los clientes y consumidores
desconozcan la marca y esto
precisa que se deba realizar un
plan estratégico de
posicionamiento.

Elaborado por: Autores
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4.3.2.2. Aspectos Externos

Tabla 10: Aspectos Externos

OPORTUNIDADES

Apertura de nuevos mercados:
Es posible expandirse hacia otros
mercados de Europa, segun el
posicionamiento que alcance la
marca en el periodo proyectado
(5 anos).

Inexistencia de competencia
directa en el mercado:Hasta el
momento no se conoce acerca de
una empresa ecuatoriana que se
dedique a la produccion vy
exportaciéon de azucar hecha a
base de remolacha, lo cual
permitira que la empresa que se
pretende crear sea pionera en el
desarrollo de esta actividad.

Incentivos del Gobierno
Nacional: Especialmente para el
financiamiento de proyectos de
emprendimiento, con tasas de
interés relativamente bajas.

Cultura alimenticia inclinada al

consumo de productos
naturales: Los habitos de
consumo de la poblacién

holandesa tienden a ser
cuidadosos y preventivos de
enfermedades que provengan a
causa de una mala alimentacién o
del consumo de productos que
degeneren el organismo con el
pasar del tiempo.

AMENAZAS
Incremento de la
competencia:Aplicacion de

estrategias por parte de la
competencia nacional e
internacional, que compliquen el
posicionamiento de la empresa
en el mercado holandés.

Aumento de los indices
delictivos:Lamentablemente los
asaltos y robos son un hecho
devastador hoy en dia en
Guayaquil, ya que se ha
convertido en una ciudad
insegura, sobre todo en las
noches, que es el momento
propicio para que los delincuentes
cometan sus fechorias; motivo
por el cual, el establecimiento en
lo posible debe contar con
seguridad privada.

Dainos que puedan presentarse
en los medios de transporte:
Este hecho fortuito puede darse
al momento de movilizar la
mercaderia desde el puerto de
origen hacia el puerto de destino.

Restricciones comerciales:

Normas o] reglamentos
arancelarios que puedan
presentarse en el mercado

holandés, los mismos que
impidan  poder vender los
productos en este pais o
representen costos aduaneros
muy elevados.

Elaborado por: Autores
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4.3.2.3. Matriz FODA Cuantitativa

Para la ponderacion de la matriz FODA, se usaron los siguientes
parametros: la calificacion es de 1 a 5 donde, 1 es poco importante y 5 es muy
importante de que ocurra el evento. Respecto al peso, el mismo esta dado como

sigue: 0.00% sin importancia y 100.00% muy importante.

A continuacion se detalla la tabla de la matriz cuantitativa correspondiente
a los factores internos, cuyo promedio de ponderacion de las fortalezas dio como
resultado 4.25, frente a las debilidades que arrojé una ponderacion de 3.40, lo
cual deja ver claramente que las fortalezas sin lugar a duda poseen mas peso que

las debilidades:

Tabla 11: Matriz Cuantitativa — Factores Internos

FORTALEZAS CALIFICACION PONDERACION

Diferenciacién con
respecto a la 50.00% 5 2.50
competencia
Venta de un

producto saludable

Estructura

organizacional 25.00% 3 0.75

definida
TOTAL 100.00% 4.25

25.00% 4 1.00

DEBILIDADES PESO CALIFICACION PONDERACION

Inexperiencia en

negociaciones con el 40% 4 1.60
mercado holandés

Limitado capital

. 30% 3 0.90
propio
Desconocimiento de
la marca en el 30% 3 0.90
mercado
TOTAL 100% 3.40

Elaborado por: Autores
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En lo que respecta a las debilidades a la matriz cuantitativa
correspondiente a los factores externos, se puede observar que el promedio de
ponderacion de las oportunidades dio como resultado 3.20, en cambio las
amenazas 2.60, lo que permite deducir de manera concreta que las

oportunidades poseen mas peso que las amenazas.

A continuacidon se muestran los detalles antes mencionados:

Tabla 12: Matriz Cuantitativa — Factores Externos

OPORTUNIDADES CALIFICACION PONDERACION
Apertura de nuevos 30.00% 4 1.20
mercados
Inexistencia de 30.00% 4 1.20
competencia directa
Incentivos c?el Gobierno 20.00% 5 0.40
Nacional
Cultura alimenticia
inclinada al consumo de 20.00% 2 0.40
productos naturales
TOTAL 100.00% 3.20

AMENAZAS CALIFICACION PONDERACION

Incremento d_e la 40% 3 1.20
competencia
Aumento c_ie _Ios indices 20% 2 0.40
delictivos
Daios que puedan
presentarse en los 10% 1 0.10
medios de transporte
Restrlcc!ones 30% 3 0.90
comerciales
TOTAL 100% —

Elaborado por: Autores
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4.4. Plan de Marketing

4.4.1. Estrategias de Precio

El precio es un factor muy importante al momento de decidir comprar algun
producto o contratar algun tipo de servicio, motivo por el cual es imprescindible
fijar precios acordes a los del mercado, con la finalidad de que los clientes puedan
ser atraidos no solo por el tipo de producto y la calidad que posee sino también
por el precio. Por esta causa se pondran en practica algunas estrategias de

precios con la finalidad de que el cliente mayoritario se sienta satisfecho:

— Ofrecer facilidades de pago a través de plazos de crédito, considerando
que el producto y la empresa que lo comercializa, son nuevos en el

mercado.

— Tener prioridad de venta con los clientes que son puntuales en sus

pagos, conforme a lo establecido en el momento de la negociacién.

— Se aplicara la estrategia de precios orientada a la competencia, es
decir, tomando en consideracion los precios de los productos similares

o sustitutos.

— Conseguir materia prima a bajo costo y de buena calidad, con el

propdsito de que el precio del producto sea asequible al mercado.

4.4.2. Estrategias de Producto

En términos generales se puede decir que el producto es el punto central
de la oferta que realiza toda empresa u organizacion (ya sea lucrativa o no) a su
mercado meta, con la finalidad de satisfacer las necesidades y gustos de una
demanda determinada. En este caso los productos que se elaboraran vy
comercializaran pertenecen al sector alimenticio. Por lo cual, las estrategias que

se utilizaran son:
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— Lanzar al mercado nuevas opciones de alimentos saludables, tales

como: jugos Yy galletas endulzados con azucar de remolacha, etc.

— Resaltar los beneficios que lleva consigo el consumo de azucar a base

de remolacha, tales como:

1. Tiende a tener menos sacarosa de la aconsejable, lo que puede
influir positivamente en ciertos pacientes diabéticos y hepaticos.

2. Es buena como base de una nutricion dulce pero a la vez muy
sana y fortalecedora de los procesos inmunolégicos y de
creacion de enzimas.

3. No se acumula enormemente dentro del tracto circulatorio.

— Se utilizara un logotipo que cree una imagen corporativa facil de
identificar, con la finalidad de ganar reconocimiento de marca entre el
mercado internacional. El nombre y logotipo con el que se identificara el

azucar es el que se muestra a continuacion:

Como se pudo visualizar, el logotipo presenta claramente la imagen de un
corazon saludable, y eso precisamente es lo que se desea transmitir al
consumidor. Adicionalmente el texto del logo y slogan se encuentran en idioma
holandés, para que asi los consumidores puedan identificar con claridad de que

se trata este nuevo producto; cuya traduccion se detalla a continuacion:

— Bietsuiker: AzlUcar de remolacha

— GezondeZoetstof: Edulcorante saludable
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4.4.3. Estrategias de Promocién

En primer lugar es importante tener claro que la promocion consiste en
comunicar y dar a conocer a las personas la existencia de “Bietsuiker” en el
mercado, resaltando sus beneficios, con la finalidad de inducir al cliente
intermediario y final en su decisién de compra. Por lo tanto, se aplicaran algunas

estrategias, como son:

— Elaborar banners publicitarios para ser colocados en los puntos de
venta donde se colocara el producto.

— Disenar una pagina web que contenga toda la informacion de los
productos.

— Se creara una fans page de la empresa Facebook.

4.4.4. Estrategias de Plaza

La plaza o distribucion consiste en la transferencia de los bienes del
productor hacia el consumidor. En este caso, la distribucion del producto se la
efectuara de manera indirecta; por lo tanto a continuacién se hace una

representacion del canal de distribucién:

Grafico 25: Canal de Distribucion

Intermediario: Cliente Final
"Albert Heyn"

ECUA Healthy
Products S.A.

Elaborado por: Autores
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4.5. Estudio Organizacional

4.5.1. Aspectos legales y societarios

Para la implementacion de este proyecto se fundara una Sociedad

Andnima, cuya junta directiva estara conformada por cinco accionistas entre los

cuales se distribuiran las acciones de forma equitativa. En el estatuto de

constitucion constara lo siguiente:

El nombre de la empresa que se constituye es “ECUA HEALTHY
PRODUCTS S.A”

El domicilio principal de la compafia esta localizado en la ciudad de

Guayaquil, provincia del Guayas, Republica del Ecuador.

El plazo de duracién de la compaiia es de cincuenta afios, contados a
partir de la inscripcion de la constitucién de la companiia en el registro
Mercantil; pero dicho plazo puede reducirse o ampliarse por acuerdo de

la Junta General de Accionistas.

El Objeto social de la empresa sera la produccién y comercializacion de
alimentos saludables, que proporcionen valor agregado a los productos
agricolas nacionales, los mismos que puedan ser exportados a otros

paises.

La empresa podra ejercer toda actividad mercantil comercial y de
inversiones relacionadas con su objetivo, realizar todos los actos vy

contratos permitidos por la ley.

El Capital social de la empresa sera de CIENTO CUARENTA Y
CUATRO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA, divididos en cuarenta y ocho mil acciones ordinarias

y nominativas de tres ddlares cada una.
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El paquete accionario estara repartido en partes iguales para cada uno de
los accionistas de la empresa, que en este caso son cuatro. A continuaciéon se

presenta el detalle de las aportaciones de capital de los socios:

Tabla 13: Propiedad Accionaria

Juan José Guanin 12000 $3.00 $ 36,000.00
Victor Vega 12000 $3.00 $ 36,000.00
Accionista 3 12000 $3.00 $ 36,000.00
Accionista 4 12000 $3.00 $ 36,000.00
TOTAL APORTADO 48000 $ 144,000.00

Elaborado por: Autores

4.5.2. Misién, Vision y Valores

4.5.2.1. Mision

‘ECUA HealthyProducts S.A.” desea elaborar y comercializar diversos
productos alimenticios saludables, que se caractericen por proporcionar valor
agregado a los productos agricolas nacionales, los mismos que sean elaborados

bajo estrictos procedimientos que garanticen su calidad y buen sabor.

4.5.2.2. Vision

‘ECUA HealthyProducts S.A.” desea ser una empresa lider en Ecuador,
que maximice el valor agregado de los productos primarios, mediante el uso de
tecnologia de vanguardia e innovaciones y mejoras continuas de sus procesos,

logrando asi ser competitivos en el mercado internacional.

4.5.2.3. Valores

Los valores en los cuales se basara la empresa son:
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— Respeto: Brindar un trato justo a todos aquellos con quienes la

empresa tenga relacion (clientes, proveedores, empleados).

— Humildad: Escuchar, analizar y entender son la clave para el éxito del
liderazgo de la empresa. En un equipo de trabajo, donde las
responsabilidades son diversas; los lideres deben aceptar

humildemente que sus perspectivas necesitan ser ampliadas por otros.

— Responsabilidad: Trabajar con excelencia los asuntos encomendados,
velando por la efectividad personal y de equipo en el logro final de

resultados.

— Comunicacién: Mantener una buena comunicacion ayuda a desarrollar
el desempefio de los procesos y mejora las relaciones con los clientes

internos y externos.

— Honestidad: Ofrecer a los clientes lo que la empresa esta en
condiciones de cumplir. Ser coherentes con su razon de ser, actuar
dentro de la verdad, con honradez, responsabilidad vy total

transparencia en todos sus procesos.

4.5.3. Organigrama

La empresa “ECUA HealthyProducts S.A.” desea realizar sus actividades
de una forma organizada, con procesos técnicos que le permitan elaborar
diversos productos de calidad, para asi poder penetrar su marca en mercados
internacionales. Por esta razén, se ha determinado establecer la siguiente

estructura organizacional:
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Grafico 26: Organigrama de la empresa “ECUA HealthyProducts S.A.”

Gerente
General

Asistente
Administrativa

Contador Jefe de Jefe de
General Produccién Logistica

I__ Asislente | Operadores de I__ Asistente de
Contable Produccion Logistica

—  Estibadores

Elaborado por: Autores

Como se pudo observar en el organigrama presentado en el punto anterior,
la empresa contara basicamente con 3 departamentos: Contabilidad, Produccién

y Logistica; los cuales seran dirigidos por la Gerencia General.

A continuacion se especifican las funciones con las que debe cumplir el

personal, a fin de realizar procesos de manera eficiente:

Gerente General: El gerente general es el representante legal de la
compafia y basicamente sera el encargado de dirigir y liderar todas las acciones,
decisiones y cambios generados internamente bajo las politicas y objetivos de la
empresa. Dicho cargo sera ejecutado por un economista, ingeniero comercial o
ingeniero en gestidon empresarial que tenga conocimientos amplios en el campo

de la administracién y el liderazgo.
Responsabilidades:

— Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas

propuestas en cada departamento.

85



Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de
grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir
optimizando los recursos disponibles.

Estudiar diferentes alternativas de inversion y modalidades de
financiamiento.

Aprobar sueldos y salarios adecuados a los empleados.

Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones de los diferentes departamentos.

Proyectar y coordinar programas de capacitacién para los empleados.

Personal a su cargo:

Asistente de Gerencia General

Contador General: El contador estara encargado de llevar a cabo todo el

proceso contable de la empresa, manteniéndose al dia en todas las actividades y

obligaciones tributarias y fiscales, con la finalidad de que la empresa no tenga que

asumir gastos innecesarios por causa de retrasos en el pago de sus obligaciones

tributarias.

Responsabilidades:

Elaborar y verificar relaciones de gastos e ingresos.

Elaborar la nébmina y roles de pago.

Realizar la transferencia de sueldos y otros beneficios de ley a la
cuenta bancaria de cada empleado.

Llevar un registro de aportacion de los empleados al Seguro Social
Llevar la cartera de clientes y proveedores actualizada con el fin de
efectuar cobros y pagos oportunamente.

Realizar las declaraciones de impuestos en el plazo estipulado por la
ley, evitando multas e intereses por parte del fisco.

Elaboracion de todos los estados financieros.

Llevar los registros contables de todas las transacciones que se

realizan diariamente en la compafiia.
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Personal a su cargo:

Asistente Contable

Jefe de Produccidon: Se encargara de dar las instrucciones al personal de

produccion, ademas es el responsable del abastecimiento de la materia prima y la

gestion de todo el proceso productivo, como es: supervisar, instruir y realizar el

control de calidad de los productos preparados diariamente.

Responsabilidades:

Aplicar politicas Seguridad e Higiene Industrial para el personal y los
equipos de toda la empresa.

Determinar el plan de mantenimiento de los equipos.

Analizar las necesidades actuales y futuras de medios tecnoldégicos.

Verificar constantemente la calidad de la produccion terminada.

Personal a su cargo:

Operadores de produccion

Estibadores

Jefe de Logistica: Es el encargado de llevar a cabo el cumplimiento del

plan de entrega, asi como reportar al Gerente General y Contador los indicadores

de cumplimiento de entregas a tiempo y sin devoluciones a los clientes.

Responsabilidades:

Dirigir al personal de bodega en las labores planificadas.

Planificar la utilizacion del personal en la bodega teniendo como
objetivo responder al plan mensual de ventas.

Gestionar la relacion con los proveedores y clientes.

Coordinar con los clientes la fecha y lugar de entrega.

Realizar el proceso de exportacién del producto, conforme a lo

acordado con los clientes.
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Personal a su cargo:

— Asistente de Logistica

4.5.4. Localizacion de la compaiiia

La empresa “ECUA HealthyProducts S.A.” contara con una planta de
produccion y una oficina administrativa, las mismas que estaran ubicadas en la
provincia del Guayas, en el cantén Pedro Carbo, en el km 25 de la via Pedro
Carbo-Yaguachiya que en este sitio se observa que hay un terreno desocupado y
ademas es mucho mas economico el metro cuadrado de cada terreno. El espacio
fisico necesario es de 1000m?aproximadamente, cuya valoracion estimada es de

$25.000. Este lugar ha sido seleccionado debido a:

— EI costo del terreno es relativamente econdmico en comparacién a
otros sitios.

— La ubicacién es bastante estratégica para la produccion, ya que no hay
poblacién urbana tan cercana, lo cual es conveniente en el caso de que
se presente la emision de gases toxicos.

— Este sector colinda con una amplia carretera que posee una excelente
iluminacién nocturna.

— La zona cuenta con instalaciones de agua potable y energia eléctrica

por lo que se haria facil la instalacién de los equipos.

Dentro del terreno de 1000m? que tendrd la compafiia “ECUA
HealthyProducts S.A.”, se construirdan 850 m? para la infraestructura del proyecto,
los cuales estaran divididos de la siguiente manera: 450m? correspondientes al
Galpon, donde se llevara a cabo el proceso de produccién, y 400m? donde se

construiran las oficinas administrativas.

En las siguientes tablas se presenta un detalle del costo total de las

edificaciones y terreno:
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Tabla 14: Presupuesto de Terreno

TERRENO
DESCRIPCION CANT. COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Terreno 1000 m? $ 25.00 $  25,000.00
TOTAL TERRENO $ 25,000.00

Elaborado por: Autores

Tabla 15: Presupuesto de Edificaciones y Otras Construcciones

EDIFICIO Y OTRAS CONSTRUCCIONES
DESCRIPCION CANT. COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Galpdn 450 m? $ 44.44 $ 20,000.00
Area de Oficinas 400 m? $ 60.00 $ 24,000.00
TOTAL $ 44,000.00

Elaborado por: Autores

En base a lo anterior expuesto, se ha elaborado minuciosamente el disefio

de la infraestructura, el cual se muestra en la parte de abajo:

Grafico 27: Plano de la Infraestructura de “ECUA HealthyProducts S.A.”
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Elaborado por: Autores
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4.6. Descripcion de los Procesos
4.6.1. Proceso de Produccién

El proceso de produccion de azucar de remolacha esta compuesto por 6

pasos, los mismos que se detallan a continuacion:
1. Compra de materia prima

El primer paso que debe llevar a cabo la empresa para comenzar con su
proceso de produccion es realizar la adquisicion de remolacha a los agricultores
con los cuales previamente se haya establecido un convenio de abastecimiento.
En esta fase del proceso se determina la forma y fecha de pago, adicionalmente
se revisa que la materia prima se encuentre en optimas condiciones, ya que de

esto dependera la calidad del producto final.

2. Lavado y corte

Una vez que se ha adquirido la remolacha azucarera, esta es lavada vy
luego cortada en unas rebanadas delgadas denominadas “cosetas”. Las
dimensiones son de 2 o 3 milimetros de ancho para obtener los mejores

resultados en la siguiente fase.

Elevador g~ :

¥

mﬁnlmlzu automalica

Cortadora

a la difusion
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3. Difusion

Esta fase consiste en la extraccion del azucar en agua caliente (a 70 o
800C). Esta fase del proceso puede ser realizada dejando las cosetas inmersas
en el agua o en modo continuo, en contra corriente. El agua caliente aumenta la
solubilidad del azucar, pero no debe estar demasiado caliente porque podria
provocar la contraccién de la superficie de la coseta, a causa de la coagulacién de

las proteinas impidiendo que el azucar se disuelva en el agua.

Introduccion de la carga

1
I deosificador automatico agua caliente
1

! | LJ

calentador s———

=
I~

Recolecdon del jugo

4. Concentracion

Una vez obtenido el jugo, que contiene muchas otras sustancias ademas
del azucar. Primero se separan mecanicamente las particulas de fibras y células
vegetales. La purificacion quimica del jugo tiene lugar por precipitacion de una
parte de las sustancias no glucdsidosdisueltos y dispersos, con separacién
subsiguiente del precipitado. En la industria del azucar de remolacha ha
demostrado su eficacia la carbonatacion calcica en varias fases, un procedimiento
de purificacién del jugo en el que se afade al mismo tiempo cal y didxido de
carbono. Floculantes sintéticos, especialmente polielectrolitos, mejoran la
aglomeracién de las particulas y acortan el tiempo de sedimentaciéon en el

decantador, pasando de los 40 y 60 minutos normales a entre 15 y 20 minutos.
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Posteriormente se procede a hacer decantar el jugo, y luego se pasa al

filtrado (El filtrado se reintegra al proceso, mientras el lodo de filtro se evacua) y

posterior concentracion en la estacién de evaporacion.

5. Cocciodn y cristalizaciéon del azucar

Una vez concluida la concentracion, se pasa a la coccidn, es decir a la
concentracion extrema del jugo, En la estacion de coccidén, sometido a un vacio
de aproximadamente el 80 %. Después de esto sigue la centrifugacion; es decir,
la parte liquida que se separa contiene aun azucar disuelto, por lo tanto es
enviado a una nueva coccion; dicho proceso puede ser necesario mas de una

vez, hasta una tercera coccion.

El azucar obtenido se vuelve a disolver en agua caliente (a alrededor de
800C) y a un pH de 7,5. Luego la solucion obtenida se concentra al vacio.
Posteriormente se adiciona carbon activado (al 0,1%), se mezcla y después se

filtra. Finalmente los cristales de azucar son molidos y luego almacenados.

6. Almacenamiento y empaque del producto final
El azucar final es blanco y esta listo para su uso, tanto para cocinar como
para un uso industrial en la fabricacién de bebidas. Al igual que para la

produccion de azucar crudo, por el hecho de que uno no puede sacar todo el
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azucar del zumo, tiene un subproducto dulce: la melaza de remolacha. Esto
normalmente se transforma en alimento para el ganado vacuno o se envia a una
planta de fermentacion como una destileria donde se produce alcohol. No tiene la
misma calidad, olor y sabor que la melaza de cana asi que no puede ser utilizado
para la produccion de ron.

Es recomendable que el azucar se almacene al granel, empacado (bolsas
de 1 kg) o ensacado (en sacos de 50 o 100 kg).

Grafico 28: Muestra del almacenamiento del azticar en sacos

Elaborado por: Autores

A continuacion se presenta un flujograma del proceso de fabricacion de
azucar de remolacha:
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Grafico 29: Flujograma del Proceso de Produccién
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Elaborado por: Autores
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4.6.2. Proceso de Exportacion

Como se ha venido mencionando, la empresa “ECUA HealthyProducts
S.A.” pretende comercializar sus productos en el exterior; por lo tanto, es
primordial tener claro como se llevara a cabo la exportacion de los productos,

sabiendo de antemano que en dicho proceso existen algunos involucrados:

Grafico 30: Involucrados en el proceso de exportaciéon

Organismo y Entidades que intervienen en una operacion de EXPORTACION
Ty

 QOWwrT

OwrT

Elaborado por: Autores

Una vez que los productos se encuentran disponibles para la venta se
procede a realizar el proceso de exportacion, para lo cual es indispensable contar
con un registro sanitario, el mismo que es otorgado por el Instituto Nacional de

Higiene, y se obtiene a través de los siguientes pasos:

1. Se recomienda tener una computadora con las siguientes
caracteristicas:
Procesador de 1GHz
— Memoria 512MB
— Navegador de Internet: Mozilla FireFox 3 o superior, Internet
Explorer 8 o superior, Google Chrome

— Correo Electronico (Email) para recibir notificaciones
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2. Ingresar al sistema del Instituto Nacional de Higiene y Medicina Tropical
"Leopoldo Izquieta Pérez" en: http://www.inh.gob.ec/

3. Solicitar la clave; para lo cual debera llenar un formulario en el que debe
ingresar el RUC, email, razén social, nombre comercial, direccion, teléfono.
4. Ingresar la solicitud; para lo cual se debe seleccionar la opcién “NUEVA
SOLICITUD?, alli se desplegara una serie de alternativas en relacién al tipo
de solicitud y de producto. En este caso, la empresa Productos
Instantaneos S.A. debe seleccionar: INSCRIPCION -> Inscripcién de
Alimento; aqui se visualizara un formulario que debe ser llenado en su
totalidad, y en el caso de que algun campo no aplique para el producto, se

colocara “N/A”.

Grafico 31: Formulario de Inscripcion de Alimento

Inscripeian de Aliments
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=
Fuente: (Ministerio de Salud Publica, 2011)

Elaborado por: Autores

5. Revisar cuidadosamente los datos ingresados; se debe examinar que
toda la informacion sea correcta, ya que es responsabilidad del solicitante

que los datos estén correctamente ingresados.

96



6. Enviar solicitud; para esto solo se debe hacer clic en el boton “ENVIAR
SOLICITUD”. La solicitud es enviada a la bandeja de entrada del
funcionario responsable de Recepcién de Solicitudes y Documentos. Se
puede observar que la solicitud ha sido enviada ya que esta en el listado
de MIS SOLICITUDES, pero sin fecha de ingreso, ni numero de tramite, ya
que estos datos son asignados cuando se recibe la documentacion en la
ventanilla de Recepcion de Documentos. Por lo tanto, el usuario debera
presentar la documentacion, segun lo establece el instructivo de solicitud
de inscripcion; en la ventanilla de recepcion se verificara:
— Que los documentos estan completos y en orden, y

— Que la solicitud haya sido ingresada de forma correcta

Grafico 32: Ejemplo de solicitud en estado “Ingresado”

Instituto Nacional de Higiene - Registro y Control Sanitario Solicitudes  Opciones MOREND Mely Salir

w Buscar | Limpiar
Solicitud ingresada exitosamente

N.Tréimite

Producto Estzdo

Gallata de Vanilla INGRESADO

Informes Detenidos

MORENO Nely CONSERVA DE FRUTAS ~ RECEPCION

21/12/2011  INQ-11-12-11  MORENO Nely MERMELADA DE PINA RECEPCION

Fuente: (Ministerio de Salud Publica, 2011)

Elaborado por: Autores

7. Aceptacion de la solicitud; una vez que la solicitud ha sido aceptada, el
estado se mostrara en la columna como “ACEPTADA”. Ademas, esto
indicara que la solicitud ha sido enviada para imprimir el certificado de

registro sanitario, y esta listo para ser retirado por el usuario.

El proceso de exportacion que llevara a cabo la empresa “ECUA

HealthyProducts S.A.” esta constituido de la siguiente forma:

1. Solicitud del pedido por parte del cliente.

2. \Verificacion del stock en el inventario.
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13.
14.
15.

Despacho y elaboracién de factura de los productos solicitados por el
cliente.

Se monitorea la llegada de la mercancia y los costos de exportacion.

Se realiza una cotizacion de impuestos y gastos implicitos en la
exportacion.

Cliente acepta o rechaza la ejecucién del proceso de exportacion.
Entrega y revision de la mercancia en la aduana.

Aprobacién e ingreso de la carga al sistema de la aduana.

Salida de la mercancia de la aduana.

Colocacion de la carga dentro del buque.

Zarpe del buque hacia su puerto de destino.

Se notifica al cliente la salida de la mercancia desde el puerto de
origen.

Se monitorea el estado y ubicacion de la carga en el viaje.

Arribo del buque en el puerto de destino.

Recepcion de la carga por parte del cliente (importador).

Grafico 33: Proceso de exportacion de la empresa “ECUA HealthyProducts S.A.”
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Elaborado por: Autores
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4.7. Proyecciones Financieras

4.7.1. Inversion en Activos Fijos

Maquinarias y Equipos

Calderas 2 $ 3,500.00 $ 7,000.00
Maquinas Clarificadoras 3 $ 4,200.00 $ 12,600.00
Maquinas Evaporadoras 3 $ 3,000.00 $ 9,000.00
Maquinas Centrifugadoras 3 $ 3,500.00 $ 10,500.00
Maquina Secadora 1 $ 8,500.00 $ 8,500.00
Maquina Refinadora 2 $ 12,560.00 $ 25,120.00
Maquina Aspiradora 1 $ 650.00 $ 650.00
Maquina Cosedora de Sacos 1 $ 250.00 $ 250.00
SUBTOTAL $ 73,620.00
Equipos de Oficina

Escritorios Ejecutivos 8 $ 220.00 $ 1,760.00
Sillas de Oficina 8 $ 150.00 $ 1,200.00
Archivadores 8 $ 110.00 $ 880.00
Utiles de Oficina 8 $ 30.00 $ 240.00
Ventiladores de Techo 8 $ 35.00 $ 280.00
SUBTOTAL $ 4,360.00
Equipos de Computacién

Computadoras de Escritorio 6 $ 500.00 $ 3,000.00
Computadoras Portatiles 2 $ 600.00 $ 1,200.00
Impresoras 3 $ 70.00 $ 210.00
SUBTOTAL $ 4,410.00
Vehiculos

Camion HINO Series 350 1 $ 36,450.00 $ 36,450.00
Cajon de Camion 1 $ 1,800.00 $ 1,800.00
SUBTOTAL $ 38,250.00
Edificaciones

Oficinas Administrativas (m?) 1 $  69,000.00 $ 69,000.00
SUBTOTAL $ 69,000.00
Terreno

Terreno del Galpon y Oficinas 1000 251 $ 25,000.00
SUBTOTAL $ 25,000.00

Elaborado por: Autores

Para el inicio del proyecto es necesario contar con una inversién inicial en
activos fijos, equivalentes a $ 214,640; desagregados en maquinarias y equipos
por un total de $ 73,620.00, equipos de oficina por $ 4,360.00, equipos de
computacion por $ 4,410.00, vehiculos por $ 38,250.00, edificaciones por $
69,000.00 y finalmente la adquisicién del terreno donde funcionara la planta

procesadora de azucar de remolacha por un total de $ 25,000.00
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4.7.2. Inversion en Activos Intangibles

Gastos Pre-operacionales

Gastos de Constitucion 1 $ 1,800.00 $ 1,800.00
Gastos de Instalacion 1 $ 9,000.00 $ 9,000.00
Gastos de Adecuacion 1 $ 6,500.00 $ 6,500.00
SUBTOTAL $ 17,300.00

Elaborado por: Autores

En cuanto a la inversién en activos intangibles, es importante destacar que
el presupuesto asignado para este concepto equivale a $ 17,300, desagregados
para el desembolso de gastos de constitucion por $ 1,800.00, gastos de
instalacion por $ 9,000.00 y gastos de adecuacion por $ 6,500.00. Basicamente
estos valores son importantes porque ademas de abarcar los gastos de
constituciéon para el adecuado funcionamiento del proyecto, también incluye los
gastos de infraestructura para garantizar el desarrollo eficaz y seguro de las

operaciones.

4.7.3. Inversion en Capital de Trabajo

Costos Operativos 21 $ 48,432.10 $ 96,864.20
Gastos Administrativos 219 12,148.89 $ 24,297.78
Gastos de Logistico 21 $ 3,141.35 $ 6,282.70
SUBTOTAL $ 127,444.68

Elaborado por: Autores

El capital trabajo de trabajo comprende los rubros mas importantes que
deberan cubrirse a corto plazo para poner en marcha el negocio, de ahi que para
este efecto se han considerado un presupuesto de los costos operativos, gastos
administrativos y gastos de logistica que se van a desembolsar durante los dos
primeros meses con la finalidad de servir de soporte para las ventas, hasta que
éstas alcance su nivel 6ptimo y vayan rotando en la medida que se va realizando

la exportacion de los sacos de azucar de remolacha.
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4.7.4. Inversion Inicial del Proyecto

Inversion Fija $ 214,640.00 59.72%
Inversion Diferida $ 17,300.00 4.81%
Inversion Corriente $ 127,444.68 35.46%
Inversion Inicial TOTAL $ 359,384.68 100.00%

Elaborado por: Autores

De esta forma, con los tipos de inversion previamente analizados, se
puede establecer que la inversion inicial del proyecto asciende a $ 359,384.68,
siendo la inversién fija con el 59.72%, la de mayor peso sobre el total de la
inversién, seguida por la inversion corriente con el 35.46% y la inversion diferida
con apenas el 4.81%. Para este efecto, se ha decidido que las fuentes de
financiamiento sean a través de dos recursos tal como se describe a

continuacion:

RECURSOS PROPIOS $ 144,000.00 40.07%
PRESTAMO BANCARIO $ 215,384.68 59.93%
TOTAL $ 359,384.68 100.00%

Elaborado por: Autores

4.7.5. Financiamiento de la Inversiéon

Los recursos ajenos seran financiados por medio de un préstamo solicitado
a la CFN, ya que promueve el emprendimiento local y sus tasas de interés son las

mas bajas del mercado, para este efecto los parametros de financiacion son:

CFN
$ 215,384.68
11.50%
10
12
$ 3,028.21

Elaborado por: Autores

101



La tabla de amortizacion resumida en forma anual establece que la

empresa pagaria un total de $ 148,000.58 por un capital de $ 215,384.68, lo que

al final dejara un pago total equivalente a $ 363,385.26. Con una cuota fija

mensual de $ 3,028.21, a 10 afios plazo y con una tasa del 11.50%.

1 $  12,198.99 $  24,139.53 $ 36,338.53
2 $ 13,678.23 $  22,660.29 $ 36,338.53
3 $ 15,336.85 $ 21,001.68 $ 36,338.53
4 $ 17,196.58 $ 19,141.94 $ 36,338.53
5 $ 19,281.83 $ 17,056.70 $ 36,338.53
6 $  21,619.93 $ 14,718.60 $ 36,338.53
7 $ 2424155 $ 12,096.98 $ 36,338.53
8 $ 27,181.06 $ 9,157.46 $ 36,338.53
9 $ 30,477.02 $ 5,861.51 $ 36,338.53
10 $ 34,172.64 $ 2,165.88 $ 36,338.53
120 $ 215,384.68 $ 148,000.58 $ 363,385.26

Elaborado por: Autores

4.7.6. Presupuesto de Gastos

En esta seccion se presentara un detalle de los principales gastos

relacionados a la actividad del negocio, dentro de éstos se pueden describir los

siguientes:

Gastos Administrativos.- como su nombre lo indican son todos
aquellos rubros relacionados con la parte administrativa del negocio,
y que es indispensable para su funcionamiento; involucra
directamente a los empleados y las actividades que se realicen
dentro de la oficina.

Gastos de Logistica.- en esta seccion se consolidan los principales
gastos ligados al comercio exterior, es decir, los rubros que implican
la exportacion de los sacos de azucar de remolacha.

Gastos de Depreciacion y Amortizacion.- representan la pérdida

de valor para activos fijos e intangibles en funcion a su vida util.

Es importante destacar que para la proyeccién de estos rubros a cinco

afos se ha considera la variable inflacionaria en 4.09%, que equivale al promedio

anual del indice de inflacion de los dos ultimos afios segun el Banco Central

(2011-2013). A continuacion se presenta el detalle y presupuesto del primer ano:
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4.7.6.1. Presupuesto de Gastos Administrativos

SUELDO BASE
Gerente General 11 $ 1,800.00 $ 1,800.00 | $ 21,600.00
Contador General 11 $ 1,200.00 $ 1,200.00 | $ 14,400.00
Jefe de Produccion 11 $ 1,20000 | $ 1,200.00 | $ 14,400.00
Jefe de Logistica 11 $ 1,100.00 | $ 1,100.00 | $ 13,200.00
Asistente Contable 11 9% 450.00 | $ 45000 | $ 5,400.00
Asistente de Produccién 11 % 450.00 $ 450.00 $ 5,400.00
Asistente de Logistica 11 % 450.00 $ 450.00 $ 5,400.00
Estibadores 419% 400.00 | $§ 1,600.00 | $§ 19,200.00
SUBTOTAL 11 $ 8,250.00 | $ 99,000.00
BENEFICIOS SOCIALES
XIll SUELDO 11 $ 68750 [ $ 8250.00
XIV SUELDO 11 $ 31167 | § 3,740.00
FONDO DE RESERVA 11 $ 687.47 $ 8,249.67
APORTE PATRONAL 12.15% 11 $ 1,00238 | $ 12,028.50
APORTE PERSONAL 9.35% 11 $ 77138 | $§  9,256.50
TOTAL SUELDOS PERSONAL ADM. $ 10,167.64 | $ 122,011.67
AGUA 11 9% 150.00 | $ 150.00 | $ 1,800.00
LUz 11 9% 100.00 | $ 100.00 | $ 1,200.00
INTERNET 11 9% 50.00 | $ 50.00 | $ 600.00
TELEFONIA MOVIL 41 9% 50.00 $ 200.00 $ 2,400.00
MANTENIMIENTOS (1%) 11 9% 73620 | $§ 73620 | $  8,834.40
SEGUROS (0.5%) 11 9% 36810 | $ 36810 | $ 4,417.20
GAS 7% 200 | $ 14.00 | $ 168.00
COMBUSTIBLE DIESEL (GL) 350 | $ 1.037 $ 362.95 $ 4,355.40
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 12,148.89 | $ 145,786.67
Elaborado por: Autores

4.7.6.2. Presupuesto de Gastos de Logistica
GASTOS LOGISTICOS
Recepcion Contenedor 1 $ 5175 | $ 51.75 $ 621.00
Manipuleo 1 $ 2518 | $ 2518 | $ 302.16
Inspeccion antinarcoticos 1 $ 9986 | $ 99.86 [ $§  1,198.32
Sello TITADSU 1 $ 1889 | § 1889 | $ 226.68
Alquiler de montacargas (3 ton) 1 $ 5289 | $ 52.89 $ 634.68
Operacion Aforo Inspeccién 1 $ 9278 | $ 92.78 $ 1,113.36
Permiso de Exportacion 1 $ 450.00 | $ 450.00 $ 5,400.00
Seguro del Contenedor 1 $ 600.00 $ 600.00 $ 7,200.00
Flete 1 $ 750.00 | $§ 750.00 | $ 9,000.00
Publicidad 1 $ 1,000.00 | $§ 1,000.00 | $§ 12,000.00
TOTAL GASTOS LOGISTICOS $ 314135 | $ 37,696.20

Elaborado por: Autores
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4.7.6.3. Presupuesto de Depreciacion de Activos Fijos

Maquinarias y Equipos 10 $ 73,620.00 | $ 613.50 $ 7,362.00
Equipos de Oficina 10 $ 4,360.00 $ 36.33 $ 436.00
Equipos de Computacion 3 $ 441000 | $ 122.50 $ 1,470.00
Edificaciones 20 $ 69,000.00 | $ 287.50 $ 3,450.00
Vehiculos 5 $ 38,250.00 | $ 637.50 $ 7,650.00
DEPRECIACION ANUAL $ 1,697.33 | $ 20,368.00
DEPRECIACION ACUMULADA $ 20,368.00
Elaborado por: Autores
4.7.6.4. Presupuesto de Amortizacion de Activos Intangibles
Gastos de Constitucién 5 $ 1,800.00 $ 30.00 $ 360.00
Gastos de Instalacion 5 $ 9,000.00 $ 150.00 $ 1,800.00
Gastos de Adecuacion 5 $ 6,500.00 | $ 108.33 | § 1,300.00
AMORTIZACION ANUAL $ 288.33 $ 3,460.00
AMORTIZACION ACUMULADA $ 3,460.00

Elaborado por: Autores

4.7.7. Presupuesto de Costos de Operacion

Los costos de operacién estan ligados a la actividad misma del negocio, es
decir, la produccion del azucar de remolacha, por esta razén aqui se ha hecho
una divisidén de los principales componentes del costo de produccion que son:
materias primas, mano de obra directa, mano de obra indirecta y otros costos

indirectos de produccion, a continuacién se presenta el siguiente detalle:

4.7.7.1. Presupuesto de Materias Primas

Insumos

Remolacha (kg) 37,500 $ 1.10 $  41,250.00
Oxido de Calcio (kg) 600 $ 1.20 $ 720.00
Di6éxido de Carbono 864 $ 0.58 $ 504.75
DiéxidoSulfuroso 756 $ 0.70 $ 531.32
SUBTOTAL $ 43,006.07

Elaborado por: Autores
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4.7.7.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa

OBREROS 5 § 13.40 26| $ 1,742.00

BENEFICIOS SOCIALES

Xl SUELDO 5 $ 14517

XIV SUELDO 5 $ 1,060.00

FONDO DE RESERVA 5 $ 145.17

APORTE PATRONAL 12.15% 5 $ 211.65

APORTE PERSONAL 9.35% 5 $ 162.88

TOTAL SUELDOS OBREROS $ 3,141.11
Elaborado por: Autores

4.7.7.3. Presupuesto de Mano de Obra Indirecta

CAPATACES 1 $ 24.23 26| $ 630.00

SECRETARIA 1 9 13.47 26| $ 350.22

COCINERA 1 $ 13.47 26| $ 350.22

SUBTOTAL $  1,330.44

BENEFICIOS SOCIALES

Xl SUELDO 3 $ 110.87

XIV SUELDO 3 $ 132.50

FONDO DE RESERVA 3 $ 110.87

APORTE PATRONAL 12.15% 3 $ 161.65

APORTE PERSONAL 9.35% 3 $ 124.40

TOTAL SUELDOS MANO DE OBRA INDIRECTA $ 1,721.93
Elaborado por: Autores

4.7.7.4. Presupuesto de Otros Costos Indirectos

Sacos Plastificados 400 | $ 0.98 $ 392.00

Hilo (rollo) 11 9% 6.00 $ 6.00

Estampada 200 ( $ 0.60 $ 120.00

Mertec (sobre 200 cc) 20 $ 2.25 $ 45.00

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 563.00

Elaborado por: Autores
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4.7.7.5. Presupuesto de Costo Total de Produccion

Insumos $ 43,006.07 $ 129,018.20
Mano de Obra $ 3,141.11 $ 9,423.33
Mano de Obra Indirecta $ 1,721.93 $ 5,165.78
Otros Costos Indirectos $ 563.00 $ 1,689.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 48,432.10 $ 145,296.31
Elaborado por: Autores

4.7.8. Presupuesto de Ingresos

4.7.8.1. Determinacion de las Ventas a cinco ainos
ANO 1 18,000.00 $ 27.50 $  495,000.00
ANO 2 18,900.00 $ 28.88 $ 545,737.50
ANO 3 19,845.00 $ 30.32 $ 601,675.59
ANO 4 20,837.25 $ 31.83 $ 663,347.34
ANO 5 21,879.11 $ 33.43 $ 731,340.44
PROMEDIO 19,892.27 $ 30.39 $ 607,420.18

De acuerdo a las proyecciones de venta, la empresa estaria en capacidad
de exportar un total de 18.000 sacos de 25 kg de azucar de remolacha para el
primer afio a un precio de $ 27.50, lo que dejaria un ingreso total de $ 495,000.00;
posteriormente, se ha considerado un incremento de la produccion y el precio en
5% segun el crecimiento del PIB y de la demanda potencial, lo que dejaria un
ingreso de $ 731,340.44 para el quinto periodo. A continuacién se expresan los

valores en Kilogramos y Toneladas exportadas en el lapso de los cinco primeros

anos:

Elaborado por: Autores

4.7.8.2. Relacion de las unidades en Kg y Ton

ANO 1 450,000.00 450.00
ANO 2 472,500.00 472.50
ANO 3 496,125.00 496.13
ANO 4 520,931.25 520.93
ANO 5 546,977.81 546.98
PROMEDIO 497,306.81 497.31

Elaborado por: Autores
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4.8. Evaluacion Financiera del Proyecto

4.8.1. Estado de Resultados proyecto a cinco ainos

Ventas Netas $ 495,000.00 $ 545,737.50 $ 601,675.59 $ 663,347.34 $ 731,340.44
Costos Operativos $ 145,296.31 $ 151,23893 | $ 157,42460 | $ 163,863.26 | $ 170,565.27
Utilidad Bruta $ 349,703.69 $ 394,498.57 $ 444,251.00 $ 499,484.08 $ 560,775.17
Gastos Operacionales

Gastos Administrativos $ 145,786.67 $ 158,960.23 $ 173,393.69 $ 189,210.67 $ 206,547.08
Gastos de logistica $ 37,696.20 | $ 39,23797 | $ 40,842.81 $ 4251328 | $ 44,252.07
Depreciaciones $ 20,368.00 $ 20,368.00 $ 20,368.00 $ 18,898.00 $ 18,898.00
Amortizaciones $ 3,460.00 $ 3,460.00 $ 3,460.00 $ 3,460.00 $ 3,460.00
Total Gastos Operacionales $ 207,310.87 $ 222,026.21 $ 238,064.49 $ 254,081.94 $ 273,157.15
Utilidad Operacional $ 142,392.82 $ 172,472.37 $ 206,186.50 $ 245,402.13 $ 287,618.03
Gastos Financieros $ 24,139.53 $ 22,660.29 $ 21,001.68 $ 19,141.94 $ 17,056.70
Utilidad Antes de Participacion $ 118,253.29 $ 149,812.07 $ 185,184.82 $ 226,260.19 $ 270,561.33
Participacion de Trabajadores (15%) $ 17,737.99 $ 22,471.81 $ 27,777.72 $ 33,939.03 $ 40,584.20
Utilidad Antes de Impuestos (22%) $ 100,515.30 $ 127,340.26 $ 157,407.10 $ 192,321.16 $ 229,977.13
Impuesto a la Renta $ 22,113.37 $ 28,014.86 $ 34,629.56 $ 42,310.66 $ 50,594.97
Utilidad Neta $ 78,401.93 $ 99,325.40 $ 122,777.54 | $ 150,010.51 $ 179,382.16

Elaborado por: Autores
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4.8.2. Balance General proyecto a cinco aifos

ACTIVOS CORRIENTES

Caja/Bancos $ 127,44468 $ 257,326.98 $ 377,437.46 $ 520,626.77 $ 689,641.09 $ 887,028.91
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 127,444.68 $ 257,326.98 $ 377,437.46 $ 520,626.77 $ 689,641.09 $ 887,028.91
ACTIVOS FIJOS

Maquinarias y Equipos $  73,620.00 $  73,620.00 $  73,620.00 $  73,620.00 $  73,620.00 $ 73,620.00
Equipos de Oficina $ 4,360.00 $ 4,360.00 $ 4,360.00 $ 4,360.00 $ 4,360.00 $ 4,360.00
Equipos de Computacion $ 4,410.00 $ 4,410.00 $ 4,410.00 $ 4,410.00 $ 4,410.00 $ 4,410.00
Vehiculo $  38,250.00 $  38,250.00 $  38,250.00 $  38,250.00 $  38,250.00 $ 38,250.00
Edificaciones $  69,000.00 $  69,000.00 $  69,000.00 $  69,000.00 $  69,000.00 $ 69,000.00
Terreno $  25,000.00 $  25,000.00 $  25,000.00 $  25,000.00 $  25,000.00 $ 25,000.00
(-) Depreciacion Acumulada $ - $ (20,368.00) $  (40,736.00) $ (61,104.00) $ (80,002.00) $ (98,900.00)
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 214,640.00 $ 194,272.00 $ 173,904.00 $ 153,536.00 $ 134,638.00 $ 115,740.00
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos Pre operacionales $ 17,300.00 $ 17,300.00 $ 17,300.00 $ 17,300.00 $ 17,300.00 $ 17,300.00
(-) Amortizacion Acumulada $ - $  (3,460.00) $  (6,920.00) $ (10,380.00) $ (13,840.00) $ (17,300.00)
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 17,300.00 $  13,840.00 $ 10,380.00 $ 6,920.00 $ 3,460.00 $ 5
TOTAL ACTIVOS $ 359,384.68 $ 465,438.98 $ 561,721.46 $ 681,082.77 $ 827,739.09 $ 1,002,768.91
PASIVOS

Pasivos Corto Plazo $ 12,198.99 $ 13,678.23 $ 15,336.85 $ 17,196.58 $ 19,281.83 $ -
Impuesto a la renta por pagar $ 2211337 $  28,014.86 $  34,629.56 $  42,310.66 $ 50,594.97
Participacion de trabajadores por pagar $ 17,737.99 $ 22,471.81 $ 27,777.72 $ 33,939.03 $ 40,584.20
Pasivos a Largo Plazo $ 203,185.69 $ 189,507.46 $ 174,170.61 $ 156,974.03 $ 137,692.20 $ 137,692.20
TOTAL DE PASIVOS $ 215,384.68 $ 243,037.05 $ 239,994.13 $ 236,577.90 $ 233,223.71 $ 228,871.37
PATRIMONIO

Capital Social $  144,000.00 $  144,000.00 $  144,000.00 $ 144,000.00 $  144,000.00 $ 144,000.00
Utilidad del Ejercicio $ - $ 7840193 $  99,325.40 $ 122,777.54 $ 150,010.51 $ 179,382.16
Utilidades Retenidas $ - $ - $ 78,401.93 $ 177,727.33 $ 300,504.87 $ 450,515.38
TOTAL PATRIMONIO $ 144,000.00 $ 222,401.93 $ 321,727.33 $ 444,504.87 $ 594,515.38 $ 773,897.54
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 359,384.68 $ 465,438.98 $ 561,721.46 $ 681,082.77 $ 827,739.09 $ 1,002,768.91

Elaborado por: Autores
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4.8.3. Flujo de Caja proyectado a cinco afos

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas $ = $ 495,000.00 $ 545,737.50 $ 601,675.59 $ 663,347.34 $ 731,340.44
EGRESOS OPERACIONALES

Costos Operativos $ - $  145,296.31 $ 151,238.93 $ 157,424.60 $ 163,863.26 $ 170,565.27
Gastos Administrativos $ - $ 145,786.67 $ 158,960.23 $ 173,393.69 $ 189,210.67 $ 206,547.08
Gastos de logistica $ - $  37,696.20 $  39,237.97 $  40,842.81 $  42,513.28 $  44,252.07
Participacion de Utilidades $ - $ 17,737.99 $ 22,471.81 $ 27,777.72 $ 33,939.03
Impuesto a la Renta $ - $ 22,113.37 $ 28,014.86 $ 34,629.56 $ 42,310.66
TOTAL Egresos Operacionales $ - $ 328,779.18 $ 389,288.49 $ 422,147.76 $ 457,994.49 $ 497,614.10
FLUJO OPERACIONAL $ = $ 166,220.82 $ 156,449.01 $ 179,527.83 $ 205,352.85 $ 233,726.34
INGRESOS NO OPERACIONALES

Fondos Propios $  144,000.00

Préstamos Bancarios $ 215,384.68

TOTAL $ 359,384.68 $ - $ - $ - $ - $ -
EGRESOS NO OPERACIONALES

Inversion Fija $ 214,640.00

Inversion Diferida $ 17,300.00

Inversiéon Corriente

Pago Capital Préstamo $ - $ 12,198.99 $ 13,678.23 $ 15,336.85 $ 17,196.58 $ 19,281.83
Pago Intereses Prestamos $ - $  24,139.53 $  22,660.29 $  21,001.68 $ 19,141.94 $ 17,056.70
TOTAL $ 231,940.00 $ 36,338.53 $ 36,338.53 $ 36,338.53 $ 36,338.53 $ 36,338.53
FLUJO NO OPERACIONAL $ 127,444.68 $ (36,338.53) $ (36,338.53) $ (36,338.53) $ (36,338.53) $ (36,338.53)
FLUJO DE CAJA GENERADO $ 127,444.68 $ 129,882.30 $ 120,110.48 $ 143,189.31 $ 169,014.32 $ 197,387.82
SALDO INICIAL $ - $ 127,444.68 $ 257,326.98 $ 377,437.46 $ 520,626.77 $ 689,641.09

Elaborado por: Autores
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4.8.4. Analisis de la rentabilidad de los inversionistas

Para el analisis de rentabilidad de los inversionistas en primer lugar se
debe calcular la tasa esperada de retorno o tasa de descuento, bajo la cual sera
evaluado su aporte de capital en funcion a los flujos netos generados cada afo.
Para este efecto se ha utilizado el método del CAPM por sus siglas en inglés de
Capital AssetPricing Model, que en finanzas se emplea para determinar la tasa

del inversor utilizando las siguientes variables:

CALCULO DEL CAPM

Krf (tasa libre de riesgo)= 1.43%
Km (rendimiento de mercado) = 10.59%
B (beta del mercado) = 1.18
Tasa de interés pasiva 4.53%
Kr (tasa esperada de retorno) = 16.77%

Elaborado por: Autores

Una vez calculada la tasa esperada de retorno (16.77%), se establece que
ese es el rendimiento minimo que espera recibir el inversionista como resultado
de su aporte ($ 144,000.00). Con los flujos generados entre el afio 1 y 5, se
establece que el proyecto seria rentable para los inversionistas ya que la tasa
interna de retorno obtenida es 89.64% y su valor actual neto equivale a $
327,092.31. Por tanto, el inversionista sera capaz de recuperar su aporte a partir

del segundo periodo de operaciones segun el retorno de la inversion (PAYBACK):

ANO 0 -$144,000.00 -$144,000.00
ANO 1 $129,882.30 -$14,117.70
ANO 2 $120,110.48 $105,992.78
ANO 3 $143,189.31 $249,182.08
ANO 4 $169,014.32 $418,196.41
ANO 5 $197,387.82 $615,584.22

16.77%

89.64%

$327,092.31

Elaborado por: Autores
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4.8.5. Analisis de la rentabilidad del Proyecto

Similar al anadlisis de rentabilidad del inversionista, para el proyecto se
debe calcular una tasa de descuento que haga una ponderacion entre los
recursos propios y el préstamo bancario ya que la financiacién es mixta y por
tanto, una sola tasa deber ser la que evalue el proyecto. En este caso, el método
empleado es el Costo Capital Promedio Ponderado ya que permite hallar una tasa
de descuento unica para el proyecto, en este caso equivalente al 13.61%, lo que
significa que ese debe ser el rendimiento minimo del proyecto para ser

considerado como rentable.

FONDOS PROPIOS | $ 144,000.00 40.07% 16.77% 6.719%
FINANCIAMIENTO $ 215,384.68 59.93% 11.50% 6.892%
TMAR 13.61%

Elaborado por: Autores

Con los flujos generados entre el afio 1 y 5, se establece que el proyecto
seria rentable ya que la tasa interna de retorno obtenida es 28.53% y su valor
actual neto equivale a $ 151,367.33. Por tanto, el proyecto serd capaz de
recuperar su aporte a partir del tercer periodo de operaciones segun el retorno de
la inversion (PAYBACK):

ARO 0 -$359,384.68 -$359,384.68
ARO 1 $129,882.30 -$229,502.39
ARO 2 $120,110.48 -$109,391.90
ARO 3 $143,189.31 $33,797.40
ARO 4 $169,014.32 $202,811.73
ARO 5 $197,387.82 $400,199.54
13.61%
28.53%
$151,367.33

Elaborado por: Autores
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4.8.6. Analisis de las razones financieras

INDICES FINANCIEROS N ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 PROMEDIO

INDICE DE RENTABILIDAD

Margen Bruto 72.29% | 73.84% | 75.30% | 76.68% 73.75%

Margen Neto 15.84% | 18.20% | 20.41% | 22.61% | 24.53% 20.32%

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 PROMEDIO
INDICE DE GESTION
Impacto de Gastos 41.88% | 40.68% | 39.57% | 38.30% | 37.35% 39.56%

ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 PROMEDIO

Carga Financiera . 4.15% 3.49% 2.89% 2.33% 3.55%

ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 PROMEDIO

INDICE DE LIQUIDEZ
Liquidez Corriente . 573 6.54 7.22 9.73 6.81

ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 PROMEDIO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento del Activo . 0.43 0.35 0.28 0.23 0.36

Elaborado por: Autores

En el plano de las razones financieras, es importante destacar lo siguiente:

Indice de Rentabilidad.- En esta seccion se establece que el margen
bruto de la empresa seria 73.75%, mientras que el margen neto seria de 20.32%,
una vez ya descontados los gastos, pago de utilidades e impuesto a la renta. Lo
que se interpreta que por cada dodlar que la empresa recibe en ventas, $ 0.73

representa el margen bruto y $ 0.20 el margen o utilidad neta.

Indice de Gestién.- Este indicador ayuda a medir la forma en que la

empresa es eficiente en la gestion de sus gastos operativos y carga financiera,
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aqui se puede apreciar que el promedio anual de los proximos cinco periodos
seria de 39.54%, es decir que de cada ddlar que se recibe en ventas se destinan
$ 0.39 para la cobertura de los gastos operativos, mientras que el 3.55% de las
ventas sirven para cubrir el pago de los intereses del préstamo adquirido, por
tanto ambos indicadores se manejan en niveles bastante aceptables. Lo mejor de
este analisis es que la relacién del impacto gasto versus las ventas va
disminuyendo entre los cinco primeros afos, ya que si bien se puede evidenciar
un aumento de los gastos por concepto de la inflacion (4.09%), el crecimiento de
las ventas tanto en unidades como en precio, esta por encima de este facto, lo
que hace posible que la rentabilidad mejore en la medida que va disminuyendo el

impacto del gasto.

Indice de Liquidez.- La liquidez del negocio es una variable muy
importante porque determina la forma en que la empresa esa capaz de cubrir con
sus obligaciones de corto plazo, en funcién al dinero que posee y sus deudas.
Bajo este contexto, se aprecia que la relacion deudas versus activos corrientes es
6,81, lo que significa que el nivel de liquidez esta casi 7 veces por encima que el

nivel de deudas a corto plazo.

Indice de Endeudamiento.- Similar al indicador anterior, establece el nivel
de deuda que tiene la empresa en funcién al total de sus activos, y para este
efecto se puede determinar que las deudas totales apenas representan el 36%
del total de activos de la empresa, por tanto con el nivel de liquidez es bastante
manejable la situacion financiera del proyecto y se establece su viabilidad y

factibilidad de llevarlo a cabo.
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4.8.7. Analisis del Punto de Equilibrio

Costos Operativos $ 145,296.31

Gastos Administrativos $ 145,786.67
Gastos de Ventas $ 37,696.20
Gastos de Depreciaciones/Amortizaciones $ 23,828.00
Gastos Financieros $ 24,139.53
UNIDADES 18000 18000
COSTO UNITARIO $ 807 | $ 12.86

Elaborado por: Autores

Costos Fijos(CF)

PE(Xunidades) = o -Gl
PEQ (unidades) = $231,450.40
$ 19.43
PEQ (unidades) = 11,913.25
PE (Ingresos) = $327,614.36

Elaborado por: Autores

El desarrollo del punto de equilibrio establece que al afo deberian
venderse al menos 11.913 sacos de 25 kg de azucar de remolacha con la
finalidad de alcanzar un nivel adecuado que evite pérdidas en el negocio. Esto
representaria alcanzar un nivel de ventas estimado en $ 327,614.36.En el grafico
que se mostrara a continuacion se hace una representacion del punto de
equilibrio indicando que a partir de la 11913 unidades se observa una ganancia

para el proyecto. Por el contrario, antes de las 11913 unidades existe un nivel de

pérdidas.
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Punto de Equilibrio

$500,000.00
$450,000.00 /
$400,000.00 /
$350,000.00 f
$300,000 00
o $250,000.00
3 = < ——<—s <> = >
$200,000 00 /
$150,000 00 /
$100,000 00
$50,000 00 :/:_.,_.,-—-l*
¥ 2000 4000 5000 8000 10000 12000 14000 16000
=+=C05TOS FIJOS | $231,450 4 | $231,450.4 | $231,450 4 | $231,450.4 | $231 4004 | §231,460 4 | $231.450.4 | $231,4b0) 4
=== VARIABLE $16,144.03 | $32,288.07 | $48,432.10 | $64,576.14 | $80,720.1T | $96,864.20 | $113,008.2 | $129,152.2
====COSTO TOTAL | $247,594 4 | $263,738.4 | $279,882.5 | $296,026.5 | $312.170.5 | $326,3146 | $344,458 € | $360,602.5
=== [NGRESOS $55,000.00 | $110,000.C | $165,000.0 | $220,0C0.0 | $275.000.0 | $330,000.0 | $385,000.C | $440,000.0

Elaborado por: Autores
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CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo investigativo permite el establecimiento de las

siguientes conclusiones:

1.

Partiendo del analisis critico que impulso el desarrollo del proyecto,
basicamente se justifica por la necesidad de crear un producto con valor
agregado que sirva de soporte para la balanza comercial y que ademas,
esté dentro del contexto del cambio de la matriz productiva impulsada por
el actual Gobierno Nacional. De ahi que el azucar de remolacha, no solo es
un producto mas sano en relacion al azucar de cafa, sino que tiene un
importante aporte para la economia local, especialmente por el ingreso de

divisas como resultado de la actividad comercial en el exterior.

El mercado objetivo, se lo ha definido de dos maneras, en primera
instancia se debera trabajar con los productores de remolacha para
obtener su producto en bruto y procesarlo para la transformacion en azucar
de remolacha, y posteriormente, el mercado consumidor se ha identificado
en Holanda, especificamente en la ciudad de Amsterdam para su
distribucion en dicho mercado hacia los principales supermercados,
especialmente de la cadena Albert Hejin, que se convertiria en un socio
estratégico para comercializarlo a largo plazo en otros paises vecinos

como Bélgica y Alemania.

La estructura organizacional de la empresa ECUA HealthyProducts S.A.”
estaria formada por un total de 11 empleados administrativos y 8
operativos, cada uno en sus respectivos departamentos, como son:
Gerencia, Contabilidad, Produccién y Logistica. Para este efecto, el aporte

de los accionistas seria de $ 144,000.00.

Por otra parte, el proceso de produccién del azucar de remolacha estaria
sustentado en 6 etapas que abarcarian la compra de la materia prima, el
lavado y corte, la etapa de difusion en la cual se extraera el azucar, la fase

de concentracién del jugo obtenido con otras sustancias para separar las
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fibras vegetales, la coccion y cristalizacion final que hace al producto en si
en azucar y finalmente, el almacenamiento y empaque para la distribucion
del producto en sacos de 25 kilos para ser exportados al mercado

holandés.

. Para la ejecucion del proyecto, el estudio financiero establecié que se
necesitaria una inversion total equivalente $ 359,384.68, de las cuales el
mayor rubro lo conformarian los activos fijos y capital de trabajo con 59% vy
35% respectivamente. Esta inversion seria financiada por medio del aporte
de capital de los accionistas y mediante un préstamo bancario solicitado a
la CFN. Al final de la evaluacion financiera se establece la factibilidad del
proyecto, ya que los indicadores de la TIR y VAN tanto del inversionista
como del proyecto superan las expectativas de retorno fijadas en la tasa de

descuento.
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RECOMENDACIONES

Como recomendaciones finales para el presente proyecto se establecen

las siguientes:

1. Es importante que ademas del azucar de remolacha, se hagan
estudios que ayuden a diversificar las presentaciones de este
producto, ya sea en el contenido ofreciendo mayores beneficios
vitaminicos para el organismo o que de alguna forma, se puedan
buscar otras aplicaciones para la remolacha, con la finalidad ampliar

la oferta exportable con mayor produccién con valor agregado.

2. De igual forma, segun el éxito que el proyecto tenga en Holanda, el
producto podria distribuirse a otros paises cercanos como el caso
de Bélgica y Alemania, por medio de la cadena de supermercados
Albert Hejin, asi se incrementara la cuota de exportacion y se

generaran mas divisas para la economia ecuatoriana.

3. Enla medida que sea posible, y segun el crecimiento de la empresa,
podria realizarse la apertura de otra planta de procesamiento o la
expansion de la misma, si las condiciones del mercado lo requieren,
a fin de incrementar la produccién de azucar para satisfacer otros

mercados.

4. La maquinaria empleada en los procesos de produccion debe ser
objeto de mantenimientos peridédicos a fin de evitar dafios que

retrasen el proceso productivo.

5. Las utilidades obtenidas en los primeros afios deberian capitalizarse
en primera instancia para recuperar la inversion y posteriormente,
para la inversién de nuevos proyectos a fin de expandir la cuota de
produccion, si es necesario y contribuir en el cambio de matriz

productiva en alianza con el Gobierno Nacional.
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Anexo 1. Tabla de Amortizacion del Préstamo

ANEXOS

0 $ 215,384.68
1 $ 964.11 $ 2,064.10 $ 3,028.21 $ 214,420.58
2 $ 973.35 $ 2,054.86 $ 3,028.21 $ 213,447.23
3 $ 982.67 $ 2,045.54 $ 3,028.21 $ 212,464.55
4 $ 992.09 $ 2,036.12 $ 3,028.21 $ 211,472.46
5 $ 1,001.60 $ 2,026.61 $ 3,028.21 $ 210,470.86
6 $ 1,011.20 $ 2,017.01 $ 3,028.21 $ 209,459.66
7 $ 1,020.89 $ 2,007.32 $ 3,028.21 $ 208,438.78
8 $ 1,030.67 $ 1,997.54 $ 3,028.21 $ 207,408.10
9 $ 1,040.55 $ 1,987.66 $ 3,028.21 $ 206,367.55
10 $ 1,050.52 $ 1,977.69 $ 3,028.21 $ 205,317.03
11 $ 1,060.59 $ 1,967.62 $ 3,028.21 $ 204,256.44
12 $ 1,070.75 $ 1,957.46 $ 3,028.21 $ 203,185.69
13 $ 1,081.01 $ 1,947.20 $ 3,028.21 $ 202,104.68
14 $ 1,091.37 $ 1,936.84 $ 3,028.21 $ 201,013.30
15 $ 1,101.83 $ 1,926.38 $ 3,028.21 $ 199,911.47
16 $ 1,112.39 $ 1,915.82 $ 3,028.21 $ 198,799.08
17 $ 1,123.05 $ 1,905.16 $ 3,028.21 $ 197,676.02
18 $ 1,133.82 $ 1,894.40 $ 3,028.21 $ 196,542.21
19 $ 1,144.68 $ 1,883.53 $ 3,028.21 $ 195,397.53
20 $ 1,155.65 $ 1,872.56 $ 3,028.21 $ 194,241.88
21 $ 1,166.73 $ 1,861.48 $ 3,028.21 $ 193,075.15
22 $ 1,177.91 $ 1,850.30 $ 3,028.21 $ 191,897.24
23 $ 1,189.20 $ 1,839.02 $ 3,028.21 $ 190,708.05
24 $ 1,200.59 $ 1,827.62 $ 3,028.21 $ 189,507.46
25 $ 1,212.10 $ 1,816.11 $ 3,028.21 $ 188,295.36
26 $ 1,223.71 $ 1,804.50 $ 3,028.21 $ 187,071.65
27 $ 1,235.44 $ 1,792.77 $ 3,028.21 $ 185,836.21
28 $ 1,247.28 $ 1,780.93 $ 3,028.21 $ 184,588.93
29 $ 1,259.23 $ 1,768.98 $ 3,028.21 $ 183,329.69
30 $ 1,271.30 $ 1,756.91 $ 3,028.21 $ 182,058.39
31 $ 1,283.48 $ 1,744.73 $ 3,028.21 $ 180,774.91
32 $ 1,295.78 $ 1,732.43 $ 3,028.21 $ 179,479.12
33 $ 1,308.20 $ 1,720.01 $ 3,028.21 $ 178,170.92
34 $ 1,320.74 $ 1,707.47 $ 3,028.21 $ 176,850.18
35 $ 1,333.40 $ 1,694.81 $ 3,028.21 $ 175516.79
36 $ 1,346.17 $ 1,682.04 $ 3,028.21 $ 174,170.61
37 $ 1,359.08 $ 1,669.14 $ 3,028.21 $ 172,811.54
38 $ 1,372.10 $ 1,656.11 $ 3,028.21 $ 171,439.44
39 $ 1,385.25 $ 1,642.96 $ 3,028.21 $ 170,054.19
40 $ 1,398.52 $ 1,629.69 $ 3,028.21 $ 168,655.66
41 $ 1,411.93 $ 1,616.28 $ 3,028.21 $ 167,243.74
42 $ 1,425.46 $ 1,602.75 $ 3,028.21 $ 165,818.28
43 $ 1,439.12 $ 1,589.09 $ 3,028.21 $ 164,379.16
44 $ 1,452.91 $ 1,575.30 $ 3,028.21 $ 162,926.25
45 $ 1,466.83 $ 1,561.38 $ 3,028.21 $ 161,459.41
46 $ 1,480.89 $ 1,547.32 $ 3,028.21 $ 159,978.52
47 $ 1,495.08 $ 1,5633.13 $ 3,028.21 $ 158,483.44
48 $ 1,509.41 $ 1,518.80 $ 3,028.21 $ 156,974.03
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49 $ 1,523.88 $ 1,504.33 $ 3,028.21 $ 155,450.15
50 $ 1,538.48 $ 1,489.73 $ 3,028.21 $ 153,911.67
51 $ 1,5653.22 $ 1,474.99 $ 3,028.21 $ 152,358.45
52 $ 1,568.11 $ 1,460.10 $ 3,028.21 $ 150,790.34
53 $ 1,583.14 $ 1,445.07 $ 3,028.21 $ 149,207.20
54 $ 1,598.31 $ 1,429.90 $ 3,028.21 $ 147,608.90
55 $ 1,613.63 $ 1,414.59 $ 3,028.21 $ 145995.27
56 $ 1,629.09 $ 1,399.12 $ 3,028.21 $ 144,366.18
57 $ 1,644.70 $ 1,383.51 $ 3,028.21 $ 14272148
58 $ 1,660.46 $ 1,367.75 $ 3,028.21 $ 141,061.02
59 $ 1,676.38 $ 1,351.83 $ 3,028.21 $ 139,384.64
60 $ 1,692.44 $ 1,335.77 $ 3,028.21 $ 137,692.20
61 $ 1,708.66 $ 1,319.55 $ 3,028.21 $ 135,983.54
62 $ 1,725.03 $ 1,303.18 $ 3,028.21 $ 134,258.51
63 $ 1,741.57 $ 1,286.64 $ 3,028.21 $ 132,516.94
64 $ 1,758.26 $ 1,269.95 $ 3,028.21 $ 130,758.68
65 $ 1,775.11 $ 1,253.10 $ 3,028.21 $ 128,983.58
66 $ 1,792.12 $ 1,236.09 $ 3,028.21 $ 127,191.46
67 $ 1,809.29 $ 1,218.92 $ 3,028.21 $ 125382.17
68 $ 1,826.63 $ 1,201.58 $ 3,028.21 $ 123,555.53
69 $ 1,844.14 $ 1,184.07 $ 3,028.21 $ 121,711.40
70 $ 1,861.81 $ 1,166.40 $ 3,028.21 $ 119,849.59
71 $ 1,879.65 $ 1,148.56 $ 3,028.21 $  117,969.94
72 $ 1,897.67 $ 1,130.55 $ 3,028.21 $ 116,072.27
73 $ 1,915.85 $ 1,112.36 $ 3,028.21 $ 114,156.42
74 $ 1,934.21 $ 1,094.00 $ 3,028.21 $ 112,222.21
75 $ 1,952.75 $ 1,075.46 $ 3,028.21 $ 110,269.46
76 $ 1,971.46 $ 1,056.75 $ 3,028.21 $ 108,298.00
77 $ 1,990.35 $ 1,037.86 $ 3,028.21 $ 106,307.64
78 $ 2,009.43 $ 1,018.78 $ 3,028.21 $ 104,298.22
79 $ 2,028.69 $ 999.52 $ 3,028.21 $ 102,269.53
80 $ 2,048.13 $ 980.08 $ 3,028.21 $ 100,221.40
81 $ 2,067.76 $ 960.46 $ 3,028.21 $ 98,153.65
82 $ 2,087.57 $ 940.64 $ 3,028.21 $ 96,066.08
83 $ 2,107.58 $ 920.63 $ 3,028.21 $ 93,958.50
84 $ 2,127.77 $ 900.44 $ 3,028.21 $ 91,830.72
85 $ 2,148.17 $ 880.04 $ 3,028.21 $ 89,682.56
86 $ 2,168.75 $ 859.46 $ 3,028.21 $ 87,513.80
87 $ 2,189.54 $ 838.67 $ 3,028.21 $ 85,324.27
88 $ 2,210.52 $ 817.69 $ 3,028.21 $ 83,113.75
89 $ 2,231.70 $ 796.51 $ 3,028.21 $ 80,882.04
90 $ 2,253.09 $ 77512 $ 3,028.21 $ 78,628.95
91 $ 2,274.68 $ 753.53 $ 3,028.21 $ 76,354.27
92 $ 2,296.48 $ 731.73 $ 3,028.21 $ 74,057.79
93 $ 2,318.49 $ 709.72 $ 3,028.21 $ 71,739.30
94 $ 2,340.71 $ 687.50 $ 3,028.21 $ 69,398.59
95 $ 2,363.14 $ 665.07 $ 3,028.21 $ 67,035.45
96 $ 2,385.79 $ 642.42 $ 3,028.21 $ 64,649.66
97 $ 2,408.65 $ 619.56 $ 3,028.21 $ 62,241.01
98 $ 2,431.73 $ 596.48 $ 3,028.21 $ 59,809.28
99 $ 2,455.04 $ 573.17 $ 3,028.21 $ 57,354.24
100 $ 2,478.57 $ 549.64 $ 3,028.21 $ 54,875.67
101 $ 2,502.32 $ 525.89 $ 3,028.21 $ 52,373.35
102 $ 2,526.30 $ 501.91 $ 3,028.21 $ 49,847.05
103 $ 2,550.51 $ 477.70 $ 3,028.21 $ 47,296.54
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104 $ 2,574.95 $ 453.26 $ 3,028.21 $ 44,721.59
105 $ 2,599.63 $ 428.58 $ 3,028.21 $ 42,121.96
106 $ 2,624.54 $ 403.67 $ 3,028.21 $ 39,497.42
107 $ 2,649.69 $ 378.52 $ 3,028.21 $ 36,847.73
108 $ 2,675.09 $ 353.12 $ 3,028.21 $ 34,172.64
109 $ 2,700.72 $ 327.49 $ 3,028.21 $ 31,471.92
110 $ 2,726.60 $ 301.61 $ 3,028.21 $ 28,745.31

111 $ 2,752.73 $ 275.48 $ 3,028.21 $ 25,992.58
112 $ 2,779.11 $ 249.10 $ 3,028.21 $ 23,213.47
113 $ 2,805.75 $ 222.46 $ 3,028.21 $ 20,407.72
114 $ 2,832.64 $ 195.57 $ 3,028.21 $ 17,575.08
115 $ 2,859.78 $ 168.43 $ 3,028.21 $ 14,715.30
116 $ 2,887.19 $ 141.02 $ 3,028.21 $ 11,828.11

117 $ 2,914.86 $ 113.35 $ 3,028.21 $ 8,913.25
118 $ 2,942.79 $ 85.42 $ 3,028.21 $ 5,970.46
119 $ 2,970.99 $ 57.22 $ 3,028.21 $ 2,999.47
120 $ 2,999.47 $ 28.74 $ 3,028.21 $ (0.00)

$ 215,384.68 $ 148,000.58 $ 363,385.26

Elaborado por: Autores
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Anexo 2. Detalle de Gastos Administrativos

SUELDO BASE
Gerente General 1] $ 180000 | $ 1,800.00 | $ 21,600.00 | $ 23760.00 | $ 26,136.00 | $ 28,749.60 | $ 31,624.56
Contador General 11 $ 120000 | $ 120000 | $ 14,400.00 | $ 1584000 | $ 17,424.00 | $ 19,166.40 | $ 21,083.04
Jefe de Produccion 11 $ 120000 | $ 120000 | $ 14,400.00 | $ 1584000 | $ 17,424.00 | $ 19,166.40 | $ 21,083.04
Jefe de Logistica 11 $ 1,0000 | $ 1,100.00 | $ 13,200.00 | $ 1452000 | $ 15972.00 | $ 17,569.20 | $ 19,326.12
Asistente Contable 11 $ 45000 | $ 45000 | $ 540000 | $ 594000 | $ 653400 | $ 718740 | $  7,906.14
Asistente de Produccién 11 $ 45000 | $ 45000 | $ 540000 | $ 594000 | $ 653400 | $ 718740 | $  7,906.14
Asistente de Logistica 11 $ 45000 | $ 45000 | $ 540000 | $ 594000 | $ 653400 | $ 718740 | $  7,906.14
Estibadores 41 $ 40000 | $ 160000 | $ 1920000 | $§ 2112000 | $ 2323200 | $ 2555520 | § 28110.72
SUBTOTAL 11 $ 8,250.00 [ $ 99,000.00 | $ 108900.00 | $ 119,790.00 | $ 131,769.00 | $ 144,945.90
BENEFICIOS SOCIALES

XIIl SUELDO 11 $ 68750 | $ 825000 | $ 907500 | $ 998250 | $ 10,980.75 | $ 12,078.83
XIV SUELDO 11 $ 31167 | $ 374000 | $ 411400 | $ 452540 | $ 497794 | $ 547573
FONDO DE RESERVA 11 $ 68747 | $ 824967 | $ 907464 | $ 998210 | $ 10,980.31 | $ 12,078.34
APORTE PATRONAL 12.15% 11 $ 100238 | $ 1202850 | $§ 1323135 | $ 1455449 | $ 16,009.93 | $ 17,610.93
APORTE PERSONAL 9.35% 11 $ 77138 | $ 925650 | $§ 1018215 | $ 1120037 | $ 12,32040 | § 1355244
TOTAL SUELDOS PERSONAL ADM. $ 10,167.64 | $ 122,011.67 | $ 134,212.84 | $ 147,634.12 | $ 162,397.53 | $ 178,637.29
AGUA 11¢ 15000 | $ 15000 | $ 1,800.00 | $ 187362 | $ 195025 | $ 203002 | $ 2,113.04
LUZ 11$ 10000 | $ 10000 | $ 1,200.00 | $ 124908 | $ 1,30017 | $ 1,353.34 | $  1,408.70
INTERNET 1% 5000 | $ 5000 | $ 600.00 | $ 62454 | $ 650.08 | $ 67667 | $ 704.35
TELEFONIA MOVIL 4| $ 50.00 | $ 20000 | $§ 240000 | $ 249816 | $ 260033 | $ 270669 | $ 2,817.39
MANTENIMIENTOS (1%) 11¢ 73620 | $ 73620 | $ 883440 | $ 919573 | $ 957183 | $ 996332 | $ 10,370.82
SEGUROS (0.5%) 11$ 36810 | $ 36810 | $ 441720 | $ 459786 | $ 478592 | $ 498166 | $  5185.41
GAS 71 % 200 | $ 1400 | $ 168.00 | $ 174.87 | $ 182.02 | $ 189.47 | $ 197.22
COMBUSTIBLE DIESEL (GL) 350 | $ 1037 | $ 36295 | $§ 435540 | $ 453354 | $ 471896 | $ 491196 | $ 5112.86
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 12,148.89 | $ 145786.67 | $ 158,960.23 | $ 173,393.69 | $ 189,210.67 | $ 206,547.08

Elaborado por: Autores
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Anexo 3. Detalle de Gastos Logisticos

GASTOS LOGISTICOS

Recepcion Contenedor 1 $ 5175 | § 51.75 $ 621.00 | $ 64640 | $ 672.84 | $ 700.36 | $ 729.00
Manipuleo 1 $ 2518 | § 25.18 $ 30216 | $ 31452 [ § 32738 | § 34077 | $ 354.71
Inspeccion antinarcéticos 1 $ 99.86 | $ 99.86 $ 1,198.32 | § 1,24733 | $ 1,298.35 | $ 1,351.45 [ § 1,406.72
Sello TITADSU 1 $ 18.89 | $ 18.89 $ 22668 | $ 23595 | $ 24560 | $ 25565 | $ 266.10
Alquiler de montacargas (3 ton) 1 $ 5289 | § 52.89 $ 634.68 | $ 660.64 | $ 687.66 | $ 71578 | § 745.06
Operacién Aforo Inspeccién 1 $ 9278 | § 92.78 $ 1,113.36 | § 1,158.90 | $ 1,206.30 | $ 1,255.63 | § 1,306.99
Permiso de Exportacion 1 $ 450.00 | $ 450.00 $ 5,400.00 | $ 5,620.86 | $ 5,850.75 | $ 6,090.05 | $ 6,339.13
Seguro del Contenedor 1 $ 600.00 | $ 600.00 $ 7,200.00 | $ 7,494.48 | $ 7,801.00 | $ 8,120.07 | $ 8,452.18
Flete 1 $ 750.00 | $ 750.00 $ 9,000.00 | $ 9,368.10 | $ 9,751.26 | $ 10,150.08 | $ 10,565.22
Publicidad 1 $ 1,000.00 | $ 1,00000 | $§ 12,000.00 | $ 1249080 [ $§ 13,001.67 | $ 1353344 [ $§ 14,086.96
TOTAL GASTOS LOGISTICOS $ 314135 | $§ 37,696.20 | $§ 39,237.97 | $§ 40,842.81 $ 42513.28 | $ 44,252.07
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Anexo 4. Detalle de Depreciaciones y Amortizaciones

Maquinarias y Equipos 10 $ 73,620.00 | $ 613.50 $ 7,362.00 | $ 7,362.00 | $ 7,362.00 | $ 7,362.00 | $ 7,362.00
Equipos de Oficina 10 $ 436000 | $ 36.33 $ 436.00 | $ 436.00 | $ 436.00 | $ 436.00 | $ 436.00
Equipos de Computacién 3 $ 441000 | $ 122.50 $ 1,470.00 | $ 1,470.00 | $ 1,470.00 $ -

Edificaciones 20 $ 69,000.00 | $ 287.50 $ 3,450.00 | $ 3,450.00 | $ 3,450.00 | $ 3,450.00 | $ 3,450.00
Vehiculos 5 $ 38,250.00 | $ 637.50 $ 7,650.00 | $ 7,650.00 | $ 7,650.00 | $ 7,650.00 | $ 7,650.00
DEPRECIACION ANUAL $ 169733 | $§ 20,368.00 [ $§ 20,368.00 | $ 20,368.00 | $ 18,898.00 | $ 18,898.00
DEPRECIACION ACUMULADA $ 20,368.00 | $ 40,736.00 [ $ 61,104.00 | $ 80,002.00 | $ 98,900.00
Gastos de Constitucién 5 $ 180000 | $ 30.00 $ 360.00 | $ 360.00 | $ 360.00 | $ 360.00 | $ 360.00
Gastos de Instalacién 5 $ 9,00000 | $ 150.00 $ 1,800.00 | $ 1,800.00 | $ 1,800.00 | $ 1,800.00 | $ 1,800.00
Gastos de Adecuacion 5 $ 6,500.00 | $ 108.33 $ 1,300.00 [ $ 1,300.00 | $ 1,300.00 [ $ 1,300.00 [ $ 1,300.00
AMORTIZACION ANUAL $ 288.33 $ 3,460.00 | $ 3,460.00 | $ 3,460.00 | $ 3,460.00 | $ 3,460.00
AMORTIZACION ACUMULADA $ 3,460.00 | $ 6,920.00 | $ 10,380.00 | $ 13,840.00 | $ 17,300.00

Elaborado por: Autores
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Anexo 5. indice inflacionario 2011-2013

CALCULO DE LA INFLACION PROMEDIO (2011-2013)

Diciembre-31-2013 2.70%
Noviembre-30-2013 2.30%
Octubre-31-2013 2.04%
Septiembre-30-2013 1.71%
Agosto-31-2013 2.27%
Julio-31-2013 2.39%
Junio-30-2013 2.68%
Mayo-31-2013 3.01%
Abril-30-2013 3.03%
Marzo-31-2013 3.01%
Febrero-28-2013 3.48%
Enero-31-2013 4.10%
Diciembre-31-2012 4.16%
Noviembre-30-2012 4.77%
Octubre-31-2012 4.94%
Septiembre-30-2012 5.22%
Agosto-31-2012 4.88%
Julio-31-2012 5.09%
Junio-30-2012 5.00%
Mayo-31-2012 4.85%
Abril-30-2012 5.42%
Marzo-31-2012 6.12%
Febrero-29-2012 5.53%
Enero-31-2012 5.29%
Diciembre-31-2011 5.41%
Noviembre-30-2011 5.53%
Octubre-31-2011 5.50%
PROMEDIO 4.09%

Elaborado por: Autores
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Anexo 6. Balance General Inicial

BALANCE GENERAL INICIAL

ACTIVOS CORRIENTES
Caja

ACTIVOS NO CORRIENTE
Depreciables

Maquinarias y Equipos
Equipos de Oficina

Equipos de Computacion
Vehiculo

Edificaciones

Terreno

ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos Pre operacionales

$ 127,444.68

73,620.00
4,360.00
4,410.00

38,250.00

69,000.00

25,000.00

PP hH & hH & &P

$ 17,300.00

$

$

$

127,444.68

214,640.00

17,300.00

PASIVO CORRIENTE
Deudas a Corto Plazo
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con instituciones financieras

TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Suscrito o Asignado

$ 12,198.99

$ 203,185.69

$ 144,000.00

12,198.99

203,185.69

215,384.68

144,000.00

Elaborado por: Autores
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Anexo 7. Calculo del TIR del Inversionista

l 7
VAN=Y —— -
= (L4 k)
VAN = FE, + FE, + FE, + FE; + FE,4 + FE;
(1+1) (1+1)° (1+1)’ (1+r)’ (1+r)°

VAN = -144000.00 + 129882.30 + 12011048 + 14318931 + 16901432 + 197387.82

(1+0.8963) (1+0.8963) (1+0.8963)’ (1+0.8963)" (1+0.8963)

VAN = -144000.00 + 129882.30 + 12011048 + 14318931 + 16901432 + 197387.82

(1.8963)1 (1.8963)° (1.8963Y’ (1.8963)" (1.8963)

VAN = -144000.00 + 129882.30 + 12011048 + 14318931 + 16901432 + 197387.82

1.896384777 3.596275222 6.819921583 12.93319547 24.526315
VAN = -144000.00 + 68489.42 + 3339858 + 20995.74 + 1306826 + 8048.00
VAN = § 0.0

TIR= 89.63% Esta es la tasa que convierte en cero ($ 0.00) al VAN

Elaborado por: Autores
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