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RESUMEN EJECUTIVO

El problema del presente trabajo de investigacion se basa en el estudio de la
estructura de un sistema de costeo de produccion para una empresa manufacturera

del sector farmacéutico veterinario y su impacto en la rentabilidad.

Se tom6 como muestra para el estudio a una empresa ubicada en la ciudad de
Guayaquil, que pertenece al sector industrial, que cuenta con méas de 20 afios de
operaciones en el mercado farmaceutico veterinario de las aves y cerdos para
consumo humano; y que por motivos de confidencialidad se denominara en este

trabajo como Industria Farmacéutica Veterinaria ABC.

La metodologia utilizada para el presente trabajo fue el hipotético deductivo,
dentro del cual se realiz6: analisis documental, analisis financiero, analisis de costos

y entrevistas.

Por este motivo, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo
analizar el sistema de costeo de produccion para una empresa farmacéutica y analizar

su incidencia en la rentabilidad.

Mantener un sistema de costeo de produccién adecuado permitird no sélo
conocer el costo real de produccion, sino también que permite a las empresas
entender su estructura de tal manera que se puedan optimizar los costos logrando una
maximizacion de la rentabilidad, y volverle competitivo frente a los demas participes

del sector.

Palabras claves: Costos, costos de produccion, sistema de costes, rentabilidad,

sector farmacéutico.
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EXECUTIVE SUMMARY

The problem of this research work is based on the study of the structure of a
production costing system for a manufacturing company in the veterinary

pharmaceutical sector and its impact on profitability.

The company Industria Farmaceutica Veterinaria ABC. was taken as a sample
for the study. located in the city of Guayaquil and with more than 20 years of
operations in the veterinary pharmaceutical market of poultry and pigs for human

consumption.

The methodology used for the present work was the hypothetical deductive
one, within which it was carried out: documentary analysis, financial analysis, cost

analysis, interviews.

For this reason, the objective of this research work is to analyze the production

costing system for a pharmaceutical company and analyze its impact on profitability.

Maintaining an adequate production costing system allows not only to know
the real cost of production, but also allows companies to understand their structure in
such a way that costs can be optimized, achieving a maximization of profitability,
and make it competitive against other participants in the sector.

Keywords: Costs, production costs, costing system, profitability, pharmaceutical

sector.
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CAPITULO 1: MARCO GENERAL DE INVESTIGACION

1.1. Tema de investigacion

Sistema de costeo de produccion en el sector farmacéutico veterinario.

1.2. Planteamiento del problema

Segun la Organizacion De Las Naciones Unidas Para La Alimentacion Y La
Agricultura (FAO), el consumo alimentario de las carnes de aves y cerdos en
Ecuador entre los afios 2014 al 2018, tienen un promedio de 20,78 Kg y 13,56 Kg

por persona por afio de carne de aves de corral y de cerdo respectivamente.

Tabla 1

Consumo de carnes en Ecuador por Kg/persona/afio

ARo Carne de ave de corral Carne de cerdo
2014 21,60 14,39
2015 21,02 13,30
2016 20,53 13,02
2017 20,26 12,47
2018 20,49 14,64

Fuente: Organizacion De Las Naciones Unidas Para La Alimentacién Y La Agricultura
Elaborado por: Bravo (2021)
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Figura 1. Consumo de carne en Ecuador (Kg/persona/afio)
Elaborado por: Bravo (2021)

A su vez, la produccion anual de carne de aves de corral y de cerdo en
Ecuador alcanz6 un promedio de 342 y 218 miles de toneladas respectivamente

durante esos periodos.

Tabla 2
Produccion de carnes en Ecuador (en miles de toneladas)

Afo Carne de ave de corral Carne de cerdo
2014 344 208
2015 340 211
2016 338 214
2017 340 208
2018 350 249

Fuente: Organizacidn De Las Naciones Unidas Para La Alimentacion Y La Agricultura

Elaborado por: Bravo (2021)



Produccion de carne en Ecuador (en miles de
toneladas)

344 340 338 340 350
249
208 211 214 208 I

2014 2015 2016 2017 2018

400
350
300
250
200
150
100

50

m Carne de ave de corral  m Carne de cerdo
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Elaborado por: Bravo (2021)

El consumo alimentario s6lo en Ecuador de las carnes es parte fundamental
de la dieta proteinica de una persona por lo que es importante cuidar la cadena de
suministros y de los medicamentos que son requeridos para el cuidado de la salud y

del crecimiento de las aves y de los cerdos destinados a consumo humano.

Entre los afios 2010 y 2018, la produccion nacional de medicamentos en
general, tanto de uso humano como veterinario, oscilaba en un promedio del 33%
en relacién con las importaciones de productos farmacéuticos en los mismos
periodos. El nimero de empresas clasificadas como parte del sector farmacéutico
en el Ecuador aumentd de 106 en el afio 2010 a 132 en el afio 2018 con un

incremento con respecto al afio 2010 del 24,52%.

Tabla 3

Importacion, produccidn y exportaciones de productos farmacéuticos

Relacion entre

la produccion Namero
Afio Importacion Produccion nacional P! Exportaciones de
nacional y las
. : empresas
importaciones
2010 $ 845.054.464 $ 279.731.922 33% $ 63.705.884 106
2011 % 997.983.616 $ 254.755.044 26% $ 38.111.596 111
2012 $ 1.035.856.832 $ 365.405.979 35% $ 44.378.816 114
2013 % 1.080.717.312 $ 408.969.603 38% $ 28.376.010 113



2014 % 1.144.321.280 $ 337.028.672 29% $ 46.452.320 115
2015 % 1.148.317.824 $ 383.383.373 33% $ 66.739.352 118
2016  $ 1.013.638.016 $ 407.688.494 40% $ 51.987.200 123
2017 % 962.154.176  $ 364.251.835 38% $ 38.938.592 126
2018 % 1.039.314.816 $ 234.775.959 23% $ 37.434.912 132

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Bravo (2021)

En la rama farmacéutico de uso veterinario para aves y cerdos, su crecimiento
es paralelo al crecimiento de los mismos para el consumo alimentario humano, y
dado que el consumo principalmente de aves es comun en la dieta de las personas,
establecer costos y precios de ventas accesibles para los insumos y materias primas
en la crianza es vital, y va a depender significativamente del costo de las materias
primas. Hay que tener presente que, ya sea para uso humano o animal, las materias
primas empleadas llamese principio activo o excipiente, son las mismas, y éstas de
por si no se fabrican en el Ecuador sino que son importadas principalmente de Asia,

ademas de tener un alto costo por la investigacion y el desarrollo que implican.

Un factor que hay que considerar es que los medicamentos al igual que las
materias primas requeridas para su fabricacion estan sujetos a caducidad, superado
ese plazo los productos pierden las propiedades farmacoldgicas por lo que deben
ser desechados. Por otro lado, las empresas farmacéuticas manejan un portafolio de
productos varios, que no comparten las mismas etapas de produccion, componentes,
costos de transformacion, formas de presentacion del producto, y sobre todo, el
costo de las materias primas empleadas no mantienen entre todas similitud en los
precios, entonces no se puede aplicar el mismo criterio de costeo y asignacion de
costos indirectos a todos los productos.

La aplicacién correcta de un sistema de costeo de la produccion indicara bajo
qué criterio se asignaran los costos de la mano de obra y costos indirectos de
fabricacion, y por tanto, afectara el costo de los productos terminados sobre los
cuadles se fijardn un precio de venta; y cuya asignacion debera tener en
consideracion las particularidades de cada producto en cuanto a procesos, costo,

tiempos, insumos y la caducidad del mismo.



La desventaja de la industria farmacéutica veterinaria en relacion con los
grandes fabricantes y sus volumenes de produccién obliga a las industrias
nacionales a buscar formas de optimizar sus recursos y sus costos sin sacrificar
calidad. La diversificacion de los productos obliga a las industrias farmacéuticas
veterinarias a buscar y aplicar sistemas de costeo que generen competividad en los

costos y en los precios en comparacion con los grandes fabricantes.

Dado que el negocio de la industria farmacéutica en general es producir y
comercializar medicamentos que curan y mejoran la salud, la correcta eleccién y
aplicacion de un sistema de costo de produccién afectara directamente no sélo al
costo de venta y a la rentabilidad de la empresa, sino que también permitira

establecer precios de venta competitivos y accesibles.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion se tom6 informacion de
estudio de la empresa Industria Farmacéutica Veterinaria ABC., la cual fue
constituida en el afio 1996 con una presencia en el mercado ecuatoriano de mas de
20 afos. Su actividad principal es la fabricacion de productos farmacéuticos para
uso Vveterinario, sean genéricos o de marca registrada. La empresa se encuentra

domiciliada en el sector norte de la ciudad de Guayaquil.

Entre las lineas de productos fabricados por Industria Farmacéutica
Veterinaria ABC se mencionan: antibacterianos solubles e inyectables,
anticoccidales, antimycoplasmico, antiparasitarios, detergentes y desinfectantes de
uso veterinario, especialidad polivitaminico, y promotores de crecimiento. Los
productos ofrecidos son fabricados bajo marcas registradas; a su vez, mantiene la
linea de productos importados y re envasados previo pago de licencias.

A pesar que la empresa ha implementado un sistema de costeo y de
presentacion de informes, presenta falencias en los controles de los costos y de las
variaciones, asi como una baja rotacion y periodos promedios de inventarios
extensos a pesar de mantener productos susceptibles de caducidad. Por estos

motivos, la rentabilidad de la empresa se ha visto reducida.



1.3. Formulacion del problema

¢COmo se estructura un sistema de costeo de produccion para una empresa

manufacturera del sector farmacéutico veterinario?

1.4. Sistematizacion del problema

a) ¢Cual es el proceso de produccién al que son sometidos los productos en
una empresa manufacturera del sector farmacéutico veterinario?

b) ¢Cbdmo se comparan los costos obtenidos al aplicar un sistema de costeo
de produccion por orden?

c) ¢Cual es la incidencia de los costos de produccién en la rentabilidad para
una empresa de este tipo de actividad?

d) ¢Cuéles son las mejoras que se pueden realizar al sistema de costeo de

produccion para que genere una mayor rentabilidad?

1.5. Delimitacion del problema de investigacion

Campo: Contabilidad.

Area: Contabilidad de costos.

Aspectos: Analisis de costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad.

Espacial: En la ciudad de Guayaquil, en una empresa productora de farmacos
de uso veterinario para aves y cerdos categoria Pequefia y Mediana Empresa
Pymes.

Temporal: Afios 2018 y 2019

Por razones de confidencialidad de la informacion no se presentara el nombre
de la empresa a la cual se denominara Industria Farmacéutica Veterinaria ABC; asi
como los nombres de los productos sujetos a estudio se denominaran con nombres

geneéricos

1.6. Linea de investigacion



Contabilidad y finanzas.

1.7. Objetivo general

Analizar el sistema de costeo de produccion para una empresa manufacturera

del sector farmacéutico veterinario.

1.8. Objetivos especificos

a) Identificar los procesos de produccion que genera una empresa
manufacturera del sector farmacéutico veterinario.

b) Comparar los costos obtenidos luego de aplicar un sistema de costeo de
produccién por orden.

c) Determinar la incidencia de los costos de produccion en la rentabilidad
para una empresa de este tipo de actividad.

d) Proponer mejoras contables y de controles al sistema de costeo de

produccidn para que genere una mayor rentabilidad.

1.9. Justificacién de la investigacion

Para las empresas que pertenecen al sector industrial, es importante conocer y
entender los sistemas de costeo de la produccion, los elementos que componen el
costo de produccién, y a su vez tener una idea clara del comportamiento de los
mismos, todo esto con la finalidad de lograr no s6lo un reparto equitativo de los
costos, sino también de reducir los costos y lograr una maximizacion de la

rentabilidad de la empresa.

Este trabajo de investigacion es importante debido a que al ser el sector
farmacéutico tanto de uso humano como veterinario es considerado por el Estado
Ecuatoriano como un sector econdémico prioritario, por lo que es necesario
mantener costos de produccion que permitan fijar un precio de venta accesible. Para

este trabajo de investigacion realizado en el sector farmacéutico de uso veterinario



los medicamentos fabricados son utilizados para aves y cerdos de consumo

alimentario humano, lo que lo hace ain mas importante.

Este trabajo de investigacion va a permitir conocer el sistema de costeo de
produccion, sus elementos y su comportamiento, y a su vez, permitira proponer

mejoras al mismo que pueden servir de base para empresas del mismo sector.

1.10. lIdea a defender

El mejoramiento del sistema de costeo de produccion para una empresa
manufacturera del sector farmacéutico veterinario permitira maximizar la

rentabilidad de la misma.

1.11. Variables de estudio

Sistema de costeo de produccion

Por sistema de costeo de produccion se entiende al “conjunto de
procedimientos de datos para la determinacion del costo unitario de un producto”

(Rivero, 2013).

“Conjunto de normas contables, técnicas y procedimientos de acumulacion
de datos de costos con el objeto de determinar el costo unitario del producto
fabricado, planear los costos de produccion y contribuir con la toma de decisiones”.

(Sinisterra & Rincén, 2017, p.68)
Rentabilidad
Por rentabilidad se entiende “como la relacion entre el beneficio o excedente

econémico y el capital invertido durante un periodo de tiempo”. (Fernandez &
Casado, 2013).



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. Marco teérico

2.1.1. Contabilidad

2.1.1.1. Definicién de contabilidad

La contabilidad es el conjunto de técnicas para registrar todas las operaciones
econdmicas de una empresa. Como producto de los registros de las operaciones, se
generan mudltiples reportes que permiten a los usuarios internos como la alta
gerencia tomar decisiones, y a su vez, a los usuarios externos conocer de primera

mano la situacion financiera de la misma (Editorial Vértice, s.f.).

Angulo (2018) refiere que aunque la contabilidad parezca ser un término
técnico, hay que tener presente que la misma es aplicada por las personas de manera
cotidiana, puesto que desde el tendero del barrio que lleva sus cuentas de quién
lleva tal producto y quién le debe, hasta las grandes empresas, todos tienen una

manera de llevar sus cuentas.

Por esta razon, la contabilidad es definida como un conjunto de técnicas,

como un sistema encaminado a la toma de decisiones.

La contabilidad es un sistema que permite recopilar, clasificar, reconocer y
registrar las operaciones comerciales de una empresa; facilitando interpretar,
analizar, evaluar e informar en forma clara, completa relevante y fidedigna, para
que sea util a los usuarios en el proceso de planear, controlar y tomar decisiones

efectivas sobre las actividades de la empresa. (Angulo, 2018, p.24)

2.1.1.2. Tipos de contabilidad

La contabilidad se clasifica en: contabilidad financiera y contabilidad de
gestion. A su vez, la contabilidad de gestion se la conoce también como

contabilidad de costos o contabilidad de costes.



La contabilidad financiera es aquella que tiene como usuario de la
informacién a la alta gerencia y entidades externas; la misma estd sujeta a
normativas legales y contables, sus reportes estan estandarizados para todas las
empresas, y su funcién principal es reflejar la situacion patrimonial haciendo
énfasis en las explicaciones del pasado. Pereira & Grandes (2016) afirma: “Una
contabilidad destinada a informar al exterior se centra, por tanto, y como
consecuencia de su mayor énfasis en la objetividad, en la explicacion del pasado,
por lo que frecuentemente recibe el nombre de contabilidad historica o contabilidad

financiera” (p.12).

De tal manera que la contabilidad financiera es aquella que trabaja a partir de

informacion historica, de hechos pasados.

En tanto que, la contabilidad de gestion o de costos, es aquella que tiene como
usuario a la propia alta gerencia, genera informacién de caracter interno, no esta
sujeta a normativas legales y contables, sus reportes pueden ser dinamicos y variar
segun el tipo de industria, y su funcion principal es mejorar el resultado interno.
“La contabilidad de costes puede definirse como una técnica de medicion y analisis
del resultado interno de la actividad empresarial” (Rocafort & Ferrer, 2008, p.11).
De esta manera, es la contabilidad de gestion o de costos la que permitird a la alta
gerencia tomar decisiones y realizar correctivos en sus procesos con mira a la

mejora.

2.1.1.3. Concepto de costo y costo de produccién

El costo se lo puede definir como la suma de todos los valores en los que se
incurren para producir un bien o un servicio. Se afade el concepto de servicio,
puesto que el término costo no es exclusivo para los bienes, ya que los servicios
también tienen implicito valores generados para brindarlo. Rocafort & Ferrer
(2012) afirma: “Se entiende por coste <<la medida y valoracion del consumo
realizado o previsto por la aplicacion racional de los factores para la obtencion de

un producto, trabajo o servicio.>>" (p.16).
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En otra definicion del término costo, Cardenas (2016) afirma: “Es la suma de
las inversiones que se han efectuado en los elementos que concurren en la

produccidén y venta de un articulo o desarrollo de una funcién” (p.25).

Por otro lado, de forma detallada, el costo es la suma de la materia prima mas

la mano de obra y otros rubros implicados para producir un bien o servicio.

Tambien puede definirse costo en contabilidad como: La inversion que se
realiza, ya sea directa o indirectamente, para la obtencion de un bien o producto
tangible. Es también todo aquel esfuerzo que se realice a nivel econémico (compra
de materiales, pago de empleados, fabricacion de producto, administracion de la
empresa, obtencion de fondos para financiamiento, etc.) para cumplir algin

objetivo operativo (Caymans SEO, 2018).

Sin embargo, es necesario destacar que a pesar que la contabilidad de costos
puede ser aplicada también en empresas comerciales, éstas carecen de los tres
elementos que conforman el costo o intervienen en un proceso productivo, los

cuales si estan presentes en las empresas industriales (Cardenas, Costos 1, 2016).

El costo de produccién no es mas que aquel costo que contempla todos
aquellos valores medibles y no medibles que intervienen en un proceso productivo;
como tal, éste término es aplicable en empresas industriales; los valores medibles y
no medibles pueden ser tanto recursos materiales como recursos en tiempo vy
trabajadores; y constituye la base sobre la cual trabaja la contabilidad de costos
(Cérdenas, Costos 1, 2016).

2.1.1.4. Elementos del costo de produccion

El costo de produccion estd compuesto de tres elementos: materia prima

directa, mano de obra directa y gastos de fabricacion (Rojas, 2015).

Para la determinacion del costo de produccion, es necesario clasificar los
elementos por directos o indirectos, tanto en la materia prima como en la mano de

obra.

11



Los costos se han de cargar al producto manufacturado, esto sera en forma
directa o indirectamente segun se trate del elemento del costo que se ha de cargar;
es decir: una de las més importantes cuestiones acerca de los costos que se tienen

que entender es su composicion en elementos. (Cardenas, 2016, p.35)

2.1.1.4.1. Materia prima directa

La materia prima directa es aquel producto identificable y cargable
directamente al costo en el proceso de transformacion del producto; como
caracteristica principal, para ser considerado como materia prima directa debe ser
cuantificable con respecto al producto. Por otro lado, se puede usar el término
materia prima o materiales, debido a que ambas son aceptadas en el ambito
profesional. (Cardenas, Costos 1, 2016) afirma: “Es la que se usa en la manufactura
de un producto particular y que puede ser medida y cargada directamente al costo

del producto” (p.36).

2.1.1.4.2. Mano de obra directa

Rojas (2015) indica que corresponde a los salarios y demas gastos de nGmina
de los operarios y personal que participa de forma directa en la transformacion de
un producto en otro. Al igual que la materia prima directa, tambien los tiempos

deben ser identificable directamente con el producto.

2.1.1.4.3. Costos indirectos de fabricacion

Rojas (2015) indica que son aquellos valores que no se pueden identificar y
cuantificar directamente con respecto a la transformacion del producto, sin

embargo, son gastos comunes que afectaran a todos los productos.

Es decir, comprende todos aquellos materiales y mano de obra del personal
que si bien es cierto participa del producto productivo, su asignacion es compleja o
no puede ser especificamente distribuida a cada producto o lote. Lopez (2018)
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indica que estos gastos tambien son conocidos como: gastos o costos indirectos de

fabricacion y como costos indirectos fabriles.

Por tanto cabe destacar que este rubro es inherente a todo proceso productivo.
Lépez (2018) afirma: “Son indispensables para determinar los costos de produccion
pero que por su naturaleza no se pueden identificar y su asignacion se debe hacer a
través de la distribucion también conocida como prorrateo a cada una de las
unidades...” (p.12).

Cuando se habla de costos indirectos, es necesario indicar que para la
asignacion o el prorrateo de estos valores, la misma se debe realizar sobre una base
de asignacion, esto es mediante la aplicacion de un factor que va variar en funcion
del tipo de base (Lopez, 2018).

2.1.1.5. Bases de asignacion de costos indirectos de fabricacion

Cérdenas (2016) refiere que las bases de asignacion de costos indirectos de
fabricacion se las realizan en tres fases: prorrateo primario, prorrateo secundario y
prorrateo de los costos de produccion; donde el prorrateo primario se realiza por
cada departamento productivo, el prorrateo secundario se realiza por cada
departamento de servicio, en tanto que el prorrateo final se realiza ya con todos los
costos indirectos conocidos mediante el uso de bases; estas bases pueden a su vez

ser: en funcion del tiempo, en funcidn del valor o en funcion de unidades.

Por otro lado, también Lopez (2018) refiere que para el prorrateo final, las
bases de asignacion mas utilizadas son: las de nimero de horas hombres trabajadas

y nimeros de unidades producidas.

Sin embargo hay que destacar que en algunos casos es necesario combinar las
bases de asignacion segun la naturaleza de los procesos productivos, con la
finalidad de obtener un costo mas real y preciso. Cardenas (2016) afirma: “En
laboratorios farmacéuticos y otras fabricas puede ser conveniente efectuar

combinaciones de bases, determinando un numero el cual engloba dos bases que
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dan una mayor equidad y, por consiguiente, un costo mas justo, mas apegado a la
realidad” (p.64).

De tal manera que, para hallar el costo indirecto por cada orden de produccion
0 proceso, sélo se debe tomar el costo total generado por cada departamento u
orden y dividirlo para la base de asignacion escogida, asi se obtiene un coeficiente
de costos indirectos el cual se multiplica por la base utilizada, dando como
resultado el costo indirecto de fabricacion por orden o proceso (Cardenas, Costos 1,
2016).

Arredondo (2015) refiere que las bases de acumulacién de costos no es mas
que el comun denominador entre los costos indirectos y el producto a costear, el
cual puede estar expresado 0 no en términos monetarios. Sobre la base de
acumulacién, se podrad a su vez establecer la tasa predeterminada para los gastos

indirectos.

2.1.1.6. Tasa predeterminada

La tasa predeterminada se utiliza para calcular de forma anticipada los costos
indirectos de fabricacion y asignarlos a cada orden o producto. Resulta de dividir el
presupuesto de los costos indirectos para el presupuesto de produccién (Sinisterra,
Contabilidad de costos, 2010).

Las tasas predeterminadas se clasifican tanto para los costos fijos como para
los costos variables, en donde, para calcular la tasa predeterminada en costos
variables, donde se multiplica el insumo presupuestado deseado por unidad
producida por la tasa presupuestada del costo indirecto variable por unidad

producida (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).

En cambio, para hallar la tasa predeterminada en costos fijos, se multiplica el
insumo presupuestado deseado por unidad producida por la tasa presupuestada del

costo indirecto fijo por unidad producida (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
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2.1.1.7. Sistemas de costeo

Cérdenas (2016) afirma que los sistemas de costeo agrupan los
procedimientos, métodos y técnicas a utilizar para asignar al producto fabricado los
costos respectivos, permitiendo controlar los inventarios asi como dar un

tratamiento adecuado al costo de venta.

En otra definicion muy similar a la anterior, “el conjunto de normas
contables, técnicas y procedimientos de acumulacion de datos de costos con el
objeto de determinar el costo unitario del producto fabricado, planear los costos de

produccién y contribuir con la toma de decisiones” (Sinisterra, 2010, p.34).

2.1.1.7.1. Costeo por 6rdenes de produccion

Rincon & Villarreal (2013) indica que en este sistema de costeo por 6rdenes
de produccion los costos se acumulan para cada orden, y en todo momento éstos
valores son plenamente identificados y asociados a la orden, de tal manera que para
calcular el costo de produccién por unidad lo unico que se hace es dividir el valor

total de la orden para las unidades producidas y terminadas.

De tal manera que el costo de la orden de produccion es actualizado durante
todo el proceso de ejecucion de la orden en cuestion, y cada orden se convierte en

una hoja de costos.

Este sistema se utiliza cuando la produccion conlleva especificaciones propias
de un cliente que no se repiten en otras ordenes, pudiendo incluirse el costeo de uno

0 varios productos (Sinisterra, Contabilidad de costos, 2010).

Entre las desventajas de aplicar este sistema de costeo es que no permite
realizar cierres parciales de las 6rdenes, debido a que por las especificaciones de la
orden se deben primero registrar la totalidad de los costos antes de calcular el costo
unitario (Lopez, 2018).
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Rivero (2015) enumera cuales son las caracteristicas comunes de un costeo

por ordenes de trabajo:

e Fabricacion bajo pedido del cliente.

e Costos consolidados.

e Ordenes en proceso.

e Control de la rentabilidad por producto o servicio.

e Costos indirectos de fabricacién aplicados.

Rivero (2015) define que bajo este sistema, se utilizan las hojas de costos por
cada orden de trabajo, donde se muestran todos los recursos utilizados que van
desde los materiales directos como la materia prima y deméas materiales, hasta la
mano de obra incurrida. En lo que respecta al consumo de los materiales directos,
éstas se respaldan en los requerimientos de materiales, que no es otra cosa que la
solicitud de los materiales a ser consumidos en el proceso productivo. Para
consignar la informacién de la mano de obra, se utilizan las boletas de trabajo, de
donde se tendra por resultado las horas incurridas. Finalmente, los costos indirectos
de fabricacion se consignaran en la tarjeta CIF aplicados.

Asi, la sumatoria de todas las 6rdenes de trabajo, dara como resultado el costo

total de los productos terminados (Rivero, 2013).

2.1.1.7.2. Costeo de costeo por procesos

Por otro lado, Rincon & Villarreal (2013) afirma que en este sistema de
costeo por procesos, los costos se van acumulando en cada proceso, de tal manera
que la suma de todos los costos incurridos en cada proceso dividido para las

unidades producidas dara como resultado el costo de produccion unitario.

Este sistema se aplica cuando la empresa fabrica un solo producto o varios
productos con caracteristicas similares en sus diferentes etapas del proceso

productivo.
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Como caracteristica especial, en este sistema de costeo a diferencia del
sistema de costeo por 6rdenes de produccion, los costos indirectos de fabricacion no
son plenamente identificables con cada lote u orden especifica (Sinisterra,
Contabilidad de costos, 2010).

Rivero (2013) afirma: “Es un sistema de acumulacion del costo por
departamento o por centro de costo” (p.149). A su vez, Rivero (2013) enumera

cudles son las caracteristicas comunes de un costeo por procesos:

e Laacumulacion de los costos es departamental o por centros de costos.

e Existe una subcuenta de inventarios de productos en proceso por cada
departamento o centro de costos.

e Existe un control del costo unitario de las unidades producidas para
valuar inventarios y transferir el costo al siguiente departamento de produccion o al
almacén de productos terminados.

e Se utilizan las unidades equivalentes para expresar el inventario de
productos en proceso como unidades terminadas al final del periodo.

e Las unidades terminadas y sus costos son transferidos al siguiente
departamento o al almacén de productos terminados.

e Se utilizan informes de costos de produccién para cada departamento
donde los costos totales y costos unitarios se agregan, analizan y calculan.

e Una unidad terminada en un departamento se convierte en insumo del
departamento siguiente, hasta que luego de su transformacion se convierta en un

producto terminado.

Las empresas manufactureras presentan 3 escenarios para estudiar los

sistemas de costeo, que Toro (2016) enumera:

e Cuando no hay inventario inicial ni final de productos, es decir que todo
lo que se produce en el mes se vende en el mismo mes.
e No hay inventario inicial, pero si final de productos.

e Hay inventario inicial y hay inventario final de productos.
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2.1.1.7.3. Costeo por absorcién
Rivero (2016) afirma: “Los costos de fabricacion (fijos y variables) se tratan
como costos de producto o que se pueden inventariar. Es decir el inventario absorbe

todos los costos de fabricacion hasta llegar al costo del producto.” (p.168).

Bajo este método, el estado de resultados se presenta de la siguiente manera:

(+) Ingresos por ventas

(-) Costo de venta  mmmm) (inchove costo fijo v variable)
(=) Utilidad bruta

(-) Gastos operativos I——) (inchove gasto fijo v variable)
(=) Utilidad operativa

Figura 3. Esquema de estado de resultados
Fuente: Rivero (2016) (p.168)
Elaborado por: Bravo (2021)

Entre las principales ventajas y desventajas de este método, Rivero (2016)

refiere:

Ventajas:

e Efectivo para el célculo de costos.

e Los gerentes prefieren un método comun para el costo de los inventarios.
e Permite fijar valores de venta y una mezcla de productos.

e Para proyectar a largo plazo el costo de los inventarios es Gtil puesto que

incluye tanto el fijo como el variable.

Entre las desventajas indica:

e En caso de sobreproduccion, el costo del inventario se ve afectado, y por
tanto el resultado operativo, y esto puede darse sin que necesariamente haya un
incremento de las ventas, distorsionando la vision el resultado del negocio, debido

al efecto del incremento de produccidn sobre los costos fijos por unidad.
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2.1.1.7.4. Costeo variable

Toro (2016) afirma:

Es una forma de costeo que pretende contabilizar todos los costos variables de
manufactura como costos del inventario y considera que los fijos de manufactura se
excluyen debido a que los considera como costos correspondiente al periodo en que

fueron ocasionados. (p.264)

Por lo que la diferencia entre el costeo por absorcion y el costeo variable
radica en la capitalizacion de los costos fijos y su incorporacion al costo de los

inventarios (Toro, 2016).

Para el costeo variable existen dos enfoques: el enfoque literal como el
enfoque variable, el cual depende de la clasificacion directos/indirectos o
variables/fijos (Mallo & Rocafort, 2014).

Para el enfoque variable, Mallo & Rocafort (2014) afirman: “se basa en la
clasificacion de los costes en variables y fijos considerando todos los costes fijos
(inclusive los industriales o de produccién) no como los costes del producto (a la
manera de full cost) sino del periodo.” (p.355). En tanto que para el enfoque literal,
Mallo & Rocafort (2014) afirman: “se basa en la clasificacion de los costes en
directos o indirectos, considerando todos los costes indirectos no como los costes

del producto (a la manera de full cost) sino del periodo.” (p.355).

La decision sobre cual método de costeo tanto el por absorcion como el
variable utilizar, nuevamente, va depender de los métodos de valoracion del
inventario, y de la presentacion que se desee obtener de los estados financieros
(Mallo & Rocafort, 2014).

Mallo & Rocafort (2014) afirman:

En épocas de subidas de precio, desde la Optica de gestién (basada en el

estado de resultados) parece mas aconsejable el LIFO que no lo sea su opuesto,
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teniendo en cuenta que precisamente en estas circunstancias el FIFO es mas
aconsejable (por méas <<verdadero>>>) para el Balance como informacion
patrimonial.

De forma similar consideramos que el modelo direct cost resulta més
aconsejable cuando se trata de informar sobre el resultado analitico, mientras que si
se considera la informacidn patrimonial (balance) parece méas razonable y verdadera

la informacion de existencias valoradas a full cost. (p.361-363)

2.1.2. Inventario

2.1.2.1. Definicién de inventario

Cruz (2017) afirma que el inventario es el listado cuantificado y valorado de
todas las existencias o productos de una empresa. Son parte fundamental de las

empresas, ya que éstos generan la venta al cliente.

Por otro lado, existe la definicién para los inventarios, la cual es usada para
registrar las operaciones en la contabilidad, y que sefiala que los inventarios son
todos aquellos productos que se mantienen para la venta o para ser consumidos. La
International Accounting Standars Boards IASB (2005) indica:

Inventarios son activos:

(@) mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

(b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; o

(c) en forma de materiales 0 suministros, para ser consumidos en el proceso

de produccion, o en la prestacion de servicios. (p.2)

2.1.2.2. Tipos de inventario

Una de las méas importantes clasificaciones para los inventarios es: materias

primas, productos en proceso Yy productos terminados (Cruz, 2017).

El inventario de materia corresponde a todos los materiales que se necesita

para elaborar un producto; comprende tanto los materiales directos como indirectos
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(Alvarado, 2016). El inventario de producto en proceso o semi terminados,
asimismo Alvarado (2016) afirma: “todos aquellos productos que no han cubierto
en su totalidad las etapas de produccion para ser considerados como terminados”
(p.148). Finalmente, con respecto al inventario de producto terminado, Alvarado
(2016) refiere que son aquellos que estéan listos para ser vendidos.

Por otro lado, también se puede decir que las materias primas son los
productos que serdn sujetos a transformacion y es suministrado por terceros; los
productos en proceso o semi terminados son aquellos que ya han iniciado un
proceso de transformacion y su estado es sin acabar; en tanto que los productos

terminados son aquellos que ya estan disponibles para la venta (Cruz, 2017).

2.1.2.3. Métodos de asignacion del costo del inventario

Los métodos para valorizar el inventario son: primeras entradas primeras
salidas (FIFO) y precio promedio ponderado. Para ambos casos, debe existir
uniformidad en cuanto a la aplicacion del método, esto es, que si se escoge el
método FIFO, se mantenga entre los productos, entre los periodos contables (Rojas,
2015).

2.1.2.3.1. Primeras entradas primeras salidas (FIFO)

En este método, por cada compra de inventario se crea una capa que contiene
tanto la compra como las devoluciones o descuentos asociados a esta compra, de tal
manera que las salidas de este producto por esta compra sea valorizada con el
mismo valor de compra; ademas de que, los productos deben salir para despacho en

el mismo en el que entraron (Rojas, 2015).

Es decir, los primeros productos en entrar son los primeros productos en salir,

con el mismo valor tanto en la entrada como en la salida.

Este método es recomendable en épocas de estabilidad econdémica, cuando los
precios se mantienen o sus cambios sean minimos o poco frecuentes, de tal manera

que los precios no sufran desviaciones considerables (Cardenas, 2016). Esta



recomendacion nace del hecho de que al tener desviaciones en los precios altos, da
como resultado que los inventarios quedan valuados a sus precios mas antiguos, y
que como indica Cardenas (2016) se pierde el principio de identificacion con las

unidades vendidas que no corresponden a su costo.

2.1.2.3.2. Precio promedio ponderado

Este método valoriza los inventarios sumando el costo de las nuevas entradas
0 compras al saldo valorado, para luego dividir este resultado para la suma de las
cantidades entradas o compras y saldo en cantidad, obteniendo de esta forma el
nuevo costo unitario, el cual se aplicara para todos los siguientes movimientos de
salidas independientemente de si entraron antes o después del calculo del promedio
(Rojas, 2015).

O como Moreno (2014) afirma: “El costo de cada articulo debe determinarse
mediante el promedio del costo de articulos similares al inicio de un periodo

adicionando el costo de articulos similares comprados o producidos durante éste”

(p.116).

Asimismo, bajo este método, los costos unitarios promedios sélo varian
cuando existe una variacién en las compras, de lo contrario, el costo promedio se

mantiene.

Por otro lado, Toro (2016) afirma:

Este método asigna el costo unitario equivalente promedio ponderado del
trabajo hecho hasta la fecha (sin importar cuando se hizo) a unidades
equivalentes terminadas y transferidas al siguiente ciclo y al inventario final.
El promedio ponderado es el promedio de todos los costos unitarios

equivalentes que entran a la cuenta trabajos en procesos (p.393).

Este método es el mas utilizado por la facilidad que brinda, pero a su vez, no
refleja los efectos en el costo cuando se trabaja en economia inflacionaria
(Cérdenas, 2016).
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2.1.3. Indicadores financieros

2.1.3.1. Definicién de indicadores financieros

Una razén o indicador financiero es la relacion entre dos valores tomados de
los principales estados financieros: estado de situacion y estado de resultado. Baena
(2014) afirma:

Una razon financiera es una operacion matematica (aritmética o geomeétrica)
entre dos cantidades tomada de los estados financieros (balance general y el
estado de resultados) y otros informes y datos complementarios. Se realiza
para llevar a cabo un estudio o andlisis de cdmo se encuentran las finanzas de

la empresa; también pueden ser usadas como indicadores de gestion. (p.143)

2.1.3.2. Tipos de indicadores financieros

Los indicadores financieros se clasifican en dos segun el tipo de operacion
que implique: aritmética cuando se trate de suma o resta, y geométrica cuando se

trate de multiplicacion o division (Baena Toro, 2014).

Por otro lado, los indicadores financieros por su funcionalidad también se
pueden clasificar en: indicadores financieros, indicadores de comercializacion e

indicadores administrativos (Baena Toro, 2014).

Este estudio se enfocard en los indicadores financieros, los cuales también
tienen su respectiva categoria. Baena (2014) afirma: “Los indicadores financieros

los podemos clasificar a su vez en:

e Liquidez (capacidad de enfrentar nuevos compromisos)

e Endeudamiento (oportunidad de financiacion)

e Actividad, eficiencia o rotacion (capacidad de controlar la inversion)
e Rentabilidad (grado de generacion de utilidades)

e Mercado (sistema de valor agregado) o de valor” (p.145).
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2.1.3.3. Indicadores de liquidez

Segln Pérez (2020) los indicadores de liquidez en una empresa son los

siguientes a continuacion:

Razén de liquidez corriente: A traves del indice de liquidez corriente —
también Ilamado ratio de liquidez- se pretende brindar una idea aproximada
de la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de corto

plazo. Liquidez corriente: Activo corriente / Pasivo corriente (p.55).

Razon de liquidez seca: Para exigir mas la relacion de liquidez, se le suele
detraer los bienes de cambio al activo, es decir los bienes menos liquidos del
activo corriente denominandose habitualmente a dicha relacion liquidez seca.
La misma se obtiene de la siguiente manera: Liquidez seca: (Activo corriente

— inventarios) / Pasivo corriente (p.59).

2.1.3.4. Indicadores de endeudamiento

Segun Olivera (2014) los indicadores de endeudamiento son los siguientes a

continuacion:

Razén deuda de la inversion: Esta razon proporciona la relacion que existe
entre el nivel de endeudamiento que tiene la empresa con cada una de sus
partes, cudl de los dos intereses es mayor. Se expresa de la siguiente manera:

Pasivo total / Capital contable (p.68).

Razon de deuda a activos totales: Una vez que se conoce el origen del
financiamiento adquirido y la proporcion en que proviene, ya sea de
acreedores 0 de socios, es importante tomar en consideracion qué proporcion
de los activos totales, como las inversiones de la empresa, han sido
financiadas por sus acreedores. Este indice se obtiene a razén de: Pasivo total
/ Activo total (p.68).



2.1.3.5. Indicadores de actividad, eficiencia o rotacion

Segun Baena (2014) los indicadores de actividad, eficiencia o rotacion mas

utilizados son los siguientes a continuacion:

Rotacidn de cartera: Establece el nUmero de veces, y determina el tiempo en
que las cuentas por cobrar toman en convertirse en efectivo. Modo de calculo:

Ventas netas / Cuentas por cobrar promedio (p.166).

Periodo promedio de cobro: Corresponde al nimero de dias utilizados por
la empresa en recaudar su cartera o en convertir en efectivo su ultima cuenta
de cobro. Modo de célculo: (Cuentas por cobrar promedio X 365 dias) /

Ventas netas o ventas a crédito del periodo (p.170).

Rotacion de proveedores: Nos muestra, en términos de liquidez, cudl es el
nimero de dias que requiere la empresa para financiar la compra de sus
productos o materia prima mediante la cuenta de proveedores. Modo de
calculo: (Cuentas por pagar promedio x 365) / (Compras a crédito del periodo
0 costo de ventas) (p.185).

Rotacién de inventarios: Se aplica para determinar la eficiencia de las
ventas y proyectar las compras de la empresa, con el fin de evitar el
almacenamiento de articulos de poca salida 0 movimiento. Modo de célculo:
(Costo de ventas o costo de produccién) / Inventarios totales promedios
(p.172).

Periodo de inventarios: Muestra el periodo de la rotacion del inventario de
la empresa, es decir, el tiempo (dado en dias) que le toma en convertir en
efectivo los inventarios. Modo de célculo: 365 / Rotacion de inventarios
(p.174).

2.1.3.6. Definicidon de rentabilidad e indicador de rentabilidad
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Baena (2014) afirma: “La rentabilidad es el rendimiento valorado en unidades

monetarias ($) que la empresa obtiene a partir de la inversion de sus recursos”

(p.216).

Un proyecto es rentable si el valor de los rendimientos es superior a los

recursos que se utilizan (Ramon & Albert, 1988).

En otra definicion, la rentabilidad se define como el nivel del beneficio de una

inversion, esto es, la recompensa por invertir (Lawrence & Michael, 2005).

Fernandez & Casado (2013) afirman: “Definir la rentabilidad como la
relacion entre el beneficio o excedente econdémico y el capital invertido durante un

periodo de tiempo” (p.31).

Con lo que se puede definir a la rentabilidad como el retorno, beneficio o

rendimiento obtenido de un proyecto o inversion realizada.

Por esta razdn, se puede definir a los indicadores de rentabilidad como
aquella relacion que analiza el retorno monetario de una inversion (Baena Toro,
2014). También se las conoce como indicadores de rendimiento, que ademas de
medir la rentabilidad, miden la gestion y eficiencia de una empresa (Cordova,
2014).

2.1.3.7. Indicadores de rentabilidad

Baena (2014) refiere que los indicadores de rentabilidad se clasifican en:

e Margen de utilidad bruta

e Margen de utilidad operativa
e Margen de utilidad neta

e Rendimiento del activo total
¢ Rendimiento del patrimonio

e Margen de caja
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Por otro lado, también se pueden clasificar como: rentabilidad econémica y
rentabilidad financiera (Sevilla, 2019).

La rentabilidad econdmica compara el resultado obtenido con las inversiones
realizadas de la empresa, se expresa porcentualmente y se conoce también como
ratio sobre los activos ROA. (Sevilla, 2019)

La rentabilidad financiera compara el resultado obtenido con las inversiones
de los socios de la empresa, y se conoce también como ratio sobre el capital ROE
(Sevilla, 2019). Este indicador mide la capacidad de una empresa para crear
riguezas con sus propios recursos, entendiendo como tal el recurso de los

accionistas.

Para el célculo de estos indicadores, debe tomarse el resultado antes de
impuestos e intereses a fin de eliminar afectaciones al indicador estos rubros y
hacer factible la comparacion con indicadores de otras compafiias (Cérdova, 2014).

Finalmente, hay un tercer tipo de rentabilidad, la social, el cual hace
referencia a los beneficios que se puede obtener de una inversion, que no
necesariamente debe ser un retorno econémico financiero (Sevilla, 2019).

Para el desarrollo de este trabajo, se utilizar la clasificacion de Diego Baena.

2.1.3.7.1. Margen de utilidad bruta

Lavalle (2014) refiere que es aquel que indica la ganancia de la empresa
luego de descontar Gnicamente el costo de venta; se expresa en porcentaje y su
férmula es:

Utilidad bruta / ventas

2.1.3.7.2. Margen de utilidad operativa



Lavalle (2014) refiere que es aquel que indica la ganancia de la empresa
luego de descontar el costo de venta y gastos antes de impuestos; se expresa en
porcentaje y su formula es:

Utilidad operativa / ventas

2.1.3.7.3. Margen de utilidad neta

Baena (2014) refiere que es aquel que indica la ganancia de la empresa luego
de descontar tanto el costo de venta, asi como los gastos e impuestos a las
ganancias; es decir la utilidad que le pertenece al accionista; también se expresa en
porcentaje y su formula es:

Utilidad neta / Ventas

2.1.3.7.4. Rendimiento del activo total

Lavalle (2014) afirma: “mide la eficiencia total de la administracion en

obtener utilidades a partir de los activos disponibles” (p.36). Su formula es:
Utilidad neta / Activos totales
2.1.3.7.5. Rendimiento del patrimonio
Finalmente, con respecto al rendimiento sobre el patrimonio, “muestra la
rentabilidad de la inversion de los socios o accionistas” (Baena Toro, 2014, p.228).

Su férmula es:

Utilidad neta / Patrimonio

2.1.3.7.6. Margen de caja

El margen de caja es aquella que expresada en término porcentual, indica el

flujo de caja operacional (Baena Toro, 2014). Su férmula es:
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[ (Utilidad operacional + depreciaciones + amortizaciones) X 100 ] / Ventas

netas

2.2. Marco Conceptual

Hoja de costo: Formato detallado de fabricacion de un producto, que
contiene cantidades consumidas y valoradas de materia prima, tiempos incurridos y
valorados de operarios y supervisores, y distribucion de costos indirectos de
fabricacion, unidades producidas y terminadas, fecha de inicio y finalizacion de

orden.

Costo de produccién: Suma total de materia prima directa, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion.

Orden de produccion: Formato detallado de fabricacion que contiene todas

las especificaciones técnicas de un producto. No contiene costos.

Kardex: Cartilla detallada de los inventarios donde constan en unidades y
valor costo por unidad y total, los saldos iniciales, los ingresos por las compras, las
salidas por las devoluciones y por ventas, y los saldos finales. Se elabora un kardex

por cada item del inventario.

2.3. Marco Legal

2.3.1. Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios

2.3.1.1. Objetivo

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios NIC 2 establece el
tratamiento contable de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de
los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para
que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta

Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como
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para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También
suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir costos a

los inventarios.

2.3.1.2. Costo de los inventarios

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios NIC 2 afirma en el
parrafo 10 que el costo de los inventarios comprenderd todos los costos derivados
de su adquisicién y transformacion, asi como otros costos en los que se haya

incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

2.3.1.3. Costos de transformacién

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios NIC 2 afirma en el
parrafo 13 que el proceso de produccién de los costos indirectos fijos se basara en
la capacidad normal de trabajo de los medios de produccion. Capacidad normal es
la produccion que se espera conseguir en circunstancias normales, considerando el
promedio de varios periodos o temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de
capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse
el nivel real de produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal. El
importe del costo indirecto fijo distribuido a cada unidad no se incrementara como
consecuencia de un nivel bajo de produccién, ni por la existencia de capacidad
ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se reconocerdn como gastos del
periodo en que se han incurridos. En periodos de produccion anormalmente altos, el
importe de costos indirecto distribuido a cada unidad de produccion se disminuira,

de manera que no se valoren los inventarios por encima del costo.

2.3.1.4. Férmulas del calculo del costo

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios NIC 2 afirma en el
parrafo 23 que el costo de los inventarios de productos que no son habitualmente

intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y segregados
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para proyectos especificos, se determinara a través de la identificacion especifica de

sus costos individuales.

La Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios NIC 2 afirma en el
parrafo 25 que el costo de los inventarios distintos de los tratados en el parrafo 23,
se asignara utilizando los métodos de primera entrada primera salida (the first-in,
first-out, FIFO, por sus siglas en inglés) o costo promedio ponderado. Una entidad
utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una

naturaleza y uso similares.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion fue cuantitativo, dado que se
recopilaron datos numéricos, se analizaron estados financieros, se analizaron hojas
de costos, se analizaron historicos de volimenes de produccion y se analizé los
resultados contables aplicados en una empresa farmaceutica a fin de determinar
cuéles son los beneficios de aplicar el sistema de costo de produccion adecuado
para este tipo de negocio. Ademas, se analiz6 el comportamiento de cada uno de los

elementos del costo y de los indicadores de rentabilidad.
También fue cualitativo debido que se realizaron entrevistas con respuestas
abiertas con el personal involucrado en areas administrativas y contables, y esta

informacion fue analizada.

3.2. Tipo de investigacion

Aplicada:

Es una investigacion aplicada puesto que se estudio los procesos que afectan a
los costos de produccion, asi como sus elementos, a fin de determinar su efecto en
los mismos y en la rentabilidad de la empresa.

Documental:

Es una investigacion documental puesto que se recopilé documentacion de
uso interno y externo, tanto de caracter numérico y estadistico, asi como

explicativo.

No experimental:
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Es una investigaciobn no experimental puesto que no se manipuld las
variables. Los datos recopilados son histéricos y tomados de formularios

presentados a organismos de control y formularios internos de la organizacion.

Transversal:

Es una investigacion transversal, debido a que los datos recopilados
corresponden a un rango de tiempo continuo de dos ejercicios econdmicos

seguidos.

3.3. Métodos y técnicas utilizados

3.3.1. Método inductivo

El método empleado para llevar a cabo este trabajo fue el inductivo, por
cuanto el mismo partié de la observacion de los procesos productivos, cierre
contable y del andlisis del sistema de costeo y la rentabilidad actual, para luego
establecer ajustes de costos y las mejoras del sistema, para confirmar y medir o

descartar su afectacién en la rentabilidad.

3.3.2. Técnica de entrevista

Consiste en una serie de preguntas estructuradas, que permiten obtener datos
e informacién de manera mas confiable y directa. Esta técnica permitié obtener
informacién acerca de la situacion actual de la empresa, la cual fue realizada al
Gerente Administrativo y al Contador General de la empresa Industria

Farmacéutica Veterinaria ABC.

3.3.3. Técnica de analisis financiero

Es la técnica que corresponde al establecimiento de consecuencias financieras
derivadas de decisiones de negocios o aplicacion de estrategias corporativas. Se

procedio a la revision y analisis de los estados financieros y de los indicadores de



rentabilidad, que fueron proporcionados por el Gerente Administrativo y al

Contador General de la empresa Industria Farmaceéutica Veterinaria ABC.

3.3.4. Técnica de anélisis documental

Analisis documental de las dérdenes de produccion: Es la técnica que se
complementa con la entrevista, corresponde al marco tedrico y al desarrollo de la
idea a defender. Se procedié a la revision de fuentes bibliograficas, documentos
financieros y de costos internos y a sus anexos, que fueron proporcionados por el
Gerente Administrativo y al Contador General de la empresa Industria

Farmacéutica Veterinaria ABC.

Validez y confiabilidad de la investigacién a través de la triangulacién

La confiabilidad de este trabajo de investigacion se realizd6 mediante la
triangulacién, al contrastar las preguntas y las variables planteadas con enfoque
cualitativo en las entrevistas al Gerente Administrativo y al Contador General, y en
el enfoque cuantitativo cuando se realizo el analisis de los estados financieros y de
los indicadores financieros de la empresa; asi como cuando se realiz6 el analisis
documental de las ordenes de produccion; por lo que, se evidencio la validez del

presente trabajo de investigacion.

3.4. Poblacién

Para el presente trabajo de investigacion, se consider6 como poblacién objeto
de estudio a las empresas manufactureras del sector farmacéutico veterinario de la
ciudad de Guayaquil y cuya actividad principal es la fabricacién de productos
farmacéuticos para uso veterinario, sean genéricos o de marca registrada, de venta

al publico en general o reglamentada por las autoridades.

De acuerdo a la informacién de caracter publico en la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, las empresas manufactureras registradas y activas

con dicha actividad en la ciudad de Guayaquil en el afio 2019 son 8.
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Tabla 4

Industrias farmacéuticas veterinarias de Guayaquil

Ruc Denominacién Domicilio
0991291040001 Chemical Pharm Del Ecuador C. Ltda Guayas
0992216298001 Favetex S.A. Guayas
0992333340001 Equinsa Equipos E Insumos S.A. Guayas
0992916133001 Distribuidora Smart Remedy Smareme S.A. Guayas
0992918934001 Therapyspharm S.A. Guayas
0992930721001 Ecualaboratorios Sociedad Anénima Guayas
0993016950001 Zoofarma S.A. Guayas
0993134090001 Midasolutions S.A. Guayas

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
Elaborado por: Bravo (2021)

3.5. Muestra

De la poblacion seleccionada se seleccion6 con un muestreo no probabilistico
a una empresa para la realizacion de las entrevistas, analisis financiero y analisis
documental. Por razones de confidencialidad, no se usara la razén social 0 nombre
comercial de la empresa, el cual serd reemplazado por Industria Farmacéutica
Veterinaria ABC.

Para las entrevista fueron consideradas 2 personas empleadas en la empresa
Industria Farmacéutica Veterinaria ABC (el contador y el gerente administrativo),

para obtener informacion mas detallada del proceso de costos.

Tabla b

Muestra de estudio

Areas Colaboradores  Muestra Técnica empleada
Administrativo 2 1 Entrevista
. . Entrevista / Analisis de documental
Financiero 3 1 y financiero
Logistica 1 - -
Comercial 15 - -
Abastecimiento 1 - -
Recursos humanos 1 - -
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Bodega 1 - -

Laboratorio 2 - -

Produccién 17 1 Analisis _de do_cumental y
financiero

Total 43 3

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6. Andlisis, interpretacion y discusion de los resultados

3.6.1. Analisis de las entrevistas y respuestas

A fin de realizar el presente trabajo se realizaron dos entrevistas a personal
clave: Gerencia Administrativa y Contador General. Las preguntas fueron
estructuradas y de respuesta abierta, enfocada en conocer méas sobre los procesos de
determinacion de costos, precios de ventas y rentabilidad.

Pregunta 1: Dentro de la linea de fabricacion de farmacos ¢Qué clase de
costo considera es el mas apropiado para evaluar la rentabilidad de la
compafiia: estandar, estimado o historico, y por qué?

Gerente Administrativo: Se considera el costo historico ya que permite de
una manera mas precisa establecer los valores involucrados por cada unidad

producida.

Contador: Considero que el méas apropiado es el histdrico en vista de que es
un costo real para la empresa, pero para obtenerlo debemos esperar el cierre de mes,
por eso es bueno trabajar con costos estimados el dia a dia y al cierre de mes

compararlo con los reales.

Analisis del resultado: Tanto el gerente administrativo como el contador
general consideran que el costo méas apropiado para evaluar la rentabilidad es el
costo histdrico. El costo histdrico permite obtener el costo real de fabricacion y por
tanto, establecer la rentabilidad real de la empresa; sin embargo para obtenerlo es

necesario el cierre contable. Por tanto el uso del costo estimado permite determinar
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rentabilidad en cualquier momento, y proceder ajustar los costos histéricos en el

cierre contable.

Se observa que la empresa administra los costos de tal manera que puede
comenzar y trabajar en el mes con costos estimados, los mismos que son ajustados

en el cierre contable mensual.

Pregunta 2: ;Qué parametros o factores ademas del costo considera al

momento de determinar el precio de venta?

Gerente Administrativo: Una vez considerados todos los valores
involucrados en la fabricacion, promocion y entrega de los productos (costos
directos, costos indirectos, gastos operacionales, gastos no operacionales e
impuestos) y con informacion de mercado de precios de productos similares de los
principales competidores, se establece un porcentaje de rentabilidad que aspira la

compaiiia a fin de hacerla sustentable y atractiva para sus accionistas.

Contador: Bueno, el rubro de los gastos es muy importante a la hora de
establecer un precio de venta ya que siempre debemos tener en cuenta los
impuestos a las ganancias, que normalmente se los ve al final de afio, pero si lo
medimos de esta manera el impacto puede ser mayor 0 menor y es demasiado tarde
para tomar medidas al menos en el afio, por eso, a la hora de establecer precios
tomamos en cuenta el peso de los gastos sobre el precio de venta, de esa manera, se
conoce realmente cuanto esta ganando la empresa en la operacién y ya no tenemos

que esperar a abril para saberlo.

Analisis del resultado: El gerente administrativo indicd que los principales
parametros que considera para determinar precios ademas del costo, son los gastos
tantos operacionales como los no operacionales; el contador general por su parte,
indico que dentro de los gastos se considera los impuestos a las ganancias como la
participacion de utilidades y el impuesto a la renta. Se observa por tanto que, la
empresa al fijar precios lo calcula sobre el costo total, que busca conocer el
resultado neto obtenido en cada transaccion, esto es, lo que pertenece al accionista

libre de impuestos; de esta manera, la empresa se asegura obtener ganancia.
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Es necesario recordar que el gasto es un elemento que no forma parte del

costo de produccion, sin embargo, si forma parte del costo total.

Pregunta 3: ¢(Qué pardmetros o factores considera al momento de

determinar la rentabilidad?

Gerente Administrativo: Se mide el margen bruto porcentual obtenido en la

venta y se compara con el estimado previamente por la compaiiia.

Contador: Se compara a la compafiia con los ratios de las otras compafiias
del sector, lo primero siempre es estar dentro del promedio como medidor de

eficiencia y productividad.

Analisis: Tanto el gerente administrativo como el contador general presentan
dos respuestas diferentes; el primero indica que el parametro mas importante para
determinar la rentabilidad, es el margen bruto porcentual comparado con el costo
estimado; en tanto que el contador general indica que son los ratios de las industrias
del sector. Con lo que se evidencia que no hay coherencia entre las respuestas dadas
por los entrevistados, siendo necesario contrastar con el analisis documental para
determinar si la empresa tiene definida una politica o procedimiento de fijacion de
rentabilidad, y en caso de tenerla por qué no lo aplican todos por igual.

Hay que tener presente que, al comparar los ratios de empresas, éstas deben

ser comparables en tamafio, sector, y producto.

Pregunta 4: ¢Cudles son los informes que se utilizan para el analisis de

los costos?

Gerente Administrativo: Los informes se los prepara de manera mensual
que son: costos por productos, costos por 6rdenes de produccion y comparativo

historico de costos.
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Contador: Hoja de costos consolidada, por orden y por producto. Adicional,

se presenta un historico de costos por mes con analisis de variaciones.

Andlisis: Tanto el gerente administrativo como el contador general han
indicado que para el andlisis de los costos, se preparan hojas de costos por
productos por ordenes e histéricos. Con lo que se puede determinar que, la empresa
utiliza un sistema de costeo por drdenes de produccién, y que ademas realiza

analisis comparativo de los costos a fin de medir la evolucion.

Pregunta 5: ¢Con qué frecuencia se preparan los informes para el

andlisis de los costos?

Gerente Administrativo: Se preparan de manera mensual.

Contador General: De manera mensual junto con los estados financieros.

Anélisis: Se observa que la empresa prepara mensualmente la informacion de

los costos. De esta manera se confirma que los costos utilizados son los histéricos.

Pregunta 6: ¢;De qué manera se utiliza la informacion de la pregunta 4 en

la toma de decisiones?

Gerente Administrativo: Se utiliza para determinar el PVP y promociones
de productos a fin de impulsar la venta, ya que de esta manera podemos saber qué

tanto podemos bajar el PVP sin afectar la rentabilidad de los accionistas.

Contador General: Basicamente para controlar posibles variaciones por mes
y tomar medidas preventivas para los siguientes meses. También para la fijacion y

actualizacion de precios de ventas.

Analisis: Se observa que el proposito de los informes de costos es para la
fijacion de precios de ventas, asi como la adopcion de medidas que tiendan a

mantener los costos, y en ambos casos, asegurar la rentabilidad del negocio.
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Pregunta 7: ;Qué componente del costo de produccion (materia prima,

mano de obra y costos indirectos de fabricacion) es el mas critico y por que?

Gerente Administrativo: Los costos asociados con materias primas puesto
que son componentes que provienen del exterior y no se tiene control de sus precios

por depender estos del mercado mundial.

Contador: El costo de la materia prima es el mas critico, debido a que
equivale al 75% del costo del producto y suele tener variaciones significativas por

ser del exterior.

Analisis: Tanto el gerente administrativo como el contador general indicaron
que la materia prima es el elemento mas critico dentro del costo de produccién,
debido a que es un costo externo controlado por terceros. Al ser un costo
importado, esta expuesto a variaciones por eventos internacionales y cambios de
moneda, que se escapan del control de la empresa. De esta manera se observa que la
empresa, a pesar de mantener un control riguroso sobre las variaciones en los costos
de la mano de obra, costos indirectos y gastos, no sucede lo mismo con el principal

elemento, exponiéndola a pérdida de mercado o de rentabilidad.

Pregunta 8: ¢Qué acciones emprende la empresa cuando los costos

totales se incrementan?

Gerente Administrativo: Se realiza un analisis de los costos comparandolos
con periodos anteriores para establecer los motivos por los cuales se presentan las
diferencias. Una vez determinados los factores que generan el incremento de costos,
de ser posible, se implementan acciones correctivas para identificar la causa raiz y

corregirlas.

Contador: Lo primero es determinar la variacion, luego establecer las causas,
aungue normalmente siempre se debe al sube y baja del costo de la materia prima,
ante lo cual se busca nuevos proveedores con mejores precios. Si se debe a mano de
obra, estos incrementos se asumen, lo mismo que los gastos indirectos. Si los

incrementos son significativos se toman otras acciones.
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Analisis: Tanto gerente administrativo como contador general indican que la
primera accion a tomar es determinar la variacion y las causas. Sin embargo, no se
ha indicado si mantienen una tolerancia en la variacion sin que genere una medida

correctiva.

Pregunta 9: ;De qué manera la empresa controla que los inventarios

sean vendidos dentro de su periodo de vida util?

Gerente Administrativo: Se utiliza como método de manejo de inventario el
FEFO y por medio del sistema informatico se bloguea de manera automatica todo

producto con fecha de vencimiento inferior a la fecha de la transaccion.

Contador: Constantemente se reporta a la alta gerencia los inventarios
proximos a caducar Yy tienen prioridad sobre los despachos. Como manejamos lotes
con fecha de vencimiento, se controla que en cada despacho salgan los productos

mas antiguos.

Analisis: El gerente administrativo indic6 que controla la vida atil de los
inventarios con el método FEFO; en tanto que el contador indicd que se controla

con las fechas de vencimientos de los lotes de los productos en cada despacho.

Se observa que la empresa utiliza el método de manejo FEFO, esto es
priorizar los despachos de los productos méas antiguos. Tomando en consideracion
que el producto principal de la empresa son farmacos, éste es el método mas
adecuado para este sector porque de esta manera garantiza que no llegue al mercado

productos caducados con las consecuentes sanciones y perjuicio para la salud.

Pregunta 10: ¢De qué manera la empresa gestiona o trata los

medicamentos que estan proximos a vencer?

Gerente Administrativo: Para productos con vencimientos dentro de los
proximos 3 meses, se establecen promociones de venta con la condicion que el

cliente los use de manera inmediata. Para vencimientos menores a los 3 meses se
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procede con analisis de calidad a fin de determinar si no existen deterioros que
permitan la venta del producto con uso inmediato. Para productos con fechas de
vencimiento muy corta se procede a almacenarlos en una bodega de caducados y

gestionar su correspondiente disposicion final con un gestor autorizado.

Contador: Primero se controlan por cada despacho, pero si se detecta, estos
tienen prioridad en el siguiente despacho. Si falta menos de 3 meses, se analiza si se

reprocesa de lo contrario se da de baja.

Andlisis: Al analizar las respuestas se observa que existe un rango de tiempo
fijado para categorizar un producto como proximo a vencer, esto es, de tres meses.
En el caso del gerente administrativo y contador general, indicaron que si estan
dentro de los 3 meses éstos son analizados para conocer la factibilidad de venderlos

o0 dada de baja; de lo contrario mantiene prelacion en los despachos.

Pregunta 11: ¢ De qué manera afecta a la empresa los costos competitivos

de las empresas multinacionales o los grandes fabricantes de farmacos?

Gerente Administrativo: Impactan fuertemente ya que debido a los altos
volimenes que los grandes competidores manejan, estos cuentan con precios
preferenciales de parte de los fabricantes de principios activos que constituye el
principal factor en el costo final del producto. En consecuencia, estamos expuestos

a una guerra de precios que genera pérdida de mercado.

Contador: Mucho ya que ellos manejan grandes volimenes con mejores
costos, lo que nos obliga a mantener un promedio de produccion mensual y un tope

de gastos para mantener costos competitivos.

Andlisis: Tanto el gerente administrativo como el contador general han
indicado que se ven afectados bastantes por los costos que manejan los grandes
fabricantes debido a los precios preferenciales por volumenes de compra. Al ser una
empresa PYME (Pequefia y mediana empresa) se encuentra en desventaja, lo que

conlleva a nivel interno a adoptar medidas de contencion de incrementos como
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mantener promedios de produccion o limitaciones de gastos asi como limitacién de

acceso a mercado.

3.6.2. Analisis vertical y horizontal del Estado de Situacion Financiera

Con la finalidad de realizar un estudio de la situacion financiera de la
empresa, se tomaron los estados financieros y se realizd un andlisis comparativo al
31 de diciembre del afio 2018 y del afio 2019:

En cuanto a los activos corrientes, los rubros mas importantes y de mayor
peso fueron el efectivo y equivalente junto con los inventarios, seguido de las
cuentas por cobrar comerciales. Los activos corrientes representaron en el 2018 el
56.9% del total de activos en tanto que en el 2019 representaron el 54.3%. Los tres
rubros mencionados, representan los activos méas liquidos y réapidos para convertir
al efectivo. Sin embargo, se observa que entre los afios 2018 y 2019 hubo una
disminucion de los activos corrientes en 7.8%; se observa que el efectivo y
equivalente se redujo en 30.6% Y las otras cuentas por cobrar en un 19.5%; en tanto
que se incrementaron las cuentas por cobrar comerciales en un 14.4%; los
inventarios en un 15.5% Yy los impuestos corrientes en un 14.8%. Hubo una
disminucion del efectivo y equivalente por cuanto hubo menor recaudacion de

cartera y una mayor produccion de inventarios.

En lo que respecta a los activos no corrientes, las propiedades planta y
equipos representaron el 56.6% y 61.7% del total de los activos, en tanto que las
depreciaciones el -13.8% y -16.7% respectivamente. La empresa no mantuvo
inversiones a largo plazo con un impacto significativo que se visualice en los
estados financieros. En cuanto a las variaciones de los afios 2018 y 2019, éstos se
incrementaron en un 2.2%, debiéndose el mismo a un incremento en los activos no
corrientes del 42.2% y en la depreciacion acumulada del 16.1%; en tanto que los

activos fijos brutos aumentaron en un 5.3%.

Los activos totales han disminuido en un 3.5% en el afio 2019 en

comparacion con el afio 2018.
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En lo que respecta a los pasivos corrientes, estdn conformados por las cuentas
por pagar comerciales que representan el 24% y el 23.4% para los afios 2018 y
2019, sequido de los impuestos por pagar que representan el 2% y el 2.8% de los
afios 2018 y 2019, le siguen los pasivos por beneficios a empleados que representan
el 1.6% y el 1.7% de los afios 2018 y 2019; seguido de las otras cuentas por pagar
que no son de naturaleza comercial que representaron el 1.4% en ambos afios, y
finalmente la empresa reflejé una cuenta por pagar a los accionistas en el afio 2019
que representd el 0.3% del total de los activos. En cuanto a las variaciones por
rubro de afo a afio, se observa que los pasivos corrientes disminuyeron en un 1.4%,
en donde las cuentas por pagar comerciales lograron una reduccién del 5.9% con
respecto al afio anterior, en tanto que los beneficios a empleados en un 1.8%; sin
embargo, a nivel de cuenta, se observa que en el transcurso del afio 2019 se recurrid
a los accionistas para acceder a creditos no comerciales de corto plazo, situacion
que no se observo en el afio 2018. Asimismo, hubo un incremento en el afio 2019

en los impuestos por pagar del 38%.

En lo que respecta a los pasivos no corrientes, se concentraron principal y
notoriamente en las cuentas por pagar a los accionistas que representaron el 34.4%
y 29.3% de los afios 2018 y 2019. Las provisiones por beneficios a empleados
representaron el 0.6% y 1.7% de los afios 2018 y 2019. Los impuestos diferidos
representaron para ambos afos el 0.2%. Se observa que la empresa no mantiene
obligaciones con entidades del sistema financiero, ni tampoco es emisora de
obligaciones. En cuanto a los incrementos del afio 2019 con respecto al 2018, se
observa que los mismos disminuyeron en un 14.3% debiéndose, principalmente a la
cancelacién de pasivos con accionistas que disminuyeron en un 17.6%; en tanto que

los pasivos a empleados se incrementaron en un 180.1%.

En cuanto al patrimonio, se concentraron primeramente en las ganancias
acumuladas de los afios anteriores que representaron el 17.6% y 20.9%
respectivamente; le siguen los superavit por reevalio de los activos fijos que
representaron el 13.6% y 14.1% respectivamente; seguido del resultado neto del
ejercicio que representaron el 4.8% y el 4.4% respectivamente; quedando
finalmente con el capital social, las reservas legales y los resultados por aplicacion

por primera vez de las NIIFS que representaron el -0.10% en ambos afos
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respectivamente. En cuanto a las variaciones del 2019 en relacion al 2018, estos
aumentaron en un 5.4% debido al traspaso de los resultados netos del 2018 a los
resultados acumulados que incrementaron en un 14.2% y una disminucion del
11.6% en el resultado del afio 20109.

Tabla 6

Analisis vertical del estado de situacién financiera

Activos dic-18 % dic-19 %

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes $ 2.520.723 26,0% $ 1.749.144 18,7%
Cuentas por cobrar clientes $ 1.200.261 124% $ 1.373.321 14,7%
(-)Provision cuentas incobrables $ (107.207) -11% $ (111.233) -1,2%
Otras Cuentas Por cobrar $ 342.331 35% $ 275.547 2,9%
Inventarios $ 1.434.468 148% $ 1.656.627 17,7%
Impuestos Anticipados $ 124.062 13% $ 142.416 1,5%
Total Activo Corriente $ 5.514.639 56,9% $ 5.085.822 54,3%
Activo No Corriente

Propiedad Planta y Equipo $ 5.483.178 56,6% $ 5.775.624 61,7%
(-) Depreciacion acumulada $ (1.342.430) -138% $ (1.559.002) -16,7%
Otros Activos no corrientes $ 39.416 04% $ 56.031 0,6%
Total Activos no corrientes $ 4.180.165 431% $ 4.272.654 45,7%
Total Activos $ 9.694.803 100,0% $ 9.358.476 100,0%
Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar $ 2.326.575 240% $ 2.188.160 23,4%
Otras cuentas por pagar $ 132.489 14% $ 131.836 1,4%
Accionistas $ - 0,00 $ 30.000 0,3%
Impuestos por pagar $ 189.095 20% $ 261.021 2,8%
Sueldos y beneficios por pagar $ 157.939 16% $ 156.612 1,7%
Total Pasivos Corrientes $ 2.806.098 289% $ 2.767.628 29,6%
Pasivo no corriente

Accionistas $ 3.332.530 344% $ 2.746.062 29,3%
Impuestos diferidos $ 18.007 02% $ 18.007 0,2%
Jubilacién Patronal y desahucio $ 55.647 06% $ 155.889 1,7%
Total Pasivos Corrientes $ 3.406.185 351% $ 2.919.958 31,2%
Total Pasivos $ 6.212.283 64,1% $ 5.687.587 60,8%
Patrimonio

Capital Social $ 50.000 05% $ 50.000 0,5%
Reservas $ 36.121 04% $ 36.121 0,4%
Ganancias Acumuladas $ 1.709.391 176% $ 1.951.452 20,9%
Resultados Acum. lera vez NIIF $ (97.117)  -1,0% $ (97.117) -1,0%



Superdvit por re avallio de activos ~ $ 1.319.301 136% $ 1.319.301 14,1%
Resultado del Ejercicio Real $ 464.825 48% $ 411.133 4,4%
Total Patrimonio $ 3.482.520 3B%9% $ 3.670.890 39,2%
Total pasivo + patrimonio $ 9.694.803 100,0% $ 9.358.476 100,0%
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)
Tabla 7
Analisis horizontal del estado de situacion financiera
Variaci
Activos dic-18 dic-19 Variacion en délares 6nen
%
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes $ 2520723 $ 1.749.144  $ (771579)  -30,6%
Cuentas por cobrar clientes $ 1.200.261 $ 1373321 % 173.060 14,4%
(-)Provision cuentas incobrables $ (107.207) $ (111.233) $ (4.026) 3,8%
Otras Cuentas Por cobrar $ 342331  $ 275547  $ (66.785) -19,5%
Inventarios $ 1.434.468 $ 1.656.627 $ 222.159 15,5%
Impuestos Anticipados $ 124062 $ 142416  $ 18.354 14,8%
Total Activo Corriente $ 5514639 $ 5085822 % (428.817) -7,8%
Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo $ 5.483.178 $ 5.775.624  $ 292.446 5,3%
(-) Depreciacion acumulada $ (1.342.430) $ (1.559.002) $ (216.572) 16,1%
Otros Activos no corrientes $ 39416 $ 56.031 $ 16.615 42,2%
Total Activos no corrientes $ 4.180.165 $ 4272654 $ 92.490 2,2%
Total Activos $ 9.694.803 $ 9.358.476  $ (336.327) -3,5%
Pasivos
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar $ 2326575 $ 2.188.160 $ (138.415) -5,9%
Otras cuentas por pagar $ 132489 $ 131.836 $ (653) -0,5%
Accionistas $ - $ 30000 $ 30.000 100,0%
Impuestos por pagar $ 189.095 $ 261.021 $ 71.925 38,0%
Sueldos y beneficios por pagar $ 157939 % 156.612 $ (1.327) -0,8%
Total Pasivos Corrientes $ 2.806.098 $ 2.767.628  $ (38.470) -1,4%
Pasivo no corriente
Accionistas $ 3.332.530 $ 2.746.062 $ (586.468) -17,6%
Impuestos diferidos $ 18.007 $ 18.007 $ - 0,0%
Jubilacién Patronal y desahucio $ 55.647 $ 155.889 % 100.242 180,1%
Total Pasivos Corrientes $ 3.406.185 $ 2.919.958 $ (486.226) -14,3%
Total Pasivos $ 6.212.283 $ 5.687.587 $ (524.697) -8,4%
Patrimonio
Capital Social $ 50.000 $ 50.000 $ - 0,0%
Reservas $ 36.121 $ 36.121 3 - 0,0%
Ganancias Acumuladas $ 1.709.391 $ 1951452  $ 242.061 14,2%
Resultados Acum. lera vez NIIF $ 97.117) $ 97.117) $ - 0,0%
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Superavit por re avallo de activos $ 1319301 $ 1319301 $ - 0,0%
Resultado del Ejercicio Real $ 464.825 411.133 (53.692) -11,6%
Total Patrimonio $ 3482520 $ 3.670.890 $ 188.370 5,4%

©
©

Total pasivo + patrimonio $ 9.694.803 $ 9.358476 $ (336.327) -3,5%

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.3. Analisis vertical y horizontal de Estado de Resultado Integral

Se ha realizado un andlisis vertical y horizontal del Estado de Resultado
Integral de los afios 2018 y 2019.

Se observé que las ventas del 2019 con respecto al 2018 tuvieron un

incremento del 3.3%.

Se observé que para los ingresos no operacionales alcanzaron el 2.6% y 5.1%
del total de los ingresos ordinarios en ambos afos, y que a su vez, en el 2019 con

respecto al 2018 tuvieron un incremento del 105.5%.
En lo que respecta a los costos, éstos representaron un 45.4% y 37.7%
respectivamente sobre el total de los ingresos ordinarios, y una disminucién con

respecto al afio 2018 del 14.1%.

Con respecto a los gastos, los mismos se clasificaron de manera funcional:

administrativos, de ventas y financieros.

Los gastos administrativos representaron el 25.3% y 37.1% respectivamente,

con un incremento en el afio 2019 con respecto al afio anterior del 51.6%.

Los gastos de ventas representaron el 13.2% y 12.2% respectivamente, con

una disminucion en el afio 2019 con respecto al afio anterior del 4.5%.

Los gastos financieros representaron el 0.10% y 0.10% respectivamente, con

un incremento en el afio 2019 con respecto al afio anterior del 5.9%.
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El total de los gastos representaron el 38.6% y 49.4% de los afios 2018 y 2019
respectivamente, teniendo un incremento en el 2019 del 32.3% con respecto al
2018.

Con respecto a los impuestos a las ganancias, tenemos en primer lugar la
participacion de trabajadores del 15% el cual representd en el 2018 el 2.8% Yy en el

2019 el 2.7%, teniendo una reduccion del 0.10% con respecto al afio anterior.

En segundo lugar, el impuesto a la renta con la tarifa del 25% el cual
representd el 4.6% en el 2018 y el 6.2% en el 2019, con un incremento anual del

37.9% con respecto a los ingresos ordinarios.

Esto da como lugar una utilidad neta antes de resultados integrales del 8.6%
en el afio 2018 y del 4% en el afio 2019, con una reduccion del 51.8% con respecto
al afio anterior. Esta variacion esta fuertemente influenciada por el incremento del

impuesto a la renta del 37.9%.

Tabla 8

Analisis vertical y horizontal del estado de resultado integral

Rubro Afio 2018 % Afio 2019 % Variacion en délares Va”%;)'on en
Ventas $ 4.039.057 100,0% $ 4.173.153 100,0% $ 134.095 3,3%
Costo de venta $ 1.832.552 454% $ 1.573.523  37,7% $ -259.029 -14,1%
Utilidad Bruta $ 2.206.505  54,6% $ 2.599.630  62,3% $ 393.124 17,8%
Gastos:

Gastos administrativos $ 1.022.027 253% $ 1.548.937 37,1% $ 526.911 51,6%
Gastos financieros $ 3.101 01% $ 3.285 0,1% $ 183 5,9%
Gastos de ventas $ 533.3563 132% $ 509.436 12,2% $ -23.917 -4,5%
Total Gastos $ 1.558.481  38,6% $ 2.061.658  49,4% $ 503.177 32,3%
Otros Ingresos $ 103.894 26% $ 213.496 51% $ 109.602 105,5%
Utilidad operativa $ 648.025 16,0% $ 537.972  12,9% $ -110.052 -17,0%
Participacion de trabajadores $ 112.788 28% $ 112.720 2,7% $ -67,58 -0,1%
Impuesto a la Renta $ 186.367 46% $ 257.012 6,2% $ 70.645 37,9%
Utilidad Neta $ 348.870 8,6% $ 168.240 4,0% $ -180.630 -51,8%
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Impuesto a la Renta Diferido $ 12.061 0,3% $ 29.397 0,7% $ 17.336 143,7%

Resultado integral $ 360931  89% $ 197638 4,7% $ -163.294 -45,2%

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.4. Analisis de indicadores financieros

3.6.4.1. Indicadores de liquidez

Como parte del trabajo de investigacion se calcularon los indicadores
financieros de liquidez basada en la informacion tomada de los estados financieros

proporcionados por la empresa con corte a diciembre 2018 y diciembre 2019.

Tabla 9
Indicadores de liquidez

Indicador Formula Afo 2018 Ratio Afio 2019 Ratio Variacion
Activo
iqui . $ 5.514.639 3$ 5.085.822
coments ——orente__ - = os19r T o gim s003
Pasivo corriente $  2.806.098 $  2.767.628
Activo
- corriente - $  4.080.171 $  3.429.195
ng:égez Inventarios = = $145 = $124 $-0,21
Pasivo corriente $  2.806.098 $  2.767.628

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

En cuanto a la liquidez, se observo que la liquidez corriente para el afio 2018
mantuvo un ratio de $ 1.97, en tanto que para el afio 2019 fue de $ 1.84, con un
decremento de $ 0.13, lo que significé que la empresa no tuvo problemas de
liquidez para saldar sus pasivos y que por cada $ 1,00 mantuvo un excedente.

En cuanto a la liquidez seca, se observd que para el afio 2018 mantuvo un
ratio de $ 1.45, en tanto que para el afio 2019 fue de $ 1.24, con un decremento de $

0.21, lo que significd que la empresa no tuvo problemas de liquidez para saldar sus
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pasivos y que por cada $ 1,00 mantuvo un excedente aln descontado de los activos

corrientes los inventarios.

3.6.4.2. Indicadores de endeudamiento

Como parte del trabajo de investigacion se calcularon los indicadores
financieros de endeudamiento basada en la informacion tomada de los estados
financieros proporcionados por la empresa con corte a diciembre 2018 y diciembre
20109.

Tabla 10

Indicadores de endeudamiento

Indicador Formula Afio 2018 Ratio Afio 2019 Ratio Variacion
; Pasivo total $  6.212.283 $ 5.687.587
Deud? ?el activos _ - 6% - 1% 3%
otales Activo total $  9.694.803 $  9.358.476
Pasivo total $  6.212.283 $  5.687.587
Deuda de la - = 178 — = 155 23
Inversion Patrimonio $  3.482.520 $  3.670.890

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Elaborado por: Bravo (2021)

En cuanto a la deuda en relacion con los activos totales, se observé que del
total de sus activos para el afio 2018 el 64% fue financiado con terceros, en tanto
que para el afio 2019 el financiamiento fue del 61%, con un decremento de 3%, lo
que significo que los acreedores de la empresa mantenian derechos sobre los

activos en el mismo porcentaje indicado.

En cuanto al endeudamiento de la inversion, se observo que para el afio 2018
mantuvo un ratio de 1,78 veces, en tanto que para el afio 2019 fue de 1,55 veces,
con un decremento de 2,30 veces, lo que significd que el patrimonio de la empresa
se encontraba comprometida con acreedores terceros por 1,78 y 1,55 veces

respectivamente.
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3.6.4.3. Indicadores de actividad, eficiencia o gestion

Como parte del trabajo de investigacion se calcularon los indicadores
financieros de gestion basada en la informacion tomada de los estados financieros
proporcionados por la empresa con corte a diciembre 2018 y diciembre 2019.

Tabla 11

Indicadores de actividad, eficiencia o gestion

Indicador Férmula Afio 2018 Ratio Afio 2019 Ratio Varrllamo
i Ventas $  4.039.057 $  4.173.153
Rota(r:tlon de - = 337 —_— = 304 -0,33
cartera Cuentas por cobrar $  1.200.261 $  1.373.321
Periodo ~ CUeNtas por cobrar ¢ 435 594 93 $ 494.395502
promedio de 360 = = 10698 = 11847 11,49
cobro Ventas $  4.039.057 $ 4173153
i Compras $  1.832.552 $ 1573523
Rotacidn de = =079 ———— - on 0,07
ProVEeUtores  cyentas por pagar $ 2326575 $  2.188.160
Periodo  Cuentas por pagar $ 837.567.047 $ 787.737.546
promedio de 360 = = 45705 " " = 50062 4357
pago Compras $ 1832552 $ 1573523
i4 Costo de venta $ 1832552 $ 1573523
Rotacion del - = 128 _ = 09 -0,33
inventario Inventario $  1.434.468 $  1.656.627
Periodo de 360 360 360
inventario Rotacion de = 128 = 281,80 005 = 379,01 97,22
inventario ' '

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

En cuanto a la rotacion de la cartera, se observo que para el afio 2018 la
cartera rotd 3.37 veces en tanto que para el afio 2019 fue de 3.04 veces, con un

decremento de 0.33 veces.

En cuanto al periodo promedio de cobro, se observé que para el afio 2018 la
cartera se cobrd cada 106.98 dias, en tanto que para el afio 2019 fue de 118.47 dias,

con un aumento de 11.49 dias.



En cuanto a la rotacion de los proveedores, se observo que para el afio 2018 la
misma rotd 0.79 veces en tanto que para el afio 2019 fue de 0.72 veces, con un

decremento de 0.07 veces.

En cuanto al periodo promedio de pago, se observd que para el afio 2018 la
misma se canceld cada 457.05 dias, en tanto que para el afio 2019 fue de 500.62

dias, con un aumento de 43.57 dias.

En cuanto a la rotacion de los inventarios, se observo que para el afio 2018 la
misma rot6 1.28 veces en tanto que para el afio 2019 fue de 0.95 veces, con un

decremento de 0.33 veces.

En cuanto al periodo de inventario, se observo que para el afio 2018 la misma
se vendio cada 281.80 dias, en tanto que para el afio 2019 fue de 379.01 dias, con
un aumento de 97.22 dias, lo que constituye periodos promedios extensos debido a
la naturaleza del inventario, es decir, productos farmacéuticos, los mismos que

mantienen una fecha de caducidad.

3.6.4.4. Indicadores de rentabilidad

Como parte del trabajo de investigacion se calcularon los indicadores
financieros de rentabilidad basada en la informacion tomada de los estados
financieros proporcionados por la empresa con corte a diciembre 2018 y diciembre
2019.

Tabla 12

Margenes sobre venta

Indicador Foérmula Afio 2018 Ratio Afio 2019 Ratio Variacion
Utilidad bruta $  2.206.505 $  2.599.630
Margen de : S os% = e 8%
utilidad bruta Ventas $  4.039.057 $ 4173153
Margende  Utilidad operacional $ 648.025 $ 537.972
utilidad = = 16% —————= 13% -3%
operativa Ventas $ 4.039.057 $ 4.173.153
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Utilidad neta $ 348870 $ 168.240
= = 9% @ — = 4% 5%
Ventas $  4.039.057 $  4.173.153

Margen de
utilidad neta

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Elaborado por: Bravo (2021)

En cuanto a la utilidad, se observa que en el margen bruto, la empresa para el
afio 2018 mantuvo un ratio del 55%, en tanto que para el afio 2019 fue del 62%, con

un incremento del 8%, debido al incremento de las ventas y de las utilidades.

En lo que respecta al margen operacional, la empresa para el afio 2018
mantuvo un ratio del 16%, en tanto que para el afio 2019 fue del 13%, con un
decremento del 3% con respecto al afio anterior. Esta disminuciéon se debe al

incremento de los gastos operacionales.

En cuanto a la utilidad neta, la empresa para el afio 2018 mantuvo un ratio del
9%, en tanto que para el afio 2019 fue del 4%, con un decremento del 5% con
respecto al afio anterior, debido al incremento del impuesto a la renta para

sociedades.

Como se pudo observar, la empresa a pesar de haber obtenido mayores
ingresos por ventas en el afio 2019, obtuvo en la linea final del estado de resultado
integral una menor utilidad, debido al incremento de los gastos asi como del
impuesto a la renta y de los gastos no deducibles.

Tabla 13

Indicadores de rentabilidad

Indicador Férmula Afio 2018 Ratio Afio 2019 Ratio Variacion
imi Utilidad neta $ 348.870 $ 168.240
Rer)dlmlenlt(:?s d;l : - - 4% - oy 2%
activo total RO Activos totales $  9.694.803 $  9.358.476
imi Utilidad neta $ 348.870 $ 168.240
Rendimiento del = = 10% ——————= % -5%
patrimonio ROE Patrimonio $ 3482520 $  3.670.890

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)
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Con respecto al rendimiento del activo total ROA, se observé que la empresa
obtuvo para el afio 2018 y 2019, el 4% y 2% respectivamente, con un decremento
del 2%. Este indicador mide la capacidad de la empresa de generar utilidades con el
uso de todos sus activos y la gestion de los recursos, de manera indistinta sobre si

los mismos estan financiados por los terceros o por los accionistas.

Como se observo en la formula, tanto los activos totales como las utilidades
netas de ambos afos reflejan un decremento que incide directamente en el resultado
del indicador. Sin embargo el decremento de ambos componentes no es similar: el
decremento de la utilidad de un afio a otro ha sido del 52% en tanto que el de los
activos el 3%, lo que significa que la empresa con los mismos activos del afio

anterior ha generado menor utilidad.

Con respecto al rendimiento del patrimonio ROE, se observo que la empresa
obtuvo para el afio 2018 y 2019, el 10% y 5% respectivamente, con un decremento
del 5%. Este indicador mide la capacidad del patrimonio invertido por los
accionistas para generar utilidad o la capacidad de la empresa de generar utilidad

con recursos propios o financiados por los accionistas.

Al igual que con el ROA, en el ROE se observo que el decremento del 5% de
un afio esta afectado por la generacién de una menor utilidad con la utilizacion de

mayores recursos propios.

3.6.5. Analisis de hoja de costo estimado y de orden de produccion

Para la realizacion de este trabajo, se aplicé el muestreo discrecional a fin de

establecer los productos a estudiar.

La empresa mantiene un portafolio de 38 productos, de los cuales se tomaron
los 2 productos con mayor volumen de ventas en el periodo de enero a noviembre
2019.
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Tabla 14

Productos con mayor volumen de ventas

Promedio Tioo de
Nombres Kg/Lt  Ventas totales mensual de b
producto
ventas
Promotor de crecimiento 1 Kilo $ 190.597 $ 14.327 Parare envase
Especialidad polivitaminicol  Litro $ 141.449 $ 12.859 Procesado

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

Los productos que oferta la empresa se clasifican en dos: productos
importados y que son re envasados sin cambiar o sufrir transformacion alguna, y
materia prima comprada de manera local y exterior que es procesada antes de ser

comercializada.

La hoja de costo estimado es la receta o formulacion del producto valorizado
y otorga el costo estimado del mes, donde se visualiza al detalle la receta de un
producto; en tanto que la orden de produccion refleja los costos reales incurridos en
un lote y donde se aplican las tasas para calcular el proporcional de los costos

indirectos y del gasto operacional.

Para el analisis de una hoja de costo estimado y de las érdenes de produccion
se consideraron las érdenes de produccion del mes de julio 2019, debido a que, de
agosto a noviembre la produccién fue irregular a causa del sobre stock de los
inventarios, y debido a que en el periodo de diciembre no hubo produccion por la
misma causa. EI mes de julio del 2019 fue el dltimo mes con produccion regular
dentro del afio 2019.

La empresa maneja para todos los productos una hoja de costo estimado
donde se registra la formula o receta original, la unidad de medida, la presentacion
en kilo o litro, el tamarfio del lote; las materias primas, con sus concentraciones y
cantidades requeridas; los materiales de empaque, de envase y etiquetado con sus
cantidades requeridas; la mano de obra directa clasificado por sus etapas de

produccién, en horas; un factor por costos indirectos de fabricacion y de gastos
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operacionales. La suma de todos los elementos indicados, dan como resultado el

costo total del producto.

Cabe indicar que las hojas de costo estimado se encuentran valorizados.
Incluyen el componente de los gastos operacionales, ya que la empresa desea
conocer el costo total de un producto antes de determinar o establecer un precio de

venta.

Los procesos de produccién que realiza la empresa son: despacho,

fraccionamiento, fabricacion, envasado y acondicionado.

Tabla 15

Procesos de produccién

Materia Materia
Proceso Descripcion del proceso prima para prima para
re envase producir

Consiste en la entrega y recepcion de la

materia prima y los materiales de empaque,
Despacho envase y etiquetado. La materia prima es Si Si
entregada en los envases originales completos
sin fraccionar.
Consiste en extraer de los envases de la
materia prima la cantidad requerida en la
orden de produccion. La cantidad sobrante de
devuelve.

Fraccionamiento No Si

Consiste en mezclar todas las materias primas,
Fabricacion en el orden y de acuerdo a como indique las No Si
técnicas de produccion.

Consiste en depositar la mezcla de las materias
Envasado primas en los envases de presentacién de venta No Si
al puablico.

Consiste en colocar a los envases que
Acondicionado  contienen las mezclas, las etiquetas y los Si Si
materiales de empaquetado.

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

Con respecto a la orden de produccion, este documento resumen los costos
incurridos por cada orden de produccion realizada en el mes. En lo que respecta a la
materia prima y demas materiales directos, la orden computa los materiales

utilizados, las cantidades y el costo total de cada uno. Con respecto a la mano de
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obra tanto directa como indirecta, la orden de produccion computa las horas
trabajadas para dicha orden de produccion y el costo total de cada uno. Con
respecto a los costos indirectos de fabricacion, la orden de produccion computa
todas las cuentas contables consideradas como costo indirecto de fabricacion en
concordancia con lo sefialado en la hoja de costo estimado, las totaliza, y segun el
método de asignacién de costos indirectos aplicado se calcula la tasa aplicar en el
mes y el costo asignado para dicha orden. Finalmente, con respecto a los gastos
operacionales también aplica la misma tasa de los costos indirectos y calcula el

gasto operacional para dicha orden.

3.6.5.1. Analisis de hoja de costo estimado de Promotor de

crecimiento 1

El primer producto y su hoja de costo estimado a estudiar es el Promotor de

crecimiento 1, el cual es un producto importado y que s6lo se re envasa.

En la hoja de costo estimado del producto, se aprecia la receta o formulacion

del producto en la primera seccion del formulario, donde se observa lo siguiente:

e Nombre del producto.

e Fecha de corte:

e Cantidad de presentacion.

e Unidad de media de la presentacion.
e Factor de correccion.

e Tamario del lote.

Luego viene la seccion de la materia prima en donde se observa lo siguiente:

e Componentes 0 materias primas.

e Inclusion en porcentajes sobre la férmula o peso proporcional.
e Cantidad a requerir en kilos o litros.

e Costo unitario del kilo o litro.

e Costo total del componente.

e Concentracion de la materia prima.
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El calculo para el costo de la materia prima depende directamente del

tamano del lote y su concentracion. Por lo que, se calcula de la siguiente manera:

e Si la concentracion es igual al 100%, entonces la cantidad es igual a

tamario del lote multiplicado por el porcentaje de inclusién en la férmula.

e Si la concentracion no es igual al 100%, entonces la cantidad es igual al
porcentaje de inclusion multiplicado por el factor de correccion multiplicado por el
tamafo del lote, y el producto de esta multiplicacion es dividido para el porcentaje

de concentracion.

Este calculo es en funcién de la concentracion de los principios activos de las

materias primas y de su peso proporcional sobre el 100% de la féormula.

En la tercera seccidn, se observa el detalle de los materiales de envase,
acondicionado y etiquetado. Aqui se detallan todos los materiales a utilizarse en los

tres subprocesos, junto con el costo unitario y total de cada uno.

En la cuarta seccion, se observa la mano de obra directa, la cual detalla los
procesos ya descritos en parrafos anteriores, el total de horas incurridas en cada
una, y el costo de cada hora por cada proceso. Al final, el valor total de las horas

incurridas por cada proceso.

En la quinta seccion, se observa la mano de obra indirecta, la cual detalla el
costo de las horas incurridas por el personal de laboratorio por los analisis de las
muestras por cada lote de produccidn, el total de horas incurridas en cada una, y el
costo de cada hora por persona. Al final, el valor total de las horas incurridas por
cada persona.

En la sexta seccidn, se observa los otros costos indirectos de fabricacion, los
cuales se reparten en funcién de una tasa predeterminada, que resulta de la siguiente

formula;
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Tasa _ Total de costos indirectos de fabricacion
predeterminada Total de mano de obra directa.

Tasa predeterminada
Total de costo de mano de obra directa de la orden de la
produccién.
Figura 4. Célculo de la tasa predeterminada de asignacion de costos indirectos de fabricacion
Elaborado por: Bravo (2021)

Cif

En la séptima seccion, se observa los gastos operacionales, los cuales son
incorporados con finalidad informativa a fin de conocer el costo total de un lote de
produccion. La formula para el reparto de las mismas es idéntica al de reparto de

los costos indirectos de fabricacion.

Tasa _ Total de gastos operacionales
predeterminada Total de mano de obra directa.

Tasa predeterminada
= Total de costo de mano de obra directa de la orden de la
produccién.
Figura 5. Calculo de la tasa predeterminada de asignacién de gastos operacionales
Elaborado por: Bravo (2021)

Gastos
operacionales

La hoja de costo estimado termina con la suma de los valores que resulta de
cada seccion: materia primas, materiales, mano de obra directa, mano de obra
indirecta, costos indirectos de fabricacion y gastos operacionales. Obteniendo asi el

costo total. Como referencia se registra el precio promedio de venta para la toma de

decisiones.
INDUSTRIA FARMACEUTICA VETERINARIA ABC
FECHA: 31/07/2019
PRODUCTO: PROMOTOR DE CRECIMIENTO 1
PRESENTACION: 25,00
UNIDAD DE MEDIDA KILOS
FACTOR DE CORRECION: 1,000
COSTOS DE PRODUCCION
MATERIALES DIRECTOS: [ INCLUSION ] CANTID. [ VIUNITAR. VITOTAL CONCENTRACION
MATERIA PRIMA:
MATERIA PRIMA AL 15% 100% 20000,00 ‘ 3,1769 63.537.79 100,00%
TOTAL MATERIALES DIRECTOS: 63.537,79
MATERIALES DE EMPAQUE: [ un/mD. CANTID. [ VIUNITAR. VITOTAL OBSERVACIONES
MATERIA PRIMA:
ETIQUETA POLVO x 25 KILOS CARA A 0,040 800,000 01713 13704
ETIQUETA POLVO x 25 KILOS CARA B 0,040 800,000 01713 137,04
FUNDA TRANSPARENTE PARA SACO 25 Kg
TL5x100.5 0,040 800,000 0,2140 17120
SACO TRIPLE CAPA BLANCO x 25 Kg CON
DISENO 0,040 800,000 0,6800 544,00
TOTAL MATERIALES DE EMPAQUE: 989,28
PERSONAL [ _FUNCION ] TIEMPO [ costo SUBTOTAL TOTAL
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. PROMEDIO
MANO DE OBRA DIRECTA: e HORAN 272,29
HORAS TRABAJADAS DESPACHO 7,1130 3,7663 75
HORAS TRABAJADAS ACONDICIONADO 44,0501 3,7663 23043
TOTAL MANO DE OBRA: 5117 272,20
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION: CosTO TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA FUNCION TIEMPO HORA/H SUBTOTAL 3247
COELLO LUIS 2 horas por lote 2,00 7,9019 22.33
1.5 hora por
AUZ MARLON o 1,50 4,7857 1014
OTROS COSTOS INDIRECTOS CUENTA —_— 232,21
GASTO POR DEPRECIACIONES 5008010201 6.333,97
SUMINISTROS HERRAMIENTAS
MATERIALES v 5009010101 81,59
ANALISIS DE LABORATORIO 5008120104 1.045,30
EXAMENES OCUPACIONALES 5008120111 31,00
TOTAL MES 7.491,86
MOD DE MES 8.784,87
METODO DE COSTO DE MANO DE OBRA -
A TASA ESTANDAR 0,85
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION: 264,68 264,68
TASA DE GASTOS OPERACIONALES ‘ UN'DSD/ ME GO AENE. 128.826,21 3.992,96 3.992,96
SUMAN COSTOS DE PRODUCCION: 69.056,99
RESUMEN:
LIQUIDACION DE LA: ORDEN DE PRODUCCION SN
Nro. Unidades Producidas: (KILOS) ‘ 20.000,00
) V/Unitario
VIMATERIALES DIRECTOS: 64.527.07 Pt 345
VIMANO DE OBRA DIRECTA: 27229
V/ COSTOS GENERALES DE FABRIC : 264,68
VI TASA DE GASTOS OPERACIONALES : 299296 | ViUnitario Venta -
TOTAL COSTO DE PRODUCCION + GASTO OPERACIONAL: R del kilo:
UTILIDAD : )
ELABORADO POR : REVISADO POR: APROBADO POR
CONTADOR GERENTE ADMINISTRATIVO GERENTE ADMINISTRATIVO

Figura 6. Hoja de costo estimado de Promotor de crecimiento 1
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Con respecto a la orden de produccién, ésta solo contiene informacién
resumida de la produccion y de los costos incurridos en el lote donde se podra

apreciar:

e Nombre del producto.

e Fecha de emision:

e Cantidad de presentacion.

e Unidad de media de la presentacion.
e Tamafio del lote.

e Numero de la orden de produccion.
e NUmero del lote.

e [Fechade inicio y de finalizacién de la produccién del lote.

A continuacion sigue el listado de todas las materias primas y materiales de

envasado Yy etiquetado utilizados en dicha produccion. Aqui se detallan:



e Los codigos de cada componente.
e Nombre del componente.

e Numero de lote del componente.
e Cantidad utilizada.

e Costo total del componente

A continuacién sigue el listado de la mano de obra directa incurrida, tanto

directa como indirecta, resumida por proceso de produccion. Aqui se detallan:

e Codigo del proceso de produccion incurrido.
e Proceso de produccién incurrido.
e Horas del proceso de produccion incurrido.

e Costo total de las horas del proceso incurrido.

A continuacion sigue el listado de los rubros que conforman los costos
indirectos de fabricacion incurridos en dicha produccion. Aqui se detallan:

e Costo indirecto de fabricacion asignado a la orden de produccidn.

e Cadigo del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.

e Nombre del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.

e Costo total del mes del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.
e Tasa predeterminada de asignacion de costos indirectos.

e Costo total de la mano de obra directa incurrida en el mes.

A continuacion sigue el rubro de los gastos operacionales sin segregar rubros.
Aqui se detallan:

e Cadigo del rubro del gasto operacional.

e Nombre Unico para el rubro de gasto operacional.

e (asto operacional asignado a la orden de produccion.

e Tasa predeterminada de asignacion de costos indirectos.

e Total del gasto operacional del mes.



Siigo Multiempresa
Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190336
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100236
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: 30/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 30/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 28/07/2019
Cddigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacion Orden 5,81
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Analisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Tasa 0,85
Mano de obra directa total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos operacionales totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis

Figura 7. Orden de produccién # 190336
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Durante el periodo de julio se realizaron y cerraron 14 érdenes de produccion:

Tabla 16

Ordenes de produccion del mes de julio del 2019 de Promotor de crecimiento 1

OP Cantidad Medida
190336 500 Kilos
190335 500 Kilos
190334 500 Kilos
190333 500 Kilos
190320 500 Kilos
190319 500 Kilos
190318 500 Kilos
190317 500 Kilos
190316 500 Kilos
190313 500 Kilos
190312 500 Kilos
190311 500 Kilos

190310 500 Kilos



190309 500 Kilos

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.5.2. Analisis de hoja de costo estimado de Especialidad

polivitaminico 1

El segundo producto a estudiar, se denomina Especialidad polivitaminico 1,
es un producto del cual se importan las materias primas y los demas materiales son
adquiridos local y exteriormente; los cuales son sujetos a transformacion para
obtener el producto final que es puesto a la venta al publico. Este producto pasa por

los cincos procesos.

En la hoja de costo estimado donde se muestra la receta o formulacion del
producto, la primera seccion del formulario es el encabezado donde se observé lo

siguiente:

e Nombre del producto.

e Fecha de corte:

e Cantidad de presentacion.

e Unidad de media de la presentacion.
e Factor de correccion.

e Tamario del lote.

Luego viene la seccion de la materia prima en donde se observa lo siguiente:

Componentes o materias primas.

e Inclusion en porcentajes sobre la férmula o peso proporcional.
e Cantidad a requerir en kilos o litros.

e Costo unitario del kilo o litro.

e Costo total del componente.

e Concentracion de la materia prima.
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El calculo para el costo de la materia prima depende directamente del tamafio

del lote y su concentracion. Por lo que, se calcula de la siguiente manera:

e Si la concentracion es igual al 100%, entonces la cantidad es igual a

tamano del lote multiplicado por el porcentaje de inclusion en la formula.

e Si la concentracién no es igual al 100%, entonces la cantidad es igual al
porcentaje de inclusion multiplicado por el factor de correccion multiplicado por el
tamario del lote, y el producto de esta multiplicacion es dividido para el porcentaje

de concentracion.

Este calculo es en funcién de la concentracion de los principios activos de las

materias primas y de su peso proporcional sobre el 100% de la formula.

En la tercera seccion, se observa el detalle de los materiales de envase,
acondicionado y etiquetado. Aqui se detallan todos los materiales a utilizarse en los
tres subprocesos, junto con el costo unitario y total de cada uno.

En la cuarta seccion, se observa la mano de obra directa, la cual detalla los
procesos ya descritos en parrafos anteriores, el total de horas incurridas en cada
una, y el costo de cada hora por cada proceso. Al final el valor total de las horas

incurridas por cada proceso.

En la quinta seccion, se observa la mano de obra indirecta, la cual detalla el
costo de las horas incurridas por el personal de laboratorio por los andlisis de las
muestras por cada lote de produccion, el total de horas incurridas en cada una, y el
costo de cada hora por persona. Al final el valor total de las horas incurridas por

cada persona.

En la sexta seccion, se observa los otros costos de fabricacién, los cuales se
reparten en funcion de una tasa, y que a diferencia del producto anterior que se
calculaba en funcién de una tasa sobre el costo de la mano de obra directa, ésta

resulta de:
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Total de costos indirectos de fabricacion

Tasa predeterminada
Total de costo de materiales directos MP + MEA

Cif = Tasa predeterminada

Total de costo de los materiales directos de la orden de la produccion.
Figura 8. Calculo de la tasa predeterminada de asignacién de costos indirectos de fabricacion
Elaborado por: Bravo (2021)

En la séptima seccion, se observa los gastos operacionales, los cuales son
incorporados con finalidad informativa a fin de conocer el costo total de un lote de
produccion. La formula para el reparto de las mismas es idéntica al de reparto de
los Costos indirectos de fabricacion.

Total de gastos operacionales
Total de costo de materiales directos MP + MEA

Tasa predeterminada

Tasa predeterminada

Total de costo de los materiales directos de la orden de la produccidn.
Figura 9. Calculo de la tasa predeterminada de asignacién de gastos operacionales
Elaborado por: Bravo (2021)

Gastos operacionales

Finalmente, la hoja de costo estimado termina con la suma de los valores que
resulta de cada seccidn: materia primas, materiales, mano de obra directa, mano de
obra indirecta, costos indirectos de fabricacion y gastos operacionales. Obteniendo
asi el costo total. Como referencia se registra el precio promedio de venta para la

toma de decisiones.

INDUSTRIA FARMACEUTICA VETERINARIA ABC

FECHA: 31/07/2019
PRODUCTO: ESPECIALIDAD POLIVITAMINICO 1
PRESENTACION: 20,00
UNIDAD DE MEDIDA LITROS
FACTOR DE CORRECION: 1,020

COSTOS DE PRODUCCION
MATERIALES DIRECTOS: [ INCLUSION | CANTID. | V/UNITAR. VITOTAL CONCENTRACION
MATERIA PRIMA:
MATERIA PRIMA 1 0,500% 511 30,1603 154,20 99,75%
MATERIA PRIMA 2 1,250% 12,81 0,4600 5,89 99,53%
MATERIA PRIMA 3 0,250% 3,19 3,1000 9,88 80,05%
MATERIA PRIMA 4 1,200% 17,34 18,8000 325,90 70,61%
MATERIA PRIMA 5 2,000% 20,36 13,2669 270,10 100,20%
MATERIA PRIMA 6 0,500% 512 5,3000 27,15 99,56%
MATERIA PRIMA 7 1,500% 15,30 3,1103 47,59 99,99%
MATERIA PRIMA 8 1,000% 10,00 6,7043 67,04 100,00%
MATERIA PRIMA 9 2,500% 25,00 3,5302 88,26 100,00%
MATERIA PRIMA 10 4,000% 40,00 1,1000 44,00 100,00%
MATERIA PRIMA 11 85,300% 845,77 0,0007 0,60 100,00%

TOTAL MATERIALES DIRECTOS: 1.040,62

MATERIALES DE EMPAQUE: [ UN/MD. [ CANTID. | V/UNITAR. VITOTAL OBSERVACIONES
MATERIAL DE EMPAQUE:
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CANECA AZUL PEAD X 20 LITROS 0,050 50,000 6,4930 324,65
ETIQUETA EMULSION x 20 LT CARA A 0,050 50,000 0,1763 8,82
ETIQUETA EMULSION x 20 LT CARA B 0,050 50,000 0,1763 8,82
TAPA BLANCA CON ANILLO BLC # 38
PARA ONC. X 20 LT 0,050 50,000 0,3390 16,95
FUNDA PLASTICA TRANSPARENTE PARA
MY 20 LTR 0,050 50,000 0,1343 6,71
FUNDA TRANSPARENTE PARA SACO 25 Kg 0,000 0,000 0.2140 0,00
71.5x100.5
?S%g POLIESTER 12/4 PARA COSEDORA 0,000 0,000 76267 0,00
;a5c|><|_G|_o STRECH TRANSPARENTE SACOS 0,000 0,000 5.0735 0,00
TOTAL MATERIALES DE EMPAQUE: 365,94
PERSONAL [ _FUNCION | TIEMPO COSTO TOTAL
) PROMEDIO SUBTOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA: bE HORAH 62,27
HORAS TRABAJADAS DESPACHO 0,8306 3,7663 4,69
HORAS TRABAJADAS FRACCIONAMIENTO 2.6495 3,7663 14,10
HORAS TRABAJADAS FABRICACION 34753 3,7663 18,49
HORAS TRABAJADAS ENVASADO 34817 3,7663 18,553
HORAS TRABAJADAS ACONDICIONADO 1,2167 3,7663 6,47
TOTAL MANO DE OBRA: 11,70 62,27
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION: CosTO TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA FUNCION TIEMPO HORA/H SUBTOTAL w07
COELLO LUIS 2 horas por lote 2,00 7,9019 2233
AUZ MARLON 1.5 hora por lote 1,50 4,7857 10,14
OTROS COSTOS INDIRECTOS CUENTA 79,07 79,07
GASTO POR DEPRECIACIONES 5008010201 6.333,07 B
SUMINISTROS HERRAMIENTAS
MATERIALES 5009010101 81,50 -
ANALISIS DE LABORATORIO 5008120104 1.045,30 B
EXAMENES OCUPACIONALES 5008120111 31,00
TOTAL MES 7.491,86
MP + ME DE
s 133.266,73
METODO DE COSTO DE MATERIALES TASA 0.06
DIRECTOS ESTANDAR i
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION: 111,54 111,54
TASA DE GASTOS OPERACIONALES [ UNIDAD/MED. | GOAENE. | 128.826,21 1.359,70 1.359,70
SUMAN COSTOS DE PRODUCCION: 2.940,09
RESUMEN:
LIQUIDACION DE LA: ORDEN DE PRODUCCION SN
Nro. Unidades Producidas: (LITROS) ‘ - 1.000,00
VIMATERIALES DIRECTOS: 1.406,57 V/Unitario Costo: 2,94
VIMANO DE OBRA DIRECTA: 6227
V/ COSTOS GENERALES DE FABRIC : 1154
VI TASA DE GASTOS OPERACIONALES : 135970 | ViUnitario Venta del o1
TOTAL COSTO DE PRODUCCION + GASTO OPERACIONAL : AR kilo:
UTILIDAD : )
ELABORADO POR REVISADO POR: APROBADO POR :
CONTADOR GERENTE ADMINISTRATIVO GERENTE ADMINISTRATIVO

Figura 10. Hoja de costo estimado de Especialidad polivitaminico 1
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Con respecto a la orden de produccion, ésta solo contiene informacién
resumida de la produccion y de los costos incurridos en el lote donde se podra

apreciar:

e Nombre del producto.

e Fecha de emision:

e Cantidad de presentacion.

e Unidad de media de la presentacion.
e Tamafio del lote.

e Numero de la orden de produccion.



e Numero del lote.

e [Fechade inicio y de finalizacion de la produccién del lote.

A continuacion sigue el listado de todas las materias primas y materiales de
envasado y etiquetado utilizados en dicha produccion. Aqui se detallan:

e Los codigos de cada componente.
e Nombre del componente.

e Numero de lote del componente.
e Cantidad utilizada.

e Costo total del componente

A continuacion sigue el listado de la mano de obra directa incurrida, tanto

directa como indirecta, resumida por proceso de produccion. Aqui se detallan:

e Cddigo del proceso de produccion incurrido.
e Proceso de produccién incurrido.
e Horas del proceso de produccion incurrido.

e Costo total de las horas del proceso incurrido.

A continuacion sigue el listado de los rubros que conforman los costos

indirectos de fabricacion incurridos en dicha produccién. Aqui se detallan:

e Costo indirecto de fabricacion asignado a la orden de produccion.

e Cddigo del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.

e Nombre del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.

e Costo total del mes del rubro de costo indirecto de fabricacion incurrido.
e Tasa predeterminada de asignacion de costos indirectos.

e Costo total de los materiales directos incurridos en el mes.

A continuacidn sigue el rubro de los gastos operacionales sin segregar rubros.

Aqui se detallan:
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e Cadigo del rubro del gasto operacional.

e Nombre Unico para el rubro de gasto operacional.

e Gasto operacional asignado a la orden de produccion.

e Tasa predeterminada de asignacion de costos indirectos.

e Total del gasto operacional del mes.

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190302
Producto: Especialidad vitaminico 1 Lote: 19G0300102
Cantidad: 1000 101025 Fecha inicio: 02/07/2019
Presentacion: 20 Fecha fin: 02/07/2019
Unidad: Litros
Fecha emisién: 01/07/2019
Cddigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-030001 | Materia prima 1 MP18G0008 511 158,33
004-0001-090001 | Materia prima 2 MP1810020 12,81 10,11
004-0001-120004 | Materia prima 3 MP18B0008 3,19 10,09
004-0001-030004 | Materia prima 4 MP18E0030 17,34 301,43
004-0001-030006 | Materia prima 5 MP18L0001 20,36 273,79
004-0001-030003 | Materia prima 6 MP1810014 5,12 25,54
004-0002-020004 | Materia prima 7 MP19A0012 15,30 47,19
004-0002-040001 | Materia prima 8 MP18G0009 10,00 52,66
004-0002-050007 | Materia prima 9 MP19D0016 25,00 91,42
004-0002-010029 | Materia prima 10 MP19D0008 40,00 47,87
004-0002-000002 | Materia prima 11 9999999999 845,77 8,51
006-0001-010001 | Caneca Azul Pead X 20 Litros ME1810010 50,00 326,36
006-0002-110501 | Etiqueta Emulsién X 20 Lt Cara A ME19D0019 50,00 8,96
006-0002-110503 | Etiqueta Emulsién X 20 Lt Cara B ME19D0019- 50,00 8,98
006-0001-030007 | Tapa Blanca Con Anillo Blc # 38 Para X 20 Lt ME19D0005 50,00 16,61
006-0003-001010 | Funda Plastica Transparente Para Pm X 20 Ltr ME18F0015 50,00 6,74
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 4,00 0,86
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,02 0,14
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,24 1,20
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,88 4,69
Fraccionamiento Horas Trabajadas Fraccionamiento - 2,65 14,10
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - 3,48 18,49
Envasado Horas Trabajadas Envasado - 3,48 18,53
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,22 6,47
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacion Orden 78,52
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,06
Costo De Materiales Directos Total 133.266,73
Gasto Gastos Operacionales Orden 1.350,25
Tasa 0,06
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 2.920,30
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis

Figura 11. Orden de produccion # 190302
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Durante el periodo de julio se realizaron 4 6rdenes de produccion:
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Tabla 17

Ordenes de produccion del mes de julio del 2019 de Especialidad polivitaminico 1

OP Cantidad Medida
190302 1000 Litros
190303 1000 Litros
190307 1000 Litros
190308 1000 Litros

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.5.3.  Analisis de los volimenes de produccién mensual

Se realizd un andlisis de los volimenes de produccion de enero a julio del afio
2019 de todos los productos, en kilos y/o litros, con la informacién proporcionada

por la administracion de la empresa.

Se concluyé que la empresa no mantiene voliumenes normales de produccién
lo que afecta a los costos unitarios fijos. Claramente se observa que no existe una
planificacién de las producciones a realizarse en un mes, y que la produccién se

realiza en funcién de los pedidos que van ingresado al area comercial.

De esta manera se determind ademas que la variacion de un mes a otro en
produccion fue un promedio del 4.84%, pero cuando se la calcul6 por producto y

mes el promedio fue del 167,01% la variacion.

Tabla 18

Unidades producidas en el mes de julio en kilos - litros

Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Antiparasitario 1 1.000 4.000 2.500 - 2.000 - - 9.500
Errgg‘r‘:]tlg;tdoel 10.000 1.000 4.000 - - 12.500 7.000 34.500
?ntibacteriano soluble 2,009 ) : 2003 5 1 4018
,zAntibacteriano soluble 501 1.001 ) ) ) 50 78 1630
Anticoccidal 1 500 1.000 - 2.500 - - - 4.000
?”tibame”am soluble - - 1.500 7.500 12.500 7.525 8.000 37.025
Anticoccidal 2 - - - - - - 250 250
Anticoccidal 3 - - - - - 50 - 50
4Antibacteriano soluble : : ) : : 1.808 278 2086
Especialidad y 3.000 2.020 4.000 5.000 6.000 - 4.000 24.020

polivitaminico 1



Antibacteriano soluble

5 - - - 1.008 - 198 - 1.206
,GAntlbactenano soluble 500 1.000 ) 500 ) 1.005 } 3.005
Especialidad y 497 - - - - 0 - 497
polivitaminico 2

?ntlbacterlano soluble ; ; ) 1010 ; 112 ) 1122
Promotor de ; ; ; ; ; 200 125 325
crecimiento 2

Promotor de 1.000 - 2.000 - 1.500 15 1.000 5515
crecimiento 3

Antiparasitario 2 - 1.000 - - - 150 225 1.375
Antimycoplasmico 1 200 - - - - 16 3 219
,BAntlbactenano soluble 501 } ) 501 : ) ) 1.002
Especialidad y . 2,019 - 2,017 - 5 68 4.109
polivitaminico 3

,gAntlbactenano soluble } 1.012 ) 1791 : 94 30 2927
?gtlbacterlano soluble ; ; ) ) ) 500 760 1.260
Detergente y

desinfectante 2 - - 1.020 1.000 - - 60 2.080
Detergente y

desinfectante 3 . . 5.220 ) ) ) ) 5.220
,1Alnt|bacter|ano soluble : : 1.001 500 ) 3 506 2,009
Detergente y B B ) : : )

desinfectante 4 40 40
Detergente y B B : : )

desinfectante 5 5.040 20 5.060
Detergente y B B ) : ) )

desinfectante 6 100 100
Detergente y 2.000 - - - 1.900 2.020 80 6.000
desinfectante 7

Detergente y ) ) . . ) )

desinfectante 8 500 500
Detergente y 1.960 - 1.960 - 3.500 2.000 - 9.420
desinfectante 9

Promotor de 2.500 2.500 2.000 - 4,000 - 25 11.025
crecimiento 4

Antiparasitario 3 - - - 61 - - - 61
Antimycoplasmico 2 500 2.500 4.500 2.100 - - 2.000 11.600
fz”“ba‘:te”a”" soluble - 500 2,000 - 1.000 160 1.000 4.660
Antimycoplasmico 3 - - - - 1.001 - - 1.001
Antimycoplasmico 4 - - 500 - 1.000 15 1.005 2.520
Antibacteriano - 1.000 - - - 125 - 1125
inyectable 1

Antimycoplasmico 5 - - - - - 519 0 520
Promotor de 4.000 ; ; - 1.000 125 - 5.125
crecimiento 5

Total por mes 28.659 22.561 37.241 25.488 38.004 29.220 26.535 207.707

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

Tabla 19

Variacion mensual de las unidades producidas en el mes de julio en kilos - litros

Variacion mensual por producto Promedio de
Producto Ene-Feb  Feb-Mar  Mar-Abr  Abr-May May-Jun Jun-Jul  variacion
Antiparasitario 1 300% -38% 0% 100% 0% 0% 60%
Promotor de crecimiento 1 -90% 300% 0% 0% 100% -44% 44%
Antibacteriano soluble 1 100% 0% 0% 100% -100% -80% 3%
Antibacteriano soluble 2 100% 0% 0% 0% 100% 56% 43%
Anticoccidal 1 100% 0% 100% 0% 0% 0% 33%
Antibacteriano soluble 3 0% 100% 400% 67% -40% 6% 89%
Anticoccidal 2 0% 0% 0% 0% 0% 100% 17%

Anticoccidal 3 0% 0% 0% 0% 100% 0% 17%



Antibacteriano soluble 4 0% 0% 0% 0% 100% -85% 3%

Especialidad y polivitaminico 1 -33% 98% 25% 20% 0% 100% 35%
Antibacteriano soluble 5 0% 0% 100% 0% 100% 0% 33%
Antibacteriano soluble 6 100% 0% 100% 0% 100% 0% 50%
Especialidad y polivitaminico 2 0% 0% 0% 0% 100% 0% 17%
Antibacteriano soluble 7 0% 0% 100% 0% 100% 0% 33%
Promotor de crecimiento 2 0% 0% 0% 0% 100% -38% 10%
Promotor de crecimiento 3 0% 100% 0% 100% -99% 6567% 1111%
Antiparasitario 2 100% 0% 0% 0% 100% 50% 42%
Antimycoplasmico 1 0% 0% 0% 0% 100% -80% 3%
Antibacteriano soluble 8 0% 0% 100% 0% 0% 0% 17%
Especialidad y polivitaminico 3 100% 0% 100% 0% 100% 1260% 260%
Antibacteriano soluble 9 100% 0% 100% 0% 100% -68% 39%
Antibacteriano soluble 10 0% 0% 0% 0% 100% 52% 25%
Detergente y desinfectante 2 0% 100% -2% 0% 0% 100% 33%
Detergente y desinfectante 3 0% 100% 0% 0% 0% 0% 17%
Antibacteriano soluble 11 0% 100% -50% 0% 100%  18298% 3075%
Detergente y desinfectante 4 0% 0% 0% 0% 0% 100% 17%
Detergente y desinfectante 5 0% 100% 0% 0% 100% 0% 33%
Detergente y desinfectante 6 0% 0% 0% 100% 0% 0% 17%
Detergente y desinfectante 7 0% 0% 0% 100% 6% -96% 2%
Detergente y desinfectante 8 0% 0% 0% 100% 0% 0% 17%
Detergente y desinfectante 9 0% 100% 0% 100% -43% 0% 26%
Promotor de crecimiento 4 0% -20% 0% 100% 0% 100% 30%
Antiparasitario 3 0% 0% 100% 0% 0% 0% 17%
Antimycoplasmico 2 400% 80% -53% 0% 0% 100% 88%
Antibacteriano soluble 12 100% 300% 0% 100% -84% 525% 157%
Antimycoplasmico 3 0% 0% 0% 100% 0% 0% 17%
Antimycoplasmico 4 0% 100% 0% 100% -99% 6600% 1117%
Antibacteriano inyectable 1 100% 0% 0% 0% 100% 0% 33%
Antimycoplasmico 5 0% 0% 0% 0% 100% -100% 0%
Promotor de crecimiento 5 0% 0% 0% 100% -88% 0% 2%
Total por mes 37% 38% 28% 32% 31% 836% 167%

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.5.4.  Analisis de los costos fijos e indirectos de fabricacion

En la tabla, tomada del estado de resultado integral del afio 2019, se
determind que las cuentas 500201 y 500202 corresponden a las cuentas de mano de
obra directa por salarios y beneficios sociales respectivamente, en tanto que las
cuentas 500301 y 500302 correspondieron a las cuentas de mano de obra indirecta

por salarios y beneficios sociales respectivamente.

Dentro de las cuentas de salarios y beneficios sociales, se encontraron las
cuentas de: sueldos, bonos por cumplimiento, alimentacion, transporte, fondos de

reserva, vacaciones, décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, el aporte patronal
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del 12.15%, la jubilacién patronal y el desahucio, tanto para mano de obra directa

como indirecta.

Dentro de los costos indirectos de fabricacion, se encontr6 rubros como la
depreciacién, analisis de laboratorio, examenes ocupacionales, suministros y
materiales, mantenimientos, impuesto al valor agregado (IVA) al costo y la cuenta
temporal para costeo llamada liquidacion de produccion. Se observé gque a pesar de
ser una industria de transformacion, no considero el rubro de servicios basicos
como la energia eléctrica y el agua potable en los costos indirectos de fabricacion
los cuales se usan para el funcionamiento de los equipos y como parte de la
formulacion de los productos terminados en forma liquida. Los servicios basicos se

registraron en el gasto operacional.

Asimismo, se pudo analizar que mensualmente, la empresa encera todas las
cuentas de costos fijos e indirectos de fabricacién contra una cuenta temporal de

costo, que a su vez fue encerada contra la cuenta de inventarios.

Tabla 20

Costos de fabricacion por cuenta de enero a diciembre del afio 2019

Cuenta Nombre de la cuenta Total
5002010101 Sueldos y salarios $ 40.980,18
5002010104 Bono por cumplimiento $ 7.778,13
5002010105 Alimentacién $ 5.586,00
5002010106 Transporte $ 1.211,20
5002010107 Fondo de reserva $ 3.840,20
5002010108 Bono por vacaciones $ 143,90
5002020101 Décimo tercer sueldo $ 4.307,08

50020202 Décimo cuarto sueldo $ 3.082,80

50020203 Vacaciones $ 1.848,54
5002030101 Aporte patronal 12.15% $ 6.215,39
5002060101 Jubilacion patronal $ 351,00
5002070101 Desahucio $ 716,34
5002080101 Participacion trabajadores $ 18.335,52
5003010101 Sueldos y salarios $ 24.570,00
5003010104 Bono por cumplimiento $ 1.040,83
5003010105 Alimentacién $ 300,00
5003010107 Fondo de reserva $ 282,72
5003020101 Décimo tercer sueldo $ 2.173,12
5003020102 Décimo cuarto sueldo $ 719,90
5003020103 Vacaciones $ 749,77
5003030101 Aporte patronal 12.15% $ 3.168,44
5003060101 Jubilacion patronal $ 147,20
5003070101 Desahucio $ 251,16
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5003080101 Participacion trabajadores $ 3.317,24
5008010201 Depreciacion no acelerada $ 73.174,06
5008120104 Andlisis de laboratorio $ 4.930,85
5008120111 Examenes ocupacionales $ 472,67
5009010101 Suministros herramientas y materiales $ 987,12
5009020102 Mantenimiento de instalaciones $ 2.919,12
5009020104 Mantenimiento de equipos y maquinarias $ 4.511,40
5009020105 Mantenimiento de edificios $ 336,32
5009100101 IVA que se carga al costo $ 227,50
5010010101 Liquidacion de produccion $ -218.675,70
Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)
Tabla 21
Costos de fabricacién por mes del afio 2019
Mes Costos de fabricacion Liquidacion de costos Diferencia
Enero $ 17.457,80 $ -17.457,80 $ -
Febrero $ 19.630,50 $ -19.630,50 $ -
Marzo $ 18.243,67 $ -18.243,67 $ -
Abril $ 18.956,20 $ -18.956,20 $ -
Mayo $ 18.341,53 $ -18.341,53 $ -
Junio $ 18.294,34 $ -18.294,34 $ -
Julio $ 19.321,74 $ -19.321,74 $ -
Agosto $ 18.586,02 $ -18.586,02 $ -
Septiembre $ 19.150,61 $ -19.150,61 $ -
Octubre $ 15.289,38 $ -15.289,38 $ -
Noviembre $ 14.684,03 $ -14.684,03 $ -
Diciembre $ 20.719,88 $ -20.719,88 $ -
Total $ 218.675,70 $-218.675,70 $ -

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.6.5.5. Anadlisis de los costos totales estimados, costos totales

reales y precios de venta

En la tabla, se pudo analizar que casi todos los productos presentaron un
margen de ganancia positivo. También, es necesario recalcar que la empresa para
efectos del célculo del precio de venta, considerd dentro del costo total los gastos
operacionales, de tal manera que pudo conocer anticipadamente cuanto es la

ganancia neta para el accionista.

En virtud de lo indicado, se pudo analizar que a manera general, se mantiene
un margen neto estimado del 135.50% como promedio entre todos los productos del

portafolio. Sin embargo, como se pudo observar anteriormente, la empresa no
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mantiene voliumenes de produccion regulares lo que afecta al costo de produccion
unitario con una variacion promedio del incremento del costo en relacion al
estimado del 163,93%. Por otro lado, no se producen todos los meses 1os mismos
productos, dado que producen lotes Unicos para algunos meses, lo que también
afecta al costo promedio unitario.

En cuanto a los productos objetos de estudio, se encontrd que el Promotor de
crecimiento 1, mantiene un margen neto estimado del 83.04%; en tanto que el
Especialidad polivitaminico 1 mantiene un margen neto estimado del 74,14%. Sin
embargo, como la empresa no mantiene sus volimenes de produccion regulares
mantiene una variacion del incremento del costo en relacion al estimado del 21,20%

y 147,98% respectivamente.

Tabla 22
Costos estimados y costos reales del mes de julio del 2019

Concepto Promotor de Especialidad y

crecimiento 1 polivitaminico 1
Costo materia prima por kg/It $ 3,18 $ 1,04
Costo material de empaque por kg/lt $ 0,05 $ 0,37
Costo mano de obra directa por kg/It $ 0,01 $ 0,06
Costo mano de obra indirecta por kg/It $ 0,00 $ 0,03
Costo indirecto de fabricacion Por kg/lt $ 0,01 $ 0,08
Gasto por kg/It $ 0,20 $ 1,36
Costo Total por kg/lt $ 3,45 $ 2,94
Ajuste por desviacion de produccién anormal por kg/lt $ 0,00 $ -0,00
Costo Final por kg/It ajustado $ 3,45 $ 2,94
Precio venta por kg/It $ 6,32 $ 5,12
Ganancia neta por kg/It $ 2,87 $ 2,18
Ganancia neta por kg/lt % 83,04% 74,14%
Unidades producidas en el mes 7.000 4.000
Total costo + gasto histdrico $ 29.292,84 $ 29.163,42
Costo + gasto unidad histdrico $ 4,18 $ 7,29
Costo ingresar a Producto Terminado $ 23.922,91 $ 8.395,23
Variacion estimado vs real $ 0,73 $ 4,35

Variacion estimado vs real 21,20% 147,98%

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

3.7. Presentacion de resultados

La empresa no aplicé un mismo método para calcular la tasa de asignacion de

los costos indirectos de fabricacion. En el caso de que el producto sea importado y
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reacondicionado, se aplic6 el método de costos de mano de obra directa; si el
producto sufre transformacion en su composicion, se aplicé el método de costos de

los materiales directos.

Esto significa que dependiendo del método empleado, mientras més alto es el
costo de la mano de obra o de los materiales directos, mayor carga de costos

indirectos de fabricacion y de gastos operacionales tendra el producto.

La decision de que método se va a utilizar va depender del destino de las

materias primas que se importen o compren localmente.

Como se pudo analizar, entonces en una hoja de costo consolidada, al
distribuir mas o menos los costos indirectos de fabricacion y los gastos
operacionales, conlleva a que otros productos asumen el impacto o la diferencia de
personalizar el reparto en determinados productos a fin de mantener la

competividad del mismo.

Por otro lado, la empresa no mantuvo regularidad en sus volimenes de
produccién mensual, esto es que no produjo la misma cantidad todos los meses, ni
tampoco fabrica los mismos productos de manera continua. Al no existir un
volumen similar de produccion todos los meses y manteniéndose los costos
indirectos de fabricacion estables, éstos van afectar al costo unitario de los

productos que si se fabriquen en el mes.

A continuacion un resumen de los resultados por cada técnica utilizada:

3.7.1. Resultado de las entrevistas

Una vez realizadas las entrevistas al Gerente Administrativo y al Contador

General, se llego a las siguientes conclusiones:

e La empresa utiliza el costo historico del mes anterior para determinar la

rentabilidad que desea obtener.
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e La empresa mantiene un procedimiento para la fijacion del precio de
venta, al considerar como parte del costo total a los gastos operacionales asi como
la participacion de trabajadores y el impuesto a la renta.

e Se preparan y presentan de manera mensual informes de costos detallados

por productos, por orden de produccion y las variaciones con los meses anteriores.

e La empresa utiliza el método FIFO para despachar los productos los
cuales cuenten con fecha de caducidad y que con ayuda del sistema informatico, el

despacho con fecha de vencimiento menor a 3 meses se bloquea.

e La empresa realiza un andlisis de los productos préximos a caducar para

ser reprocesados o dados de baja.

3.7.2. Resultado del analisis de los estados financieros

Luego de realizado el analisis vertical y horizontal del estado de situacion
financiera asi como del estado de resultados de los periodos 2018 y 2019, los
mismos que fueron facilitados por la Administracién, se llegd a las siguientes

conclusiones:

e La empresa ha cerrado los afios 2018 y 2019 con utilidad operativa y
utilidad neta, lo que se concluye que la actividad econémica gener6 retorno para los

accionistas.

e La empresa no presenta variaciones significativas en ambos afios con
respecto a los totales de activo, pasivo y patrimonio; con lo que se concluye que la
empresa mantiene su estructura vertical y horizontal. Con respecto a los ingresos,
costos y gastos, si presentaron variaciones significativas debido al incremento de

los gastos y de los impuestos a las ganancias.

3.7.3. Resultado del analisis de los indicadores financieros
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Luego de realizado el célculo y anélisis de los indicadores financieros de los
periodos 2018 y 2019, sobre la informacion proporcionada por la Administracion,

se llego a las siguientes conclusiones:

e La empresa mantiene indicadores de liquidez superiores a 1, lo que
significa que puede cubrir todas sus obligaciones corrientes y ain mantener un
margen positivo para seguir operando. La liquidez no es problema para la empresa

objeto de este trabajo de investigacion.

e Laempresa mantiene indicadores de endeudamiento uniformes de un afio
a afio sin presentar variaciones significativas; el endeudamiento con terceros y

accionistas se encuentra equilibrado con un incremento por el lado de los terceros.

e La empresa mantiene indicadores de gestion que reflejan en cuanto a la
cartera dificultades para recuperarla rapido; en tanto que en lo que respecta a las
cuentas por pagar, refleja periodos promedios minimo de 457 dias a pesar de tener
indicadores de liquidez superiores a 1. Por lo que se concluye que la empresa
maneja plazos de proveedores extendidos. En lo que respecta a los inventarios, los
indicadores demuestran una rotaciéon de hasta 1.28 veces con dias promedio del
inventario general de minimo 282 dias, por lo que se concluye que los productos no
estan rotando y se convierten en ventas de manera rapida teniendo presente que se

trata de productos farmacéuticos con fechas de vencimiento.

e La empresa mantiene indicadores de margenes de ventas positivos, ya
sean margen bruto, margen operacional o margen neto. A su vez, los indicadores de
rentabilidad tanto sobre el activo como sobre el patrimonio determinan un resultado
positivo, por lo que se concluye que la actividad econémica y el sistema de costeo

de produccion aplicada genera un retorno para los accionistas.

3.7.4. Resultado del analisis documental

Luego de realizado el andlisis documental de las 6rdenes de produccion y de
las hojas de costos estimados de los periodos de julio 2019, sobre la informacién

proporcionada por la Administracion, se llegé a las siguientes conclusiones:



e Laempresa aplica el sistema de costeo por orden de produccion, debido a
que realiza una orden por cada lote; estas ordenes se encuentran valorizadas y
desglosadas por componente del costo de produccion. Estas 6rdenes de produccion
en lo que se refiere a los componentes sigue las formulaciones y concentraciones

sefialadas en las hojas de costos estimados de cada producto.

e Se ha identificado 5 procesos, de los cuales los productos completan
claramente identificados 2 o0 5 procesos dependiendo del uso de la materia prima

que es importada.

e La empresa aplica dos métodos de asignacion de costos indirectos de
fabricacion en funcién de si el producto cumple los 5 procesos; provocando que los
demas productos asuman el impacto en el costo por aplicar el método de costo de

mano de obra directa.

e Laempresa considera como parte del costo total para la determinacién del
precio de venta los gastos operacionales y los impuestos a las ganancias como
participacién de trabajadores e impuesto a la renta, corroborando lo indicado en las
entrevistas realizadas al Gerente Administrativo y al Contador General.

e La empresa no mantiene volimenes normales de produccion mes a mes,

debido a sobre stock de inventarios y a la baja rotacion de los productos.

e La empresa liquida mensualmente los costos indirectos de fabricacion
mediante el uso de una cuenta temporal de liquidacion de costos, con lo que se
concluye que todos los costos de produccion registrados como tal son absorbidos

por el producto.

e La empresa los incrementos o decrementos en los costos indirectos de

fabricacion por unidad producida a causa de volimenes de produccién anormales.
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CAPITULO 4: INFORME TECNICO

4.1. Informe Técnico

Informe técnico sobre el sistema de costeo de produccion en sector

farmacéutico veterinario

La empresa Industria Farmacéutica Veterinaria ABC cuenta con mas de 20
afios en el mercado nacional de productos farmacéuticos de uso veterinario,
logrando posicionarse como uno de los proveedores para las avicolas y porcicolas
del pais. Sin embargo, la empresa cuenta en el ambito contable y de costos con un
sistema de control que no permite optimizar sus recursos y sus costos de

produccidn, y en consecuencia la rentabilidad del negocio.

Por esta razén, se ha preparado el siguiente informe técnico a ser presentado a
la Administracién de la empresa sobre las mejoras que se pueden realizar a fin de

optimizar sus recursos Yy sus costos de produccion.

4.2. Objetivos

4.2.1. Objetivo General

e Establecer la correcta distribucion de los costos y gastos de los productos

y su incidencia en la rentabilidad de la empresa.

4.2.2. Objetivos Especificos

e Analizar la aplicabilidad de elaborar una planificacion anual de la
produccion.

e Determinar los lineamientos para la contabilizacion de los costos y de los
gastos.

e Determinar los lineamientos para el analisis de la rentabilidad por
producto.

e Proponer mejoras al sistema de costeo de produccion aplicado.
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4.3. Justificacion

Este informe técnico es relevante puesto que se necesita conocer y entender
dentro del dmbito contable y de costos, el comportamiento de los costos y sus
elementos, asi como la aplicacion correcta de un sistema de costeo y métodos de
reparto de costos, a fin de mantener la integridad de los datos, pero también que el
costo que se refleje y que sirve de base para un precio de venta sea el 6ptimo; se
debe buscar que el reparto de los costos sea equitativo entre los elementos y los
diferentes productos que compongan el portafolio comercial de la empresa.

Ante la falta de uniformidad en los volumenes de produccion mensual, los
costos unitarios se ven fuertemente afectados por los costos fijos que sin embargo,
se mantienen estables en los meses de baja produccién. A esta situacion se debe
sumar el hecho de que los precios de venta al publico deben ser cuidados y medidos
sin presentar mayores variaciones ante el riesgo de una péerdida de mercado y de

clientes.

4.4. Exposicion de los hechos

e Laempresa se dedica a la fabricacion de productos farmacéuticos para el

sector veterinario, de la rama de aves y cerdos, para consumo alimentario humano.

e La informacién analizada corresponde a los periodos anuales 2018 vy
20109.

e Laempresa presenta mensualmente sus estados financieros e informes de
costos, que incluyen hoja de costos consolidada, 6rdenes de produccién, tabla de
costos de produccidn, tabla de precios de venta y tabla de evolucion de los costos

historicos.

e La empresa utiliza en la actualidad para costear de manera general un

sistema de costeo por orden de produccion.
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e La empresa utiliza para determinar el precio de venta del mes actual el
costo histdrico del mes anterior, que equivale al costo estimado del mes actual, a fin
de esperar al cierre de mes para obtener los nuevos costos historicos y actualizar la

lista de precios de venta.

e Para la determinacion del precio de venta, la empresa considera como
parte del costo total los gastos operacionales y los impuestos a las ganancias, a fin

de conocer anticipadamente la ganancia neta.

e Laempresa aplica dos métodos para la asignacion de los costos indirectos
de fabricacién: costo de mano de obra directa y costo de materiales directos. La
utilizacion del método depende de la materia prima que se utiliza y de los procesos

productivos que se realizan.

e La empresa no mantiene un volumen de produccion normal todos los
meses. De hecho, hay meses que la empresa mantiene niveles infimos de

produccidn. Esto se debe a la baja y lenta rotacion de ciertos productos.

e La empresa mantiene los costos de mano de obra y costos fijos de planta

estables cada mes, a pesar de tener volimenes de produccion anormales.

e Laempresa no presenta un peso porcentual del costo de venta y por tanto
de la utilidad bruta uniforme por cuanto al aplicar dos métodos de asignacion de
costos indirectos de fabricacion y tener altibajos en los volumenes de produccion,

estos se ven afectados.

e No se encuentran cargados al costo los valores por servicios basicos como

energia eléctrica y agua.

e No se ha realizado el ajuste de la diferencia positiva 0 negativa de los

costos por producciones anormales al gasto.
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La empresa mide la rentabilidad por productos, pero basados en costos

estimados. El célculo se lo realiza tomando el precio de venta dividido para el costo

total, y al cociente obtenido lo resta de uno.

4.5. Analisis de lo actuado

Actividades efectuadas:

Las actividades efectuadas para llevar a cabo este trabajo fueron las

siguientes:

y ventas.

Definicion de los objetivos del estudio.

Investigacion bibliogréafica del tema.

Planificacion de las actividades y horarios para la recopilacion de datos.
Procesamiento de la informacion.

Anédlisis y presentacion de los resultados.

Elaboracion de estudio general de la empresa.

Recopilacion y analisis de los estados financieros.

Recopilacion y andlisis de las 6rdenes de produccidn y reportes de costos

Recopilacion y andlisis de reportes de produccion y volimenes de

produccion.

Recopilacion del plan general de cuentas.
Célculo de indicadores financieros de rentabilidad.

Realizacion de entrevista a personal clave como Gerente Administrativo y

Contador General.

Documentos que soportan la investigacion:

Los documentos que se utilizaron para realizar la investigacion son:

Balance general y estado de resultado integral.
Ordenes de produccion.
Reportes de costos estimados y reales y reportes de ventas.

Formato de entrevista de respuesta abierta.
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4.6. Resultados obtenidos

Como resultado obtenido del trabajo realizado, se obtuvo como resultado lo

siguiente:

Si bien es cierto que la empresa mantiene un sistema de costeo general por
orden para todos sus productos, no reparte por igual los costos de indirectos para

todos, de tal manera que los personaliza segun su necesidad.

Cuando se analiza verticalmente en el estado de resultados el peso porcentual
del costo de venta, se observd que no tienen la misma proporcién: 45.40% para el
afo 2018 y 37.70% para el afio 2019, con una disminucion por afio del 14.40%;
habiéndose incrementado las ventas en un 3.30%. Estas diferencias obedecen a la
falta de uniformidad del método de reparto y los altibajos pronunciados en los

volumenes de produccion.

La empresa no registra todos los valores que corresponden al costo, con lo
que el costo real se encuentra disminuido. Teniendo en cuenta que el promedio de
margen neto de ganancia por producto es del 135.47%, el impacto de agregar el
rubro de energia eléctrica en el costo seria de $ 0.04 promedio por producto, con
una reduccion del margen general del 2.00%.

Como resultado del analisis efectuado en este trabajo de investigacion se
observa que dentro del portafolio de 38 productos que ofrece la empresa, no todos
los productos mantienen una misma rotacion de inventario ni dias promedio de
rotacion de inventario. A su vez, se observo que los productos con mayor volumen
de produccion y ventas no tenian una produccion contintia mensual. Se observo que
del periodo de enero a julio 2019, se fabricaron 23 productos, con un variacion
promedio mensual de 4.84% en los totales, pero con una variacion mensual por

producto y por mes del 167.01%.

Finalmente, como resultado del analisis, se puede indicar que el problema

principal de la empresa no es la busqueda de una reduccion de costos, ya que la
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empresa mantiene un margen neto promedio de 135.47% por producto, sino de
mantener equilibrado y uniforme los costos por mes de cada producto y los

margenes netos por producto.

A fin de paliar los efectos de los puntos observados anteriormente, se podrian

utilizar los siguientes formularios y realizar los siguientes calculos.

4.6.1. Ajuste por aplicacion del parrafo 13 de la Nic # 2 sobre

inventarios

Como se menciond en el capitulo 3, la empresa no ajusta las variaciones en
los costos como resultado de mantener volimenes de produccion anormales. Con la
aplicacion de los formularios descritos en este capitulo, se ajustard al gasto

operacional las variaciones.

Para los productos estudiados: el Promotor de crecimiento 1 y el Especialidad
polivitaminico 1, se determing para los periodos de enero a noviembre 2019 un
ajuste al gasto operacional por $ 15.663,28 por exceso de costo producto de las

variaciones en los volimenes de produccion normal.

En lo que respecta a la mano de obra directa, el ajuste acumulado de enero a
diciembre es de $ 6.600,02.

Tabla 23
Ajustes de costos por mano de obra directa

Costo

. Costo mano Variacion de
Tamafio Unidades de obra mano de mano de obra Variacion
Mes Producto producidas . obra .
del lote directa por . directa por  total por kg/lIt
en el mes . directa por
kg/It estimada kg/lt
kg/lt real

ene-19  Promotor de crecimiento 1 20000 10.000 $ 0,02 $ 005 $ -0,03 $ -34530
ene-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 3.000 $ 0,07 $ 020 $ -0,13 $ -402,66
feb-19  Promotor de crecimiento 1 20000 1.000 $ 0,02 $ 004 $ -0,02 $  -24,48
feb-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2020 $ 0,07 $ 017 $ -0,10 $ -200,61
mar-19  Promotor de crecimiento 1 20000 4000 $ 0,02 $ 004 $ -0,03 $ -101,27
mar-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4000 $ 0,07 $ 016 $ -0,10 $ -391,97
abr-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 5000 $ 0,07 $ 023 $ -0,16 $ -791,52
may-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 6.000 $ 0,07 $ 018 $ -0,11 $ -67852
jun-19  Promotor de crecimiento 1 20000 12500 $ 0,01 $ 008 $ -0,07 $ -829,86
jul-19  Promotor de crecimiento 1 20000 7.000 $ 0,01 $ 0,08 $ -0,06 $  -446,79
jul-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4000 $ 0,06 $ 03 $ -0,29 $ -1.167,83
ago-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2.000 $ 0,06 $ 067 $ -0,61 $ -1.212,32

84



sep-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 20 $ 0,06 $ 041 § -0,34 $ -6,89

Total de ajuste por mano de obra directa $ -6.600,02
Elaborado por: Bravo (2021)

En lo que respecta a la mano de obra indirecta, el ajuste acumulado de enero a
diciembre es de $ 6.362,46.

Tabla 24

Ajustes de costos por mano de obra indirecta

Costo mano Costo mano  Variacion de

o Unidades Variacion
Mes Producto 'zamano producidas . c_ie obra . c_ie obra mano de obra total por
el lote en el mes I(lndlrect_a por indirecta por indirecta por kg/lt
g/lt estimada kg/lt real kg/lt

ene-19  Promotor de crecimiento 1 20000 10.000 $ 0,00 $ 0,24 $ -0,24 $ -2.369,48
ene-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 3.000 $ 0,05 $ 0,12 $ -0,07 $ -205,82
feb-19  Promotor de crecimiento 1 20000 1.000 $ 0,00 $ 0,22 $ -0,22 $ 221,14
feb-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2020 $ 0,02 $ 0,11 $ -0,09 $ -187,23
mar-19  Promotor de crecimiento 1 20000 4.000 $ 0,00 $ 0,13 $ -0,13 $ -533,55
mar-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4.000 $ 0,02 $ 0,07 $ -0,05 $ -199,70
abr-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 5.000 $ 0,03 $ 0,05 $ -0,02 $ -117,94
may-19 Especialidad y polivitaminico 1 1000 6.000 $ 0,03 $ 0,06 $ -0,03 $ -179,21
jun-19  Promotor de crecimiento 1 20000 12500 $ 0,00 $ 0,10 $ -0,10 $ -1.240,65
jul-19  Promotor de crecimiento 1 20000 7.000 $ 0,00 $ 0,09 $ -0,09 $ -644,48
jul-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4.000 $ 0,03 $ 0,05 $ -0,01 $ -57,51
ago-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2.000 $ 0,03 $ 0,19 $ -0,16 $ -316,15
sep-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 20 $ 0,03 $ 4,51 $ -4,48 $  -89,60
Total de ajuste por mano de obra indirecta $ -6.362,46

Elaborado por: Bravo (2021)

En lo que respecta a los costos indirectos de fabricacion, el ajuste acumulado
de enero a diciembre es de $ 2.700,80.

Tabla 25

Ajuste por costos indirectos de fabricacion

Unidades Costo indirecto Costo Variacion de

Tamafio : de fabricacion indirecto de costo Variacion
Mes Producto producidas L -
del lote en el mes Por kg/lIt fabricacion indirecto de  total por kg/It

estimada Por kg/lt real  fab. por kg/lt
ene-19  Promotor de crecimiento 1 20000 10.000 $ 0,01 $ 0,02 $ -0,01 $ -11841
ene-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 3.000 $ 0,04 $ 0,09 $ -0,05 $ -152,10
feb-19  Promotor de crecimiento 1 20000 1.000 $ 0,02 $ 0,02 $ -0,00 $ -2,20
feb-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2020 $ 0,09 $ 0,11 $ -0,01 $  -26,92
mar-19  Promotor de crecimiento 1 20000 4000 $ 0,02 $ 0,03 $ -0,01 $  -36,10
mar-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4.000 $ 0,05 $ 0,08 $ -0,03 $ -12431
abr-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 5.000 $ 0,09 $ 0,11 $ -0,02 $ -109,97
may-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 6.000 $ 0,05 $ 0,10 $ -0,05 $ -296,55
jun-19  Promotor de crecimiento 1 20000 12500 $ 0,01 $ 0,03 $ -0,02 $ -266,03
jul-19  Promotor de crecimiento 1 20000 7.000 $ 0,01 $ 0,04 $ -0,03 $ -231,01
jul-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 4000 $ 0,08 $ 0,30 $ -0,22 $ -891,48

85



ago-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 2.000 $ 0,17 $ 0,39 $ -0,22 $ 434,94
sep-19  Especialidad y polivitaminico 1 1000 20 $ 0,17 $ 0,70 $ -0,54 $ -10,77

Total de ajuste por costos indirectos de fabricacién $ -2.700,80

Elaborado por: Bravo (2021)

El asiento contable por los ajustes seria como sigue a continuacion:

Tabla 26

Asiento contable por ajustes de costos

Fecha Codigo Cuenta contable Debe Haber
31/12/2019 60-02-10-02 Mano de obra directa $ 6.600,02
31/12/2019 60-02-10-03 Mano de obra indirecta $ 6.362,46
31/12/2019 60-02-10-04 Costos indirectos de fabricacion ~ $ 2.700,80
31/12/2019 50-01-01-01-09  Anticoccidales $ 7.410,75
31/12/2019 50-01-01-01-05 Especialidades $ 8.252,53

P/R ajuste por variacion en
volimenes anormales de
produccion de enero a diciembre
2019

Total $ 15.663,28 $ 15.663,28

Elaborado por: Bravo (2021)

Con respecto a los indicadores de margenes de venta, el margen bruto va
presentar una leve mejoria por cuanto se traspasa costos de produccion al gasto, en
el periodo del 2019 el incremento fue del 0,4%. Sin embargo, en lo que respecta al
margen operacional y neto, estos se van a ver afectados con un decremento del

0,4% por el incremento del gasto.

En cuanto al rendimiento del activo total, se reflejara un decremento del 0,2%
y en el rendimiento de la inversion se reflejard un decremento del 0,4%, como

resultado del decremento de las utilidades por el traspaso al gasto.

Tabla 27
Indicadores de margenes de venta ajustados

Afio 2019 Afio 2019

Indicador Férmula (Actual) Ratio (Simulado) Ratio Variacién

Margen de Utilidad bruta $ 2.599.630 $ 2.615.293

utilidad = —F = — = 62,3% —_— = 62,7% 0,4%
bruta Ventas $ 4.173.153 $ 4.173.153

86



Utilidad

Margen de ional $ 537.972 $ 522.309
utilidad = ~__Operacional - = 129% = 12,5% -0,4%
operativa Ventas $ 4.173.153 $ 4.173.153
Margen de Utilidad neta $ 168.240 $ 152577
utilidad = = — = 4,0% = 37% -0,4%
neta Ventas $ 4.173.153 $ 4.173.153
Elaborado por: Bravo (2021)
Tabla 28
Indicadores de rentabilidad ajustados
. . Afio 2019 . Afo 2019 . L
Indicador Formula (Actual) Ratio (Simulado) Ratio Variacion
Rendimientos Utilidad neta 168.240 $ 152,577
del activo = Activos = 1,8% = 1,6% -0,2%
total totales $ 9.358.476 $ 9.358.476
Rendimiento Utilidad neta $ 168.240 $ 152577
del = R . = = 4,6% = 4,2% -0,4%
patrimonio Patrimonio $ 3.670.890 $ 3.670.890

Elaborado por: Bravo (2021)

4.6.2. Calculo de

inventario

la rotacion de inventarios y el periodo promedio de

Como se menciono en el capitulo 3, la empresa objeto de estudio no mantuvo

volimenes normales de produccién, por lo que se procedié a calcular la rotacion de

los inventarios y el periodo promedio del inventario por producto.

Tabla 29

Calculo de rotacion de inventario y periodo promedio de inventario de enero a

julio del 2019

Produccion Rotacion zg;ig?o

Nombre de eneroa Costo de venta Inventario de P de
julio inventario . .

inventario
Antiparasitario 1 9500 $ 14.410,64 $ 4.554,03 3,16 114
Promotor de crecimiento 1 34500 $ 70.187,82 $ 21.234,38 3,31 109
Antibacteriano soluble 1 4018 $ 33.033,74 $ 16.017,51 2,06 175
Antibacteriano soluble 2 1630 $ 6.870,10 $ 5.598,16 1,23 293
Anticoccidal 1 4000 $ 2.569,63 $ 4.536,24 0,57 636
Antibacteriano soluble 3 37025 $ 99.94772 $ 23.950,19 4,17 86
Anticoccidal 2 250 $ 524795 $ 6.901,81 0,76 473
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Anticoccidal 3
Antibacteriano soluble 4
Especialidad y polivitaminico 1
Antibacteriano soluble 5
Antibacteriano soluble 6
Especialidad y polivitaminico 2
Antibacteriano soluble 7
Promotor de crecimiento 2
Promotor de crecimiento 3
Antiparasitario 2
Antimycoplasmico 1
Antibacteriano soluble 8
Especialidad y polivitaminico 3
Antibacteriano soluble 9
Antibacteriano soluble 10
Detergente y desinfectante 2
Detergente y desinfectante 3
Antibacteriano soluble 11
Detergente y desinfectante 4
Detergente y desinfectante 5
Detergente y desinfectante 6
Detergente y desinfectante 7
Detergente y desinfectante 8
Detergente y desinfectante 9
Promotor de crecimiento 4
Antiparasitario 3
Antimycoplasmico 2
Antibacteriano soluble 12
Antimycoplasmico 3
Antimycoplasmico 4
Antibacteriano inyectable 1
Antimycoplasmico 5
Promotor de crecimiento 5

50
2086
24020
1206
3005
497
1122
325
5515
1375
219
1002
4109
2927
1260
2080
5220
2009
40
5060
100
6000
500
9420
11025
61
11600
4660
1001
2520
1125
520
5125

L R - A - - R - - - - R - - - - - R R - - - A R R -

139,88
4.752,07
30.785,89
26.462,19
23.248,69
9.498,19
4.670,24
4.806,46
43.015,30
1.174,26
713,00
4.754,20
3.640,71
17.666,38
4.385,31
9.044,66
8.274,93
29.927,20
4.538,53
13.890,72
2.261,17
7,37
5.727,01
33.970,85
172,75
70.983,99
69.748,14
26.490,99
35.150,77
6.999,44
52.367,17
43.257,72

R I R - A - - - B < A < = - B - < B B < < I - B - = B - B < A R - - O

189,85
13.089,61
7.161,30
27.188,31
12.562,27
7.737,35
5.705,78
9.516,21
5.021,89
1.388,82
4.506,59
5.415,64
1.868,01
8.159,77
3.461,79
4.954,17
4.049,29
11.147,27
4.818,19
9.712,53
29,62
2.609,32
127,34
2.324,64
8.818,38
1.031,02
24.691,43
23.513,63
11.398,67
22.138,65
9.924,41
15.748,75
15.061,24

0,74
0,36
4,30
0,97
1,85
1,23
0,82
0,51
8,57
0,85
0,16
0,88
1,95
2,17
1,27
1,83
2,04
2,68
0,94
1,43
0,00
0,87
0,06
2,46
3,85
0,17
2,87
2,97
2,32
1,59
0,71
3,33
2,87

489
992
84
370
195
293
440
713
42
426
2275
410
185
166
284
197
176
134
382
252

415
6218
146
93
2149
125
121
155
227
510
108
125

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC

Elaborado por: Bravo (2021)

Al calcular la rotacién de los dos productos estudiados: el promotor de
crecimiento 1 y el especialidad y polivitaminico 1 se observo que ambos productos
tuvieron una rotacion de 3.31 veces y 4.30 veces con un periodo promedio de
inventario de 109 dias y 84 dias. Ademas se observo la existencia de productos con

rotacion inferiores a 1 veces y de productos con periodos promedio de inventario de

hasta 6.218 dias.

Se determind ademas que a pesar de tener productos con rotacién inferiores a
1 veces y periodos promedios de inventario superiores a los 100 dias, la empresa
realizd Ordenes de produccion para dichos productos en el mismo periodo

estudiado, lo que afectd al indicador disminuyendo la rotacion e incrementando el

periodo promedio.
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4.6.3. Ciclo de vida y tratamiento contable de los inventarios objeto de

estudio

Por la necesidad de entender los procesos de produccion de los dos productos
objetos de estudio de este trabajo de investigacion, ha sido necesario establecer el
ciclo de vida de cada producto y los tiempos estimados promedio de produccion de

cada proceso hasta su puesta en venta.

Como los productos a estudiar son farmacéuticos de uso veterinario, los
mismos mantienen una vida Gtil de 2 afios a partir de la fecha de
acondicionamiento, tiempo en el cual el producto debe ser vendido y usado, de lo
contrario debera darse de baja contablemente y fisicamente a través de un gestor de

residuos autorizado.

Mediante la grafica se identifico los procesos a los que fueron sometidos los
productos, y se pudo determinar las diferencias que conllevan a la aplicacion de los
dos métodos de asignacion de costos indirectos utilizados por la empresa, la cual
esta basada en los tiempos incurridos para ambos productos son diferentes: para el
promotor de crecimiento 1 demand6 11.71 horas de trabajo en tanto que para el
especialidad y polivitaminico 1 demando 1.28 horas; por lo que al tener el promotor
de crecimiento mas horas de trabajo se encareceria el producto en el caso de aplicar
un solo método de asignacion de costos indirectos.

Debido a este hecho particular, el tratamiento contable aplicado por la
empresa de un sistema de costeo por orden de producciéon con dos métodos de
asignacion de costos en funcion del costo de los materiales directos y del costo de la

mano de obra directa resulta apropiado.

Por otro lado, en el andlisis documental realizado se observo que el método de
valorizacion empleado fue el promedio ponderado. Sin embargo, al ser un producto
con vida util de 2 afios, en lo que respecta al método de valorizacion de los
inventarios debid realizarse a través del método de primeras entradas primeras

salidas debido a que es el método aplicado en los despachos por la empresa.
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Figura 12. Ciclo de vida de productos
Elaborado por: Bravo (2021)

1,22 horas

11

1,10 horas

Vida dtil de 2
afios

Vida util de 2
afios

4.6.4. Ciclo de vida y tratamiento contable de todo el inventario

En lo que respecta al resto del inventario mantenido por la empresa, se
clasifico los productos de acuerdo al tipo de inventario, es decir, por los procesos a
los que fueron sometidas las materias primas y que determinan el método de
asignacion de los costos indirectos. Por otro lado, independientemente del método
de asignacion aplicado, la empresa valoriza sus inventarios por el método promedio
ponderado al igual que los dos productos objetos de estudio como el Promotor de
crecimiento 1 y Especialidad polivitaminico 1.
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Ademas se encontré que todos los productos mantienen una vida util de 2

afios a partir de la fecha de fabricacion.

Se pudo analizar que tanto para los inventarios producidos como para
aquellos comprados a terceros (re envase) se han mantenido productos con
rotaciones de minimo 0.17 veces y que el periodo promedio minimo ha sido de 42
dias hasta los 6.218 dias. Debido a esta situacion se encontro la existencia de 4
productos con periodos promedios superiores a 720 dias por tanto corresponden a
inventario caducado, y a su vez se encontro la existencia de 2 productos con vida
atil menor a los 3 meses sefialados en las entrevistas y que constituyen el tiempo
establecido por la empresa para analizar, vender de forma inmediata o reprocesar el

producto por estar proximo a caducar.

Finalmente, por lo indicado anteriormente se determiné que la empresa
mantiene inventarios caducados que no han sido dados de baja en contabilidad ni
tampoco se evidencid registro de la provision por deterioro u obsolescencia del

mismo.

Tabla 30

Inventario producido por la empresa

., Periodo
Rotacion .
Producto de prog]eedlo Observacion
inventario inventario

Antibacteriano inyectable 1 0,71 510

Antibacteriano soluble 1 2,06 175

Antibacteriano soluble 10 1,27 284

Antibacteriano soluble 11 2,68 134

Antibacteriano soluble 12 2,97 121

Antibacteriano soluble 2 1,23 293

Antibacteriano soluble 4 0,36 992 Caducado / Dar baja
Antibacteriano soluble 5 0,97 370

Antibacteriano soluble 6 1,85 195

Antibacteriano soluble 7 0,82 440

Antibacteriano soluble 8 0,88 410

Antibacteriano soluble 9 2,17 166

Anticoccidal 1 0,57 636 Proximo a caducgr /_ Re_procesar 0

venta prioritaria

Antimycoplasmico 1 0,16 2275 Caducado / Dar baja
Antimycoplasmico 2 2,87 125

Antimycoplasmico 3 2,32 155



Antimycoplasmico 4 1,59 227

Antiparasitario 1 3,16 114

Antiparasitario 2 0,85 426

Antiparasitario 3 0,17 2149 Caducado / Dar baja

Detergente y desinfectante 2 1,83 197

Detergente y desinfectante 3 2,04 176

Detergente y desinfectante 4 0,94 382

Detergente y desinfectante 5 1,43 252

Detergente y desinfectante 6 0,00 0

Detergente y desinfectante 7 0,87 415

Detergente y desinfectante 8 0,06 6218 Caducado / Dar baja

Detergente y desinfectante 9 2,46 146

Especialidad y polivitaminico 1 4,30 84

Especialidad y polivitaminico 3 1,95 185

Promotor de crecimiento 2 0,51 713 Proximo a caducgr /. Re_procesar °
venta prioritaria

Promotor de crecimiento 3 8,57 42

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

Tabla 31

Inventario comprado a terceros y re envasado

Rotacion de Periogjo
Producto ) . promedio de
inventario . .
inventario

Antibacteriano soluble 3 4,17 86
Anticoccidal 2 0,76 473
Anticoccidal 3 0,74 489
Antimycoplasmico 5 3,33 108
Especialidad y polivitaminico 2 1,23 293
Promotor de crecimiento 1 3,31 109
Promotor de crecimiento 4 3,85 93
Promotor de crecimiento 5 2,87 125

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Elaborado por: Bravo (2021)

4.7. Conclusiones del informe técnico

Luego de la aplicacidon de los instrumentos de investigacion, asi como del
anlisis de sus resultados, y elaboracion del presente informe técnico sobre el
sistema de costeo de produccion de la empresa Industria Farmaceéutica Veterinaria

ABC, se han obtenido las siguientes conclusiones:

e Es adecuado para la empresa el sistema de costeo de produccion aplicado

actualmente, debido a la actividad en particular ya que mantiene 38 productos con 5

92



procesos de produccion claramente identificados en cada orden, lo que ha permitido

determinar la rentabilidad por cada una.

e La falta de estandarizacion de los informes de costos ha incidido en la
toma de decisiones sobre la manera correcta de calcular la rentabilidad deseada y la

rentabilidad obtenida.

e La existencia de valores incurridos que cumplen la definicion de costos y
que han sido registrados como gastos, han sub-valorizado el costo de los productos
y la imputacion al gasto se ha dado en un solo periodo mensual cuando lo correcto
era la imputacién al costo de venta en la medida que los productos se fueran

vendiendo.

e La inexistencia de una planificacion o presupuesto de produccién ha
causado que la empresa no produzca de acuerdo a la demanda y a la rotacién de sus
inventarios afectando el costo fijo unitario. La empresa tampoco ha realizado los
ajustes contables requeridos por la Norma Internacional de Contabilidad # 2 sobre
Inventarios por el incremento o decrementos de los costos fijos unitarios debido a

producciones anormales.

e La existencia de inventarios caducados o préximos a caducar ha
provocado que los estados financieros reflejan en la contabilidad inventarios que ya

no se encuentran aptos para la venta y requieren ser dados de baja.

4.8. Recomendaciones del informe técnico

El informe técnico de la empresa Industria Farmacéutica Veterinaria ABC ha
permitido identificar falencias al sistema de costeo de produccion, lo que ha dado
como resultado la sobrevaloracion del costo de los productos. Debido a esto, se

recomienda lo siguiente:

e Realizar un presupuesto de las producciones y de las ventas de manera
mensual y anual, a fin de mantener un volumen de produccion coherente con la

demanda y a la rotacion de los inventarios. De esta manera los costos fijos por
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unidad mantendran estables, y ademas permitira a la empresa proyectar el resultado

econémico mensual y anual.

e Incorporar como politica contable de la empresa el uso de los dos
métodos de asignacion de costos, donde se especifiqgue en qué casos y en qué
productos se pueden aplicar cada uno. Ademas se recomienda elaborar los

correspondientes instructivos para su correcta aplicacion.

e Realizar el ajuste contable por $ 15.663,28 como resultado de las
variaciones en los costos fijos unitarios ocasionado por los altibajos en los
volumenes de produccion; en concordancia con lo indicado en Norma Internacional
de Contabilidad # 2 sobre Inventarios, que indica que para periodos de
producciones irregulares, el incremento de los costos por volimenes anormales de

produccidn sean contabilizados como gasto del periodo.

e Registrar en el costo el valor de los servicios basicos segun el consumo
correspondiente, con la finalidad de reflejar razonabilidad e integridad de los

mismos del costo.

e Calcular y evaluar mensualmente la rotacion de todos los inventarios y el
periodo promedio, con la finalidad de que el presupuesto de produccion sea
coherente con la demanda del mercado y evitar el sobre stock de las bodegas, con la

consecuente paralizacion de actividades de produccion.

e Impulsar una reduccién general de los costos fijos de la empresa durante

los meses en que se presenten volumenes anormales de produccion.

e Realizar periodicamente tomas fisicas de inventarios que permitan
identificar fisicamente los productos que estan caducados o préximos a caducar; asi
como también calcular y provisionar el deterioro u obsolescencia de los inventarios

conforme disminuye la vida util del producto.

Finalmente, se recomienda incorporar los siguientes formularios con la

finalidad de mejorar el control y el registro de los costos y los gastos:
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4.8.1. Formulario de reasignacion de costos por volumenes de

producciones anormales

Como se determind que la empresa adolece de mantener volimenes de
produccién anormal durante el afio y que como resultado estas variaciones no han
sido ajustadas, se elaboré el siguiente formulario donde se detallan las unidades
producidas por mes, los costos indirectos de fabricacion incurridos por mes, el
promedio de unidades producidas y costos indirectos de fabricacion por mes, la
variacion entre el costo promedio y lo realizado, y el asiento de regularizacion

contable.
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Nombre de empresa
Formulario de reasignacion de costos por volimenes de producciones anormales

Afo: Mes:

Costos indirectos de Fabricacion Monto Mano de obra directa Monto Mano de obra indirecta Monto Productos Unidad Cantidad
Mantenimiento $ - Sueldos y salarios $ - Sueldos y salarios $ - Anticoccidal Kilo -
Reparaciones $ - Beneficios sociales $ - Beneficios sociales 3$ - Antibacteriano Kilo -
Servicios basicos $ - Otros $ - Otros 3$ - Desinfectante Litro -
Suministros $ - Detergente Litro -
Andlisis de laboratorio $ - Promotores Kilo -
Materiales de laboratorio $ - Antiparasitarios Kilo -
Depreciaciones $ -

Honorarios profesionales $ -

Muestras $ -

Otros $ -

Total - Total - Total - Total -

Promedio normal: [ -]

Promedio por kl/It:
Costo real por kl/It:

$

$
Variacion por Kl/It: $ -
Variacion total $

Total de variacion: [ -]

Ajuste por variacion de produccién anormal:
Diferencia de CIF por produccion anormal x ki / It
Produccion del mes:

Gastos por costos indirectos de fabricacion

“reHr B B

© B ©# ©
'

Figura 13. Formulario de reasignacion de costos por volimenes de producciones anormales

Elaborado por: Bravo (2021)
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4.8.2. Formulario de creacion de cuentas de gastos para reasignacion de

costos

En la actualidad el plan de cuentas que utiliza la empresa es el establecido por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, es adaptable a las necesidades y
operaciones del negocio. Debido a que la empresa no ajusta la diferencia en los costos
indirectos de fabricacion por los volimenes de produccion anormal, se recomienda

crear las cuentas respectivas para realizar dichos registros contables.

Tabla 32

Creacion de cuentas contables nuevas

Siigo — INDUSTRIA FARMACEUTICA VETERINARIA ABC

PLAN DE CUENTAS / NUMERICO

CUENTA DESCRIPCION CLASE DETALLES C.COSTO TERCEROS

Gastos por cantidades anormales de

60-02-10 utilizacion en el proceso de produccion Egr C.Costo Terce
60-02-10-01 Materiales Egr C.Costo Terce
60-02-10-02 Mano de obra directa Egr C.Costo Terce
60-02-10-03 Mano de obra indirecta Egr C.Costo Terce
60-02-10-04 Costos indirectos de fabricacion Egr C.Costo Terce

Elaborado por: Bravo (2021)

4.8.3. Formulario de variaciones de costos totales y costos reales

Como se determino en el capitulo anterior, la empresa utiliza un formulario de
costos totales estimados y precios de ventas, pero no tiene un formulario que le permita
comparar los costos estimados vs los costos reales a fin de medir las variaciones y

tomar las acciones respectivas para equilibrarlas.

Debido a esto, se desarrolla el siguiente formulario que compara los costos

estimados vs los costos reales y calcula sus respectivas variaciones.
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Tabla 33

Formulario de variaciones de costos estimados y costos reales

Formulario de variaciones de costos totales y costos reales

Producto:
Mes:

Costo

: Costo real Variacion
estimado

Rubro

Materia prima

Materiales de envase, empaque Yy etiquetado
Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Costo indirecto de fabricacion

Gastos operacionales

Costo total

Elaborado por: Bravo (2021)

4.8.4. Formulario para simulacion de calculo de rentabilidad

Como se determin0 en el capitulo 3, la empresa mide la rentabilidad del producto

calculando el precio de venta dividido para el costo total. Se recomienda medir la

rentabilidad mediante la formula dado el coste y el margen deseado.

Para realizar la simulacién se ha tomado como consideracion que el margen neto
deseado sera el obtenido en la actual tabla de costos totales y precios de venta, a fin de
comprobar que la rentabilidad que se muestra en la tabla del capitulo 3 es menor si se

lo mide desde otra perspectiva.

Tabla 34
Formulario para simulacion de calculo de rentabilidad

Costo estimado al 31 de julio del 2019 Simulacion
: Ganancia ]
Producto CostoToal  Precioventa - Ganancie  Ciibo’ toaipor " necesariopor
kg/lt % kgIt% | ioq kg/lt
Antiparasitario 1 $ 462 % 1253 $ 7,91 171,14% 36,88% 63,12% $ 12,53
Promotor de crecimiento 1 $ 345  $ 632 $ 2,87 83,04% 54,63% 4537%  $ 6,32
Antibacteriano soluble 1 $ 17,04 3% 3299 % 15,95 93,60% 51,65% 48,35% $ 32,99
Antibacteriano soluble 2 $ 1487 3% 3793 % 23,06 155,07% 39,21% 60,79% $ 37,93
Anticoccidal 1 $ 408 % 648 $ 2,40 58,80% 62,97% 37,03% $ 6,48
Antibacteriano soluble 3 $ 313 % 540 $ 2,27 72,58% 57,94% 42,06% $ 5,40
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Anticoccidal 2

Anticoccidal 3
Antibacteriano soluble 4
Especialidad y polivitaminico 1
Antibacteriano soluble 5
Antibacteriano soluble 6
Especialidad y polivitaminico 2
Antibacteriano soluble 7
Promotor de crecimiento 2
Promotor de crecimiento 3
Antiparasitario 2
Antimycoplasmico 1
Antibacteriano soluble 8
Especialidad y polivitaminico 3
Antibacteriano soluble 9
Antibacteriano soluble 10
Detergente y desinfectante 2
Antibacteriano soluble 11
Detergente y desinfectante 4
Detergente y desinfectante 5
Detergente y desinfectante 7
Detergente y desinfectante 9
Detergente y desinfectante 8
Promotor de crecimiento 4
Antiparasitario 3
Antimycoplasmico 2
Antibacteriano soluble 12
Antimycoplasmico 3
Antimycoplasmico 4
Antibacteriano inyectable 1
Antimycoplasmico 5

Promotor de crecimiento 5

P P B B B B B B B B B B B B B B B B B P B B B B B B B B B B B B

1,96
3,45
13,89
2,94
29,99
25,36
35,78
16,99
4,99
14,35
1,47
48,77
25,54
2,12
16,79
8,18
4,26
27,65
5,86
6,30
1,64
1,23
131
7,69
16,33
16,94
24,51
43,04
26,92
13,25
47,13
12,10

R < A - TR - N - S - S - - A R - N - B - A - N - N - I - TR - N - S - S - S - S <= R R - R - S - N - A - R -

4,03
5,50
26,37
5,12
48,36
52,00
53,72
35,60
10,17
42,95
5,87
460,20
54,60
13,63
37,79
14,50
6,81
51,04
7,14
9,01
3,03
2,98
3,55
10,93
68,75
28,37
41,89
97,71
53,05
19,32
90,78
22,00

P P B B B B B B B B B B B B B B B B B P B B B B B B B B B B B B

2,07
2,05
12,48
2,18
18,37
26,64
17,94
18,61
5,18
28,60
4,40
411,43
29,06
11,51
21,00
6,32
2,55
23,39
1,28
2,71
1,39
1,75
2,24
3,24
52,42
11,43
17,38
54,67
26,13
6,07
43,65
9,90

105,58%
59,32%
89,78%
74,14%
61,27%
105,02%
50,13%
109,57%
103,97%
199,24%
299,77%
843,59%
113,78%
544,42%
125,14%
77,26%
59,89%
84,57%
21,78%
42,91%
84,75%
141,37%
170,39%
42,13%
321,08%
67,49%
70,91%
127,01%
97,06%
45,78%
92,63%
81,84%

48,64%
62,77%
52,69%
57,42%
62,01%
48,78%
66,61%
47,72%
49,03%
33,42%
25,01%
10,60%
46,78%
15,52%
44,42%
56,41%
62,54%
54,18%
82,12%
69,97%
54,13%
41,43%
36,98%
70,36%
23,75%
59,70%
58,51%
44,05%
50,74%
68,60%
51,91%
54,99%

51,36%
37,23%
47,31%
42,58%
37,99%
51,22%
33,39%
52,28%
50,97%
66,58%
74,99%
89,40%
53,22%
84,48%
55,58%
43,59%
37,46%
45,82%
17,88%
30,03%
45,87%
58,57%
63,02%
29,64%
76,25%
40,30%
41,49%
55,95%
49,26%
31,40%
48,09%
45,01%

P P B B B P B B B B B B B B B P B B P P B B B B B B B B B B B &

4,03
5,50
26,37
5,12
48,36
52,00
53,72
35,60
10,17
42,95
5,87
460,20
54,60
13,63
37,79
14,50
6,81
51,04
7,14
9,01
3,03
2,98
3,55
10,93
68,75
28,37
41,89
97,71
53,05
19,32
90,78
22,00

Elaborado por: Bravo (2021)

Cronograma e inversion de la propuesta del informe técnico

A continuacién se ha preparado un cronograma para llevar a cabo las mejoras
planteadas en el presente informe técnico, con la finalidad de superar las falencias
detectadas en el sistema de costeo de produccion aplicado por la empresa Industria

Farmacéutica Veterinaria ABC y alcanzar una maximizacion de la rentabilidad de la

misma.
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cronograma de actividades mencionado anteriormente.

Ademés se incluye la inversion monetaria necesaria para la ejecucion del

Tabla 35

Cronograma de actividades

Afo 2021
— N o < n [{e] ~ [o0]
# Actividades g 2| 818 & 8 8| 8
© © © © © o o ©
E| E| E| E|l E| E| E| E
S| B BB BB BB
1 Disefio y presentacion de formularios de mejoras
2 | Andlisis del plan general de cuentas
3 Splicitar la creacion de cuentas contables para
ajustes
4 Calcular las variaciones de costos de acuerdo a los
formularios y NIC # 2
5 | Solicitar el registro contable de las variaciones
7 | Calcular la rotacion y dias promedio de inventario
8 Comunicar inventario caducado o préximo a
caducar
9 Solicitar dar baja contable y fisica al inventario
caducado
10 | Verificar los saldos contables ajustados
1 So]ic_itar el envio de muestra_s _de inventario _
proximo a caducar para analisis de laboratorio
12 | Discutir resultados de analisis de laboratorio
Reunion con los directivos para toma de decision
13 | sobre inventario proximo a caducar y demas
recomendaciones del informe técnico
14 | Capacitar sobre NIC # 2 e indicadores de gestién
Elaborado por: Bravo (2021)
Tabla 36
Inversion
Detalle Valor
Asesoria en disefio de formularios $ 500,00
Asesoria en disefio de plan general de cuentas $ 500,00
Asesoria en sistema de costeo e indicadores de gestion $  2.000,00
Asesoria en aplicacion de NIC # 2 $ 1.000,00
Total de inversién $  4.000,00

Elaborado por: Bravo (2021)
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el presente trabajo de investigacion sobre el sistema de costeo
de produccién en el sector farmacéutico veterinario y aplicar los instrumentos de

investigacion, se mencionan las siguientes conclusiones:

e La aplicacion del sistema de costeo por orden de produccion es adecuada
para una empresa manufacturera del sector farmacéutico veterinario, debido a que por
la naturaleza del producto farmaceéutico, estos deben ser identificados en todo momento
y monitoreados por medio de un lote, y el sistema de costeo por orden permite costear
y controlar por lote. La correcta aplicacion de un sistema de costeo de produccion
depende de la actividad y del tipo de producto, por lo que un sistema de costeo que no

se adapte sera aplicado incorrectamente y dard como resultado un costo irreal.

e La aplicacion de un método combinado para el reparto de los costos
indirectos de fabricacion es una decision de la administracion de la empresa, y esta
dada en funcion del tipo de producto, los procesos que implican y del tipo de empresa.
Esta aplicacion debe adaptarse a la necesidad y presentacion de la informacion para la
toma de decisiones. La aplicacién combinada de métodos de reparto para una empresa
manufacturera del sector farmacéutico veterinario es aplicable debido a la dificultad de
aplicar un solo criterio de asignacion dada por los costos de las materias primas o por

los tiempos incurridos para transformar un producto.

e La existencia de volumenes anormales de produccion en el sector
manufacturero farmacéutico veterinario no permite mantener un costo promedio
estable, por lo que tampoco le permite proyectar un resultado futuro. La existencia de
volumenes anormales de produccion reflejan no solo una incapacidad de la empresa
para administrar adecuadamente sus costos sino también su programa de produccion y

su gestion administrativa.

e La existencia de inventarios caducados o proximos a caducar ha reflejado en

los estados financieros un saldo de producto que no se encuentra apto para la venta; a
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su vez, estos saldos han afectado los indicadores de rotacion y periodo promedio dando

una falsa idea de saldos.

e La falta de una definicién contable clara de qué valores incurridos deben ser
considerados como costos o gastos, incide en el resultado econdémico y en la
rentabilidad de una empresa al imputar directamente en el gasto aquellos valores que
primero debieron ser trasladados al inventario y posteriormente al costo de venta

cuando se realizo la venta.

e La falta de formularios que permitan controlar los costos y monitorear las
variaciones no han permitido la toma de acciones preventivas y correctivas para evitar
la sobre produccion, el sobre stock de los inventarios y la pérdida econdmica de los

productos por caducidad.
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RECOMENDACIONES

Como resultado del presente trabajo de investigacion se han identificado aspectos

que se pueden mejorar para lo cual se han preparado las siguientes recomendaciones:

e Se recomienda fortalecer el sistema de costeo de produccion de la empresa,
principalmente la asignacion de los costos indirectos de fabricacion, mediante la

elaboracion de manuales de politicas contables y sus respectivos instructivos.

e Se recomienda realizar otro trabajo investigacién acerca de la incidencia en
la rentabilidad por la aplicacion de otros métodos de asignacion de costos indirectos,
como el de horas de mano de obra directa. No se recomienda el método de unidades
producidas debido a que no todos los productos pasan por los mismos procesos de

produccion, ni tienen la misma forma y tamafo de presentacion.

e Se recomienda elaborar planificacion y presupuestos anuales y mensuales de
produccidn y ventas a fin de evitar variaciones abruptas en los volumenes y su efecto
en los costos fijos unitarios. También se recomienda calcular y evaluar la capacidad
instalada de fabrica, a fin de conocer si la misma esta sub-utilizada y en su lugar se
pueda utilizar dichas secciones en alquileres u otras actividades.

e Se recomienda realizar inventarios fisicos periédicos de todas las bodegas,
enfocadas no so6lo en la existencia de diferencias en las cantidades, sino también en la
deteccion de productos caducados o por caducar para que los mismos pueden ser
reprocesados o dados de baja.

e Se recomienda elaborar e implementar manuales de politicas contables sobre
la definicidn de los costos, gastos y demas elementos de los estados financieros, asi
como sus respectivos instructivos; también, se recomienda capacitar al personal

contable en sistemas de costeo y NIC # 2 sobre Inventarios.
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e Se recomienda elaborar e implementar formularios que permitan controlar y
monitorear los costos y las variaciones; a su vez se recomienda establecer niveles de
tolerancia de la variacion de costos que permitan mantener la estructura de costos

estimados para fijacion de precios.
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ANEXQOS

Anexo 1: Entrevista para el personal administrativo y contable de la empresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC.

Entrevista # 1

La presente entrevista es realizada al personal administrativo y contable de la
empresa Industria Farmacéutica Veterinaria ABC para recabar informacion

sobre el sistema de costeo empleado por la empresa.

Fecha: 23 de Agosto de 2020
Direccién: Parque Industrial Inmaconsa Calle Alfay Mangos Mz. 28 Solar 5
Entrevistado: Ing. Diego Suarez Basantes

Cargo: Gerente Administrativo
Pregunta 1. Dentro de la linea de fabricacion de farmacos ¢;Qué clase de costo
considera es el mas apropiado para evaluar la rentabilidad de la compafiia: estandar,

estimado o histdrico, y por qué?

Pregunta 2: ¢Qué pardmetros o factores ademas del costo considera al momento de

determinar el precio de venta?

Pregunta 3: ;Qué parametros o factores considera al momento de determinar la

rentabilidad?

Pregunta 4: ¢ Cudles son los informes que se utilizan para el analisis de los costos?

Pregunta 5: (Con qué frecuencia se preparan los informes para el analisis de los

costos?
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Pregunta 6: ;De qué manera se utiliza la informacion de la pregunta 4 en la toma de

decisiones?

Pregunta 7: ;Qué componente del costo de produccion (materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion) es el mas critico y por qué?

Pregunta 8: ;Qué acciones emprende la empresa cuando los costos totales se

incrementan?

Pregunta 9: ¢De qué manera la empresa controla que los inventarios sean vendidos

dentro de su periodo de vida util?

Pregunta 10: ;De qué manera la empresa gestiona o trata los medicamentos que estan

préximos a vencer?

Pregunta 11: ;De qué manera afecta a la empresa los costos competitivos de las

empresas multinacionales o los grandes fabricantes de farmacos?

Entrevista # 2

La presente entrevista es realizada al personal administrativo y contable de la
empresa Industria Farmacéutica Veterinaria ABC para recabar informacion

sobre el sistema de costeo empleado por la empresa.

Fecha: 23 de Agosto de 2020
Direccién: Parque Industrial Inmaconsa Calle Alfa y Mangos Mz. 28 Solar 5
Entrevistado: Cpa. Angie Cansing Mufioz

Cargo: Contador General

Pregunta 1: Dentro de la linea de fabricacion de farmacos ¢Qué clase de costo
considera es el mas apropiado para evaluar la rentabilidad de la compafiia: estandar,

estimado o historico, y por qué?
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Pregunta 2: ¢Qué pardmetros o factores ademas del costo considera al momento de

determinar el precio de venta?

Pregunta 3: ;Qué parametros o factores considera al momento de determinar la

rentabilidad?

Pregunta 4: ¢ Cudles son los informes que se utilizan para el analisis de los costos?

Pregunta 5: ;/Con qué frecuencia se preparan los informes para el andlisis de los

costos?

Pregunta 6: ;De qué manera se utiliza la informacion de la pregunta 4 en la toma de

decisiones?

Pregunta 7: ¢Qué componente del costo de produccion (materia prima, mano de obra y

costos indirectos de fabricacion) es el mas critico y por qué?

Pregunta 8: ;Qué acciones emprende la empresa cuando los costos totales se

incrementan?

Pregunta 9: ;De qué manera la empresa controla que los inventarios sean vendidos

dentro de su periodo de vida util?

Pregunta 10: ;De qué manera la empresa gestiona o trata los medicamentos que estan

proximos a vencer?

Pregunta 11: ;De qué manera afecta a la empresa los costos competitivos de las

empresas multinacionales o los grandes fabricantes de farmacos?
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Anexo 2: Estados de situacion financiera de Industria Farmacéutica Veterinaria

ABC al 31 de diciembre de 2018 y 2019

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Estado de situacién financiera comparativa
Al 31 de diciembre del 2019

(Expresado en délares americanos)

ACTIVO DIC-2018 DIC-2019
10 Activo 9.694.803,34 9.358.476,31
1001 Activo Corriente 5.514.638,84 5.085.822,19
100101 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo 2.520.723,21 1.749.143,93
10010101 Caja 2.746,20 1.100,35
10010102 Bancos 517.977,01 1.748.043,58
10010103 Inversiones Temporales 2.000.000,00 -
100102 Cuentas Y Documentos Por Cobrar Corrientes 1.435.385,23 1.537.634,77
10010201 Ctas Y Dctos X Cob. Comer. Ctes. RI. Lc. 1.093.053,95 1.262.088,04
10010202 Otras Cuentas Y Documentos X Cobrar Corriente 342.331,28 275.546,73
100105 Activos Por Impuestos Corrientes 124.062,33 142.416,38
10010501 Crédito Tributario A Favor Del Sujeto Pasivo 72.649,27 76.843,08
10010503 Crédito Tributario Favor Del Sjet Pasivo (Impto Rta) 51.413,06 65.573,30
100106 Inventarios 1.434.468,07 1.656.627,11
10010601 Mercaderias En Transito 316.700,50 -
10010602 Inventario Materia Prima 823.137,15 1.442.084,48
10010603 Inventario Producto En Proceso - 711,98
10010604 Inventario Producto Terminado 397.610,13 366.588,56
10010605 Inv. De Suministros Herramientas Repuestos 159.790,35 169.079,02
1001060701 Inventario De Muestras 3.158,47 3.309,94
10010609 Inventario De Obras/Inmuebles En Construcciones 3.030,20 -
10010611 Repuestos Mantenimiento Vehiculos 24.385,56 25.608,81
10010612 Inventario De Materiales Y Suministros 27.980,17 32.409,78
10010613 (-) Deterioro Obsolescencia Del Valor De Inventario -323.886,24 -385.919,11
10010699 Otros Inventarios 2.561,78 2.753,65
1002 Activos No Corrientes 4.180.164,50 4.272.654,12
100201 Propiedades Planta Y Equipo 4.140.748,51 4.216.622,87
10020101 Propiedades Planta Y Equipo 5.483.178,03 5.775.624,46
10020104 (-) Dep. Acumulada De Propiedades Planta Y Equipo -1.342.429,52 -1.559.001,59
10020205 Otros Activos Intangibles 6.543,97 6.543,97
10020206 (-) Amortizacién Acumulada De Activos Intangibles -6.543,97 -6.543,97
100210 Activos Por Impuestos Diferidos 38.829,99 55.445,25
10021001 Por Diferencias Temporarias 38.829,99 55.445,25
100211 Otros Activos No Corrientes 586,00 586,00
10021101 Depositos En Garantia 586,00 586,00

Pasivo DIC-2018 DIC-2019
20 Pasivo 6.212.283,16 5.687.586,58
2001 Pasivo Corriente 2.806.098,39 2.767.628,23
200101 Cuentas Y Documentos Por Pagar Corrientes 2.305.126,14 2.221.972,83
20010103 Cuentas Y Documentos Por Pagar Comerciales 2.169.908,63 2.056.127,58
20010104 Cuentas Y Documentos Por Pagar Comerciales 132.488,97 131.835,99
20010106 O. Ctas X Pag. Ctes. A Accionistas Socios - 30.000,00
20010111 Obligaciones Con El Sri 2.728,54 4.009,26
200108 Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio 186.366,84 257.011,60
20010801 Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio 186.366,84 257.011,60
200109 Pasivos Corrientes Por Beneficios A Los Empleados 157.938,91 156.611,53
20010901 Participacion Trabajadores Por Pagar Del Ejercicio 112.787,75 112.720,16
20010902 Obligaciones Con El less 10.753,38 9.314,56
20010904 Otros Pasivos Corrientes Por Beneficios A Empleados 34.397,78 34.576,81
200111 Pasivos Por Ingresos Diferidos 23.818,25 24.887,98
20011101 Anticipos De Clientes 23.818,25 24.887,98
200112 Otros Pasivos Corrientes 132.848,25 107.144,29
20011202 Otros 132.848,25 107.144,29
2002 Pasivos No Corrientes 3.406.184,77 2.919.958,35
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200201 Cuentas Y Documentos Por Pagar No Corrientes 3.332.530,34 2.746.061,92
20020105 O. Ctas X Pag. No Ctes. A Accionistas Socios 3.332.530,34 2.746.061,92
200208 Pasivos No Corrientes Por Beneficios A Los Em 55.646,99 155.888,99
20020801 Jubilacién Patronal 32.862,74 30.727,09
20020802 Desahucio 22.784,25 23.422,75
20020803 Despido Intempestivo - 101.739,15
200210 Pasivos Por Ingresos Diferidos 18.007,44 18.007,44
20021003 Otros 18.007,44 18.007,44
Patrimonio DIC-2018 DIC-2019
30 Patrimonio 3.482.520,18 3.670.889,73
3001 Capital Suscrito 50.000,00 50.000,00
300101 Capital Suscrito Y/O Asignado 50.000,00 50.000,00
3002 Reservas 25.000,00 25.000,00
3003 Resultados Acumulados 2.100.119,77 2.390.325,08
300301 Reserva De Capital 11.120,65 11.120,65
300305 Utilidades Acum. De Ejercicios Anteriores 1.721.290,99 2.065.188,14
300307 Resultados Acum. Por Adopcién NIIF -97.116,97 -97.116,97
300308 Resultados Del Ejercicio Actual 464.825,10 411.133,26
3004 Otros Resultados Integrales Acumulados 1.307.400,41 1.205.564,65
300401 Superavit Revaluacion Acum. Activo Fijo 1.319.300,85 1.319.300,85
300403 Otros -18.007,44 -18.007,44
300406 Ganancias Y Pérdidas Actuariales Acum. 6.107,00 -95.728,76
Total Pasivo Y Patrimonio 9.694.803,34 9.358.476,31
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Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Estado de resultado integral

Al 31 de diciembre del 2019

(Expresado en délares americanos)

Anexo 3: Estado de Resultado Integral de enero a diciembre del 2019

Codigo Cuentas Acumulado Afio 2019
Ingresos 4.386.648,26

4001 Ingresos De Actividades Ordinarias 4.173.152,53
400101 Ventas Netas Locales De Bienes 4.173.040,48
40010102 Gravadas Con Tarifa 0% De Iva O Exentas 4.,173.040,48
400102 Venta De Otros Bienes 112,05
40010201 Ventas Netas Con Tarifa Dif De 0% 112,05
4002 Otros Ingresos 213.495,73
400210 Ganancias Netas Por Reversiones De Deter 45.096,17
40021001 De Activos Financieros (Reversién De Pro 7.919,33
40021002 De Inventarios 37.176,84
400212 Ganancias Netas Por Reversiones Pasivo 7.945,19
400214 Por Reembolsos De Seguros 18.586,27
400215 Otros Intereses Ganados 70,24
40021501 Otros Intereses Ganados 70,24
400216 Otros 141.797,86
40021601 Intereses Ganados En Operaciones En EI S 131.805,56
40021602 Ingresos Por Ajustes 9.992,30

Codigo Cuentas Acumulado Ao 2019
50 Costo 1.595.175,59
5001 Costo De Ventas 1.595.175,59
500101 Costos De Ventas Tarifa 0% 1.595.175,59
50010101 Costo De Ventas De Farmacos E Implemento 1.595.175,59
5002 Mano De Obra Directa 94.396,28
500201 Sueldos Salarios Y Demas Remuneraciones 59.539,61
50020101 Sueldos Salarios Y Deméas Remuneraciones 59.539,61
500202 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 9.238,42
50020201 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 4.307,08
500203 Aporte A La Seguridad Social 6.215,39
50020301 Aporte A La Seguridad Social 6.215,39
500206 Jubilacion Patronal 351,00
50020601 Jubilacion Patronal 351,00
500207 Desahucio 716,34
50020701 Desahucio 716,34
500208 Otros 18.335,52
50020801 Otros 18.335,52
5003 Mano De Obra Indirecta 36.720,38
500301 Sueldos Salarios Y Demas Remuneraciones 26.193,55
50030101 Sueldos Y Salarios 26.193,55
500302 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 3.642,79
50030201 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 3.642,79
500303 Aporte A La Seguridad Social (Incluye Fo 3.168,44
50030301 Aporte A La Seguridad Social (Incluye Fo 3.168,44
500306 Jubilacion Patronal 147,20
50030601 Jubilacion Patronal 147,20
500307 Desahucio 251,16
50030701 Desahucio 251,16
500308 Otros 3.317,24
50030801 Otros 3.317,24
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5008 Gastos Por Depreciaciones 78.577,58
500801 Del Costo Historico De Propiedades Plan 73.174,06
50080102 No Acelerada 73.174,06
500812 Www 5.403,52
50081201 Prueba 5.403,52
5009 Otros Costos De Fabricacion 8.981,46
500901 Suministros Herramientas Materiales Y 987,12
50090101 Suministros Herramientas Materiales Y 987,12
500902 Mantenimiento Y Reparaciones 7.766,84
50090201 Mantenimiento Y Reparaciones 7.766,84
500910 Iva Que Se Carga Al Costo 227,50
50091001 Iva Que Se Carga Al Costo 227,50
5010 Liquidacién De Produccién -218.675,70
501001 Liquidacion De Produccion -218.675,70
50100101 Liquidacién De Produccion -218.675,70
Codigo Cuentas Acumulado Afio 2019
6 Costo De Ventas O Prestacion 2.409.736,67
60 Gastos Operacionales 2.409.736,67
6001 Gastos Operacionales Administrativos 1.862.957,55
600101 Gastos Por Beneficios A Los Empleados 257.221,45
60010101 Sueldos Salarios Y Demas Remuneraciones 180.565,07
60010102 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 23.426,92
60010103 Aporte A La Seguridad Social (Incluye Fo 20.319,12
60010104 Honorarios Profesionales Y Dietas 7.794,59
60010105 Honorarios Y Otros Pagos A No Residentes 0,60
60010106 Jubilacion Patronal 1.340,50
60010107 Desahucio 2.927,07
60010108 Otros Gastos Por Beneficios A Los Emplea 20.847,58
600102 Gastos Por Depreciaciones 157.107,91
60010202 Del Costo Historico De Propiedades Plan 157.107,91
600104 Pérdidas Netas Por Deterioro En El Valor 133.317,60
60010401 De Activos Financieros (Reversion De Pro 111.600,58
60010402 Consumo De Inventarios 21.717,02
600106 Pérdida En Venta De Activos 23.347,76
600107 Otros Gastos Operacionales 935.189,04
60010703 Consumo De Combustibles Y Lubricantes 6.036,16
60010704 Gastos De Viaje 18.488,99
60010705 Gastos De Gestién 31.410,05
60010707 Suministros Herramientas Materiales Y 415.448,03
60010709 Mantenimiento Y Reparaciones 141.086,67
60010711 Seguros Y Reaseguros (Primas Y Cesiones) 34.575,31
60010713 Impuestos Contribuciones Y Otros 49.954,18
60010723 Iva Que Se Carga Al Gasto 43.198,09
60010724 Servicios Publicos 22.679,06
60010726 Otros Gastos Operacionales 40.395,83
60010726 Otros Gastos Operacionales 4.977,25
60010728 Peaje 279,72
60010729 Parqueo 216,02
60010730 Servicio De Encomienda 381,09
60010731 Suministros Varios 26.912,88
60010733 Medicinas 16.996,55
60010734 Matricula Vehiculos 1.458,30
60010735 Servicios Prestados 80.694,86
600109 Otras Provisiones 356.744,06
60010901 Participacion Trabajadores 64.102,59
60010902 Impuesto A La Renta 257.011,60
60010903 Monitoreo De Vehiculos 2.214,75
60010904 Expensas 6.809,98
60010905 Licencias Y Software 12.611,59
60010906 Auditoria 5.065,00
60010907 Otros Alquileres 8.928,55
600110 Gastos No Deducibles 29,73
60011001 Gastos No Deducibles 29,73
6002 Gastos Operacionales Fuerza De Venta 543.554,40
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600201 Gastos Por Beneficios A Los Empleados 319.369,41
60020101 Sueldos Salarios Y Deméas Remuneraciones 243.872,82
60020102 Beneficios Sociales Indemnizaciones Y O 32.072,47
60020103 Aporte A La Seguridad Social (Incluye Fo 26.167,81
60020104 Honorarios Profesionales Y Dietas 998,91
60020106 Jubilacién Patronal 1.491,59
60020107 Desahucio 6.229,98
60020108 Otros 8.535,83
600202 Gastos Por Depreciaciones 58.383,30
60020202 Gastos Por Depreciaciones 58.383,30
600207 Otros Gastos 130.248,49
60020702 Transporte Mercaderias 12.037,56
60020703 Combustibles Y Lubricantes 20.602,76
60020704 Gastos De Viaje 8.874,81
60020705 Gastos De Gestion 4.065,75
60020707 Suministros Herramientas Materiales Y 6.081,17
60020709 Mantenimiento Y Reparaciones 44.710,30
60020711 Seguros Y Reaseguros (Primas Y Cesiones) 9.806,57
60020713 Impuestos Contribuciones Y Otros 869,18
60020724 Servicios Publicos 7.363,79
60020726 Otros Gastos 10.465,39
60020729 Gastos No Deducibles -48,58
60020730 Medicinas 103,41
60020732 Matricula Vehiculos 5.316,38
600208 Gastos De Arriendos 4.905,34
60020801 Arrendamientos De Inmuebles 4.905,34
600209 Otras Provisiones 30.647,86
60020901 Participacion Trabajadores 26.964,82
60020903 Monitoreo De Vehiculos 3.683,04
6003 Gastos No Operacionales 3.224,72
600301 Gastos Financieros 3.224,72
60030107 Costos De Transaccion (Comisiones Bancar 3.224,72

Resultados Ejercicio Contable Actual 381.736,00
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Anexo 4: Estado de resultado integral comparativo a diciembre 2018 y 2019

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
Estado de resultado integral comparativo
Al 31 de diciembre del 2018 y 2019
(Expresado en délares americanos)

Activos dic-18 dic-19

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes $ 2520723 $ 1.749.144
Cuentas por cobrar clientes $ 1.200.261 $ 1.373.321
(-)Provision cuentas incobrables $ (107.207) $ (111.233)
Otras Cuentas Por cobrar $ 342331 % 275.547
Inventarios $ 1434468 $ 1.656.627
Impuestos Anticipados $ 124062 $ 142.416
Total Activo Corriente $ 5.514.639 $ 5.085.822
Activo No Corriente

Propiedad Planta y Equipo $ 5.483.178 $ 5.775.624
(-) Depreciacion acumulada $ (1.342.430) $ (1.559.002)
Otros Activos no corrientes $ 39416 $ 56.031
Total Activos no corrientes $ 4.180.165 $ 4.272.654
Total Activos $ 9.694.803 $ 9.358.476
Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar $ 2326575 $ 2.188.160
Otras cuentas por pagar $ 132489 $ 131.836
Accionistas $ - 3 30.000
Impuestos por pagar $ 189.095 $ 261.021
Sueldos y beneficios por pagar $ 157939 $ 156.612
Total Pasivos Corrientes $ 2.806.098 $ 2.767.628
Pasivo no corriente

Accionistas $ 3.332530 $ 2.746.062
Impuestos diferidos $ 18.007 $ 18.007
Jubilacién Patronal y desahucio $ 55.647 $ 155.889
Total Pasivos Corrientes $ 3.406.185 $ 2.919.958
Total Pasivos $ 6.212.283 $ 5.687.587
Patrimonio

Capital Social $ 50.000 $ 50.000
Reservas $ 36.121 $ 36.121
Ganancias Acumuladas $ 1709391 $ 1.951.452
Resultados Acum. lera vez NIIF $ (97.117) $ (97.117)
Superavit por revallo de activos $ 1.319.301 $ 1.319.301
Resultado del Ejercicio Real $ 464825 $ 411.133
Total Patrimonio $ 3.482.520 $ 3.670.890
Total pasivo + patrimonio $ 9.694.803 $ 9.358.476
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Anexo 5: Conciliacién tributaria

INDUSTRIA FARMACEUTICA VETERINARIA ABC
CONCILIACION TRIBUTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Utilidad del ejercicio 452.763,73
(+) Provisidn de participacion de trabajadores 15% 112.787,75
(+) Provisién de impuesto a la renta 25% 186.366,84
(=) Utilidad operativa 751.918,32
(-) Participacion de trabajadores 15% 112.787,75
(=) Utilidad antes de impuesto a la renta 639.130,57
(+) Gastos no deducibles locales 97.534,38
(+) Gastos no deducibles exterior -
(-) Ingresos exentos 52.228,66
(+) Generacién / reversion de diferencias temporarias (impuestos diferidos) 55.641,21
(-) Generacion / reversion de diferencias temporarias (impuestos diferidos) 2.444.44
(+) Participacion de trabajadores proporcional de ingreso exento 7.834,30
(=) Utilidad gravable 745.467,36
Impuesto causado a la renta 25% 186.366,84
Anticipo determinado de impuesto a la renta 2018 47.939,32
Primera cuota julio 2018 7.800,08
Segunda cuota septiembre 2018 7.800,08
Tercera cuota por pagar antes de rebaja segin decreto 210/2017 32.339,16

(-) Rebaja de saldo por pagar del anticipo segtn decreto 210/2017 (40%) -
(=) Tercera cuota por pagar después de rebaja segun decreto 210/2017 32.339,16
Impuesto a la renta 2018: 186.366,84
(-) Retenciones de impuesto a la renta del ejercicio fiscal 35.812,90
(-) Retenciones de impuesto a la salida de divisas del ejercicio fiscal 72.649,27

(-) Creédito tributario de afios anteriores por impuesto a la renta -
(-) Crédito tributario de afios anteriores por impuesto a la salida de divisas -
(-) Anticipo del impuesto a la renta pagado en julio y septiembre 2018 15.600,16
(-) Rebaja de saldo por pagar del anticipo segun decreto 210/2017 (40%) -

Saldo por pagar de impuesto a la renta 62.304,51
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INDUSTRIA FARMACEUTICA VETERINARIA ABC
CONCILIACION TRIBUTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Utilidad del ejercicio 381.736,00
(+) Provision de participacion de trabajadores 15% 112.720,17
(+) Provisién de impuesto a la renta 25% 257.011,60
(=) Utilidad operativa 751.467,77
(-) Participacidn de trabajadores 15% 112.720,17
(=) Utilidad antes de impuesto a la renta 638.747,60
(+) Gastos no deducibles locales 378.855,13
(+) Gastos no deducibles exterior 0,00
() Ingresos exentos 65.902,78
(+) Generacion / reversién de diferencias temporarias (impuestos diferidos) ~ 105.907,75
(-) Generacion / reversion de diferencias temporarias (impuestos diferidos) 39.446,70
(+) Participacion de trabajadores proporcional de ingreso exento 9.885,42
(=) Utilidad gravable 1.028.046,42
Impuesto causado a la renta 25% 257.011,61
Anticipo determinado de impuesto a la renta 2019 26.591,65
Primera cuota julio 2019 5.318,33
Segunda cuota agosto 2019 5.318,33
Tercero cuota septiembre 2019 5.318,33
Cuarta cuota octubre 2019 5.318,33
Quinta cuota noviembre 2019 5.318,33
Impuesto a la renta 2019: 257.011,61
(-) Retenciones de impuesto a la renta del ejercicio fiscal 38.981,66
(-) Retenciones de impuesto a la salida de divisas del ejercicio fiscal 76.843,08
(-) Crédito tributario de afios anteriores por impuesto a la renta 0,00
(-) Crédito tributario de afios anteriores por impuesto a la salida de divisas 0,00
(-) Anticipo del impuesto a la renta pagado en julio y septiembre 2018 26.591,65
(-) Rebaja de saldo por pagar del anticipo segln decreto 210/2017 (40%) 0,00
Saldo por pagar de impuesto a la renta 114.595,22
Saldo a favor de impuesto a la renta 0,00
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Anexo 6: Costos indirectos de fabricacion de enero a diciembre afio 2019

Costos de fabricacién del Afio 2019

Cuenta Nombre de la cuenta Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Mol Diciembre Total

50020101 Sueldos y salarios

01 3.620 3.620 3.535 3.947 3.620 3.605 3.720 3.720 2.983 2.870 2.870 2.870 40.980
50020101 Bono por cumplimiento

04 612 609 543 683 671 649 748 749 574 549 564 827 7.778
50020101 Alimentacién

05 511 505 511 511 511 505 456 456 406 406 406 406 5.586
50020101 Transporte

06 100 106 100 100 100 106 100 100 100 100 100 100 1.211
50020101 Fondo de reserva

07 311 311 312 317 316 313 414 372 296 285 286 308 3.840
50020101 Bono por vacaciones

08 - - 144 - - - - - - - - - 144
50020201 Décimo tercer sueldo

01 353 352 366 359 358 355 493 493 300 285 286 308 4.307
50020202 Décimo cuarto sueldo 295 295 294 282 263 262 295 295 209 197 197 197 3.083
50020203 Vacaciones 176 176 183 179 179 177 247 247 150 163 143 154 1.849
50020301

o1 Aporte patronal 12.15% 514 514 534 523 455 517 719 719 439 415 217 449 6.215
5003(1)601 Jubilacién patronal : B R B B B R B R R R 351 351
50020701 Desahucio

01 - - - - - - - - 254 - - 462 716
50020801 Participacion trabajadores

01 1.524 1.502 1.596 1.602 1.592 1.600 1.593 1.608 1.425 1.417 1.444 1.433 18.336
50030101 Sueldos y salarios

01 3.800 2.740 1.700 1.740 2.500 2.437 2.200 2.200 2.200 1.453 800 800 24.570
50030101 .

04  Bono por cumplimiento 100 200 300 - - - - - 100 100 100 141 1.041
50030101 Alimentacion

05 - - - 50 50 - - - 50 50 50 50 300
50030101 Fondo de reserva

07 67 83 95 37 - - - - - - - - 283
50030201 -

o1  Decimotercer sueldo 333 248 167 172 208 203 183 183 192 129 75 78 2.173
50030201 Décimo cuarto sueldo

02 66 62 33 67 98 83 66 66 66 48 33 33 720
50030201 Vacaciones -

03 167 124 83 251 104 102 92 92 96 65 38 39 750
50030301

o1  Aworte patronal 12.15% 486 362 243 251 304 296 267 267 279 189 109 114 3.168
5003(1)601 Jubilacién patronal B : } : : } ; } ; : : 147 147
50030701 Desahucio

01 - - - - - - - - - - - 251 251
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50030801

Participacion trabajadores

01 350 398 357 315 355 309 237 241 267 205 142 140 3.317
50080102 Depreciacion no acelerada

01 3.624 6.310 6.326 6.326 6.326 6.326 6.334 6.346 6.346 6.346 6.346 6.219 73.174
50081201 Andlisis de laboratorio

04 305 405 765 393 245 245 1.045 395 395 245 245 245 4.931
50081201 Examenes ocupacionales

11 - 263 - 29 69 - 31 - - 62 19 - 473
50090101 Suministros herramientas y

01 materiales 13 358 56 120 15 109 82 38 63 35 14 85 987
50090201 Mantenimiento de instalaciones

02 - - - 1.199 - 97 - - 1.623 - - - 2.919
50090201 Mantenimiento de equipos y

04 maquinarias - - - - - - - - - - - 4511 4511
50082201 Mantenimiento de edificios } R R R R B R B 336 R R } 336
50091001 Iva que se carga al costo

01 131 87 - 6 4 - - - - - - - 228
50100101 , . .. . . - - - - - - - - - - - - -

01 Liquidacion de produccion 17.458 19.631 18.244 18.956 18.342 18.294 19.322 18.586 19.151 15.289 14.684 20.720 218.676

Fuente: Industria Farmacéutica Veterinaria ABC
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Anexo 7: Orden de produccion 190336

Siigo Multiempresa
Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190336
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100236
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio:  30/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 30/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 28/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 431
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacién Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano de obra directa total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos operacionales totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 8: Orden de produccion 190335

Siigo Multiempresa
Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190335
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100235
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio:  30/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 30/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 28/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacion Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Andlisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano de obra directa total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos operacionales totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 9: Orden de produccion 190334

Siigo Multiempresa
Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190334
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100234
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: 30/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 30/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 28/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano de obra directa total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 10: Orden de produccion 190333

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190333
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100233
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 30/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 30/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 28/07/2019
Cddigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 431
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacién Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 11: Orden de produccion 190320

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190320
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100220
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cddigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,80
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacién Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,94
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 12: Orden de produccion 190319

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190319
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100219
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 13: Orden de produccion 190318

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190318
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100218
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 14: Orden de produccion 190317

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190317
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100217
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,80
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,94
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 15: Orden de produccion 190316

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190316
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100216
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 16: Orden de produccion 190313

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190313
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100213
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 17: Orden de produccion 190312

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190312
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100212
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif lva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 18: Orden de produccion 190311

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190311
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100211
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado | Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif lva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 19: Orden de produccion 190310

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190310
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100210
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,80
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,94
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 20: Orden de produccion 190309

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190309
Producto: Promotor de crecimiento 1 Lote: 19G0100209
Cantidad: 500 101025 Fecha inicio: ~ 25/07/2019
Presentacion: 25 Fecha fin: 25/07/2019
Unidad: Kilos
Fecha emision: 22/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-010001 | Materia prima al 15% MP19E0035 500,00 1.588,45
006-0002-210601 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara A ME19D0009 21,00 3,63
006-0002-210605 | Etiqueta Polvo X 25 Kilos Cara B ME19D0009- 21,00 3,66
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 20,00 4,31
006-0003-005002 | Saco Triple Capa Blanco X 25 Kg Con Disefio 9999999999 - -
006-0003-005001 | Amarre Plastico Negro 9999999999 - -
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,01 0,07
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,15 0,75
006-0003-001019 | Funda Transparente Para Saco 25K 60X1.15 9999999999 - -
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,18 0,95
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - - -
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacién - - -
Envasado Horas Trabajadas Envasado - - -
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,10 5,86
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 5,81
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Muestras -
Cif Amortizaciones -
Cif Honorarios Profesionales -
Cif Uniformes -
Cif Servicios Prestados -
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Instalaciones -
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,85
Mano De Obra Directa Total 8.784,87
Gasto Gastos Operacionales Orden 99,82
Tasa 0,85
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 1.745,77
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 21: Orden de produccion 190302

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190302
Producto: Especialidad polivitaminico 1 Lote: 19G0300102
Cantidad: 1000 101025 Fecha inicio: ~ 02/07/2019
Presentacion: 20 Fecha fin: 02/07/2019
Unidad: Litros
Fecha emision: 01/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-030001 | Materia prima 1 MP18G0008 511 158,33
004-0001-090001 | Materia prima 2 MP1810020 12,81 10,11
004-0001-120004 | Materia prima 3 MP18B0008 3,19 10,09
004-0001-030004 | Materia prima 4 MP18E0030 17,34 301,43
004-0001-030006 | Materia prima 5 MP18L0001 20,36 273,79
004-0001-030003 | Materia prima 6 MP1810014 5,12 25,54
004-0002-020004 | Materia prima 7 MP19A0012 15,30 47,19
004-0002-040001 | Materia prima 8 MP18G0009 10,00 52,66
004-0002-050007 | Materia prima 9 MP19D0016 25,00 91,42
004-0002-010029 | Materia prima 10 MP19D0008 40,00 47,87
004-0002-000002 | Materia prima 11 9999999999 845,77 8,51
006-0001-010001 | Caneca Azul Pead X 20 Litros ME1810010 50,00 326,36
006-0002-110501 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara A ME19D0019 51,00 8,96
006-0002-110503 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara B ME19D0019- 51,00 8,98
006-0001-030007 | Tapa Blanca Con Anillo Blc # 38 Para X 20 Lt ME19D0005 50,00 16,61
006-0003-001010 | Funda Plastica Transparente Para Pm X 20 Lt ME18F0015 50,00 6,74
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 4,00 0,86
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,02 0,14
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,24 1,20
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,88 4,69
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - 2,65 14,10
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - 3,48 18,49
Envasado Horas Trabajadas Envasado - 3,48 18,53
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,22 6,47
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 78,52
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,06
Costo De Materiales Directos Total 133.266,73
Gasto Gastos Operacionales Orden 1.350,25
Tasa 0,06
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 2.920,30
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 22: Orden de produccion 190303

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190303
Producto: Especialidad polivitaminico 1 Lote: 19G0300103
Cantidad: 1000 101025 Fecha inicio: ~ 02/07/2019
Presentacion: 20 Fecha fin: 02/07/2019
Unidad: Litros
Fecha emision: 01/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-030001 | Materia prima 1 MP18G0008 511 159,24
004-0001-090001 | Materia prima 2 MP1810020 12,81 10,26
004-0001-120004 | Materia prima 3 MP18B0008 3,19 10,36
004-0001-030004 | Materia prima 4 MP18E0030 17,34 305,02
004-0001-030006 | Materia prima 5 MP18L0001 20,36 273,80
004-0001-030003 | Materia prima 6 MP1810014 5,12 25,33
004-0002-020004 | Materia prima 7 MP19A0012 15,30 46,81
004-0002-040001 | Materia prima 8 MP18G0009 10,00 50,83
004-0002-050007 | Materia prima 9 MP19D0016 25,00 90,25
004-0002-010029 | Materia prima 10 MP19D0008 40,00 47,70
004-0002-000002 | Materia prima 11 9999999999 845,77 8,65
006-0001-010001 | Caneca Azul Pead X 20 Litros ME1810010 50,00 326,36
006-0002-110501 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara A ME19D0019 51,00 8,96
006-0002-110503 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara B ME19D0019- 51,00 8,98
006-0001-030007 | Tapa Blanca Con Anillo Blc # 38 Para X 20 Lt ME19D0005 50,00 16,61
006-0003-001010 | Funda Plastica Transparente Para Pm X 20 Ltr ME18F0015 50,00 6,74
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 4,00 0,86
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,02 0,14
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,24 1,20
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,88 4,69
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - 2,65 14,10
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - 3,48 18,49
Envasado Horas Trabajadas Envasado - 3,48 18,53
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,22 6,47
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 78,60
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,06
Costo De Materiales Directos Total 133.266,73
Gasto Gastos Operacionales Orden 1.351,51
Tasa 0,06
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 2.922,95
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 23: Orden de produccion 190307

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190307
Producto: Especialidad polivitaminico 1 Lote: 19G0300107
Cantidad: 1000 101025 Fecha inicio: ~ 17/07/2019
Presentacion: 20 Fecha fin: 17/07/2019
Unidad: Litros
Fecha emision: 15/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-030001 | Materia prima 1 MP18G0008 511 158,64
004-0001-090001 | Materia prima 2 MP1810020 12,81 10,10
004-0001-120004 | Materia prima 3 MP18B0008 3,19 10,07
004-0001-030004 | Materia prima 4 MP18E0030 17,34 301,43
004-0001-030006 | Materia prima 5 MP18L0001 20,36 273,92
004-0001-030003 | Materia prima 6 MP1810014 5,12 25,19
004-0002-020004 | Materia prima 7 MP19A0012 15,30 47,19
004-0002-040001 | Materia prima 8 MP18G0009 10,00 52,71
004-0002-050007 | Materia prima 9 MP19D0016 25,00 91,42
004-0002-010029 | Materia prima 10 MP19D0008 40,00 47,71
004-0002-000002 | Materia prima 11 9999999999 845,77 8,61
006-0001-010001 | Caneca Azul Pead X 20 Litros ME1810010 50,00 326,36
006-0002-110501 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara A ME19D0019 51,00 8,96
006-0002-110503 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara B ME19D0019- 51,00 8,98
006-0001-030007 | Tapa Blanca Con Anillo Blc # 38 Para X 20 Lt ME19D0005 50,00 16,61
006-0003-001010 | Funda Plastica Transparente Para Pm X 20 Ltr ME18F0015 50,00 6,74
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 4,00 1,08
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,02 0,14
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,26 1,30
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,88 4,69
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - 2,65 14,10
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - 3,48 18,49
Envasado Horas Trabajadas Envasado - 3,48 18,53
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,22 6,47
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 78,54
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,06
Costo De Materiales Directos Total 133.266,73
Gasto Gastos Operacionales Orden 1.350,61
Tasa 0,06
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 2.921,05
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 24: Orden de produccion 190308

Siigo Multiempresa

Industria Farmacéutica Veterinaria ABC Orden: 190308
Producto: Especialidad polivitaminico 1 Lote: 19G0300108
Cantidad: 1000 101025 Fecha inicio: ~ 17/07/2019
Presentacion: 20 Fecha fin: 18/07/2019
Unidad: Litros
Fecha emision: 17/07/2019
Cadigo Producto Lote Cantidad Costo
004-0001-030001 | Materia prima 1 MP18G0008 511 159,85
004-0001-090001 | Materia prima 2 MP1810020 12,81 9,89
004-0001-120004 | Materia prima 3 MP18B0008 3,19 10,07
004-0001-030004 | Materia prima 4 MP18E0030 17,34 305,00
004-0001-030006 | Materia prima 5 MP18L0001 20,36 273,66
004-0001-030003 | Materia prima 6 MP1810014 5,12 24,90
004-0002-020004 | Materia prima 7 MP19A0012 15,30 47,72
004-0002-040001 | Materia prima 8 MP18G0009 10,00 51,35
004-0002-050007 | Materia prima 9 MP19D0016 25,00 90,25
004-0002-010029 | Materia prima 10 MP19D0008 40,00 47,74
004-0002-000002 | Materia prima 11 9999999999 845,77 8,61
006-0001-010001 | Caneca Azul Pead X 20 Litros ME1810010 50,00 326,36
006-0002-110501 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara A ME19D0019 51,00 8,96
006-0002-110503 | Etiqueta Emulsion X 20 Lt Cara B ME19D0019- 51,00 8,98
006-0001-030007 | Tapa Blanca Con Anillo Blc # 38 Para X 20 Lt ME19D0005 50,00 16,61
006-0003-001010 | Funda Plastica Transparente Para Pm X 20 Lt ME18F0015 50,00 6,74
006-0003-001018 | Funda Transparente Para Saco 25 Kg 71.5X100.5 | 9999999999 4,00 1,08
006-0003-004003 | Hilo Poliéster 12/4 Para Cosedora 150G ME18F0019 0,02 0,14
006-0003-004002 | Rollo Strech Transparente Sacos 25Kg ME19E0006 0,26 1,30
Despacho Horas Trabajadas Despacho - 0,88 4,69
Fraccionamiento | Horas Trabajadas Fraccionamiento - 2,65 14,10
Fabricacion Horas Trabajadas Fabricacion - 3,48 18,49
Envasado Horas Trabajadas Envasado - 3,48 18,53
Acondicionado Horas Trabajadas Acondicionado 1,22 6,47
Director Horas Trabajadas Dr. Coello Luis - 2,00 22,33
Analista Horas Trabajadas Dr. Auz Marlon - 1,50 10,14
Cif Otros Costos Indirectos De Fabricacién Orden 78,66
Cif Baja De Inventarios -
Cif Gasto Por Depreciaciones 6.333,97
Cif Iva Que Se Carga Al Costo -
Cif Suministros Herramientas Materiales 81,59
Cif Transporte De Productos -
Cif Anélisis De Laboratorio 1.045,30
Cif Capacitaciones -
Cif Examenes Ocupacionales 31,00
Cif Mantenimiento De Equipos Y Maquinarias -
Tasa 0,06
Costo De Materiales Directos Total 133.266,73
Gasto Gastos Operacionales Orden 1.352,59
Tasa 0,06
Gastos Operacionales Totales 128.826,21
Costo total 2.925,20
Elaborado por: Bricefio, Michelle
Revisado por: Coello, Luis
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Anexo 25: Costos estimados, costos reales y variaciones a julio 2019

Costo estimado por la empresa al 31-07-2019 Costo real i
Ajuste por
Costo Costo P
b mca(iztr[i)a m a(t:eor?ta? de mano de mano de in dﬁ*(e)z;(; de  Gastopor  Costo Total desv(lje;cmn Costo Final Precio Ganancia ~ Ganancia  Unidades Cg;[:L C;:;?; _Costo Variacion  Variacion
roducto N obra obra A . por kg/lt venta por neta por neta por producidas " ingresar estimado estimado
prima por empague directa por indirecta fabricacién kit por kg/it produccion ajustado kg/lt kg/lt kg/lt % en el mes gasto gmlda}d aPT vs real vs real
kg/lt por kg/lt K Por kg/lt anormal histérico  histérico
g/lt por kg/lt por kg/lt

Antiparasitario 1 2,10 0,10 0,10 0,06 0,12 2,13 4,62 -0,00 4,62 12,53 7,91 171,1% 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,62 -100%
Promotor de crecimiento 1 3,18 0,05 0,01 0,00 0,01 0,20 3,45 0,00 3,45 6,32 2,87 83,0% 7.000,00 29.292,84 4,18 23.92291 0,73 21%
Antibacteriano soluble 1 7,70 0,58 0,26 0,03 0,47 8,00 17,04 -0,00 17,04 32,99 15,95 93,6% 1,00 95,44 95,44 59,93 78,40 460%
Antibacteriano soluble 2 6,44 0,67 0,42 0,06 0,40 6,87 14,87 -0,00 14,87 37,93 23,06 155,1% 78,25 3.571,89 45,65 1.058,24 30,78 207%
Anticoccidal 1 2,57 0,06 0,08 0,06 0,07 1,23 4,08 0,00 4,08 6,48 2,40 58,8% 0,00 0,00 0,00 0,00 -4,08 -100%
Antibacteriano soluble 3 2,88 0,02 0,01 0,03 0,01 0,18 3,13 0,00 3,13 5,40 2,27 72,6% 8.000,00  30.218,50 3,78 24.801,24 0,65 21%
Anticoccidal 2 181 0,02 0,01 0,03 0,01 0,09 1,96 0,00 1,96 4,03 2,07 105,6% 250,00 240,31 0,96 157,64 -1,00 -51%
Anticoccidal 3 1,54 0,06 0,11 0,06 0,09 1,59 3,45 0,00 3,45 5,50 2,05 59,3% 0,00 2.222,47 0,00 697,89 -3,45 -100%
Antibacteriano soluble 4 6,21 0,54 0,20 0,03 0,38 6,53 13,89 -0,00 13,89 26,37 12,48 89,8% 278,00  10.550,37 37,95 2.879,34 24,06 173%
Especialidad y polivitaminico 1 1,04 0,37 0,06 0,03 0,08 1,36 2,94 -0,00 2,94 512 2,18 74,1% 4.000,00 29.163,42 7,29 8.395,23 4,35 148%
Antibacteriano soluble 5 14,11 0,61 0,18 0,03 0,83 14,23 29,99 -0,00 29,99 48,36 18,37 61,3% 0,00 0,00 0,00 0,00 -29,99 -100%
Antibacteriano soluble 6 12,27 0,19 0,10 0,06 0,70 12,04 25,36 -0,00 25,36 52,00 26,64 105,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 -25,36 -100%
Especialidad y polivitaminico 2 2314 1,46 0,67 0,20 0,57 9,75 35,78 0,00 35,78 53,72 17,94 50,1% 0,00 0,00 0,00 0,00 -35,78 -100%
Antibacteriano soluble 7 757 0,68 0,27 0,03 0,46 797 16,99 -0,00 16,99 35,60 18,61 109,6% 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,99 -100%
Promotor de crecimiento 2 2,33 0,06 0,08 0,06 0,13 2,32 4,99 -0,00 4,99 10,17 518 104,0% 125,00 1.776,41 14,21 513,66 9,23 185%
Promotor de crecimiento 3 6,78 0,20 0,16 0,06 0,39 6,75 14,35 -0,00 14,35 42,95 28,60 199,2% 1.000,00  38.608,51 38,61 10.253,09 24,26 169%
Antiparasitario 2 0,53 0,12 0,09 0,06 0,04 0,63 1,47 -0,00 147 5,87 4,40 299,8% 225,00 1.281,47 570 434,21 4,23 288%
Antimycoplasmico 1 22,01 152 0,84 0,32 1,32 22,75 48,77 -0,00 48,77 460,20 411,43 843,6% 3,10 546,19 176,19 181,17 127,42 261%
Antibacteriano soluble 8 12,00 0,49 0,21 0,06 0,70 12,07 2554 -0,00 25,54 54,60 29,06 113,8% 0,00 0,00 0,00 0,00 -25,54 -100%
Especialidad y polivitaminico 3 0,35 0,59 0,17 0,03 0,05 0,91 2,12 -0,00 2,12 13,63 11,51 544,4% 68,00 652,62 9,60 246,31 7,48 354%
Antibacteriano soluble 9 7,59 0,59 0,21 0,03 0,46 7,91 16,79 -0,00 16,79 37,79 21,00 125,1% 30,00 1.415,28 47,18 410,73 30,39 181%
Antibacteriano soluble 10 3,80 0,14 0,13 0,06 0,22 3,82 8,18 -0,00 8,18 14,50 6,32 77,3% 760,00  16.201,36 21,32 4.518,04 13,14 161%
Detergente y desinfectante 2 1,69 0,37 0,07 0,03 0,12 1,99 4,26 -0,00 4,26 6,81 2,55 59,9% 60,00 749,60 12,49 238,02 8,23 193%
Antibacteriano soluble 11 12,45 0,95 0,47 0,06 0,75 12,96 217,65 -0,00 217,65 51,04 23,39 84,6% 505,94  36.069,93 71,29 9.980,67 43,64 158%
Detergente y desinfectante 4 2,50 0,35 0,07 0,03 0,16 2,75 5,86 -0,00 5,86 7,14 1,28 21,8% 40,00 684,79 17,12 215,59 11,26 192%
Detergente y desinfectante 5 2,74 0,34 0,03 0,03 0,17 2,98 6,30 -0,00 6,30 9,01 2,71 42,9% 0,00 0,00 0,00 0,00 -6,30 -100%
Detergente y desinfectante 7 0,43 0,34 0,05 0,03 0,04 0,74 1,64 -0,00 1,64 3,03 139 84,7% 80,00 443,28 5,54 162,87 3,90 238%
Detergente y desinfectante 9 0,23 0,34 0,05 0,03 0,03 0,55 1,23 -0,00 123 2,98 175 141,4% 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,23 -100%
Detergente y desinfectante 8 0,23 0,37 0,08 0,03 0,03 0,58 131 -0,00 131 3,55 2,24 170,4% 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,31 -100%
Promotor de crecimiento 4 3,66 0,07 0,07 0,06 0,21 3,61 7,69 -0,00 7,69 10,93 3,24 42,1% 25,20 159,99 6,35 159,99 -1,34 -17%
Antiparasitario 3 722 0,73 0,20 0,03 0,45 7,69 16,33 -0,00 16,33 68,75 52,42 321,1% 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,33 -100%
Antimycoplasmico 2 8,09 0,20 0,09 0,06 0,47 8,02 16,94 -0,00 16,94 28,37 11,43 67,5% 2.000,00  12.705,75 6,35 12.705,75 -10,58 -62%
Antibacteriano soluble 12 22,16 0,19 0,13 0,06 0,11 1,86 24,51 0,00 24,51 41,89 17,38 70,9% 1.000,00  30.770,92 30,77  23.607,44 6,26 26%
Antimycoplasmico 3 19,33 162 0,39 0,27 1,18 20,25 43,04 -0,00 43,04 97,71 54,67 127,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 -43,04 -100%
Antimycoplasmico 4 24,62 0,19 0,12 0,06 0,11 181 26,92 0,00 26,92 53,05 26,13 97,1% 1.005,00  33.785,50 33,62 26.786,17 6,70 25%
Antibacteriano inyectable 1 6,40 0,06 0,10 0,06 0,36 6,25 13,25 -0,00 13,25 19,32 6,07 45,8% 0,00 0,00 0,00 0,00 -13,25 -100%
Antimycoplasmico 5 39,68 0,97 0,39 0,06 0,33 5,69 47,13 0,00 47,13 90,78 43,65 92,6% 0,25 63,76 255,04 58,30 207,91 441%
Promotor de crecimiento 5 10,91 0,07 0,06 0,06 0,05 0,94 12,10 0,00 12,10 22,00 9,90 81,8% 0,00 0,00 0,00 0,00 -12,10 -100%
Promedio de ganancia neta estimada por kilo litro 135,47%
Promedio de variacion entre el costo estimado y costo por kilo litro sobre unidades producidas 163,93%




