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RESUMEN

La exportacion de cacao tipo CCN51 desempefia un importante papel en la economia
ecuatoriana. Conocer estas cifras es de vital relevancia, puesto que se evidencia que su
crecimiento y/o decrecimiento influyen notablemente en las exportaciones no petroleras
de la balanza comercial afectando de forma directa a los ingresos en el PIB. En este
sentido se plantea la presente investigacion con el objetivo de analizar el
comportamiento de las exportaciones de cacao CCN51 y de qué forma contribuy0 al PIB
durante el periodo 2014-2018. Para la realizacion de esta investigacion se referenciaron
sustentos tedricos y se recopil6 informacion estadistica, todo lo cual puede ser utilizado
para determinar la evolucion y/o cambio de las variables de investigacion y su relacion
mediante un analisis de correlacion. La metodologia aplicada fue de enfoque de tipo
deductivo, inductivo y analitico-estadistico en base a informacién fidedigna teorica,
documental, bibliogréfica y correlacional con la aplicacion de entrevistas a profesionales
en el area. Entre los resultados de esta investigacion se recogio datos de forma
retrospectiva sobre las cantidades exportadas de cacao CCN51, bajo indicadores de
crecimiento, con el cual se determind las exportaciones no petroleras ecuatorianas han
tenido fluctuaciones positivas y negativas durante el periodo en estudio. Se observa un
decrecimiento en las exportaciones de cacao CCN51, por ende, también se observa un
menor aporte al PIB. Se determind las causas que afectan al sector cacaotero de las cuales
la méas relevante fueron las sequias, las entrevistas realizadas dan pautas de mejora para
combatir este deficit. Se examing la situacion actual del sector cacaotero exportador en el
que se evidencio un decrecimiento en el aporte del cacao CCN51 al PIB del 2018 en el
cual fue del 0,0014%. Las empresas exportadoras de cacao CCN51 maés relevantes el
2018 Agroarriba S.A y Grandsouth S.A.

Palabras claves: Exportaciones, cacao CCN51, balanza comercial, Producto Interno
Bruto.
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ABSTRACT

The export of cocoa type CCN51 plays an important role in the Ecuadorian economy.
Knowing these figures is of vital relevance, since it is evident that their growth and / or
decrease significantly influence non-oil exports in the trade balance, directly affecting
income in GDP. In this sense, this research is proposed with the objective of analyzing
the behavior of CCN51 cocoa exports and how it contributed to GDP during the 2014-
2018 period. To carry out this research, theoretical support was referenced and statistical
information was collected, all of which can be used to determine the evolution and / or
change of the research variables and their relationship through a correlation analysis. The
applied methodology was of a mixed approach of deductive, analytical-statistical type
based on reliable theoretical, documentary, bibliographic and correlational information
with the application of interviews to professionals in the area. Among the results of this
research, data was collected retrospectively on the exported quantities of cocoa CCN51,
under growth indicators, with which it was determined that Ecuadorian non-oil exports
have had positive and negative fluctuations during the period under study. There is a
decrease in CCN51 cocoa exports, therefore, a lower contribution to GDP is also
observed. The causes that affect the cocoa sector were determined, of which the most
relevant were droughts, the interviews carried out give guidelines for improvement to
combat this deficit. The current situation of the cocoa export sector was examined in
which there was evidence of a decrease in the contribution of CCN51 cocoa to GDP in
2018, which was 0.0014%. The most relevant CCN51 cocoa exporting companies in 2018
Agroarriba S.A and Grandsouth S.A.

Keywords: Exports, CCN51 cocoa, trade balance, Gross Domestic Product.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion propone analizar las exportaciones de cacao
CCN51 en Ecuador y el impacto que estas tienen sobre el Producto Interno Bruto. En el
capitulo I del proyecto “Analisis de las exportaciones de cacao tipo ccn51 en el ecuador
y su contribucion en el producto interno bruto durante el periodo 2014-2018” se explica
la problematica como punto de partida y para su tratamiento se trazan objetivos
especificos consistentes en sistematizar los fundamentos teoricos y la base legal;
examinar la evolucion y fluctuaciones de las exportaciones de cacao CCN51; vy,

determinar la relacion entre estas exportaciones y el PIB.

El informe de la tesis que se presenta a continuacion de esta Introduccion se
estructura en capitulos. Asi en el capitulo I, como lo indican las normativas investigativas,
se detallan los componentes del disefio investigativo que parte del planteamiento del
problema en el cual aporta y detalla las causas que afectan al sector exportador en
especifico de cacao, mediante lo expuesto se determinaron objetivos entre ellos el general

y los especificos que nos da un enfoque durante el proceso investigativo.

La investigacion presenta una justificacion basada en el marco legal constitucional
y las normativas relacionadas al tema, con el cual se logra sustentar la importancia del
sector exportador no petrolero y su incidencia en el PIB. También, se detalla la

delimitacién espaciotemporal, la formulacion de la idea a defender, entre otros.

El capitulo Il proporciona un amplio marco teorico, se fundamenta en base a la
formulacidon del problema previamente establecido recopilando las mas relevantes teorias,
asi como un marco conceptual afin a la terminologia aplicada y de las normativas legales

vigentes.

En el capitulo Il se describe la metodologia de investigacion utilizado con la
finalidad de obtener analisis sobre los resultados de las variables en base a datos

proporcionados por fuentes oficiales. Se alcanzaron importantes aportes sobre las



exportaciones de cacao CCN51 al PIB de cada afio de estudio, ademés del aporte que
tienen las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en Ecuador.

Dentro del capitulo IV se presenta el informe final que contiene las generalidades
mas relevantes obtenidas; a partir de este aparecen las Conclusiones, Recomendaciones,

Referencias Bibliograficas y un grupo de anexos con precisiones de interés.



CAPITULO |

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema

Andlisis de las exportaciones de cacao tipo CCN51 en el Ecuador y su
contribucion en el producto interno bruto durante el periodo 2014-2018

1.2 Planteamiento del Problema

El punto de origen del cacao se sitia en América (México, Guatemala'y Honduras)
debido a los grandes descubrimientos hemos podido atestiguar el cultivo del cacao
realizado por culturas Aztecas, Mayas y Toltecas. Para estas culturas el cacao se convirtid
en un bien muy importante puesto que utilizaban los granos de cacao como monedas de
cambio o en el trueque. Cristobal Colon durante su cuarto viaje descubrié el cacao en

Nicaragua.

El cacao se popularizo en Europa, el comercio del cacao fue rentable a raiz de la
preparacion de la bebida el XOCOLAT, esta bebida protagonizo los grandes banquetes
de las familias acaudaladas y de la realeza, considerado como un gran manjar. Con la
conquista de América, los espafioles potenciaron el cultivo de cacao en las costas

ecuatorianas.

En el afio 1600 ya existian pequefias siembras de la mata de cacao a orillas del Rio
Guayas. Con el transcurso del tiempo la produccion de cacao ha ido incrementando.
Familias terratenientes impulsaron la produccion de esta fruta. Para el afio 1880 la
produccion ya se habia duplicado a 15.000 toneladas métricas.

Las exportaciones de cacao han impactado la economia ecuatoriana. Con el boom
cacaotero (1870-1925) miles de familias se beneficiaron y amasaron grandes fortunas, el
cacao se convirtié en el motor econémico nacional. En 1911 Ecuador se convierte en el
mayor exportador de America Latina. En la actualidad se posiciona en el cuarto puesto a

nivel mundial como exportador de cacao.



La comercializacion del cacao se lleva a cabo de varias formas, desde productores,
comerciantes, intermediaros, asociaciones hasta exportadores. Las lineas de

comercializacion pueden ser de forma directa e indirecta.

La forma directa se da por medio de personas o empresas productoras y
exportadoras de cacao que realizan contratos directos con el cliente en el exterior y envian
su producto, sin necesidad de recurrir a intermediarios. Mientras que la comercializacion
indirecta tiene contacto con intermediarios, comerciantes o asociaciones que localizan a
pequefios productores que ofertan el producto y estos lo llevan a un centro de acopio
donde compran el grano de cacao. Bajo esta figura, la persona juridica o natural que

compra y vende cacao al por mayor al exterior es la exportadora.

Los costos de produccion y comercializacion a nivel nacional dependen de varios
factores como lo son: la fuerza de trabajo humano para manipular el producto, los costos
de transporte, el envase que por lo general el cacao es ensacado o al granel, los costos de
almacenamiento y los costos de capital. Todos estos costos mencionados afectan el valor
real del cacao, sim embargo el precio que se oferta depende del comercio internacional,
puesto que el cacao es un commodity que cotiza en bolsas internacionales, las mas

populares son la Bolsa de New York y la de Londres.

Los precios del cacao fluctian de acuerdo con la oferta y la demanda
internacional. La produccion de cacao a nivel mundial la lidera el continente africano,
pues este representa el 70% del mercado global, le siguen América que representa el
16.7% y Oceania con el 10%. Ecuador representa el 7% de la produccién mundial. Por lo
tanto, los precios de cacao bajan por factores externos, puesto que si Africa disminuye su
produccién el precio a nivel internacional sube y por el contrario cuando aumenta su

produccidn, aumenta la oferta de cacao y el precio tiende a disminuir.

Los precios de cacao varian cada dia, incluso por minuto, el problema se da
cuando la tendencia de los precios baja y se mantienen bajos durante mucho tiempo. La
caida de precios afecta de forma directa a los pequefios agricultores, sobre todo cuando
el precio llega a ser menor al costo minimo de produccion y no les representa ningun tipo

de ganancia continuar con esta actividad.



Cuando los precios son bajos, la reaccion es en cadena puesto que los agricultores
optan por producir un producto que les de mejores ganancias y retiran todas sus
plantaciones de cacao por otras, es muy comun ver productores cacaoteros que se
convierten en productores bananeros. Al comerciante del cacao también le afecta esta
realidad puesto que no consigue un mejor precio por su producto y por consiguiente las

exportaciones disminuyen y con ello el ingreso.

Por el contrario, los precios altos motivan la produccion, comercializacion y
exportacion. Al obtener mayor ingreso por las exportaciones la contribucion al pais es
alentadora para el crecimiento econdmico. Puesto que el sector cacaotero muestra
estabilidad y aporta al pais por medio de la recoleccion de impuesto del Servicio de Rentas

Internas.

En el Ecuador se exportan varias calidades de cacao, desde orgénicos (en
pequefias cantidades) hasta hibridos. EI méas importante es el cacao tipo CCN51
(Coleccion Castro Naranjal) llamado asi por su investigador, el ambatefio Homero Castro
Zurita, quien en 1965 destaco este tipo de cacao como mas fuerte ante enfermedades o

plagas y de alta productividad y calidad en comparacién con el Cacao Nacional.

El cacao CCN51 ha participado aproximadamente en un 72% de las exportaciones
de cacao del Ecuador. Segun el Banco Central del Ecuador, las exportaciones de cacao
en los afios de estudio van en aumento, alcanzando en el 2018 las 318 000 toneladas. Sin
embargo, se puede notar que existe una fluctuacién en su economia. EI 2015 fue afio pico

donde se alcanz6 un total de 812 millones de délares en exportacidn de este tipo de cacao.

Las exportaciones de cacao indicaron un constante incremento durante el 2014 y
2015, sin embargo, en el 2016 fue un afio dificil para el sector debido a que el fuerte
invierno afectd los cultivos y el fortalecimiento del dolar encarecio las exportaciones.

Para el afio 2017 y 2018 se logro recuperar en comparacién al 2016.

Asimismo, se puede evidenciar el crecimiento econémico del Ecuador a través del
PIB. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), el PIB (a precios constantes 2007)
durante los afios de estudio. El Anexo B evidencia las tablas del BCE.



A pesar de la crisis petrolera que se vivié durante este periodo, la economia
ecuatoriana tuvo un crecimiento sostenido durante el 2014 al 2018, excepto el 2016. Esto
es porque las exportaciones no petroleras han contribuido de forma significativa al pais,

entre ellas el sector cacaotero.

Por lo tanto, la presente investigacion pretende identificar los problemas que
enfrenta el sector cacaotero productor, analizar la evolucion de las exportaciones,
evidenciar como ha contribuido al PIB las exportaciones de cacao tipo CCN51 durante el
periodo 204-2018 y proponer alternativas que fomenten el desarrollo sostenido y
sustentable futuro del sector cacaotero. A través de aportes tedricos, desarrollar

argumentos, ideas o recomendaciones para futuros estudios.

1.3 Formulacion del Problema

Para el desarrollo de la presente investigacion, es importante garantizar una

respuesta apropiada a la siguiente pregunta:

¢Cudles son las dificultades que ha enfrentado el sector exportador cacaotero y

como ha contribuido a la economia del pais durante el periodo 2014-2018?

1.4 Sistematizacion del Problema

Para una mejor comprensién del problema, proponemos las siguientes interrogantes:

e ;Como contribuyeron las exportaciones de cacao al PIB del Ecuador durante el
periodo 2014-2018?

e ;En qué situacidn se encuentra el sector cacaotero exportador en la actualidad?

1.5  Objetivo General

Desarrollar el andlisis las exportaciones de cacao tipo CCN51 y su contribucién a

la economia del pais a través del PIB durante el periodo 2014-2018.

1.6 Objetivos Especificos

e Definir el marco tedrico que sustente la investigacion sobre exportaciones de cacao

tipo CCN51 y su contribucién al Producto Interno Bruto.



e Proponer un marco metodol6gico adecuado para la investigacion de exportaciones de
cacao tipo CCN51 y su contribucion al Producto Interno Bruto, en el periodo 2014-
2018

e Determinar el comportamiento de las exportaciones de cacao tipo CCN51 en el
Producto Interno Bruto, en el periodo 2014-2018

e Examinar la situacion actual del sector cacaotero exportador.

1.7 Justificacion

El tema investigativo es de importancia ya que permite analizar el
comportamiento de las exportaciones de cacao CCN51 durante el periodo 2014 al 2018,

y conocer el impacto de este sector exportador respecto al PIB.

La Constitucion de la Repulblica del Ecuador (2008), hace mencién a la
importancia de impulsar la exportacion para la reactivacion econémica de los sectores

involucrados. En el articulo 306 se establece:

El Estado promoverd las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en
particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector
artesanal. El Estado propiciara las importaciones necesarias para los objetivos del
desarrollo y desincentivara aquellas que afecten negativamente a la produccién
nacional, a la poblacion y a la naturaleza. (pag. 146).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”, dentro del eje 2
denominado Economia al servicio de la sociedad, y en su quinto objetivo Impulsar la
productividad y competitividad para el crecimiento econémico sostenible, de manera
redistributiva y solidaria, se profundiza en la produccion y exportacién de bienes de

calidad, de lo cual sefala:

Promover la productividad, competitividad y calidad de los productos nacionales,
como también la disponibilidad de servicios conexos y otros insumos, para
generar valor agregado y procesos de industrializacion en los sectores productivos
con enfoque a satisfacer la demanda nacional y de exportacion. (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017, pag. 83)

Asimismo, el objetivo se plantea como meta a 2021: Incrementar las exportaciones

agropecuarias y agroindustriales en al menos 33% a 2021.



En el eje 3 denominado Mas sociedad mejor Estado, y en su noveno objetivo
Garantizar la soberaniay la paz, y posicionar estratégicamente al pais en la region y el
mundo, se plantea desarrollar capacidades y fortalecer el posicionamiento estratégico del

Ecuador en el mundo:

En el Gltimo decenio, las exportaciones petroleras ecuatorianas mantienen en
promedio el 52% del total exportado. No obstante, en los dos ultimos afios, la
participacion de las exportaciones no petroleras aumentd, como resultado de una
fuerte caida del mercado petrolero, que ha cambiado la composicién de las
exportaciones en una relacion de 66% no petrolero, versus 34% petrolero, respecto
del total exportado entre 2015 y 2016. Es fundamental impulsar politicas que
consoliden la sustitucion de importaciones, fortalezcan la oferta exportable,
promuevan la diversificacion de las exportaciones de bienes, servicios, y
mercados, asi como la inversion productiva, para reducir la vulnerabilidad ante
choques externos, como la caida de precios de petréleo. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2017, pag. 105)

La presente investigacion se justifica en la importancia que enfrentan las

exportaciones no petroleras en la economia ecuatoriana, debido al significativo

crecimiento que el sector productivo esta alcanzando en la actualidad.

1.8 Delimitacion del Problema

El estudio y analisis del presente proyecto de investigacion se desarrollard para

determinar la importancia del sector cacaotero exportador en la economia ecuatoriana.

e Campo de Accion: Socioeconémico.

e Sector econdémico: Primario

e Aspecto del Andlisis: Mediante la base de datos facilitada por la Asociacién Nacional
de Exportadores de Cacao del Ecuador (ANECACAO) y los informes emitidos por el
Banco Central del Ecuador se analizara la evolucion de las exportaciones de cacao

durante el periodo 2014-2018 y como estas han contribuido al crecimiento del PIB.

1.9 Idea a defender

Las exportaciones de cacao tipo CCN51 en el Ecuador contribuyeron

significativamente en el Producto Interno Bruto durante el periodo 2014-2018

1.10 Linea de Investigacion Institucional/Facultad.

La investigacion “Analisis de las exportaciones de cacao tipo CCN51 en el

Ecuador y su contribucion en el producto interno bruto durante el periodo 2014-2018” se
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alinea a la: Linea 2 de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil que hace
referencia a Sociedad civil, derechos humanos y gestion de la comunicacion. En tanto que
se relaciona a la linea de investigacion de la Facultad Ciencias Sociales y Derecho

definida en Desarrollo, sostenibilidad econémica y matriz productiva.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1 Marco Teobrico

2.1.1. Antecedentes investigativos

Para la elaboracién de la presente investigacion, se rescataron diferentes argumentos

detallados en las Tablas 1, 2y 3.

Tabla 1. Evolucién de las exportaciones de cacao y su impacto en el Producto Interno Bruto, periodo

2011-2015

“Evoluciéon De Las Exportaciones De

Titulo: Cacao En El Ecuador Y Su Impacto En | |nstitucion: | Universidad De
El Producto Interno Bruto; Periodo 2011 Guayaquil
—2015”

Ano: 2016 Pals: Ecuador

- . Tema )

Autor: Romero Reyes Veronica y Briggitte Exportaciones de

Témala Bajafia Marcela Vanessa Principal: cacao

Resumen de la Investigacion

Problema:

El cacao fino de aroma mantiene una demanda creciente, y si la inversién fuera
mayor se podria incrementar la participacion en los mercados internacionales, es
por esto por lo que la presente investigacion plantea identificar, estudiar y analizar
las causas que determinen las dificultades que presenta el sector para asi poder
proponer alternativas viables para poder mejorar esta situacion y poder incrementar
el desarrollo de este sector por ende de nuestra economia.

Metodologia

El enfoque de esta investigacion requiere del estudio de los acontecimientos
(observaciones), el uso de las herramientas estadisticas y matematicas para poder
evaluar e interpretar los resultados obtenidos y asi poder comprender los problemas
que presenta nuestras exportaciones.

Resultados

Es prioridad mantener el interés colectivo, tanto de las empresas, instituciones
gubernamentales, socios comerciales extranjeros del pais, productos y ciudadania
en general, en este sector, ya que cuenta con mucho potencial, el cual podria generar
mejores resultados que dinamicen de mejor manera la economia ecuatoriana. Se
debe aprovechar las grandes expectativas que genera el cacao ecuatoriano gracias
a los reconocimientos internacionales que obtiene.

Conclusién

La produccién y exportacién de cacao en el Ecuador es de gran importancia
histérica ya que por muchos afios fue el principal recurso econémico del pais, por
lo que formo parte del antiguo modelo extractivista del pais, basado en el desarrollo
de materias primas. Este modelo ha regido en el pais durante las Gltimas décadas,
tratando de ser cambiado por el actual Gobierno del Ecuador, demostrando el
potencial de la produccién nacional.

Fuente: Repositorio de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil. (Romero

& Tomala, 2016)

Elaborado por: Lema, E. (2020)
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Tabla 2. Composicion de las exportaciones del Ecuador en el periodo 2017-2013, para analizar su
relacion entre la variacion de las exportaciones y el crecimiento econémico

“La composicion de las exportaciones del
, . Ecuador en el periodo 2007 - 2013, para ) ., | Universidad San
Titulo: analizar su relacién entre la variacion de | Institucion: Francisco de Quito
las exportaciones y el crecimiento
econdmico”
Afio: 2014 Pais: Ecuador
) Tema Exportaciones de
Autor: James Fabricio Cueva Correa .
Principal: | cacao

Resumen de la |

nvestigacién

Problema:

Desde el nacimiento de la vida republicana del Ecuador ha tenido una fuerte
concentracion con un modelo econémico agroexportador, asi lo refleja la composicion
de sus exportaciones, donde tiene alta predominancia los productos como banano,
café, cacao, flores y camaron. Esta composicion ha tenido una variacion a partir del
inicio de la explotacion petrolera, es a partir, de ese momento de la historia
econdmica, cuando el petrdleo se transforma en la principal fuente de divisas; este
hecho se mantiene inamovible hasta la actualidad. Esta alta dependencia de las
exportaciones petroleras no ha permitido que se desarrollen sectores industriales
vinculados con la exportacion, por el contrario, los productos tradicionales de
exportacién siguen vinculados con el tema agricola y se constituyen en ventas
internacionales con bajo nivel de valor agregado. De esta forma, la economia
ecuatoriana tiene un punto de vulnerabilidad al no poder transformar su modelo
econdémico de extractivista de recursos naturales a ser una economia fundamenta en
los procesos industriales y servicios con alto componente tecnoldgico. Esta tesis de
investigacién mostrara la composicion de las exportaciones del Ecuador en el periodo
2007 — 2013, para analizar su relacion entre la variacion de las exportaciones y el
crecimiento econdémico.

Metodologia

La metodologia que se va a aplicar en la investigacion es anlisis estadistico
correlacional entre las variables cuantitativas de exportaciones: petroleras, no
petroleras, tradicionales y no tradicionales y el crecimiento econémico medido por
los valores del Producto Interno Bruto.

Resultados

El crecimiento econémico del Ecuador medido por las tasas de crecimiento del
Producto Interno Bruto esta relacionado con el crecimiento de las exportaciones
petroleras del pais en el periodo 2007 — 2013. Las exportaciones tradicionales,
compuestas por banano, café, cacao y camarén, son las que tienen la menor influencia
en el crecimiento econémico del pais. Las exportaciones no tradicionales del pais
representan una cuarta parte del componente total y no han tenido mayor variacion en
el periodo analizado. Si bien tienen un crecimiento en valor monetario, pero su aporte
porcentual a las exportaciones totales se ha reducido de 25% en el afio 2007 a 22% en
2013.

Conclusién

En la actualidad, las exportaciones del Ecuador tienen una estructura compartida entre
la industria petrolera y el sector agricola primario. En promedio en el periodo 2007 —
2013, el 55% del total de las exportaciones ecuatorianas pertenecen al sector petrolero
y 45% restante pertenecen al sector no petrolero, de este porcentaje, el 80%
corresponde al sector agricola productor de bienes primarios.

Fuente: Repositorio del Colegio de Administracion y Economia de la Universidad San Francisco de
Quito. (Cueva, 2014)

Elaborado por: Lema, E. (2020)
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Tabla 3. Produccidn, comercializacion y rentabilidad del Cacao CCN51 (Theobroma cacao L.) y su
relacién con la Economia del cantén La Mana, Provincia de Cotopaxi, afio 2011

“Produccion, comercializacion y
; rentabilidad del Cacao CCN51 Lo _
Titulo: iy S Universidad Técnica
(Theobroma cacao L.) y su relacion con la | Institucion: .
. , . . de Cotopaxi
Economia del cantdn La Man4, Provincia
de Cotopaxi, afio 2011”
Ano: 2012 Pais: Ecuador
. Tema Produccién y
Autor: Jenny Raquel Molina Mayorga Principal- comercializacion del
pal: Cacao CCN51

Resumen de la |

nvestigacién

Problema:

El Canton La Mana presenta altos indices de pobreza de la poblacion no obstante la
existencia de generosos recursos naturales propicios para el desarrollo del sector
agropecuario. Las caracteristicas agroecologicas determinan alta potencialidad para
el desarrollo del cultivo del cacao, sin embargo, debido al desconocimiento de
técnicas mejoradas de produccién, los rendimientos actuales son inferiores al
promedio nacional. A lo anterior se suma la cadena de comercializacion que castiga
al productor y la débil organizacién campesina.

En esas condiciones el presente proyecto se propone el mejoramiento de la cadena
productiva del cacao, como medio para incrementar el ingreso de las familias. Se han
definido cuatro ambitos de accion: mejoramiento de la produccién, instalacion de un
centro de acopio y procesamiento de cacao, comercializacién asociativa y
fortalecimiento organizacional.

Metodologia

Para la recopilacion de informacion se aplicé la técnica de encuesta dirigida a los
productores e intermediarios de la zona, de acuerdo con los resultados obtenidos se
detalla la ausencia de un analisis de produccion, comercializacion del cacao CCN51,
se b asa en la falta de coordinacion de los propios productores, falta de capacitacion
por parte de las autoridades, produciendo como efecto la poca oferta de la materia
prima al mercado. Para poder determinar la rentabilidad del cultivo se procedié
analizar los Estados Financieros destinados al tipo de productor, determinando la
cantidad de dinero que los productores destinaron para esta actividad mediante el
andlisis del VAN y la TIR se pudo establecer que la ganancia que se obtiene es
satisfactoria con relacién a la inversién realizada.

Resultados

El resultado de la investigacion mostré que la produccion de cacao CCN 51 es rentable
e influye significativamente en la economia local y nacional.

Conclusién

El cacao CCN 51 siendo un producto cultivado en la zona, por que brinda rentabilidad,
facil manejo, tradicidn y de esta manera ayuda alcanzar los estdndares de calidad con
un alto rendimiento a completa exposicién solar y alta densidad de siembra. Los
productores realizan la comercializacion del cacao a los intermediarios del Cantén La
Manéa por tal motivo no cuentan con transporte propio y medios necesarios para
trasladar el producto a exportadoras. Gran parte de los productores de cacao no
reciben asistencia técnica para el correcto manejo del cultivo, por tal motivo no tienen
la capacidad para contrarrestar la presencia de nuevas plagas y enfermedades en los
sembrios, los que ocasionan perdida en la produccion.

Fuente: Repositorio de la Universidad Técnica de Cotopaxi. (Molina J. , 2012)
Elaborado por: Lema, E. (2020)
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Los estudios seleccionados para los antecedentes de la presente investigacion
constituyen la premisa de la importancia de este tema. Se puede entender, que
efectivamente, se trata de un tema relacionado que necesita ser estudiado con regularidad.
Las exportaciones no petroleras han influido notablemente en el ingreso del pais, puesto
que a pesar de que el Ecuador depende de las exportaciones petroleras y debido a la caida
de estas, las no petroleras han surgido contribuyendo de forma positiva a la balanza
comercial.

Obsérvese que los estudios se refieren a periodos desde el 2007-2013; 2011; 2011-
2015; en el primero de estos periodos corresponden a los afios en los que el barril de
petréleo tuvo los més altos precios, por lo que las exportaciones petroleras fueron un
rubro importante para la economia del pais. Sin embargo, en los posteriores afios el precio
del crudo ha ido disminuyendo hasta por debajo del costo de produccién, es en este
periodo en el que sobresalen las exportaciones no petroleras. Los estudios destacan la
influencia de las exportaciones no petroleras en el PIB y consideran el cacao como un

bien exportable de calidad y rentabilidad.

2.2.  Teorias Econdmicas de Desarrollo

Existen valiosos aportes tedricos y modelos implementados por académicos
economistas que han marcado tendencias en el &rea politica, econémica y social que han
permanecido imperantes en las diferentes épocas hasta la actualidad. Entre ellas estan la
teoria de la ventaja absoluta, la teoria del valor, la teoria de las ventajas comparativas, el

modelo de Heckscher-Ohlin; y la teoria del centro periferia.

Teoria de la Ventaja Absoluta

Las raices del método clasico de comercio internacional provienen del trabajo de
Adam Smith (1776), quien defiende el libre comercio sin trabas para estimular el proceso
de crecimiento. Este se basa en el hecho de que las materias primas deben producirse en
un pais / region con costos de produccion mas bajos, y luego exportados a otros paises /
regiones desde alli su teoria sobre este punto es una ventaja absoluta. Sefiala que cuando
un pais puede utilizar menos factores de produccion que otros paises para producir bienes,
tiene esta ventaja. Por lo tanto, a menores costos de produccion, también cree que los

bienes son faciles de obtener.
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Un su estudio Competitividad de las Exportaciones, el autor R. Gonzalez (2017),
hace una breve resefia de la teoria clasica del comercio internacional sobre las ventajas

absolutas, en la que concluye:

El trabajo es el Unico factor productivo y es homogéneo internacionalmente. Los
menores costos laborales en la produccidn de un bien implican en este caso una
mayor eficiencia de la mano de obra, por lo cual, en presencia de libre comercio,
segun Smith, los paises pueden aprovechar sus ventajas naturales y especializarse
en la produccién de bienes en los cuales tienen ventajas absolutas. Esta
especializacion internacional (o division internacional del trabajo) conduciria a un
incremento de la produccion mundial, el cual seria compartido por los
participantes en el comercio. (pag. 5)

El ideal de Smith explica que para que exista una dindmica eficiente en el
comercio global, una de las economias debe tener una ventaja absoluta sobre el bien que
se comercializa. El cacao ecuatoriano es un producto agricola que, a pesar de dar buen
margen al pais, a nivel internacional la ventaja absoluta la tiene el continente africano,

pues su produccion corresponde al 70% a nivel mundial.

Teoria del valor

Segun Adam Smith en su teoria del valor, los precios relativos eran dispuestos por
los costes de produccion o la oferta, no dejo de lado que la demanda tenia un papel en la
determinacion de precios. Es decir, que los precios dados en el mercado son determinados
tanto por la oferta como por la demanda. Los precios de equilibrios o Ilamados precios
naturales a largo plazo simultaneamente dependan de los costes productivos.

El andlisis de Smith que conforman los precios relativos en una economia
propiamente dicha de su tiempo diferencia dos periodos: en el corto y largo plazo, y dos
sectores particularmente grandes en la economia, como lo es el sector de la agricultura 'y
el sector de la manufactura. Dentro del periodo a corto plazo, Smith pudo observar curvas
de oferta con pendiente positiva y curvas de demanda con pendiente negativa y en ambos
grandes sectores de la economia, en el sector de agricultura y de la manufactura de cierto

modo que los precios de mercado estan dados por la demanda y oferta.

Sin embargo, Cartelier. J, explica que en la actualidad la teoria del valor no cuenta
con el respaldo de profesionales académicos y se crea la Teoria del valor moderna como

nuevo concepto en la que indica:
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Se centra en las acciones humanas con respecto a los bienes y servicios (postulado
de un determinado espacio de bienes a priori), el analisis monetario se centra en
las acciones humanas con respecto al dinero. Este ultimo dificilmente encuentra
un lugar en la teoria del valor, por lo que, desde un punto de vista tedrico, el
enfoque del valor es méas estrecho de lo que podria pensarse. Ademas, los bienes
y servicios, definidos sobre la base de los flujos de pago, encuentran un lugar en
el discurso del analisis monetario; no se postulan, sino que se construyen a partir
de flujos de pago. (Cartelier, 2021)

Para Smith, la palabra valor tiene dos significados diferentes, se puede llamar
"Valor de uso" o "valor de cambio". Aunque este cientifico dio las bases para esta teoria,
actualmente sufre un declive abrupto que se caracteriza por cuestiones como la viabilidad

en lugar del equilibrio y matrices de pago en lugar de matrices de exceso de demanda.

Teoria de la Ventaja Comparativa

El economista inglés, miembro de la corriente de pensamiento clasico econémico
David Ricardo (1817) expuso esta teoria de la ventaja comparativa a principios del siglo
XIX. Su supuesto basico es que, aunque un pais no tiene una ventaja absoluta en la
produccidn de ningun bien, es decir, la fabricacion de todos sus bienes, los productos son
mas caros que otros paises y pueden beneficiarse del comercio internacional al producir
estos productos, por lo que las ventajas son relativamente mayores que las desventajas
menores. Para Ricardo, el factor decisivo del comercio internacional no es el costo

absoluto, sino el costo relativo.

La ventaja comparativa consiste en el desarrollo y especializacion que puede

lograr una nacién para optimizar el beneficio. Por lo tanto, se menciona que:

Es un indicador que permite determinar en forma indirecta, las ventajas
comparativas que tiene un pais. Su fin es procurar una asignacion mas eficiente
de los productos escasos que hay en un pais, asi como ampliar el intercambio
comercial en un ambiente de mayor apertura, buscar la especializacion en
actividades mas rentables y con mayor valor agregado y evaluar el desempefio
productivo y comercial que ha tenido el pais en un periodo dado, todo esto con el
fin de mejorar el bienestar general de toda una nacion. (Arias & Segura, 2004)

La teoria de las ventajas comparativas explica una de las bases del comercio, a
través de ella se pretende aprovechar los recursos para la produccion y exportacion de

bienes que le sean relativamente eficientes e importar aquellos que cuya produccion
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resulten relativamente ineficientes sobre el beneficio adquirido. La aplicacion de esta
teoria es una herramienta indispensable para fomentar el desarrollo socioeconémico del

pais.

Modelo de Heckscher-Ohlin

La teoria mencionada nace en la primera mitad del siglo XX, fue expuesta por Eli
Heckscher y reformulada por Bertil Ohlin ambos fueron economistas suecos. Esta teoria
ocupa un lugar en la teoria neoclasica del comercio internacional debido a que parte del

modelo de la ventaja comparativa de David Ricardo.

Ante esto, Calva (citado por Hanghell Cornejo,2018) resume el mecanismo del
modelo, exponiendo que éste analiza el comercio internacional en un contexto de
competencia perfecta, por lo tanto, el modelo parte del supuesto de que la igualacion de
los precios de los bienes, a causa del comercio internacional, llevaria a la igualacién de
los precios de los factores tanto absolutos como relativos. Asi también, establece que el
modelo concluye estableciendo que un pais exportara el bien que utiliza intensivamente
su factor relativamente abundante (capital) e importara el bien que utiliza intensivamente

su factor (mano de obra) relativamente escaso.

El modelo Heckscher-Ohlin, toma en cuenta al capital como elemento
determinante para la produccion. Paises con abundancia de capital exportaran bienes que
usan intensivamente el factor capital, mientras que los paises que cuenten con abundante
mano de obra exportaran bienes que usen intensivamente el factor trabajo. Esta teoria se
evidencia en economias desarrolladas como USA que exporta bienes de capital y paises

latinoamericanos como Ecuador que exportan bienes de trabajo (materia prima).

Teoria del Centro Periferia

Segun la Teoria del Centro Periferia (Prebisch, 1982), tiene su origen en las
relaciones coloniales de los paises latinoamericanos bajo el Reino de Espafia, primero a
finales del siglo XIX, luego el Reino Unido y mas tarde los Estados Unidos como

metrdpolis de los paises de habla hispana.

Segun el aporte publicado por la CEPAL (Raul Prebicsch (1901-1986): Un
recorrido por las etapas de su pensamiento sobre el desarrollo econdmico, 2012) sostenia

que: “América Latina carecia de una auténtica autonomia y que su evolucion y desarrollo

16



econdémicos dependian de factores externos y de manera mas precisa de los
acontecimientos y politicas de los paises desarrollados” (p&g. 6). Ante esta realidad se
crearon las bases para conceptualizar las relaciones entre los paises latinoamericanos con

el resto del mundo.

La teoria del centro periferia dispuesta por Prebisch se fundamenta en la situacién
econdmica latinoamericana y guarda relacion con la dependencia a otras naciones, sim
embargo estudios actuales han encontrado que los paises dependientes se encaminan

hacia las exportaciones para de ese modo satisfacer su economia central.

2.3.  Fundamentacion tedrica

Las teorias del desarrollo actuaron como fundamento importante para el analisis
del presente proyecto de cardcter econémico, a continuacion, se presentan las
concepciones teoricas referentes al tema:

Historia del Cacao en el Ecuador

El arbol del cacao de cuyo nombre cientifico es Theobroma cacao L. Es una planta
pequefia con una altura de un metro a un metro y medio. Sus ramas crecen pequefias flores
rojizas. Cuando maduran, se convierten en mazorcas. De estas mazorcas, encontramos
los granos de cacao. Recubierto con material mucoso, cominmente llamado mucilago de

cacao.

El consumo y produccion de cacao se atribuye a Centroamérica antes de 2000. Sin
embargo, segun estudios recientes, al menos un tipo de cacao se origind en la Amazonia

ecuatoriana hace 5.000 afios, el comUnmente conocido como cacao blanco.

Al analizar las colecciones antiguas de diferentes cacaos del INIAP y de la
Universidad Técnica Nacional de Quevedo (UTEQ), podemos comprobar la
hipétesis de que existen variantes ancestrales. Estas colecciones corresponden a
los arboles plantados en toda la zona costera del Ecuador. Mediante el método de
analisis de ADN desarrollado por CIRAD, se identificaron algunos arboles. Es el
antepasado probable de todo el banco hibrido que se cultiva actualmente en
Ecuador. (ANECACAO, 2010)

Tras la conquista espafiola, Cristobal Colén descubrid el cacao durante su cuarto
viaje a Nicaragua. Las culturas maya, azteca y tolteca usaban el cacao en grano como
medio de trueque y también para preparar la deliciosa bebida XOCOLAT. Esta bebida se

caracteriza por su agradable aroma y sabor amargo. Los espafioles se sorprendieron por
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la versatilidad de esta fruta, creando varias recetas de cacao y mezclandolas con hierbas
y otras especias. A finales del siglo XIX, Suiza fue el primer pais en incorporar leche al

cacao en polvo.

La produccion de cacao en Ecuador se inicié en 1830, cuando una poderosa
familia de propietarios dedic6 sus tierras al cultivo de este producto. La produccion de

cacao se concentra principalmente en las regiones costeras y amazénicas de Ecuador.

La produccion se duplico alrededor de 1880 (15.000 toneladas) y se
triplicé en la década de 1920 (40.000 toneladas). En la década de 1890, Ecuador
era el mayor exportador de cacao del mundo. El primer grupo de bancos del pais
Construir una base solida que se beneficie del cacao como motor econdémico del
pais. (ANECACAO, 2010)

Espafia logré incrementar la produccion de cacao y se convirtio en una empresa
rentable. Ecuador firmo6 un tratado comercial con Espafia en 1840, que promovio el
desarrollo economico de Ecuador. El cacao se convertira en su principal producto de
exportacion. Tras el boom del cacao (1870-1925), Ecuador logré expandir el mercado y
abarcar paises como Alemania y Francia. Para 1990, las exportaciones de cacao
representaron el 70% de las exportaciones totales de Ecuador.

El descenso en la produccion de cacao se puede atribuir a factores como la Primera
Guerra Mundial (1914), cuando los paises industrializados dejaron de comprar materias
primas y la aparicion de plagas también afecté a zonas productoras de cacao, como la
monilla y la escoba de bruja. Estas plagas dafiaron los cultivos de cacao de 1920. La
produccion se redujo en un 30%, lo que tuvo un impacto negativo en la economia

ecuatoriana y entré en un periodo de recesion.

Ecuador produce actualmente el clon de cacao CCN51 (serie Castro Naranjal 51).
Este tipo de cacao se considera mas resistente a enfermedades, tiene alta productividad y
calidad. Segin ANECACAO en su articulo de cacao CCN51: Hasta el momento, la
relacion existente entre los clones y el cacao premium nacional que participa en las
exportaciones de Ecuador es: 72% de cacao CCN-51 y 28% de cacao nacional.
(ANECACADO, 2015)

El cacao CCN51 se ha convertido en el producto iconico de Ecuador porque
conserva las principales caracteristicas del cacao nacional, como su excelente aroma y

sabor unico, y es ampliamente reconocido a nivel mundial. Explicé que CCN-51 “tiene
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un rendimiento anual de 2000 a 3000 kg por hectarea, mientras que el rendimiento
nacional fluctiia entre 300 y 500 kg”, explico (Alvarez, 2014). Por tanto, podemos decir

que "Golden Seed" como impulsora de la economia ecuatoriana tiene un mayor retorno.

Historia del Cacao CCN-51

La historia de CCN-51 comienza con los hongos. La escoba de bruja es un
patdgeno en la cuenca del Amazonas y es destructivo para el cacao. A lo largo de los
afios, ha dafiado gravemente la industria del cacao en muchos paises productores de

Ameérica del Sury el Caribe.

A fines de la década de 1890, hubo una explosidn de este patdégeno, que pauso la
industria de Surinam y acab6 con el 80% de la produccion de cacao. En el siglo pasado,
los microorganismos fangicos también alteraron la inocuidad de la produccion del cacao

en paises como Guyana, Colombia, Trinidad, Tobago, Perd, Brasil, Granada y Panama.

En respuesta a la devastadora invasion de la escoba de bruja ecuatoriana, el
botanico independiente Homero Castro desarroll6 CCN-51 (Coleccién Castro Naranjal
51) en la década de 1960. Se usa para reemplazar variedades mas susceptibles. A fines de
la década de 1990, esta variedad comenzd a dominar los mejores arboles de cacao en las

zonas productoras de Ecuador. (Rodriguez, 2013)

Segun (Espinoza & Mosquera, 2012) el origen genético de los clones relacionados

para crear el CCN51 se dio por:

El resultado de un cruce entre IMC-67 (Amazon) x ICS-95 (Trinitario), y estas
crias se cruzan con otro cacao de la Amazonia recolectado por el agronomo
Castro. Nombrado Canelos por el lugar de origen. Sin embargo, CCN-51
pertenece al Ilamado hibrido dual. También es importante que solo la planta No.
51 destaque por sus sobresalientes propiedades agronomicas e higiénicas y haya
sido clonada industrialmente. Ecuador posee actualmente 51 hectareas de CNN,
lo que representa el 10% del total de hectareas del pais. (Espinoza & Mosquera,
2012, pag. 33)

El 22 de junio de 2005, mediante acuerdo ministerial se anuncié que el cacao
CCN51 era un producto basico de alto rendimiento. A través de la declaracion, el
Ministerio de Agricultura brindé apoyo para la promocion de la produccion, venta y
exportacion de este cacao. (ANECACAO, 2015)
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Produccién del Cacao en el Ecuador

Ecuador ha sido histéricamente uno de los principales productores de cacao a nivel
mundial, segun Cevallos, J. (2011) en su estudio Produccion y comercializacion del
cacao en el Ecuador, Periodo 2009 - 2010 destaca lo siguiente sobre el cacao de fino

aroma:

Este producto ha tenido ademéas importantes contribuciones para la economia
nacional: siendo uno de los principales productos de exportacion (tercer producto
agricola exportado), su participacion dentro del PIB total para los afios 2009 y
2010 promedia el 0,70%. Ademas, una importante fuente de trabajo y se cree que
aproximadamente 600.000 personas de diferentes culturas y etnias estan
directamente relacionadas con esta actividad. La cadena del cacao representa el
4% de la PEA nacional y el 12,5% de la PEA agricola. (Cevallos, 2011, pag. 27)

Actualmente, este cultivo se encuentra esparcido por todo el pais. Segun el Censo
Agropecuario de 2000, el area de siembra de cacao en una sola temporada es de 243.059
hectareas y el area cultivable total es de 190.919 hectareas, para un total de 433.978
hectareas. Sin embargo, el area de cacao ha aumentado a aproximadamente 491,221
hectareas en 2010 debido a los altos precios de los Gltimos afios y una disminucion del

café en areas como la Amazonia.

Del-Valle, E. (2020) considera que hay cerca de 90.000 productores registrados
en Ecuador, la mayor parte de la produccion esta controlada por pequefios productores, y
el 40% de ellos tiene un sistema agroforestal bajo. En su trabajo de titulacién llamado
“Evaluacion SocioeconOmica de los sistemas de Produccion de Cacao (Theobroma

cacao L.) en el canton Urdaneta, provincia de Los Rios” sefialo lo siguiente:

En términos de produccion, Ecuador ha pasado del octavo al cuarto lugar en el
ranking de productores mundiales en los ultimos afios, exportando de unas 165.000
toneladas en 2011 a 268.000 toneladas a fines de 2017. Este cambio es el resultado de
una accion productiva, rompiendo el paradigma agronémico creado por la falta de
politicas y, en Ultima instancia, evitando el declive del pais en la produccion de cacao en
grano aromatizado de alta calidad. (Del-Valle, 2020)

La produccion de cacao se concentra principalmente en las provincias de Los
Rios, Guayas, Manabi y Sucumbios. Segin ANECACAO (2015) la nacion ecuatoriana
cultiva dos tipos de cacao en grano: el cacao CCN-51y el Ilamado cacao nacional. Desde

la época colonial, ha sido un cacao fragante exquisito llamado "Arriba"
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La tabla N° 4 condensa la relacion entre la superficie nacional del cacao, la
produccion y el rendimiento desde el 2000 y se puede observar un crecimiento de mas de
100 000 hectareas en estos afios, asi mismo se observa un aumento considerable de la

produccién y el rendimiento del sector cacaotero.

Tabla 4. Relacion entre la superficie nacional de cacao, su produccion y rendimiento (2000 — 2017)

Afio Superficie Superficie, area Produccién en Rendimiento (t/ha)
Sembrada (Ha) cosechada (Ha) almendra seca (t)
2000 434.419 402.836 107.911 0,27
2001 415.327 389.134 101.693 0,26
2002 383.711 363.356 91.632 0,25
2003 374.045 348.376 122.451 0,35
2004 366.927 336.358 131.164 0,39
2005 406.866 357.706 144.143 0,4
2006 407.868 350.028 139.498 0,4
2007 422.985 356.657 131.419 0,37
2008 455.414 376.604 143.945 0,38
2009 468.840 398.104 189.755 0,48
2010 470.054 360.025 212.249 0,59
2011 521.091 399.467 224.163 0,56
2012 548.313 390.176 214.683 0,34
2013 576.958 402.434 178.264 0,44
2014 540.415* 372.637* 156.216** 0,57
2015 552.980* 432.094* 180.192** 0,6
2016 565.545* 454.257* 177.551** 0,56
2017 560.387 413.526 e 0,52

Fuente: 1ICA, (2017)
Elaborado por: Del valle, (2020)

Produccién del Cacao CCN51 en el Ecuador

Segun los datos de APROCAFA, la productividad del cacao en grano CCN51 y
el cacao criollo (sabores con alta demanda internacional) difiere mucho en productividad.
La productividad de los cereales criollos o nacionales es de solo 6 quintales por hectéarea.
Segun la asociacion, en muchas fincas de cacao, el rendimiento de este producto supera
los 50 quintales por hectarea. Ademas, dado que la produccién comienza 24 meses

después de la siembra, se puede cultivar antes.

En los paises productores de cacao, las personas no solo estan mejorando la
calidad de los granos, sino que también estan intensificando el trabajo para aumentar el

rendimiento por hectarea debido a razones econdmicas. Diferentes estudios otorgan gran
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importancia a la geometria de plantacion, densidad, poda, fertilizacién, control

fitosanitario entre otros.

En la actualidad, como en otros paises, la CCN51 se obtiene de plantaciones
técnicas superiores a 44 quintales (2000 Kg) por hectarea, se sabe que el verdadero
potencial genético de estas nuevas variedades aun esta pendiente de investigacion y

desarrollo comercial.

Segun trabajo realizado por el extinto ministro de Agricultura. Homero Castro
(Homero Castro) y en el potrero "San Jacinto” utilizando plantas CCN 51 y CCN 10 en
la prueba de siembra, estimaron que la produccion potencial de los huertos de cacao

cultivados plantando este material varia entre 70 qq y 100 qqg por ha.

Sector agropecuario en la economia ecuatoriana

El sector agropecuario es muy importante en la economia ecuatoriana. Por esto el
(MAGAP, 2020) indica que este sector tuvo una participacion al PIB nacional del 8%
aproximadamente (5,5 millones de délares) con respecto a los casi 72 millones del PIB

en 2019 segun la variable macroeconémica VVAB agropecuario de ese afo.

La figura 1 puede detallar mé&s sintacticamente esta relacion tomando como referencia los

precios constantes del 2007.

PIB
Nacional
VAB 5,544
Agropecuario (8%)
0 20,000 40,000 60,000 80,000

VAB Agropecuario Trimestral
(precios constantes, millones USD 2007)

Figura 1. Relacién del sector agropecuaria en la Economia Ecuatoriana (P1B), 2019
Fuente: MAG-SIPA, (2019)
Elaborado por: Copia de la fuente.

Situacion de las exportaciones no petroleras en Ecuador
La balanza comercial es la diferencia existente entre las exportaciones e

importaciones de un pais. En el caso de Ecuador, respecto a las exportaciones no
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petroleras se puede observar un déficit comercial en los afios 2018 y 2019, inclusive en
el primer semestre de 2020 ya existe déficit comercial, esto revela que en estos ultimos
afios las importaciones han sido mayores a las exportaciones, dando como resultado una
situacion negativa para el pais ya que se da paso a la implementacién o subida de aranceles

por parte del gobierno.

El (MAGAP, 2020) indica que si se comparan las exportaciones no petroleras de
2018 con lo recaudado en 2019 se puede deducir que éstas se han incrementado casi en 1
millon. Asi mismo si se analiza la variacion anual de las exportaciones e importaciones
del afio 2018 y 2019 se puede notar claramente que el Unico sector que no ha sufrido
déficit son las exportaciones no petroleras que por el contrario se vio incrementado a un

9%. La tabla 5 revela mas informacidn sobre estas estadisticas.

Tabla 5 Situacidn de las exportaciones no petroleras en Ecuador, 2018-2020

Comercio Total (USD millones)

Periado Exportaciones FD8 Importmciones CIF
= Total Petrolerss Mo Petrolerss  Total Petroderns Mo Petrolerns
- - - w el -
2018 21 628 E.BO2 12,826 23,004 4,516 18,488 -1,376 4,286 -5,662
His 22329 B 680 13,650 22,383 4371 18,022 64 4,308 -1372
F. 1) C PO 11,008 4,380 6628 11,358 2750 9,108 -350 2130 -2 450
2020 (Ena-iun) 9,508 2268 7240 5629 1379 7.2 ESE EE9 -30
Variacion finsana)w -14% W  45% C ] v -24% w -30% v -HF

Fuente: Banco Central del Ecuador, (2020)
Elaborado por: MAG-SIPA, (2020)

Situacion de las exportaciones agropecuarias en Ecuador

Las exportaciones agropecuarias en el Ecuador tienen un gran impacto en su
economia, segun las estadisticas realizadas por el SIPA (MAGAP, 2020) indica que el
indice FOB para 2019 en el primer semestre alcanz6 los 3 270 millones de ddlares y
mientras que en el primer semestre del 2020 alcanz6 los 3 774 millones alcanzando una
variacion anual positiva del 15%. El producto mas exportado en los parciales de los 2
afos sefialados fue el banano alcanzando hasta un 47% de participacion. El cacao en grano
tuvo una participacion en el indice FOB de 244 millones en 2019 y 312 millones en 2020
con una variacion positiva del 28%, teniendo una participacion al valor FOB de 2019 del

8%. La tabla 6 especifica y da mas detalle de este indicador macroeconémico.
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Tabla 6 Situacion de las exportaciones agropecuarias en Ecuador 2019 - 2020

- - _a F020 Valor FOB
==
Banano 1,603 1,736 & 1% 47%
Rosas 363 EF] ¥ -11% 5%
Cacacen granc 44 312 &  23% 2%
Maderasn bruto y 2lsborados 183 a1s &  T0% 2%
Apsitede palma cruda y refinado 0 E4 v -5% %
Otmas flores y capulios fresooso Sacos 124 136 & 10% 4%
Café sin tastary tostado, café solubley preparacionsss base de cafs EF 28 ¥ -11% 1%
Bracoli fresco y congeindo 51 £3 A 36% %
Diros 383 k] &  25% 20%
Total Exportaciones Agropecusarias 3,774 & 15%

Fuente: Banco Central del Ecuador, (2020)
Elaborado por: MAG-SIPA, (2020)

Principales productos de exportacion

La exportacion de cacao es vital para la economia ecuatoriana, siendo este
producto uno de los mas exportados ademas del platano y el café. En la tabla 7 podemos
observar e inclusive comparar el aporte productivo que ha tenido el Cacao CCN51 en
relacién con el Cacao fino de aroma en los ultimos dos afios. Se puede observar un
decrecimiento del cacao CCN51 en 25% en relacion con el 2019. La variacion anual es
negativa para todos los productos de exportacion en el 2020 y esto se pudo dar por la
paralizacion econdmica que sufrimos a nivel mundial. EI brocoli fue el Gnico bien que

logro mantenerse y el Unico en mostrar una variacion anual positiva.

Tabla 7 Principales productos de exportacion agricola en el Ecuador 2019-2020

Prod I’rn-dum-sdcﬁmn
ARD  Verimdon .
At Bl

Banano Cavendish Spot
|Caja Aprow. 43 Ib)
Brocoli kg D.Z8 025 & 4%
Cacao OCN5] Almendra Seca (gg) 92 82 6933 w-25%
Caczo Fino de Arcma

96.50 B4.55 -13%
Blmeendra Seca [qg) M

354 IN « % 63D

Cafe Ardbign Grane Ora [ga) 11000 11600 + 3%
Cafe Robusta Cerezs (og) 1242 1189 v 4%
Pl de Aceite (1] 11478 1652 - &%

Platzno Barraganete

de Exportzacion [Caj= Aprow. 50 1h)
Fuente: MAG-SIPA, (2020)
Elaborado por: MAG-SIPA, (2020)

7.40 566 w-23% T30

Exportaciones de Cacao

Ecuador es uno de los principales exportadores de cacao en grano y es conocido
por la calidad del cacao, especialmente el cacao refinado y aromatico utilizado en la
produccién del mejor chocolate del mundo.
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Segun los informes de ANECACAOQO (2017) En 1900, Ecuador exporté 25.000
toneladas de cacao al mundo. Para 1915, la produccion se habia duplicado y las
exportaciones del pais alcanzaron las 50.000 toneladas por primera vez. Ya en los Gltimos
diez afios del 2000, Ecuador cobré un fuerte impulso, alcanzando un volumen de
exportacion de 200.000 toneladas, y superando la cifra antes mencionada, alcanzando un
récord de 260.000 toneladas en 2015.

Los datos obtenidos por el Negociado de Estadisticas de ANECACAO (2017) en
su edicion de diciembre/2017 muestran al volumen total de exportacion de cacao en grano
y toneladas métricas semiprocesadas por afio, lo que indica un incremento en la cantidad
de cacao en 2015. La cosecha fue un afio excelente y 2017 fue el afio de mayor
rendimiento con 243,922 toneladas. También se puede observar que los meses de mayor
productividad en 2017 fueron agosto, septiembre y octubre. La Tabla 8 detalla esta

informacion.

Tabla 8 Comparativa de las exportaciones ecuatorianas de cacao (2013-2017)

Exportacidn ecuatoriana de cacao granos + semielaborados

2013 2014 2015 2016 2017
Enero 19,407 14,573 25,582 22,585 26,416
Febrero 18,268 16,737 25,035 23,165 22,373
Marzo 17,65 17,878 26,155 19,396 27,986
Abril 15,494 19,474 16,454 13,164 18,879
Mayo 11,309 16,851 15,169 13,305 16,93
Junio 8,742 14,829 15,749 16,782 16,056
Julio 10,462 16,247 15,065 12,445 20,384
Agosto 12,033 15,8 19,405 13,228 28,597
Septiembre 19,15 20,35 20,903 17,731 29,084
Octubre 26,023 19,873 23,38 28,972 37,216
TOTAL 158,538 172,612 202,897 180,773 243,921

VAR. % 9% 18% -11% 35%

Fuente: Reproducido del Departamento de Estadistica Anecacao (2017)
Elaborado por: Suarez, (2019)

En la tabla 9 se puede observar que durante el periodo desde 2015 a 2017 se ha
incrementado notablemente las exportaciones de cacao. Los continentes Asia y Africa
lideran la lista casi duplicando sus exportaciones de cacao, América y Europa presentan
un incremento significativo del 13% para ambos continentes. Oceania es el continente

gue menos exporta cacao, sin embargo, tuvo un crecimiento del 23%.
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Tabla 9 Exportaciones regionales de Cacao por destinos continentales (2015-2017)

Exportaciones regionales de Cacao por destinos
continentales

Toneladas

Ecuador 2015/2016 2016/2017
Asia 55,752 100,853
Africa 226 406
América 104,618 120,026
Europa 71,559 82,407
Oceania 679 884
TOTAL 232,825 304,537

Fuente: ANECACADO, (2017)
Elaborado por: Suarez, (2019)

Tabla 10 Acumulado de cacao en grano por destino. 2016 - 2017

Acumulado cacao en grano por destino Toneladas métricas.
enero - septiembre

2016 2017 VAR. %
E.E.U.U. 35,42 48,923 38%
Holanda 18,336 27,881 52%
Malasia 11,681 27,811 138%
México 13,683 18,812 37%
Indonesia 7,972 21,557 170%
Alemania 8,827 8,063 -9%
Bélgica 4,315 9,28 115%
India 7,955 3,452 -57%
Italia 4,831 4,336 -10%
China 4,627 4,052 -12%
Canada 3,114 3,751 20%
Japon 2,555 4,048 58%
Espafia 2,146 3,732 74%
Estonia 550 4,572 731%
Colombia 3,931 120 -97%
Otros 2,304 1,265 -45%
TOTAL 132,249 191,655 45%

Fuente: ANECACADO, (2017)
Elaborado por: Suarez, (2019)

Entre los paises a los que exporta Ecuador, Estados Unidos es el principal
comprador, con aproximadamente 48,923 toneladas en 2017, un 38% de variacion con
respecto a 2016, seguido de Holanda con 27,881 toneladas, un 52% de variacion con
respecto a 2016. El afio pasado le siguieron de cerca Malasia, México e Indonesia con
cifras de méas de 15.000 toneladas, de las que Indonesia se destac, con una variacién del
170% respecto a las importaciones de 2016 (7.972 frente a 21.557 en 2017). Sin embargo,
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las importaciones de algunos paises son negativas, como Alemania, que tiene una
variacion del -9% respecto a 2016; datos extraidos de las estadisticas del Departamento
de Estadisticas de ANECACAO en 2017 muestran que las importaciones de India han
caido un -57%, Italia, China Y Colombia cayo un -10%, -12% y -97%.

Precios internacionales de los principales productos de exportacion

En lo que va de 2018, el precio del cacao en grano ha superado a 2017, alcanzando
un pico de US $ 2660 por tonelada, y luego cay0 levemente, pero ain mucho maés alto
que en el mismo periodo de 2017. Por lo tanto, si la demanda de cacao en grano sigue
creciendo, se espera El precio mejorara y superara los US $ 2800 / t. La figura No. 2
identifica las tendencias y cambios mensuales en los precios internacionales del cacao
durante 2017-2018.

PRECIOS MENSUAL INTERNACIONAL - (Cacao en grano ICCO)
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Figura 2. Precios mensuales internacionales del Cacao en grano, 2017 — 2018
Fuente: ICCO, (2018)
Elaborado por: Observatorio de Commaodities, (2019)

Para el cacao en polvo ICCO y los productos que cotizan en las bolsas de
valores de Londres y Nueva York, el precio diario repuntd levemente en diciembre.
Numerosos expertos sefialaron que no solo provocé compras especulativas de fondos de
inversion, los precios aumentaron, sino que también el volumen de procesamiento de
cacao aumento significativamente, lo que refleja el aumento de la demanda de cacao, este
volumen sostenible incluso eventualmente aumento el precio del cacao, aungue siempre

La supresion de una fuerte oferta de productores africanos.
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Con respecto al corte de 2019 y 2020 se puede destacar la participacion del
cacao en los precios internacionales tomando como referencia a Londres en el cual se
puede observar un decrecimiento del 13% con respecto a las variaciones anuales
anteriores. La tabla 11 contiene la informacidn descrita anteriormente ademas de poderse

observar su aporte respecto a los otros productos de exportacion.

Tabla 11 Precios internacionales de los principales productos de exportacién del Ecuador 2019-2020

2020  Variacién

Banano (Cartdn 40 |bs) Los Angeles 16.53 15.00 w 9%
Brécoli (P1-Cartén 20 libras) Los Angeles 15.32 1557 A 2%
Cacao (Tonelada) Londres 2,417.40 2,103.13 ¥ -13%
Café (Tonelada) New York 2,554.67 2,671.49 & 5%
Aceite de Palma (Tonelada) Rotterdam 495.78 664.63 A 34%
Platano (Carton 50 libras) New York 20.90 2168 A 4%

Fuente: USDA, ODEPA, ICCO, FEDAPALM
Elaborado por: MAG, (2020)

Comercializacion del cacao en el Ecuador

La cadena de valor del cacao incluye tres tipos de productos basicos: productos
béasicos (granos de cacao y residuos), productos intermedios (manteca de cacao, pasta de

cacao y cacao en polvo) y productos finales (todas las formas de chocolate).

Los arboles de cacao criollo se han establecido como una fuente de ingresos para
la comunidad. La industria nacional tiene una fuerte demanda de este producto. Debido
al descenso de la produccion en el primer pais productor de cacao, las empresas

comercializadoras promovieron la venta de cacao a los mercados exteriores.

Ranking de las principales empresas exportadoras de cacao en Ecuador

Este ranking se hace en funcion de la cantidad exportada por las empresas
exportadoras de cacao tipo CCN51 en el periodo de tiempo comprendido entre 2014 a
2018. En el mismo se puede evidenciar que Agroarriba S.A. lidera este ranking con una
exportacion acumulada de 79 642 toneladas siendo el periodo de mayor actividad en el
2017.
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En segundo lugar, se encuentra la empresa Inmobiliaria Guangala S.A. Al
contrario que la anterior, se puede visualizar que las exportaciones en esta empresa van
en decrecimiento, pues en el periodo de 2014 exportdé 11 781 toneladas disminuyendo
esta cantidad paulatinamente a traves de los afios hasta llegar a 2018 donde solo exportd
2 052 toneladas.

La empresa Nestlé Ecuador S.A. tiene un promedio de exportacion de 5 620
toneladas en este periodo de tiempo por lo que se puede decir que existe una linealidad
entre los periodos, el total acumulado de exportacion es de 28 098 toneladas por lo que
se situa en el tercer lugar de este ranking. Esta empresa tuvo una caida en las
exportaciones en el 2016 sin embargo, en los siguientes periodos ha ido aumentando sus

exportaciones paulatinamente.

Olam Ecuador S.A. es una empresa que recientemente ha empezado a exportar
cacao CCN51 (desde 2016) sin embargo su efectividad ha sido tal que solo en 3 afios se
han posicionado en el puesto nimero 4 con un acumulado de exportacion de 27 750
toneladas, aunque es notorio que su tendencia de exportacién comprendidos en los afios
2016 a 2018 va en constante disminucién tanto asi que empezd exportando 13 025
toneladas y para el Gltimo periodo alcanz6 una exportacion de 3 400 toneladas.

La situacion de Agricola Guangala S.A. presenta un acumulado de exportacion en
el periodo de estudio de 26 619 toneladas, debido a esto ocupa el quinto lugar en el
ranking, sin embargo, es inevitable destacar las fluctuaciones presentes a través de los
afios comenzando en 2014 con 2 876 toneladas exportadas, para 2015 aumento esta
cantidad, para 2016 disminuyd, en 2017 volvi6é a aumentar y en 2018 disminuy06 hasta

alcanzar las 3 400 toneladas exportadas.

Por dltimo, es necesario destacar a la empresa Grandsouth S.A. presente en el
mercado desde 2017 (la empresa mas joven de este mercado), y realmente cabe destacar
su trabajo porque empez6 con una cantidad de exportacion de 10 625 toneladas y para el
afio siguiente aumento esta cantidad en un 50% alcanzando las 15 675 toneladas
exportadas. Su acumulado de exportacion de 2017-2018 suma 26 301 toneladas
exportadas ocupando el 6to lugar en el Ranking. También es importante decir que en el
periodo de 2018 esta empresa logré superar a Agroarriba S.A. quedando en el primer
puesto segln las cantidades exportadas de cacao CCN51 en ese periodo. La tabla 12

detalla minuciosamente estos datos y otros englobando los 15 primeros puestos.
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Tabla 12 Ranking de las Principales empresas exportadoras de cacao en el periodo 2014 — 2018

EXPORTADORES 2014 2015 2016 2017 2018
™ F.O.B. ™ F.O.B. ™ F.O.B. ™ F.0.B. ™ F.O.B.
Agroarriba S.A. 10.631 $30.420.820 15.108 $44.544.393  17.134 $44.235.616  21.536 $39.239.955 15.234 $31.054.883
Inmobiliaria 11.781 $32.788.770  10.528  $30.455.777  8.557 $22.434.124  7.759 $14.364.466 2.052 $4.003.353
Guangala S.A.
Nestlé Ecuador 5.510 $15.402.438 6.359 $18.642.331  4.909 $12.803.779  5.388 $9.916.424 5.931 $12.449.068
S.A.
Olam Ecuador S.A. 13.025  $31.116.099  11.325 $20.608.370 3.400 $7.054.213
Agricola Guangala 2.876 $ 8.226.299 7.679 $22.409.830 5.428 $14.094.316 7.139 $12.940.515 3.496 $7.451.501
S.A.
Grandsouth S.A. 10.625 $19.264.551 15.675 $32.016.877
Outspan Ecuador 8.375 $22617.493  11.175 $31.804.822
S.A.
Aromatic Cocoa 3.402 $ 9.781.055 1.201 $ 3.290.467 400 $ 944261 2301 $4.050.198 6.353 $12.709.903
Export S.A.
Quevexport S.A. 4.852 $13.908.508 3.752 $10.871.086  2.051 $4.873.761 2.051 $3.767.672 450 $ 882911
Queve Cocoa S.A. 1.951 $ 5517.913 2.526 $ 7.299.377 2151 $5.250.018 2.101 $3.806.415 450 $ 926.164
Ecuacoffee S.A. 840 $ 2.361.580 2.151 $ 6.211.372 200 $ 552.131 1.451 $2.689.220 1.626 $3.315.303
La Nueva Casa del 550 $ 1.624.588 4 $ 11.840 875 $2.127.281 2.226 $3.963.987 1.677 $3.345.803
Cacao S.A.
CASACAO
Exportaciones 3.902 $11.046.137 500 $ 1.414.804 400 $1.013.807
Acmansa C.A.
Transmar Ecuador 4.568 $12.767.769
S.A.
Exp. & Imp. Kam 1.101 $ 3.145.023 801 $ 2.440.914 601 $1.337.704 600 $1.090.115 1.001 $2.017.181
""Exikam"

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

Principales destinos de exportacion

El Ministerio de Agricultura de Ecuador, Colombia, Bolivia y Pert firmaron la

Carta de Intencién con la World Cocoa Foundation (WCF) el 2 de junio de 2005,
"Iniciativa internacional de investigacion y desarrollo adaptativo para garantizar la
sostenibilidad de la alimentacién y la agricultura mundiales”. "Cacao Latinoamericano”,
que junto con las organizaciones internacionales USAID (Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional) e ICAA (Instituto Interamericano de Cooperacion
Agricola), desarrollaron conjuntamente el Programa de Oportunidades de Apoyo a las
Exportaciones de Cacao en los Paises Andinos-ACCESO, -OAS (Paises de las Américas)

en representacion de la industria internacional del chocolate organizacion)

Segun el informe de (ProEcuador, 2013) indica que durante el periodo 2006-2010,
la exportacion de cacao y sus productos se dirigid principalmente a dos mercados. En
2010, estos mercados cubrieron mas del 40% de las exportaciones totales de los siguientes
destinos: Estados Unidos, que represent6 el 20,8% de la participacion en 2010, seguido

de los Paises Bajos en el mismo periodo. EI volumen de importacion fue de 21.8%, y el
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comprador que mantuvo el mayor crecimiento de importacién durante el periodo de

analisis fue México, siendo el volumen de importacion en 2010 de 12.4%.

Estados Unidos

La industria de la confiteria de EE. UU incluye cerca de 1.600 empresas con una
ganancia total de aproximadamente US $ 17 mil millones. Las empresas més relevantes
son Mars, Nestlé, Cadbury y Hershey. La industria se puede definir como una industria
fragmentada, porque las 50 empresas mas grandes representan aproximadamente el 40%
del mercado. El cacao que eventualmente ingrese a Estados Unidos debe cumplir con
ciertos requisitos o estandares de calidad establecidos por el IICA (Instituto de

Cooperacién Agricola de las Américas).

Segun (ProEcuador, 2013) la industria en este pais se divide en tres categorias: La
primera categoria se basa en empresas que utilizan granos de cacao para producir
chocolate (que representan el 20% de los ingresos totales de la industria). La segunda en
empresas que compran chocolate procesado para su uso en la produccién de dulces y la
tercera categoria en empresas que no usan chocolate en la produccion de dulces. En
demanda las caracteristicas corresponden a los gustos de los consumidores y al
crecimiento de la poblacion.

La rentabilidad de una empresa depende de la eficiencia de produccién, la eficiencia de
la cadena de suministro y la eficiencia de comercializacion. Como la mayoria de las
industrias, las grandes empresas tienen ventajas debido a las economias de escala en su
fabricacion y compras. Las empresas pequefias pueden competir eficazmente ofreciendo

productos premium y de la especialidad.

Unién Europea

Segun el informe publicado por (ProEcuador, 2013) expreso que la mayor parte
del cacao producido se utiliza para hacer chocolate. En Europa, en cuanto al sabor del
chocolate, existen algunas diferencias entre paises, por ejemplo, los consumidores
franceses prefieren el chocolate amargo, mientras que los consumidores britanicos
prefieren el chocolate con leche. En este sentido, es importante considerar las

especificaciones de cada pais.
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Una serie de tendencias definen el mercado europeo del cacao, centrandose en
cuestiones de salud y sostenibilidad. La preocupacién de los consumidores por la atencion
médica los ha llevado a buscar chocolates oscuros "oscuros” con una alta proporcién de
cacao, mientras que la preocupacion por los problemas sociales los ha llevado a aumentar
su demanda de productos certificados, como: comercio justo, certificacion orgénica,
cacao mundial sostenible. ElI programa de siembra de frijoles (UTZ) y el chocolate

certificado de alta calidad (Premium) tienen un amplio mercado en Europa Occidental.

Situacion de los destinos de Exportacion de Cacao CCN51 de Ecuador en el
periodo (2014 — 2018)

El cacao CCN51 ha tomado auge en los ultimos afios siendo asi que las
exportaciones de este tipo de cacao van en aumento constante. Estados unidos es el
principal destino de exportacion alcanzando las 95 577 toneladas en el periodo de tiempo
mencionado, sin embargo, se puede observar que desde 2014 las exportaciones a este pais
han decrecido de 30 490 toneladas en 2014 a tan solo 8 755 toneladas en 2018 por ende
el aporte al indice FOB en temaética de exportacion a este pais decreci6 drasticamente de
86 millones a tan solo 17 millones de doélares.

No obstante, es relevante declarar también que otros paises que antes exportaban
en menor cantidad ahora lo han incrementado. Es el caso de Malasia que para 2014 se
exportaban 5 200 toneladas con un indice FOB de 14 millones, para el afio 2017 casi
alcanza 5 veces la cifra de exportacion sea esta de 24 258 toneladas, triplicandose su
indice FOB con 44 millones y medio. Una historia similar pasé con las exportaciones a
Indonesia. La tabla 13 detalla con mayor precision la situacion de los destinos de
exportacion del Cacao CCN51 en los afios 2014 al 2018.
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Tabla 13 Principales destinos de exportacion de Cacao CCN51 de Ecuador en el periodo 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018
DESTINOS
™ F.OB. ™ F.OB. ™ F.OB. ™ F.OB. ™ F.OB.

EEUU. 30490 $86.372940 26586 $76.083.023 14803 $38.480.080 14944 §$ 27.072.194 8.755  §$17.723.889

Federacion
de Malasia

Indonesia ~ 9.533  $27.134902 3651 $10.749505 14578 $36.369.945 23335 $42.867.649 22483  $45.452.620

5200 $14102176 14906 $43.728503 17.058 $42.065.247 24258 $44525871 16522 $ 33.423.346

México 12214 $34.459565 10268 $29.577.923 9684 $24237.974 10074 $18.344.834 8499 $18.288.484
Estonia 2516 $7.113.923 4854  $14.653.110 950 $2.358.514 4623  $8.345.326 2302 $4.736.789
China 1701 $4.805.266 1851 $5.400.008 2821 $7.218.246 3252 $5.796.552 3826 $7.937.074
Canadé 1600  $4.399.614 2852 $843L671 2500 $6.087.576 2853 $5.216.676 3462  $6.507.553
Holanda 2577 $6.972.712 2052  $6.067.801 1447 $3.325.225 2401 $4.336.879 1801  $3.739.289
India 3102 $9.046.336 651 $1.743.791 2752 $6.802.652 1351 $2.495.057 1202 $2.700.495

Bélgica 250 $ 709.486 364 $1.051.126 517 $1.437.383 475§ 877.623 3702 $7.497.624

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

2.4. Marco conceptual

Para la mejorar la comprension de la presente investigacion se debe identificaran

aquellos conceptos gque son clave en este estudio.

= Macroeconomia: es una rama de la economia: estudia el comportamiento de la
economia global, y su objetivo principal es analizar la funcién o evolucion del
agregado econémico global, como el nivel general de precios, el nivel de ingresos
totales, el nivel de productividad y la balanza de pagos. De esta manera, el gobierno
puede formular politicas econdémicas efectivas para promover el desarrollo

econdmico de cada pais. (Maldonado P. , 2015)

= Producto Interno Bruto: es un indicador macroeconémico que refleja la realidad
econdmica de un pais y considera la produccion total de productos y servicios
finales en un periodo determinado (generalmente un afio). El resultado del PIB se
expresa en moneda. (Laborde, Burbano, & Osorio, 2016).

33



Sector agropecuario: es la categorizacion por proceso en la que se desarrollan las
actividades econdémicas de un pais.

Sector primario: comprende todas las actividades relacionadas con la produccién
y extraccion de recursos obtenidos de la tierra. Como la agricultura, mineria,

ganaderia, etcétera.

Sector secundario: se enfoca en la industrializacion de los productos obtenidos de

la naturaleza.

Sector terciario: se basa en la actividad econdmica intangible, es decir los servicios
ofrecidos por la sociedad. Por ejemplo, los servicios profesionales, consultorias,

servicios hoteleros, etcétera.

Agricultura: obtiene el producto directamente de la tierra, es la actividad
responsable de proveer la gran parte de alimento que consumimos, o en el caso del

cacao de generar materia prima para elaborarlos.

Economia agricola: se basa en los resultados de la investigacion de la naturaleza,
la tecnologia y otras ciencias, combinados con otros departamentos de produccion
de materiales para estudiar las relaciones de produccion del sector agricola.
Ademas, la economia agricola también se beneficia de otras ciencias estrechamente
relacionadas, como la agricultura, la estadistica, Administracion, informatica, etc.
(Vivas, 2010)

Comercio exterior: El comercio internacional ha ido evolucionando de forma
significativa, con el desarrollo de la globalizacién se ha logrado mejorar la
comunicacion a nivel mundial y el sistema de transporte es mas eficiente. El
comercio exterior es muy importante para la economia del Ecuador, con el
desarrollo de la globalizacion es posible abarcar mas paises, lo que ha contribuido
al desarrollo de nuestro pais. EI comercio que Ecuador provee al mundo son
materias primas, aungue intenta cambiar la matriz productiva y puede pertenecer al

sector industrializado, el resultado es insuficiente. (Molina & Vélez, 2016)
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Balanza de pagos: es el registro contable de las transacciones de divisas de un pais
con otros paises del mundo dentro de un periodo fijo (generalmente un afio). La
balanza de pagos esta conformada por las siguientes cuentas: corriente capital,

financiera

Commodities: se denomina Commodities a productos genéricos donde el precio es
clave para la venta. La fluctuacion de precios de Commodities impactan en la
especulacion de estos productos. Los Commodities se cotizan en bolsas de valores,

las més populares son la Bolsa de New York y la de Europa.

Exportaciones no petroleras: Las exportaciones se subdividen en petroleras y no
petroleras, tradicionales y no tradicionales; las exportaciones de petroleo se refieren
al crudo, mientras que las exportaciones no petroleras se refieren a las exportaciones

de productos agricolas, mineria, acuicultura, flores, entre otros. (Guzman, 2017)

Precio: es el equilibrio entre la produccién del producto y los costos de venta y la
demanda del mercado. Cuanto mayor sea la distancia entre el costo y el precio de
mercado, mas solidas seran las politicas de la empresa y mas se centrara en otras

variables de marketing.

Precios FOB: comprende la mercancia puesta a bordo, sobre la cubierta del buque,
con todos los gastos, derechos, riesgos por cuenta o cargo del vendedor hasta el
momento que la mercaderia haya pasado la borda del buque, flete excluido
(Alvarenga, Cortez, & Rosales, 2009, p. 22)

Fluctuaciones economicas: son una serie de cambios continuos en los precios o
ratios econdémicos. Dentro de un periodo de tiempo determinado y por diferentes

motivos econdmicos, politicos o sociales. (Castillo & Salas, 2010)

Sostenibilidad: se refiere a satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para garantizar un equilibrio entre el
crecimiento econdémico, la preocupacion por el medio ambiente y el bienestar
social. (Garcia & Ramirez, 2002)
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= Negocios internacionales: abarcan todas las transacciones publicas y privadas en la
que estén involucrados dos o mas naciones. Entre ellas tenemos las ventas, las

inversiones y el transporte (Hill, Lozano, de la Vega, & del Rivero, 2011).

» Rentabilidad: se refiere a los ingresos que se han obtenido o se pueden obtener de
nuestras inversiones anteriores. Este es un concepto muy importante en el campo
de la inversion y los negocios, porque es un buen indicador del desarrollo de la
inversion y la capacidad de la empresa para reembolsar los recursos financieros

utilizados. (Jiménez, 2017)

2.5 Marco legal

Se fundamenta la importancia de la presente investigacion exponiendo las diversas
regulaciones ecuatorianas que guardan relacion con las variables de estudio. Se presentan
en el orden jerarquico juridico, a partir de la Constitucién, segn corresponde a ley,

codigos y reglamentos en orden por la fecha de promulgacion.

Constitucion de la Republica del Ecuador. -Asamblea Nacional Constituyente
(2008).

La constitucion de la Republica del Ecuador es la carta magna inimpugnable de
esta nacién. La exportacion y el crecimiento econémico son temas de vital relevancia que

expone la constitucion, por lo concerniente se presentan los siguientes articulos:

Art. 275.- establece que “el régimen de desarrollo es el conjunto organizado,
sostenible y dindmico de los sistemas econdmicos, politicos, socioculturales y
ambientales que garantizan la realizacion del buen vivir del sumak kawsay”
(Constitucion de la Republica del Ecuador., 2008, pag. 85)

Art. 281.- determina que la soberania alimentaria es el objetivo estratégico y la
obligacion del pais de garantizar que las personas, comunidades, naciones y naciones
tengan acceso permanente a alimentos saludables y culturalmente apropiados y sean
autosuficientes. Es responsabilidad del pais promover la produccion. Transformacion
agroalimentaria y pesquera en unidades de produccion de pequefia escala,
comunidades y economias sociales y solidarias. (Constitucion de la Republica del
Ecuador., 2008, pag. 87)

Art. 306.-El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular
las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal. El
Estado propiciard las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y
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desincentivard aquellas que afecten negativamente a la produccién nacional, a la
poblacién y a la naturaleza. (Constitucion de la Republica del Ecuador., 2008, pag. 93)

Art. 416.-Las relaciones del Ecuador con la comunidad internacional respondera a los
intereses del pueblo ecuatoriano, al que le rendirdn cuenta sus responsables y
gjecutores, y, en consecuencia:

Clausula 12. Fomenta un nuevo sistema de comercio e inversion entre los Estados que
se sustente en la justicia, la solidaridad, la complementariedad, la creacién de
mecanismos de control internacional a las corporaciones multinacionales y el
establecimiento de un sistema financiero internacional, justo, transparente y
equitativo. Rechaza que controversias con empresas privadas extranjeras se conviertan
en conflictos entre Estados. (Constitucion de la Republica del Ecuador., 2008, pag.
119)

Ley De Fomento Y Desarrollo Agropecuario. - Decreto Supremo 3289 (2016)

El consejo supremo de gobierno emitié la Ley de Fomento y Desarrollo
Agropecuario cuya fecha de publicacion fue el 14 de junio de 1994 y modificada el 14
de marzo de 2016.

Art. 1.- Conforme a los preceptos establecidos en la Constitucion de la Republica y
los intereses del pueblo ecuatoriano, la presente Ley persigue los siguientes fines y
objetivos: a) Estimular y proteger la actividad agropecuaria mediante la creacion de
condiciones para incrementar las inversiones en el sector, utilizar eficientemente sus
recursos productivos y generar ingresos a niveles que faciliten la reinversiéon, para el
Optimo aprovechamiento de potencial productivo nacional; b) Incrementar la
produccién y la productividad del sector agropecuario, en forma acelerada y continla,
para satisfacer las necesidades de alimentos de la poblacién ecuatoriana, producir
excedentes exportables y abastecer de materias primas a la industria nacional; c)
Promover la organizacién de los productores agropecuarios en formas asociativas,
tanto de produccion como de prestacion de servicios, para que utilicen y combinen
Optimamente su trabajo con los recursos a su disposicién e incrementar sus niveles de
ingreso; d) Obtener el mejor aprovechamiento de la tierra, con técnicas cada vez mas
eficientes y que permitan una equitativa distribucion del ingreso, para facilitar la
incorporacion econémica y social del campesino ecuatoriano; y €) Ampliar las
oportunidades de promocién y participacion de los grupos humanos cuyo ingreso
actual no les permite disponer de los recursos para su adecuado bienestar. (Ley de
Fomento y Desarrollo Agropecuario, 2016, pag. 1)

Mediante esta ley se busca incentivar el sector agropecuario creando condiciones
favorables para la produccion e incrementar la productividad de forma constante y
sostenible con el objetivo de abastecer la necesidad alimentaria nacional y promover

la exportacion.

Art. 44.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia establecerd programas y aplicara
medidas de prevencion de enfermedades y plagas que afecten a la vida vegetal y animal
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del pais; y, en caso de presentarse éstas, organizard de inmediato campafias de
erradicacion. (Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario, 2016, pag. 4)

Art. 45.- Las campanfas de sanidad seran financiadas con fondos fiscales y con la
participacion de los productores beneficiados, para lo cual el Ministerio de Agricultura
fijara las tazas de servicio correspondientes. (Ley de Fomento y Desarrollo
Agropecuario, 2016, pag. 4)

Los articulos 44 y 45 se enfocan en la sanidad agropecuaria. Por medio del
Ministerios de Agricultura y ganaderia se presentaran programas y campafias que
beneficien al sector productor y lo capaciten con la finalidad de mejorar la produccién
y erradicar aquellos factores que debiliten al sector.

Art. 81.- Las personas naturales y juridicas que obtengan rentas provenientes de
actividades agropecuarias, pagaran el impuesto a la renta y el impuesto predial rastico,
con sujecion a las disposiciones especificas que contemplen las Leyes sobre la materia.
Para la determinacion de la base imponible, las personas naturales o juridicas podran
acogerse al beneficio de la utilidad presuntiva o a declarar sus utilidades segun el
resultado de su contabilidad, caso de llevarla. Para la determinacion del ingreso
gravable, con el impuesto sobre la renta las personas naturales o juridicas que ejerzan
dichas actividades agropecuarias, tendrdn derecho a deducir las inversiones y
reinversiones que realicen destinadas a: a) Plantaciones permanentes; b) Construccion
de obras de regadio, drenajes, defensa 0 mejoramiento del suelo, captacion de aguas
de riego, represas, construccion de cerramientos permanentes, puentes; c)
Construccion y adecuacion de viviendas rurales, trojes, bodegas, silos, instalaciones
para procesamiento y beneficio de productos agricolas y otras inversiones con
finalidades similares; y, d) Adquisicion de maquinaria y equipos, y plantas eléctricas
que sirvan para la agricultura. Estas inversiones o reinversiones podran ser financiadas
mediante utilidades, créditos o aumentos de capital. Para hacer uso de estas
deducciones por inversiones y reinversiones las personas naturales o juridicas deberan
llevar contabilidad.

El articulo 81 se basa en el impuesto a la renta, se da como beneficio tributario a
las personas naturales o juridicas que estén obligados a llevar contabilidad la
deducibilidad en inversiones y reinversiones en plantaciones permanentes, bienes de

capital y construcciones

La Ley Organica de Defensa del Consumidor. - Congreso Nacional (2011)
Esta ley fue publicada en el Registro Oficial No. 116 el 13 de octubre de 2011

establece que, en esta agencia reguladora, se otorgan o establecen los derechos basicos de

los consumidores, incluida la proteccion de la vida y la seguridad de los consumidores y

la satisfaccion de su satisfaccion. Necesidades basicas, por lo que su espiritu es regular la

relacién entre proveedores y consumidores, incrementar el conocimiento y proteger los

derechos de los consumidores con una contraprestacion equivalente al precio que pagan

por los bienes o servicios adquiridos.
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Art. 64.- Bienes y Servicios Controlados. - El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
INEN, determinara la lista de bienes y servicios, provenientes tanto del sector privado
como del sector publico, que deban someterse al control de calidad y al cumplimiento
de normas técnicas, cddigos de practica, regulaciones, acuerdos, instructivos o
resoluciones. Ademas, en base a las informaciones de los diferentes ministerios y de
otras instituciones del sector publico, el INEN elaborara una lista de productos que se
consideren peligrosos para el uso industrial y agricola y para el consumo. Para la
importacion y/o expendio de dichos bienes, el ministerio correspondiente, bajo su
responsabilidad, extenderd la debida autorizacién. (Ley Orgénica de Defensa del
Consumidor., 2011)

En el articulo 64 se establece como deber principal la regularizacion y control de
bienes y servicios de calidad que son de consumo humano directo e indirecto. Emitira
informes identificando aquellos productos que se consideren dafiinos para el consumo

0 que su uso sobre bienes comestibles sea peligroso.

Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI). - Asamblea
Nacional (2010).

El Cddigo de la Produccion, Comercio e Inversiones publicado en la Gaceta
Oficial N ° 351 el 29 de diciembre de 2010 y modificado en 2018 indica como objetivo
principal supervisar el proceso productivo durante las etapas de produccion, distribucion,
intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades y orientacion a la inversion

productiva.

El articulo 19 se fundamenta en los derechos de los inversionistas, en el item c se
expresa la libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con excepcion de
aquellos limites establecidos por la normativa vigente y de acuerdo con lo que establecen
los convenios internacionales de los que Ecuador forma parte. (Codigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones., 2010, pag. 11)

En el articulo 22 denominado Medidas especificas indica que los ministerios del
ramo o secretarias nacionales que tengan como competencia el fomento de la economia
popular, solidaria y comunitaria, presentaran al término del ejercicio econémico anual, al
ministerio que presida el Consejo Sectorial de la Produccion, reportes sobre los recursos
invertidos en programas de generacion de capacidades, innovacion, emprendimientos,
tecnologia, mejora de productividad, asociatividad, fomento y promocion de oferta
exportable, comercializacién, entre otros, con el objeto de potenciar este sector de la

economia. (Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones., 2010, pag. 12)
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En el articulo 24 se trata de la clasificacion de los incentivos. Este cadigo clasifica
los incentivos en: generales, sectoriales, para zonas deprimidas y para proyectos publicos.

El sector exportador se ubica en los incentivos sectoriales.

2. Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que
contribuyan al cambio a la matriz energética, a la sustitucion estratégica de importaciones,
al fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo rural de todo el pais, y las
zonas urbanas segun se especifican en la disposicion reformatoria segunda (2.2), se
reconoce la exoneracion total del impuesto a la renta por cinco afios a las inversiones
nuevas que se desarrollen en estos sectores, la exoneracion prevista para industrias basicas
y la deduccién del 100% adicional del costo o gasto de depreciacion anual, de
conformidad con la ley. (Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.,
2010, pag. 12)

En el articulo 72 del COPCI se establecen las siguientes competencias del

organismo rector en materia de politica comercial, entre las mas significativas a estan:

1. Formulary aprobar las politicas y estrategias, generales y sectoriales, en materia
de comercio exterior, fomento y promocion de las exportaciones, asi como
designar a los organismos ejecutores;

2. Crear, modificar o suprimir las tarifas arancelarias;

3. Revisar las tasas no arancelarias, distintas a las aduaneras, vinculadas a los
procesos de comercio exterior;

4. Regular, facilitar o restringir la exportacion, importacion, circulacion y transito
de mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos previstos en este
Cadigo y en los acuerdos internacionales debidamente ratificados por el Estado
ecuatoriano; y

5. Promover exportaciones e importaciones ambientalmente responsables.

En la seccidn 1l se establecen los regimenes de exportacion e indican lo siguiente:

Art. 154.- Exportacion definitiva. - Es el régimen aduanero que permite la salida
definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario
0 a una Zona Especial de Desarrollo Econdémico ubicada dentro del territorio aduanero
ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones establecidas en el presente Cédigo y en
las demas normas aplicables. (Cdédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones., 2010, pag. 51)
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Art. 155.- Exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado. - Es el
régimen aduanero que permite la salida temporal del territorio aduanero de mercancias
en libre circulacion con un fin y plazo determinado, durante el cual deberan ser
reimportadas sin haber experimentado modificacion alguna, con excepcion del
deterioro normal por el uso que de ellas se haga. (Codigo Orgéanico de la Produccién,
Comercio e Inversiones., 2010, pag. 51)

Art. 156.- Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo.- Es el régimen
aduanero por el cual las mercancias que estan en libre circulacion en el territorio
aduanero pueden ser exportadas temporalmente fuera del territorio aduanero o a una
Zona Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro de dicho territorio para su
transformacion, elaboracion o reparacion y luego reimportarlas como productos
compensadores con la exencion de los tributos correspondientes conforme las
condiciones previstas en el reglamento al presente Cédigo (Cdédigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones., 2010, pag. 51)

Normativa general para promover y regular la produccién organica-ecologica-
bioldgica en el ecuador- Acuerdo Ministerial No. 299 (2013)

El ministerio de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca aprobé mediante
acuerdo ministerial la presente normativa en el afio 2013.
El articulo 92 indica que para la comercializacion de productos organicos a nivel nacional
deberé tener en cuenta el destino de los productos comercializados. En el literal b, indica:
b) Todos los lotes comercializados en el mercado nacional de productos destinados a
exportacién deberan ser acompafiados por un certificado de transaccion en original,
otorgado por el Organismo de Certificacion registrado que haya controlado al
comercializador, dando fe al comprador de la condicion organica del lote. El certificado
de transaccion debe llevar por lo menos la informacion presente en el Anexo XII.
(Normativa General para promover y regular la produccion organica-bioldgica en el
Ecuador, 2013, pag. 110)

Mediante este articulo se promueve la trazabilidad de las exportaciones, puesto
que toma como requisito obtener el certificado de transaccion, el ente emisor de este tipo
de certificados es la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario por medio

analisis realizados por inspectores certificados de la misma agencia.

El Convenio Internacional del Cacao — NACIONES UNIDAS (2010)
El Convenio Internacional del Cacao publicado en la Gaceta Oficial 121 el 7 de
julio de 2010 con el fin de fortalecer el sector del cacao en el mundo, apoyar su desarrollo

sostenible y aumentar los beneficios para todas las partes involucradas, este acuerdo
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internacional establece el objetivo del séptimo acuerdo internacional del cacao, el cual

indica:

Estos objetivos son promover la cooperacion internacional en la economia
mundial del cacao; proporcionar un marco apropiado para las discusiones entre el
gobierno y el sector privado sobre todas las cuestiones relacionadas con el cacao;
contribuir al fortalecimiento de la economia cacaotera nacional de los paises
miembros a traves de la preparacion, el desarrollo y la evaluacién de proyectos,
Esforzarse por obtener precios justos, promover la economia sustentable del
cacao, promover la investigacion y aplicacion de resultados a través de programas
de capacitacion, incrementar la transparencia del cacao, promover y fomentar el
consumo de chocolate y productos del cacao, incentivar la mejora de la calidad
del cacao y fomentar la implementacion de estrategias para Mejorar la capacidad
de los pequefios agricultores y mejorar el acceso a la informacion financiera.
(Convenio Internacional del Cacao, 2010)

En el articulo 1, las naciones unidas reconocen la importante participacion del

sector cacaotero como actividad econdmica desarrollada por los paises, por lo que busca

promover un comercio justo y contribuir al fortalecimiento de las economias cacaoteras.
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CAPITULO I11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Metodologia

En esta seccion se desarrolla el proceso de recopilacion de informacion estadistica,
procesamiento y presentacion para el andlisis del comportamiento de las exportaciones
de cacao tipo CCN51 y su relacion con el PIB, de acuerdo con los objetivos especificos
tercero y cuarto previamente planteados que orientan al alcance del objetivo general de

esta investigacion.

3.2. Tipo de investigacion

En el presente estudio se emplea una investigacion mixta de tipo descriptivo,

documental- bibliogréfico y correlacional.

Es descriptiva puesto que a través de la informacion estadistica, leyes
constitucionales y reglamentos describe la situaciéon del cacao y las variaciones que
influyen en las exportaciones de bienes no petroleros. Es documental- bibliografico ya
que se recopilaron documentos e informes realizados por profesionales expertos en el
area, asi como estudios que se relacionan al tema. Lo correlacional radica al determinar a
través de métodos estadisticos-matematicos la relacion existente entre las variables en

estudio.

3.3. Enfoque

El enfoque de esta investigacion es de categoria mixta, se utilizaran variables
cualitativas y cuantitativas. El aspecto cualitativo influye a través del andlisis de los
documentos e informacion bibliografica para conformar un marco referencial y
conceptual pertinente con la finalidad de ayudar a la comprension del tema de estudio,
mientras que el aspecto cuantitativo se logra mediante el procesamiento de datos
estadisticos, analisis de las variaciones porcentuales en series cronoldgicas y el uso del
modelo de correlacion entre la relacion de las exportaciones de cacao CCN51 sobre el
PIB.
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3.4. Técnica e instrumentos

Como técnica en el aspecto cualitativo se presentara como base la informacion
documental proporcionada por el Banco Central del Ecuador (BCE), boletines publicados
por la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao e Industrializados (ANECACAO)
y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP). Se complementara con
entrevistas dirigidas a especialistas en produccion, comercializacion y exportacion de
cacao de tipo CCN51.

Por otra parte, en el aspecto cuantitativo se utilizaran técnicas estadisticas que nos
servira de apoyo para la recoleccidn, andlisis e integracion de datos para la presentacion

de resultados.

3.5 Poblacion y muestra

El alcance de la presente investigacion abarca a todo el pais, es decir se toma en
cuenta en el &mbito nacional, puesto que no es necesaria la determinacién de alguna
poblacion y por ende de una muestra ya que el tema no lo implica. Los resultados de este
estudio se basan en analizar indicadores econémicos en una linea temporal especifica

correspondiente a los afios 2014 a 2018

3.6. Andlisis de resultados

3.6.1. Evolucién del PIB 2014 — 2018

Como resultado descriptivo se analizé la situacion del PIB en los afios de estudio,
en el cual se puede mencionar que existié un decrecimiento en el periodo 2014 — 2015
sin embargo a partir de 2016 ha ido en constante aumento. El valor mas alto registrado
en el periodo estudiado fue en 2018 donde se generaron 107,562 mil millones de délares.
En la figura 3 se puede observar la tendencia existente del PIB en el periodo de la

investigacion.
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Figura 3. Analisis del PIB de Ecuador en miles de millones de délares 2014 - 2018
Fuente: BCE, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

Partiendo del anterior enfoque se pudo determinar el incremento del PIB con

respecto al afio anterior en los afios estudiados, en el cual se pude notar las fluctuaciones

existentes. Es notorio destacar que en 2016 hubo un decrecimiento del 1,226% con

respecto al afio anterior, siendo el Gnico afio del periodo de estudio donde hubo

decrecimiento. La figura 4 especifica esta tendencia.
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Figura 4. Incremento del PIB 2014 — 2018
Fuente: BCE, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)
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3.6.2. Evolucion de las exportaciones de cacao CCN51 2014 — 2018

En primer lugar, se indicaré la relacion o proporcion que existe sobre el cacao
CCN51 en comparacion con los otros tipos de cacao exportados y los productos
elaborados del cacao. En este contexto se puede decir que el 24% de la produccion total
de cacao proviene del tipo CCN51. La tabla 14 especifica estos porcentajes, mientras que

la figura 5 compara de forma mas clara estas proporciones.

Tabla 14 Proporcion de las exportaciones de cacao CCN51 con respecto a las exportaciones totales de

cacao y elaborados.

ANO FOB CACAO FOB CCN51 FOB OTROS % %
CCN51 OTROS
2014 710.151.400,00  207834708,6  502.316.691,41 29% 71%
2015 812.393.760,00  205533846,6  606.859.913,36 25% 75%
2016 750.059.210,00  172982937,8  577.076.272,18 23% T7%
2017 688.989.320,00  161655477,5  527.333.842,48 23% 7%
2018 777.857.260,00 1491143774  628.742.882,60 19% 81%

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)
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Figura 5. Proporcién de las exportaciones de cacao CCN51 en relacion con las exportaciones totales de
cacao y elaborados.

Fuente: ANECACADO, (2020)

Elaborado por: Lema, E. (2020)

En la figura 6 evidencia la tendencia que han tenido las exportaciones de cacao
CCNB51 en el periodo de estudio, lo que se puede observar es que desde el 2014 hasta el
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2018 en cada afio decae més que el anterior el indice FOB, siendo en 2018 el valor més

bajo con 149 millones de ddlares.
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Figura 6. Exportaciones de Cacao CCN51 2014 - 2018
Fuente: ANECACAO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

3.6.3. Aporte de las exportaciones de Cacao CCN51 al PIB 2014 — 2018

En la figura 7 se puede observar el aporte que las exportaciones de cacao CCN51
sobre el PIB durante el periodo 2014-2018, esta estadistica indica que en el periodo de
estudio 2014 — 2018, el afio que més aporte tuvo fue en 2015 con el 0,2%. Desde entonces
el porcentaje de aportacion ha ido disminuyendo paulatinamente hasta 2018 que se

observé un aporte de solo 0,0014%.
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Figura 7. Aporte de las exportaciones de cacao CCN51 al PIB de los afios estudiados.
Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)
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3.6.4. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2014

A continuacién, se analizaran los aportes de las principales empresas exportadoras
de cacao CCN51 en cada afio de estudio. En 2014 la empresa que mas destaco en su aporte
al PIB fue Inmobiliaria Guangala S.A. con 0,03%, seguido de Agroarriba S.A. La figura
8 evidencia los aportes de las 5 empresas exportadoras de cacao CCN51 que aportaron

mayoritariamente al PIB en 2014.
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Figura 8. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 al PIB en 2014
Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

3.6.5. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2015

En 2015 la situacién fue algo diferente, pues en términos de aporte al PIB la
empresa que lideraba en ese afio era Agroarriba S.A con 0,04% seguido de Outspan
Ecuador S.A. e Inmobiliaria Guangala S.A. En la figura 9 se observan las comparaciones

de estos estadisticos de mejor manera.
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Figura 9. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 al PIB en 2015

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

3.6.6. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2016

Para 2016, Agricola Guangala S.A. aport6 al PIB con el 0.04%, seguido de Olam

Ecuador S.A. y en tercera posicion Inmobiliaria Guangala S.A. La figura 10 muestra la

situacion en términos de aporte al PIB de las principales empresas exportadoras de cacao

CCNA51 en ese afio.
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Figura 10. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 al PIB en 2015

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)
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3.6.7. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2017

Con respecto al 2017, Agroarriba S.A. aporto al PIB con el 0.04%, seguido de
Olam Ecuador S.A. y una nueva empresa que surgio en este afio Grandsouth S.A. La
figura 11 muestra la situacion en términos de aporte al PIB de las principales empresas

exportadoras de cacao CCN51 en ese afio.
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Figura 11. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2017
Fuente: ANECACAO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

3.6.8. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2018

Para el analisis de 2018, se debe de notar algo muy importante, la empresa
Grandsouth S.A en tiempo récord pasé de ser una exportadora promedio al nimero 1 en
exportaciones, aportando casi el 0,035% al PIB en ese afio y superando inclusive a

empresas como Agroarriba S.A. La figura 12 demuestra la veracidad de estos indicadores.
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Figura 12. Aporte de las principales empresas exportadoras de cacao CCN51 en 2018
Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

3.6.9. Situacion actual del sector cacaotero exportador (Resultados de entrevistas

realizadas a especialistas en el area.)

La entrevista fue destinada a personas con alta experiencia en cacao Como asesores,
gerentes de consultoria, inspectores y agricultores. Se puede evidenciar que la realidad
sobre la situacion de cacao segun el papel que desempefia cada persona entrevistada es
diferente. Bajo la perspectiva de los altos cargos, el cacao ha tenido un auge de
crecimiento en los Gltimos afos, sin embargo, esta realidad no es la misma para el

agricultor que ha sentido de forma directa el impacto de la situacion econdémica del pais.

La aceptacion que tiene el cacao ecuatoriano a nivel mundial es favorable, entre los
tipos de cacao que se producen se destacan el cacao nacional de fino aroma y el cacao
CCN51 gracias a la calidad, sabor y aroma que estos productos ofrecen, su facilidad de
produccidn y su resistencia ante plagas. No obstante, el pequefio agricultor, difiere del
beneficio que le resulta de producir cacao debido a la variacion de precios que sufren lo

que es una caracteristica negativa para el sector cacaotero en Ecuador.

Todos los entrevistados coinciden en que las exportaciones de cacao CCN51 han
aumentado, incluso algunos afirman que ahora este tipo de cacao es el cacao

predominante, pues es el preferido de los productores por su calidad.
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Los profesionales encuestados piensan que Ecuador tiene potencial para vender
cacao con valor agregado sin embargo no existe una buena infraestructura ni marketing
internacional para lograrlo. El pequefio productor desde su realidad piensa que esto aln

no es posible debido a la gran inversién que conlleva.

Todos los encuestados coinciden en que no creen que existan incentivos por parte
del gobierno para la industrializacion del cacao CCN51 y si existieren, estos serian
minimos lo que desalienta ain mas el hecho de industrializar el sector cacaotero en el

pais.

Existe variabilidad de comentarios aportados como ideas para mejorar el
incremento de exportaciones de cacao CCN51, el méas importante que se percibié es que
se debe mejorar el proceso postcosecha y por ende la calidad, ademas de tener mayor
ayuda por parte del gobierno traducidos en incentivos y convenios internacionales que

fijen un precio razonable del cacao CCN51.

Todas las opiniones en la encuesta coinciden que las exportaciones de cacao
CCN51 ayudan a disminuir el déficit en la balanza comercial, sin embargo, no es
suficiente, aunque afirman que se puede hacer méas para obtener una mayor contribucion
y si en un futuro no muy lejano es posible industrializar este sector aportaria de mejor

manera.

52



CAPITULO IV

INFORME FINAL

El presente estudio, sirve como medio para obtener estadisticas que evidencien el
impacto que tienen las exportaciones de cacao CCN51 con respecto al PIB en los afios de
estudio (2014 —2018), se afiade la importancia del anélisis sobre la percepcion de personal
con experiencia en el &mbito de las exportaciones de cacao CCN51, ademas se estipula
las empresas que mas impacto han tenido en el tema de exportacién de cacao CCN51 en

el periodo estudiado.

El cacao CCN51 tiene una gran importancia respecto a las exportaciones no
petroleras de Ecuador en los ultimos tiempos llegando incluso a posicionarse en el cuarto
lugar a nivel mundial en tema de exportacion. La industria cacaotera en Ecuador llega a
representar el 15% de la PEA rural del pais definiéndose como una de las economias

bésicas activas para las familias ecuatorianas.

La produccién de cacao se concentra principalmente en las provincias de Los Rios,
Guayas, Manabi y Sucumbios. Ecuador cultiva dos tipos de cacao en grano: el cacao
CCN-51Yy el cacao nacional. Desde la época colonial, ha sido un cacao delicado y fragante
[lamado "Arriba". (ANECACAO, 2015).

Segun datos de APROCAFA, la productividad del cacao en grano CCN51 vy el
cacao criollo (sabores con alta demanda internacional) es muy diferente. La productividad
de los cereales locales o nacionales es de solo 6 quintales por hectarea. Segun la
asociacion, en muchas fincas de cacao, la produccion de este producto supera los 50
quintales por hectarea. Ademas, dado que la produccion comienza 24 meses después de

la siembra, puede crecer antes. (Espinoza & Mosquera, 2012).

En los paises productores de cacao, la gente no solo estd mejorando la calidad de
los granos, sino que, por razones economicas, también esta tratando de aumentar el
rendimiento por hectarea. Diferentes estudios son muy importantes para la geometria de

la plantacion, densidad, poda, fertilizacion y control fitosanitario.

Actualmente, en el informe emitido por el SIPA en 2020 se indica que el VAP

agropecuario en 2019 aport6 en 8% al PIB nacional de ese afio, también es necesario
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indicar que las exportaciones no petroleras son mucho mayores que las exportaciones
petroleras, sin embargo, las importaciones son méas elevadas que las exportaciones por lo
que se evidencia un déficit en la balanza comercial. Con respecto a las exportaciones
agropecuarias es destacable que el cacao en grano aporta en un 8% visualizandose un
incremento importante respecto al afio anterior. EI cacao CCN51 es el producto
agropecuario méas exportado en Ecuador después del banano y el café segln fuentes del

Banco Central del Ecuador.

Como resultado descriptivo se analizd la situacion del PIB en los afios de estudio,
en el cual se puede mencionar que existié un decrecimiento en el periodo 2014 — 2015
sin embargo a partir de 2016 ha ido en constante aumento. El valor mas alto registrado

en el periodo estudiado fue en 2018 donde se generaron 107,562 mil millones de dolares.

De fuentes del BCE se pudo sustraer los indicadores PIB del periodo de estudio
(2014 — 2018) en el cual se pudo observar las fluctuaciones que se suscitaron en este
indice macroeconomico en lo que se puede destacar que del paso del 2013 a 2014 el PIB
incremento casi 3,8 % siendo el pico mas alto, mientras que de 2015 a 2016 el PIB sufri

un decrecimiento de 1,2 %.

La Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao (ANECACAOQ) emitid la
informacion necesaria para elaborar esta investigacion. En los afios de estudio (2014 —
2018) se pudo observar que los aportes al PIB nacional de las exportaciones de cacao
CCNB51 eran significativos alcanzando hasta el 0,2%. Se ha observado una tendencia
negativa respecto a las exportaciones de cacao CCN51 en el periodo estudiado por lo que

una solucidn seria la aplicacion de estrategias determinantes en la produccion.

Existen alrededor de 40 empresas exportadoras de cacao CCN51 a nivel nacional,
sin embargo, mas del 50% de la actividad econdmica se debe a las 5 principales empresas
en el pais. Las empresas exportadoras de caco CCN51 en el periodo de estudio se han
visto mantenidas dentro de los 5 primeros lugares, pero con variaciones notables, el caso
mas relevante fue el de Grandsouth S.A que en tan solo 3 afios en el mercado logré
posicionarse como el exportador lider de cacao CCN51 en 2018, superando a empresas

de renombre como Agroarriba S.A o Agricola Guangala S.A.

En la siguiente tabla se describen los aportes al PIB de las principales empresas

exportadoras de Cacao CCN51 en el periodo comprendido entre 2014 a 2018:
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Tabla 15 Porcentajes de Aportes al PIB de las principales empresas exportadoras de Cacao CCN51
2014 2015 2016 2017 2018

Agroarriba S.A. 0,03 0,04 0,04 0.04 0,03
Inmobiliaria Guangala S. A 0,03 0,03 0,02 0,01

Nestlé Ecuador S.A. 0,02 0,02 0,01 0,01
Outspan Ecuador S.A. 0,02 0,03

Olam Ecuador S.A. 0,03 0,02 0,01
Agricola Guangala S.A. 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01
Grandsouth S.A. 0,02 0,03

Fuente: ANECACADO, (2020)
Elaborado por: Lema, E. (2020)

Se llevd a cabo una entrevista a tres grandes empresas de Cacao CCN51 del
Ecuador mediante la contestacion a un formulario de preguntas por parte de gerentes o
personal administrativo, ademas se entrevistd a 1 productor de cacao con mas de 40 afios
en el medio. En esta encuesta se pudo conocer las distintas realidades y opiniones de los

entrevistados que tenian en comdn el trabajar con cacao CCN5L1.

Existen grandes ideas para mejorar el incremento de exportaciones de cacao
CCN51, el de mayor importancia es que se debe mejorar el proceso postcosecha y por
ende la calidad, ademés de tener mayor ayuda por parte del gobierno traducidos en

incentivos y convenios internacionales que fijen un precio razonable del cacao CCN5L1.

La mayoria de las opiniones de la encuesta coinciden en que las exportaciones de
cacao CCN51 ayudaran a nivelar la balanza comercial, pero esto no es suficiente, aunque
afirman que se puede trabajar mas para obtener un mayor aporte, si en un futuro cercano

esto es posible la industrializacion de este sector contribuird de mejor manera.
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CONCLUSIONES

Se definio en el marco tedrico el sustento necesario sobre las exportaciones de cacao
tipo CCN51 y su contribucién al Producto Interno Bruto, asi como los antecedentes
de los indicadores de afios anteriores.

Se propuso un marco metodoldgico adecuado para la investigacion de exportaciones
de cacao tipo CCN51 y su contribucion al Producto Interno Bruto, en el periodo 2014-
2018 el cual dio lugar a los resultados obtenidos.

Se determind el comportamiento de las exportaciones de cacao tipo CCN51 en el
Producto Interno Bruto, en el periodo 2014-2018 en el cual se pude destacar que la
incidencia mayor se establecié en 2015 con un aporte del 0,207% al PIB de ese afio.

Se examino la situacién actual del sector cacaotero exportador en el que se evidencid
un decrecimiento en el aporte del cacao CCN51 al PIB del 2018 en el cual fue del
0,0014%. Asi mismo, se analizo la situacion de las empresas exportadoras de cacao

CCN51 en la que destacan empresas como Agroarriba S.A 'y Grandsouth S.A en 2018.
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RECOMENDACIONES

Realizar un analisis comparativo entre la situacion del cacao CCN51 del periodo
2009 a 2013 con respecto al periodo 2014 a 2015 que permita observar el
incremento o decrecimiento de las exportaciones con respecto a ambos periodos.
Realizar un anélisis comparativo con la situacion de paises vecinos que también
exporten cacao CCN51 para determinar el impacto que tiene Ecuador con respecto
a otros paises.

Realizar un estudio que se enfoque bajo el concepto del productor para observar
sus necesidades socioeconémicas.

Impulsar la produccién de productos primarios mediante buenas practicas
agricolas y programas de fertilizacion que ayuden a incrementar la produccion y
exportacién de productos de calidad.

Promover las exportaciones agroalimentarias en el mercado internacional y
aumentar la presencia de productos agricolas ecuatorianos.

Realizar un anéalisis comparativo con la situacién de paises vecinos que también
exporten cacao CCN51 para determinar el impacto que tiene ecuador con
respecto a otros paises.
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ANEXOS

Anexo: Entrevistas realizadas a expertos en el area productor y exportador de cacao
CCN51

Entrevista 1
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMIA
CARRERA DE ECONOMIA

Nombre de la empresa: Trabajador independiente
Nombre: Giovanny Severo Cedefio Marquez
Formacion académica: Ingeniero Agropecuario
Area/Cargo que desempefia: Asesor Técnico
Experiencia en el area: 10 afios

1. ¢,Cual es su opinion sobre el desarrollo del sector del cacao en el pais durante
los altimos 5 afos?

El sector cacaotero en nuestro pais ha ganado una mayor participacion en cuanto a
produccion o cultivos nacionales, esto se debe a la poca aceptacion de otros cultivos en
los pequefios agricultores los cuales han optado por reemplazar cultivos como maracuya,
maiz platano, cafia entre otros que antes los consideraba como rentables, por el cultivo de
cacao.

2. ¢ Cual es la percepcién a nivel mundial sobre el cacao ecuatoriano?

Pienso que la percepcion del cacao ecuatoriano va incrementando debido a dos factores.
o CALIDAD DEL CACAO ECUATORIANO con buenas précticas de
fermentaciones y secado

. EL TRABAJO DE LAS INDUCTRIAS EN GUIAR A LOS AGRICULTORES
ATRAVEZ DE ASESORIAS Y CHARLAS, a un cacao certificado y con buenas
practicas agricolas.

¢ Considera que las exportaciones de cacao CCN51 han aumentado en los ultimos 5
anos?

Definitivamente si, las exportaciones de cacao han aumentado en estos 5 afios en
aproximadamente un 10% anual, se ha pasado de 234.277TM/ANO en el 2014 a 315.571
TM/ANO en el 2019. Se estima que para este afio exista un ligero incremento en la

produccién nacional al igual que en los siguientes 5 afios debido a que existen grandes
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cantidades de cultivos que se estan sembrando en estos momentos y otras que se encuentra

entre 1 a 3 afios y deben de comenzar sus producciones fuertes en los siguientes afios.

4. ¢ Como considera usted que es catalogada la calidad cacao CCN51 a nivel
mundial?

Si bien es cierto la calidad del cacao CCN-51 se ha visto opacada por la calidad de nuestro
cacao fino de aroma, en los Ultimos afios se ha evidenciado que con un buen manejo post
cosecha (buena fermentacion y secado) se mejora muchisimo las caracteristicas
organolépticas del grano lo que hace posible la obtencion de un excelente chocolate.

5. ¢ Considera que en el pais existe el potencial para vender el cacao con valor
agregado (industrializados)

Tenemos potencial, pero creo que adn no tenemos toda la infraestructura instalada en el
pais, y nos hace falta mucha educacion (profesionales especializados) en el proceso de
transformacion para la obtencion de derivados del cacao como son la pasta, el licor e
incluso el mismo chocolate.

6. ¢Existen incentivos o0 apoyo gubernamental para la industrializacion del
Cacao CCN51?

Creo que no hay ningan incentivo focalizado para este tipo de variedad (CCN51) mas
bien si existiera puede ser al cacao fino de aroma.

7. ¢ Qué factores considera que debe mejorar para incrementar la exportacion
de cacao CCN51?

Mayores incentivos para el Agro, privilegios en la compra de maquinarias, mayor
transferencia de tecnologias al pequefio y mediano agricultor, subsidios en productos
como fertilizantes y otros utilizados en grandes cantidades en la produccion de cacao.
Mayores incentivos econémicos para un grano de mayor calidad (bien fermentado). En
la actualidad te pagan lo mismo practicamente si es bien fermentado o no.

8. ¢ Considera que la exportacion de Cacao CCN51 contribuiria a disminuir el
déficit en la balanza comercial nacional?

Al ser un producto de exportacién debe disminuir el déficit en la balanza comercial, sin
embargo, creo que se puede mejorar mas si es que logramos algun dia dar un valor

agregado al mismo.

66



Entrevista 2
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMIA
CARRERA DE ECONOMIA

Nombre de la Empresa: Agrominka S.A.

Nombre: Héctor Ernesto Aguilar Robalino

Formacion académica: Ingeniero Agropecuario

Area/Cargo que desempefia: Consultoria Agropecuaria / Gerente General
Experiencia en el area: 14 afios

1. ¢ Cudl es su opinidén sobre el desarrollo del sector del cacao en el pais durante
los altimos 5 afos?

El sector cacaotero ha venido experimentando un crecimiento sostenido a lo largo de
todos estos Gltimos 5 afios, tanto en siembra, produccion como en ventas.

2. ¢Cual es la percepcion a nivel mundial sobre el cacao ecuatoriano?

El cacao ecuatoriano tiene un reconocimiento internacional, principalmente el catalogado
como fino y de aroma, por sus caracteristicas organolépticas

3. ¢Considera que las exportaciones de cacao CCN51 han aumentado en los
altimos 5 afos?

Por supuesto, el cacao CCN-51 ha ganado mucho espacio en estos ultimos 5 afios

4. ¢ Como considera usted que es catalogada la calidad cacao CCN51 a nivel
mundial?

Ahora mucho mejor que hace 5 o 10 afios, se estdn manejando mejores condiciones de
post cosecha o beneficio de este cacao, lo que ha mejorado las caracteristicas de este.

5. ¢ Considera que en el pais existe el potencial para vender el cacao con valor
agregado (industrializados)

Si, mucho potencial.

6. ¢Existen incentivos o0 apoyo gubernamental para la industrializacion del
Cacao CCN51?

Realmente no conozco si el gobierno ofrece este tipo de incentivos.

7. ¢ Qué factores considera que debe mejorar para incrementar la exportacion
de cacao CCN51?
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Mejorar su calidad, basado en el manejo post cosecha.

8. ¢ Considera que la exportacion de Cacao CCN51 contribuiria a disminuir el

déficit en la balanza comercial nacional?
Actualmente ya contribuye a disminuir este déficit, pero podria contribuir mucho mas.
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Entrevista 3
UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMIA
CARRERA DE ECONOMIA

Nombre de la Empresa: Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(Agrocalidad)

Nombre: Geovanny Carrera Z.

Formacion académica: Ingeniero Agrénomo

Area/Cargo que desempefia: Inspector Certificacion Cacao.

Experiencia en el area: 3 afios

1. ¢, Cual es su opinion sobre el desarrollo del sector del cacao en el pais durante
los altimos 5 afos?

El sector dentro de la cadena agropecuaria comercial de los eslabones de la cadena:
producto — comerciante — exportador cuentan con técnicas y tecnologias para el
mejoramiento de la calidad de acuerdo con las necesidades de los clientes.

2. ¢, Cual es la percepcién a nivel mundial sobre el cacao ecuatoriano?

Que es un producto interesante por sus cualidades mejoradas por calidad en sabor
obtenida de las variedades nacional y CCN-51.

3. ¢ Considera que las exportaciones de cacao CCN51 han aumentado en los
altimos 5 afos?

Si, ha aumentado el volumen de hectareas sembradas por mejoramiento de cultivo y
aumento de produccion volumen por hectarea.

4. ¢ Como considera usted que es catalogada la calidad cacao CCN51 a nivel
mundial?

Actualmente debido a los procesos de mejora en postcosecha que ha tenido esta variedad,
ya se utiliza para elaborar chocolates.

5. ¢ Considera que en el pais existe el potencial para vender el cacao con valor
agregado (industrializados)

Si se contara con empresas que cuenten con buen producto terminado y mas que todo un

buen marketing internacional se lograria vender cacao con valores agregados.
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6. ¢Existen incentivos 0 apoyo gubernamental para la industrializacion del
Cacao CCN51?

A nivel de productor no existen. Los mayores incentivos las llevan las empresas dedicadas
a darles valor agregado y buscar combinaciones y modificaciones para obtener productos
que incentiven a los clientes pagar mejores precios.

7. ¢ Qué factores considera que debe mejorar para incrementar la exportacion
de cacao CCN51?

Qué todos apliquen procesos un proceso actual postcosecha que se conoce como pre-
secado y realicen modificaciones de acuerdo con el sector zonal.

8. ¢ Considera que la exportacién de Cacao CCN51 contribuiria a disminuir el
déficit en la balanza comercial nacional?

Todo el producto de cacao hasta la fecha ha tenido salida o se ha exportado ya que se

cuenta actualmente con alta tecnologia en el manejo postcosecha en cacao.
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Entrevista 4

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMIA
CARRERA DE ECONOMIA

Nombre de la Empresa: Trabajador independiente
Nombre: Sr. Bolivar Buenafio Guzman
Formacion académica: Agricultor - Productor
Area/Cargo que desempefa: Duefio de finca cacaotera
Experiencia en el area: 40 afios
1. ¢, Cual es su opinion sobre el desarrollo del sector del cacao en el pais durante
los ultimos 5 afios?

Para mi, el cacao no ha tenido desarrollo en estos Ultimos 5 afios, el precio en vez de
subir va en decrecimiento por qué el precio de venta no satisface los insumos necesarios
para mantener la cosecha.

2. ¢Cual es la percepcion a nivel mundial sobre el cacao ecuatoriano?

En otros paises hay mas demanda que aqui en ecuador, los comerciantes comentaban que
no habia suficiente exportacion aqui porque habia mas demanda en otros paises como
africa.

3. ¢Considera que las exportaciones de cacao CCN51 han aumentado en los
altimos 5 afos?

Si, en realidad ahora los productores tienen mas cacao CCN51 que el nacional por la
calidad de cacao.

4. ¢ Cémo considera usted que es catalogada la calidad cacao CCN51 a nivel
mundial?
La calidad del cacao CCN51 es muchisimo mejor.

5. ¢ Considera que en el pais existe el potencial para vender el cacao con valor
agregado (industrializados)

Pienso que no, porqué para eso se necesita una fabrica y eso genera una gran inversion
econdmica que poquisimas personas podrian llevar a cabo.

6. ¢Existen incentivos o0 apoyo gubernamental para la industrializacion del
Cacao CCN51?

Pienso que no, y si hay, este apoyo es minimo o casi nada.
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7. ¢ Qué factores considera que debe mejorar para incrementar la exportacion
de cacao CCN51?

Realizar convenios internacionales para dar mas valor (precio) al cacao ecuatoriano,
ademas de ayudas por parte del estado.

8. ¢ Considera que la exportacién de Cacao CCN51 contribuiria a disminuir el
déficit en la balanza comercial nacional?

No, porqué la cantidad de cacao que se exporta no es la suficiente.
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