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Resumen ejecutivo

Alemania es un pais miembro de la Unidn europea y uno de los principales socios en la compra
de cacao ecuatoriano, por esta razon es de suma importancia aprovechar los acuerdos vigentes
que se tiene con este pais, para la recaudacion de dinero por ventas en el extranjero, ya que es
de conocimiento general, que el Ecuador no puede imprimir su propia moneda perdiendo de

esta forma el sefioreaje.

Asi, pues esta investigacion es acerca del impacto en las exportaciones del cacao Ecuatoriano
antes y después de la entrada en vigencia del Acuerdo Comercial con la Unién Europea y el
analisis del aprovechamiento en las exportaciones de cacao Ecuatoriano y sus elaborados hacia
Alemania con el Acuerdo Multipartes y su ventaja competitiva, Asi esta investigacion se realiza
mediante la metodologia cuantitativa-cualitativa, de esta manera servird como soporte para los
pequefios y medianos productores de cacao y sus derivados, en el desarrollo de la produccion
y conocimiento del mercado europeo con énfasis hacia el mercado Aleméan. Asi como el nivel
de aprovechamiento que se ha venido generando en los Ultimos afios después de la entrada en

vigencia del Acuerdo Comercial Multipartes.

Palabras claves. Mercado, sefioreaje, productores, compra
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Abstract

Germany is a member country of the European Union and one of the main partners in the
purchase of Ecuadorian cocoa, for this reason it is of the utmost importance to take advantage
of the current agreements with this country to collect money for sales abroad. Since it is

generally known that Ecuador cannot print its own currency, thus losing seigniorage.

Thus, because this research is about the impact on Ecuadorian cocoa exports before and after
the entry into force of the Trade Agreement with the European Union and the analysis of the
use in exports of Ecuadorian cocoa and its elaborated to Germany with the Multipart
Agreement and its competitive advantage. Thus this research is carried out through the
quantitative-qualitative methodology, in this way it will serve as a support for small and
medium producers of cocoa and its derivatives, in the development of production and
knowledge of the European market with emphasis on the German market. As well as the level
of use that has been generated in recent years after the entry into force of the Multipart Trade

Agreement.

Keywords. Market, seigniorage, producers, purchase
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INTRODUCCION

En Ecuador una las principales fuentes de ingreso son las divisas que se genera por las
exportaciones en el extranjero, se considera como una de los problemas que existe en el
Ecuador a la vulnerabilidad econdémica, conociendo que la moneda de uso legal en Ecuador es
el dolar Americano, impuesto en el afio de 2000, perdiendo de esta manera el Ecuador el
sefioreaje de imprimir su propia moneda, por este motivo es de suma importancia recaudar
Dolares a través de Exportaciones entre ellas por ventas de cacao a nivel internacional, remesas,

inversiones extranjeras directas y préstamos internacionales.

A través de los afios el cacao fue considerado en el pais como una bebida de los dioses,
principalmente en la época Prehispanica, el cacao se lleg6 a comercializar posterior a la llegada
de los espafioles, estos llevaron la bebida a Europa y en un periodo de casi 100 afios se le fue

adhiriendo, azucar y leche. (Anecacao, 2015).

En la actualidad el cacao se ha convertido en uno de los principales generadores de
ingresos y empleos en el Ecuador, con un promedio de 120.000 puestos de trabajo en sus
mayoria pertenecientes a las zonas rurales del Ecuador (El telegrafo, 2019) logrando de esta
manera el beneficio social, integral y desarrollo de las comunidades, especialmente los de la
zona rural de Guayas, Manabi y Esmeraldas, conociendo que casi el 70% de la produccion
Nacional se encuentra concentrado en los pequefios productores (Anecacao Revista, 2017),
esto nos indica que son familias y pequefia parcelas o hectareas en el cual el cacao se ha
intensificado.

Asi en la actualidad uno de los mayores competidores a nivel internacional es Costa de
Marfil y Ghana segin Anecaco, de esta manera estos paises tienen una sobreproduccion del
Cacao, como consecuencia genera una caida del precio del cacao a nivel Internacional,

compitiendo a nivel mundial en relacion al liderazgo en costos.

El Ecuador es considerado uno de los paises en que los factores de produccion son
abundantes como la tierra y la mano de obra, de esta manera se considera al Ecuador por tener
una posicion geogréafica que lo predispone a intensificar el bien en que es mas eficiente, seglin
Heckschers Ohlin indica. “el uso intensivo en la produccion de un bien se deriva de la
diversidad regional y distinta en que los factores se pueden intensificar”. (Barroso Gonzales,

2006, pag. 5). Esta teoria indica que existe una relacion entre el uso de los factores de



produccidn en que un pais es abundante, lo predispone a conllevar a una ventaja comparativa

frente a sus competidores.

Sin Embargo, en la actualidad mucho de los competidores de cacao a nivel internacional
presentan una similitud en los factores de produccién. Segun la teoria de Porter indica. “la
ventaja comparativa de un pais no se centra por sus ubicacion geogréfica, sus factores, ni su
moneda, la ventaja tiene énfasis, en la manera en que llega a innovar y querer ser mejor y la

exigencia de sus clientes internos y externos”. (Michael Porter, 1990, pag. 1)

Esta Teoria hace énfasis en la cadena de valor, que conlleva a la especializacion y el
tipo de enfoque de destino del producto, siendo esta una de las fuerzas de Porter para el mercado

que se pretenda llegar y su permanencia frente a los competidores.

La comercializacion en la cadena de valor del cacao es muy compleja a diferencia de
algunos paises vecino, porque la mayoria de familias que estan relacionadas con la produccion
del cacao en Ecuador se encuentran en minifundios, esto quiere decir que la proporcion en que
se encuentra sembrado el cacao no satisface sus costos. Segun Swwiscontact (con sede en
suiza) establece que la problematica de la cadena de valor se caracteriza por la falta de
organizacion de los productores conllevando a disponer de intermediarios, quienes a su vez
compran el cacao por debajo del precio oficial. Por otra parte, existe la escasa oferta de cacao
por parte de los paises Latinoamericanos, siendo esto un problema en la inversion extranjera
directa. Presentando una produccion en pequefias parcelas que no superan las 5 hectareas

inclusive menos. (Swisscontact.org, s.f.)

Cabe sefialar que la falta de capacitacion para la formacién de Productores mediante la
asistencia técnica disminuye el incentivo para mejorar la calidad del producto, Asi como el
poco acceso a créditos blandos a largo plazo que en la mayoria de los casos solo va dirigido a
créditos especializados segun los intereses financieros en el Pais (Ecuador B. C., 1984, pég.
10)

De esta manera existe un interés muy acelerado en la actualidad sobre como se produce
el cacao el uso de las buenas practicas de mano de obra, sustentabilidad ambiental y la
eliminacion del trabajo infantil. Paises como la Union Europea tienen un interés muy alto, en
la compra de bienes y productos de primera necesidad que cumplan con los requisitos

considerando esto como un plus para las exportaciones de cacao.



Asi pues, como indica Michael Porter la cadena de valor incide en la especializacion y
el tipo de enfoque que pretenda llegar el bien, segiin la OMC establece.” Las cadenas de valor
Mundiales logran que los Paises en desarrollo puedan ingresar a un menor costo, siempre que
cumplan con los estandares de calidad y especializacion y la medida en que el uso de la fuerza
del trabajo se intensifique”. (OMC, Organizacion Mundial del Comercio, 2014)

La Union Europea es un bloque comercial que estd conformado por 28 Paises,
considerados como uno de los bloques Econdémicos méas importantes a nivel mundial, con una
poblacion de alrededor de 500 millones de habitantes, De esta manera la Union Europea a
través de los efectos estaticos de integracion gradual, logro desde inicios de 1950 en que fue la
creacion de la comunidad Europea del acero y Carbén, luego de firmar el tratado de Roma en
1958 y hasta llegar a la firma del Tratado de Maastricht, logrando consolidarlo como un

Mercado Comun Unico.

El PIB Percapita de la Union Europea en la actualidad es de 25.000 Euros en la mayoria
de los 28 Paises que lo conforman considerando este mercado con un alto desarrollo econémico

y poder adquisitivo.

Cabe mencionar que actualmente la Unién Europea tiene inversiones Directas en
Latinoamérica, con un promedio de casi 30.000 millones De Euros (Universidad de valencia,
2020), de esta manera la competitividad en relacion a los valores de exportacion del cacao en
grano hacia la Unién Europea entre los Paises de la Comunidad Andina (Ecuador, Colombia,
Per( y Bolivia) indica en el caso de Ecuador un total de 196.438.000/$ Ddlares, Colombia
3.911.000/$ Dolares, Pert 69.579.000/$ Dolares y Bolivia 573.000/$ en 20109.

Segn la Comisién Europea la participacion de la Comunidad Andina en las
importaciones desde la Union Europea se estima en 14%, Estados Unidos en 27% otros 28% y
la participacion de las exportaciones de la Comunidad Andina con un promedio de 16% hacia

la Union Europea y 28% para EEUU. (Universidad de valencia, 2020, pag. 15).

Por otra parte, en relacion al precio. El cacao ecuatoriano tiene uno de los precios mas
bajos de comercializacion de cacao a nivel internacional, segun Trade Map indica que en afio
de 2015 hasta 2019 el precio de cacao Ecuatoriano fue de aproximadamente 2.500/$, Colombia
2.700/$ Délares y Perl de 2.900/$ Doélares (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo,
2019). Logrando una pérdida de casi 16% en sus ingresos venta frente a los Paises vecinos.



CAPITULO |

1. Disefio de la Investigacion

1.1. TEMA

“EL ACUERDO COMERCIAL MULTIPARTES Y SU INCIDENCIA EN LAS
EXPORTACIONES DE CACAO AL MERCADO ALEMAN”

1.2. PLANTAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccion de cacao se remonta desde la época de la colonia hasta la actualidad este
sector ha tenido cambios considerables en el desarrollo y produccion del cacao con la ayuda
y orientacion de los ministerios encargados, esto con el fin de cooperar en el campo
educacional, econdmico y cultural, donde su principal objetivo es involucrar a los pequefios,
medianos productores y exportadores (MYPIMES) promoviendo el desarrollo integral de las
zonas rural y urbano- marginal de los cantones productores de cacao, proporcionando medios

de estudios y estadisticas de las demandas de los mercado a nivel internacional y sus contactos.

La participacion de los paises latinoamericanos en el mercado mundial en relacion a la
oferta de paises que exportan cacao ha sido muy baja, sin embargo, el Ecuador no ha logrado
llegar a un objetivo positivo logrando mantenerse casi en el mismo promedio de participacion

de exportacion de cacao en los ultimos afios.

De esta manera Ecuador desde el 2015 hasta la fecha su participacién representa
alrededor de -1% cada afio para las exportaciones mundiales de cacao y desde el 2015-2019 su
porcentaje se sitda en un promedio de 5%. (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo,
2019).

El principal desincentivo en el productor de cacao ecuatoriano es el menor pago por el
quintal de cacao en el territorio nacional, por el desconocimiento de los valores reales que en
el mercado internacional existe y por concentrase mayormente la produccion en pequefias
parcelas de productores rurales, teniendo como principal canal de distribucion final los centros
de acopio, en el cual estos son los que cuentan con los certificados y requisitos para la

exportacion del cacao, perdiendo el productor de cacao el poder venta.



La variacion del volumen de cacao ecuatoriano hacia Europa en América, tiene una de
las consecuencias graves a nivel de los productores, al ser el eslabon mas débil de la cadena de
comercializacion, de esta manera ven como cada dia sus ingresos por las ventas de cacao
disminuyen de tal manera que los productores ecuatorianos viven en una situacion
desesperante, muchas veces inclusive no pueden cubrir sus costos de produccion, haciendo mas

dificil de mantener esta economia de subsistencia.

En la mayoria de productores de la provincia de Manabi, han desestimado la produccion
de Cacao por el poco precio que se paga por el quintal de 100 libras, sustituyendo la produccion

de cacao por guanabana. (El Universo Precios del Cacao, 2017)

Esto representa una falencia en el desarrollo de las exportaciones de Ecuador,
demostrando la baja participacion en el incentivo a las exportaciones de Cacao en el mercado

mundial.

Cabe indicar que las exportaciones antes del Acuerdo Multipartes, contaba con (SGP)
plus hasta 2016, esto sefiala una disminucién total o parcial del arancel aplicado a las
importaciones desde Europa con cualquier Pais no miembro, Ecuador contaba con este Sistema
de Preferencia, pero al no contar con un Acuerdo Bilateral o Tratado Comercial estaria sujeto
al calculo comercial ponderado (World Bank, s.f.) Este Sistema de calculo Ponderado se aplica
sobre las importaciones de la nomenclatura a partir de 6 digitos, esto se da para el trato de las
Naciones Mas favorecidas, imponiendo una taza aplicada segun la legislacion de cada pais de
la Union Europea, Estas tarifas se aplican sobre una base pro rata. (OMC, Notas Técnicas,
2006, pag. 4)

El Cacao en polvo con adicion de azucar tenia un arancel Avalorem aplicable de 8.2%
en los Paises de la Union Europea, previo a la Firma del Acuerdo Comercial Multipartes, esto
a su vez genera una disminucién en el consumo tanto del derivado de cacao, como chocolates
y demads, generando de esta manera una variacion constante que no sobrepasa las 20.000
Toneladas. para las importaciones de cacao desde Ecuador hacia la Union Europea y por ende
Alemania. (Proecuador, Analisis del Cacao y sus elaborados, 2016)

Por otra parte, las importaciones de Alemania desde el mundo han tenido un crecimiento
considerable Ilegando a casi los 1.182.000.000 millones de Euros en Cacao en grano, teniendo
como principal socio a Costa de Marfil. En relacion a las importaciones con un total de
299.471.000/$ Millones y Ecuador con 34.268.000/$ Millones respectivamente en 2019
(Trade Map, Estadisticas temporales, 2020) .



Las exportaciones de las cantidades totales de cacao en grano por parte de Ecuador
hacia el pais Europeo de Alemania representa desde 2015 hasta 2019 un porcentaje de 3.74%,
con un promedio de 13.421 toneladas anuales y Costa de Marfil con un total de 299.471 tm y
un promedio de 47.8% (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019).

En Ecuador el sector cacaotero ha recibido ayuda parcial y esporédica del estado, lo que
ha conllevado a la creacion de asociaciones particulares como Anecacao, con el motivo de
buscar un desarrollo e incremento de los volumenes de venta de cacao a nivel internacional.
El fomento para el incentivo de las exportaciones por parte de entidades estatales en Ecuador
no ha contribuido de manera eficiente, teniendo como resultado la baja participacién de

Ecuador en los mercados mundiales de exportacién de cacao.

Ecuador desde el afio 2017 registra un valor total de exportacion de cacao en grano
hacia la Union Europea de 231.458.000/$ de Dolares en 2018 con 188.816.000/$ y en 2019
exporta hacia la UE un total de 217.712.000/$ segln (Trade Map, Estadisticas temporales,

2020) se nota las variaciones que ha tenido el Ecuador en relacion al total de valor exportado.

En contraste Costa de Marfil es uno de los mayores socios de la Union Europea en la
exportacién de cacao en grano representando un total de casi 2.182.182.000/$ millones y Ghana
con un valor de 878.983.000/$ (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019).

Como se puede apreciar Costa de Marfil y Ghana son lideres en bajos costos a Traves
de la Economia en escala y generan una ventaja comparativa frente a los Paises
Latinoamericanos. Desde el afio de 2015 Costa de Marfil ha venido reduciendo el precio de la
tonelada de Cacao pasando de 2.779/$ Tm a 2.336/$ en 2017 seguido de 2.127/$ el Tm en 2018
y en 2019 con un valor de 2.207/$ la Tm. Asi pues, Ecuador En el afio de 2015 con 2.988/$ Tm
en 2017 con 2.737/$ Tm, en 2018 con 2.262/$ Tm y en 2019 con 2.426/$ Tm.

Uno de los mayores desafios para los paises latinoamericanos es la ventaja comparativa
que generan los Paises Africanos en relacion a la Posicion Geografica que predisponen,

generando una desventaja para los paises latinoamericanos en relacion al liderazgo en costos.

Considerando que el pais ha firmado el Acuerdo Comercial con la Union Europea en
2016 entrando en vigencia el primer mes de enero de 2017.

En comparacién al banano segun fuentes Trade Map las exportaciones de banano le
llevan la delantera con un promedio de crecimiento de 6%. Seguido de las Flores con un
promedio de 20% anual en exportaciones, reflejando asi la importancia de seguir expandiendo



hacia nuevos mercados para el cacao ecuatoriano a su vez buscando un desarrollo sostenido

mediante la especializacion y diferenciacion competitiva en este sector de produccion.

1.3. . FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera influye el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea en
las exportaciones de cacao en los periodos 2015-2019?

1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA.

¢Cudl es la incidencia del Acuerdo Comercial Multipartes en la Exportacion del Cacao
Ecuatoriano?

¢ Cudles son los requisitos que solicitan la Unidn Europea por la firma del Acuerdo Comercial
Multipartes?

¢ Cuél es la proyeccion de la demanda sin la firma del Acuerdo Comercial Multipartes y después
de la firma del Acuerdo Comercial Multipartes?

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo de la Investigacion

Objetivo General

Analizar las exportaciones de cacao hacia Alemania en los periodos 2015-2019 y como ha

incidido la Firma del Acuerdo Multipartes.

Objetivos Especificos

o Recopilar informacion sobre el impacto de la firma del Acuerdo Comercial
Multipartes en las exportaciones de cacao ecuatoriano y en relacion a otros productos de

exportacion como atun, banano y flores.



o Describir el proceso de negociacion del Acuerdo Comercial Multipartes, Identificar
las ventajas y desventajas para el acceso al Mercado Aleman.

o Realizar un andlisis comparativo entre la proyeccion de las exportaciones antes de la
suscripcion del Acuerdo Comercial Multipartes con los datos reales obtenidos de fuentes
como Trademap, Banco Central del Ecuador y en Alemania Statistisches Bundesamt

(Comercio Exterior en Alemania).

1.6. Justification de la investigacion.

La presente investigacion y analisis se centra en el comportamiento en relacién a las
exportaciones de cacao ecuatoriano a nivel mundial y en el mercado aleman, porque es de
conocimiento puablico el cacao en el Ecuador se ha convertido en una de las mayores

producciones que esta generando empleo y desarrollo comunitario y rural de las familias.

Segin Anecacao los principales productores de Cacao se centran en la costa
ecuatoriana, concentrdndose mayormente en las provincias de Guayas, Manabi, Los Rios y la

provincia de Esmeralda.

De esta manera alrededor de un 70% de productores de Cacao son pequefios productores

que se encargan de cosechar el producto y llevarlos hasta centros de acopio.

Una de las mayores debacles en cuanto a la produccion y posterior cosecha del cacao
es su cadena de valor, en Ecuador uno de los problemas es la poca participacion por parte de
Asociaciones comunitarias que recauden un porcentaje considerable de Cacao para cumplir
con metas establecidas, en paises como Colombia la mayoria de productores se concentran en

Asociaciones, logrando de esta manera cumplir con las metas propuestas.

Actuadamente la cadena de valor es fundamental en la participacion de produccion y
de valor Agregado en el producto final, esto a su vez genera competitividad en Mercados

Internacionales.

En relacion a la cadena de valor el chocolate Ecuatoriano tanto como el cacao
Ecuatoriano estan teniendo un plus en relacién a la certificacién Deméter, el cual garantiza la
buenas practica de cultivo y el buen uso de la tecnologia en la agricultura, en consecuencia
alguna empresas como Paccari, tienen una gran aceptacion en los mercados Alemanes (Vela,

s.f., pag. 8)



1.7. DELIMITACION O ALCANCE DE LA INVESTIGACION.

Tabla 1 Delimitacion de la investigacion

CAMPO: COMERCIO EXTERIOR

TEMA: ACUERDO COMERCIAL MULTIPARTES Y SU INCIDENCIA EN LAS EXPORTACIONES DE
CACAO HACIA ALEMANIA

TIEMPO: 2015-2019

LUGAR: GUAYAS-GUAYAQUIL

DIRIGIDA: SECTOR CACAOTERO DEL ECUADOR.
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

1.8. HIPOTESIS.

El Acuerdo Comercial Multipartes incidira en el aumento de las exportaciones de cacao en
grano y de los productos semielaborados hacia el mercado aleman.

VARIABLES DE LA INVESTIGACION.

VARIABLE DEPENDIENTE.

Volumen de las exportaciones de Cacao Ecuatoriano.

VARIABLE INDEPENDIENTE.

Acuerdo Comercial Multipartes.

1.9. VARIABLES Y SU OPERACION.

Tabla 2 Operacionalizacion de las variables

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores
¢Incidencia del El Acuerdo Variable Analizar cudles Fuentes
Acuerdo Multipartes incide en  Independiente: son las falencias  secundarias.
comercial Analizar las el aumento de las Firma del Acuerdo  Enlacadenade  Libros
Multipartesen la  exportaciones de exportaciones de Comercial valor para el E-books.
cadena de valor y cacao hacia cacao engranoyde  Multipartes desarrollo de las  Anecacao
las exportaciones ~ Alemania en los los Semielaborados exportaciones Revistas
de cacao en periodos 2015- del Cacao con Valor Sitios Web
Grano hacia 2019 y como ha Ecuatoriano hacia el Agregado.
Alemania? incidido la firma mercado Aleman.
del Acuerdo
Multipartes.
Variable Diagnosticar los
dependiente: efectos
Volumen relacionados con
Exportaciones de la Firma del
cacao Ecuatoriano  Acuerdo
Multipartes.

Elaborado por: Rivas.(2020)



1.10. LINEA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL.

1.10.1 DOMINIO

Emprendimientos sustentables y sostenibles con atencidn a sectores tradicionalmente

excluidos de la economia social y solidaria.

1.10.2 LINEA INSTITUCIONAL.
Desarrollo estratégico empresarial y emprendimiento sustentables.

1.10.3 LINEAS DE FACULTAD.
Marketing, comercio y negocios glocales.
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CAPITULO Il
2. Marco Teorico Referencial

INTRODUCCION

La Economia de los paises depende en su mayoria de los recursos (Capital, Tierra y
Mano de Obra) y la eficiencia en que son utilizados, maximizando la explotacion continta de
los agentes en que se ve involucrado desde su inicio, proceso y maduracion y posterior llegada
hasta el destino final.

Segun Porter. Afiade que.” el instrumento a tomar en cuenta en la produccién de
cualquier bien es su cadena de valor, de esta forma se detalla la importancia de la tecnologia y

su uso en la cadena de valor en el proceso de produccion”. (Porter M. , 1947, pég. 6)
Elementos Esenciales en la Cadena de valor.

La principal estrataegia en la cadena de valor establece la ventaja competitiva en el
buen manejo de los procedimientos desde la produccion, logistica y finalmente su

comercializacion.

El pais que pretende ingresar a un mercado debera buscar la diferenciacion del producto
y a su vez plantear un procedimiento Econdmico de prodcuccion viable. en relacion al
procedimiento de la cadena de valor que hace énfasis en el buen manejo del nivel
Administrativo, en el que se refiere a el Area de Recursos humanos, compra de insumos,

desarrollo tecnolégico ( esto implica la comunicacion, investigacion y proceso de ingenieria.)

El siguiente elemento se refiere al proceso Empresarial cualificado en relacién al marco
legal, Administrativo e infraestructura interna, etc. (Johana Quintero & Sanchez José, s.f., pag.
5)

De esta manera la produccion eficiente, el uso de la tecnologia y la mano de obra
cualificada dan lugar a un buen manejo de la productividad, segin Heckscher Ohlin indica.”la
ventaja comparativa se ve afectada por la interaccion que se atribuye a los recursos (Capital,
Tierra y Trabajo) relativamente abundantes y el uso de la tecnologia en la produccion
intensiva”. (Heckscher-Ohlin, 2012, pag. 113)
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2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

Teoria de la ventaja Competitiva.

Eta teoria indica segun Porter (2017). “Que la ventaja competitiva va en estricta relacion
al concepto de la cadena de valor con que se produce un bien” ( pag. 3), de esta manera generan
una ventaja competitiva en relacion a un pais en que es méas eficiente por su capacidad de
producir eficientemente y el grado de especializacion continua y su precio”. Asi pues,
(COSTA., 2018)sefiala que. “Que el concepto de valor se refiere a la cadena de costos que la
empresa va generar para de esta manera competir buscando la manera de diferenciacion del

mismo producto que los otros paises ofertan”. (pag. 21)

Cabe recalcar que las tres preguntas que pretende Michael Porter son acerca de como
acercarnos a la cadena de valor en que los productos van a llamar la atencion de los mercados.
Como seran nuestra diferenciacion y el enfoque en que se pretende posicionar mediante la

Segmentacién del Mercado y su relacién con los costos.

1. Es la estrategia en que la empresa pretende llevar a cabo mediante la especializacion
y diferenciacion de un producto, logrando un producto con dificil sustituto, en el cual el
consumidor no sera muy sensible en los precios, ya que no cuenta con un producto sustituto
igual en el mercado, contando con los medios necesarios como un libre acceso a materias

primas, capacitaciones y entes reguladores que incentivan la produccion.

2. La diferenciacion del producto debe estar conjuntamente relacionada con la estrategia
de costos y la calidad del producto. Porque a mayor diferenciacion mayor se incurrird en costo
de produccion, porque el mercado es cambiante y siempre busca la diferenciacién con

caracteristicas peculiares.

3. El enfoque segin Michael Porter (Michael Porter, la cadena de valor, 2017). Afade.
“Enfoque se da cuando un segmento de mercado esta dado y responde a nuestra oferta, asi
solamente se podréa realizar una diferenciacion segun las caracteristicas que el segmento de

mercado exige para que la competencia no nos derrote”. ( pag. 40)
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2.2. TEORIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

En el mundo actual se pretende percibir con un modelo, Que segun lo pensadores como
David Ricardo en el siglo XVIII debia ser el correcto para una libre circulacion de bienes, el
libre comercio y la especializacion para tener un comercio mas justo y desarrollado, segun
Theotonio dos santos indica. “ En la actualidad el panorama es muy diferente al pensamiento
abstracto de esa época ignorando las relaciones claves en la economia mundial, siendo el caso
mas impresionante de proteccionismo en gran parte por Estados Unidos” (Theotonio Dos

Santos, s.f., pag. 3)

La economia mundial se basa en el proteccionismo desde la época de la esclavitud,
siendo un precursor los paises del norte, imponiendo desde la época colonial un arancel para
importaciones que venian del sur del pais norteamericano, para continuamente abolir el sistema

de produccion de aquel afio.

Actualmente las economias desarrolladas emplean un sistema de intercambio global en
el sentido del libre comercio, apoyado por algunos sistemas latinoamericanos como soporte del
desarrollo Econdmico, sin embargo, Theotonio Dos Santos Indica. “el primer paso para una
economia orientada hacia el desarrollo econdémico es la integracion Regional, sin confundir
con las relaciones multilaterales que se tiene con los paises desarrollados”. (Theotonio Dos

Santos, s.f., pag. 6)
Teoria de Raul Prebisch

Raul Prebisch secretario de la CEPAL entre 1940 y 1950, establece que las bases del
desarrollo Econémico debian relacionarse con modelos internacionales el cual indica.
“América Latina no posee una autentica autonomia y debia considerarse para el desarrollo
econdmico y comercial a los factores externos y de la politica que los paises desarrollados

presentan.” (Repositorio Cepal, s.f., pag. 6)

Raul Prebisch indica que se debia considerar un organismo regional para el desarrollo
Econdmico de América Latina en el cual fue precursor para la creacion de organismo como la
Unctad (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo). Cabe sefialar que
Raul Prebisch hace énfasis en la apertura de los mercados y el libre Comercio como una accion
que se debe tomar en cuenta para el desarrollo e incentivo. “Los Mercados que su economia no
es participe o esta cerrada, disminuye y destruye el incentivo el cual es necesario para la mejora

de la produccion y reduccion de costos”. (Repositorio Cepal, s.f., pag. 18)
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2.3. INTEGRACION ECONOMICA Y COMERCIAL.

Los niveles de integracion Econémica segn Raul Prebisch indica. “En la época de la
depresién Mundial, los niveles de Integracion, condujeron a un cambio més significativo en
Europa, pasando gradualmente a la industrializacion y por ende al desarrollo.” (Raul Presbich,
s.f., pag. 118).

La Integracion conduce al fortalecimiento de las bases de una Economia cimentada en
la expansion de sus productos hacia el exterior, y consolida la Union de las Naciones para

responder gradualmente los desafios de los paises miembros.

Los niveles de Integracién son los pasos en que las naciones deben incurrir para
fortalecer la Union y la confianza mediante los retos en conjunto, promoviendo la igualdad y

desarrollo.

La Integracion latinoamericana deberia consistir en el desarrollo y sostenibilidad de
parte de los gobiernos para la fabricacion de nuevos productos dirigidos hacia el extranjero, y
no limitandose a los bienes de comercializacion primaria, segin Raul Prebisch establece,” los
principios de la industrializacion deberian ser selectiva y ordenada a fin de competir tanto en
el sector automotriz como de productos industrializados de consumo”. (Raul Presbich, s.f., pag.

119)

2.4. TIPOS DE INTEGRACION ECONOMICA Y COMERCIAL

/N

1. Nivel Unioén en la Politica

/ AN
2. Nivel Unién Econémica
/ AN
3. Nivel Mercado Comin y Econémico Unico
/ AN

4. Nivel Unién Aduanera

5. Zona de Libre Comercio

/ AN

Figura 1Principales procesos de integracion Econdmica.
Fuente: (Bce, 2015)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Nivel 1. La Union en la politica, sefiala la cooperacion y fortalecimiento de las naciones a

Traves de Tratados bilaterales de intercambio tecnoldgico y de cooperacion social.

Nivel 2. Union Economica., establece temas de la Unificacion en el sistema Monetario A través

de la politica y coordinacion y cooperacion con otras politicas econdémicas. Eje. UE (1999)

Nivel 3 Mercado Comun. Nos indica la circulacion libre de los factores Capital y trabajo,

eliminacion de barreras no arancelarias y acceso a contratos publicos. Ej. UE (1993) AUE.

Nivel 4. Union aduanera, significa establecer u Arancel Aduanero Comun y la politica
comercial sea comun frente a otros paises Eje. CEE (1968)

Nivel 5. Zona de libre comercio, sefiala la supresion de aranceles y restricciones de todo tipo
entre los que conforman y socios Eje. NAFTA, EFTA
2.5. EFECTOS ESTATICOS DE LA INTEGRACION.

Los efectos estaticos de la integracion suponen la variacion de los factores, que tienen
relacion frente a temas econdmicos relacionados al consumo, variacion de los precios y

consumo (Universidad de Valencia, s.f.).

El efecto estatico de Integracion se deriva de tres puntos clave que nos sefialan hasta el lugar
de expansion de este efecto.

» Creacién del Comercio
> Desviacion del Comercio.
» Expansion del Comercio.

Creacion del Comercio,

indica que parte de la produccion Nacional sera sustituida por la importacion de bienes
desde un pais mas eficiente siendo este pais socio, por lo tanto, el consumo aumentara dado

que el valor del precio disminuird. También llamado efecto consumo.

Efecto de produccién. Indica que se sustituira la importacion de un producto por mas eficiente

sobre la produccion Nacional.
Desviacion del Comercio.

Indica que la importacién desde un pais no miembro, equivale a sustitucion de importacién

mas barato.
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Efecto Expansion del comercio.

Como efecto de la disminucion de los aranceles frente a los socios. La produccion aumentara

en relacion a la demanda y los precios bajaran.

Gréfico sobre la disminucion de los aranceles frente a los socios de un mercado Comun.

Precio
4,5

4
3,5

3

Precio disminuye

0 2 4_y 6 8 10 12

Demanda

Figura 2 Disminucién de un arancel comuan frente a los socios de un pais miembro.
Fuente: (Universidad de Valencia, s.f.)
Elaborado Por: Rivas. (2020)

Como se observa en la figura 2 existe una disminucion de los aranceles frente a los paises
pertenecientes a un mercado Comun, en conclusion, a menor Arancel mayor sera la cantidad
demandada. Esto nos indica que la disminucion de un arancel tendra un efecto positivo sobre
la demanda, siempre que sea parte de un mercado comun, tratado de libre comercio o Acuerdo
Multilaterales entre los Pais miembros.
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Gréfico sobre Aranceles Aplicados hacia un pais no perteneciente en un Mercado
Comun

Precio
3,5

2,5

1,5

Aumento del Arancel

0,5

0 - 2 4 6 8 10 12
Demanda

Figura 3: Aumento del Arancel Frente a un Pais no Miembro
Fuente: (Universidad de Valencia, s.f.)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En el Grafico 3 Se Observa la disminucién de la cantidad demandada al aumentar los
pecios, por consecuencia del aumento de los aranceles, tazas frente a los Paises no miembro
de un Mercado Comun, tratado comercial o Acuerdo Comercial.

2.6. EFECTOS DINAMICOS DE LA INTEGRACION.

En el efecto dinamico de integracion indica sobre los niveles de sustitucion de una importacion

desde dos paises en igual de condicion con una misma oferta, pero distinto nivel de eficiencia.
Es decir, los niveles de estimulo se clasifican en

» Aprovechamiento en base a economias en escala
» Aumento de la variedad de productos.

» Estimulo Econémicos. (Universidad de las Palmas Gran Canaria, 2006, pag. 16)
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Grado de Integracion Mundial en relacién a las Exportaciones e importaciones.

Gix Glm

1985 1993 2001 2007 1985 1993 2001 2007
Europa occidental 37.7 33.8 40,5 425 33.7 33,7 37.6 39.7
Europa oriental 19,1 241 36,8 38.8 23.0 20.8 35.2 40,4
América del Norte 23,2 25.8 27.1 28.6 31.2 30,9 34.8 37.7
América del Sur 33.8 24 0 20,0 35.1 25.8 25.5 g 2 30,6
Africa 34,7 31.6 35,7 46.6 31.6 34,1 35,2 41,1
Asia occidental 31.0 42 5 479 477 30,7 41.4 39.0 40,2
Asia oriental 40,8 33.1 38,0 446 30,5 27.4 32.5 38,2
Oceania 27.5 31.2 34.6 31.3 32.6 35.7 37.8 36.6
Total mundial 28.5 30,0 33,5 36.7 29.5 30.5 33.5 36,3

Figura 4Niveles de integraciéon Mundial.
Fuente: (Cepal Repositorio, 1987)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se observa en la presente grafica el nivel de integracion de las exportaciones frente al
nivel de las importaciones Mundiales, indica a América latina como uno de los niveles mas

bajos de Integracion por debajo de las importaciones mundiales.

De Esta manera vemos como Paises de Europa tienen uno de los estandares de participacion

de importaciones dese el mundo por encima de la media y Asia Occidental.

2.7. CRECIMIENTO ECONOMICO Y COMERCIO INTERNACIONAL.

El crecimiento Econdmico a través de los afios ha venido implementando tendencias en
relacion al movimiento de los mercados y el uso de los factores y la tecnologia con nocion a la

globalizacién (Velazquez Serna, 2009)

La apertura gradual del comercio ha dado lugar a las inversiones directas en los paises, a través
de la eficiencia tecnoldgica que los paises explotan en sus procesos de fabricaciéon y por
Acuerdos que facilitan la participacidn extranjera, asi como la movilidad de los factores de
produccién a nivel mundial.

2.8. CRECIMIENTO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION.

Causas del Crecimiento Econémico y los factores de produccidn.

La causa del crecimiento economico depende del uso en que los factores de crecimiento

Econdmico sean explotados, es decir cualquier pais crecerd econémicamente mas si los usos
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de los factores de produccidn son usados con mas intensidad o la adquisicion de mas factores

para producir un bien.

Aumento de los recursos Tierra, tecnologia
Aumento del Numero de trabajadores.
Aumento del Capital “Financiero”

Incremento de la diferenciacion y Calidad. (Delagado, s.f.)

FACTORES PRODUCTIVOS

Recursos escasos que permiten
producir bienes y servicios

RECURSOS NATURALES EMPRESARIO

Bienes que
producen otros humano en
bienes producir

Organiza los
otros factores

Surgen de la naturaleza

CAPITAL

HUMANO

Experiencia y
f:a?-l‘;:: :;;:;fdge Se agotan formacién de
con su uso trabajadores

Figura 5 Factores de Produccion en el crecimiento Econémico
Fuente: (Ecosublime, 2012)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

2.9. IMPORTANCIA DEL COMERCIO PARA EL DESARROLLO.

La importancia del comercio para el desarrollo Econémico se fundamenta en las bases de los
pioneros del mercantilismo como son David Ricardo y Adam Smith, en el cual ambos
concluyen en que la apertura comercial entre los paises llevard hacia un desarrollo de las
naciones. “La importancia de comparar entre dos paises la eficiencia en la produccion de un
Bien, resultara beneficioso para el pais que adquiere cualquier bien de esos paises, mediante el

comercio internacional”. (Adam Smith, s.f., pag. 3)

Para David Ricardo el comercio se deriva de los costes de produccion y el uso de los factores
que se usan de manera mas eficiente, el cual no refuta la Teoria de Adam Smith, sino que la
aclara desde un punto de vista mucho mas practico el cual indica.” Las naciones deben exportar
del bien en que sus costos de produccion interna es menor en relacion al mismo producto de la
otra nacion”. (David Ricardo, s.f., pag. 6)
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Desarrollo Economico. El desarrollo econdmico es muy importante ya que mediante el
comercio internacional se genera ingresos en la balanza comercial, dando como resultados
aumento del PIB, dentro de las naciones generando empleo y el aumento del capital generando
expansion de mercados y productividad dentro del mismo (Eumed, 2012)

Factores Importantes Dentro del Desarrollo Econémico.
Capital Humano

Formacion Profesional

Tecnologia en el Comercio Internacional

La tecnologia y la Comercializacion

Produccion y Consumo

Comercio Internacional y su importancia para el Desarrollo.

En la presente investigacion se observa los niveles de apertura econémica de las naciones

en relacion al Comercio internacional.
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Figura 6 Niveles de Apertura comercial en Latinoamérica
Fuente: Factores que influyen en el desarrollo Econémico (Velasquez Serna, 2009)
Elaborados Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede observar en la presente gréfica e nivel de apertura de las economias
desde la década de los 70 hasta el afio 2000 ha tenido variaciones teniendo como porcentaje
mayoritario a Paraguay teniendo una variacién hasta el afio de 2000 con un 4.57% de Apertura

Comercial.
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2.10. PROBLEMAS DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS.

Los principales problemas de los paises en desarrollo se derivan de la baja participacion

de las exportaciones, la baja participacion de las inversiones extranjeras, inclusive por parte de

las mismas Economias emergentes asi como la caida del precio del petroleo y deuda externa.

(Garcia, 2010).
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Figura 7 Producto interno Bruto de los Paises En desarrollo

Fuente: (Banco de Espafia, 2015)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede observar en la grafica las economias latinoamericanas mas grandes

tuvieron una caida en su producto interno Bruto (P1B) EN 2013 México experimento una caida

de -1% seguido de Brasil con una caida en 2011 de .05% y en 2014 con -1.5% y Argentina en

2012 con cerca de -2.55 de la caida de su producto Interno Bruto.

Causas de los Paises Subdesarrollados.

» Causa Geogréafica y Medioambientales (Climaticas)

» Factores de politica.

» Economias de explotacion primario
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> Regimenes Arancelarios elevados
» Sobrepoblacion.

> Bajo Acceso a la educacion.

» Democracias inestables.

Causas Geograficas y Medioambientales.

La situacion climatica y desfavorisacion del suelo, bajas precipitaciones, no contribuyen a

una mejora en la produccion.
Factores Politicos.

Escasa participacion por parte de las economias, conflictos civiles, economias cerradas y
atentados contra los derechos humanos.

Economias de explotacion primario.
Naciones o inclusive regiones que se encuentran en la explotacion de bienes sin valor agregado.
Regimenes Arancelarios elevados.

Poca accesibilidad a mercados internacionales, representando alza de aranceles de importacion,

o de manera no arancelaria incluyendo trabas de caracter administrativo.
Sobrepoblacion.

Una alta tasa de natalidad y falta de control de parte del estado para controlarlo.
Bajo Acceso a la Educacién.

Bajo incentivo a la Educacion por parte de los gobiernos, provocando poco acceso a la
educacion y por ende una desigualdad social muy notoria.

Democracia Inestable.

Altos grados de corrupcion y sobornos perjudicando la Economia tambaleante.

Altos Niveles de Inflacion.

Los altos niveles de inflacion en la Economias Latinoamericanas han tenido un aumento
significativo desde la crisis mundial de 2009. Repuntando A qué Economias como Venezuela

tengan Maximos histéricos. (Cepal, 2015, pag. 49)
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Tasa de variacién del indice de precio Al consumidor.

America Latina y el Canbe: tasas d variacion del indice de pracios al consumidor (IPC)
en 12 meses, diciembra de 2013 y de 2014, y mayo de 2015

(En parcentajes)
A diciembre de 2013 A diciembre de 2014 Amayode 2015
Aménica Latna y l Canbe? i B3 6l
Améiicadel Sur® A Ik 1
(entroameria y Ménco k| i i
El Canbe B i i

Fiiefite! Corigidn Econdmics pars Aménca Latna y &l Canbe (CEPAL, sabie 1t base de ciliss oficalas
' o el & 18 Repibbca Bolivanana de'Venezuals

Figura 8:Niveles de Inflacién
Fuente: (Cepal, 2015)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como podemos observar en la figura, la inflacion en AmericaLatina ha tenido
incremento Promedio Anual de 1.9% desde 2013 y con una inflacion Acumulada en cada doce

mees de aproximadamente 6.0%

2.11. CONSECUENCIAS DE ACRREDORES INTERNACIONALES.

A inicios de la Deuda externa En América Latina y el Caribe se detalla como bancos
estadounidenses fueron los primeros acreedores de deuda, poco tiempo después en 1987,
intervienen bancos internacionales privados que a inicios se presentan como Promotores de
cobro de la deuda como el FMI, si como el banco mundial de Pagos de 1987, puesto que parte
del capital equivalente a un 80% de los bancos de EEUU, se encontraban en préstamos incluido

América Latina. (Cepal Repositorio, 1987, pag. 14)
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Grafica sobre los inicios de Deuda Externa de América Latina
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Figura 9: Deuda de los Paises Subdesarrollados
Fuente (Cepal Repositorio, 1987, pag. 16)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Las principales causas de la deuda externa se dan a mediados de los afios 70 cuando
Ecuador, asi como paises de América Latina experimentan procesos de apertura comercial en
relacion a las exportaciones, en especial hacia Estados Unidos, este a su vez genera una politica
proteccionista para las importaciones desde Latinoamérica. Excesiva oferta de capitales para
la recuperacion econdmica y altas tasas de interés para inversionistas extranjeros mediante la
liberacion de del comercio exterior y la débil estructura de industrializacion de América del
Sur. (Cuellar, 2004)

En el afio de 1975 las Deudas de las economias en desarrollo equivalian a un 26% del
Pib de del total de los paises Latinoamericano en el afio de 2004 la deuda alcanzo a casi un

66% del Pib, por otra parte, el porcentaje de las exportaciones paso de 66% a 325%. (Cuellar,
2004, pag. 23)

Como se puede observar cuando esta por empezar una crisis como la de afios posteriores los
paises en desarrollo siempre van a tener un peso méas notable sin embargo cabe recalcar que
Paises como Estados Unidos, incrementaron las tasas de interés Prime, llegando la deuda

externa de los paises latinoamericanos a duplicarse.
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2.12. CONSECUENCIA DEL APALANCAMIENTO CORPORATIVO NO
FINANCIERO EN AMERICA LATINA.

Este es uno de los sectores mas afectados por la Deuda Externa teniendo en cuenta que
los paises Latinoamericanos han contraido deuda pasando de 76.000 millones de dolares en
2009 a casi 230.000 millones de dolares en 2014, siendo México y Chile los més endeudados
cabe recalcar que estas deudas son de empresas publico estatales, actualmente en el primer Afio
de 2019 la Deuda llega A casi 318000.000 millones de ddélares. (Cepal Estudio Eonomico,
2019, pag. 44)

Peso de la deuda en la actualidad de los paises mas endeudados de la region

Tabla 3: Paises mas endeudados de América y Centroamérica.

Paises Hogares Sector corporativo Financiero
2017 | 2018 2017 2018
Argentina 6.9 6.6 13.7 15.8
Brasil 27.3 | 28.2 40.8 42.2
Chile 43.6 | 454 93.6 98.9
Colombia 27.0 | 270 35.4 35.4
México 16.0 | 16.0 26.5 25.7

Fuente: (Cepal Estudio Eonomico, 2019)
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

En la siguiente Grafica podemos observar que el pais mas endeudado en América del Sur es
Chile pasando de un promedio de 43.6 en 2017 a 98.9% en 20109.

De esta manera Chile se ha convertido en uno de los paises seguido de China como uno
de los mas deudores a nivel Internacional, cabe indicar que el plazo de la deuda a corto plazo
de las economias en desarrollo ha aumentado dando lugar a un riesgo de inversion menor y
como consecuencia un menor indice de desarrollo Econémico. (Cepal Estudio Eonomico,
2019, pég. 45)

2.13. CONSECUENCIAS DE LA DEUDA EXTERNA EN PIB (PRODUCTO
INTERNO BRUTO) Y EN LOS FACTORES DE PRODUCCION.

Las proyecciones del Estudio de Desarrollo Econémico de América Latina y el Caribe de la
CEPAL, establece que la deuda ha generado una variabilidad en el crecimiento del PIB.
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Figura 10: Consecuencias de la Deuda con el PIB.
Fuente: (Cepal Estudio Eonomico, 2019)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En la presente grafica se observa como hasta 2018 el decrecimiento del PIB para los
Paises en vias de desarrollo ha tenido una caida significativa viendose afectada los factores
como Capital y Trabajo, teniendo como punto més critico en 2016. En Ecuador el porcentaje
del PIB correspondiente a las exportaciones de Cacao equivale a un 9.3% (Naciones Unidas,
s.f., pag. 20)

Balanza Comercial Ecuador Periodo2005-2015.

EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL (EXPORTACIONES E
IMPORTACIONMNES) 1980-2017

Figura 11: Balanza comercial en relacién a las exportaciones e importaciones
Fuente: Incidencia de la balanza comercial en el crecimiento Econdmico (Revista Espacios, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Se indican los valores en relacién a las exportaciones e importaciones de bienes y servicio con
una tendencia al alza, considerando que las importaciones se sitlan por encima de las

exportaciones.
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2.14. Antecedentes de la investigacion.

Algunos autores han llegado a la conclusion que el sector agricola esté teniendo nuevos
retos en relacion al comercio internacional y la apertura de nuevos mercados, por esta razon
algunos de los trabajos de investigacion enfatizan en la necesidad de ciertas problematicas que

esta teniendo el sector cacaotero de la costa.

De este modo, el trabajo presentado por Benitez (2018) denominado. “Analisis de los
acuerdos comerciales y su incidencia en las exportaciones de cacao” pretende analizar los
efectos que tiene las relaciones comerciales en el mercado ecuatoriano y como afecta a los

sectores mas vulnerable de produccion de cacao.

Los puntos negativos que la autora analizé fue que existen aun desconocimiento en
algunos sectores de produccién de cacao sobre las diferentes facilidades al comercio
internacional por este motivo se establece que es necesario un soporte que analiza los diferentes

cambios que sufre la demanda internacional.

Asi mismo, el andlisis realizado por Torres (2019) Titulado. “Andlisis de las
exportaciones de camarén antes y después de la firma del acuerdo Multipartes entre Ecuador
y la Union Europea”. Indica que las relaciones comerciales, asi como los Acuerdos
Comerciales Multipartes promueven un desarrollo de las exportaciones y de los productos con
valor agregado, resaltando que los tratados no solo ayudan al crecimiento de las exportaciones

sino también regulan el marco juridico de competencias para un empleo pleno y digno.

Otro estudio que realiz6 GUERRERO (2015) establece “andlisis de los gastos
logisticos de exportacion y su incidencia en los precios de venta del cacao hacia el mercado
Berlin-Alemania.” indica que se incurre en mayor gasto logistico algunos de los tipos de cacao

en grano siendo el cacao CCN 51 el que incurre con mayor gasto.

Uno de los aspectos positivo que concluy6 Guerrero es que a un menor costo y un menor
tiempo es el objetivo del proceso de logistica. Cabe sefialar que las empresas exportadoras en
especial la (MIPYMES) seran las que mas se benefician en materia logistica mediante el

registro estadistico de los gastos de exportacion.

Adicional a esto cabe mencionar que la produccion de cacao en su mayoria se encuentra
establecido en la provincia del Guayas, de esta forma un acuerdo beneficiaria al pequefio

agricultor ya que estos representan mas del 70% de la oferta exportable hacia el exterior, la
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problematica es la falta de informacion accesible para cumplir con las exigencias que solicita
el mercado Aleman en materia fitosanitaria y las buenas practica de elaboracion.
(ANECACAO, 2015)

2.15. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.15.1 CACAO

La morfologia del cacao y su arbol segun Anecacao (Asociacién Nacional de Exportadores de
cacao, 2015) son:

Consta de una raiz pivotante y tiene muchas secundarias, la mayoria de las cuales se
encuentran en los primeros 30cm del suelo, consta de hojas simples, enteras de color
rojizo, verde palido y de peciolo corto, sus flores son pequefias y se producen, al igual
que los frutos, en racimos pequefios sobre el tejido maduro mayor de un afio del tronco
y de las ramas, alrededor en los sitios donde antes hubo hojas, las flores son pequefias
se abren durante las tardes y pueden ser fecundadas durante todo el dia. El céliz es de
color rosa con segmentos puntiagudos. La corola es de color blancuzo, amarillo o rosa.
Los pétalos son largos. La polinizacion es entomofilia destacando una mosquita del
genero forcipomya. Su fruto es de tamafio, color y forma variable, pero generalmente
tienen forma de baya, de 30 cm de largo y 10 cm de didmetro, siendo lisos o a
acostillados, de forma eliptica y de color rojo, amarillo, morado o café. La pared del
fruto es gruesa, dura o suave y de consistencia como de cuero, los frutos se dividen
interiormente en cinco celdas, la pulpa es blanca, rosada o café, de sabor &cido a dulce
y aromatica, el contenido de semillas por baya es de 20 a 40 y son plana o redondas, de

color blanco, café o morado, de sabor dulce o amargo.

En el pais la produccion de cacao ha venido incrementandose con el pasar del tiempo
actualmente gran parte de la produccion se exporta a mercados muy distantes como Alemania
, el cacao fin de aroma actualmente es el que méas se exporta por parte de Ecuador hacia
diferentes paises de Europa, por otra parte en Ecuador se esta produciendo un cambio en que
no se basa Unicamente en la produccion de cacao sino también en la Semi-elaboracion de cacao
que significa la elaboracion de productos con mayor valor agregado beneficiando no solamente

al pais sino también a toda la cadena de valor que esta implicita en la produccién de cacao.

El cacao provine de la familia malvécea, y proviene del griego Theobroma con su

significado alimento de los dioses. Asi mismo se cree que su cultivo y se daba mucho antes de
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la conquista prehispanica, desde la época de los antiguos incas que se extendian desde Peru
hasta panama. Y en el cual su nombre se deriva de kaj o “alimento amargo” y kab “significa

jugo”.

Se desarrolla en las zonas tropicales que van desde las cuencas Amazonicas hasta la
parte noroccidental de Venezuela. Su suelo debe ser con caracteristicas humedas, con canales
de riego Optimos para su correcto sabor y consistencia y cuyo clima promedio debe ser entre

25 a 29 grados Farinhein y a su vez pueden resistir de un maximo de 32 grados Farinhein.

3.15.2 MERCADOS INTERNACIONALES
La (OMC) es la encargada de realizar seguimiento a los paises miembro argumentando

que es importante establecer una norma unilateral en conjunto con la OMA: Organizacion
Mundial de Aduanas y de facilitacion al comercio para reducir las demoras burocraticas y los
tramites engorrosos que representan una carga para los comerciantes que participan en el

comercio transfronterizo de mercancias.

“La facilitacion del comercio- la simplificacion, modernizacidn y armonizacion de los
procedimientos de exportacion e importacion- se ha convertido, por lo tanto, en tema
importante para la Organizacién Mundial del Comercio”. (Organizacion Mundial del comercio,
2019)

3.15.3 BARRERAS AL COMERCIO EXTERIOR.
Segln la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) indica “que son derechos

aduaneros aplicados y que proporcionan a las mercancias producidas en el pais una ventaja en

materia de precios con relacion a las mercancias similares”. (OMC, OMC, 2019)

Las barreras al comercio exterior son aquellos que contribuyen a que la balanza
comercial de un pais a que se equilibre porque existe muchas regulaciones e incentivos en
materia de comercio exterior en aquellos paises de donde se pretende importar, como en el caso
del mercado europeo existe incentivos por parte de la comunidad europea acerca d la

produccion agricola llegando a la subvencion.

Asi mismo un arancel permite que mas que una restriccion de caracter técnico se aplique

a aquellos productos que tienen similares caracteristicas del producto en el pais de importacion
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siendo perjudicial ya que ingresan con una cadena de valor muy por debajo del precio en el

mercado nacional.

Afadiendo a esto el pais ha tenido una variacion en las exportaciones de cacao desde
antes de la entrada en vigencia de la firma del Acuerdo Multipartes con la Union Europea.
Siendo que el sistema de preferencia que se otorga a paises que se encuentra en vias de
desarrollo (SGP plus) durd hasta 2014, pero se extendié dos afios mas hasta 2016. Para dar

paso al Acuerdo Multipartes con Ecuador.

3.15.4 ARANCEL
Segun indica. (Krugman Obsfield & Melitz, 2012) “El comercio internacional en su

politica se ve en la necesidad de establecer acciones respecto al comercio”. (Krugman P. y.,
2006, pag. 196) Mediante los diferentes instrumentos. Los aranceles constituyen un impuesto
de carécter impositivo sobre el valor de mercancia, puesto que esto generard una fuente de
ingreso para cada nacion (OMC, OMC, 2019).

3.15.5 PRINCIPALES ARANCELES APLICADOS EN EL COMERCIO

AD. Inpuesto que
VALOREM ayudaa
equilibrar la Se aplica obre
balnza ¢l valor de las
comercial de meTcancias
FODINFA
constituye un
Impuesto que se aplica un
-+ destina para 0,5% sobre el
2 nifiez v
sdolescencia el
” s¢ aplica como
ESPECIFICO salvagusrdia neutraliza las
s de u: pais, es desventajas de
tamblen los costes de -
regglanndo produccién de se aplica sobre
segin normas un producto 12 unidad de
del GATT DE terminado en las mercancias
1947 un pais

Figura 12: Aranceles que regulan el Comercio desde 1947
Fuente: Adaptado de tipos de Aranceles (ARANCEL, 2017)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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El GATT de 1947 se firmo con el fin de poder regular el comercio internacional de

mercancias, a traves de los reglamentos en relacion a la funcion del correcto manejo de los

aranceles y con el objetivo de la reciprocidad e igualdad y n discriminacion entre las Naciones,

promoviendo el desarrollo y equidad.

2.16.

ARANCELES APLICADOS AL CACAO PREVIO AL FIRMA DEL
ACUERDO MULTIPARTES CON LA UNION EUROPEA.

Tabla 4 Impuestos aplicados previo al ingreso del Acuerdo Multipartes

Arancel aplicado AD-VALOREM

PAIS Subpartid ~ Subpartid ~ Subpartida  Subpartid  Subpartid  Subpartid  Subpartid  Subpartid  Subparti  Subparti  Subparti
a a 1803.10 a a a a1806.31 a da da da
1801.00 '%Aso4.oo Dpasta 1805.00 18(|)6.90 1803.20 TBIbolques, ézlsoe.sz 180620 180200  1806.10
cacao en anteca e c_acao cacao OS' pasta abletas y ogues, Las ReSidUOS Cacao
grano de sin En polvo Demas De cacao Barras Tabletas y Dem d
cacao desgranar sin Chocolate  Desgrasa rellenas Barras sin s 2 el
adicion s da rellenar ~ Preparac cacao Polvo
De azUcar Pre. Total Iones con
Alimentic O parcial Adicion
ias de
azulcar
Estados
Unidos 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  9.46%  0.00%  0.00%  7.20%  1048%  0.00%  5.81%
Holanda 40006  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.00%  000%  8.20%
Malasia 0.00%  10.00%  25.00% 10.00%  15.00%  19.00%  15.00%  1500%  15.00%  0.00%  19.00%
Mexico 1500%  15.005  15.00% 20.00%  26.94%  1500%  27.56%  27.01%  1507%  15.00%  23.62%
Alemania 4000, 000%  0.005 0.005 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  8.20%
Brasil 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  000%  000%  0.00%  000%  00.00%
Colombia (6005  000%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%
China 200%  22.00%  10.00% 1500%  8.00%  0.00%  800%  10.00%  10.00%  10.00%  10.00%
Espafia 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00% 10.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  8.20%
Ferd 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.00%  0.00%  0.00%
Argentina 40005 000%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.00%  0.00%  0.00%
Chile 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.00%  0.00%  0.00%

, 21.15%
Japon 0.005 0.00%  3.50% 1050%  2157%  0.00%  10.00% 2053%  21.13%  0.00% %
Canada 0.00%  0.00%  0.00% 3.00%  91.33%  7.00%  4.00% = 4.% 68.50%  0.00%  4.%%
ltalia 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.005 0.00%  0.00%  8.20%
Bélgica 0.00%  0.00%  0.00% 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  8.20%

Fuente: (Instituto de Promocion de Exportaiones e inversiones, 2016)
Elaborado Por: Rivas, ,F.(2020)
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3.17.1 BARRERAS NO ARANCELARIAS.

Las barreras no arancelarias se caracterizan por ser de caracter politico que limitan el
comercio y toman forma de arancel pero estan muy lejos de serlo, esto se refiere ciertos tipos
de cuota de importacién, licencias, registros fitosanitarios, normas de etiquetado o divisas.
(OMC, OMC, 2019).

La barreras no arancelarias inciden directamente sobre el valor de los precios, a
diferencia de las de importacion o arancelarias (Hoz, 2014, pag. 67). Asi pues,” las barreras no
arancelarias se estiman como procedimiento para proteger el mercado nacional de practicas
desleales como el dumping y de caracter fitosanitario asi como protecciéon humano, animal y
de seguridad”. (Sistema Economico Latinoamericano y del caribe, 2017). De esta manera las
barreras no arancelarias se constituirian como normas técnicas y no técnicas que son reguladas
por entidades internacionales estas su vez se caracterizan por estar relacionadas directamente
con la mercancia y no relacionada con ella. (Conferencia de las Nciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, 2012).

Algunos de los tipos de tipos de barreras no arancelarias.

Figura 13: Barreras técnicas no Arancelarias
Fuente: Adaptado de Barreras Técnicas no Arancelarias (UNCTAD, 2012)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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se muestran algunas reglamentaciones que no son de caracter relacionado al arancel de

importaciones, mas bien son de caracter reglamentario previo al ingreso de una mercancia hacia

algin pais mimbro de la OMC,” Esto incluyen reglas de etiquetado, politicas de seguridad

nacional, fitosanitario y medidas de proteccion ambiental, etc.”. (UNCTAD, 2012)

Algunas de las medidas politicas y administrativas son:

Obztaculos 2l comercio

Medidas que afectan a la competencia

Medidas de control de los precios

Normas de Ongen

Medidas de impuestoa adicional

MEDIDAS POLITICAS
ADMIMNISTRATIVAS

Inspeccion previa

Medidas protecionistas

Subvenciones

Figura 14 Medidas Técnicas Y politicas

eates 3¢ referien a nomas de
etiquetado requisitos de calidad y politica
— ambiental

—p estas se refieren a medidas monopolistas.

Politicas de control de mercado nacional
—p

_p Medidas que se refieren a limitzciones de frontera

™ se refieren a cuotas de importacion o exportacion
™ | obstaculos admmistrativo en aduana.

~ - Son aquellas, antidumping v salvaguardia

* | Se relaciona con el comercio ¥ produccion

Fuente: Clasificacién Técnica de medidas no Arancelaria (Acuerdo general sobre aranceles y comercio, 2019)

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Asi pues, existen medidas que son aplicables en las exportaciones de bienes y servicios

entre los paises miembros tanto técnicas y administrativas en relacion a la Conferencia de las
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Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2012), indica “son medidas aplicadas

por las autoridades del pais exportador a los bienes exportados”. (UNCTAD, 2012, pag. 50), de esta

manera, son las sgtes:

Licencias, contingentes y prohibiciones de exportacion y otras restricciones
cuantitativas.

Restriccion de las cantidades exportadas.

Por motivo de escases de bienes del mercado Nacional, regulacién de los precios
Nacionales para evitar medidas Antidumping.

Prohibiciones de exportacion.

Prohibicidn de exportar determinados productos

Contingentes de exportacion.

Limitan el valor o volumen de la exportacion.

Requisitos de licencias o permisos para la exportacion.

Obligacion de obtener una licencia o un permiso oficial del pais exportador para la
exportacion de productos.

Requisito de registro de las exportaciones.

Exige que los productos se registren antes de ser exportados.

Restricciones cuantitativas a las exportaciones.

Por consiguiente, existen algunos tipos de acuerdos como bilateral, libre comercio que generan

una relacion y ayuda por parte de los paises que buscan expandir su oferta exportable y

excedente de esta forma los acuerdo comerciales y Multipartes hacen esto posible.

Acuerdos Comerciales.

Los acuerdos comerciales sirven como herramientas entre las naciones integrantes para

diversos fines que ayuden en el desarrollo de las exportaciones cumpliendo con los estandares

requeridos por la normativa internacional de cada bloque esto a su vez beneficia a ambas partes

que deciden formar parte, entre alguno de los puntos que estan implicitos son:

Desarrollo de la cadena de valor

v

N X X X

Acceso a bienes de capital mas econémico
Inversiones directas o gubernamentales
Menos trabas entre importador y exportador

Competencia perfecta
Acuerdo de Alcance Parcial

Cooperacién Econémica e Integracion Internacional

34



v MULTIPARTES

v' LIBRE COMERCIO (Asociacion Latinoamericana de Integracion, 2019)

2.4.5 Tipos de acuerdos regionales

Tabla 5: Tipos de Acuerdo Regionales

Zonas de Libre Comercio

Uniones Aduaneras

Mercado Comun

Uniones Econdémicas

Existe una integracién parcial o total en relacion a la reduccién
0 eliminacion de las mercancias por parte de los paises
miembros; cada pais miembro sostiene su propio arancel al
exterior.

Desgravacion total o parcial de las barreras al comercio entre
los paises miembros; al contrario mantienen un arancel comdn
al exterior.

Los paises miembros establecen una libre circulacion de
algunos de los factores de produccién: capital y mano de obra.

Paises en los cuales el mercado se ha establecido y armonizado
determinadas  politicas  econdmicas, particularmente
macroecondmicas regulatorias

Fuente: (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura, 2017)

Elaborado por: Rivas, F. (2020)

Términos para ser exportador en el Ecuador.

» Deberéa obtener un cédigo RUC en el SRI (Servicio de rentas Internas).

Obtener la Firma electronica o Token en el Ecuapass por medio del certificado Digital.

>
» Lo realizara a través de Banco central del Ecuador o Security Data.
>

Mediante la aplicacion del Ecuapass, previo a el registro de la firma electronica, debera

crear un usuario Unico y actualizacion de datos, aceptar los términos y condiciones para

posterior solicitar el registro de la firma electrénica.

Requisitos previos a la exportacion de Cacao en grano.

1. Realizar una actualizacién de datos en relacién al status de las normas Fitosanitarios

del producto. (en este punto se verifica si el Pais de destino ha levantado algun tipo de

restriccion en relacién a los productos procedentes de Ecuador.)

En este tipo de requisito se verifica los procesos que ha sufrido el cacao desde su

Siembra y posterior cosecha, presentando los sistemas de riesgo de plagas,

enfermedades que pudo haber sufrido la cosecha.

www.agrocalidad.gob.ec
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2.

Deberé el exportador registrarse en la ventana de Agrocalidad.

En este punto el exportador debera solicitar el registro como operador, estimando su
estatus como Productor- exportador, exportador etc.

Debera presentar los documentos que solicite Agrocalidad como Ruc, Razén Social,
representante legal de la empresa (personeria Juridica), presentar Direccion exacta o
croquis del centro de Acopio, Zona de cultivo y detallar su estatus como Agricultor o
centro de Acopio.

Registro de Pago por el certificado y en el cual este documento tendré una duracion de
2 afos.

Inspeccion y certificacion de Calidad.

El certificado de calidad tendré una validez de 72 horas previas a la exportacion en el

cual debera solicitar la inspeccidn del lote o lotes.

Agocalidad después de su revision técnica por cuenta propia o ajena emitird una orden
pago con una taza de 0.25% del valor Fob de la mercaderia, en el cual Agrocalidad le

indicara la institucion bancaria.

Posterior a este tramite Agocalidad le emitird un codigo de registro como operador en

el cual es reconocido Internacionalmente.

Solicitar certificado Fitosanitario, este documento debera ser solicitado dos dias antes

del despacho de la mercaderia, y sera solicitado por cada exportacion.

Entre los Documentos que se debera presentar para el certificado Fitosanitario, sera, el
registro como operador, el documento de manifiesto de carga, Factura comercial o

proforma. (ProEcuador, 2019)

2.17. REQUISITOS PREVIOS A LA EXPORTACION HACIA LA UNION

EUROPEA

Los requisitos previos al ingreso de la mercancia hacia la union europea son:

AN NN N NN

Factura Comercial

Documento de Transporte

Lista de carga

Declaracion de valor en Aduana
Seguro de Transporte

Certificado de Origen.
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Seccion, capitulo y Subpartida Arancelaria del cacao.

La nomenclatura arancelaria que se utiliza a nivel de bloque regional entre los paises

miembros de la comunidad (CAN) se llama NANDINA, esta Subpartida arancelaria del cacao

se ubica en capitulo 18, de esta manera a continuacion se indica su ubicacion.

En la sgte gréfica se podré observar los aranceles asignados por la NANDINA

v' Seccion IV -Productos de la Industria Alimentaria; Bebidas, Liquidos

Alcohdlicos y Vinagre; Tabaco y Sucedaneos del Tabaco Elaborados

v' Capitulo: 18- Cacao y sus Preparaciones.

Las partidas arancelarias que mas se exportan hacia el mercado aleman son:

1801.00- Cacao en grano entero o partido, crudo o tostado.

Tabla 6 Partidas arancelarias y sus derivados segiin Nomenclatura Nandina 2016

Subpartida
1801.00

1801.00.11.00
1801.00.19.00
1801.00.20.00
1802.00.00.00
18.03

1803.10.00.00
1803.20.00.00
1804

1804.00.11.00

1804.00.12.00

1804.00.13.00

1804.00.20.00
1805.00.00.00

18.06

1806.10.00.00
1806.20

1806.20.10.00
1806.20.9.00

1806.31

1806.31.10.00
1806.31.90.00
1806.32.00.00
1806.90.00.00

Fuente: Arancel de Importacion 2016
Adaptado Por: Rivas.(2020)

Descripcion

Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado

Crudo:

Para siembra

Los demés

Tostado

Caéscara, peliculas y demas residuos de cacao

Pasta de cacao, incluso desgrasada

sin desgrasar

Desgrasada total o parcialmente

Manteca, grasa y aceite de cacao

Manteca de cacao

Con indice de acidez expresado en &cido oleico o inferior o
igual a 1%

Con indice de acidez expresado en &cido oleico superior a
1% pero inferior o igual a 1,65%

Con indice de acidez expresado en acido oleico superior a
1,65%

Grasa y aceite de cacao

Cacao en polvo sin adicion de azdcar ni otro edulcorante.

Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
contengan cacao

Cacao en polvo con adicién de azicar u otro edulcorante
Las demas preparaciones, en bloques tabletas o barras con
peso2 kg. En forma liquida, pastosa o en polvo, granulos o
formas similares, en recipientes o envases inmediatos con un
contenido superior a 2 kg.

Sin adicion de azucar, ni otros edulcorantes

Los demas

Los demas , en bloques, tabletas o barras

Rellenos

Sin adicion de azucar, ni otros edulcorantes

Los demés

Sin rellenar

Los demas
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2.18.

ACUERDO COMERCIAL MULTIPARTES

Tabla 7: Proceso de Negociacion y sus Beneficios.

ACM.

Beneficio

Desventaja

Negociacion, comienza a inicios del afio
1996.Los Paises Miembros de la CAN,
se suscriben a un Acuerdo de

Cooperacion Bilateral en Roma.

Se prevé reuniones oficiales en el Marco

Institucional e Internacional.

en el afio de 2002 se relinen los Paises
miembros de la Can en Madrid Espafia,
con el fin de enfatizar Los acuerdos de

Cooperacion y Libre Comercio.

Acuerdo de Dialogo Politico y de
Cooperacion. Entrando en vigencia en
2004.

En el afio de 2004 en Guadalajara, se
establecié un marco de estudio previo al
ingreso de los paises miembro en un
tratado de libre comercio y Valoracion
conjunta con la U.E

Acuerdo  sobre  programas  de
cooperacién 'y Asociacion encaminadas

a un Acuerdo Comercial.

En 2007 en Bolivia se establece las
negociaciones sobre el Acuerdo de
Negociacion a fin de tomar en cuenta
los niveles de desarrollo de las partes.

Estudio sobre los niveles de Integracion
Econdmica de la CAN para Asegurar las
condiciones Adecuadas para cada Pais
Miembro.

En 2007 hasta 2008 existieron 3 rondas

de negociacién

Diferencias, con los demas bloques de la

Region.

Desde 2008 se dieron 9 rondas con el
fin de culminar las negociaciones,
solamente se reunieron Ecuador,

Colombia y Per.

El Acuerdo Comercial Excluia el

Banano Ecuatoriano.

En 2012 Colombia y Per( Firman un
TLC, con la U.E en Bruselas, (Bélgica).

Colombia y Pert ingresan primeramente
al Acuerdo Comercial Multipartes, con

la Firma del tratado.

En 2013 Ecuador comienza nuevamente
las negociaciones con la U.E, en 2014
se concluyen las negociaciones,
publicando un texto Acerca del
Acuerdo Comercial Multipartes.

En 2014 se
Arancelario de Preferencia(SGP) plus

culmina el sistema

La Union Europea le extiende el plazo
del Sistema Arancelario de Preferencia
(SGP) plus hasta 2016

Ecuador goza con la desgravacion de
ciertos productos, que no incluye el

Banano.

En Noviembre de 2016 Ecuador Firma

EL Acuerdo Comercial Multipartes,

Ecuador gozard con la exoneracion de

99% de sus productos .

Elaborado Por:Rivas, F.(2020)

Fuente: (Sistema de Informacion de Comercio Exterior.Ec, 2019)
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El acuerdo comercial Multipartes es uno de los mayores logros por parte de ecuador
hacia la Unién Europea y se destaca por la importancia en que la Unién Europea sigue siendo
uno de los mayores socios comerciales con Ecuador, este acuerdo permite que productos
agricolas, pesqueros e industriales por parte de Ecuador puedan ingresar libre de impuesto a la
importacion en territorio europeo. La Unidn Europea respeta asi los beneficios de asimetria

que conlleva a un desarrollo entre ambas partes. (Delegacion de la Union Europea, 2017).
Antecedentes del acuerdo Multipartes.

El 11 de noviembre de 2016 Ecuador firma el Acuerdo Multipartes con Union Europea
logrando asi que el 99% de los productos ecuatorianos ingresen con arancel 0% hacia el
mercado europeo. Entrando en vigencia a principios de 2017. Por su parte la Unién Europea se
beneficiard gradualmente en un plazo de 17 afos el ingreso de sus productos hasta suelo
Ecuatoriano de esta manera permitiendo que no dafie a la industria Ecuatoriana, cabe recalcar
que este Acuerdo es un poco diferente al de los suscritos por Colombia y Peru (Sistema de

Informacion de Comercio Exterior.Ec, 2019)

2.19. BENEFICIOS QUE OTORGA EL ACUERDO COMERCIAL
MULTIPARTES ECUADOR- ALEMANIA.

La embajadora de la Union Europea en Ecuador Van Steen indica la mayoria de
productos del agro y sus derivados ingresaran con arancel 0% al mercado de la Union Europea

como el cacao, flores, atdn y camaron. (Delegacion de la Union Europea, 2017)

El Acuerdo Multipartes otorga un acceso a casi 90 millones de personas en Alemania
logrando que exista una relaciébn mas consolidada entre el productor Ecuatoriano y los
empresarios en Alemania, El mercado Aleman es uno de los principales compradores de cacao,
en el cual destinan su produccion principalmente para la industria del chocolates. (Delegacion
de la Union Europea, 2017)

El cacao y sus elaborados ingresaran con un arancel de 0% hacia el mercado de
Alemania eliminando asi el arancel destinado para preparaciones y elaborados con adicion de
azucar y chocolate segun la NANADINA que se estimaba en 8.20%. (ANECACAO, 2015)

Adicional a esto se fomenta y promueve la inversion por parte de la Unidn Europea en

Ecuador trabajando en conjunto para un comercio que facilite el acceso a la tecnologia e
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innovacion y un marco legal que Ecuador necesita para la creacion de una relacion mas

favorable para la correcta inversion (Delegacion de la Union Europea, 2017)
Relacion Comercial Union Europea- Ecuador.

La relacion entre Ecuador y la unién Europea ven reflejada un incremento positivo en
relacion a la inversion extranjera directa considerando que La Unién Europea es uno de los
socios mayoritarios en exportacion de mercancias no petroleras el mercado de la Unién
Europea sum¢é a finales de 2018 ventas de aproximadamente $2.164 millones de dolares
considerando un incremento de 14% en comparacion con el afio de 2016 cuando aun no entraba

en vigencia el Acuerdo Multipartes. (Cdmara de Comercio de Guayaquil, 2018)

Asi pues, la inversion por parte de la Union Europea en Ecuador se posiciono a finales
de 2018 en casi 224 millones de ddlares, posicionandose en un 0.8% del Pib, en afios anteriores
la inversion extranjera directa ha mantenido un flujo ciclico. (Camara de Comercio de
Guayaquil, 2018)

Unidn Europea.

La Unién Europea es un bloque Econdmico que busca fomentar el desarrollo como
parte de su politica en relacién a la cooperacion Integral de sus socios promoviendo un balance
equitativo de inversién y comercializacion con los diferentes blogques Econdémicos que se

encuentran en diferentes partes del mundo.
Entre los objetivos de la Union Europea son:

v" La erradicacion de las drogas a través del Sistema (SGP).
Fomentar el desarrollo comercial.

Promover las buenas practicas laborales.

Combatir los conflictos en materia de terrorismo.

Conservar las especies y medio ambiente.

AN NN N

Erradicar la desigualdad
Cooperar en el desarrollo y buen vivir de sus habitantes.

La Unidén Europea se consolida al finalizar la segunda guerra mundial como parte de la

integracion de los paises que se vieron afectados en esta conmocion mundial a través del
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denominado plan MARSHALL por parte de Estados Unidos. Actualmente los paises que

conforman la Unidn Europea son 28 en los que estan:

Alemania, Austria, Bulgaria, Bélgica, Chequia, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovenia,
Eslovaquia, Espafia, Estonia Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Luxemburgo,

Lituania, Letonia, Paises Bajos, Malta, Portugal, Polonia, Rumania, Reino Unido y Suecia.

Por otra parte, la integracion se ha venido conformando gradualmente, en la actualidad
el bloque Econdmico de la Unién Europea utilizan una tnica moneda oficial, aunque algunos
tienen sus propias monedas, pero forman parte del bloque Econdémico, el euro lo utilizan

aproximadamente cerca de 320 millones de personas.

Otro punto muy importante es que este bloque busca la igualdad entre sus personas
sin derecho a la discriminacién en todos sus &mbitos, la Union Europea llamado Acuerdo de
Integracion Econémica (CEE) logré su objetivo como unificacién casi total en el afio de
1993.

Cabe indicar que uno de los beneficios mas importantes para los miembros de la
Unidn Europea es el derecho de Seguridad Social en cada pais miembro que se le debe
otorgar a cualquier ciudadano de los paises que la conforman, de esta manera podra jubilarse

en cualquier territorio de los 28 paises que se encuentran conformado.

La Union Europea enfatiza en buscar el desarrollo y promover el desarrollo
tecnoldgico para de esta manera lograra un beneficio sustentable y de seguridad laboral, y

consolidando un mercado comun.

EL blogue econémico de la Unién Europea busca también la participacion de sus
habitantes en igualdad de sufragio para la eleccidn de los funcionarios de la delegacion del
bloque, asi mismo la participacion en igual de condicion de cualquier ciudadano para su

postulacién como miembro del consejo.

El blogue Econdmico de la Unién Europea es uno de los mayores cooperadores en
materia de ayuda solidaria alrededor del mundo en temas de catastrofes naturales destinando
maés de 100 millones de dolares cada afio.

> Valores Entre sus Estados Miembros.
» Dignidad humana
> Libertad
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» Democracia
» Estado de derecho
» Derechos humanos. (Union Europea .EU, 2020)

Ayuda Comunitaria de Integracion a las Mypimes por parte de La Union Europea en

América Latina.

Segun la (CEPAL) Comision Interamericana para América Latina y el Cribe, Indica
que los Paises de la Union Europea ha venido trabajando en conjunto con los Paises de América
Latina para tratar temas Integracionista en el desarrollo de las Pequefias y Medianas empresas
con el Fin de lograr una estructura que beneficie su desarrollo Regional, Teniendo como
Modelo la estructura Productiva de los Paises desarrollados, aunque sin embargo no se ha
podido establecer un desarrollo parecido, Segun la CEPAL, indica en la mayoria de los Paises
Europeo cerca del 68% del empleo que se genera se debe a las Mypimes, considerando que
son las que presentan casi el 60% de las exportaciones nivel Internacional, sin embargo en

América Latina llega a un 27% representando un 89% las Mypimes

Una de las diferencias que contraen en América Latina son las distantes relaciones con
las demaés Politicas de desarrollo de la productividad como, la investigacion, innovacion,
desarrollo de la tecnologia y Acceso a financiamiento, siendo estas Politicas que se encuentran
estrictamente relacionadas, las cuales se implementan en las Mypimes de Europa

La Mayoria de entes generadores de empleo en América Latina se debe las
microempresas, logrando a representar cerca del 90% en América Latina, generando de esta
manera un comercio de subsistencia al no generar innovacion y no tener los recursos suficientes
para responder al mercado Externo, sin embargo, en contraste en la Unién Europea, las
Pequefias y Medianas empresas han crecido , logrando de esta manera generar empleo y

respondiendo a la innovacion en el exterior, Asi como un empleo con salarios dignos.
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Gréfica Sobre La Participacion de las Pequefias y Medinas empresa en América Latina

y Europa.

gra _
Unién Europea: insercion de las empresas en la estructura procductiva
MERCADO EXTERINO
# *
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Figura 15: Gréfica sobre la Participacion de las Mypimes en Europa Y América Latina.

Fuente: Un Frégil desempefio de América latina para los retos de Fomento (Cepal Retos sobre el fomento y Bajo
desempefio de America Latina, 2019)

Fuente: Rivas, F. (2020)

De esta manera se puede observar como las MIPYMES en Europa se encuentran
entrelazadas y producen viene personalizados en series pequefias y de alta calidad, teniendo
como consecuencia una minoria que compite en el mercado externo con produccion en escala,
teniendo por contraste a América Latina que a diferencia de Europa su competencia a nivel

internacional se centra en la mayoria de sus Mypimes en una economia en escala.

De esta manera se pierde el desarrollo de Innovacion y de valor agregado para los
productos que exporta America Latina, como consecuencia el empleo que genera es mucho

menor que en Paises como Europa.
Sector Cacaotero.

La historia del cacao se remonta desde la época antes de cristo en 1200 segun
investigadores su cultivo se localizaba entre honduras Nicaragua y salvador, el cacao era

utilizado como una bebida de sabor amargo por los mayas, pero estudios recientes datan que la
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pepa de cacao se remonta mucho antes exclusivamente en los altos de la Amazonia, hasta la
llegada de los espafioles. Asi pues, la llegada de los Espafioles marcé un hito clave en el
desarrollo de la pepa de cacao, siendo asi que se tardd casi un siglo en considerarlo como
mercancia de exportacion, dominando los Espafioles su comercializacion, ya que ellos le

afiadieron azucar y su sabor tomo mas relevancia. (Anecacao, 2015)

Por consiguiente, en la década de 1820 Ecuador lidera la exportacién de cacao a nivel
mundial pasando de 15000tm a 40000 toneladas métricas, sin embargo, las enfermedades que
azotaron a la produccion en aquella época como la muniolisis y escoba de la bruja redujeron
su comercializacion a casi un 30% de su produccion equivalente a 12000 tm sumado a su vez
por conflicto internacionales. Por esto se busco una mejora en el desarrollo de la produccion
de cacao realizando una hibridacion del cacao tradicional trinitario y el Nacional o arriba
generando una mayor resistencia. (Anecacao, 2015)

Proceso de cosecha de Cacao.

La produccion del cacao se realiza entre 800 metro sobre el nivel del mar o 1400 metros
sobre el nivel del mar particularmente sobre las zonas costera del litoral ecuatoriano siendo la
provincia de los Rios, Guayas, Manabi, y Esmeralda siendo la provincia de los Rios como

provincia mayoritaria por hectareas cultivadas, mientras Guayas por cantidad cosechada.

En esta provincia se cultiva la mayoria de cacao Nacional o Arriba logrando posicionar
a la provincia como uno de los referentes de produccidn de cacao a nivel mundial, cabe recalcar
que las exportaciones de cacao Fino de Aroma es uno de los mas apetecidos a nivel

internacional teniendo una gran participacion.

Actualmente existen algunas empresas que se encuentran en la provincia de Azuay que
se dedican a la elaboracion de productos elaborados a base de cacao como el licor de cacao,

actualmente tiene una buena acogida en paises de Europa.
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Pasos para La cosecha de Cacao en Ecuador.

Figura 16: Cadena de cultivo y de valor
Fuente: Cadena de valor de cacao (ANECACAO, 2015)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Proceso de Produccién Cacao
Pre- cosecha.

Para la produccion de cacao primeramente se comienza con la fecundacién de la flor de la
planta y posteriormente se espera un tiempo de 6 meses para que de esta manera se convierta

en una mazorca completa y madura.

1. Posterior a la maduracion de la fruta de cacao se procede a la recoleccion de la fruta y

también dependera de la temperatura favorable.
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Tipo de suelo para el cultivo de Cacao.

La utilizacion del tipo de suelo para el cultivo de cacao debe ser plano con una ligera
inclinacion para una mejor absorcion del agua, y la tierra debe ser suave no muy rocosa para
que la raiz se desarrolle de manera Optima ya que esta llega a alcanzar el metro y medio de

profundidad.

Asi mismo el suelo debe contener una variedad de nutrientes para que prospere la planta entre

sus principales nutrientes debe contener nitrogeno, fosforo, potasio y calcio.

Drenaje.
La planta de cacao debe contener un suelo que no esté demasiado arcillosos porque de
esta manera la retencién del agua es mucho mayor, por ende la afectacion desencadena en

enfermedades hacia el fruto.

El PH.
El pH del suelo para el cultivo de cacao debe contener un minimo de pH 6.0 y hasta un
7.0 por otra parte la planta de cacao puede adaptarse a un pH minimo de 4.5 o un maximo de

8.5 aunque su produccion es deficiente.

Cacao Fino de Aroma.

Esta planta se debe polinizar adecuadamente de las plantas madres mas resistentes con
una produccion optima, de esta manera son aquellas plantas que son tolerantes a plagas como
la Muniolisis o escoba de bruja. Estas plantas madres deben fecundar por lo menos de 50 a 100

frutos sanos por temporada 200 frutos por afio.

Enfermedades de la planta.

Entre las variedades de enfermedad de la planta de cacao tenemos algunas que datan
desde mediados de 1820 cuando el auge de la produccion y venta de cacao trajo inversionistas
de diferentes partes del Ecuador, logrando asi posicionar el cacao de Ecuador en aquella época,
entre las variedades de plagas que tiene la planta de cacao se debe a su mala siembra debido a

factores climaticos. Poca luz y la superficie del suelo, porque es indispensable una Optima
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neutralidad Y pH del suelo para una cosecha efectiva teniendo en cuenta que una cosecha de

un arbol CC-N51 puede dar fruto de un maximo de 100 y un minimo de 60.

Tipos de enfermedades de la Planta de Cacao.

Ceratocystis
fimbriata
Cinipella
pemiciosa
moniliasis
mroreri causante de
cancer de
tronco v ramas
e Phytopthora
palmivora

Figura 17: Enfermedades del Cacao
Fuente: Cadena de Valor de Cacao (Agrocalidad, Buenas practicas laborales, 2016)
Elaborado POR: Rivas, F. (2020)

Empaquetado de Cacao.
Para el empaquetado o postcosecha cabe mencionar que cualquier procedimiento sera
monitoreado por el Ministerio de Agricultura, Acuicultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), se

estable que para el empaquetado este debera ser dentro de cajones de madera 0 por sacos.

El tipo de caja utilizado para su fermentacion se deriva de los cajones de madera de
laurel, de pechiche, tilo o chanul, nunca utilizar materiales que puedan contaminar al cacao

como olores extrafios o resinas o sobrantes del cajon.
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Los tipos de cajones que la Union Europea permite son aquellos que miden 0.60m de
alto, 0.60 m de ancho x 1,80 m de largo. Las cuales deberan estar dividida por 3

compartimientos de 060 m para que permitan su movilidad y manejo.

2.20. PARAMETROS DE CALIDAD PARA SU EXPORTACION.

La normativa que establece los parametros de calidad es la INEN 176 (ANEXO 24) establece

lo sgtes.

El cacao listo para su exportacion deberd contener como minimo un porcentaje de
humedad de 7 por ciento segun establecido en normativa NTE INEN 173.

El minimo de defectos por cacao partido no excedera el 1% ni estard infestado de
plagas.

El cacao en grano debera estar libre de olores, podrido, agroquimicos, o cualquiera que
no permita el lugar de destino.

No debera tener un aspecto reseco ni negruzco o requemado y se debera sujetar a las
normativas de Codex previo a las nuevas regulaciones Ecuatorianas y segun la

exigencia del pais de destino. (Agrocalidad, Buenas practicas laborales, 2016)

Del Empaque, Etiquetado y Embalado.

Los empaques a utilizar deberan ser de preferencia de material que no permitan su
contaminacion ni alterar sus caracteristicas fisicas ni quimicas, de presencia de yute o cabuya
debera estar libre de alimentas o plaguicidas. De su almacenamiento debera por lo menos estar
separado de la pared con un maximo de 80 cm de didmetro con el pallet por otra parte nunca
debera almacenar granos que no cumplan con los estandares inscritos en la norma INEN NTE
176 y que ademés debera contener una identificacion que por I6menos conste el nombre de
duefio, razén social o finca con logotipo, peso bruto y neto asi como el pais de origen.

(Agrocalidad, Buenas practicas laborales, 2016)
Del Equipo de Utensilio y su Correcta Higiene.

Los equipos de secado deberan estar siempre limpios, se debera proceder con la correcta
depuracion de las cubetas y escurricion de estos, asi como la correcta y siempre equilibrarian

de temperatura.
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Transporte y Distribucion.

> Del medio de transporte este debera tener una inocuidad libre de patégenos que altere
la carga.

> La carga nueva deberd ser desafectada en cada nuevo embarque

» El transporte deberd en cualquiera de las formas evitar cualquier proliferacion de
agentes contaminantes.

> La carga debera se paleteada sobre una base correctamente desinfectada.

» Cada embarque debera constar el nombre de la empresa, centro de acopio, cantidad,

variedad del producto e informacion establecida en la norma INEN 176 (Anexol7).

Tipos de cultivo en el Ecuador.

En la sgte tabla nimero 6 se observa los tipos de Cacao gue se cultivan en el Ecuador siendo

el forastero o trinitario seguido del nacional o Arriba.

Tabla 8 Tipos de exportacion de cacao por parte de Ecuador

Nivel mundial
Forastero
CNN-51 Cacao Arriba

Este cacao es el que mas se
comercializa a nivel mundial

Este es el tradicional Cacao

por parte de los paises de

En Ecuador este tipo de cacao es uno de los que Arriba que se cultivaen las  Africa ocupando casi el 70%

mayormente se exporta a nivel mundial por parte de riberas del rio de la de la exportacion mundial de

Ecuador es una mezcla del Cacao Nacional Y Trinitario, provincia de los Rios y cacao, pero a diferencia del

mayormente comercializado a nivel mundial. Guayas. Denominado cacao Ecuatoriano es solo
AS.E para la utilizacién de

volumen de las
preparaciones industriales.

Fuente: (ANECACAO, 2015)
Elaborado Por: Rivas,(2020)

En la actualidad segun normas INEN para la exportacion de cacao hacia la Union
Europea se necesita de un porcentaje minimo de mezcla entre cacao tradicional y el Fino de
Aroma. El Cacao tradicional se dio a partir de la mezcla de Cacao Forastero con el tradicional
dando como resultado una hibridacién Ilamado CNN-51. Logrando una mayor resistencia

frente a plagas que aparecieron décadas atras.
Comercializacion.

En este punto mayoritariamente el cacao se lo vende en grano y pasa por varias etapas
desde el agricultor, acopiador o empresa y exportador, debera ejecutarse a lo establecido en
esta normativa INEN 176 y sobre la ejecucion del buen manejo sanitario, estiba y trazabilidad.
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Por consiguiente, debera estar envasado adecuadamente para su transporte libre de impurezas

cumpliendo con las normas de inocuidad.

Para su exportacion debera llenarse en sacos de yute o cabuya y su correspondiente innocuidad

libre de aceite contaminantes nombre del productor, empresa, organizacion.

2.21. DOCUMENTACION Y CERTIFICACION DE CALIDAD QUE EXIGE
LA COMUNIDAD EUROPEA.

Para la certificacion avalada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca
(MAGAP) se establecerén los sgtes. Requisitos. (Agrocalidad, Buenas practicas laborales,
2016, pag. 36)

Deberd mantener un registro sobre las actividades ejecutadas post-cosecha y del campo,
centros de acopio, almacenamiento todo este registro por un maximo de dos afios.

En materia legal Agocalidad sera la encargada de ejecutar la certificacion del cacao
para el pais cumpliendo con el sgtes requisito:

Para las certificaciones de la pepa de cacao se debera realizar lo sgtes, el registro del
centro de acopio, nombre, ficha del productor, edad de la finca, almacenamiento y
demas detalles de la finca.

Mapa del croquis de la finca, ubicacion.

Tener los titulos del terreno, conteniendo su historial general.

Plan de manejo del cultivo

Calidad y uso del suelo.

Mantenimiento de los equipos de aplicacion de plaguicidas de uso agricola.

Analisis de residuos de plaguicidas en los recipientes.

Capacitacion permanente del personal.

Registro de los utensilios post-cosecha.

3.22.1 DEMANDA MUNDIAL.

La demanda mundial del cacao Ecuatoriano ha sido muy significativa en el ambito de
las exportaciones, esto se debe a la apertura de nuevos mercados a nivel internacional que le
han dado la oportunidad al pais, cabe recalcar que la produccion de cacao a nivel Nacional da
trabajo directo a casi 700.000 mil personas, de esta manera ha remplazado a paises como Brasil
pasando de 5to lugar a 4to segun la Organizacion Mundial del Cacao (ICCO) por sus siglas en
inglés. (ANECACADO, 2015)
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No obstante los precios del cacao han mejorado desde el 2010 pasando de $2392 dolares
latonelada a $ 3.126 hasta la fecha, asi, el director ejecutivo de promocion de las exportaciones
que la mayoria de Europeos prefieren la chocolateria Fina, entonces Ecuador apunta a este
nicho del que la exportaciones ocupan un 63%. (ANECACAO, 2015)

3.22.2 OFERTA MUNDIAL.

La oferta mundial de cacao esté liderada por 2 paises de Africa occidental como es el
caso de Ghana y Costa de Marfil respectivamente, ya que estos lideran cerca del 70 por ciento
de las exportaciones de Cacao a nivel mundial, pero no son de cacao Fino de aroma como el
de Ecuador no tiene el sabor ni la consistencia, por parte de América Latina tenemos Colombia,
Per( y Brasil. No obstante estos exportan solo el cacao forastero o grano comun utilizado méas

como volumen para la industria del chocolate (Anecacao Revista, 2017, pag. 21)

Las exportaciones de Ecuador. En toneladas métricas del cacao han aumentado
significativamente pasando de 104 mil toneladas métricas a 249 000 toneladas métricas
actualmente alcanzando 50% de variacion con relacion a afios anteriores (Anecacao Revista,
2017)

2.22. CANALES DE DISTRIBUCION DEL CACAO Y ELABORADOS.

Tabla 9 Canal de distribucién de Cacao

Canal 2

En este canal existe un intermediario o centro de acopio una

Canal 1

En este canal no existe intermediario , el productor vende

directamente por medio de organizaciones (MYPIMES)
para la exportacion

relacion entre productor y centro de acopio. Pudiendo ser un
también un broquer o agencias autorizadas como Anecacao.

Canal directo o Mayorista.

Canal al Detallista.

Este canal se deriva en la relacion entre empresa con
inversion extranjera directa en el Ecuador para uso
industrial del cacao ej. Nestlé, La Universal.

En esta etapa se vende los productos elaborados hacia el
Mercado de la Union Europea como torta, manteca, y grasa
de cacao o productos industriales como chocolates negros
eje. De empresas elaboradores de chocolate. Paccari y
Kallari

Fuente: (Anecacao Revista, 2017)
Elaborado Por: Rivas,(2020)
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Principales Competidores del Cacao Ecuatoriano.

Entre los principales competidores del cacao ecuatoriano son:

Tabla 10 Principales Competidores del Cacao Ecuatoriana

Continente Africano Ghana y Costa de Marfil:
73,4%

Continente Sudamericano

Brasil, Pert, Colombia y Ecuador( cabe recalcar que Ecuador
lidera un 60% de exportacion de cacao Fino de Aroma

Asia y Oceania Productos Semielaborados Chocolate

Indonesia, Filipinas y Malasia

Fuente: (Anecacao Revista, 2017)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

A nivel mundial se ha diversificado la oferta exportable del cacao a mercados
internacionales siendo paises del occidente Africano quienes lideran la oferta exportable de
cacao, pero estos paises exportan su producto como cacao tradicional que sirve como volumen
para la produccion de la industria del chocolate, hasta la fecha Ecuador lidera el ranking como
uno de los mayores productores de cacao Fino de Aroma del mundo. (Anecacao Revista, 2017)

2.23. PRINCIPALES DESTINOS DEL CACAO Y ELABORADOS.

Tabla 11 Exportacién en millones de Doélares FOB

Area Econdmica | 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Destino

Estados Unidos 165,84 257,76 279,84 181,53 129,68 1.014,64
Holanda 56,61 91,23 115,84 96,96 102,78 463,42
México 49,02 63,29 57,86 66,24 51,81 288,23
Malasia 36,36 20,06 62,26 68,65 86,78 274,11
Alemania 46,28 34,19 40,25 49,32 41,54 211,59
Indonesia 16,15 29,66 11,75 46,38 86,30 190,23
Bélgica 26,52 25,58 31,89 18,75 26,22 128,98
Resto del mundo 129,05 188,38 212,67 222,20 163,87 916,17
Total 525,83 710,15 812,38 750,03 688,98 3.487,38
Fuente: (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)

Elaborado Por: Rivas.(2020)

se observa que la produccion del Ecuador estd logrando satisfacer con la demanda de
paises como Estados Unidos con un promedio de /$202.93 millones Anual, pero cabe recalcar

que entre los paises europeos se encuentran Holanda teniendo una participacién promedio de
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/$92.684 millones en la demanda de cacao ecuatoriano y Alemania con un promedio anual
desde 2013 hasta 2017 con cerca de /$42.316 millones.

2.24. PARTICIPACION EN LA EXPORTACION DE CACAO1 EN GRANO
REGIONAL DE ECUADOR, BRASIL, PERU Y COLOMBIA Y A NIVEL
MUNDIAL COSTA DE MARFIL, GHANA, NIGERIA.

22.784
150.792

-

119.243

248.809

® Ecuador = Colombia = Peru Brasil m Costa de Marfil = Ghana = Nigeria

Figura 18 Participacion en las exportaciones de cacao regional y mundial
Fuente: Exportacion Miles de toneladas (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede observar en los Gltimos afios tanto a nivel regional como mundial la
venta de cacao en miles de toneladas ha tenido un aumento significativo, es se debe en su

mayoria al incremento de la industria del chocolate

Actualmente la mayoria de la demanda generada es en el continente africano siendo
Costa de Marfil uno de los mayores productores de cacao, esto debido a que la variedad de
cacao que se cultiva en este continente sirve como volumen para a la industria del chocolate
(Anecacao, 2015)

Y como se puede observar en la figura 18 a nivel regional Ecuador lidera las
exportaciones con un total de 657.272Tm, en 2019 seguido de Peru con un total de 150.792
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Tm, cabe destacar que los paises latinoamericanos se encuentran liderando las exportaciones
en relacion a calidad del Cacao, siendo Ecuador uno de los paises con el tipo de cacao fino de

Aroma que se cultiva en la riveras de los rios de Guayas y Manabi (Anecacao, 2015)

2.25. DISTRIBUCION PORCENTUAL TOTAL EN RELACION AL
COMERCIO MUNDIAL DE CACAO.

= Regién America Del Sur = Continente Africano

Figura 19: Distribucién Porcentual en las exportaciones de Cacao regional y mundial
Fuente: Porcentaje Miles de toneladas (Anecacao Revista, 2017)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En la figura 19 observamos que existe una gran variacion en las exportaciones totales
de cacao en relacion América y Africa, esto se debe en gran parte por la cercania del continente
africano, con Europa y las empresas chocolateras, de esta manera una de las variedades mas
comercializadas son las de tipo forastero (CCN-51), esto indica el chocolate comdn mas

comercializado a nivel mundial. (Espol, 2017)

Se observa que América tiene un promedio de participacion en las exportaciones de
cacao con un 14% en comparacion con el continente africano con un 86 % esto debido a que
paises como Costa de Marfil que anticipan la venta de sus cosechas aun sin cultivarlas, esto es

una gran ventaja en comparacion con el continente americano
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2.26. EXPORTACION DE CACAO POR MERCADO.

Exportracion de Cacao por Mercado 2015-2016
80,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

Africa America Asia Oceania

0,00%

Figura 20: Participacion de las exportaciones de Cacao en el Mercado Internacional
Fuente: Exportacion Millones Fob (Anecacao Revista, 2017)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

la variacion en las exportaciones de Cacao sigue liderando el Mercado Africano con
una variacion exponencial de mas del 90%, cabe indicar que estos paises exportan el cacao
forastero y no el Fino de Aroma, esto quiere decir que mas se utiliza este tipo de Cacao como
volumen para la industria del chocolate, por consiguiente, el Caco Fino de Aroma lo lidera
Ecuador. Se estima que la produccion mundial de cacao Fino de Aroma de la clase ASE Y ASS

representa un total de 8%, con una aportacion del Ecuador en un 54% (Espol, 2017, pag. 14)

Tabla 12 Exportacién de Cacao y Elaborados por tonelada Métrica Ecuador- mundo Periodo 2013-2016

Miles /Tonelada Métrica

2013 199.306
2014 223.331
2015 257.690
2016 253.018

Fuente: (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2019)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

Las exportaciones en relacién a las cantidades por tonelada métrica han tenido una
variacion ciclica con un promedio de 233.336 Tm anual desde 2013 y con una variacion
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porcentual en 2014 en relacion al afio anterior con 10.75% en 2015 con 13.33% y en 2016 tiene

un descenso de -1.8%, cabe mencionar que hasta esa fecha el (SGP) Plus vencia el Acuerdo.

Participacion del Ecuador y los principales exportadores en el Mercado Mundial De

cacao y Elaborados.

6.000.000.000,00
5.000.000.000,00
4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00
1.000.000.000,00

m 2015
m 2016
2017
2018
W 2019

Valores participacion mundial $ Millones Fob

Mw_ .

Costa de marfil
5.127.382.000,00

4.622.371.000,00
5.003.573.000,00
4.560.468.000,00
4.948.762.000,00

Ghana
3.523.723.000,00

1.898.465.000,00
2.433.741.000,00
3.249.918.000,00
2.468.013.000,00

Nigeria
606.209.000,00
309.477.000,00
236.201.000,00
317.624.000,00
311.379.000,00

Ecuador
812.313.450,00

750.025.355,00
672.423.275,00
787.926.217,00
763.880.386,00

m2015 m2016 w2017 w2018 m2019

Figura 21: Valores de Ecuador en la participacion mundial de cacao 2015-2019
Fuente: Exportacion Millones Fob (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como podemos observar en aquella fecha las variaciones de las exportaciones en
términos de valores mantiene al Ecuador en un porcentaje muy minimo teniendo como
resultado que paises africanos, llevan un adelanto en términos de exportaciones totales
mundiales en relacién a la exportacion del Cacao clonal CNN-51, teniendo variaciones
positivas que van en aumento, en el caso de Ecuador ha mantenido su participacion en el

Mercado mundial.

Asi pues, Ecuador Mantiene una media de /$757.313.736.6 anuales mientras que paises como

Costa de Marfil tiene un promedio de /$4.852.511.200. Existiendo gran diferencia.
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2.27. PARTICIPACION INTERNACIONAL CON RELACION AL PRECIO

2015-2019

Tabla 13 Participacion mundial con relacién al precio de Cacao en Grano. Periodo 2015-2019 /$ miles de

Délares
Africa Toneladas Métricas/$ 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Costa de Marfil 2.766 | 2.906 |2.345 2.127 2.207
Ghana 3.244 | 3.244 | 2.864 2.889 2.877
Nigeria no no no 1.726 1.494

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

Se puede observar las fluctuaciones que ha tenido el pais Africano en relacion a los

precios de Cacao en el periodo 2016 es de 4.9% en relacion al 2015 y en 2017 es de -23%, en

2018 conl.2% respecto al afio anterior culminando en 2019 con un porcentaje en relacion al

precio de 1.9% en el cual las variaciones han tenido una tendencia de la media en el precio, en

el caso de Costa de marfil 2561 Dolares, y Ghana 2800 Dolares y en términos porcentuales de

Costa de Marfil ha tenido una tendencia en los ultimos 5 afios de -3.72% en disminucion del

precio de cacao.

Tabla 14 Participacion Mundial en relacién al precio de Cacao en grano en el mismo territorio Europeo

/$ Miles de Doélares.

Europa Toneladas Métricas 2015 | 2016 2017 | 2018 2019
Bélgica 3.296 |3.277 |2.622 |2.558 2.644
Alemania 3.304 | 3.227 | 2.870 |2.946 2.862
Paises Bajos 3.051 |3.177 |3.025 |2.752 2.634
Estonia 3.080 |3.252 | 2.557 |2.562 2.369
Espafia 3.285 | 7.000 |6.200 |1.789 2.637
Francia 4157 |3.739 |[3.935 |5574 |6.163
Republica Checa 20.500 | 18.200 | 17.333 | 17.000 | 18.200
Eslovenia 13.667 | 9.478 | 12.500 | 19.333 | 10.667

Elaborado Por:Rivas,F,(2020)

Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
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Los paises de Europa son Naciones que no tienen el clima para sembrar Cacao, pero
pertenecen a los paises exportadores de Cacao en grano, siendo uno de los exportadores con
mayor valor agregado en relacidn a exportacion de cacao, Bélgica con una media de /$2.900
mil, seguido de Alemania con /$3.041 mil, Paises Bajos /$2.900 mil, Estonia /$3.020, Espafia
/$4.020 mil, Francia con /$4.800 mil seguido de Republica Checa con /$18.200 mil y al final

Eslovenia con un promedio de /$13.000 mil.

Tabla 15 Participacion Mundial en relacién al precio de Cacao en América 2015-2019

América Toneladas Métricas/$ 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Ecuador 2988 |2.737 | 2.073 2.262 | 2.426
Peru 3.252 | 3.256 | 2.553 2.577 | 2.573
Colombia 3.037 |3.022 | 2.301 2.378 | 2.499
Brasil 3.077 |4.201 | 3.894 4.307 |3.790
Panama 3.755 | 4.044 | - 3.281 | 3.768
Guatemala 4470 |4.452 |12.758 |4.427 | 4.493
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

En América los valores referentes al precio Internacional de Cacao es mucho menor
para el caso de Ecuador teniendo como ejemplo que paises como Colombiay Peru tiene precios
mucho mas elevados, teniendo en consideracion que la mayoria de paises compran a Ecuador

y luego revenden el caco ecuatoriano mucho mas elevado.

Ecuador en el afio de 2016 tiene un porcentaje de -9% en relacion al precio de 2015
seguido de -32% en 2017, en 2018 con un aumento de 8% en comparacion a 2017, en 2019

con 6.7% notando un aumento en comparacion al afio 2018.

Con un porcentaje en la caida del precio de cacao ecuatoriano desde el afio 2015-2019 de (-
26%).
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Figura 22: Grafica sobre la variacion del precio de Cacao en Grano internacional
Fuente: Exportaciones totales Mundo (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En la figura 22 se observa las variaciones del precio de Cacao teniendo como punto de vista el

caso de Ecuador siendo el de menor valor en los paises Latinoamericano.

Asi como se puede observar entre los Paises con un precio mas elevado del cacao a
nivel Internacional se puede observar que se encuentran entre los mismo Paises Europeos,
considerando que estos Paises no cultivan cacao, pero lo exportan, conociendo que importan
el producto y luego mediante el desarrollo de sus cadena de valor le dan un plus o valor
agregado, a través de procesos de especializacion y seleccion para luego contener un mayor
valor agregado en el producto Final , teniendo como referencia a Republica Checa con uno de

los precios mas elevados de exportacion de cacao a nivel mundial.
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2.28. EXPORTACION DE CACAO EN

EUROPEA PERIODO 2013-2019
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Figura 23: Participacion de las exportaciones de Cacao en el Mercado Europeo
Fuente: Exportacion millones Fob (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2020)

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Como se puede observar en la figura 23 las exportaciones de cacao hacia la Union

Europea han mantenido un ritmo con tendencia al alza en el afio de 2013 las exportaciones Fob

alcanzaron un total de /$186.063.000,00 Fob, en el afio de 2015 las exportaciones alcanzaron

un total de /$ 214.906.000,00 Fob siendo este el punto méas alto en ventas de Cacao, por

consiguiente, en el afio siguiente en 2016 las exportaciones disminuyeron con un total de

/$176.344.000,00, esto debido a la pérdida de confianza que se habia generado por la

culminacion del Acuerdo del Sistema Arancelario de Preferencia (SGP) Plus Con la Union

Europea, teniendo una recuperacién para el afio de 2019 con un total de /$196.438.000,00.

Variacion de las exportaciones de Cacao en grano hacia el Mercado de la Union Europea

posterior al Acuerdo Multipartes.

Tabla 16 Toneladas Métricas de Cacao en grano hacia Europa Miles

2015 69.775
2016 61.509
2017 84.057
2018 76.848
2019 79.416
Fuente: (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2019)
Elaborado Por: Rivas.(2020)
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Como se observa las variaciones desde antes de la Firma del Acuerdo Multipartes ha
tenido un cambio significativo en relacion a las cantidades exportadas desde Ecuador hacia la
Unidn Europea manteniendo una variacion desde 2015-2017 con un aumento de 19.5%, cabe
indicar que no es suficiente frente a competidores que han triplicado sus exportaciones de
Cacao, en el caso de Africa.

Participacion de Cacao en grano por Calidades.
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Figura 24: Participacion de Cacao en grano por cantidades
Fuente: Exportacién de Cacao y Elaborados (ANECACAO, 2015)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Las diferentes clases de Cacao que mas se exportd a nivel Mundial fueron lo des
calidad Fino de Aroma o también llamado A.S.E ocupando un 47% del total de las
exportaciones ecuatorianas, la calidad del CCN-51 O también llamado Cacao Castro Clonal-
51 También han tenido un aumento significativo con un promedio anual de 11%, seguido de
las otras variedades como ASSS con 5% y ASS con 18% respectivamente, cabe sefialar que
estos dos ultimos tipos de cacao ecuatoriano son los mas selectos. Teniendo un costo de
Fabricacion mucho mas engorroso y que los Paises compradores exigen. Teniendo un precio
en el mercado internacional de 3.082/$ Tm en Europay en EEUU un promedio de 3.158 (Espol,
2017, pag. 18) Otra de nominacion del Cacao fino de Aroma ocupa un 5% o también llamado

grano superior selecto (INEN, 2016)
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2.29. PARTICIPACION DE PAISES EXPORTADORES DE CACAO EN

GRANO HACIA EUROPA.

Tabla 17 Exportacién miles de toneladas métricas.

Paises de Africa 2015 2016 2017 2018 2019
Costa de Marfil 855.912 | 684.724 | 893.217 | 890.913 | 983.220
Nigeria - 107.014 138.402
Ghana - 309.228 285.973 352.400

Camerdn 210.838 220.687

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

Tenemos a los Principales productores de cacao que exportan también hacia Europa,

como es el caso de Costa de Marfil que tiene un promedio anual de casi 861.597 Toneladas

enviadas hacia el continente europeo, seguido de Ghana con 1191.95 y Camerdn con 86.305.

y Nigeria con una cantidad en 019 de 138.402 Tm.

Tabla 18 Exportacién por tonelada Métrica en América Hacia Europa

Paises de Latinoamericano. 2015 2016 2017 2018 2019
Ecuador 69.775 | 61.509 |84.057 | 76.848 | 79.416
Perd 50.160 | 45.060 |40.392 |34.628 | 26.253
Colombia 8.088 6.146 6.407 1.697 1.274
Honduras 23 30 49 29 155
Brasil 6.181 188 250 205 67
Panamé 416 466 - - -
Guatemala 22 22 82 29 76
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Ecuador desde 2015 hasta 2019 tiene un promedio anual de exportacion de toneladas

Meétricas equivalente a 74.321 Tm posterior tenemos a Pert con un promedio anual de 39.298

Tm seguido de Colombia con un Aproximado de 4.722 Tm, Honduras con un promedio de

57.2 Tm, Brasil con 1.378 Tm. Cabe afiadir que las exportaciones anuales de los paises por

toneladas métricas tienen una gran diferencia en relacion al valor, como se indica en la tabla

13,14y 15.
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Tabla 19 Exportacién de Productos Semielaborados de Cacao por toneladas Métricas hacia La Unién
Europea

2013 4.713
2014 5.304
2015 4.331
2016 5421
2017 4.788
2018 4.090
2019 3.671

Fuente: (SIPA, 2020)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

Se observa en la presente tabla las cantidades de los productos semielaborados
del cacao hacia la Europa, en el cual la mayor exportacidon tiene lugar en el afio de 2016 con un
total de 5.421 Tm, por contraste el afio en el cual tiene una menor cantidad exportada en
relacion a los Semielaborados del cacao fue en el afio de 2019 con una cantidad exportada de
3.671 Tm.

2.30. PARTICIPACION SEMIELABORADOS 2015-2019

El fruto del cacao tiene una amplia gama de beneficios y su utilizacién a partir de la
cascara de cacao es muy usada para fines industriales a nivel internacional. El cacao que
produce el Ecuador es considerado uno de los mas apetecidos a nivel internacional dada la
ubicacion geografica, ubica a Ecuador como uno de los lugares en donde se concentra la mayor
cantidad de produccion de cacao fino de aroma representando un 63% de la produccién
mundial, (ANECACAO, 2015)

Actualmente en el pais se lleva a cabo la industrializacién de productos que parten del
cacao, y estan teniendo una acogida muy significativa a nivel internacional. Por otra parte en
el pais las plantaciones de cacao estdn siendo consideradas para la elaboracion de
semielaborados representando casi un 30 % de la produccion de cacao para la elaboracion

industrial interno y externo. (Anecacao Revista, 2017)

la mayoria de semielaborados que se elaboran a partir del cacao son la torta de cacao,
representando un promedio de 1.8 miles de toneladas métricas en las exportacion de
semielaborados seguido del licor o pasta con un promedio de 10.9 miles de toneladas métricas
seguido del polvo de cacao con un promedio de 5.5 miles de toneladas métricas, la manteca de

cacao con un promedio de 4.9 miles de toneladas métricas asi mismo lo siguen los Nibs o

63



elaborados como chocolate y licor de cacao con un promedio de 1.271 miles de toneladas

métricas de elaborados. (Anecacao Revista, 2017).

Proceso de Elaboracion de Semielaborados de Cacao.

Cacao en Grano

Exceso de agua en Cascarilla

Granos Descascarillados Tostados

v

Molienda y refinacion de licor

v v

Licor para el prensado

| Licor para el chocolate

v v

Alcalinizacién opcional

v
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Torta estado liquido o
¢ moldeado

Cacao en polvo
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— Batido

Industrias Lacteas confiterias
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Figura 25Proceso de Elaboracion Semielaborados
Fuente: Guia de précticas Comerciales (Centro de Comercio Internacional, 2001)

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Exportacion en valores Millones de Délares de Cacao y Semielaborados en Ecuador

hacia la Union Europea.

190.444.000,00 >>2:183:000,00 549.157.000,00 209 0,00

—— . 0,00-199.300. 215
154.348.000,00 199:300.000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Serie 1 Serie 2 Serie 3 Serie4 mSerie5 Serie 6 M Serie 7

Figura 26: Participacion de las exportaciones de Cacao y Semielaborados en el Mercado Europeo
Fuente: Exportacion de Millones de Délares Fob (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede observar en el grafico 26 la participacion de las exportaciones de cacao
y Elaborados en relacion a los valores exportados tuvo su mayor auge en el afio de 2015 con
promedio de /$ 238.182.91 en el siguiente periodo de 2016 tuvo una caida de/$ 29.028.000
millones de dolares esto debido a la inestabilidad politica y la pérdida de confianza en los
mercados Ecuatorianos que se estaba viviendo por la Firma del Acuerdo Multipartes, en el afio
de 2017 los valores exportados son de /$209.157.000 teniendo una recuperacion. Por
consiguiente, en el afio de 2018 tiene una caida llegando a los 199.300,000 y en 2019 tiene una
recuperacion de /$ 215.582.000,00

Tabla 20 Participacion de los productos Semi-Elaborados de Cacao hacia Europa 2015-2019 millones/$

Cacao en Manteca de Pasta de Cacao incluida Chocolate Cascara de
polvo Cacao desgrasada Cacao
$2.522.000 $96.743.000 | $14.662.000 $7.525.000 $1.275.000

Fuente: (SIPA, 2020)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

se observa la participacion de los productos Semielaborados a partir del cacao. Ecuador
exporta productos Semielaborados hacia los paises de la Union Europea, en la tabla se observa
ademas que el producto Semielaborado por parte de Ecuador hacia la Union Europea es la
Manteca de Cacao representando un total de 96.743.000/$ millones. Seguido también de la
Pasta de Cacao con 14.662.000/$, seguido del chocolate con 7.525.000/$ y el cacao en polvo
con un total de 2.522.000d6lares Fob y Por Ultimo la cascara de Cacao con un valor de
1.275.000/$. Cabe indicar que esto son procesos del derivado del cacao que se obtiene después
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de su respectivo secado y descascarado o destilado logrando una reduccion del PH en la acidez
del grano ya tostado y licuado. (UNCTAD, 2012)

Participacion de las exportaciones de Cacao y semielborados por pais de Destino

Bé|gica ————
—————
Alemania =————

Mexico

Estados Unidos

0 100 200 300 400 500 600 700
EUS:]?:;)SS Holanda Mexico Malasia Alemania = Indonesia Belgica R&sl:z:oel
m 2015 279,84 115,84 57,86 62,26 40,25 11,75 31,89 212,67
m 2016 181,53 96,96 66,24 68,65 49,32 18,75 46,38 18,75
m2017 129,68 102,78 51,81 86,78 41,54 86,3 26,222 163,87

m 2015 m2016 m2017

Figura 27 Exportacion de Cacao por pais Millones de Dolares
Fuente: Exportacién de Cacao y Elaborados (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Las exportaciones por pais como vemos en la figura 27 lidera los Estados unidos desde
2015 hasta 2017 siendo uno de los paises de América el que lidera la relacion comercial en
ventas de cacao manteniendo un superavit, cabe mencionar que paises provenientes de Europa
como Alemania y Bélgica también tienen una participacion en importaciones del Cacao y sus

Semielaborados.

Variacion Porcentual Por Pais de Destino Chocolate y Semielaborados.

Belgica
a%

Iindonesia

Figura 28: Variacion en la Participacion de pais por destino
Fuente: Exportacién de cacao y elaborados (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Se observa que las variaciones porcentuales en cuanto a la participacion en relacion a
las exportaciones de cacao hacia Europa. Teniendo a Alemania con un 6%, y como principal

Pais de destino a Holanda con un 13% de Participacion.

2.31. PARTICIPACION DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS POR PAIS
DE DESTINO.

Total toneladas metricas cacao y Elaborados por pais destino

150000

100000

0
2016 2017 2018 2019

W Alemania W Argentina ®Japon B Colombia M Chile ®PerlU M Australia B Mexico MEEUU mCuba mChina

Figura 29 Exportaciones Miles de Toneladas Métricas
Fuente: Exportacidn de Semielaborados (CFN, Ficha técnica de cacao y Elaborados, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

se observa que el principal destino de las exportaciones ecuatorianas de toneladas
métricas de cacao fue EEUU en el afio de 2018 y en 2019 tiende una baja esto se debe a las

politicas restrictivas de EEUU en relacion a las importaciones.

Participacion Agropecuaria del Cacao y sus Derivados en Europa
desde Ecuador

&—o &—0o

2015 2016 2017 2018 2019

e=@==Europa

Figura 30 Participacién Agropecuaria en el Ecuador hacia Europa
Fuente: Exportacion de Cacao y sus derivados (SIPA, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Como se observa en la grafica 30 las exportaciones de Cacao hacia la Union Europea han
mantenido una variabilidad teniendo su pico mas alto en el afio de 2017 (Anecacao Revista,
2017)

2.32. DATOS SOCIALES ALEMANIA

Ecuador es uno de los paises que tiene un Tratado comercial con la Union Europea, de
esta forma el pais ha aprovechado dicho Acuerdo para incrementar su oferta exportable, hacia

Alemania. Siendo este pais uno de los mayores socios en relacion de comercio con el cacao.

Poblacion Consta de una poblacién Moneda Actualmente el Dolar
de 80, 722,792 habitantes Estadounidense equivale
a 1.2908 Euros (2020)
Ecuador se encuentra
Huso con una diferencia de .
horario 6 horas de atraso en Idioma Aleman
relacion al uso horario
Aleman

Figura 31: Datos Generales sobre Alemania

Fuente: Plan logistico Alemania (Instituto de Promocion e Inversiones, 2017)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Acceso Logistico Hacia Alemania desde Ecuador

Via Aérea

Entre los puertos mas importantes que se encuentran en Alemania son el aeropuerto de
Frankfurt y el aeropuerto de Hamburgo. El aeropuerto de Frankfurt cuenta con una capacidad
de aproximadamente 2.067.257 toneladas de carga anual. Y el aeropuerto de Hamburgo cuenta
con una capacidad de aproximadamente 500.000 toneladas de carga anuales asi mismo cuentan
con una operacion de 150 compariias que operan en relacion a las cargas. (Proecuador, Instituto

de Promocion de exportacion e inversiones., 2017)
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Transporte Terrestre al ingreso de territorio aleman

La red ferroviaria que cruza casi toda Alemania se llama DB Netz

2.33. DATOS LOGISTICOS EN TERRITORIO ALEMAN

Tabla 21Transporte Terrestre de Carga pesada en Alemania

Corredor RinAlpine Cruza las fronteras de Suiza y Holanda

Corredor Escandinavo- Mediterraneo Cruza Alemania de Norte A sur desde NUremberg hasta la
frontera Austriaca. Incluido Munich

Corredor Mar del norte Baltico Esta recorre Alemania de Este a Oeste hasta la Frontera Polaca
, incluido Berlin
Corredor Rin Danubio Este corredor recorre desde la frontera Francesa hasta las

fronteras Checas y austriacas.

Corredor Oriente East Med Recorre las Gltimas redes ferroviarias que no recorren las otras
incluido Rostock y la frontera con Dresde en la Republica
Checa, incluido Berlin.

Fuente: (Proecuador, Instituto de Promocion de exportacion e inversiones., 2017)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

Via Maritima Hacia Alemania.

Los principales puertos en los cuales los productos ecuatorianos llegan son en las costas
del Mar del norte y del Baltico los cuales son capaces de manejar todo tipo de bienes entre los

principales tenemos Hamburgo y Bremerhaven.
Puerto de Hamburgo.

> Se encuentra especializado en el manejo de carga de oro y carga al granel.
Puerto de Bremerhaven.

Es uno de los puertos con mayor funcionalidad incluido el transbordo multimodal. Entre varias

de sus funciones son:

» Terminal estandar Bremerhaven

» Terminal Bremerhaven de Vehiculos
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» Terminal Bremerhaven de frutas y almacen refrigerado.

» Terminal Bremerhaven de cruceros.
Infraestructura Logistica del puerto Bremerhaven

Consta de un muelle cuya longitud es de 4.930 metros

14 atraques para bugques mega-portacontenedores.

Cuenta con un Area de operacion de aproximadamente 3 millones de m? cuadrados
Area de almacenamiento to tal: 30.000m2

Area refrigerada 8000 m2

Profundidad del agua 12.6-15.0 m de profundidad.

YV V. V V V V

2.34. ' TOTAL, TIEMPO DE TRANSITO HACIA LOS PUERTOS ALEMANES
SEGUN LAS PRINCIPALES NAVIERAS.

Tabla 22 Tiempo de transito hacia los principales puertos de Alemania

Via Martina desde Ecuador Hacia Alemania (dias de transito)

Navieras Puerto de Hamburgo Bremerhaven Bremen
Mediterranean Shipping co. 22 19

Maersk Line 20 21 25
CMA-CGM 23 22 25
HAPAG LLOYD 23 29 27
EVERGREEN 53 51 53

Fuente: (Proecuador, Instituto de Promocion de exportacion e inversiones., 2017)
Elaborado Por: Rivas.(2020)

Se puede apreciar que el transito entre ambas Navieras es similar sin embargo depende
del tipo de mercaderia que se pretende exportar, como se dio a conocer con anterioridad el
puerto de Hamburgo es mayor capacitado en carga al granel, y el puerto de Bremerhaven es

mayor capacitado en cargas que necesiten refrigeracion.

Se aprecia que el tiempo de mora es mas eficiente el puerto de Bremerhaven sin
embargo el mas utilizado por los tipos de carga que mayormente se exporta desde Ecuador

hacia Alemania son los de tipo granel, en relacion con el cacao.
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Contenedores y sus Costos

Tabla 23 Costos de contenedor

Contenedor FCL $
Contenedor 20 Dry (Seco) 2.500
Contenedor 40 Dry (Seco) 3.800
Contenedor 40 Dry (Seco) 7.000

Elaborado Por: Rivas.(2020)

Fuente: (Proecuador, Instituto de Promocion de exportacion e inversiones., 2017)

En la tabla nimero 23 son indicadores aproximados del costo de cada contenedor ya

que aqui no incluye los gastos adicionales por recargos ni gastos locales. (Proecuador, Instituto

de Promocion de exportacion e inversiones., 2017)

Documentos exigibles para exportar Hacia Alemania.

Documento de Embarque
Factura Comercial

Lista de Empaque

YV V VYV V

Declaracion Aduanera de Exportacion.
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2.35. IMPORTACION DE GRANOS DE CACAO POR PARTE DE
ALEMANIA.

Tabla 24 Importacion de Granos de Cacao en el mundo por parte de Alemania./$ Millones

Continente Africano 2015 2016 2017 2018 2019
Costa de Marfil 630.756 551.923 497.371 611.611 646.454
Ghana 192.027 182.878 104.705 126.451 77.617
Nigeria 76.129 179.209 145.521 184.120 204.511
Camerdn 14.591 24.069 22.269 20.623 26.951
Continente Americano

Ecuador 51.015 52.962 42.046 38.673 46.703
Pert 30.763 34.090 23.063 22.071 24.836
Republica Dominicana 22.929 9.718 7.334 8.778 9.897
Panamé 860 1.331 1.569 1.193 888
Europa

Francia 10.762 2.369 689 427 331
Paises Bajos 44871 157.920 130.106 78.408 45.573
Bélgica 47.783 118.312 162.177 66.660 80.627
Mundo 118.325 92.079 36.950 19.134 18.080
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)

Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

La siguiente tabla se puede observar el Mercado de importacion alemén, en el cual
Ecuador tiene una Participacién con un promedio de 46.279. 'Y como principales exportadores
de Cacao hacia Alemania tenemos a Costa de Marfil con un promedio de 587.620 Dolares y

Ghana con un promedio 157.900 Dolares.

Tabla 25 Exportacién Aleméan de Cacao en Grano en el Mundo. Millones de Délares

Europa 2015 2016 2017 2018 2019
Austria 14.257 19.324 10.471 10.398 10.251
Italia 16.353 7.975 3190 1.627 2.073
Dinamarca 11.532 5.419 1.535 573 125
Mundo 20.475 22.225 | 31.091 16.687 14.892
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)

Elaborado Por: Rivas, F.(2020)

Alemania exporta Cacao en grano, aunque en su mayoria son hacia paises Europeos, sin

embargo son en bajas cantidades pero a precios elevados bordeando los $ 3041 tabla 12.
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2.36. EXPORTACION DE CACAO Y SUS PREPARACIONES POR PARTE
DE ALEMANIA.

Tabla 26Exportacion de Chocolate y sus preparaciones por parte de Alemania. Miles de toneladas

Pais Europa Valores U/ton. Tonelada Valor total
Francia 5.015 116.528 584.387.920
Reino Unido 5.353 93.579 500.938.387
Polonia 4.588 84.395 387.204.260
Austria 6341 48.520 307.665.320
Estados Unidos 7.047 22.169 156.224.943
Mundo 5.440 905.299 4.924.826.560
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Las exportaciones de chocolate en el mundo por parte de Alemania representan un
promedio de 4000.000.000 millones de Dolares, siendo los paises europeos, los mayores

consumidores, seguido de Asia y paises Arabes. (exports, 2020)

2.37. RELACION COMERCIAL ALEMANIA- ECUADOR. 2014-2019

Exportacion de Cacao en Grano hacia Alemania /$ Millones
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$25.000.000,00

$20.000.000,00 $36.133.630,0837.771.676,00 $32.704.514,0634.267.61,00
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Figura 32 Exportacion de CACAO en Grano hacia Alemania
Fuente: Exportacion totales (SIPA, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Podemos observar en la figura 32 que en el afio de 2014 las exportaciones de cacao en
grano hacia Alemania tuvieron un total /$27, 366.000 Fob en ventas, por otra parte en el afio
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de 2015 las exportaciones de cacao fueron de /$36.133.680 dolares Fob evidenciando un
aumento de 24%, asi mismo en el periodo de 2016 las exportaciones tuvieron un aumento de
/$37.771.676 en relacion al cacao, sin embargo posterior a la Firma del Acuerdo Comercial
Multipartes con la Union Europea en el afio de 2017 tuvo un caida significativa en relacién a
los afios anteriores con unas ventas de /$26.281.552 dolares Fob Hacia Alemania. Teniendo
una caida porcentual de -43% es algo completamente significativo. Posterior a esto en el afio
de 2018 se observa que las ventas subieron a /$32.704.514 y en el afio de 2019 subieron a un
aproximado de /$34.267.671 dblares Fob.

2.38. PORCENTAJE EXPORTACIONES TOTALES CACAO
ECUATORIANO HACIA ALEMANIA 2015-2019.

(V2-v1) /v2) *100 en Calculadora y en Programa de Excel =(v2-v1) /v2*(100).

2019; 4,50%

2015; 24,20%

2016; 4,33%

2017; -43,70%

Figura 33 Variabilidad Porcentual Exportaciones 2015-2019
Fuente: Exportaciones totales (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F (2020)

En la figura nimero 33 se observa los porcentajes en relacion a las exportaciones totales
de cacao hacia Alemania desde Ecuador, se observa que en el afio de 2015 tuvo un aumento de
las exportaciones en relacion al afio de 2014 estimado en un 24% seguido del afio 2016 con un
aumento de 4.33% cabe indicar que hasta esa fecha Ecuador contaba con el sistema de
Preferencia Arancelario (SGP) plus, posterior en el afio de 2017 las exportaciones totales de
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cacao hacia Alemania tuvieron una baja con un promedio de -43% en relacion al afio anterior,
esto en consecuencia por la incertidumbre en cuanto si Ecuador firmaba o no el Acuerdo
Comercial Multipartes. En el afio 2018 Ecuador contaba con un afio de haber entrado en
vigencia el Acuerdo Comercial Multipartes y tiene un aumento del 19% en el total de ventas
netas de cacao por otra parte en el afio de 2019 sigue la tendencia al alza con un promedio de
4.5%.

2.39. PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES MUNDIALES DE
CACAO POR PARTE DE ECUADOR EN ALEMANIA PREVIO AL INGRESO
DEL ACUERDO MULTIPARTES.

Participacion en las importaciones Mundiales de Cacao por parte de Ecuador en el

Mercado Aleman. Previo a la entrada en vigencia del Acuerdo Multipartes.
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Figura 34 Participacion de Ecuador en el mercado Mundial de Importacion de Cacao periodo 2015-2016.
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se observa en la figura 34 la participacion de las exportaciones en el mercado
Aleman, por parte de Ecuador representan un promedio por debajo del 10, indicando la baja
participacién en el Mercado Aleman por parte de Ecuador, conociendo que en este periodo
Ecuador no contaba con el Acuerdo Comercial Multipartes, los paises mas beneficiados son

del continente Africano llegando a bordear casi el 60% de la demanda Amena de Cacao en
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Grano, seguido de Paises bajos con una participacion que ha ido aumentando paulatinamente

hasta llegar al 13% de participacion en el Mercado Aleman.

2.40. PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES MUNDIALES DE
CACAO POR PARTE DE ECUADOR EN EL MERCADO ALEMAN POSTERIOR
A LAENTRADA EN VIGENCIA DEL ACUERDO COMERCIAL MULTIPARTES
CON LA UNION EUROPEA.
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Figura 35 Participacion en las importaciones mundiales de Cacao en el mercado Aleman Periodo 2016-
2019

Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En la figura 35 podemos observar que la participacion en las importaciones totales en el mundo
de Cacao por parte de Alemania, Ecuador no ha podido aumentar su participacion, teniendo
como promedio en 2017 3.6% seguido en 2018 con 3.3% y en 2019 con 3.9%.
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Asi pues, de esta manera paises como Costa de Marfil en Africa han tenido un aumento
significativo en el mercado aleman teniendo una tendencia al alza con promedios anuales de
34.33 %. Seguido de Nigeria con 15.1 %, Ghana 8.73%.

2.41. INDICE DEL PRECIO DE CACAO EN EL MERCADO NACIONAL.

Tabla 27 Precio local de Cacao en grano CNN-51

Fecha Precio local $ tonelada
2015 1.205

2016 849

2017 709

2018 712

2019 715

Fuente: (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

En la presente tabla se observa los cambios en la demanda del cacao interno después de
varios afios de trabajar a la baja. El sector cacaotero esta tomando un nuevo rumbo hacia el
alza segin Anecacao. (Anecacao Revista, 2017)

Cabe mencionar que en la actualidad los grandes productores de Cacao son quienes
hacen variar el precio, cuando baja el precio como en 2016, se debe porque estos Paises
producen en exceso, y Como dice la ley de la oferta y la Demanda A Mayor oferta, Disminuye

el Precio.

Variacion del precio en el Mercado interno de cacao (Precio Productor) CCN-51. /$

1400 1205
1200
1000 849
800
600
400
200
0

709 712 715

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 36 Variacion del precio Local de Cacao en grano
Fuente: Precio de toneladas (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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Se aprecia que la tendencia del precio del cacao tiende a una baja desde su auge en 2015
esto debido a que paises del continente africano han aumentado su productividad en cuanto a
volumen de produccion, esto se debe A su vez por el precio regulado por la bolsa de valores en
EE.UU.

Precio Productor Nacional cacao Fino de Aroma en Grano. A.S.E

Tabla 28 Precio Productor Cacao Fino de Aroma ASE

Fecha $ Tonelada
2015 1.231

2016 852

2017 716

2018 705

Fuente: (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

Como se observa en 2015 la tonelada precio local del cacao fino de Aroma experimento
un crecimiento de 1231 dolares teniendo como diferencia en el periodo de 2018 con un

promedio de 705 ddlares.

Cabe afiadir que los precios que se manejan son por la caida del precio que se generd a
nivel mundial en el periodo de 2016 a consecuencia de la sobreproduccién de paises del
continente africano. Esto significaba un problema para los agricultores perjudicando las

exportaciones del cacao ecuatoriano.

Gréfica del precio del Productor en el Mercado interno cacao Fino de Aroma.
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852
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Figura 37 Variacion del precio Local del Cacao en grano
Fuente: Precio por tonelada (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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se observa en la figura 38 a variabilidad que ha tenido el precio de toneladas internas
del cacao Fino de Aroma, tiene como mayor indice de precio en el afio de 2015, esto debido a
que el tipo de Cacao Fino de Aroma es uno de los mayores tipos de cacao que se exporta fuera
del pais.

Actualmente las bolsas de New York estiman el precio del cacao Internacional, y a su
vez de referencia a la sobreproduccion de Paises del Continente Africano. En el cual han
aumentado sus producciones Anuales en casi 350.000 toneladas desde 2010. Afectando al Pais

con un promedio de /$300 millones de Dolares. (El Universo Precios del Cacao, 2017)

Tabla 29 Contraste en relacion a los precios Nacionales e Internacionales /$

Tipos Tonelada Kilogramo Libra
Precio Productor Nacional C- | 712 0.71 ctv. 0.32

NN51

Precio  Productor Nacional | 705 0.71 ctv. 0.32

ASE Fino de Aroma

Precio Internacional 2.426 2.43 1.10
Fuente: (CFN, Ficha técnica de cacao y Elaborados, 2020)

Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

Como se puede apreciar en la presente tabla el contraste de los precios del productor
Nacional de cacao, Asi como los precios Internacionales de Cacao a nivel Mundial que son
regulados por la bolsa de New York, podemos notar como los precios Internacionales triplican
a los precios que los productores de cacao reciben por la venta de su cacao en los centros de
Acopio, esta problematica se suscita por la falta de Acceso a las tecnologias de Informacién o

desconocimiento.

Los productores de cacao basicamente se concentran en pequefios minifundios, segun
la CEPAL (comision Econdmica para América Latina Y el Caribe), en la mayoria de los casos

la produccion de cacao no recompensa la inversion de los costos de produccion.
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2.42. VARIEDAD DEL PRECIO DEL CACAO EN GRANO A NIVEL
INTERNACIONAL EN $/ TONELADA LOS ULTIMOS 25 MESES.

Variacioén del precio internacional de Cacao en ($ /tonelada).

4000

3500 2870'3“

3000

2500

2000

1500

1000
500

2403330 03280320033603350
100° 315 099121
y 295230793 30503032288

12711

24792295

= = -20641051198319981989198%09720172128, ¢ 01 95,2123

&> v{o é\oo © & Q)va %va @Q)‘v c/\’% (ggo & v40 O © 5,\0 Q&% Q;go R %g”b$ IR v*o O W0 ‘7,\0 Q;gc OQ;V sto UN« . ‘b%\fb
RN \@ Q,\o R < NN \(o@ (J,\o \(v@ N < NSRRI S AN o(“/\ \@@ N (&
e Q’\ fe) %o e Q& o OQ (,;VQ S
2 ¢ < S

Figura 38: Variacion del Precio Internacional de cacao en grano
Fuente: Precio de tonelada (Corporacion Finanaciera Nacional, 2018)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En el presente grafico se observa que un aumento significativo en el periodo de 2015
respectivamente en el mes de noviembre, cabe indicar que hasta esa fecha se contaba con el
sistema Arancelario de Preferencia SGP plus, esto conllevo a que las ventas en el extranjero
tuvieran un auge, cabe indicar que todo este auge fue antes de la entrada en vigencia del
Acuerdo con la Union Europea y Durante la Firma del Acuerdo Comercial Multipartes,
Actualmente el precio del grano del cacao se sitla en /$ 2426 desde 2019 y en 2020 asciende
a /$2556 (Anecacao, Precio Internacional de cacao, 2020)

2.43. MARCO CONCEPTUAL.

Acuerdo Comercial Multipartes:

Es un tratado entre un pais con otro o un blogue Econémico con el fin de reducir impuestos
arancelarios gradualmente que beneficie a ambas partes, que incluyen ciertas condiciones y

parametros que se rigen de acuerdo a las normas internacionales de comercio.
CFN.

Corporacion Financiera Nacional de Fomento se encarga de promover el desarrollo de las
pequefias y medianas empresas a través de crédito que van dirigido hacia los sectores
estratégico de la economia popular (CFN, VISION, 2016)
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Ventajas Comparativas.

Son aquellas ventajas que tiene un pais en la elaboracién de un bien frente a otro pais siendo

eficiente en relacion a la ventaja comparativa de los bienes, capital y trabajo.

Sipa.

Se encarga de recopilar informacion de los sectores productivos del Ecuador asi como su
comercio Exterior, para un buen manejo de la informacion llamado Sistema de Informacion
Agropecuaria (SIPA, 2020)

Unién Europea.
Grupo de paises que conforman un bloque Econémico regional con un alto indice de desarrollo.
Media Aritmética.

Es aquella que sirve para medir el promedio en una escala de produccion, indices de precio al

consumidor o cualquier otro tipo de materia.

BCE

Se encarga de administrar la transparencia monetaria del pais con el fin de aplicar reglas de

tipo arbitrario entre las empresas y entidades del estado (BCE, Banco central del ecuador, s.f.)

Arancel.

Guia para el cumplimento de las obligaciones tributarias en cada pais de destino de las
mercancias y se rige segin normativa de cada pais siguiendo el cumplimiento de las normas

internacionales del comercio.

Importacion

Es la accidn que se realiza para la compra de mercancias fuera del territorio nacional con el

cumplimiento de las obligaciones tributarias (BCE, Banco central del Ecuador, s.f.)
Exportacién

Es laaccion de la salida de las mercancias fuera del pais o una Zede en el pais de origen siempre

sujetas a las disposiciones de las reglas internacionales. (SENAE, 2017)

Senae.

Servicio nacional de aduanas del Ecuador es un ente institucional y regulador del comercio
exterior incitando a las practicas de un comercio justo y solidario para los comerciantes (Senae,
2020)
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COPCI:

Caodigo organico de la produccion comercio e inversiones tiene como objetivo fomentar la
facilitacion al desarrollo del comercio exterior y el movimiento de las mercancias a nivel

internacional (Agustin, 2014)

OCES.

Son aquellos que se encuentran relacionados con el comercio internacional y que trabajan en
conjunto con los organismos gubernamentales para el desarrollo del comercio exterior y su

definicidn es operadores de comercio exterior.

Desempleo

Se da cuando aumenta la recesion de un pais y baja el fomento de la inversion pudiendo ser de
manera directa o indirecta.

Demanda.

Es el poder adquisitivo de un pais y que desea satisfacer sus necesidades de alguna manera,
buscando nuevos mercados regionales o distantes, estos a su vez mueven la economia de un

pais.

Oferta.

Se da cuando existe un exceso de la produccion del algin bien o mercancia fomentando las

buenas practicas de produccion e inocuidad.

CAN.

Bloque econémico que se encuentra en América del sur y lo integran Ecuador, Colombia y

Pert Comunidad andina de naciones (CAN, s.f.)

ALADY.

Alianza latinoamericana para Latinoamérica. Ente de integracion tiene como finalidad lograr

una consolidacion de los mercados para una correcto comercio libre de barreras. (Alady, s.f.)

2.44. MARCO LEGAL.

Las leyes y reglamentos que se sujetan al marco legislativo y gubernamental escrita en la
constitucion y demas leyes establecidas para el correcto funcionamiento del motor productivo

en el pais.

Constitucién de la republica del Ecuador.
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Art. 319.

El Ecuador promoveré el incentivo de la produccién y garantizara la participacion de las
personas que esten involucradas en el buen manejo de la produccion desde las empresariales y
demas tipos de organizaciones inclusive familiares con el fin de satisfacer la demanda en favor

del pais y que garantice la participacion del estado en todo su aspecto posible.

Anélisis.

El Ecuador sera promotor en las buenas practicas del fomento de la produccion de manera que
promueva la inclusion de todo tipo de empresa desde la pequefia hasta la mas compleja, siempre

en el marco de produccion sostenible y que no atente contra el medio ambiente a su vez que

supla la demanda del pais y la participacién del estado en el comercio internacional.

Articulo 320.

El estado promovera una gestion de transparencia en la cadena de produccion para el correcto
manejo y las buenas practicas que no atenten Con los principios de sostenibilidad social

medioambiental y economica.
Andlisis.
El estado establecera una gestion de transparencia en los diferentes tipos de la cadena de la

produccion para un correcto manejo de en el &ambito social, cultural y econémico social que no

atente contra los principios de las buenas practicas.

Articulo 321.

Se garantizara por parte delo estado el reconocer toda propiedad, de cualquier indole en el que
se desenvuelve acciones de caracter social y medioambiental.

Anélisis.

El estado reconocera cualquier tipo de propiedad sea esta mixta, publica, privada o cooperativa

que este encaminada con los derechos de del bien social y medioambiental, el estado

garantizara.
Articulo 325.

Se garantizara por parte del estado el trabajo en todas sus formas sea esta autbnoma dependiente
o0 independiente, siempre que este actue en forma de inclusion respetando las personas que

estan inmersas en el trabajo productivo.
Analisis.
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El estado ecuatoriano respaldara en toda su forma cualquier actividad laboral en cumplimiento

con las normas sociales y medioambientales.
Articulo 326.

De acuerdo a la reforma de la constitucion en el (RO. 653-2015) los derechos del trabajo se

sustentaran de acuerdo a la siguiente normativa.

> | El estado ecuatoriano sustentara y eliminara toda forma de subempleo y garantizara
el empleo pleno.

> |l. EL Estado Ecuatoriano impulsara en toda su forma la proteccion a los derechos
laborales, siendo este objeto intangible y de suma importancia.

> 1lI1. En el caso que los estatutos, reglas y normativas que no esclarezcan el alcance a las
disposiciones laborales, el trabajador tendra el sentido mas favorable.

» IV Toda actividad laboral en cualquiera de sus formas estara sujeta a su misma
remuneracion.

» V Toda actividad laboral se sujetara a las normas de higiene e inocuidad que garantice
un ambiente 6ptimo para el trabajador.

> VI el estado mantendra un protocolo de mediacién entre lo laboral cuando se den
desacuerdos. (Ecuador, 2008, pag. 101)

Anélisis.
1 El estado garantizara el empleo pleno eliminando el subempleo en todas sus formas y el

desempleo.

El empleo sera tema primordial para las normativas del estado y sera temas intangibles que lo

perjudiquen.

En el caso que las normativas legales vigentes no tengan un alcance pleno, el trabajador sera

el mas beneficiado.
Toda actividad en materia laboral sera de igual remuneracion al trabajo que se ejecute.

Toda actividad en materia laboral debera contar con normativas de higiene e inocuidad que no

afecte la salud del trabajador.
El estado garantizara protocolos de mediacion entre el trabajador y el empleador.

Articulo 327
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Se prohibira toda actividad que no se encuentre de acuerdo a la normativa en el presente articulo
siendo esto cualquier forma de abuso en materia laboral se eliminara las tercerizaciones, y el
trabajo se manejara de manera directa entre el trabajador y el empleador, y cualquier forma de
fraude o que no cumplan con las directrices estipuladas en presente ley, se sancionara de

acuerdo con la ley.
Anélisis.
Este articulo contempla y apoya toda actividad laboral en que se afecten los derechos del

trabajador, siendo objeto por parte de terceros con el fin de perjudicar al trabajo a través de la

terciarizadora, el enriquecimiento ilicito. Se sancionara de acuerdo a la ley.
Articulo 332.

Se Garantizara por parte del Estado todo aspecto y respeto que no afecte de manera riesgosa la
salud y garantizard que no se vulneren los derechos de los trabajadores en materia de
maternidad promoviendo el derecho a licencias por paternidad y maternidad, asi como la

igualdad de contratacion por limitacion de embarazo y nimero de carga familiar
Analisis.

El presente articulo promueve la igualdad de inclusién sin limitacién por carga familiar ni

maternidad promoviendo el descanso por dicho estado y la eliminacion de riesgos en el trabajo.
Articulo 334.
EL Estado Ecuatoriano promovera la facilitacion a los factores de la produccién:

> El estado evitara toda forma de acaparamiento y de no redistribucion de los factores de
la produccion, eliminando asi toda desigualdad para su acceso.

» Promover toda informacion que promueva un desarrollo mediante la tecnologia que se
implementara en el proceso de produccion.

» Promover acciones politicas que eviten la discriminacion hacia el género femenino en
el acceso de los factores de la produccion.

» Promover la facilitacion de acceso financiero y promover el crédito.

> Impulsar politicas que garanticen el desarrollo de produccién nacional y seguridad
alimentaria y su soberania asi como el valor agregado. (Ecuador, 2008, pag. 104).
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Analisis.
El estado ecuatoriano garantizara el acceso a los factores de produccion evitando cualquier

acaparamiento para su no distribucion.

Promovera la correcta informacién sobre desarrollo para la produccién mediante el uso de

tecnologia.
Impulsar politicas que incentiven la facilitacion crediticia.

Impulsar politicas que garanticen el desarrollo de la seguridad alimentaria y su soberania, asi

como el valor agregado.
Articulo 335.

El estado ecuatoriano aplicard politicas que estén dirigidas a la proteccion de la seguridad
nacional en términos de precio y que afecten la produccion, asi como monopolio, oligopolio y

cualquier préctica que no estén sujetas a la ley.

Anélisis.

El estado garantizara la eliminacion de cualquier practica desleal que afecte de manera directa
e indirecta la produccion nacional, asi como las empresas monopolista y ologopolistas.

Articulo 336

El estado ecuatoriano velara los intereses del comercio leal y justo, asi como su directa relacién
entre los bienes y servicios eliminando terceros y promovera la sustentabilidad, asi como la
transparencia de los mercado nacional y global y la facilitacion a su acceso en igual de
condicion.

Andlisis.

El estado ecuatoriano velara los intereses en materia de comercio justo y eliminara en su forma

mas posible la intermediacion. Asi como la transparencia de los mercados para una igualdad

de condicion a su acceso y se respaldara mediante esta ley.
Articulo 337.

El Estado promovera mecanismos de desarrollo para el desarrollo del transporte, cualquier

forma de acopio hasta su comercializacion a través del desarrollo de su infraestructura, para
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satisfacer la demanda nacional y su correcta participacion en los mercados regionales y

mundiales mediante normativas estratégicas. (Ecuador, 2008, pag. 105)

Andlisis.

El estado a traves de su politica promovera el desarrollo de infraestructura que ayudaran al
desarrollo de la comercializacion y cualquier forma de acopia de las mercancias asi de esta

manera, lograr alcanzar suplir la demanda nacional y regional como mundial a través de

estrategias.
Agrocalidad. (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de calidad del Agro)

Formulario de procedimiento en relacion con el Magap, es una Guia que sirve como soporte
para el correcto funcionamiento de las buenas practicas agricolas en relacion al cacao Emitido
por resolucién N 0183 que fue emitida el 20 de septiembre de 2012. (Agrocalidad, Guia para

las buenas précticas del agro, 20120)
Anélisis
Agocalidad es una entidad encargada de evaluar los procedimientos en el proceso alimentario

y de produccidn de los alimentos, para su posterior comercializacion nacional e internacional.

RESOLUCION N. 183 EMITIDA EL 2012 DE SEPTIEMBRE DE 2012

La presente resolucion hace mencidn a los articulos de la constitucion fundamentada en el buen

manejo de las buenas practicas agricolas.
Articulo 13.

Las personas y colectividades en general en el Ecuador gozaran de derecho al acceso de
alimentos sanos, nutritivos y de caracter suficiente preferiblemente de produccion nacional,
Asi como de cualquier tipo de produccion cultural, el estado promovera la seguridad

alimenticia.

Analisis.
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El Estado seré el encargado de promover la seguridad alimentaria para todos los ciudadanos y
que estos alimentos sean sanos y nutritivos, suficientes para los ciudadanos, asi como el

consumo de alimentos que provengan de cualquier actividad ancestral y cultural.
Articulo 281.

Es una obligacion de parte del estado garantizar la soberania alimentaria , es decir que los
pueblos de todas las cultura que residen en el pais tiene el derecho al acceso y suficiencia
alimentaria de caracter sano e inocuamente producido, por esto el estado tiene la
responsabilidad de proteger a la comunidad de ciertos alimentos, que se encuentren
contaminados o que pongan en riesgo la salud del pueblo Ecuatoriano asi como el no consumo
de alimentos cientificamente no probados y que su resultado sea incierto. (Ecuador, 2008, pag.
90)

Anélisis.

El estado debe garantizar la correcta y suficiente seguridad alimentaria, asi como su soberania
alimentaria, es decir que toda persona residente en el pais y nacional tiene el derecho de acceder
a alimentos inocuamente sano y de caracter suficiente, asi como el estado debera proteger a los

ciudadanos de los alimentos de caracter dafinos y cientificamente no probados, para el

bienestar de la salud.
Normas INEN (Normativa Ecuatoriana NTE INEN 176 Quinta Revision 2016).
Cacao en grano

1. Objetoy Campo de Aplicacion.

La siguiente normativa establece los requisitos que debera aplicarse al cacao en grano y
ciertos criterios para su aplicacion y clasificacion esta normativa es de uso tanto interno

como externo con la finalidad de su comercio.

Analisis.

La normativa aplicable para el correcto uso de las buenas practicas de produccién y la
obtencion del certificado INEN, este certificado establece la normativa que seré aplicable para

obtener los requisitos de calidad y que tienen como fin su comercializacion tanto local como
internacional. (INEN, 2016, pag. 5)
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Tabla 30 Requisitos de calidad de cacao en grano INEN 176

Requisitos Arriba Ecuador

1 2 1 2
Masificacién, c/grano, | Mayor 120 Mayor igual a 105 >125 >jgual a 110
minimo
Masificacion c/grano, | Menor igual Menor igual 120 <igual 140 <igual 125
maximo
Excelente fermentacion | 65 69 70 52

min. Porcentaje de

fracciéon de masa

Ligera fermentacion, 17 15 12 8
minima %

fermentacion de masa

Total fermentado 82 75 82 60
minimo % de fraccion

de masa

Violeta maxima % de 12 13 12 23

fraccién masica

Pastoso minimo 5 8 5 15
porcentaje de fraccion

masica

Moho, maximo % de 1 4 1 2

fraccion de masa

Germinado, multiples, | 0 1 1 1
partido, negro
Maximo fraccion de

masa

Nota: estos valore no debera excederse el 1% de granos partidos en toda la masa

Fuente: (INEN, 2016)
Elaborado por: Rivas,F.(2020)

Caddigo Organico de la Produccion Comercio e inversiones
Ambito de Aplicacion.

El &mbito de aplicacidn abarca a todos los participantes en la economia del pais , asi como la
facilitacion al trabajo en conjunto con todos los factores que se ven inmiscuidos de manera

directa con la comercializacion , transformacion y produccién , asi promovera la facilitacion
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del comercio a los actores de la economia Ecuatoriana asi como todos aquellos que se
encuentran en la facilitacién del comercio exterior en concordancia con los régimen aduaneros

modernos de una forma transparente y clara para promover el desarrollo del pais.

Andlisis.

Este codigo con su respectivo reglamento es un instrumento de la politica econémica y solidaria
con el fin de garantizar y promover un desarrollo y facilitacion del comercio en un esquema

internacional, tanto a productores como a aquellos que facilitan un comercio internacional por

medio de un régimen transparente y eficiente.
TITULO Il

De la generacion y capacitacion de Manera técnica para, el emprendimiento y sistema

integral de Innovacién.
Articulo 11.

Anualmente el sistema de consejo sectorial promovera un plan que garantiza un desarrollo
orientado a promover el desarrollo de sistema de financiamiento, capacitaciones técnicas a
través de una ventana y que trabajard a su vez con gobiernos descentralizados todo esto

orientado al desarrollo mediante el financiamiento.
Anadlisis.

El gobierno proveera anualmente promovera un financiamiento a través de una ventana, el cual
servird como medio de financiamiento para el desarrollo de los gobiernos descentralizados con

el fin de incentivar los emprendimientos de las comunidades.
Principios generales.
Articulo 17.

Establece que todo inversionista local o extranjero gozara de los mismos derechos en el pais
por parte de la administracién, todo inversionista tendra todas las facilidades como cualquier
ecuatoriano en cuanto a la expansion de su inversion local, el cual por medio del presente
articulo no serén objeto de medidas que atente sus actividades econdémicas y tendra proteccion

por parte de la administracion.

Analisis.
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El presente articulo hace referencia a aquellos inversionistas que provengan del exterior y
pretendan iniciar una actividad econdmica dentro del pais, gozaran de los mismos beneficio y

proteccion por parte de la administracion y que sus derechos no sean objeto de arbitrariedad.
Capitulo 111

De los derechos del inversionista extranjeros.

Articulo 19

1 el inversionista extranjero podréa realizar cualquier transaccion bajo la presente ley, asi como
la libre comercializacion de productos y fijacion de precio por parte del inversionista extranjero

siempre bajo la norma legal y licitas y medio ambientales.

1 La presente administracion podra regular las acciones realizadas por el inversionista
mediante el objeto de prevenir cualquier practica desleal, asi como de dominio de poder o
cualquier otro objeto ya sea monopolio u oligopolio.

2 Asicomo lalibre circulacion de bienes en cuanto a importacion y exportacion siempre bajo
las normativas internacionales vigentes en que el pais forma parte.

3 Libre transferencia de utilidades e ingreso fuera del territorio siempre que este haya
cumplido con toda las obligaciones tributarias del pais asi como trabajadores. (COPCI,
2013, pag. 11)

Analisis.
El inversionista extranjero tiene la facultad de participar de forma equitativa como un nacional

siempre gue este regulado bajo la normativa y previsto por la administracion del pais.

La administracién presente tiene el derecho de registrar la actividad que se realice por parte del

inversionista extranjero mediante el objetivo de evitar cualquier practica desleal.

Libertad de importar y exportar cualquier bien que el inversionista desee siempre que este

regulado bajo la normativa legal internacional en que el pais forma parte.
Obligacion tributaria del Oces.
Articulo 107.

La obligacion aduanera es una relacion juridica entre el Oces y la mercancia en cualquiera de

su formalidad, siendo esto objeto de cancelacion del impuesto a que hubiera lugar caso
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contrario, la administracion aduanera quedara en su potestad y los impuestos y recargos que se
cometiere. (COPCI, 2013, pag. 39)

Articulo 116
Plazo para la cancelacion del pago de tributos.

Los plazos para el pago de los tributos se generaran a partir de la notificacion de la cancelacion

de tributos dentro de los dos dias habiles de haber recibido la notificacién

En el caso de las tasas por servicios aduaneros se generara a partir de la autorizacion de la

liquidacién tributaria.

Se generan impuesto si se incumplen los plazos, asi como intereses por mora. En los demas
casos dentro de 20 habiles siempre que sea por determinacion por parte de la administracion
aduanera. (COPCI, 2013, pag. 41)

Anélisis.
El envio de los datos en la declaracion Unica aduanera sera presentado dentro de los dias habiles

posterior a su aceptacion en el mayor de los casos hasta 20 dias posteriores siendo también

habiles como lo establezca la administracion.

Asi mismo se generaran interesases de acuerdo al tiempo en el que no se haya enviado la

declaracion, sin perjuicio de las respectivas sanciones.
ART. NUmero 63.

La declaracion en aduanas de las mercancias contendré el nombre del duefio de la carga, puerto
aeropuerto y los documentos de soporte respectivo un solo manifiesto contendra sus documento
de soporte como facturas, de transporte y los respectivos documento de acompafiamiento para
su presentacion de manera fisica o electronica cualquier pedido por parte de la administracion.
(COPCI, 2013)

Anélisis

La presentacion de la declaracion aduanera contendra toda informacion que respalde su
origen y demas documentos de soporte y acompafiamiento y un solo manifiesto contendra sus
respectivas, facturas aéreas, fluviales y terrestre en que indique por medio del manifiesto, tipo

de mercancia, peso, y propietario. La declaracion de importacion y exportacion sera segun lo

previsto por la administracion aduanera, sea el caso fisico y electronico.
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Articulo 64.
Declarante.

La persona que declaré la transmision de la declaracion Aduanera sera de manera
personal y Unica ya sea por cuenta del declarante o a través de una persona intermediaria, Oces
, operador econdémico autorizado o un agente de Aduanero el declarante tiene la
responsabilidad del contenido de la informacion asi como el Oce o agente aduanero en la
importacion y exportacion , el declarante asi también podrd convertirse en un operador de

comercio exterior si fuere el caso de Courier o mensajeria postal,
Anélisis.

La declaracion aduanera contendré la informacién correspondiente y sera responsable
el agente aduanero si lo tuviere, la declaracion aduanera de importacion o exportacion, y el
declarante sera el responsable directo de la informacion que se manifieste en la declaracion
aduanera. El declarante en temas de mensajeria y correo postal sera el Unico caso en que
prescinda de un agente de aduana o (OCE.) operador econdémico autorizado de comercio
exterior) en los caos en que por fuerza mayor el declarante no cuente con un intermediario, el

declarante podra hacer actor del mismo como agente aduanero sin perjuicio del correspondiente

requisito que amerite la administracion aduanera.
Articulo 65.
Contenido de la declaracién Aduanera.

La declaracion aduanera de importacion o exportacion contendra toda la informacion
posible del declarante o duefio de las mercancias en que fuere el efecto, al menos contendra la
descripcion completa del titular domicilio, tipo de mercancia, puerto o aeropuerto, asi como la
autoliquidacion previa de los tributos al comercio exterior en que fuere exigible por parte de la
administracion aduanera. (COPCI, 2013, pag. 17)

Analisis.
La declaracion aduanera contendra la informacion el e formato que amerite la administracion

de aduana.
Articulo 67.

Presentacion Dela Declaracién Aduanera.
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La declaracion aduanera sea presentada en los casos que amerite la administracion
aduanera sea fisica 0 de manera electrdnica, siendo el caso esto debera pasar por el sistema

informatico de la administracion para su aceptacion o desacuerdo. (COPCI, 2013, pag. 17)
Andlisis.

La declaracion aduanera de que se presente y llegue hasta él, sistema informatico de la
administracion aduanera sera aceptada o rechazada segun el caso en cualquier manera las

excepciones de su presentacion junto a los documentos de soporte deberé ser establecido en los

formatos que solicite la administracion.
Articulo 68.
Las Correcciones Correspondientes a la Declaracion Aduanera.

Las correcciones a la declaracion aduanera podran realizarse de manera en que no afecte
el tiempo del levante de las mercancias sin perjuicio de la imposicion de sancion de caracter

monetario, asi mismo la administracion llevara un control riguroso de lo corregido.
Anélisis.
Las correcciones a la declaracion aduanera no estan exentas de la correspondiente

sancion, asi como de los controles rigurosos a la correccion, salvo las mercancias al granel

estara exentas de imposicion de sancion. Hasta después del levante parcial.
Documentos que Acompafan a la Declaracion Aduanera.
Articulo 71

Documentos que acompariaran en el proceso de La transmision de la Declaracion seran los

documentos de Acompafiamiento y soporte.
Andlisis.

La transmision de la Declaracion Aduanera serd transmitida con sus correspondientes

documentos de soporte y acompafiamiento.
Articulo 72.

Los documentos que acomparien a la declaracion y su no presentacion también llamados de
control antes del levante de la mercancia o previo no eximira si su transmision fuere tardia

después del levante de la mercancia a una sancion por parte de la administracion Aduanera.
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Analisis.
La administracion aduanera sera la encargada de emitir la manera en que se presente los

documentos de control previo en el formato que bien le parezca en conjunto con la declaracion

aduanera la no pronta emision de los documentos acarreard una sancion.
Articulo 74.

La presente poliza de seguro que el declarante sefiale sera parte para el calculo de los tributos

en que fuere efectiva como parte del transporte.

Andlisis.

Los tributos que fuere efectiva por el ingreso de la mercancia sus desgloses incluyen el seguro
de transporte el mismo seguro declarado en la presente pdliza.

Articulo 75.

La pdliza que forma parte del desglose de los tributos abarcara el transito desde el puerto de

salida hasta el puerto de llegada sin embargo su presentacion serd opcional.

Anélisis.

La presentacion de la péliza como parte de la declaracion para el célculo de los tributos seré de
manera opcional.

Articulo 89.

Toda persona en el territorio Nacional podra se usé de consulta a la administracion aduanera,
la directora o su delegado para la exactitud de la verificacion de la clasificacién en el arancel
de la mercancia.

Andlisis.

La exactitud de la verificacion de las mercancias objeto de clasificacion la persona que consulte

lo podré hacer por escrito a la autoridad aduanera competente, en este caso a la directora o su

delegado, para la correcta interpretacion del mismo.
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CAPITULO llI

3.- Metodologia de la investigacion

3.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
Metodo y tipo de investigacion
La presente metodologia de investigacion se basa en una investigacion de tipo Analitico
inductivo y con caracter estadistico en relacion con los antecedentes que se han suscitado en
las exportaciones de cacao hacia el mercado aleman, por lo cual hemos utilizado diferentes

medios de informacidn Secundaria como articulos, antecedentes bibliogréaficos y publicaciones

gubernamentales.

Segun Orozco sefiala, un analisis con caracter estadistico en una investigacion es “una
medicidn estadistica, y es un componente que nos ayuda a cuantificar, medir todo. Esto como
un método completo, detallado e idoneo para realizar una investigacion”. (OROZCO, 2017)

Un analisis Inductivo se relaciona con los diferentes patrones en secuencia desde la
investigacion de antecedentes y plantaciones de teorias hasta la inferencia de hechos que se
suscitaron, asi como el registro, observaciones e inferencia de los datos recopilados para

analizar y contrastar los resultados de la hipotesis. (Castellanos, 2017)

El andlisis inductivo con carécter estadistico, trabajan en conjunto con el fin de permitir
el desarrollo de la hipotesis y que de veracidad o no a los resultados de la investigacion,

pudiendo ser de caracter cientifico.

El Método Inductivo aplicado en la presente investigacion establece, “este método se aplica a
ciertas planteamientos de investigacion que pasan de un objetivo particular a los principios

generales” (Byron Joseé Prieto Castellanos, 2017).

De esta forma se pretende estudiar, analizar y cuantificar los sucesos particulares
microecondémicos en el Pais en relacion a las exportaciones de Cacao en Grano y sus
Elaborados, pasando a los principios macroecondémicos en relacién a la susceptibilidad de los

mercados en la cadena de valor en Latinoamérica.

Enfoque.

El enfoque de la presente investigacion comprenderd de manera cuantitativa y

Cualitativa, asi pues, de esta manera nos permite elaborar un conjunto de datos y criterios que
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faciliten la descripcion y andlisis de resultados, asi como su clasificacion estadistica de

recopilacion de datos y valoracion de los entrevistados.

Un enfoque de caracter cuantitativo realiza mediciones en cualquier investigacion. “el
enfoque cuantitativo realiza un compendio en el cual se une la investigacion de tipo descriptiva
y que se describe mediante las mediciones y comportamientos numérico para defender una

Hipdtesis”. (Hidalgo, s.f.)

Un enfoque cuantitativo permitira que la presenta investigacion logre medir los
diferentes estados en que se encuentra las relaciones multilaterales con la Unién Europea y
determinar mediante la recoleccion de datos el comportamiento en que el pais a través del
tiempo ha sabido aprovechar las relaciones internacionales con la Union Europea y lograr asi
un analisis del registro estadistico antes de la firma del Acuerdo Comercial Multipartes y

después de la Firma.

3.2. HERRAMIENTAS A UTILIZAR.

Las herramientas de investigacion son aquellas que permitird realizar un estudio
Macroecondmico de los datos de exportacion del sector cacaotero mediante la Medicion
estadistica de la Progresion Lineal Simple, en el cual se permitira tener un Analisis
Macroecondmico antes de la Firma del Acuerdo Comercial Multipartes y Después de la Firma

del Acuerdo Comercial Multipartes.
Neutralidad Geografica e Integracion Internacional.

La Neutralidad Geografica es aquella en que un Pais direcciona sus flujos Comerciales hacia
un Socio comercial o socios y este no supera la demanda econémica interna del Pais, en
resumen, la neutralidad geografica se define en que la oferta de cada Pais hacia sus socios

comerciales no superara su economia proporcional interna (Paul Krugman, s.f.)

Este método de investigacién matematico indica que la distancia geografica no debera ser un
impedimento para la integracion internacional. “En el mundo Globalizado en que se encuentra
las Economias actuales, no se puede considerar que los flujos comerciales de un pais en el
exterior deberan ser menor a su proporcion en tamafio correspondiente” (Kunimoto &
Krugman & Gaulier, 2010)
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Funcion Matematica:

GAX= X JeN Xjj

Pib i
GAX= grado de Apertura a las exportaciones del Pais i
JEN= Pais j (Economia Alemana) perteneciente al grupo de paises N
Xij= Exportaciones del pais i(Ecuador) hacia Alemania pais(j)
Pib i= Pib total de la Economia de Ecuador.

Ecuacion de regresion lineal simple. es aquella que permite realizar una prediccion en
relacion a dos variables, (YY) siendo la variable dependiente y (X) teniendo relacion a varios
conjuntos de variables independientes, de esta manera (Y) seran las variables ordenadas y (X)
seran las abscisas. “La regresion lineal simple se representa con una linea recta y la dispersion
sera la aproximacion de la variable Y sobre la variable X Segun el valor que incremente X

(Universidad de Santiago de Compostela, 2012).
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|8x= {Z—x—(mf}

Figura 39 Ecuacion de regresion lineal simple
Fuente: (Departamento de estadistica e investigacion
operativa, 2012)

Elaborado por: Rivas, F. (2020)

Balanced Scoredcard. Este método a utilizar en la presente investigacion se presentara
mediante la semaforizacion con el fin de establecer los valores que la industria ecuatoriana
representa a nivel Macroecondémico. “Este método se representa de una manera mucho mas

amplia en la recopilacion de la Mision y de la Vision de la empresa, teniendo como objetivo
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Materializar estos conceptos proporcionandoles valores en el cual se traduce como indicadores

estratégicos Integrales” (Erika Pulido Arjona, 2010)

Ventajas Comparativas indice de Balassa. Este Método hace referencia al grado de ventaja
comparativa revelada de un Pais o Desventaja con otro Pais o Grupo de Paises o Socio
Comercial. “Mide la Importancia de un producto dentro de un Pais con el fin de revelar la
importancia del mismo producto hacia el mundo, su resultado serd en escala de 0.33 o0 +1

(ventaja), 0 -1 desventaja para el pais” (Jose Duran Lima, 2012, pag. 16)

Formula.

IB= X K i-Alemania [ Xt i-Alemania

XT X i-mundo/ XT i-mundo
X ¥ij= Exportaciones del producto K realizadas por el pais | hacia el pais j
XT ij =Exportaciones totales del pais i al pais j
XT ¥iw = Exportaciones del producto K realizadas por el pais i hacia el mundo(w)
XT iw =Exportaciones totales del pais i al mundo(w)
Entre +0.33+1 existe ventaja para el pais.
Entre -0.33y -1  existe desventaja en el pais

Entre -0.33y+0.33 existe tendencia hacia un comercio Intraproducto.

3.3. RECOLECCION DE DATOS.

Técnicas de Recoleccién de Datos.

El modo de empleo para la recoleccion de datos y el desenvolvimiento de la

investigacion fue a través de herramientas técnicas de la informacion como son:
Entrevistas y Encuestas.
Fichas bibliograficas en internet

Registros oficiales del Estado.
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Libros de Economia y temas de politica Internacional.

Fuentes Estadisticas Oficiales como Magap, ProEcuador, Bce (Banco Central del Ecuador),
Sipa, SRI (Servicio de Rentas Internas.ec), en Alemania en las paginas oficiales como
Statisches Bundesant (Comercio Exterior en Alemania) y el Europeans Union Topic Trade.es

(Pagina oficial de la Union europea).

Cabe indicar que se solicitara como fuente Primaria la ayuda de expertos en la materia de

Comercio Internacional.

Asi, pues la técnica de la entrevista nos ayudard a comprender mejor el ambiente en que la
investigacion se centra porque estudia los fendbmenos de una manera mas empatica con el
entrevistado a través de la convivencia e interpretacion del tema que se pretende analizar
(Revista Unal.edu.co, 2018)

Andlisis De Datos

Los analisis de los datos demostraran el alcance de la investigacion y sus resultados.” Un
analisis de datos nos lleva recopilar informacion sobre un tema en especifico para clasificar su

estudio por el acontecimiento de un suceso que impacte a si mismo”. (Definiciones, s.f.)

3.4. POBLACION Y MUESTRA.

La poblacidn que sera parte de esta entrevista sera aquella que brinde informacion sobre la
firma del Acuerdo Comercial Multipartes y su incidencia en las exportaciones, para la correcta
aplicacion de seleccion de datos que afecten de manera exitosa al final de la presente
investigacion, de esta manera la asesoria seré a través de las personas involucradas en materia
de estudio de mercado, en este caso con la secretaria de exportacion de frutas y banano asi
como cacao en Vimticorp y Anecaco, Asi como los profesores de Comercio Exterior y los

estudiantes de economia en la Universidad Agraria de Guayaquil.
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3.5. PANEL DE ENTREVISTAS:

La presente entrevista estara Dirigida: Srta. Secretaria de Exportaciones en Vimticorp.

1.- ¢Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea ha sido

beneficiosos para el estado ecuatoriano Después de su entrada en vigencia? ¢ Porqué?

En gran manera no solamente a mercados con la Union Europea, esto debido a que el Ecuador
ha demostrado en las participaciones de ferias Internacionales de chocolate que se han dado a
nivel mundial, esto ha servido a que el consumidor europeo conozca la calidad del producto

ecuatoriano, aunque actualmente el mayor Socio comercial de Europa se encuentra en Africa.

2.- ¢ Esté usted de acuerdo en que el Ecuador tiene alguna ventaja comparativa en cuanto

a calidad del Cacao en el mercado alemén ¢por qué?

Por supuesto actualmente nuestro producto es considerado como uno de los granos de cacao
maés apetecidos porque destaca su aroma, textura y sabor, tenemos gran variedad de frutos de
cacao, en el cual a Ecuador se lo reconoce en distintos mercados no solo en Alemania, sino que

en Paises de Asia esta teniendo un auge considerable.

3.- ¢ De qué manera usted cree que influiria este tipo de Acuerdo Comercial con la Unién
Europea para beneficio del sector Cacaotero?

Influiria en gran manera, por ejemplo, la inclusion de comunidades que se encuentran en las
zonas rurales del Ecuador que se dedican a la produccién del cacao, recordemos que gran parte
de las exportaciones provienen de la produccion artesanal y el apoyo de asociaciones de
cacaoteros del Ecuador como Anecacao. Ademas, incentivaria a la Educacion y el desarrollo

de las buenas Practicas de produccion.

4.- ;Sabia usted que el chocolate ecuatoriano es muy apetecido a nivel internacional?

¢ Qué cree usted que le falta para incentivar esta industria en el pais?

Si en gran manera, y las personas que se encuentran directamente relacionadas con la
produccién de cacao, en la actualidad tienen en parte desconocimiento en relacion a las
politicas de fomento por parte del estado y la normativa que la constitucion avala como fomento
a las facilidades de acceso al sistema financiero y acceso crediticio, muchas de las personas,

carecen de apoyo.
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5.- ¢Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea esta en igual
de condicién con el Ecuador y cree usted que beneficiaria de igual manera a ambos

mercados?

Ciertamente es un tema bastante controversial, porque cabe recalcar que el Ecuador es un pais
que se dedica en gran parte a la produccion de alimentos de primera necesidad, y paises como
Alemania por ejemplo son paises que tienen un alto desarrollo tecnoldgico, no solo en materia
industrial sino de produccion alimentaria, y no olvidemos gque en gran parte de paises Europeos
la produccidn agricola se encuentra subvencionada por el gobierno Europeo. Y esto genera una

desventaja para el pais.

6.- ¢ Qué cree usted que se necesita para el desarrollo de la industria del Agro en el pais

en relacion a productos terminados con valor agregado?

El desarrollo de la industria del Agro en el Pais tiene un camino largo, pero con ayuda para
fortalecer esto, es en gran parte por las autoridades involucradas, es un tema muy delicado,
pero con incentivo y una politica que facilite la promociones en el extranjero, Asi como un

sistema financiero con interese blando a largo plazo.

Entrevista Dirigida a: Anecacao info@anecacao.com Deborath Terdn Gurumendi

1.- ¢Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea ha sido

beneficioso para el estado ecuatoriano después de su entrada en vigencia? ¢ Por qué?

Segun el sipa (Sistema Nacional Agropecuario) las estadisticas indican que las
exportaciones de cacao no solo del cacao en grano sino del cacao y sus derivados estan
teniendo gran auge en mercados Europeos, siendo Alemania uno de ellos y cabe sefalar
que el caco representa un ingreso significativo para el estado después de las flores, y el

Banano.

2.- ¢ Esta usted de acuerdo en que el Ecuador tiene alguna ventaja comparativa en cuanto

a calidad del cacao en el mercado aleman ¢por qué?

El Ecuador es uno de los paises que pos su Naturaleza exotica y posicion geogréafica lo
caracteriza por poseer algunos alimento y frutos de calidad tunicos en el mundo, es decir nuestro

cacao, representa la excelencia de la calidad.

3.- ¢De qué manera usted cree que influiria este tipo de Acuerdo Comercial con la Union

Europea para benéfico del sector cacaotero?
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Estimularia mucho al productor ecuatoriana de cacao, de esta manera se lograria incentivar el
desarrollo de la industria del chocolate, claro con el apoyo del gobierno a través de los
municipios, existe ferias internacionales en los cuales el Ecuador debe aprovechar para

incentivar el desarrollo de la industria cacaotera del pais

4.- ; Sabia usted que el chocolate ecuatoriano es muy apetecido a nivel internacional, ¢ Qué

cree usted que le falta para incentivar esta industria en el pais?

Si, La industria del chocolate en el pais se encuentra en un momento prematuro, cabe indicar
que existen marcas que se reconocen a nivel internacional, pero se necesita, inversion,
busqueda de nuevos mercados y una estructura de crédito blanda a largo plazo. Cabe indicar
que muchas otras asociaciones como Anecacao principales agroexportadores del pais realizan
estas labores de talleres de investigacion y talleres a los artesanos productores de chocolate.

5.- ¢ Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea esta en igual

de condicion con el Ecuador y cree usted que beneficiaria de igual manera a ambos?}

Segln los medios de estatales de informacion indica que este tratado se desgravaria
gradualmente los tributos en aduana de las mercancias por parte de Ecuador a Europa, hasta
llegar a un promedio de 0%, y los productos ecuatorianos todos en su mayoria a partir de la
entrada en vigencia ya ingresan con un arancel cero %, esta es una ventaja por parte de Ecuador,

si en su mayoria si.

6.- ¢ Qué cree usted que se necesita para el desarrollo de la industria del agro en el Pais

en relacién a los productos terminados con valor agregado?

El incentivo en el area de Comercio Exterior logrando Unir las Politicas que se comprometan
a buscar el desarrollo de las exportaciones, conociendo que es fundamental para lograr el
ingreso de Divisas, Asi como la Inversiones extranjeras Directas en los diferentes campos de

produccion en el Pais.

Posterior a este Panel de entrevista se procedio a recabar mas informacion en 60 encuestas

adicionales, a los alumnos de la Universidad Agraria de Guayaquil 7mo diurno facultad de
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economia. Acerca de la incidencia del Acuerdo Comercial Multipartes y la ventaja del cacao

ecuatoriano en Europa.

1.- ¢Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea ha sido

beneficioso para el Estado Ecuatoriano después de su entrada en vigencia?

Tabla 31: Porcentaje de Andlisis de encuestas

Encuestas-respuestas Entrevistas
Afirmativo 40
Negativo 20
Total 60
Fuente: Entrevistados
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)
Formula para hallar porcentaje= 100 60
? 40

La respuesta por parte de los entrevistados equivale a un 66.6% para la respuesta positiva,
sefialando que mas de la mitad de los encuestados indicaron que esto beneficiaria en gran parte

a la economia ecuatoriana.

El 33.33% indicaron gue este tipo de Acuerdo no permitiria un beneficio a largo plazo para el

Ecuador, por la diferencia de desarrollo en ambos Paises.

2.-¢esta usted de acuerdo en que el Ecuador tiene alguna ventaja comparativa en cuanto

a calidad del cacao en el Mercado Aleman?

Tabla 32: Anéalisis de encuesta N.2

Encuesta- respuesta Entrevista
Afirmativo 48
Negativo 12
Total 60

Fuente: Entrevistados
Elaborado : Rivas,F(2020)
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Resultado:

En la presente encuesta los entrevistado tuvieron como respuesta afirmativa un equivalente al

80%, esto quiere decir que las personas entrevistadas creen que el Ecuador si tiene ventajas

comparativas dentro del Mercado Aleman.

Por contrario, hubo un entrevistado que no estaba de acuerdo, en el cual alegaba que la distancia

Geogréafica era un factor que insidia en las negociaciones. Este representa el 20% en la

encuesta.

3.- ¢ De qué manera Usted cree que influiria este tipo de Acuerdo Comercial con la Union

Europea? ¢ Positiva 0 negativamente?

Tabla 33:Analisis de encuestas N.3

Encuesta- respuesta Entrevista

Afirmativo 50
Negativo 10

Total 60

Fuente: Entrevistados
Elaborado: Rivas,(2020)

Resultado:

Como se puede apreciar el nivel de porcentaje para la respuesta afirmativa es de 83.33% y de

la respuesta negativa es de 16.6%.

4.- ¢Sabia usted que el chocolate Ecuatoriano es muy apetecido a nivel Internacional?

Tabla 34: Analisis de encuesta: N.4

Encuesta-respuesta Entrevista
Afirmativo 38
Negativo 22
Total 60

Fuente: Entrevistados
Elaborado: Rivas, F.(2020)
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Resultado:

En la presente encuesta se aprecia que los entrevistados creen que el chocolate del Ecuador

tiene una caracteristica que lo hace peculiar en sabor y textura, teniendo una respuesta

Afirmativa de 63.33% y en la respuesta Negativa con un 36.6%, en el cual indicaron que existen

productos sustitutos.

5.- ¢ Usted cree que el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europa esta en igual

de condicion con el Ecuador?

Tabla 35: Analisis de encuesta N.5

Encuesta-respuesta Entrevista
Afirmativo 55
Negativo 5

Total 60

Fuente: Entrevistado
Elaborado: Rivas,F.(2020)

Resultado.

En esta encuesta de la pregunta nimero 5 los encuestados indicaron de manera afirmativa en

el caso de que este Acuerdo estaba en igual de condicion represent6 un 91.66% y n la respuesta

Negativa representd un 8.33%.

6.- ¢ Usted esta de acuerdo que las exportaciones de cacao ecuatoriano y Sus elaborados

con valor agregado llegaria a tener gran Impacto Positivo en la Economia Ecuatoriana??

Tabla 36: Analisis de Encuesta N.6

Encuesta-respuesta Entrevista
Afirmativo 52
Negativo 8

Total 60

Fuente: Entrevistado
Elaborado: Rivas,F(2020)

Resultado:
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La mayoria de los entrevistados indicaron que la industria de Semielaborados esta teniendo una
buena acogida en diferentes partes del mundo con una respuesta Afirmativa de 86.6% y en la
respuesta Negativa indicaron que el Ecuador no tiene suficientes bases para llegar a tener u a

industria sélida para el chocolate en el cual la respuesta Negativa representa un 13.33%.

Tabla 37: Tabulacién de la encuesta Final

Entrevista F. Absoluta Frecuencia Relativa
Fraccion Decimal Porcentaje

Afirmativa 283 =283/360 0.78(0.78*100) | 78%
=0.78

Negativa 77 =77/360 0.21(0.21*100) | 21%
=0.21

Total =(283+77) =360

Fuente: Panel de entrevistas

Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

3.6. ANALISIS FINAL ENCUESTAS.

Encuestas

o oaw

= Afirmativa = Negativa

Figura 40: Analisis Final encuesta y su porcentaje.
Fuente: Entrevistados
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

En la presenta encuesta se la realizo a los estudiantes que conocen de la materia como son de
la facultad de economia, ellos indicaron que el Gobierno deberia brindar un poco més de apoyo
al sector cacaotero, porque en la actualidad este sector esta teniendo un auge, mediante
programas que faciliten la inclusién de comunidades rurales las cuales se encuentran como las
principales en esta area de produccion, También indicaron que es necesario una Politica que
favorezca al productor Ecuatoriano, en relacion a créditos que permitan una flexibilidad y
mayor accesibilidad, con préstamos a largo plazo y con intereses mas blandos, y no solo a este

sector sino a todos los involucrados en el Agro del Ecuador.
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3.7. LA INTEGRACION ECONOMICA INTERNACIONAL EN EL
MERCADO MUNDIAL.

4.7.1 GRADO DE INTEGRACION.
Los grados de Integracion a Nivel Mundial en una Economia se miden por sus demandas y el

flujo comercial que implica el equilibrio entre las importaciones y las exportaciones que tiene
un pais en relacion hacia el exterior, de esta manera en este capitulo se pretende realizar una
medicion en relacién al grado de Integracion economica Mundial, este ejercicio de indicadores

se enfocara de dos Formas, tanto Directas como Indirectas.

Cabe indicar que el presente ejercicio conllevard a demostrar hasta qué punto ha sido

beneficioso la apertura comercial hacia el mundo y el beneficio en sus Economias.

4.7.2 NEUTRALIDAD GEOGRAFICA EN LOS MERCADOQOS
INTERNACIONALES.

Muchas economias se encuentran con un nivel de apertura comercial Internacional bajo o se
encuentran con una apertura de comercio cerrado, estas economias destinan su consumo en su
mayoria al consumo interno como Indica Krugman,” una Economia se clasificar4 como neutral
si el peso de su demanda internacional es igual al peso de su demanda doméstica o interna”
(Krugman, 1996) generando un nivel de integracién por debajo del nivel internacional, en

conclusion, se encuentran en un bloque comercial o tratado, pero no son coparticipes activos.

Es decir que el sesgo Domestico sefiala que los flujos comerciales con el resto del mundo
debera ser mayor al tamafio de su Economia en un Pais, en s defecto carecera de una verdadera

integracion (Francisco Perez Garcia Medicién De integracion de Econdmia globalizada, 2017,
pag. 61)
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Medicion de las Economias en una Globalizacion Por area geografica.

GRAFICO 1.3 (ot ;- Red de relaciones comerciales entre dreas geograficas

by2007
Europa occidental
Europa oriental
América del Norte : Asia occidental
- e Asia orfental
Exportaciones totales
(milones de délares)

América del Sur

Porcentije en exportaciones del drea Oceanfe

= \isde 70%
w De 40% a T0%
- De 20% a 40% V Comercio exterior
— De 10% a 20%
Hasta 10% ‘ Comercio interior

Fuante: Elaboracion propia a partir de datos de CEPIT (2009),

Figura 41:Economia Globalizada
Fuente: (Francisco Perez, 2010)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)
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3.8. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE INTEGRACION
ECUADOR- UNION EUROPEA

4.8.1 EXPORTACION VS IMPORTACION
Grado de Apertura en las exportaciones referentes a la integracién multilateral con la

Unidn Europea. Paises en Analisis Ecuador y Alemania 2019

Periodo 2019

Y EN X ij

PIB i

GAX i= grado de Apertura referente a las exportaciones del pais i (Ecuador)

J E N=pais j (Economia Alemana) perteneciente al grupo de paises N. Dato obtenido de (Banco
Mundial Producto Interno bruto total, 2019)

X ij = exportaciones del pais i (Ecuador) hacia Alemania pais (j)
Pibi= Pib total de la Economia de Ecuador (BCE, Banco central del Ecuador, s.f.)

(4.000.000.000.000) (331.664.000)
GAX - =/10= 1.2

107.000.000.000

Se observa que las exportaciones de la Economia Ecuatoriana no se encuentran dirigida hacia
el consumo interno en el caso de que fuera una Economia cerrada. Los valores menores a 1
indican dicho significado en relacion al mercado aleman, valores iguales a 1 neutralidad

doméstica o la mayoria de su consumo es dirigida hacia el mercado interno.

Valores mayores a 1 indican que tienen una participacién Activa en el mercado externo, en el
cual indica que los flujos comerciales externos deben Superar La Economia Interna del Pais.

(Paul Krugman, s.f.)
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Grado de apertura de las importaciones por parte de Ecuador desde Alemania.

En este ejercicio consta el grado de apertura de los flujos comerciales en las importaciones por
parte de Ecuador desde Alemania, donde sefiala que valores menores a 1 Tienden un tipo de

impedimento en relacion a las importaciones desde Ecuador.

GAM i= Zien Xyi
Pib |
GAm;=4.000.000.000.000) (507.209.000) =19
107.000.000.000

Como se observa el grado de apertura comercial en relacion a las importaciones desde
Alemania por parte de Ecuador es de 1.95, conociendo que valores menores a 1 indican

obstaculos al flujo comercial externos.

Definiendo al grado de apertura como una economia gque no genera obstaculos como barreras

comerciales, politica, cultura o Geografia (Paul Krugman, s.f., pag. 62)

Asi pues, valores mayores a 1 sefialan una dependencia de las importaciones en el consumo
internos desde los mercados internacionales.
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3.9. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EN LAS EXPORTACIONES

HACIA ALEMANIA.

Calculo de la Demanda en relacion a la cantidad Exportada. Antes de la Firma del

Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea.

Situacion: se conoce solo la demanda en periodos anteriores

Datos historicos se debe proyectar la demanda a 8 periodos futuros distintos
Cantidad
Periodos demandada
Y x Y X2 XY Y=

2006 19.832,00 1 19832 1 19832 393308224
2007 13.058,00 2 13058 4 26116 170511364
2008 7.414 00 3 7414 9 22242 54967396
2009 13.816,00 4 13816 16 55264 190881856
2010 11.453,00 5 11453 25 57265 131171209
2011 20.028,00 3] 20028 36 120168 401120784
2012 13.535,00 7 13535 49 94745 183196225
2013 16.383,00 8 16383 64 131064 268402689
2014 9.031,00 9 9031 81 81279 81558961
2015 11.500,00 10 11500 100 115000 132250000
2016 13.000,00 11 13000 121 143000 169000000

n= 11 Sumatorias 66 149050 506 865975 2176368708

MNumero de periodos Sumatoria /n 6 13550 46 78725 1 9|—7—85—‘l-7—9—‘l—

Figura 42: Calculo de la Demanda y coeficiente de elasticidad.
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Tendencia de la Demanda

25.000,00
19.832,00 20.028,00
20.000,00
16.383,00
15.000,00 13.816,00 13.000,00
11.45 11.500,00

10.000,00

5.000,00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Periodo

Figura 43: Datos de Excel sobre célculo de la demanda Proyectada/tn.
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)
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Como se observa en la Figura 42 las exportaciones desde Ecuador en Alemania tiene su punto

mas alto en el afio de 2011 con un total de 20.028,00 ton/m hacia Alemania, y las exportaciones

tienen una variacion constante que no supera las 20.000 toneladas/m de Cacao en grano.

Proyeccion de la Demanda sin el Acuerdo Comercial Multipartes, Regresion lineal

simple.
Situacion: 52 canoce solo 15 demanda en pEnodas anteriores|
Datos histdricos 52 debe proyectar i demanda a 8 periodos futuros distintos
Cantidad
Periodos | demandada

¥ X Y ¥ Y v
2007 1305800 1 13058 1 13095 | frOSti36d
2008 741,00 Z T4 4 WE8 | S436736
2003 1351800 3 13816 i 41445 | 130881858
20 11.433,00 ] 1453 B 45812 | 13209
20m 20.028,00 5 20028 ] 100140 | 40120784
2012 13.53500 g 13335 3 G120 | 8336229
2013 16.383,00 7 16383 4 14681 | 265402683
2014 303100 i 303 4 12248 | 51996361
2015 150000 i 11500 il 103500 | 132250000
2016 13.000.00 0 13000 00 130000 { 153000000

Fueds variar erkar datorsi crruderca Si i LT VA e 385 TIE925 1. 7E3E+09 (Y‘ xI ¥ }
umatoria fn 55 123418 BA TESZS 173306045 Z(Jﬂ} Ep—alL

r= 10
humera de periodoz

Ver
Graflco

Pendiente m 75466567
75466667

Por proceso de computo en Eccel

Por aplicacidn de farmula

Intercepta ;b 12506733

Por aplicacian de formula

Donde m es

Periodos n=

Dz la eouaciin'y'= m# +b

75, 4GE66667

Perindas
2017
2018
201
2020
2021
2022
2023
2024

8

ybes 12506,733

Demanda
ki
133363
1323
13878
135633
13347
13742
137837
133651

= >

[==Res = i R i

=1

6 106408.0

Dlesv, Tipica Sw 28722813 Por proceso de computo en Ecoel
Sy 33664713 Por praceso de eamputo en Eccel
Coeficients de
Conelacion = 0,0543883 Por praceso de eamputo en Eccel
Demanda proyectada

Figura 44: Demanda proyectada en Excel, Periodo 2017-2024
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)
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DEMANDA PROYECTADA SIN LA FIRMA DEL ACUERDO
COMERCIAL MULTIPARTES

14.000,00
13.900,00
13.800,00
13.700,00
13.600,00
13.500,00
13.400,00
13.300,00
13.200,00
13.100,00
13.000,00

13.865,00
13.789,00

13.714,00
13.638,00
13.563,00
13.487,00
13.412,00
13.336,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 45 :Calculo de la Proyeccion de la Demanda Antes de La entrada en vigencia del Acuerdo Comercial
Multipartes

Fuente: (SIPA, 2020) Toneladas Anuales

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede ver los valores calculados en excel para la Demanda sin EI Acuerdo Comercial
Multipartes tiene una tendencia que no supera las 14.000 toneladas de Cacao, teniendo como

punto mas alto en el afio de 2024 con un total de 13.865 toneladas

Contraste sobre las Exportaciones de Cacao Ecuatoriano Antes de la Firmay

con la Firma del Acuerdo Comercial Multipartes, Segun datos reales actuales.

Tabla 38: Datos reales de las cantidades exportadas después de la firma del Acuerdo Comercial
Multipartes Tm.

Peirodo Demanda Proyectada En Exportaciones reales Variacion Porcentual
Excel Trade Map &(Sipa)

2017 12.491,00 -6.7%

2018 14.206,00 5.5%

2019 13.566,00 0.6%

Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

En la presente tabla se contrasta las exportaciones que la demanada proyecta en la ecuacion de
regresion lineal simple realizada en Excel desde 2016 ( Figura 44), sin la Firma del Acuerdo
Comercial Multipartes en Europa, Sin embargo las exportaciones han aumentado segin Datos

Obtenidos en Trade Map y Sipa( Sistema de Informacién Publica Agropecuaria).
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Tendencia de la demanda

25000

20000

15000

10000

5000

2010 2011 § 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e royeccion datos regresion
lineal simple

Datos reales de trade Map 11453 20028 13535 16383 9031 11500 13000 12491 14206 13566

11453 20028 13535 16383 9031 11500 13000 13336 13412 13487

e nroyeccion datos regresion lineal simple Datos reales de trade Map

Figura 46 : Tendencia de la Demanda en relacion a la Cantidad Demandada
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado por: Rivas, F.2020)

Como se observa la curva de la demanda tiene una tendencia positiva, esto despues de la Firma
del Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea, llegando a las 14.000 Tm con un
punto de Equilibrio de 13.500 Tm, hacia el mercado Aleman.

Tendencia de la demanda referente al precio y la cantidad exportada en el Mercado

Aleman.

Tabla 39: Precio miles de dolares por tonelada en el mercado Aleman.

Fecha /$ Miles de Dolares /Tonelada Cantidad exportada
2014 3.030 9.031

2015 3.143 11.500

2016 2.906 13.000

2017 2.100 12.491

2018 2.278 14.206

2019 2.526 13.566

Fuente: Valores de negociacion en Alemania (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

En la presente tabla se presentan los valores de negociacién en el Mercado Aleman en relacién
a los terminos de negociacion Fob( Freight on board), teniendo en el afio de 2014 un precio de
la tonelada a /$ 3.030, en el afio de 2015 con /$3.143 , en el afio de 2016 cun baja de /$2.906,
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por consiguiente en el afio de 2018 con un precio de /$ 2.278, y posteriormnete en el afio de

2019 con un precio de /$2.526 Ddlares la tonelada.

tendencia del precio en relacion a la cantidad exportada

3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

Precio

9.031,00 11.500,00 13.000,00 12.491,00 14.206,00 13.566,00
Cantidad demandada

Figura 47 Tendencia de la Demanda en relacion al Precio por tonelada y la cantidad exportada.

Fuente: Datos Actuales (BCE, Banco central del Ecuador, s.f.)

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se observa alguna incidencia repercutio en la caida del precio del cacao en grano y por
ende la cantidada exportada ha tenido un aumento, pasando de 9.031 tm en 2014 con un valor
de /$3.030 a11.500 tm en 2015 con un valor de /$3.143, seguido de 13.000 tm en 2016 con un
valor de /$2.906 representando un caida de -8.1%, seguido. Teniendo como punto de Equilibrio
en un precio de/$ 2.526, con un promedio de 13.566 tm en el mercado Aleman.
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Balanced scoredcard:

Tabla 40 Herramienta Macroecondmico de Balanced Scoredcard en la Industria Ecuatoriana.

Metodologia para la investigacidn industrial de mercado (reserachegate, s.f.)

Obijetivo Indicadores Metas Indicador
Negativo

Distribucion de 400 984 375
Recurso.
Mejora de la
Rentabilidad
Buro Crediticio

Financiero

Retencion de clientes. 62 100 10
Diferenciacion de
producto en base a
calidad.

Mejora Continua e
Infraestructura en
especializacion.

Clientes

VVIV V VY

Y

Uso de la Tecnologia. 90 141 ]
Transformacion Final a
menor Tiempo.
Competitividad.

Proceso

Aprendizaje y crecimiento
Organizacional

Distribucion de 55.7 100 20.0
Recurso.
Asignacion de
Personal.
Seguimiento y
Medicién.
Liderazgo y
Administracién.
Desarrollo de
conocimientos y
habilidad.

YV VYV ¥V Y V|V VYV

Relacién Flujo Comercial
Internacional

Apertura Comercial
Internacional. 1.2 1.9 |
Participacion
Internacional.
» Logistica

Y V V

Fuente: (El Universo Buré de Crédito en Ecuador, 2019)
Elaborado Por: Rivas,F.(2020)

Como se observa los porcentajes indican el Ranking Internacional en que el Pais se encuentra
entre 141 Paises a nivel Mundial, los valores marcados con resaltador rojo sefialan un menor
indicador, en que el Pais no debe incurrir y evitar, para lograr competitividad, los siguiente
valores de color verde sefialan el nivel en que se espera llegar, y por ultimo los valores que se

encuentran con resaltador amarillo son los valores actuales. (Revista Lideres, 2019)
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3.10. VENTAJAS COMPARATIVAS INDICE DE BALASSA DE CACAO
ECUATORIANO EN ALEMANIA.

indice de Balassa. Datos tomados de (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

IB= in-AIemania IXti-Alemania

XT K i-mundo/XTi-mundo
Donde:
XKi-alemania= Exportaciones del pais i hacia Alemania del producto K. 34.268.000,00
Xti-alemania= EXportaciones totales del pais i en Alemania 331.664.000,00
XT ¥i.mundo = Exportaciones de producto k desde el Pais i Hacia el mundo 657.272.000,00
XTi-mundo= €Xportaciones totales del pais i al mundo (w) 22.329.379.000,00

Sabiendo de esta manera que la interpretacion del método de Balassa a continuacion para la

correcta interpretacion Sera la siguiente escala.
+0.333y+1 el pais se considera con ventaja
-0.333y -1 se considera una desventaja

0.333y+0.333 comercio Intraproducto

IBE 0.103321434/0.02943530ﬂ =3.510119787/10=  0.351 el Pais se encuentra con
ventaja dentro del Mercado Aleman.

Como se observa el nivel de importancia en Alemania, tiene una ventaja comparativa frente a

los productos que ofertan otros Paises. (José Duran & Mariano Alvarez, 2008, pag. 25)
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indice de ventajas comparativas reveladas afios anteriores.

Tabla 41: Ejercicio Indice de Balassa

2016

2017

2018

2019

Importaciones  de
Cacao en grano
desde Ecuador hacia

Alemania.

37.772.000,00

26.227.000,00

32.360.000,00

34.268.000,00

Exportaciones
totales de Ecuador
hacia Alemania.

530.652.000,00

502.228.000,00

494.352.000,00

331.664.000,00

Exportaciones  de
Cacao Ecuatoriano

en grano al mundo.

621.970.000,00

589.750.000,00

665.177.000,00

657.272.000,00

Exportaciones
totales de Ecuador al
mundo.

16.797.667.000,00

19.122.460.000,00

21.606.134.000,00

22.329.379.000,00

0,19223821

0,16932594

0,21262389

0,351011979

Total

Fuente: (BCE, Banco central del ecuador, s.f.)
Elaborado Por: Rivas, F(2020)

Como podemos observar en los afios previos, antes de la firma del Acuerdo Comercial

Multipartes el indice de ventaja comparativa comercial o indice de Balassa, representaba una

desventaja para el Pais teniendo valores por debajo del indicador 0.333 o 1. Existia un comercio

Intraproducto, esto indica que las importaciones eran mayores a las exportaciones desde

Alemania.
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3.11. VARIACION PORCENTUAL DE LOS PRODUCTOS
SEMIELABORADOS EN ALEMANIA.

Productos Derivados del Cacao /5 Valores/ Variacion’ |Productos Derivados del Cacao Valores/5  Variacion%

Cacao en Polvo en polvo sin Adicion de azucar Precio Promedio afio 2015 330,00 -30184,3485|Pasta de Cacao,incl desgrasado  Precio Promedio afio 2015 0%
Precio Promedio afio 2016 61,00 -440983607 Precio Promedio afio 2016 131.88800  10000%
Precio Promedio afio 2017 2012500 997112426 Precio Promedio afio 2017 0%
Precio Promedio afio 2018 3272100 354390147 Precio Promedio afio 2018 0%
Precio Promedio afio 2019 455,00 -709142857 Precio Promedio afio 2019 0%

Cascara y Peliculas de Cacao Chocolates y demas preparaciones
Precio Promedio afio 2015 660,00 -11603,0303 Precio Promedio afio 2015 136.560,00 3801%
Precio Promedio afio 2016 269000 75464684 Precio Promedio afio 2016 63.795,00  -11406%
Precio Promedio afio 2017 675,00 -298518519 Precio Promedio afio 2017 87.749,00 2730%
Precio Promedio afio 2018 7.660,00 911879896 Precio Promedio afio 2018 53.441,00 -6420%
Precio Promedio afio 2019 520,00 -1373,07692 Precio Promedio afio 2019 134.914,00 6039%

Manteca Grasa y Aceite de Cacao Licor de Cacao
Precio Promedio afio 2015 £45.030,00 53,7943972 Precio Promedio 2015 3.309.220,00 -7424%
“Precio Promedio afio 2016 8.167.599,00 92,1025751 Precio Promedio 2016 3.178.211,00 412%
Precio Promedio afio 2017 14.959.815,00 454030748 Precio Promedio 2017 2545500 -119482%
Precio Promedio afio 2018 14.913.471,00 -031075261 Precio Promedio 2018 9250200 -16524%
Precio Promedio afio 2019 8.775.109,00 -69,3519744 Precio Promedio 2019 1.502.613,00 9384%

Figura 48: Variacion porcentual de los Productos Semielaborados en el Ecuador Hacia Alemania

Fuente: Estadisticas de Comercio Exterior (SIPA, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se observa en la grafica los valores en relacion a las exportaciones de los productos

Semielaborados por parte de Ecuador, han tenido una variacion ciclica, teniendo una pérdida

de mercado en el producto de Pasta de Cacao en el cual se refleja que en los periodos 2015 no

tuvo ventas hacia Alemania, sin embargo, en el afio de 2016 se recuper6 con 1000% sobre el

periodo anterior; sin embrago en los posteriores afios no se recuperd ese mercado.

El Producto semielaborado con valor agregado que generd una recuperacion en el mercado

aleman fue la Manteca de Cacao, seguido del Licor de cacao, Cacao en polvo, Chocolate, y por

altimo la Cascar de Cacao. El procedimiento que se utilizé en Excel es =(v2-v1) /v2*(100)
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Graéfica sobre la variacion de los Productos Semielaborados antes y después de la

firma del Acuerdo Comercial Multipartes en Alemania.

Valores periodo 2015-2019

15.000.000,00 \
10.000.000,00 \’

5.000.000,00 _ chocolate y demds preperaciones
\ manteca grasa y aceite de cacao
2015 5016 cacao en polvo
2017 5918
2019
2015 2016 2017 2018 2019

M cacao en polvo 330,00 660,00 21.125,00 32.721,00 455,00

cascara de cacao 660,00 2.690,00 675,00 7.660,00 520,00

manteca grasa y aceite de cacao 645.030,00 8.167.599,00 @ 14.959.815,00 14.913.471,00 8.775.109,00

pasta de cacao Incl. Desgr. - 131.888,00 -

B chocolate y demas preperaciones ' 136.560,00 63.795,00 87.749,00 53.441,00 134.914,00
M licor de cacao 3.309.220,00 & 3.178.211,00 245.455,00 92.542,00 1.502.613,00
M cacao en polvo cascara de cacao manteca grasa y aceite de cacao

pasta de cacao Incl. Desgr. B chocolate y demas preperaciones M licor de cacao

Figura 49: Participacion Semielaborados en Alemania Periodo 2015-209

Fuente: Estadisticas Temporales (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

Elaborado Por: Rivas, (2020)

Como se puede observar en la figura los Semielaborados con valor agregado en base del Cacao

han tenido muy buena acogida, principalmente la manteca grasa y aceite de cacao con una
tendencia desde 2015 con un valor de /$ 645.030.00, llegando a /$8.775.109.00 en 2019, el
licor de cacao en el afio 2015 tuvo un total de /$3.09.220, en el afio de 2016 tuvo una péerdida
de -4.1%, en el afio de 2017 con una pérdida de -1.194,8% teniendo una caida muy drastica, en
la actualidad en el afio de 2019 tiene un valor de /$1.502.613,00, teniendo un aumento en
relacion al afio 2018 de 93.8%. Chocolate y demas preparaciones en el afio de 2015 tiene un
total de /$136.560,00 siendo el afio en que mas se exportd, con una caida para los siguientes
afios hasta 2018 de -68.3%, siendo el afio 2019 con un total de /$134.914,00, cascara de cacao
con una tendencia ciclica con el mayor valor de exportacién en el afio de 2018 con /$7.660,00
y con el valor mas bajo en 2019 con /$520. Por ultimo, el cacao en polvo ha presentado un
incremento significativo en los valores de exportacion con un total de /$32.722,00 en 2018

cayendo significativamente en el afio de 2019 con total de /$ 4.55, representando el -70.91,6%.
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Capitulo IV

4. Anélisis / Informe Final

4.1. INTRODUCCION AL INFORME FINAL.

El presente analisis hace énfasis en los resultados que se suscitaron a traves del tiempo en las
exportaciones de cacao desde antes de la Firma del Acuerdo comercial Multipartes en que las
negociaciones se realizaron en el afio de 2007, sin embargo, al no llegar a un Acuerdo que
satisfaga la partes se descarté empezando nuevas reuniones en los afios posteriores, en el cual
paises como Colombia y Perd retomaron las negociaciones junto con Ecuador, pero Ecuador
desistio, llegando Colombia y Peru a un acuerdo con la Unién Europea, sin embargo Ecuador
retomé las negociaciones en 2014, llegando a un acuerdo en el afio de 2016, posteriormente en
el afio de 2017 entra en vigor el Acuerdo Comercial con la Unién Europea, logrando de esta

manera un tratado que beneficiaria las exportaciones ecuatorianas.

En el presente capitulo se identificara las exportaciones de cacao y su crecimiento a través del
tiempo en los diferentes continentes, se identificara los principales competidores a nivel
mundial, asi como la cadena de valor del cacao y su estructura interna hasta su exportacion y
la pérdida del valor agregado en los diferentes eslabones. Las principales provincias y su
participacién en la produccion de cacao en grano.

El presente analisis de los datos que conforman la investigacion se basa en la recoleccion de
datos como fuente Secundaria, en este caso la informacion se sustenta mediante la recoleccion
de informacién de las fuentes secundarias como son libros, E-Books, Fichas técnicas,
bibliografias, estadisticas del Banco Central del Ecuador, asi como fuente de informacién del
SIPA (Sistema de informacion Publica Agropecuaria) y Trademap, esto permitira alcanzar el

objetivo de sustentar criterios y presentar informes sobre los resultados obtenidos.

Mediante este informe se lograra identificar los factores en que inciden el Acuerdo

Comercial Multipartes en las exportaciones de cacao hacia Alemania.

La presente investigacion tiene como objetivo servir como base de identificacion de

inquietudes y de apoyo a las personas gque se encuentren relacionadas con el Comercio Exterior,
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como estudiantes de la carrera de administracion, este informe de la investigacion también tiene
como fin presentar de una manera detallada a través de fichas técnicas y figuras los alcances
de este tratado y su resultado en las exportaciones de Cacao hacia Europa y el Mercado Aleman
asi como los productos ecuatorianos de mayor exportacion como el Atdin, Banano y Flores a

nivel Mundial.

4.2. ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

Analisis de la Ethc.”tf‘CB”.e,s dE Cacaco Principales
recopilacién de datos de aclald nion Europea competidores Rgioanles

. antes y despues de la Firma
las exportaciones de del acuerdo Multipartes de Cacao para el

Cacao en el mundo. periodo 2015-2019 Ecuador
Analisis de las
exportaciones y Cadena de Valor del
Semielaborados de Cacao Ecuatoriano.

cacao hacia Alemania

Figura 50 Esquema Analisis Final
Fuente. (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Anélisis de la recopilacion de datos de las exportaciones de Cacao en el mundo

Como primer punto. Las exportaciones de cacao Ecuatoriano en el mundo ha tenido
varios cambios significativos desde la explotacion de este fruto de Cacao hasta la actualidad,
las exportaciones de Cacao a nivel mundial tiene un promedio de $763.897 .000, lo que
significa que las politicas estatales de incentivo hacia el Cacao estd teniendo resultados
positivos, pero no lo suficiente teniendo un crecimiento constante de -1% anual en relacion a

sus competidores Africanos. (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
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Grafica que representa las exportaciones de Ecuador hacia el mundo.

Greenland

3 Algenia
Mexico India

MaliNiger

Australia

Figura 51 Exportaciones mundiales
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por: Rivas, (2020)

En la presente Figura se puede apreciar como las exportaciones en la actualidad estan
Ilegando hasta lugares distantes, teniendo como socios en las exportaciones a paises inclusive

regionales como Colombia, Perd, y paises del cono sur.

Por consiguiente, también se encuentran paises que tiene un porcentaje de participacion
en las importaciones desde Ecuador que van desde 1 a 5% como es el caso de India, y paises
de Europa y en América del sur Brasil, cabe indicar que mayor parte de las exportaciones de
Elaborados a base de Cacao en la Unién Europea llegan hacia Alemania. Y en los paises que

tienen una participacion superior al 11% son los paises de la Federacion Rusa.
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4.3. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES DE CACAO
ECUATORIANO HACIA EL MUNDO PERIODO 2015-2019.
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Figura 52: Crecimiento Anual de las exportaciones de Cacao en el mundo
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)

Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se aprecia en la Figura 51 las exportaciones de cacao hacia los mercados

mundiales demuestran una tendencia en aumento, tenemos paises como Alemania que ha

tenido un crecimiento constante en la importacion de Cacao y Elaborados desde Ecuador.

Y como paises que han importado desde otras partes del mundo y que han mantenido

una tendencia negativa como se muestra en la figura de color Amarillo comprendido entre los

anos 2015-2019.
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Exportaciones de cacao antes y después de la firma del Acuerdo Multipartes.

Tabla 42: Exportacion del cacao en grano Ecuatoriano Antes y después de la entrada en vigencia del
Acuerdo Comercial Multipartes. En los 28 Paises de Europa.

Unio6n Europea $/ Millones
2015 214.906.000
2016 176.344.000
2017 186.509.000
2018 176.550.000
2019 196.438.000
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

Como se puede observar en la tabla, las exportaciones hacia el mercado de la Union
Europea tuvieron un mayor auge en el afio de 2015 con un total $/214.906.000, y el monto mas
bajo fue en el afio de 2016 con un total de $/176.344.000, en cambio en el afio de 2019 las
exportaciones de cacao estdn comenzando a recuperarse llegando a $196.438.000, con una
pérdida de mercado en relacion al afio 2015 en -9.4%.

Gréfico total exportado /$ Millones.

Total exportacion de Cacao en Grano Hacia Europa antes y Despues de la Firma del
Acuerdo Comercial Multipartes.

250.000.000,00

200.000.000,00
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100.000.000,00 : 438.
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Figura 53 Grafico sobre exportaciones hacia Europa, Fob en millones de Délares
Fuente: (Trade Map, Estadisticas temporales, 2020)
Elaborado Por: Rivas, F. (2020)

Como se puede observar las exportaciones hacia Europa han tenido altos y bajos,

teniendo como punto mas alto en el afio de 2015 con un promedio de /$22.366.115 en
exportaciones totales y con el punto mas bajo en el afio de 2018con un promedio de 11.616.806.
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4.4. PRINCIPALES COMPETIDORES REGIONALES DEL ECUADOR CACAO
EN GRANO HACIA EUROPA.

Tabla 43 : Principales competidores Regionales Para el Ecuador /$

Pais /$ MILLONES Fob
Colombia 3.911.000

Pert 69.579000

Brasil 10.418.000

Ecuador 196.438.000
Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado por: Rivas, F.(2020)

Analisis:
En la siguiente tabla se muestra los principales competidores de cacao a nivel regional, cabe
indicar que en afios anteriores Brasil era el pais con mas exportaciones de cacao, en la

actualidad Ecuador esta como primer exportador a nivel regional. (ProEcuador, 2019).

Cabe sefialar que paises como Brasil estan intentando recuperar su mercado, pero actualmente
la sequia que esta viviendo no les permite realizarlo, por otra parte, Brasil demanda desde
Ecuador gran parte de Cacao y sus elaborados con el fin de cumplir con la demanda que tiene

en su territorio.

Colombia también intenta ingresar al mercado del cacao Fino de Aroma y superar al Ecuador,
pero hasta ahora sus proyectos son muy tempranos, asi de esta manera Ecuador supera, en el

mercado de Cacao Fino de Aroma a los paises de la regién incluido Peru.
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Principales competidores de Cacao desde Africa

Tabla 44 Principales competidores de Cacao en Grano desde Africa

Pais

/$ Millones

Costa de Marfil

2.182.182.000,00

Ghana

878.983.000,00

Nigeria

194.410.000,00

Fuente: (Trade Map, Exportaciones totales hacia el mundo, 2019)
Elaborado Por:Rivas,F(2020)

La presente tabla nos detalla como se estd moviendo el mercado mundial de las

exportaciones de cacao en diferentes partes del mundo, cabe indicar que paises de Africa se

encuentran como principales productores y proveedores derivados del Cacao a nivel mundial.

Actualmente Estados Unidos se encuentra en un conflicto legal con Costa de marfil,

con el propdsito de embargar toda su produccion, por ser este un pais con malas practicas de

produccion. Y realizar précticas fuera de la ley. (France 24, 2019)

4.5. CADENA DE VALOR DEL CACAO.
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Figura 54: La Cadena de Valor del Cacao Ecuatoriano.

Fuente: Ventaja comparativa del Cacao Ecuatoriano (Banco central del Ecuador BCE, 2010)

Elaborado Por: Rivas, F (2020)
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Existe dos formas de Negociacion dentro de la cadena de valor del Cacao en grano en el
Ecuador, el primero nos indica a los productores, pequefios 0 medianos, en el cual su producto
después del proceso de fermentado y secado segln las normativas de Negociacion llegan hacia
un Intermediario o centro de Acopio, en el cual este negocia el cacao con un (Oces) operadores
de Comercio Exterior o son los mismos centros de acopio que negociacion la mercaderia para

su venta hacia el exterior.

El segundo proceso de negociacion dentro de la Cadena de valor es el proceso de
industrializacion en el cual la transformacion del cacao en grano se realiza dentro del territorio
Nacional, es decir de algin derivado del cacao o Semielaborado a base de cacao en grano

generando un plus para su venta en el extranjero.

Esto deriva a la pérdida de produccion del caco fino de Aroma en un mercado regido por una

relacion comercial de caracter monopsonio.

4.6. ANALISIS DE LOS PRODUCTOS QUE EXPORTA ECUADOR EN EUROPA
MILLONES DE DOLARES.

Tabla 45: Principales Productos exportados Hacia la Union Europea

Periodo Banano Flores Cacao Atan Camarén
2014 773.670.760 | 179.992.840 | 190.398.930 - -

2015 834.191.960 | 175.126.950 | 238.139.940 | 921.256 2.287.403.000
2016 856.113.456 | 162.699.104 | 209.156.114 | 896.345 2.587.434.000
2017 959.410.802 | 162.975.184 | 194.842.899 | 1.158.154000 | 3.047.028.000
2018 1.038.043.703 | 188.552.593 | 204.643.563 | 1.215.532000 | 3.246.149.000
2019 887.235.562 | 183.133.541 | 215.487.453 | 1.187.324000 | 3.901.559.000

Fuente: (Sistema de Informacion Publica Agropecuaria, 2020)

Elaborado Por:Rivas,F.(2020)

En latabla 45 indica los valores en exportaciones de los productos méas destacados del Ecuador,
se puede apreciar que el Camaron sigue figurando como uno de los productos con mas

aceptacion en Europa.

Aumentando significativamente las exportaciones de Banano, Flores, Atin y Camardn después

de la entrada en vigencia del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea.
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Participacion de las Provincias en la produccién y exportacion de Cacao.

Tabla 46: Participacion Por Provincias en el cultivo de Cacao

Nivel Nacional Hectarea cultivo (Tm) anual Porcentaje de | %nivel Nacional
rendimiento por
hectéarea

Guayas 90.607 50000 0.5 28%

Manabi 95.904 22300 0.2 13%

Los rios 97.300 41187 0.4 23%

Esmeraldas 61.824 18000 0.3 10%

Otras provincias 110.700 46.000 0.4 26%

Total 456.335 177487 0.36% 100%

Fuente: (CFN, Ficha técnica de cacao y Elaborados, 2020)
Elaborado Por: Rivas,(2020)

Como se observa en la tabla 46, Guayas es una de las provincias con mas produccién en el
cacao con un promedio de 50.000 toneladas métricas anuales, por consiguiente, Manabi es una
de las provincias con un gran crecimiento en las exportaciones de cacao con un promedio de
95.904 hectareas.
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4.7. CONCLUSIONES

Conclusion.

Las exportaciones por parte de Ecuador hacia el mercado alemén en la actualidad estan
teniendo una ligera Caida, teniendo como promedio desde antes de la Firma del Acuerdo
Multipartes 33.757.102 /$ en exportaciones comprendido en los afios 2014-2016 y en la
actualidad el promedio después de la entrada en vigencia del Acuerdo Multipartes con

Alemania se sitla en 31.084.579/$. En relacion a los valores exportados.

Esto debido a la caida de los precios internacionales debido a la sobreproduccién de paises del
continente Africano, sin embargo como se muestra en la gréfica, la tendencia en relacion a los
célculos realizados por el método de la progresion lineal simple en la pagina 114 indica que la
demanda ha aumentado sefialando en el afio 2017 un aumento porcentual de -6.7% frente al
afio 2017 realizado en el programa de regresion lineal simple en Excel sin la firma del Acuerdo
comercial multipartes, siguiendo en el afio de 2018 con un 5.5% en relacion al afio 2018 y por
altimo en el afio de 2019 con un porcentaje de 0.6% frente al mismo afio 2019 sin la firma del

Acuerdo comercial multipartes.

De esta manera los productores cacaoteros han sabido aprovechar esta ventaja, promoviendo
su produccién hacia los paises de la Unidén Europea, siendo Alemania uno de los socios
comerciales mas activos en importacion de cacao, teniendo una pequefia participacion en la

exportacion de productos semielaborados hacia Alemania a diferencia de los Paises Africanos.

En la presente investigacion se logro identificar algunos factores que se muestran como trabas
para el desarrollo de la industria y promocion del sector cacaotero, siendo el dificil acceso a
créditos bancarios, Asi como la Caida del precio Internacional de cacao en los afios 2015-2018,
generalmente dada por la sobreproduccion de otros paises productores de cacao siendo esto el

causante de referencia en las bolsas de New York y de Inglaterra.

Asi pues, de esta manera observamos también las reglas de caracter monopsonio que se estan
rigiendo en el Ecuador en relacion a la comercializacion del cacao en que las pocas empresas
compradoras de cacao en el Ecuador rigen el precio por debajo del punto de equilibrio
generando de esta manera descontento por parte de los productores cacaoteros.
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De esta manera observamos que los precios internacionales en relacion a la libra de cacao en
grano se sittan en /$1.10 Fob, mientras que en el territorio nacional se situa en 0.32 ctvs. la

libra, generando poca atraccion al cultivo de cacao.

Cabe indicar que el productor de cacao en el Ecuador en su mayoria son personas de las zonas
rurales de Guayaquil, los Rios y Esmeralda, generalmente los productores de esta zona ofertan
el producto a través de entidades que sirven de acopio o empresas que las compra a
intermediarios, de esta manera compran a un menor precio el Cacao, esto por desconocimiento

de los agricultores y por el uso de tecnologia obsoleta de practicas todavia primarias.

Uno de los problemas més comunes es también el desconocimiento de informacién sobre la
produccidn de cacao en relacion a las buenas practicas de manufactura, es decir pierden valor
al no conocer sobre la forma en que el estado avala como produccion 6ptima para el consumo
humano, perdiendo su valor agregado y que para el efecto disminuye la confianza por parte de

los inversores.

El desconocimiento de los valores internacionales de cacao y la falta de acceso a la tecnologia
de la informacion y politicas que permitan el desarrollo de la cadena de valor en la produccion

de cacao, hace que pierda valor el grano de cacao.

Cabe sefialar que el Cacao, también tiene competidores tanto regionales como internacionales,
siendo Costa de Marfil y Ghana los productores mas importantes a nivel internacional, teniendo
una produccion que supera el millén y medio de toneladas anuales frente a Ecuador con un
total de 270.944000 mil toneladas Segin Anecacao.

Una de la probleméticas de los agricultores de cacao en Ecuador como la mayoria de
productores Latinoamericanos es la baja produccion de cacao, que no supera la media
establecida a nivel mundial, considerando que la mayoria de productores Ecuatorianos de cacao
presentan su produccion en pequefias parcelas o minifundios que no superan en gran parte los
costos de produccion, Asi de esta manera se pierde el interés en la produccion, Asi como la
falta de capacitacion en el area de produccion, logistica y procesos de seleccion, perdiendo

frente a sus competidores la especializacion en calidad.
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Recomendacion.

En Ecuador la toma de decisiones politicas ha sido fundamental para lograr Acuerdos que
beneficien al pais, como en Estados Unidos el Sistema Arancelario de preferencia (SGP), y por

parte de la Union Europea el Acuerdo Comercial Multipartes.

En Ecuador es importante un acceso de financiamiento con una estructura de apalancamiento
de interés blando por parte del Estado Ecuatoriano hacia los productores de cacao, Segun
algunas entrevistas con los agricultores, es necesario una politica que permite créditos a los
pequefios y medianos productores con intereses blandos y a largo plazo, para la produccion de
Cacao.

El Ecuador es un pais rico en minerales y su suelo posee una de las vegetaciones mas
abundantes del planeta, por este motivo muchos de los agricultores, no cuentan con la suficiente
informacion sobre la produccion de alimentos que certifica el estado como producto que
cumplen con los estdndares permitidos para su exportacion y la exigencia de los mercados
Mundiales en especial los Paises de la Union Europea, Segin normas INEN 176. sobre
produccion para el cacao ecuatoriano. Por este motivo se hace énfasis en la falta de informacién
y poco acceso a certificaciones y capacitaciones de investigacion sobre seleccion y calidad, por
este motivo no puede haber un estimulo para el desarrollo de la especializacién del producto

terminado, perdiendo valor agregado.

Actualmente Ecuador esta incursionado en la produccion de productos terminados a base de
cacao, pero se espera lograr una industria solida, Alemania ha sido uno de los referentes en la

exportacion de chocolate teniendo una gran aceptacion a nivel mundial.

Afadiendo a esto el Ecuador estd promoviendo que las relaciones con ambos paises no se
perjudiquen, sabiendo que en 2020 Estados Unidos finalizaria el Acuerdo de preferencia (SGP)
plus con Ecuador siendo este Acuerdo uno de los méas grandes logros de Ecuador para la

desgravacion de impuesto sobre ciertos productos que se exportan hacia ese pais.

Cabe indicar que mediante el fortalecimiento de la cadena de valor de los productos como han
venido implementado muchos Paises, Asi como algunos Paises Europeos que actualmente
estan dando un plus al cacao, mediante el estudio, infraestructura, capacitacion y certificaciones
que avalan el proceso de seleccion. A diferencia de Costa de Marfil y Ghana que realizan una

politica econdmica en relacion a produccion en escala, es decir una sobreproduccion.
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Ecuador necesita una politica proteccionista que garantice el facil acceso a los factores de
Produccion como Tierra, Capital y Trabajo, de esta manera promovera la inversion extranjera

Directa.

134



Bibliografia

Acuerdo general sobre aranceles y comercio. (13 de 07 de 2019). GATT. Obtenido de
Acuerdo general sobre aranceles y comercio:
https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/gatt47.pdf

Agrocalidad. (septiembre de 20120). Guia para las buenas précticas del agro. Recuperado el
25 de Mayo de 2020, de inocuidad de alimentos: https://drive.google.com/drive/my-
drive

Agrocalidad. (12 de diciembre de 2016). Buenas practicas laborales. Obtenido de Cacao:
http://www.agrocalidad.gob.ec/documentos/dia/guia-buenas-practicas-agricolas-
cacao-13-12-2016.pdf

Agustin. (25 de 04 de 2014). todo comercio extrior. Obtenido de todo comercio exterior:
http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec/profiles/blogs/definiciones-generales-
m-s-utilizadas-relacionadas-con-ventanilla

Alady. (s.f.). ALIANZA LATINOAMERICANA DE INTEGRACION. Recuperado el 24 de
Mayo de 2020, de ORGANIZACION INSTITUCIONAL:
http://www.aladi.org/sitioaladi/?page_id=329

ANECACAQO. (1 de Enero de 2015). ANECACAO. Recuperado el 10 de Febrero de 2020, de
ANECACAQO: http://www.anecacao.com/index.php/es/noticias/el-cacao-nacional-es-
bien-recibido-por-el-consumidor-extranjero.html

Anecacao. (2015). Historia del cacao. Obtenido de Anecacao:
http://www.anecacao.com/es/quienes-somos/historia-del-cacao.html

Anecacao Revista. (Septiembre de 2017). Sabor Arriba. Asociacion Nacional de
Exportadores de Cacao, 13 ava Edicion, 40. Recuperado el 07 de Enero de 2020, de
http://www.anecacao.com/uploads/magazine/revista-sabor-arriba-septiembre-
2017.pdf

ARANCEL, T. D. (06 de 12 de 2017). TIPOS DE ARANCEL. Obtenido de TIPOS DE
ARANCEL.: https://www.tipos.co/tipos-de-aranceles/

ARCSA. (s.f.). CONTROL Y VIGILANCIA SANITARIA. Recuperado el 25 de mayo de 2020,
de ARCSA: https://www.controlsanitario.gob.ec/arcsa-alerta-sobre-productos-de-
chocolate-con-alergeno-no-declarado/

Asociacion Latinoamericana de Integracion. (13 de 07 de 2019). tipos de acuerdo regionales.
Obtenido de Acuerdos Comerciales:
http://lwww?2.aladi.org/sitioAladi/acuerdosinfoAcdosAP.html

Asociacion Nacional de Exportadores de cacao. (30 de 07 de 2015). PLANTA DE CACAO.
Recuperado el 31 de 1 de 2020, de ANECACAOQ:
http://www.anecacao.com/index.php/es/servicios/articulos-tecnicos.html

135



AVILA & ZHRINGRE. (11 de 10 de 2017). Algunas ideas sobre el comercio internacional.
Obtenido de Universidad Central del Ecuador:
http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/13960

Banco de Espafia. (2015). Informa anual. Recuperado el 14 de Junio de 2020, de Economia
LatinoAmericana: file:///C:/Users/Cliente/Downloads/inf2015.pdf

Barroso Gonzales, M. d. (17 de Enero de 2006). Competitividad Internacional. Recuperado el
5 de Mayo de 2020, de Enfoque Macroeconom,ico y Enfoque Macroeconomico:
https://www.redalyc.org/pdf/398/39801701.pdf

Bce. (Octubre de 2015). Subgerencia de Prograacion y regulacion. Recuperado el 21 de
Junio de 2020, de Principales procesos de integracion Econémica:
https://www.bce.fin.ec/imagessBANCO_C_ECUADOR/PDF/doctec2.pdf

BCE. (s.f.). Banco central del ecuador. Recuperado el 24 de Mayo de 2020, de Vision:
https://www.bce.fin.ec/index.php/funciones-del-banco-central

BCE. (s.f.). Banco central del Ecuador. Recuperado el 24 de mayo de 2020, de importacion:
https://www.aduana.gob.ec/para-importar/

Benitez Madeline Maria. (2016). Analisis de los acuerdos comerciales y su incidencia en las
exportaciones de cacao. Recuperado el 26 de Mayo de 2020, de Universidad Vicente
Rocafuerte de Guayaquil: http://repositorio.ulvr.edu.ec/bitstream/44000/1882/1/T-
ULVR-1693.pdf

Camara de Comercio de Guayaquil. (agosto de 2018). Acuerdos Comerciales. Obtenido de
Inversion por parte de la Union Europea: http://www.lacamara.org/website/revista-
comercio/RevistaAgosto2018.pdf

CAN. (s.f.). Comunidad Andina de naciones. Recuperado el 24 de MAYO de 2020, de CAN:
http://www.comunidadandina.org/

Centro de Comercio Internacional. (2001). Desarrollo de productos y mercado. Recuperado
el 09 de Marzo de 2020, de Unctad:
file://IC:/Users/lUSUARIO/Downloads/cocoa%20unctad.pdf

Cepal. (2015). Estudio Econémico de America Latinay EL Caribe. Recuperado el 14 de
Junio de 2020, de desafios para impulsar el ciclo de inversion.:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/38713/S1500733_es.pdf

Cepal Repositorio. (1987). Repositorio Cepal. Recuperado el 14 de Junio de 2020, de
Endeudamiento Americ Latina:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/9038/S8800512_es.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

CFN. (15 de FEBRERO de 2016). VISION. Recuperado el 24 de MAYO de 2020, de
COPRPORACION NACIONAL DE FOMENTO DEL ECUADOR:
https://www.cfn.fin.ec/corporacion-financiera-nacional/

136



CFN. (24 de Mayo de 2020). Ficha técnica de cacao y Elaborados. Recuperado el 24 de
Mayo de 2020, de Corporacion Nacional de Fomento: https://www.cfn.fin.ec/wp-
content/uploads/2018/04/Ficha-Sectorial-Cacao.pdf

Codigo organico de la produccién comercio e inversiones. (2017). COPCI. Guayaquil,
Ecuador: Santillana. Recuperado el 1 de Enero de 2020

Colombia, U. N. (26 de julio de 2018). Revista Unal.edu.co. Recuperado el 26 de Mayo de
2020, de Entrevista:
https://revistas.unal.edu.co/index.php/revfacmed/article/view/60235/63288

Conferencia de las Nciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. (4 de 07 de 2012). Barreras
tecnicas y no técnicas. Obtenido de UNCTAD:
https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ditctab20122_es.pdf

COPCI. (Diciembre de 2013). codigo organico de la produccion comercio e inversiones.
Recuperado el 25 de Mayo de 2020, de COCI:
https://www.correosdelecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/11/COPCI.pdf

Corporacion Finanaciera Nacional. (Febrero de 2018). Chocolate y Elaborados. Recuperado
el 24 de mayo de 2020, de Ficha Sectorial: https://www.cfn.fin.ec/wp-
content/uploads/2018/04/Ficha-Sectorial-Cacao.pdf

COSTA., J. (23 de 07 de 2018). COBUEC. REPOSITORIO NACIONAL. Obtenido de Cinco
Fuerzas de Porter: https://www.bibliotecasdelecuador.com/cobuec/

Cuellar, M. M. (Abril de 2004). Elpeso de la Deuda Externa Ecuatoriana. Recuperado el 15
de Junio de 2020, de Impacto para el desarrollo Econémico:
https://digitalrepository.unm.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1466&context=abya_ya
la

Definiciones, C. y. (s.f.). Resulatd de Analisis. Recuperado el 26 de Mayo de 2020, de
Concetos y deficnicion: https://conceptodefinicion.de/analisis/

Delagado, J. M. (s.f.). Crecimeinto Econmico y factores de produccién. Recuperado el 6 de
Junio de 2020, de Econosublime: http://www.econosublime.com/2017/09/que-es-
crecimiento-economico-causas.html

Delegacion de la Union Europea. (06 de 08 de 2017). Union Europea -Ecuador. Obtenido de
Beneficios del Acuerdo Multipartes:
https://eeas.europa.eu/delegations/ecuador_es/1146/Ecuador%20y%201a%20Uni%C3
%B3n%20Europea

Ecosublime. (12 de Junio de 2012). Crecimiento Economico. Recuperado el 13 de Junio de
2020, de Crecimiento Economico: http://www.econosublime.com/2017/09/que-es-
crecimiento-economico-causas.html

Ecuador, R. d. (20 de Octubre de 2008). Consitucipon de la republica. Recuperado el 26 de
Mayo de 2020, de Articulos:
https://www.0as.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_const.pdf

137



El telegrafo. (Junio de 2019). Ecuador busca un nuevo boom Cacaotero. Recuperado el 27 de
Junio de 2020, de Economia:
https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/4/moreno-acuerdonacional-cacao-
chocolat

Estudio Eonomico de America Latina y El Caribe. (2019). Cepal. Recuperado el 15 de Junio
de 2020, de Contexto Financiero Mundial:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44674/221/S1900414 es.pdf

Eumed. (2012). Observatorio de la comunidad LatinoAmericana. Recuperado el 13 de Junio
de 2020, de Importancia del Comercio en desarrollo Economico:
https://www.eumed.net/cursecon/ecolat/mx/2012/agz.html

exports, W. t. (6 de Mayo de 2020). Exportadores de Chocolate. Recuperado el 7 de Junio de
2020, de Principales exportadores del mundo:
http://www.worldstopexports.com/chocolate-exporters/

France 24. (4 de Noviembre de 2019). Cacao. Recuperado el 28 de Mayo de 2020, de Posible
embargo por parte de Estados Unidos: https://www.france24.com/es/20191104-cacao-
amenaza-de-embargo-estadounidense

Francisco Perez. (2010). Medicién Integral Universal en una eonomia globalizada.
Recuperado el 19 de Junio de 2020, de Fundacion BVA: https://www.fbbva.es/wp-
content/uploads/2017/05/dat/DE_2010_IVIE_medicion_integracion.pdf

Garcia, F. P. (2010). Medicion de la Integracion Comercial. Recuperado el 14 de Junio de
2020, de Integracion Comnercial:
https://drive.google.com/drive/folders/1Th6Gh8DWYdsJeo7PpHJ4tY TO2EChszMO

Heckscher-Ohlin. (2012). Comercio Internacional. Recuperado el 4 de Junio de 2020, de
Teoria Y Politica: https://rodorigo.files.wordpress.com/2019/03/economia-
internacional-paul-krugman-ed-9.pdf

Hidalgo, U. A. (s.f.). Los Enfoques en la investigacion cientifica. Recuperado el 26 de Mayo
de 2020, de Sistema de Universidad Virtual:
https://www.uaeh.edu.mx/docencia/V1_Presentaciones/licenciatura_en_mercadotecni
a/fundamentos_de_metodologia_investigacion/PRES39.pdf

Hoz, A. P. (2014). Generaliddades del Comercio Internacional. (D. A. Pulgan, Ed.)
Colombia: Editorial Esumer. Recuperado el 4 de 01 de 2020, de Institucion
Universitaria.

INEN. (2016). instituto nacional de estadisticas y censo. Recuperado el 25 de MAYO de
2020, de INEN: https://181.112.149.204/buzon/normas/nte_inen_176.pdf

Instituto de Promocion de Exportaiones e inversiones. (12 de 06 de 2016). Instituto de
Promocion de Exportaiones e Inversiones. Obtenido de Instituto de Promocion de
Exportacion e Inversiones: http://infocafes.com/portal/wp-
content/uploads/2016/06/PROEC_AS2013 CACAO.pdf

138



Instituto de Promocion e Inversiones. (maerzo de 2017). Ministerio de Comercio E
Inversiones. Recuperado el 10 de Marzo de 2020, de Perfil Logistico Alemania:
https://www.proecuador.gob.ec/ficha-tecnica-de-alemania/

Johana Quintero & Sanchez José, J. (s.f.). Cadena de Valor. Recuperado el 3 de Mayo de
2020, de Telos: https://www.redalyc.org/pdf/993/99318788001.pdf

José Duran & Mariano Alvarez. (Noviembre de 2008). Cepal. Recuperado el 21 de Junio de
2020, de Indicadores de Comercio Extrior y Politica:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/3690/S2008794 _es.pdf

José Lima & Mariano Alvares. (Noviembre de 2008). CEPAL. Recuperado el 24 de Mayo de
2020, de Indicadores de comercio y politica comercial:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/3690/S2008794 _es.pdf

Krugman. (1996). Medicidn de integracion en una economia globalizada. Recuperado el 20
de Junio de 2020, de Fundacion BVA:
https://books.google.com.ec/books?id=jxY AfsKICagC&pg=PA60&Ipg=PA60&dq=k
rugman-+neutralidad+geografica&source=bl&ots=JT8FOXdvL_&sig=ACfU3U22uxx
LNcr_eBEFXm5-
Dn48XIwFMw&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiJp5eulZDgAhU6TJABHQgWBWAQ
6 AEWAHOECA0QAQ#v=0nepage&q=krugman%20neutr

Krugman Neutralidad geografica. (s.f.). Medicion de Integracion Comercial. Recuperado el
20 de Junio de 2020, de Fundacion BVA:
https://books.google.com.ec/books?id=jxY AfsKICagC&pg=PA60&Ipg=PA60&dqg=k
rugman-+neutralidad+geografica&source=bl&ots=JT8FOXdvL_&sig=ACfU3U22uxx
LNcr_eBEFXm5-
Dn48XIwFMw&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwiJp5eulZDgAhU6TJABHQgWBWAQ
6 AEWAHOECA0QAQ#v=0nepage&q=krugman%20neutr

Krugman Obsfield& Melitz. (2012). Economia Internacional Teoria y Politica (9 ed.).
Madrid: Pearson Education S.A. Recuperado el 2 de 02 de 2020

Krugman, P. y. (2006). NUEVA TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL. MADRID:
EDIT. PEARSON.

Michael Porter. (Marzo de 1990). Ventaja compartiva de las Nciones. Recuperado el 5 de
Junio de 2020, de Prosperidad Nacional:
http://www.uic.org.ar/IntranetCompetitividad/1%C2%BA%20jornada/2.%20lectura%
20complementaria/1.%20ser%20competitivo%20-
%20michael%20e.%20porter%20cap.%206.pdf

Ministerio de Agricultura. (s.f.). Ecuador defendera su posicién por el cacao fno de aroma.
Recuperado el 29 de Mayo de 2020, de MAGAP:
https://www.agricultura.gob.ec/ante-la-icco-ecuador-defendera-porcentaje-asignado-
para-exportar-cacao-nacional-fino-de-aroma/

OMC. (2006). Notas Técnicas. Recuperado el 27 de Junio de 2020, de Promedio Ponderado
para el comercio.

139



OMC. (9 de 06 de 2019). OMC. Obtenido de OMC:
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/tariffs_s/tariffs_s.htm

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura. (29 de 10 de 2017).
Notas de Orientacion sobre Politica Parcial. Obtenido de Acuerdos Comerciales
Regionales: http://www.fao.org/3/a-i8010s.pdf

Organizacién Mundial delComercio. (4 de 11 de 2019). Organizacion Mundial del Comercio.
Obtenido de Organizacion Mundial del Comercio:
https://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/whatis_s.htm

OROZCO. (1 de 02 de 2017). CARLOS ARTURO MONJE. Obtenido de METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION: https://www.uv.mx/rmipe/files/2017/02/Guia-didactica-
metodologia-de-la-investigacion.pdf

Porter, M. (1947). Cadena de Valor. Recuperado el 3 de Mayo de 2020, de Importancia de la
cadena de valor:
https://books.google.com.ec/books?id=W3AODAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
=michael+porter+y+la+cadena+de+valor&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjUm_yApuf
pAhWtg-
AKHcToBIEQ6AEJjAA#v=0nepage&q=michael%20porter%20y%?20la%?20cadena
%20de%?20valor&f=false

Porter, M. E. (2017). Cadena de Valor de Micahael Porter (9na ed.). (S. L. Creacions
Grafiques Canigo, Trad.) Masachsetts, EEUU: Deusto. Recuperado el 31 de Enero de
2020, de
https://books.google.com.ec/books?id=8wE2DwWAAQBAJ&printsec=frontcover&dqg=
teoria+de+la+ventaja+competitiva+2016&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiUu_W6qq7
nAhVQpFkKHUOpDvg4ChDrAQgpMAA#v=0nepage&q&f=false

Proecuador. (2016). Analisis del Cacao ysus elaborados. Recuperado el 28 de Junio de 2020,
de instituto de promocidn de exportacion y desarrollo: http://infocafes.com/portal/wp-
content/uploads/2016/06/PROEC_AS2013 CACAO.pdf

Proecuador. (Marzo de 2017). Instituto de Promocion de exportacion e inversiones.
Recuperado el Marzo de 2020, de Perfil logistico Alemania:
https://www.proecuador.gob.ec/ficha-tecnica-de-alemania/

ProEcuador. (30 de Abril de 2019). Exportaciones de cacao. Recuperado el 28 de Mayo de
2020, de Ministerio de exportacion comercio e inversiones:
https://www.proecuador.gob.ec/disminuye-la-cosecha-de-cacao-en-brasil/

Raul Presbich. (s.f.). Integraion Economica. Recuperado el 11 de Junio de 2020, de Poder de
los pricicpios y la Etica del Desarrollo:
ooks.google.com.ec/books?id=Fi4h2HK4TakC&pg=PA118&dqg=prebitch+chile&hl=
es&sa=X&ved=0ahUKEwj80e3s7_rpAhU3RzABHRGNC-
8Q6AEILzAB#v=0nepage&q=prebitch%?20chile&f=false

Repositorio Cepal. (s.f.). Pensamientos DE Raul Presbich. Recuperado el 15 de Junio de
2020, de Desarrollo Econémico:

140



https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40062/1/Prebisch_etapas_pensam
iento.pdf

Repositorio.utn.ec. (s.f.). Metodologia de la invetigacion. Recuperado el 26 de Mayo de
2020, de Repositorio.utn:
http://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/3548/4/CAP%20111%20METODO
LOGIA.pdf

Revista Espacio. (2018). Analisis descriptivo e inferencial del viento. Recuperado el 26 de
Mayo de 2020, de Velocidad del viento en las costas del caribe:
https://www.revistaespacios.com/al8v39n19/a18v39n19p03.pdf

Ricardo, D. (s.f.). Teoria Pura del Comercio Internacional. Recuperado el 13 de Junio de
2020, de Teoria del Comercio:
C:/Users/Cliente/Downloads/TEORIA%20PURA%20DEL%20COMERCIO%20INT
ERNACIONAL.pdf

SENAE. (27 de 03 de 2017). SENAE. Obtenido de SENAE: https://www.aduana.gob.ec/wp-
content/uploads/2017/05/REGLAMENTO-LIBRO-V-COPCI-REFORMA-27-03-
2017.pdf

Senae, E. (17 de 01 de 2020). SENAE. Obtenido de SENAE:
https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/cartas/1/carta-del-servicio-nacional-de-
aduana-del-ecuador-senae

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (1 de 05 de 2017). Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador. Obtenido de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador:
https://www.aduana.gob.ec/regimenes-aduaneros/

SIPA. (11 de Febrero de 2020). Estadistica de tonelada metrica. Recuperado el 24 de mayo
de 2020, de Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del Ecuador:
http://sipa.agricultura.gob.ec/index.php/cacao/boletines-situacionales-cacao-ecuador

Sistema de Informacion de Coemrcio Exterior.EC. (28 de 07 de 2019). Antecedentes y
negociaciones. Obtenido de SICE:
http://www_.sice.oas.org/TPD/AND_EU/AND_EU_s.ASP

Sistema de Informacion Publica Agropecuaria. (1 de Enero de 2019). Eportacion de Cacao y
Elaborados. Recuperado el 11 de Febrero de 2020, de Sipa:
http://sipa.agricultura.gob.ec/index.php/comercio-exterior/sipa-importaciones-
exportaciones

Sistema de Informacion Publica Agropecuaria. (09 de Marzo de 2020). Sipa. Recuperado el
09 de Marzo de 2020, de estadisticas exportaciones de cacao al mundo:
https://desdeelsurco.com.ec/sistema-de-informacion-publica-agropecuaria-del-
ecuador-sipa/

Sistema Economico Latinoamericano y del caribe. (21 de 09 de 2017). Barreras no
Arancelrias. Obtenido de Sistema Economico Latinoamericano y del Caribe:
http://www.sela.org/es/prensa/notas-de-prensa/n/27752/vii-reunion-anual-del-grupo-
sobre-comercio-y-competencia

141



Smith, A. (s.f.). Ventaja Pura del comercio Internacional. Recuperado el 13 de Junio de
2020, de Teoria pura del Comercio Internacional:
file:///C:/Users/Cliente/Downloads/TEORIA%20PURA%20DEL%20COMERCIO%
20INTERNACIONAL.pdf

Theotonio Dos Santos. (s.f.). Crecimiento Econdémico. Recuperado el 15 de Junio de 2020, de
Comertcio exterior y libre comercio:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/edicion/vidal_guillen/05DosSantos.pdf

Trade Map. (2019). Exportaciones totales hacia el mundo. Recuperado el 28 de Mayo de
2020, de Estadisticas TradeMap:
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx?nvpm=3%7c218%7c%7
c%7¢c%7¢18%7¢c%7c%7c2%7¢c1%7¢c1%7¢c2%7¢c1%7¢c%7c2%7c1%7cl

Trade Map. (2020). Estadisticas temporales. Recuperado el 6 de Junio de 2020, de
Exportaciones toneladas:
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=3%7c%7c¢%7c%7c%
7¢1801%7¢c%7c%7¢c4%7c1%7¢1%7¢c2%7¢c2%7¢c1%7c2%7¢c2%7c1%7cl

UNCTAD. (04 de 07 de 2012). Clasificacion Internacional de Medidas no Arancelarias.
Obtenido de Conferencia de las Nciones Unidas sobre Comercio yDesarrollo:
https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/ditctab20122_es.pdf

Union Europea .EU. (03 de Febrero de 2020). Que Es laUnion Europea. Obtenido de
Obijetivos de la Union Europea: https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-
brief_es

Universidad de las Palmas Gran Canaria. (2006). Economia Mundial. Recuperado el 12 de
Junio de 2020, de Procesos de integracion:
https://www?2.ulpgc.es/hege/almacen/download/47/47009/tema_8.pdf

UV.es. (s.f.). La formacion de la Union Aduanera. Recuperado el 12 de Junio de 2020, de
Efectos estaticos: https://www.uv.es/=piluca/ue/temas/uet2.pdf

Velasquez Serna. (2009). Estudio Economico del desarrollo Intenacional. Recuperado el 13
de Junio de 2020, de Economet: https://www.usc.gal/economet/reviews/eedi913.pdf

Velasquez, J. (2 de 07 de 2004). Modelo de competitividad global de la industria. Obtenido
de Universidad de Economia:
https://books.google.com.ec/books?id=dESyss2ksX0C&pg=PA8&dqg=teoria+de+las+
proporciones+factoriales+de+samuelson&hl=es-
419&sa=X&ved=0ahUKEwi46JHC6rPnAhXHUVKkKHZZjBaMQ6WEIKzAA#v=0ne
page&q=teoria%20de%?20las%20proporciones%?20factoriales%20de%20samuelson&
f=fals

Velazquez Serna. (2009). Estudios Economicos de desarrollo Internacional. Recuperado el
12 de Junio de 2020, de Economia Internacional y Crecimiento Economico:
https://www.usc.gal/economet/reviews/eedi913.pdf

Viu, U. d. (2020). Eulacfundation.org. Recuperado el 28 de Junio de 2020, de Acuerdos
comerciales ue y latinoamerica: https://eulacfoundation.org/es/system/files/informe-
acuerdos-comerciales-entre-la-union-europea-y-latinoamerica.pdf

142



World Bank. (s.f.). Tipos de Arancel. Recuperado el 27 de Junio de 2020, de La nacién mas
favorecida: https://wits.worldbank.org/wits/wits/WITSHELP-
es/Content/Data_Retrieval/P/Intro/C2.Types_of_Tariffs.htm

143



Anexos

4.8. ARCSA. (AGENCIA NACIONAL DE CONTROL Y VIGILANCIA
SANITARIA)

Entidad encargada del manejo y vigilancia de las buenas practica de procesamiento y
produccidn de alimentos para que no atente contra la salud de los consumidores y un estricto
control en su inocuidad. (ARCSA, s.f.)

Andlisis.
Agencia Nacional que se encarga de la vigilancia del procesamiento de alimentos el buen

manejo de practicas de procesamiento alimenticio, que regula el control sanitario de su

consumo para gue no atente contra la salud de los ecuatorianos.
Resolucion emitida en marzo de 2020

Esta resolucion hace mencién a los articulos escrito en la constitucién que respaldan la

seguridad y vigilancia alimentaria.
Titulo 1

De los alimentos procesados
Generalidades

Articulo 5

Los productos que se comercialicen el territorio nacional deberan estar inscrito visiblemente

en su envase sobre el buen manejo de su manufactura.

Andlisis.

El presente articulo hace referencia sobre el manejo de los envasados y que su préctica de
manufactura no atente sobre la salud humana y medioambiental del planeta.

Articulo 6

El presenta articulo hace referencia sobre el manejo de la obtencion de certificado sanitario y
sobre el uso de notificaciones de buenas practicas de manufactura estos incluyen su abarque
en.

» Lécteos y resultados procesados de este.
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» Tubérculos y demas frutos resultados de su procesamiento incluye hongos, algas de
mar.

Productos de cacao y confiteria

Productos de huevo y sus manufacturas

Bebidas alcohdlicas

Aditivos alimenticios

V V V VYV VY

Sal, y demaés especias para su condimento, etc. (ARCSA, s.f., p4g. 16)
Analisis.
Este articulo hace referencia los productos y procesados alimenticios que abarcan su naturaleza

y derivados para la obtencion de certificados de buenas préacticas de manufactura.

Estos incluyen, cacao y confiteria productos de huevo y sus derivados, bebidas alcohodlicas, y
bebidas energizantes, aditivos alimenticios, jarabe de dulce y edulcorante, sal y demas especies,

etc.
Articulo 8.

Aguellos alimentos que estén procesados y se encuentre al granel deberan contar con su
respectiva inscripcion de buenas practicas de manufactura y contar con su respectiva
notificacion sanitaria.

Andlisis.

Este articulo indica que se enviard una notificacion de afirmacién sobre el correcto uso de

manufactura en el proceso de distribucion nacional del producto, el cual debera exceptuar su

tabla nutricional respectiva.
Articulo 9.

ARCSA deberé registrar el control sanitario y de vigilancia en coordinacién con las entidades
que correspondan a cada producto, sin embargo, alimentos que para su distribucion final hayan
requerido un tratamiento final térmico estaran exentas de la notificacién sanitaria. Por parte de
ARCSA.
Analisis.
Las actividades que se encuentren relacionadas el procesamiento y correspondiente

distribucion al granel de algun producto no estaran exentas de la notificacion sanitaria por parte
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de Arcsa, pero eso no lo exenta de la vigilancia del proceso de produccion e inocuidad que
deberd mantener esto debido a que algunos productos para su proceso final requieren procesos

térmicos de acabado.
Articulo 18.

El o los titulares de los certificados de control sanitario o de buena préctica de manufactura por
parte de Arcsa en controles posteriores se le pediran los andlisis de laboratorios del producto
estos emitidos a su vez por laboratorios certificados por el organismo SAE o por laboratorios
particulares pero que cuenten con Normas ISO/IEC/17025. Todos estos documentos firmados
por los responsables de los analisis.

Andlisis.

El responsable de recibir la notificacion sanitaria o certificado de buenas practicas de
manufacturas debera tener para posterior revisién por parte de Arcsa los resultados de
laboratorio que demuestren ninguna particula dafiina e inocuamente procesado el principal del
laboratorio debera certificar con su firma y sello y si es en caso particular debera el laboratorio
tener el certificado ISO correspondiente.
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4.9. CERTIFICADO DE LIBRE CIRCULACION DE MERCANCIAS

CEATIFICADO DE CHICULACION OE MERCANCIAS
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4.10.

CERTIFICADO DE ORIGEN.
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4.11. FICHA TECNICA SOBRE LA ELABORACION Y EXPORTACION DE

CHOCOLATE
CHOCOLATE

Q VENTAJA COMPETITIVA

Ecuador ocupa el 4to lugar como productor de
cacao en grano a nivel mundial. Aunque, nuestra
produccion y exportacion de chocolate ain es
escasa, desde la creacion de la primera barra de
chocolate fino ecuatoriana, en el 2004, ya son
muchas las distintas marcas de chocolate
gcuatoriano gue ingresan con pie firme en el
mercado internacional.

Productores  de  provincias como  Los  Rios,
Esmeraldas, Manabi, Guayas, son la principal fuente
de materia prima para reconocidas marcas de
chocolate ecuatoriano.

o CERTIFICACIONES

,
O USDA ®
FAIRTRADE
IRTERMATION L

Rainforest BIOSUISSE
Alliance ORGANIC

H— CARACTERISTICAS

RO CUADOE

.
= p
SNTET (3]
s e it v

% LOGISTICA

w i’
— %\

Maritimo 79.62% Terrestre10.66%  Afren 9.72%

I 5

w VARIEDADES

¥ <

Barras da Barras de chocolate Barras de
chocolate negro con leche chocolate blanco

LR

Barras de chocolate Barras de Barras de
con frutas chocolate con chocolate con
deshidratadas frutos secos hierbas aromaticas

2

Barras de chocolate
con especias

PRESENTACION
e .o @B l
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4.12. ESTADISTICAS DE EXPORTACION DE CACAO

EXPORT%(I:ION ECUATORIANA DE CACAO

anos + Semielaborados de cacao

2013 2014 2015 2016 2017

Enero 19.407 14.573 25.582 22.585 26.391

Febrero 18.268 16.737 25.035 23.165 22.373

Marzo 17.650 17.878 26.155 19.396 27.986

Abril 15.494 19.474 16.454 13.164 18.878

Total 70.819 68.662 93.226 78.310 95.629
VAR. % -3% 36% -16% 22%

DESARROLLO ANUAL: ENERO - ABRIL

Cacao en grano + Semielaborados de cacao
En miles de toneladas métricas

93.2

il

2013 2014 2015 2018 2017
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