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INTRODUCCION

TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN LAS
MICROEMPRESAS MANUFACTURERAS

El presente trabajo de investigacion se ha direccionado a las microempresas del sector
manufacturero, dada la necesidad que tienen éste tipos de empresas de reconocer y asignar
adecuadamente los costos incurridos en las diferentes lineas de produccion. Puesto que, se tomo
como referente a una microempresa dedicada a la fabricacion de prendas de vestir, la misma que
presentaba falencias a la hora de determinar los costos reales incurridos en el proceso de
confeccion, siendo manejados de forma empirica por esta razon se desconocia su situacion real en

el &mbito financiero.

En consecuencia, la investigacion esta sustentada bajo un enfoque mixto, acogiéndose al disefio
de campo de caracter no experimental, por lo que, al tratarse de una investigacion de tipo
empresarial, se obtuvieron datos primarios, considerando la entrevista y la observacion como las

técnicas mas eficientes para el levantamiento de la informacion.

PALABRAS CLAVES: Produccién — Proceso de fabricacion — Contabilidad de costes.
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ABSTRACT

ACCOUNTING TREATMENT OF PRODUCTION COSTS IN MANUFACTURING
MICRO-ENTERPRISES

The present research work has been directed to the microenterprises of the manufacturing
sector, given the need that these types of companies have to recognize and properly assign the
costs incurred in the different production lines. Since, it was taken as a reference to a
microenterprise dedicated to the manufacture of clothing, the same one that had shortcomings
when determining the real costs incurred in the manufacturing process, being empirically managed

for this reason its real situation in the financial field.
Consequently, the research is supported under a mixed approach, using the non-experimental
field design, so since it is a business-type research, primary data were obtained, considering the

interview and observation as the most efficient techniques. For the gathering of information.

KEY WORDS: Production - Production engineering - Cost accounting
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1. Capitulo I Marco General de la Investigacion

1.1.Tema de investigacion

Tratamiento Contable de los Costos de Produccion en las Microempresas Manufactureras.

1.2.Planteamiento del Problema

La industria manufacturera es una rama de la manufactura y comercio basada en la fabricacion,
procesamiento y transformacién de materias primas o bienes primarios en productos finales o
insumos para otras industrias. La industria manufactura juega un rol preponderante en la economia
de los paises emergentes, pues es capaz de emplear a una porcién importante de la poblacion y
producir materiales requeridos por sectores estratégicos. (Superintendencia De Compafiias,
Valores y Seguros, 2020)

La industria manufacturera ecuatoriana juega un rol fundamental no solo en el sector productivo
de la economia sino también como una fuente de generacion de empleo y dotacidn de ingresos al
estado. De acuerdo con cifras del Banco Central del Ecuador (BCE) la industria manufacturera es
responsable de la mayor contribucién promedio al PIB para el periodo 2013-2018. La industria
manufacturera tiene una participacion promedio del 14.09% del PIB anual y seguida por los
sectores construccion y comercio las cuales han tenido una participacion promedio del PIB anual
del 11.95 % y 10.60% respectivamente.

En nuestro pais econdmicamente se encuentra activada por muchas empresas transformadoras
de materia prima que no disponen de registro contable, econémico y financiero apropiado,
enfrentando diversas deficiencias los talleres artesanales presentan en el ambito empresarial,
descuidar el area de costo ocasionado relacionadas con la produccion, al no existir una planeacion
de pedidos que estan siendo atendidos o que ya se culminaron, se estiman el tiempo de forma
empirica ocasionando retrasos en la entrega de productos finales, al no contar con una informacion
ordenada de los insumos o servicios necesarios para cada etapa de produccion ocasionando altos

costos al momento de adquirir insumos o servicios; y, al no realizar una evaluacion constante de



su capacidad de produccidén ocasiona que sobrepasen sus costos estimados afectando sus

resultados.

El sector textil es la industria manufacturera que mas empleos genera en el pais,
aproximadamente 185 mil plazas de trabajo a escala nacional y, conjuntamente con el de
confecciones, provoca 33 encadenamientos con otros sectores productivos que le proveen de
algoddn y lana; papel, cartdn, elementos quimicos y plésticos; cierres, botones y elésticos, entre
otros. Este sector también ha tenido importantes variaciones en los Gltimos afios, lo que ha incidido

en sus niveles de produccion, participacion en la economia del pais.

Los costos de produccion han sido objeto de estudios y estan relacionados con la productividad,
la eficiencia, la rentabilidad; y, la elaboracion de productos por eso es necesario ampliar los
registros generales de la contabilidad en la fase operacional al mismo tiempo que se realiza la
transformacion de la materia prima para que los directivos tengan a mano cifras detalladas de los

costos de materiales, mano de obra directos e indirectos, gastos de venta de producto.

Son muy pocas las microempresas que emplean un sistema de costo de produccion, por tal
motivo es necesario disefiar una guia metodoldgica que defina un tratamiento contable con el fin
de que exista una fijacion adecuada de los precios de venta de los productos. Al no existir un medio
de costos que brinde la informacion necesaria en el proceso de produccidn, los controles internos

y externos seran ineficientes, ocasionando asi pérdida para la empresa.

De modo que, los micro emprendimientos son llevados a cabo en su gran mayoria por empresas
de familia, unipersonales, o pequefias sociedades de hecho que tienen como un objetivo principal
la obtencidn de utilidades basadas en la explotacion de las habilidades personales, existiendo
carencias de habilidades y técnicas para administrar eficientemente sus recursos, manejandose por

intuicion, dado que no poseen herramientas adecuadas para la toma de decisiones.



1.3.Formulacion del Problema

¢ El sistema de costos por drdenes de produccion es la herramienta que requiere la microempresa

NIA DESING, para determinar costos reales y obtener una correcta rentabilidad?

1.4.Sistematizacion del Problema

e ;Cuales son las bases teodricas que fundamenten el tratamiento contable de los costos de

produccion de la microempresa?

e ;Cudles son las causas que originan las principales problematicas relacionadas a los costos

de produccion de la microempresa?

e ;Qué procesos debera tener una microempresa como solucion al manejo de los costos de

produccion?
1.5.Delimitacién del Problema de Investigacion
La realizacion del proyecto de investigacion se ejecutard en la Provincia del Guayas, canton

Guayaquil, dirigido especialmente a la microempresa manufacturera denominada NIA DESIGN,
ubicada en la urbanizacion Metrépolis sector Norte de la ciudad.

Tabla 1 Delimitacion de la investigacion

Campo Contabilidad

Area Contable, Financiero
Sector Manufactura Textil
Aspecto Determinacion del Costo
Periodo 2019

Empresa NIA DESIGN

Periodo de Investigacion 12 meses

Provincia Guayas

Canton Guayaquil

Elaborado por: Gorotiza (2020)



1.6.Linea de Investigacion

El presente trabajo de investigacion se acoge a la linea de investigacion institucional
denominada Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables, dentro de la rama
de Contabilidad, finanzas, auditoria y tributacion, establecidas por la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil.
1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General

e Analizar el sistema de costos por 6rdenes de produccion de la microempresa NIA DESIGN,

y su relacion de los costos reales de produccion.

1.7.2. Objetivos Especificos

e ldentificar los referentes tedricos que fundamente los costos de produccion en las

microempresas manufactureras.
e Diagnosticar la situacion actual de los procedimientos de las lineas de fabricacion de los

productos de acuerdo a las etapas establecidas en las drdenes de trabajo y su relacion con

los elementos del costo.

e Disefiar los procesos del sistema de costos de produccidn para una correcta aplicacién del

tratamiento contable.

1.8. Justificacion de la Investigacion

Para un adecuado control y manejo de los recursos materiales, humanos y financieros en el

proceso productivo, sera necesario el establecimiento de métodos, normas y procedimientos que



aseguren el registro oportuno y veraz de la informacidn para obtener un rendimiento éptimo en sus
funciones que se deriven de la utilizacion de los recursos en la actividad econdémica de la empresa
y que puede ser utilizada con el fin de facilitar el control o para determinar el costo del producto,

teniendo como principio fundamental ofrecer productos de alta calidad.

El desconocimiento de la rentabilidad por producto manejo de registros contables lograr obtener
la informacion financiera deseada y en momento oportuno; por lo cual, las manufactureras podran
gozar de un mayor nimero de clientes satisfechos. A su vez, los duefios del negocio finalmente
podran establecer precios competitivos en el mercado gracias a la asesoria de un profesional en

contabilidad.

El anélisis del sector del mercado de las microempresas manufactureras sea cada vez mas
productiva, gracias a la innovacion de sus productos; mejorando asi el nivel de vida de sus
propietarios, teniendo como factibilidad o posibilidad de su realizacion, debido a que se dispone
de tiempo suficiente para su desarrollo; su disponibilidad de recurso humanos; también se dispone
de recurso tecnoldgicos como son los sistemas contables o sistemas de control interno, los cuales
garantizan una excelente informacidn financiera; y sobre todo se dispone de voluntad para cumplir

la presente investigacion.

Por lo tanto, “NIA DESIGN” sera la microempresa piloto del presente trabajo de investigacion
debido a que la misma es una importante microempresa fabricante de productos de confeccion de
prendas de vestir; y su mayor inconveniente es la obtencidn de costos por producto, siendo de vital
importancia estructurar un sistema de costo adecuado, designando asi los costos que corresponden
a cada unidad producida, proporcionando un precio mas real al que esta establecido actualmente,

con el proposito de evitar pérdidas econdémicas para la empresa.

El impacto sera reflejado en la fijacion de precios en base al costo de produccion, lo que influird

en el incremento de las utilidades de la empresa.



1.9. Idea a defender

El adecuado tratamiento contable de los costos de produccion permitira mejorar el analisis de
rentabilidad en la microempresa NIA DESING.

1.10. Variables

Costos de produccion.

Rentabilidad de la microempresa NIA DESING.



2. Capitulo Il Marco Teorico

2.1.Antecedentes

De acuerdo con (Espadas, 2017) en su tesis SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD EN LA ELABORACION DE
DULCES DE GUAYABA EN LA DULCERIA “EL VIEJO PEDRO”, tuvo como objetivo disefiar
un sistema de costeo para el proceso productivo para mejorar la rentabilidad de la dulceria, la
metodologia de la investigacion se basé en encuestas y entrevistas a doce personas de la empresa,
un gerente, una secretaria y diez operarios, con el levantamiento de la informacion se concluy6
gue no existen procesos para el control de los elementos de costo ademas de que no prevalece la
asignacion de los costos indirectos de fabricacion entre las distintas unidades a fabricar.
Finalmente, la empresa podria adaptarse al sistema de costos por drdenes de produccién para
mejorar la toma de decisiones y la capacidad productiva; obteniendo el costo de produccion y

unitario para determinar un precio razonable que maximice los beneficios econémicos.

(Gofiaz & Zevallos, 2016) en su tesis “Determinacion de un sistema de costos por procesos para
mejorar la rentabilidad en la empresa Panaderia Oriental S.R.L.”, de la ciudad de Iquitos, 2016,
establecid como objetivo principal del trabajo de titulacion fue determinar de qué manera un
sistema de costos por procesos permite mejorar la rentabilidad en la empresa Panaderia Oriental
S.R.L. de la ciudad de Iquitos, para ello fue necesario estudiar los elementos que integran los costos
por procesos, conciliar las erogaciones para la elaboracion de bienes y reconocer los niveles de
rentabilidad previo al diagndstico del proyecto. Como parte metodoldgica se usé la investigacion
documental, al personal involucrado en la fabricacion de bienes y la observacion directa de los
procesos que se llevan a cabo. Una vez revisada la informacion financiera y las demas técnicas de
investigacion se concluyo que la determinacion de un sistema de costos por procesos permitio
mejor la gestiébn empresarial ayudando a la gerencia a cumplir con los objetivos del proceso

administrativo.



Segun (Joya, 2016) en su tesis “Disefio de un sistema de costos para la Empresa Industrial de
Accesorios LTDA”, plante6 como objetivo general, disefar y evaluar un sistema de costos para la
empresa Industrial de Accesorios Ltda. Mediante un anlisis y ajuste al modelo de costos mas
adecuado con el fin de facilitar la toma de decisiones gerenciales y el proceso de planeacion
financiera de la entidad. Como metodologia se tuvo la investigacion documental sobre las
actividades de la organizacion y los generadores de costo, con el analisis de la documentacion
interna tanto financiera como de procesos determin6 que los costos infieren en las actividades de
la empresa, manifestando la relevancia de la contabilidad de costos con el area productiva, ademéas
que el uso de las herramientas de la ingenieria industrial permitio procesar la informacion de forma
precia y realizar un diagndstico de la situacion actual del sistema de costeo, ofreciendo una

herramienta de uso gerencial para la asignacion de costos de produccion por procesos.

Todos estos antecedentes guardan pertinencia con el presente proyecto de investigacion, puesto
que se incentiva la importancia del uso de la contabilidad de costos para informes gerenciales,
identificando todos los elementos directos e indirectos de los bienes y/o servicios en el giro del
negocio. De esta manera, la administracion podra tomar decisiones y medir la rentabilidad del

negocio o a su vez, realizar acciones correctivas para optimizar los recursos.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Contabilidad de Costos

De acuerdo a Arredondo, (2015) la contabilidad de costos guarda estrecha relacion con la
administracion, porque cumple con los objetivos de clasificar, acumular, controlar y asignar los
costos a las distintas actividades y/o productos terminados. Todo esto permite un mejor analisis
de la rentabilidad e inciden en la presentacion del costo de ventas en el Estado de Resultados y

Otros Resultados Integrales (p.4)

La naturaleza de los negocios modernos, ya sean grandes 0 en crecimiento, requieren una gran
variedad de informacion sobre los costos para la toma de decisiones operativas diarias. De esta

manera la entidad o la persona interesada podran realizar analisis para el aumento o reduccion de



inversion en los procesos productivos garantizando la eficiencia de los recursos en el giro del

negocio.
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Figura 1 Definicion de Contabilidad de Costos
Fuente: Contabilidad y Anélisis de costos, Arredondo, (2015).

2.2.2. Importancia de la Contabilidad de Costos

La gerencia se enfrenta constantemente a una seleccion entre cursos alternativos de accion por
lo que la informacion acerca de los diversos tipos de costo y sus patrones de comportamiento es
vital, para que la toma de decisiones sea efectiva; no solo se trata del calculo de un valor que
represente un costo de un producto, mas bien se trata de la acertada utilizacion de esta herramienta
para propiciar y obtener los objetivos propuestos logrando armonia y concordancia entre el proceso

productivo y la planificacion realizada obteniendo asi provechoso rendimiento operativo.

La contabilidad de costos nos facilita saber el valor por el cual se vendera un producto, cuanto

cuesta producirlo y a como se podria vender. Seguin Sarmiento, (2013) indica que:



Hablar de Contabilidad de Costos, se relaciona con empresas industriales ya que se adapta muye
bien a estas por lo que se labora en la produccion de uno o varios productos en el cual se aplica
los elementos del costo para la produccion del producto como materias primas, mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion. Pero también es aplicable a otras empresas, por
medio de ella se puede conocer el precio de costo y se puede vender un bien o un servicio

considerando su margen de utilidad. (p.9)

2.2.3. Caracteristicas de la Contabilidad de Costos

Unos de los aspectos que caracterizan la contabilidad de costos emplea documentos especiales
para recoger la informacion, tales como 6rdenes de compra, solicitudes de compra, requisiciones,
informe de consumo de materias primas, tarjeta de tiempo, planillas. El ciclo econémico de las
empresas de manufactura es diferente del ciclo de los otros tipos de empresas e implica méas

personal y trdmites para adelantar su operacion.

La contabilidad de costos tiene la finalidad de la acumulacion de los costos que permitan

determinar un precio de venta, (Sinisterra & Polanco, 2015) afirma:

Contabilidad de costos es generalmente, sinbnimo de contabilidad de empresas
manufactura. Fueron justamente este tipo de empresas las que primero sintieron la
necesidad de conocer los costos de sus productos para ejercer un control sobre los
costos de produccion y poder contribuir con la determinacién del precio de venta.
Fueron estas empresas las primeras en desarrollar la mayoria de conceptos y técnicas
de acumulacién de datos de costos que actualmente se usan. No obstante, el desarrollo
de las técnicas de produccion hizo perfeccionar los métodos de costeo de los productos

y con ello la posibilidad de aplicarlos para costear actividades no fabriles. (p.4)

2.2.4. Objetivos de la Contabilidad de Costos

Los objetivos de la Contabilidad de Costos, se basa en proporcionar suficiente

informacion a efectos de obtener una eficiente planificacion; asi como controlar las

10



actividades productivas y administrativas de la empresa. De acuerdo con (Polimeni, 2017),

lo objetivos de la contabilidad de costos se detallan a continuacion:

» Conocer los costos por departamentos o secciones productivas para llevar el control de
las operaciones concentradas a través de un estado especial denominado “Estado de
Fabricacion o Estado de Produccion” que nos muestra el aspecto dinamico de la
produccion referida a un periodo determinado

> Controlar las operaciones, los costos y los gastos, informacién amplia, oportuna y
primordial en la determinacion correcta del costo unitario.

> Fijar precios de venta, normas o politicas de operacion o explotacion; valuacion de
articulos términos y en proceso; determinacion del costo de produccién de lo vendido;
decision sobre comprar, fabricar o mandar a maquilar, indicativos para la planeacion
y control presupuestal, asi como las utilidades.

> Localizar desperdicios, deficiencias, inactividades y fallas de la indole mas diversas,
repercutiendo en el abatimiento de los costos de la empresa.

» Establecer el margen y rendimiento industrial de los productos y el margen y
rendimiento comercial de los servicios.

> Elaborar y ejecutar presupuestos preparando la informacion necesaria para ayudar a

reducir o mejorar los costos de produccion. (p. 5)

Dentro de los objetivos resumidos, podemos decir que la contabilidad de costos tiene
como objetivo primordial el suministrar informacién requerida para la planeacion,
evaluacion y control para participar en la toma de decisiones estratégicas, tacticas, y

operacionales dentro de la organizacion.
2.2.5. Diferencias entre la Contabilidad General y Contabilidad de Costos
Los costos se asocian con todos los tipos de organizaciones, lucrativas y sin fines de lucro, de

manufactura, comerciales y de servicios. Es decir, los tipos de Costos en los que se incurren y el

modo de clasificarlos dependen del tipo de organizacion que se trate.
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Para el autor (Sinisterra G. , 2015), considera que: “Mientras la contabilidad financiera se

relaciona basicamente con la elaboracion y presentacion de informacidn a personas ajenas a la

empresa. La contabilidad gerencial se ocupa de proveer informacion a las personas encargadas de

tomar las decisiones dentro de la organizacion. La contabilidad de costos, por su parte, genera

informacidn para su uso interno y externo, y tiene que ver con la determinacion de un producto

especifico o actividad”.

Tabla 2 Diferencias principales entre la Contabilidad Financiera, y Costos

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costos

Ensu
aplicacion

Diferencias en
presentacion de
Estados
Financieros

Se aplica generalmente a empresas
comerciales

Cubre todas las transacciones
financieras de la empresa con
miras a la preparacion de los
estados financieros
Registra los valores relacionados
con las cuentas de Activo, Pasivo,
Capital, Ingresos y Gastos
Genera informacion para personas
relacionadas externamente con la
organizacion (Accionistas, Bancos,
etc.)

Un solo tipo de inventario
Inventario de productos terminados
no producidos por el sujeto pasivo

Estados Financieros basicos segin
NIIF

Se aplica principalmente en empresas

de produccion y servicios

Empresas que se dedican a transformar

materia prima en productos semi
terminados o terminados

Registra los valores relacionados con el

Costo de Produccidn, a mas de las
cuentas antes mencionadas

Genera informacién de uso interno en

la organizacion para la toma de
decisiones.

Tres tipos de inventarios:
1.- Inventario de Materia Prima

2.- Inventario de Productos en Procesos
3.- Inventario de Productos Terminados
Estados Financieros basicos segun NIIF

Estado de Costos de produccion y
ventas

Diferencia en el
Estado de
Resultados

Costos de Ventas en funcion de las
Compras realizadas

Costos de ventas= materia prima +
mano de obra + costos indirectos de
fabricacion

Elaborado por: Gorotiza (2020)
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2.2.6. Actividades basicas de la Contabilidad de Costos

Constituye un complemento necesario para la presentacion oportuna y razonable de la
informacion financiera en las organizaciones que se dedican a los procesos de manufactura, la
misma que se desenvuelve en cuatro actividades basicas para alcanzar los objetivos empresariales,

las cuales son:

» Acumulacion

*Registros de los

de informacion
necesaria para
determinar el

Costos en los
libros de
Contabilidad

costo final de
un producto

Anélisis de
los Costos

para
diferentes
Propositos

*Presentacion -Planeacion de

detallada de operaciones,
informes para la identificacion
toma de de tendencias,

decisiones entre otros.

Figura 2 Actividades basicas de la Contabilidad de Costos
Fuente: Contabilidad Administrativa, Sinisterra, G; Polanco, L. (2015)

2.2.7. Definicion de Costos

El costo se define como el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. El sacrificio
hecho se mide mediante la reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en
el que se obtiene los beneficios. En el momento de la adquisicién, se incurre en el costo
para obtener beneficios presentes o futuros. Cuando se obtienen los beneficios en el
momento de la adquisicion, se incurre en el costo para obtener beneficios presentes o
futuros. Cuando se obtienen los beneficios los costos se convierten en gastos. (Faxas del
Toro, 2011).
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Como afirma (Molina A. , 2016): “Es un desembolso econémico que efectuamos para la
fabricacion de bienes y servicios los mismos que se recuperan a través de los inventarios
ya que quedan capitalizados hasta cuando se vendan los productos. Los costos pueden

transferirse de un periodo contable a otro”. (p. 12)

Por lo que, el costo es una inversion que se hace directamente en el departamento de
produccion, en consecuencia, es un valor recuperable e inventariable, se lo define también
como todos los desembolsos relacionados con la fabricacion de cualquier producto, es
decir, todos los cuales fue necesario incurrir para la elaboracion de un producto, desde su

inicio hasta cuando esteé listo para ser vendido.

Segln (Rojas A. , 2007) “Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que se incurre
una persona para la adquisicién de un bien o servicio, con la intencidén de que genera un

ingreso en el futuro”. (p.9).

De igual manera, lo reafirma (Garcia, 2014) como el valor monetario de los recursos que
se entregan 0 prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el
momento de la adquisicion, lo que puede ocasionar gque se generen beneficios presentes o

futuros; y por lo tanto tratarse como:

Costos del Producto o Costos del Periodo a

costos no inventariables Costos Capitalizables

costos inventariables

(Gastos)

* Son costos relacionados + Son costos que se * Se capitalizan como
con la funcién de identifican con activo fijo o cargos
produccion intervalos de tiempo, y diferidos

« Materia Prima Directa no con los productos « Se deprecian o

« Mano de Obra Directa elaborados. armotizan a medida de

« Cargos Indirectos « Se relacionan con las SU USO 0 expiran

funciones de venta y
administracion de la
empresa

Figura 3 Definicion de Costos
Elaborado por: Gorotiza (2020)
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2.2.8. Gasto

De acuerdo a los autores (Mufioz, Zufiga, Guerrero, & Campos, 2017) un gasto es un
desembolso en efectivo para cumplir con las funciones de administracion, distribucion y
financiamiento, el gasto comprende todos los costos expirados que pueden deducirse de los
ingresos. En un sentido mas limitado, la palabra gasto se refiere a gastos de operacion, de ventas

0 administrativos, a interés e impuestos.

Los gastos de administracion y ventas, por el contrario, no se capitalizan, sino que, como su
nombre lo indica, se gastan en el periodo en el cual se incurren. En referencia al autor (Molina A.
, 2016) establece que: “Es un desembolso economico que Sirve para la administracion y la venta
de los productos fabricados no es recuperable, toda vez que estos son incurridos en un periodo
contable disminuye la utilidad, se los registra bajo el criterio del devengado. Los gastos nacen y

mueren en el mismo periodo”. (p. 12)

2.1.8. Diferencia entre Costo y Gasto

El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la reduccion de activos o el
aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de la adquisicion
se incurre en el costo, el cual puede beneficiar al periodo en gque se origina a uno o varios periodos
posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto, en términos generales, costo y gasto es lo

mismo; las diferencias fundamentales entre ellos son:

a) Lafuncion a la que se les asigha
Los costos se relacionan con la funcién de produccion, mientras que los gastos lo hacen con

las funciones de venta, administracion y financiamiento.

b) Tratamiento Contable
Los costos se incorporan a los inventarios de materia prima, produccion en proceso y

articulos terminados y se reflejan como activo circulante dentro del balance general; los

15



costos de produccion se llevan al estado de resultado mediata y paulatinamente; es decir,
cuando y a medida que los productos elaborados se venden, afectando el reglon costo de los

articulos vendidos.

Tabla 3 Ejemplos de Costos y Gastos

Costos Gastos
Son aquellos desembolsos usados en la Egresos que permiten la funcionalidad
produccion o en la prestacion de de laempresa
servicios
Ejemplos: Ejemplos:
Materias Primas Salario personal administrativo
Mano de Obra Papeleria
Salarios personales de planta Servicios basicos administrativos
Depreciaciones de maquinaria Depreciacion muebles y enseres
Arrendamientos Mantenimientos
Otros Capacitacion

Otros

Elaborado por: Gorotiza (2020)

2.2.9. Clasificacion de los Costos por su funcién

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé; por lo tanto, existe un

gran numero de clasificaciones. Segun (Polimeni, 2017) menciona los principales:

Costos de Manufactura: se relacionan con la produccion de un articulo, los costos de
manufactura son la suma de materiales directos, de la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion.

Costos de Mercadeo: se incurren en la promocion y venta de un producto o servicio.

Costos Administrativos: se incurren en la direccion, control y operacion de una compaiiia e

incluyen el pago de salarios a la gerencia y al staff.
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Costos Financieros: se relacionan con la obtencién de fondos para la operacion de la empresa.

Incluyen el costo del interés que la compafriia debe pagar por los préstamos, asi como el costo

de otorgar créditos a clientes.” (p. 23)

2.2.10.

Clasificacion de los Costos por el nivel de produccion

Para los autores (Medina, Ruata, Contreras, & Caflizales, 2018), lo clasifican de la siguiente

manera:

2.2.11.

2.2.12.

Fijos: son aquellos que permanecen constantes ante que cualquier cambio se realice a nivel
de actividad.

Costos fijos discrecionales: Son sensibles a las modificaciones.

Costos fijos comprometidos: No aceptan modificaciones.

Costos variables: Son costos totales que acttan en forma directa a los cambios que son a
nivel de produccion.

Costos semifijos: Son aquellos que en determinados tramos de produccion operan como
fijos” (p. 26)

Clasificacion de los costos por su identificacion

Directos: Se identifican con la actividad en areas especificas y se pueden relacionar.

Indirectos: No se identifican con la actividad productiva y no se vinculan

Relevantes: se modifican de acuerdo a la asignacion que se adopte.

Irrelevantes: Permanecen intactos sin importar el curso de accion.

Clasificacion de los costos por ocurrencia

Historicos: se obtienen después que el producto ya haya sido elaborado.

Predeterminados: se calculan antes de que el producto este elaborado.
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2.2.13. Informe del Costo de Produccion

Es una revision de la labor del departamento o centro de costos para el periodo. Todos los
costos imputables se presentan segun los factos del centro de costo. Un informe del costo de
produccidn puede prepararse siguiendo un planteamiento de cuatros paso. Cada uno representa un

plan separado y los cuatro planes juntos constituyen una informacion del costo de produccion.

Plan de Cantidades

Numerar el flujo fisico de unidades

Plan de Produccién Equivalente

A 4

Contar con las unidades de produccion

Plan de Costos por Contabilizar

Fijar los costos acumulados a las unidades

Contabilizar los costos, totales y por unidad transferidas o todavia en proceso

Figura 4 Informe del Costo de Produccion:
Elaborado por: Gorotiza (2020)

La relatividad del concepto de costo, es necesario aceptar que el costo — como vinculacion
entre objetivos y recursos- resulta ser un concepto antes que absoluto, especialmente
relativo y dependiente del modo como se interprete el sistema de interrelaciones existente

en el proceso de produccion. (Cartier & Osorio, 1992).



COSTOS DIRECTOS

l

Agquellos involucrados
explicitamente en el
proceso productivo

|

Materia prima directa
Mano de obra directa

COSTOS INDIRECTOS

A A

Aquellos que son
complementarios para €l
proceso productivo para que
no interfieran en la
composicidn basica del
producto

Figura 5 Identificacion del Costo

!

fabricacion

Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Costos indirectos de

ELEMENTOS DEL
COSTO

Fuente: Teoria General del Costo - Un marco necesario, Cartier & Osorio, (1992).

2.2.14. Elementos del Costo

Los elementos del costo de un producto o de sus componentes son los materiales directos, la

mano de obra directa y los Costos Indirectos de Fabricacion, esta clasificacion suministra a la

gerencia la informacion necesaria para la medicion del ingreso vy la fijacién de precios del producto.

Materia Prima

Mano de Obra

Costos Indirectos de
Fabricacion

*Directa

*Materiales Sujetos a
transformacion que se
pueden identificar y
cauntificar
unitariamente

*Indirecta

*Materiales Sujetos a
transformacion que se
pueden identificar y
cauntificar
unitariamente

Figura 6 Elementos del Costo
Elaborado por: Gorotiza (2020)

*Directo

*Los que materialmente

lo fabrican
eIndirecto

*Cuya actividad pueda

relacionarse con la
fabricacion de los

productos terminados

aun cuando no los
fabriquen
materialmente.

*Mantenimiento
*Luz y energia de fabrica

* Arrendamiento del
edificio de fabrica

*Depreciacion del edificio
y del equipo de fabrica.
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2.2.15. Acumulacién de Costos

Una diferencia importante entre comerciar y producir consiste en la contabilizacion de los
inventarios. En las operaciones comerciales se tiene un solo inventario de productos comprados y
dispuestos para la venta; en las operaciones de manufactura se tiene inventarios de materias primas,
de trabajo en proceso y de productos terminados. Para el autor (Polimeni, 2017), destaca los

siguientes:

1. Inventario de Materiales: se refiere al costo de los materiales que todavia no han sido
usados en la produccion y estan disponibles para utilizarse en el periodo.

2. Inventario de Trabajo en Proceso.- representa los costos de los articulos incompletos aiin
en produccion al final o al comienzo de un periodo.

3. Inventario de Articulos Terminados.- incluye el costo de los articulos terminados en

existencia al final o al comienzo de un periodo.” (p. 44)

Tabla 4 Modelo de Estado de Costos de Produccién y Ventas
Empresa XYZ

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
(+) COMPRAS
(=) MATERIA PRIMA DISPONIBLE PARA LA PRODUCCION
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA
(=) MATERIALES UTILIZADOS
(+) MANO DE OBRA UTILIZADA
(+) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
(=) COSTOS DE PRODUCCION
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
(=) COSTOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
(=) COSTOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
(=) COSTOS DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA VENTA
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
(=) COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS

Fuente: Contabilidad de Costos, Polimeni, (2008).

OO OO OO OO0 00 OO0 0o oo o
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2.2.16.

Control de los materiales

Para el control de los materiales o materia prima es fundamental tomar en consideracion lo

siguiente:

v

AN N NN

2.2.17.

)
0
O
@
9
2
0
<

Planteamiento de la produccion.
Recepcidn e inspeccion.
Contabilizacion

Compra de los materiales
Almacenamiento y devoluciones

Control de inventarios

Cadena de Valor

El autor, (Porter, 2016) enfatiza que es una ventaja competitiva, que mediante estudios de
sectores industriales y de la competencia, se puede determinar los procesos que sean de

apoyo a los objetivos de la organizacion, con la finalidad de cumplir la misién y vision,
ademas de conocer el flujo de la informacion dentro de la entidad.

Cadena de valor

Infraestructura de la empresa

Administracion de talento humano

Investigacion y desarrollo de tecnologia
Adquisiciones

Logistica de Loglsnca Marketing y

Sistema logistico

de apoyo

Actividades primarias

Figura 7 Cadena de Valor
Elaborado por: Gorotiza (2020).
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2.2.18. Sistemas de Costos

Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base
de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles.
(Zapata Sanchez, 2015).

2.2.18.1. Importancia

Los costos son un rubro muy importante, porque son la herramienta de la direccion general de
las PYMES, para la toma de decisiones. Los costos son utilizados para fijar los precios de los
productos; y a su vez permiten medir la ejecucion del trabajo, es decir, comparar el costo real
de la fabricacion de un producto, de un servicio o de una funcién con un costo previamente
determinado. (Zapata Sanchez, 2015).

La importancia de los sistemas de costos es necesario ya que determinan adecuadamente el
grado de productividad y eficacia en la utilizacion de sus recursos, los sistemas de costos ya no
pueden basarse solamente en asignar los costos sobre un factor determinado o prorrateos
indiscriminados, los negocios requieren de costos mas precisos que permitan visualizar la
rentabilidad por: producto y/o servicio, cliente, segmentos de mercado, vendedores, sucursales

etc., es decir integrar una administracion basada en costos vincula una estrategia empresarial.

2.2.18.2. Costos por Ordenes de Produccion

Este sistema se utiliza en industrias que tienen la modalidad de fabricar uno o mas lotes de
productos de similares caracteristicas a pedido de clientes o para stock de ventas por almacén.
Cada lote de productos pasa a constituirse en una orden de produccion especifica y para
determinar los costos de produccion de cada orden se requiere de un formulario denominado
“Hoja de Costo”, en donde se registra y acumula cada uno de los tres elementos del costo hasta
la determinacion de los costos totales y unitarios de los productos terminados. (Wang, B,
Dogam, Houston, & Ockers, 2015).
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En sintesis, estos tipos de sistemas de costos completos permiten la identificacion y distribucion
de todos los costos incurridos en todas las etapas del proceso de produccion de empresas que
transforman materias primas en productos terminados. Las empresas por lo general, reconocen
todos los importen involucrados desde la adquisicion hasta el estado final del producto utilizando
estos dos tipos de métodos; por produccion en series 0 por ordenes de trabajo. (Veiga & Pérez,
2013).

A continuacién, se presenta un diagrama de sistemas de Contabilidad por érdenes de

produccién:

PROCESAMIENTO ATLMACENAMIENTO VENTAS

—  » ORDENDE

PRODUCCION 80 |

MATERIALES
DIRECTOS

MANO DE OBRA ORDEN DE PRODUCTOS  _ | COSTOS DE
DIRECTA ~ "PRODUCCIONS! | — > TERMINADOS —> VENTAS
COSTOS .
INDIRECTOSDE /) ————», OXDENDE —T
FABRICACION e
INVENTARIO DE PRODUCTOS , INVENTARIO DE PRODUCTOS PR%%Sggg[g:E =
EN PROCESOS TERMINADOS > T

Figura 8 Sistemas de Contabilidad por Ordenes de Produccion
Fuente: Focused factories: a Bayesian framework for estimating non-product related investemnt, (Wang, B, Dogam,

Houston, & Ockers, 2015).
2.2.18.3. Caracteristicas de los Costos por Ordenes de Produccion

En un sistema de costos por ordenes de produccion, los costos se calculan para cada lote por
separado, ademas de los costos para cada departamento de fabrica o division estructural. Es

indispensable que se fabrique en lotes separados de cantidades claramente definidas; es decir; que

debe haber una diferencia en cantidad, clase, tamafio o calidad.
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Para el autor (Molina A. , 2016) , describe las caracteristicas mas importantes de un sistema de

costos por ordenes de produccion, destacando las siguientes:

v

“Se concede mayor énfasis a la distincidon entre costos directos e indirectos de la que es
necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

Se extienden ordenes y se llevan los costos de cada lote de produccion. Estas drdenes estan
controladas por la cuenta de Productos en Proceso y se refieren a los costos directos
(materiales y mano de obra) y a los costos indirectos.

La cuenta de productos en proceso se usa para registrar el costo del producto fabricado y
el inventario de productos no terminados.

Los costos directos se cargan a la cuenta de Productos en Proceso y se registran en las hojas
de costos.

Los costos indirectos se cargan a la cuenta “Costos Indirectos de Fabricacion” y no
aparecen en la cuenta de Productos en Proceso, ni en las hojas de costos.

Se emplea un método para estimar el valor de los costos indirectos que han de ser aplicados
a cada orden de produccion. Estas cantidades se cargan a la cuenta de Productos en Proceso
y se anotan también en las hojas de costos, debiendo registrarse el crédito en la cuenta
“Costos Indirectos Aplicados”.

Se comparan las cifras de los costos indirectos cargados a la cuenta “Costos Indirectos de
Fabricacion” con las cantidades aplicadas a la produccion. La cuenta “Costos Indirectos
Aplicados” se usa para determinar la medida en que los costos indirectos entran en la

fabricacion del producto”. (p. 152)

2.2.18.4. Tratamiento de los elementos del costo

En el sistema de 6rdenes de produccion “La aplicacion de los elementos del costo primo,
vale decir materia prima y mano de obra directa, tiene el mismo sistema de otros sistemas
de costos, s6lo deben adecuarse algunos procedimientos administrativos y contables”.

(Zapata Sanchez, 2015), como se indica a continuacion:
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2.2.18.5. Tratamiento materia prima

Para los materiales existen dos actividades principales la compra y el uso:

Compra de materiales. - Generalmente las industrias cuentan con un departamento de compras
cuyas funciones realizar las adquisiciones necesarias en el momento debido, con la cantidad y
calidad requerida y a un precio adecuado. Para la adquisicion o compra se utilizan tres formatos

la requisicién de compra, orden de compra e informe de recepcién de compra.

1. Orden de requisicion de compra. - Es una solicitud escrita que se envia para informar al
departamento de compras acerca de los requerimientos de materiales o suministros.

2. Orden de compra. - Si la requisicion de compra esta correcta, el departamento de compras
emite la orden de compra y adquiere los materiales y suministros solicitados tomando en
consideracion, la cantidad, calidad y especificaciones técnicas; observando las
disposiciones internas establecidas en la empresa, para que la compra sea la adecuada y al
menor costo posible, cada compra debe respaldarse con una factura respectiva.

3. Informe de recepcion de compra. - El bodeguero realiza la recepcion, cuenta los materiales
y coteja con la cantidad solicitada en la orden de compra, adicionalmente revisa que los

materiales no mantengan ningun dafio y cumplan con las especificaciones.

Salida de materiales. - La persona encargada de bodega es responsable del adecuado

almacenamiento, proteccion, entrada y salida de todos los materiales, bajo su custodia.
Seguln (Garcia Colin, 2008) “El bodeguero tiene a su cargo la guarda, custodio, conservacion
y distribucion de los materiales antes de que estos sean sometidos a cualquier proceso de

manufactura o transformacion”.

El almacenamiento de los materiales se hara lugar en un lugar adecuado con suficiente espacio

fisico, condiciones climatoldgicas y facilidades de identificacion para evitar su deterioro.
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La salida de materiales se realizard por medio del formato denominado requisicion de
materiales, preparado por el jefe de produccion o por el supervisor del departamento. Cada orden
de requisicion indica el numero de la orden o el departamento que solicita, por lo que el costo que
figura en el formato de requisicion es la cantidad que se carga a produccion y se registra en el
kardex por los materiales utilizados.

1. Orden de requisicion de materiales. - Es una solicitud escrita que se envia para informar
acerca de la necesidad de materiales o suministros para produccion que deberd cargarse a
una orden de produccion especifica.

2. Kardex. - Es un documento de control que sirve para registrar las entradas, salidas y saldos

de los productos inventariados, segun el método de valoracion adoptado.

2.2.18.6. Tratamiento mano de obra

Para el control de la mano de obra segin (Zapata Sanchez, 2015), explica lo siguiente:

1. Administracién de mano de obra. - una adecuada administracion de la mano de obra incluye

los siguientes aspectos:

Seleccion y reclutamiento.

Adiestramiento y capacitacion.

Pago oportuno de salarios.

2. Contabilizacion de mano de obra. - se efectlia a través de:
- Control de Tiempo
- Calculo de némina, plantilla o rol de pagos total.

- Asignacion de costos de ndmina.
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Pago oportuno de salarios y

Reclutamiento Capacitacion L
adicionales

Formacion de estudio
permamente en
busqueda de nuevas Es importante para el
formas de hacer las obrero el pago del

Proceso administrativo
es clave, puesto que la
seleccion y
reclutamiento debe

responder a la necesidad
de contar con gente
especializda en
determinada labor o
actividad

cosas, adaptarse a las salario, para satisfacer
nuevas exigencias del las necesidades del
mercado y a las nuevas presupuesto familiar
formas de trabajo y
funcionalidad.

Figura 9 Administracion de mano de obra
Fuente: Contabilidad de Costos. Una herramienta para la toma de decisiones, Zapata (2012).

2.2.18.7. Contabilizacion de Mano de obra

Control de Tiempo. - Generalmente las industrias utilizan el control de tiempo para recopilar
las horas trabajadas por los empleados en una jornada normal. Existen tres documentos fuente
que comunmente son utilizados para registrar el control de tiempo que son, las tarjetas

individuales de tiempo, planilla de resumen de trabajo y el reporte de tiempo:

1. Tarjeta individual de tiempo. - es conocida también como tarjeta reloj, es un elemento
el cual es insertado varias veces al dia, al ingresar, al salir, alimentacion, etc., es decir,
controla la asistencia diaria de los trabajadores, mediante el registro de las entradas y
salidas.

La tarjeta de tiempo controla el numero de horas trabajadas, la hora de inicio y
terminacion de tarea asignada a cada trabajador, el valor por hora y valor total
correspondiente, ademas permite determinar el tiempo que el trabajador ha dedicado a
actividades ajenas al proceso productivo, el mismo que se considera como mano de
obra indirecta, tiempo ocioso 0 no productivo.

Al mantener un registro mecanico de las horas totales trabajadas cada dia por los
empleados, proporciona una fuente confiable para calcular y registrar los costos totales
de la némina.

2. Planilla de resumen de trabajo. - Es un documento en el cual se refleja el total de horas
trabajadas de cada uno de los empleados para cada orden de produccién.
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Esta planilla toma como referencia los datos registrados en las tarjetas de tiempo. Este
documento es realizado por el contador general quien se encarga de resumir las horas
empleadas en cada orden de produccion, previa a la liquidacion de la hoja de costos.

3. Reporte de tiempo. - Es preparado por cada empleado para cada orden de produccion
donde se indica el nimero de horas trabajadas, una descripcion breve del trabajo
realizado y la tasa salarial del empleado. La suma del costo de la mano de obra para las
diferentes 6rdenes de produccién debe ser igual al costo total de la mano de obra y de
las horas trabajadas para el periodo.

Célculo de ndmina, plantilla o rol de pagos.- serd necesario que la unidad de némina con
base en los tiquetes de tiempo y los registros de asistencia, prepara oportunamente y calcule
de forma justa las plantillas de pagos de salarios y provisiones de décimos o demés
componentes de la remuneracion por cada centro de costo; es decir, se deben elaborar tantos
roles como centros productivos se hayan reconocido en la empresa, para garantizar la
asignacion justa del valor de mano de obra a las distintas drdenes, y se encuentren estas en

los centros que corresponden.

Asignacion de los costos de ndmina. - Con las tarjetas de tiempo y las horas de trabajo el
departamento de contabilidad asigna los costos totales de némina a las 6rdenes de trabajo
individual, departamentos o productos.

2.2.18.8. Tratamiento costos indirectos de fabricacion
Al respecto (Zapata Sanchez, 2015) expresa que este elemento fundamental, demanda mayor
explicacion, ya que por naturaleza y diversidad dificulta la valoracion y distribucion entre las
Ordenes, y éstas en los departamentos o centros por lo que recorre el producto hasta su

terminacion.

Se incurren diariamente en los costos indirectos de fabricacion reales y se registran en forma

periddica en los libros mayores, general y auxiliar. El uso de libros auxiliares permite un mayor
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grado de control sobre los costos indirectos de fabricacion a medida que se pueden agrupar las

cuentas relacionadas.

Entre los ejemplos mas frecuentes de costos indirectos de fabricacion tenemos:

Materia prima indirecta.
Mano de obra indirecta
Supervision

Energia eléctrica de fabrica
Combustible

Agua

Depreciacion de maquinarias
Arriendos

Impuestos

Seguros

Los cargos de los costos indirectos de fabricacion provienen de diversas fuentes como facturas,

comprobantes, acumulaciones y asientos de ajustes de depreciaciones y amortizaciones.

Los costos indirectos de fabricacion se dividen en dos categorias con base a su comportamiento

con respecto a la produccién y son:

1. Costos variables. - El total de los costos indirectos de fabricacion variables cambia en

produccion directa del nivel de produccion, cuando mas grande sea el conjunto de
unidades producidas, mayor seré el total de costos indirectos de fabricacién variable.
Sin embargo, el costo indirecto de fabricacion por unidad permanece constante a
medida que la produccion aumenta o disminuye como son los materiales indirectos y
mano de obra indirecta.

Costos fijos. - El total de los costos indirectos de fabricacion fijos permanece constante
dentro del rango relevante, independiente de los cambios en los niveles de produccién

como son la depreciacion, arriendo, entre otros.
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2.2.19. Formas de aplicacion de los costos indirecto de fabricacion.

Para la distribucion de costos indirectos de fabricacion existen dos alternativas:

- Aplicacion de los costos reales. - “Es un sistema de costeo real, los costos del producto
solo se registran cuando éstos incurren”. (Polimeni, 2017)

- Establecimiento de una tasa predeterminada. - “Una vez estimado el nivel de
produccion y los costos indirectos de fabricacion totales para el periodo siguiente,
podra calcularse la tasa predeterminada de aplicacion de los costos indirectos de
fabricacion para el periodo siguiente. Por lo general las tasas de aplicacion de los costos
indirectos se fijan en doélares por unidad de actividad estimada en alguna base”.

(Polimeni, 2017).

2.2.19.1. Cuotas de distribucion de costos indirectos de fabricacion

Estas cuotas de distribucién tienen como objetivo distribuir proporcionalmente los costos
indirectos de fabricacion a un grupo de unidades producidas (lote), en un periodo, para determinar

el costo real de produccion de un determinado bien.

Las cuotas de distribucion mas utilizadas por las empresas segun varios autores son:

- Enrelacion a las unidades producidas.

- Enrelacion a la materia prima directa.

- Enrelacion al costo de mano de obra directa utilizada.

- Enrelacion al nimero de horas de mano de obra directa utilizadas.
- Enrelacion al nUmero de horas maquina utilizadas.

2.2.19.2. Cuotas de distribucion en relacion a las unidades producidas

Esta cuota es utilizada en aquellas empresas donde se fabrican uno o pocos articulos

homogéneos.
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CIF Periodo
No. Unid. Producidas en el
periodo

* No. Unidades producidas en
el lote

CIF por unidad =

2.2.19.3. Cuotas de distribucidn en relacion a la materia prima directa
Esta cuota de distribucion aplica aquellas empresas que fabrican productos heterogéneos y que
para su produccion utilizan la materia prima directa en forma proporcional entre los diferentes

grupos de unidades producidas.

CIF Periodo
Mat. Prima directa
utilizada en periodo

Cuotas de distribucion en relacion al costo mano de obra directa

* Materia prima directa
utilizada en el lote

CIF por unidad =

2.2.19.4.

Es una cuota de distribucion aplica aquellas empresas que para su produccion emplean la mano

de obra directa en forma proporcional entre los diferentes grupos de unidades producidas.

CIF Periodo * Mano obra directa aplicada
CIF por unidad = Mano obra directa aplicada en el lote
al periodo

2.2.19.5.

directa utilizada

Cuota de distribucion en relacién al nimero de horas de mano de obra

Esta cuota de distribucion aplica aquellas empresas que para su produccion emplean en forma
proporcional el nimero de horas de mano de obra directa entre los diferentes grupos de unidades

producidas.

CIF por unidad =

CIF Periodo

No. De horas de MPD
utilizada en periodo

* No. De horas de MPD
utilizada en el lote
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2.2.19.6. Cuota de distribucion en relacion al costo primo

Esta cuota de distribucion se aplica en las empresas cuando el costo primo que es el resultado
de materia prima directa mas mano de obra directa es mas exacto en relacion proporcional con el

numero de grupos de unidades producidas.

CIF Periodo * Costo primo de lote

CIF por unidad = Costo primo del periodo

2.2.19.7. Cuota de distribucioén en relacién a horas maquina utilizadas

Esta cuota de distribucidn se aplica en las empresas donde el trabajo en maquina es mayor que
el trabajo manual, razon por lo que se aplica de acuerdo al nimero de horas de maquina utilizadas

en un lote de produccion.

CIF Periodo * No. De horas maquina
CIF por unidad = No. De horas maquina utilizada en lote
utilizada en periodo

2.2.19.8. Tasa predeterminada

“Las tasas predeterminadas facilitan la liquidacion de las hojas de costos que se abren tan pronto
se recibe y concreta un pedido o un lote de produccion, debe existir un margen de error que se
conocera con certeza al momento que se establezcan las variaciones”. (Zapata Sanchez, 2015).
Sin embargo, de esta falencia inicial lo importante es que esta aproximacién razonable se

alcance, cumpliendo fielmente los principios fundamentales de todo presupuesto, que son:

Objetividad
Prudencia

v
v
v Oportunidad
v

Compromiso
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v Seguimiento

Los costos indirectos de fabricacion por su naturaleza tan compleja se hacen dificiles de asignar
a los costos de produccion, por tal razén, existe una formula que relaciona los CIF con el nivel de

produccidn presupuestado para asi conocer la tasa predeterminada.

En lo que se refiere al nivel de produccién presupuestado se debe tener presente la capacidad
instalada y real de la empresa; para tal fin, este presupuesto debe ser expresado en diferentes
unidades como son: unidades de producto, hora de mano de obra directa, horas maquina, entre
otras. Y para el presupuesto de costos indirectos de fabricacion ya conociendo la base para el
calculo de la tasa se puede proceder a calcular los costos indirectos de fabricacion que
corresponden al nivel de produccion presupuestado.

A continuacion, se detalla la formula de tasa predeterminada

Foérmula Presupuestada= Tasa Predeterminada (x) + CIF Fijos Variable
| Tasa Predeterminada = Tasa Predeterminada Fija = Tasa Predeterminada Variable |
Tasa Pred inada Fiia = CIF Fijos
asa Predeterminada Fija = Capacidad
Tasa Predeterminada Variable = _CIF Fijos _
Capacidad o Produccion

33



COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

l

v

CIF REALES

Se debe llevar registro separado

Requiere disponer previamente
entre departamentos de servicios y
productivos cuentas y subcuentas

El registro en el diario en la
cuenta CIF reales. En los auxiliares
a nivel de concepto y por
departamento.

A fin del periodo se liquidan las
cuentas auxiliares (Saldos).

v

CIF APLICADOS

Necesita  tasas por cada
departamento productivo y niimero
de unidades productivas por cada
departamento.

El registro se carga a produccion
en proceso se abona a CIF aplicados
en la hoja de costos respectiva en el
departamento que le corresponda.

Al final del periodo se liquidan
las cuentas auxiliares (Saldos).

Se comparan para establecer las variaciones netas, de

presupuesto y de eficiencia.

Las variaciones se cierran aplicando con cargo a inventario |
produccién en proceso, inventario articulos terminados, costo de

produccion y ventas.

Figura 10 Distribucion de los costos indirectos de fabricacion
Fuente: Contabilidad de Costos, Zapata Sanchez, (2015)

2.2.20. Orden de Produccion y hoja de Costos

La orden de produccion y la hoja de Costos son documentos que no pueden faltar en una

empresa industrial pues los dos formularios tienen independencia entre si.

Orden de produccidn. - “Es un formulario mediante el cual se autoriza al departamento para

que inicien la produccion de un determinado articulo o lote de articulos similares”. (Bravo, 2013)

Hoja de costos. — “Es un formulario en el que se acumulan los valores de los tres elementos del
costo de produccion: (materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion aplicados para cada orden de produccidn), de esta manera se determina el costo total
de la orden de produccién el mismo que se divide para el nimero de unidades producidas y se

obtiene el costo unitario de cada articulo”. (Bravo, 2013)
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2.2.21. Sistema Costos por Procesos

Este sistema se aplica a las empresas industriales cuya produccién es continua o en serie,
fabrican productos homogéneos o similares en forma masiva y constante a través de varias etapas
0 procesos de produccion (textil, plasticos, azucar, industrias, quimicas, etc.). El sistema
denominado costos por procesos tiene una particularidad especial y es que los costos de los

productos se averiguan por periodos de tiempo.

Este sistema de costos es mas conveniente en aquellas empresas que laboran productos
relativamente estandarizados con unos procesos de transformacion continuos (en serie), para una
produccion relativamente homogénea y masiva de los articulos similares tales como las industrias

textiles, papeleras, entre otros.

Los objetivos que persigue este sistema de costos son los siguientes:

v' Calcular dentro de un periodo de tiempo determinado el costo de produccién de un proceso
particular, identificando los elementos del costo que intervienen en cada uno.

v' Los costos de cada proceso permitiran calcular los costos unitarios de las unidades
producidas.

v' Dotar la administracion de las herramientas necesarias para poder implementar
mecanismos de control de la produccion que garantice el uso mas eficiente de los recursos.

v Contribuir el proceso de toma de decisiones, mediante el reporte de informes de datos que

agilicen los criterios para un andlisis de alternativa. (Velastegui Ojeda, 2013).
En este sistema de costeo por procesos, los tres elementos basicos del costo de un producto:
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion que se acumulan segun

los departamentos o centros de costos.

A continuacion, se presenta un diagrama de sistemas de Contabilidad de Costos por Procesos:
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MATERIALES

MANODE OBRA

INDIRECTOS DE
FABRICACION

PROCESAMIENTO ALMACENAMIENTO VENTAS

PRODUCTOS COSTOS DE

PROCESOC > —_—

TERMINADOS VENTAS
—»  PFROCESOB ’

PROCESO A

DIRECTOS

DIRECTA

COSTOS

INVENTARIO DE PRODUCTOS

T HETEEED NVENTARIO DE INVENTARIO DE COSTOS DE
PRODLCTOS 2 PRODUCTOS --» | PRODUCCIONY
ROCESOC > TERMINADOS VENTAS
INVENTARIO DE PRODUCTOS

ENPROCESO B

Figura 11 Sistemas de Contabilidad de Costos por Procesos
Fuente: Contabilidad de Costos Il Guia Didé4ctica, Velastegui, (2015)

2.2.21.1. Caracteristicas de los Costos por Procesos

Las principales caracteristicas de los costos por procesos, comparativamente con aquellos de

ordenes de produccién, para el autor (Molina A. , 2016), destaca las siguientes:

v
v
v

“Se aplican a los procesos de produccion continua o en serie.

El control de la produccidn se realiza en forma periddica

El costo de produccion se determina al finalizar el periodo econémico, el mismo que puede
ser: diario, semanal, trimestral o anual. Se determina en base al tiempo y no en base a los
trabajos.

El costo total de fabricacion es igual al monto de los costos incurridos en el periodo.

El costo unitario de fabricacién es igual al costo total del periodo dividido para el nUmero
de unidades, en ese mismo periodo. Es el valor promedio de los costos empleados en el
periodo, en la suposicion de que todos los productos son iguales.

Es el sistema de mas facil aplicacion en las industrias, tiene mucho parecido con la
contabilidad general.

No facilita la determinacion precisa de los inventarios de produccién en proceso, por lo

que se recurre al calculo de este inventario mediante la aplicacion de unidades equivalentes.
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v En este sistema no es necesario establecer diferencia entre elementos directos o indirectos
del costo. Estos se clasifican en materias primas o materiales, mano de obra y costos
generales de fabricacion.

v’ Este sistema emplea los costos reales o historicos, de preferencia y solamente en casos

excepcionales aplica los procedimientos de los costos predeterminados™. (p. 215)

Para determinar los costos total unitarios de los productos terminados se hace un coste
contable sin interrumpir la produccién para lo cual se requiere que el departamento de produccion
emita un informe denominado: “Informe de Cantidad de Produccion” con los siguientes datos:
unidades terminadas y en proceso del periodo anterior, unidades comenzadas en el periodo actual,
unidades terminadas y en proceso del periodo que se esta cerrando indicando el porcentaje de
avance de las cantidades de productos de cada uno de los elementos del costos de los productos en

proceso de fabricacion. (Cuevas, Chavez, J., Caicedo, & Solarte, 2010).

2.2.21.2. Diferencia entre sistema de costos por 6rdenes de produccion y los sistemas

de costos por proceso

Para los autores (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) definen que: “En materia financiera-
operativa una de las decisiones mas importantes es la eleccion del sistema de costos. Como ya se
vio anteriormente los dos sistemas estudiantes son: Sistemas de Costos por 6rdenes de produccion

y Sistema de Costos por Proceso.

Para comprender mejor las caracteristicas de cada uno de ellos, aqui les presento una breve
tabla sintetizando las particularidades méas importantes y las diferencias entre ambas:
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Tabla 5 Diferencia entre costos por 6rdenes de produccién y por Procesos.

Por ordenes Por Procesos
Objeto de costo: ordenes Objeto de Costo: Procesos
Produccion concreta y variada Produccion uniforme
Produccidn por lotes Produccién masiva continua
Control analitico Control global
Produccion flexible Produccion rigida
Costos especificos Costos promedios
Costos unitarios cambiantes calculados al Costo unitarios uniformes calculados al
finalizar la orden finalizar el periodo

Fuente: Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial Horngren, Datar, & Rajan, (2012)

2.2.22. Analisis del modelo costo — volumen — utilidad

Este analisis se realiza para conocer las variaciones existentes, egresos y utilidades en el
volumen de produccién, con la finalidad que los directivos tengan una herramienta que les sirve

como base en la planeacion de utilidades, toma de decisiones y control de costos.

Segun (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) indican que el analisis del modelo costo — volumen —
utilidad se basa en varias suposiciones.

1. “Las variaciones de los ingresos Yy egresos son resultado de la cantidad de unidades
producidas y vendidas.

2. Los costos estan compuestos por una parte fija y variable de acuerdo al volumen de
produccion.

3. Este modelo se representa en forma gréfica, cuando los ingresos y egresos totales se
presentan en linea recta, en relacion a las unidades producidas en un determinado
periodo.

4. Elanalisis costo — volumen — utilidad es especialmente Gtil cuando se prepara para los
sectores méas pequerios del negocio, tales como lineas de producto y plantas, en los que

hay una mayor homogeneidad de datos”.
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2.2.22.1. Planeacion de las utilidades y la relacidn costo — volumen — utilidad

Los autores (Ramirez, Garcia, & Pantoja, 2010), indican que: “Las utilidades deben ser
suficientes para remunerar el capital invertido en la empresa. De acuerdo con los que se
impongan cada empresa, como meta u objetivo, se puede calcular cuanto hay que vender, a qué
costo y a qué precio, para lograr determinadas utilidades”. La planeacion de utilidades sirve
como herramienta de gran apoyo para la toma de decisiones de los directivos de una empresa,
al igual que el modelo costo — volumen — utilidad para determinar cuanto y que lineas de

productos hay que vender para lograr las metas y objetivos establecidos.

Su calculo se realiza en base a las siguientes formulas:

Unidades por vender = (costos fijos + utilidad deseada) / Margen de contribucion unitario
Utilidad deseada = Inversion realizada * % Utilidad

Unidades por vender = (costos fijos + utilidad deseada) / Margen de contribucion unitario
Unidades por vender * Margen de contribucion unitaria = $ Ventas anuales

2.2.22.2. Punto de equilibrio

Es el nivel de produccion en donde se igualan los ingresos y costos dando como resultado
cero, es decir, ni utilidad, ni pérdida. El punto de equilibrio es muy importante para los directivos
de una empresa, que por ser un instrumento Gtil para la toma de decisiones ya que indica la cantidad

de ventas que debe realizarse en un periodo para evitar pérdidas.

Los métodos para calcular el punto de equilibrio son:
1. Meétodo grafico

2. Meétodo de ecuacion

3. Método de margen de la contribucion o utilidad.
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2.2.22.3. Meétodo grafico

Este método se presenta en forma gréfica, cuando los ingresos y egresos totales se presenten en
linea recta, en relacion a las unidades producidas en un determinado periodo. Para aplicar este
método es importante clasificar analiticamente a los costos en sus componentes fijos y variables.
Para el método grafico se aplican coordenadas, de los cuales en la coordenada vertical se registran
los valores tanto de ingresos como egresos y la coordenada horizontal los valores de las ventas
realizadas o unidades producidas, mientras que en el area de convergencia se realiza la
presentacion, en la cual las lineas que indican las variaciones de los ingresos y egresos totales con
relacion a las ventas realizadas o unidades producidas se unen a esta union se le conoce como

punto de equilibrio.

METODO GRAFICO
PUNTO DE EQUILIBRIO

(Y) |
Ingresos por
so00 | Ventas

Arca de
Ganancia

0 5.000 L~

R 4.000 sy COB08 Variables do

T : Operacién
3000 :

E

$ 2.000
1.000 —

I 7.000 Punto de Equilibrio

M
pp 6.000

T T T T T T T —
100 200 300 400 500 600 700 800
NUMERO DE UNIDADES

Figura 12 Punto de Equilibrio Método Gréafico
Fuente: Fundamentos y Técnicas de Costos, Ramirez, Garcia & Pantoja, (2010).

2.2.22.4. Método de ecuacion

Para aplicar este método se debe utilizar una incognita en nimero de unidades, siendo el

resultado de punto de equilibrio en unidades vendidas, la formula que se utilizara es la siguiente:

Ventas. — El valor en las ventas que es igual al precio unitario de esta se multiplicara por
el nimero de unidades que se busca.

Ventas = Costo Variables + Costos Fijos + Utilidades
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Costos Variables.- para conocer los costos variables se empleara la siguiente formula:

. _ Costo Variable
Costo Variable = # Unidades Producidas X

Costos fijos.- Son los valores constantes que se arrojan en un periodo sin importar el volumen

de produccion que se obtenga.

Utilidad. - Para encontrar el punto de equilibrio la utilidad es igual a cero.

Aplicacion de la formula general:

Ventas = Costo Variables + Costos Fijos + Utilidades

2.2.22.5. Método del margen de contribucién

Denominada también utilidad marginal, esta utilidad es igual a la diferencia que existe entre las
ventas y el costo variable. Para determinar el punto de equilibrio a través de este método se debe
proceder de la siguiente manera segln el autor (Molina A. , 2008)

1. “Al precio unitario de venta se resta el costo variable unitario y se obtiene la
contribucion por unidad para cubrir los costos fijos. La formula que se utilizara es la
siguiente:

Precio unitario de venta— Costo Variable Unitario = Margen de contribucion por unidad

2. El total de los costos fijos se divide entre la contribucion unitaria, para obtener el
nimero de unidades que deben venderse para alcanzar el punto de equilibrio. La

formula que se utilizara es la siguiente:

Punto de equilibrio = Costos fijos / Margen de Contribucion
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2.3.Marco Conceptual

A continuacion, se detalla los principales conceptos de términos contables que fueron utilizados
para la realizacion de este proyecto de investigacion

e Asignacion de Costes: procedimiento que permite asignar el valor de los insumos de la

produccidn a ciertos objetos de costos.

e Objetos de costo: representado por productos finales, unidades operacionales, actividades

o cualquier otra indole, que se desee obtener una medicion de los costos.

e Contabilidad: arte de recopilar, resumir, analizar e interpretar los datos financieros, para

la obtencion de informaciones necesarias relacionadas con las operaciones de una empresa

e Materia prima: se identifica como materia prima a los elementos utilizados en la
fabricacion o produccién de bienes, que son sometidos a uno o varios procesos de
transformacion; y, al término de los mismos, dando origen a productos o bienes totalmente

diferentes de aquellos insumos originales.

e Mano de obra directa: se considera a la remuneracion en salario que se ofrece al personal
que interviene directamente para la transformacion de la materia prima en un producto

final.

e Mano de obra indirecta: se la considera como la mano de obra indirecta siendo
consumida en las distintas areas administrativas de la empresa, sirven de gran apoyo a la

produccién y comercializacion del producto.

e Costos Indirectos de Fabricacion: abarcan los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta, y aquellos desembolsos de valores indispensables para suplir los requerimientos
propios del proceso productivo, entre los principales son servicios basicos, alquiler de

planta, arrendamiento de oficinas de produccion, entre otros.
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Inventario de productos en proceso: son productos parcialmente terminados que se
encuentran en un grado intermedio de produccion, a los cuales se les aplico la mano de

obra directa y gastos indirectos al proceso de produccion.
Inventarios de productos terminados: comprenden articulos transferidos por el
departamento de produccion al almacén de productos terminados, o aquellos productos que

han sido comprados por la empresa para ser comercializados.

Sistema de Costo: se utilizan en las empresas industriales para la acumulacion de los

costos, se emplean de acuerdo a la modalidad de produccion de la empresa.

Rendimiento: proceso economico en el cual se entiende la cantidad de productos o salidas

que el mismo obtiene en determinado tiempo de transformacion.

Rentabilidad: representa el conjunto de beneficios que se obtienen luego de realizar una

determinada inversion.

Productividad: representa el nivel de produccion y eficiencia generada con los recursos

normales utilizados en la fabricacion de producto y con el minimo de inversion.

Utilidad: Beneficio neto obtenido en un determinado periodo, se genera luego de la

deduccidn de costos y gatos a los ingresos.
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2.4.Marco Legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador es la base sobre la que se fundamenta las leyes
ecuatorianas, por ello es necesario mencionarla dentro del marco legal del presente proyecto de
investigacion. Dentro de esta carta magna en su Articulo 3 menciona los deberes primordiales del
Estado los cuales textualmente describe asi “preservar el crecimiento sustentable de la economia

v el desarrollo equilibrado y equitativo en beneficio colectivo”.

Con referencia al Plan del Buen Vivir en el Principio 10, se establecen los objetivos del gobierno

para el sector productivo, donde se busca:

e Fortalecer el sector servicios, para la creacion y fomento de empleo inclusivo.
e Fomentar la generacion de capacidades técnicas y de gestion en los servicios, para

mejorar su prestacion y contribuir a la transformacion productiva.

Fundacion IFRS: Material de formacion sobre la NIIF para las Pymes Seccion 13: Inventarios

En cuanto a la normativa legal que guarda relacion con el manejo de los costos de bienes
procedentes de un ciclo de produccién, se toma en consideracion los aspectos sefialados en la
seccion 13 de la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para PYMES en los que
prevalece la medicion de los inventarios, estas existencias se mediran al costo y el valor neto
realizable, el menor entre ambos. También, contiene los rubros que integraran el costo total de los
inventarios, siendo estos todos los incurridos en la compra hasta el traslado a la propiedad de la
entidad, y demas incurridos para darles su condicion y ubicacién actuales, esto cuando se trate de
materiales que se usen para la produccion o productos terminados no producidos por el

contribuyente.
Para complementar los costos de bienes producidos se tendran en consideracion los costos de

transformacion mismos que corresponden directamente a las unidades de produccién, tales como

la mano de obra directa. Adicionalmente, incluirdn una distribucion sistematica de los costos
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indirectos de produccion variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las

materias primas en productos terminados.

Finalmente, brindan un criterio sobre los costos indirectos de fabricacion donde los rubros de
produccidn fijos indirectos son los que permanecen relativamente constantes, sin dependencia del
volumen de produccion, tales como la depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos de
la fabrica, asi como el costo de gestion y administracion de la planta; por otro lado también existen
costos indirectos variables de los que se relacionan directamente a una produccion de acuerdo a
un nivel de operacién que permita su activacion, o casi directamente, con el volumen de

produccidn, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

Para concluir con el proceso de produccion una entidad realizara la distribucion de los costos
indirectos fijos entre los costos de transformacion con base de la capacidad normal de los medios

de produccion.

Formulas del célculo del costo: Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas que
no son habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y segregados para

proyectos especificos, utilizando identificacion especifica de sus costos individuales.

Una entidad medira el costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo 13.17,
utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. Una
entidad utilizara la misma formula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y
uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la
utilizacion de formulas de costos distintas. EI método Gltima entrada primera salida (LIFO) ya no

estd permitido bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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3. Capitulo I11: Metodologia Anélisis de Resultados y Discusion

3.1.Enfoque de la Investigacion

Para el presente trabajo de investigacion, se sustentdé bajo un enfoque mixto, dado a la
importancia del manejo de informacion para el proposito de esta investigacion, ya que al través
del mismo se recolecto, analizo, interpretd y se vinculo datos cualitativos y cuantitativos para

responder al planteamiento del problema.

A través del enfoque cualitativo, permitid describir de forma clara las principales caracteristicas
del problema objeto de estudio; y al aplicarse el enfoque cuantitativo, se descubrid las falencias de
la empresa por los informes administrativos y contables, logrando determinar que no existe una
aplicacion correcta de un sistema de costos, bajo ese parametro se puede buscar soluciones a través

de la recoleccion de datos.
3.2.Tipos de Investigacion

El proceso de investigacion se realiz6 por medio del uso de diferentes tipos de investigacion
que estuvieron alineadas para dar cumplimiento a los objetivos planteados, a continuacion, se
describe como se desarroll6 cada uno de los procesos:
3.2.1. Investigacion Descriptiva

Para conocer la necesidad el proceso productivo del sector manufacturero y la incidencia que
presentan los costos de produccion en la situacion financiera de las empresas manufacturera de la

ciudad de Guayaquil, se utilizo el tipo de investigacion descriptiva, que tiene como objetivo

principal describir las caracteristicas mas significativas para el presente estudio.
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A través de esta investigacion, se realizd un proceso de observacion para ello fue necesario
utilizar técnicas de recoleccion de datos, los mismo que fueron descritos, analizados e interpretados

de forma objetiva.

3.2.2. Investigacion Exploratorio

Este tipo de investigacion permitid realizar andlisis al estado de resultado integral de la empresa,

el mismo que mantiene el costo de venta de los productos como componente de su estructura.

3.3.Métodos y Técnicas utilizados

Al realizar la investigacion se empled el método inductivo, mismo que permitié observar hechos
generales en torno al proceso de fabricacidon de prendas de vestir, la misma que ha presentado
inconsistencias al momento de determinar los costos reales incurridos durante el proceso de
produccion, para lo cual fue necesario emplear las siguientes técnicas de investigaciones, tales

como:

e Entrevista: nos permite realizar un intercambio de ideas, entre una 0 més personas siendo
un proceso reciproco, donde el entrevistador emplea esta técnica, aunque contiene una serie
de preguntas prestablecidas, a la manera que vayan contestando pueden surgir preguntas
adicionales, las mismas que estan dirigidas a la Propietaria, con la finalidad de obtener una
perspectiva general (aspectos macro) sobre la empresa, al Contador, para conocer el
sistema en que determinan el costo actual del producto; y al jefe de produccién, quien
conoce a la perfeccidn el proceso de confeccion de prendas.

e Observacion Directa: en la evaluacion realizada, se aplico esta técnica que nos permitio
obtener la informacién debido a que la administracion nos otorgd el acceso a las
instalaciones, de los cuales se determino varios procesos criticos dentro del proceso de
confeccidn, obteniendo detalladamente el movimiento que realiza cada operador respectivo
en su area visualizando el trabajo que desempefian en cada proceso. Siendo necesario

conocer cada una de las etapas de produccion, al obtener esta informacion para poder
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estructurar un ciclo de produccién que facilite la departamentalizacion de cada area las

mismas que va permitir la asignacion de costos directos.

e Analisis documental: esta técnica de investigacion nos permitié analizar la informacion
contable que fue proporcionada por la empresa, lo cual nos permitio obtener las bases de

la investigacion en cuanto a su problematica actual.

3.4.Poblacion

La poblacién se determiné con base a nueve empresas del sector manufacturero de prendas de

vestir del sector norte de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 6 Poblacion empresas de venta al por mayor de prendas de vestir

No. Nombre compafiia Actividad

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
1 COMERCIAL KAREN COMKAREN S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
2 MANICCS.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
3 TAUROMS.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
4  HANSEN - BEHR S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
5 MOLVAIN S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
6 PROMOCIONES STEVENS PROSTEV S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
7 PRIFUESI S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
8 DISENOS MOB S.A. DISMOB incluidas prendas (ropa) deportivas.

G4641.21 - venta al por mayor de prendas de vestir,
9 NIADESIGN S.A. incluidas prendas (ropa) deportivas.

Fuente: Superintendencia de Compafiias, (2020).

3.5.Muestra

Para objeto de estudio de la poblacion se tomé como muestra a la empresa NIA DESIGN S.A.

donde se realizaran entrevistas al Gerente, Supervisor de Produccién y encuestas al personal de
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nivel operativo; adicionalmente, se complementara con de observacion directa como apoyo para

el desarrollo de este tema.

Es fundamental que dentro de la recoleccion de informacion incluir el criterio profesional tanto
del area administrativa como operativa de tal manera que permita conocer el manejo del uso de los
recursos, asi como el registro que se tiene de los mismos, para ello fue considerado el personal de

la empresa NIA DESIGN S.A que tiene una totalidad de nueve personas en su némina.

Tabla 7 Personal de NIA DESIGN S.A.
Departamentos Cantidad de empleados

Gerente General 1
Contadora
Auxiliar Contable
Jefe de Produccion
Operarios

Total
Fuente: NIA DESIGN S.A,, (2020).

© g Rk R e

Finalmente, el personal seleccionado para la observacion de procesos se determiné al gerente
general, jefe de produccion y contadora, quienes son los encargados de todas las actividades
inmersas en la produccidén de los bienes de la empresa NIA DESIGN S.A y los responsables en la

toma de decisiones.

Tabla 8 Personal objeto de analisis de los procesos

Cargo Cantidad de empleados Técnica de investigacién
Gerente General 1 Entrevista
Contadora 1 Entrevista - Observacion Directa
Jefe de Produccion 1 Entrevista - Observacion Directa
Operarios 5 Observacion Directa
Total 8

Fuente: NIA DESIGN S.A,, (2020).
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3.6.Analisis, interpretacion y discusion de los resultados

3.6.1. Andlisis de la entrevista al personal de la empresa NIA DESIGN S.A.

A continuacion, se describe el resultado de la entrevista realizada a las personas inmersas en

los procesos de produccion, con la finalidad de conocer el procesamiento de los principales datos

obtenidos:

Tabla 9 Entrevista al Gerente General

Entrevistado

Gerente General

No. Pregunta

¢La produccidén de la compafiia inicia sin

ninguna peticién de clientes?

¢La empresa cuenta con un espacio fisico

2 exclusivo para el desarrollo de los

productos?

¢Cuales son las prioridades competitivas
3 que tiene en cuenta la empresa para

producir?

¢Qué son para usted los costos de

produccion?

¢Posee conocimiento sobre los costos que
5 incurre la empresa para elaborar los

productos?

Respuesta
Al contrario, la produccion que realiza la
empresa depende mucho de la capacidad
instalada y de los pedidos que tenga.

debe

redistribucion de espacio a fin de optimizar

Considero que se realizar una
ciertos espacios que se encuentran libres y
aprovecharlos de mejor manera.

La empresa considera que la calidad del
producto resulta una prioridad competitiva, no
obstante, esto induce a generacion de costos
altos que meriten un precio razonable a la

excelencia del bien

Representa los gastos necesarios para mantener

una operacion

Podria decirse que este conocimiento es
empirico debido a que no existe nada

documentado
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¢Como maneja la empresa el sistema de
contabilidad para el andlisis de costos?
¢Cuenta usted con la tecnologia
informéatica para la determinacion del
costo por drdenes de trabajo mediante un
software?
¢La empresa cuenta con politicas vy
8 procedimientos para la asignacion de
costos a los productos?
¢De qué manera se lleva 0 maneja el
9 control de los elementos del costo en la

produccion de los articulos?

¢Considera usted que con la aplicacion de
10 un sistema de costos podra mejorar la

informacion para la toma de decisiones?

Actualmente la empresa no maneja ningun

sistema de costos automatizado

Actualmente la empresa no maneja ningun

sistema de costos automatizado

La contadora si conoce el sistema de costos,
pero nuestra empresa lleva un registro de

ingresos y egresos.

El control se maneja a través de las facturas en

el cual se determina los precios

Si, porque de esta manera se identificaran los
componentes del costo mas representativos en
el bien ofertado, ademas de que se podran
determinar margenes de rentabilidad en los

precios de forma razonable

Elaborado por: Gorotiza (2020).

A manera de resumen la entrevista sostenida con el Gerente general deja en claro que la empresa

no tiene un proceso de produccién en marcha, puesto que todo es manejado de forma empirica,

pese a que la contadora mantiene conocimientos relacionados a la determinacion de los costos de

produccién de un bien.
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Tabla 10 Entrevista con el Jefe de Produccién

Entrevistado

Jefe de Produccién

No.

10

Pregunta

¢La produccién de la compafiia inicia sin
ninguna peticion de clientes?

¢La empresa cuenta con un espacio fisico
exclusivo para el desarrollo de los
productos?

¢Cuales son las prioridades competitivas
que tiene en cuenta la empresa para
producir?

¢Qué son para usted los costos de

produccion?

¢Posee conocimiento sobre los costos que
incurre la empresa para elaborar los
productos?

¢Como maneja la empresa el sistema de
contabilidad para el analisis de costos?
¢Cuenta usted con la tecnologia informética
para la determinacion del costo por 6rdenes
de trabajo mediante un software?

¢La empresa cuenta con politicas y
procedimientos para la asignacion de costos
a los productos?

¢De qué manera se lleva o0 maneja el control
de los elementos del costo en la produccion
de los articulos?

¢Considera usted que con la aplicacion de
un sistema de costos podrd mejorar la
informacion para la toma de decisiones?

Respuesta
Generalmente inicia por los pedidos de las
personas de la clase media y alta

Si, sin embargo, este no es suficiente para el
desarrollo pleno de las actividades

Tratamos que nuestros precios sean
competitivos y que la calidad sea buena para
tener posicionamiento en el mercado

Son los que se dan para elaborar nuestras
prendas

Por supuesto, se determina una cuantia de
los gastos incurridos y aplicados en la
obtencion de un bien. Incluye los costos de
los materiales, mano de obra y los gastos
indirectos de fabricacién cargados a los
trabajos en su proceso.

La empresa maneja los costos de manera
empirica.

La empresa maneja los costos de manera
empirica.

Son pocos los conocimientos sobre sistemas
de costos

Relacionada con aspectos internos, recursos
humanos, fisicos y econdmicos.

Con un mejor sistema de costos tomariamos
mejores decisiones

Elaborado por: Gorotiza (2020).

De la entrevista realiza al jefe de produccion NIA DESIGN S.A. funciona fuera de
procedimientos técnicos determinados por la administracion, ademas que no se dispone de un
espacio de produccion optimo para el desarrollo de actividades de produccion, disminuyendo la

productividad del personal operativo.
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Tabla 11 Entrevista a la contadora
Entrevistado Contadora

No. Pregunta Respuesta
¢La produccién de la compafiia inicia sin
ninguna peticion de clientes?
¢La empresa cuenta con un espacio fisico Si, existe espacio para la produccion, pero
2 exclusivo para el desarrollo de los existen espacios que pudieran  ser
productos? aprovechados de mejor forma
¢Cuales son las prioridades competitivas
3 que tiene en cuenta la empresa para
producir?

Los pedidos del Cliente.

Tratamos que nuestra marca sea reconocida
por su calidad

Son los gastos necesarios para mantener un
proyecto, linea de procesamiento o un equipo
en funcionamiento

¢Qué son para usted los costos de
produccion?

Si, pero al no existir procedimientos que
apoyen las técnicas de costeo no se podra
determinar la realidad de la valoracion de los
productos

¢ Posee conocimiento sobre los costos que
5 incurre la empresa para elaborar los
productos?

¢Como maneja la empresa el sistema de

6 - e La empresa maneja un sistema manual
contabilidad para el andlisis de costos? P J
¢Cuenta usted con la tecnologia
informatica para la determinacion del . .

7 La empresa maneja un sistema manual

costo por ordenes de trabajo mediante un
software?
¢La empresa cuenta con politicas y Si, pero existe impedimentos para determinar
8  procedimientos para la asignacion de el sistema apropiado a la actividad de la
costos a los productos? empresa
¢;De qué manera se lleva o maneja el
9  control de los elementos del costo en la Se lleva de manera empirica
produccién de los articulos?
¢ Considera usted que con la aplicacion de
10 un sistema de costos podrd mejorar la
informacion para la toma de decisiones?

En base a la toma de decisiones se lograria una
mejor produccién

Elaborado por: Gorotiza (2020).

Finalmente, la contadora pudo brindar informacion sobre la realidad de los procesos internos
para la produccion de bienes y servicios, siendo el eje de informacidn financiera que permanece
en los estados financieros manifesto la inexistencia de un sistema de costos adecuado para la

entidad; no obstante. En relacion a la entrevista realizada a los principales trabajadores y
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representantes de la empresa, se obtuvo la informacién primordial de como se manejan las
funciones asignadas a cada departamento, dando inicio desde la produccion que efectta la empresa
teniendo las consideraciones: los pedidos que realizan los clientes y sobre todo la capacidad de
produccion de la misma, considerando que estos dos factores son determinantes a la hora de

producir las lineas de ventas.

El espacio que cuenta la empresa, que esta destinado para la produccion se identifica la
necesidad de realizar una redistribucion de planta y aumentar el espacio, teniendo como objetivo
principal brindar la mayor comodidad de las operarias, con el fin de tener una mayor productividad,
los espacios que emplean actualmente se identifican ciertos espacios libres, que bien pueden ser

utilizados de mejor forma.

La empresa no cuenta con las suficientes técnicas para poder tomar decisiones apropiadas de
cada proceso de produccion, ademas deja claro que esta actividad debe ser complementada con la
formacion académica y actualizacion constante en todos los aspectos normativos, contables,
tributarios, laborales, entre otros, de tal forma que permita aplicar correctamente las bases para

presentar informacidn razonable, tanto en costos como en contabilidad general.

La entrevista, permitié determinar la ausencia de tecnologia informética para la determinacion
del costo por 6rdenes de produccién, dado que la misma no aplica ningun tipo de software contable
que determine dichos procesos, los registros contables se limitan a registrar sus costos en un libro
de ingresos y egresos, por lo tanto, se pudo determinar que tampoco existe un manejo automatizado
de costos y solo se lo realiza de forma manual utilizando para ello las diferentes facturas de

compras.
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3.6.2. Analisis técnico de observacion directa al Departamento de Produccién

Se realiz6 la ficha de observacion directa al departamento de produccion para demostrar los

problemas que existen dentro de la produccion, este proceso de observacion directa se efectuo el

dia 17 de noviembre de 2019, desde las 09:00 hasta las 16:30pm, a continuacion, se describen los

siguientes resultados:

Tabla 12 Ficha de Observacion Directa

UL
VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
DEPARTAMENTO DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FICHA DE OBSERVACION DIRECTA

Nombre: NIA DESIGN S.A.

Tiempo de Observacion Siete Horas

Fecha 17- noviembre- 2019

Horario 09:00 — 16:30

Area Departamento de Produccion

Objetivo Identificar la probleméatica existente dentro del

departamento de produccion, evaluar el cumplimiento
eficiente del proceso de produccién

Nombre del Observador Lady Gorotiza Lopez
DESCRIPICION Si No HALLAZGOS
Existe distribuci6n por departamentos X Losl operarios tienen distintas responsabilidades
segun el area.
Existe un nivel de produccion establecido X Se rigen bajo las especificaciones del cliente,
depende del uso
. . Al no tener un mecanismo técnico para determinar
Los precios son establecidos por el Gerente de . - -
X los costos el gerente asigna los precios con relacion
acuerdo al mercado
al mercado
Realizacién de la orden de produccién X Es realizada por_el jefe de produccion, tienen un
formato establecido
Rgglstro de ingreso por compra de materia prima X Son registrados en libros contables
e insumos
Disefio de modelos X La persona encargaQa de proponer los disefios,
hace énfasis en la calidad y temporada
Utilizacion de moldes X Se realiza manualmente
Corte de Ia tela de acuerdo al molde X El cortador es el encargado de clasificar y ordenar
los cortes de acuerdo a las tallas
Control de desperdicio de materiales X No existe control en _Igs desperdicios que se
presentan en la observacion
Requisicién de materiales e insumos X Poseen apuntes en un libreto
. e . . La persona encargada no tiene mucha experiencia
Registro e identificacion de materiales e insumos ) L .
o X en el area de costos y puede existir anomalias en
utilizados -
cuanto a los valores registrados
Utilizacion de hoja de costos X No existe ninguna hoja con un formato especifico
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Control en el proceso de produccion X No hay politicas establecidas

No se trabaja con datos reales del costo producido

Determinacion de los costos de produccion X
durante el proceso.

No cuenta con un sistema de costos, provoca cierta

Registro contable de los costos de produccion X -
complejidad

Elaborado por: Gorotiza (2020)

Cumplimiento de los procesos de produccion NIA
DESING S.A.

No

Figura 13 Cumplimiento de procesos de produccién NIA DESIGN S.A.
Elaborado por: Gorotiza (2020)

Actualmente la empresa tiene quince procesos para la produccion de prendas de vestir, donde
se nota claramente el incumplimiento de muchas de ellas siendo el 53% de no realizacion, este
incumplimiento se da por la inexistencia de procedimientos preestablecidos para las érdenes de

fabricacion que surgen durante la actividad econémica.
3.6.3. Anélisis Documental de los Estados Financieros de la empresa NIA DESIGN S.A.

A través del estado de situacion financiera y de resultado periodo 2018 y 2019, se evaluo el
analisis vertical que permitié conocer el comportamiento sea bueno o malo de la empresa en un

periodo determinado, con el propdsito de evaluar las principales cuentas y la variacion de las cifras
de las principales partidas o rubros del activo, pasivo, y patrimonio.
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Tabla 13 Estado de Situacion Financiera NIA DESIGN S.A. 2018-2019

Cuentas Periodos Anadlisis horizontal Analisis vertical
2019 2018 Absoluta Relativa 2019 2018
ACTIVOS
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7393599 $ 21.630,44 $ 52.305,55 242% 64% 29%
Cuentas por cobrar $ 10.24336 $ 25.391,08 $ (15.147,72) -60% 9% 34%
Crédito tributario IVA $ 6.54711 $ 8.770,34 $ (2.223,23) -0,29 6% 12%
Crédito tributario IR $ 290636 $ 2.500,43 $ 405,93 -16% 2% 3%
Otros activos $ 3.82000 $ - $ 3.820,00 100% 3% 0%
Total activo corriente $ 97.45282 $ 60.439,84 $ 37.012,98 61% 84% 80%
Activo no corriente
Edificio $ 9.311,67 $ 9.311,67 $ 0% 8% 12%
Maquinaria $ 53.643,59 $ 53.643,59 $ - 0% 46% 1%
Muebles y enseres $ 3.467,84 $ 3.46781 $ 0,03 0% 3% 5%
Equipos de computacion $ 252222 $ 252222 $ - 0% 2% 3%
Vehiculo $ 2154364 $ 2154364 $ - 0% 19% 29%
(-) Depreciacion acumulada $ (86.242,55) $  (75.546,55) $ (10.696,00) -14% -74% -100%
Cuentas por cobrar no corrientes $ 18.966,56 $ - $ 18.966,56 100% 16% 0%
Total activo no corriente $ 18.968,33 $ 14.942,38 $ 4.025,95 27% 16% 20%
Total activos $ 116.421,15 $ 75.382,22 $ 41.038,93 69% 100% 100%
PASIVOS
Pasivo corriente
Obligaciones financieras $ 375 $ 148158 $ -1.477,83 -100% 0% 0,02
Participacion trabajadores por pagar  $ 651,40 $ 94535 $ -293,95 -31% 0% 0,01
Obligaciones con el IESS $ 248,22 $ 38591 $ -137,69 -36% 0% 0,01
Otros pasivos por beneficios $ - 8 5.182,96 $ (5.182,96) -100% 0% 0,07
Total pasivo corriente $ 903,37 $ 7.99580 $ -7.092,43 -89% 1% 0,11
Total pasivos $ 903,37 $ 7.995,80 $ -7.092,43 -89% 1% 11%
PATRIMONIO
Capital $ 800,00 $ 800,00 $ 0% 1% 1%
Reserva legal $ 400,00 $ 400,00 $ - 0% 0% 0%
Utilidades acumuladas $ 23.664,41 $ 18.982,41 $ 4.682,00 25% 23% 19%
Utilidad del ejercicio $ 76.846,00 $ 25.454,99 $ 51.391,01 202% 76% 25%
Total patrimonio $ 101.710,41 $ 45.637,40 $ 56.073,01 123% 100% 45%
Total pasivo y patrimonio $ 117.324,52 $ 83.378,02 $ 33.946,50 41% 100% 100%

Fuente: NIA DESIGN S.A.
Elaborado por: Gorotiza 2020

Como se observa en la comparacion del estado de situacion financiera, comprendida en los afios
2018 y 2019, se analizaron las partidas que incluyen activo, pasivo y patrimonio. Podemos
observar que existe una disminucién de un afio a otro en la mayoria de las partidas. Con relacién
al activo corriente, la cuenta que present6 un incremento notable fue la de efectivo, siendo la mayor
cuenta que tiene mayor peso con respecto al total de activos. De igual manera presentd incremento
la partida de otros activos. Por el lado de los activos no corrientes, la mayor variacion se ve
reflejada en la cuenta de depreciaciones acumuladas, debido al desgaste de la propiedad planta y
equipo. Por el lado de los pasivos, todas las cuentas reflejaron disminucion, siendo la cuenta que
quedo en cero total, la de otros pasivos por beneficios, por el pago respectivo de dichas
obligaciones. Respecto a las cuentas de patrimonio, existié una variacion en la cuenta de resultados
y también la utilidad del ejercicio, acogiéndose favorablemente al ejercicio econdémico de un afio

a otro.
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3.6.4. Estado de Resultado Integral comparativo 2019-2018

En la tabla 22, se observa el Estado de Resultado Integral comparativo, el cual, presenta un
nivel de ventas para el 2018 de $300.745,23, mientras que para el 2019 fue de $324.321,78, es
decir existio un incremente en ventas de $23.576,55. En efecto, el costo de ventas también tuvo su
respectivo aumento, dado que va relacionado al desarrollo de las ventas, es el costo de vender los

articulos terminados, teniendo una variacion de $4.767,50.

En cuanto a los gastos, éstos disminuyeron en el Gltimo periodo, pasaron de $11.6407,00 a
$43.033,43, lo cual, también se evidencia en un mayor pago de impuestos y de participacion de
trabajadores. De igual manera, el gasto de némina existié una disminucién con respecto a los
sueldos y salarios, debido que se aplicaron estrategias en cuanto al tiempo hombres de la mano de
obra, lo que implic6 que no existiera mayor contratacion de personal nuevo; y en efecto al reducirse

los sueldos y salarios incide que tanto los beneficios sociales como el aporte al IESS.

Podemos observar, el gasto de combustible existio una disminucion dado que la empresa asumia
el gasto de consumo de la gerente general, en vista a los mantenimientos y reparaciones existié
una variacion en cuanto a los arrendamientos la empresa NIA DESIGN, en el afio 2018 pagaba
por arrendamiento para el area de produccién, donde se realiza la elaboracién y confeccion de las
prendas de vestir, pero este arrendamiento era con opcién de compra de la propiedad, por lo que

aun estan a la espera de la toma decisiones.
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Tabla 14 Estado de Resultado Integral comparativo 2018-2019

INGRESOS
Ventas tarifa 12% $ 324.321,78 ] $ 300.74523 | $ 23.576,55 3% 100% 100%
Total ingresos $ 324.321,78$ 300.74523 | $ 23.576,55 3% 100% 100%
COSTO DEVENTAS $ -
+)Inventario inicial - - - 0% 0% 0%
io inicial $ $ $
(+) Compras netas $ 150.467,50 | $ 145.700,00 | $ 4.767,50 3% 48% 48%
-) Inventario final - - - % % %
io final $ $ $ 09 09 09
Total costo de ventas $ 150.467,50 | $ 145.700,00 | $ 4.767,50 3% 48% 48%
GASTOS
Sueldos y salarios $ 16.34856]|$ 2510049 % (8.751,93) -31% 6% 8%
Beneficios sociales $ 3.245,14 | $ 518296 | $ (1.937,82) -37% 1% 2%
Aporte al IESS $ 3.521,471$ 492385 ]%$ (1.402,38) -28% 1% 2%
Honorarios profesionales | $ 2.400,00 | $ - 1% 2.400,00 100% 1% 0%
Depreciacion $ 10.62400|$ 11.30812[|$  (684,12) -6% 3% 4%
Combustibes y lubricantes | $ 8771% 5.500,00 | $ (5.491,23) -100% 0% 2%
Arrendamientos $ 3.600,00 | $ 28.523,00 | $ (24.923,00) -87% 1% 9%
Mantenimiento y $ 91545|s 550000 | (458455 -83% 0% 2%
reparaciones
Comisiones $ 43531 % - 1% 43,53 100% 0% 0%
Transporte $ - $ 2.850,00 | $ (2.850,00) -100% 0% 1%
Servicios publicos $ 1.857,61| % 1.580,00 | $ 277,61 18% 1% 1%
Gastos de viaje $ - $ 7.200,00 § $ (7.200,00) -100% 0% 2%
Suministros y herramientas| $ - 13 4.500,00 | $ (4.500,00) -100% 0% 1%
Impuestos y $ - Is 250,00 |$  (250,00)]  -100% 0% 0%
contribuciones
Instalacion y organizacién | $ - 13 3.500,00 § $ (3.500,00) -100% 0% 1%
Otros gastos $ 468,90 |$ 10.481,58 | $ (10.012,68) -96% 0% 3%
Total gastos $ 43.033,43]$ 116.407,00 | $ (73.373,57) -62% 14% 39%
Total costos y gastos $ 193.500,93 | $ 232.807,00 | $ (39.306,07) -26% 63% 87%
Resultado del ejercicio $ 130.820,85)|$ 67.93823|$ 62.882,62 202% 37% 13%
() Participacion de $ 1062313|$ 1019073 |$  9.432,39 202% 6% 2%
trabajadores 15%
(22()/':“‘) vestoalarenta N 5446350 |s 1270845 |s 1175005 2020 7% 2%
Utilidad neta $ 86.734,22]$ 45043,05]% 41.691,18 202% 25% 8%

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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3.6.5. Indicadores Financieros

Teniendo como base los resultados de los estados financieros de la empresa NIA DESIGN, se

procedi6 a realizar los célculos de los indicadores para el andlisis de la situacion econdémica real,

a continuacion, se demuestran los indices financieros.

Tabla 15 Indicadores Financieros

INDICADOR FORMULA
Activo Corriente
Razon Corriente Pasivo Corriente
Act. Corriente —
Prueba icida Inventario
Pasivo Corriente
Utilidad Neta
Rentabilidad Neta Ventas
Ventas — Costo de ventas
Margen Bruto Ventas
Utilidad Operacional
M argen _cad Cperacion®
. Ventas
operacional
Utilidad Neta
Margen Neto —_—
Ventas

Fuente: NIA DESIGN S.A.

3.7.Presentacion de resultados

3.7.1. Descripcion de la empresa

RESULTADO

$107,78

$131,94

$ 0,64

52%

40%

28%

A efectos del trabajo de investigacion de estudio, la microempresa se denomina NIA DESIGN,

inicid sus operaciones prestando el servicio de confeccidn, al pasar de afios de experiencia la

administracién decide invertir para que la empresa comience a confeccionar sus propias prendas

de vestir, ofrece a su distinguida clientela dos lineas de produccion que son las siguientes:
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Administracion

S EE—
| | | |

Compras Produccion Contabilidad Ventas

Figura 14 Organigrama de la empresa
Fuente: NIA DESIGN S.A.

| LINEA DE PRODUCCION N. ° 1 |

! l

| ROPA DEPORTIVA I | VESTIMENTA MUJERES |
| Camisetas Basicas | | BATAS PERSONALIZADAS |
| Camisetas Polo | I PIJAMAS |

!

| Bividis |

Figura 15 Linea de Produccién N° 1
Fuente: NIA DESIGN S.A.

La linea de produccién N° 1, corresponde a todos los productos que conciernen a la seccion de
prenda de vestir, pertenecen al grupo de ropa deportiva y ropa de mujeres, de esta linea de
produccion las prendas que mayor demanda son las camisetas en ropa deportivas, y en ropa de
mujeres las batas personalizadas.

LINEA DE PRODUCCION N. °2

Ropa Temporada Insumos Deportivos

Playeras Carrilleras, Rodilleras, Tobilleras

Figura 16 Linea de Produccién N. ° 2
Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Esta linea de produccién para la empresa, no representa niveles de produccion considerables,

pues su demanda en el afo anterior es muy baja existiendo pedidos de cantidades irrelevantes.

3.7.2. Diagnostico del proceso productivo actual de la empresa NIA DESIGN S.A.

Patrones de Corte -
Tendido de la tela

S

Cortes de Tela

S

Lote de Corte

Despachado o
Embodegado

Enfundado /
Empacado

]

Armado o Cocido . i
Terminado o Pulido

Figura 17 Proceso Productivo actual de la empresa NIA DESIGN S.A.
Fuente: NIA DESIGN S.A.

3.7.3. Productos que elabora Linea de Produccion No. 1 -NIA DESIGN S.A.

Para poder realizar el respectivo andlisis de los costos incurridos se debe tener en cuenta que
dependiendo de cada modelo resulta complejo o trabajoso la fabricacion de la prenda y su vez el
tiempo por actividad podria variar. Por tanto, se tomé como referencia la linea de produccion N. ©
1, seccion de batas personalizas, siendo la linea de venta que mayor rentabilidad genera a la
empresa en comparacion a los demas productos que ofrece, se la denomina como Lila by NIA

DESIGN, ofrece a su clientela batas personalizadas para cortes de novia, pijamas, lencerias,
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contando con una variedad de modelos, colores, gama personalizada, en funcién a las necesidades

\; 4 , S| z%ﬁ‘ ' e

WHITE IVORY CHAMPAGNE BLUSH PINK STRAWBERRY FUSCHIA PEACH

& 0 N
= u L

TANGERINE LAVENDER ORCHID PURPLE EGGPLANT PERIWINKLE SKY BLUE

( | ' ' e ‘ ‘ !.
\ &

CUBA BLUE ROYAL BLUE NAVY BLUE AQUA TUROQUOISE TEAL EMERALD MINT

(M 'T

SAGE YELLOW RED CRIMSON CHOCOLATE CHARCOAL SILVER BLACK

y gusto de cada cliente.

)

<)

g =

Produccién Do

Molderia

Corte Confeccion
Control de Calidad
Etiquetado
Empaquetado

Figura 18 Productos derivados de la linea de produccién No. 1
Fuente: NIA DESIGN S.A.

NIA DESIGN, tiene la necesidad de determinar los costos de produccion reales que le permita
establecer precios de venta competitivos, analizar los resultados obtenidos en un periodo

determinado y disponer de informacion confiable para una buena toma de decisiones.
Lo primero que se realizo fue una visita general de la empresa conocer su actividad productiva,

la estructura y funcionamiento de cada una de las areas y de esta manera detectar los problemas a

los que se enfrentan en el plano productivo, financiero y contable.
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Lo principal que se detectd es que los costos de produccion se obtienen de datos estimados y
no reales basandose en la experiencia, lo cual no es recomendable para este tipo de empresa, para
ello se propone una guia metodolodgica, considerando que se ajusta a las necesidades de Lila By
NIA DESIGN.

3.7.4. Descripcion de los procesos de confeccion

En la observacién directa se realiz el recorrido de las instalaciones de la empresa con la
finalidad de observar cada uno de los procesos que se llevan a cabo para la confeccién de las lineas
de produccion, previo a indagaciones del personal operativo y administrativo, detallamos los

principales procesos de confeccion:

El proceso inicia con el pedido del cliente, el cual es registrado en una hoja de pedido indicando

el modelo, color, con talla y nimero de unidades, y a su vez este es enviado al area de disefio.

En el area de disefio, el personal encargado procede a la elaboracién de una hoja de pedido
indicando cada detalla y requerimiento solicitado por el cliente, estos son enviado al area de
confeccidn, la empresa creo esta area porque dependiendo las especificaciones del cliente, el
modelo de bata escogido puede ser modificado o adaptado acorde a sus requerimientos. Esta area
es primordial puesto que si no se especifican los documentos podria ocasionar un reproceso en la

prenda de vestir.

El personal de moldaje, elabora en papel periddico los moldes de cada una de las piezas de la
prenda de vestir dependiendo del modelo y tallas que se requieran, este proceso se realiza cuando
son nuevos modelos de batas, o en algunos casos guardan moldes existentes en una funda,

registrados con un codigo y almacenados en una percha.
El personal de corte, recibe los moldes elaborados revisan en la orden de produccion el tipo de

tela que se utilizara, después realizan el trazado encima de la tela de los respectivos moldes de las

piezas del modelo de bata elegida, realizado esto proceden a cortar las piezas.
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Mediante el control de calidad, en esta etapa se coloca los detalles personalizados de la bata, en
la parte posterior se procede al estampado puede incluir nombres, o las frases eso es a decision del
cliente, de forma manual se cortan los hilos sueltos que quedaron en el proceso de confeccién y se
verifica que se haya elaborado la cantidad de prendas que fueron solicitadas. Y por Gltimo se
planchan las batas con la finalidad de que la prenda no salga arrugada o de ser necesario aplicarle

dobleces especiales.

Se procede a la colocacion de etiquetas, la marca comercial y las instrucciones que se deben

seguir para mantener con buena calidad la prenda de vestir.

Las batas estan listas para ser empacadas en cajas personalizadas, contando con detalles

minimos que dan realce al buen control de calidad.

-—-'ﬂcse.i

Figura 19 Producto terminado NIA DESIGN S.A.
Fuente: NIA DESIGN S.A.

3.7.5. Control de Inventario
El proceso de control de materiales inicia en la compra de los materiales, Gerente General se

encarga de realizar el pedido correspondiente via telefonica o correo electronico a sus respectivos
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proveedores. Al ingresar la materia prima el bodeguero registra en una hoja de calculo la recepcion

de materiales.

Solicita Compra
Verbal

Pedido Telefd
E-mail

FACTURA

%

Informes de
Recepcion

Figura 20 Control de Inventarios
Fuente: NIA DESIGN S.A.

3.7.4. Andlisis del Costeo Actual

v

Compra Kardex

A

Contabilidad

Y

Registros Contables

Terminados =

Gerente General Proveedor » Recepcion Bodega
Produccion
Consumo de
Pedido Verbal Materia Prima
Bodega
Productos en
Procesos
Y
Ingresos de Producto »

Registros Contables

Los costos unitarios y totales de los materiales directos asignados en las lineas de produccién,

se obtienen de la informacién proporcionada por la microempresa, en base a las compras

realizadas, los costos de depreciaciones, servicios basicos, mantenimientos, entre otros no son

incorporados al costo, pues se desconoce la metodologia adecuada de calculo.

A continuacion, se muestra un ejemplo de calculo no formal que se efectla para obtener los

costos de un pedido manufacturado:
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Tabla 16 Costeo Actual NIA DESIGN
PRODUCTO: CAMISETA POLO

T.S
"‘ CANTIDAD DE PEDIDO: T.M
T.L
TOTAL
MATERIA PRIMA
DETALLE CANTIDAD Costo Unitario TOTAL
Tela 1600 $6,45 10320
Pufios Tejidos 5000 $0,35 1750
Cuello Tejido 2500 $0,45 1125
Botones 7500 $0,02 150
Marquilla 2500 $0,04 100
. Se asigna un valor
Hilo dg $0.05 125
TOTAL MATERIA PRIMA | 13570
MANO DE OBRA
DETALLE CANTIDAD Cg?:’/ TOTAL
El valor por pago mensual de
suoeldos a los operarios de la Linea Tardan
N° 1 es de § 384720. Para| o0 iradamente 7 [$192,36| $1.346,52
calcular el costo diario se dias
consideran 20 dias laborables al
mes
TOTAL MANO DE OBRA $1.346,52
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
No se asigna valor correspondiente a CIF $0,00
COSTO TOTAL $14.916,52
COSTO UNITARIO $5,97

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Como se puede apreciar el costeo actual la microempresa NIA DESIGN asigna el mismo valor
para las diferentes tallas de sus productos, la materia prima se calcula por el pedido total sin
considerar el consumo exceptuado los valores de beneficios sociales; de igual manera no se asigna
un valor correspondiente a los costos indirectos de fabricacion, pues no estan identificados y

consideran los costos correspondientes al CIF.
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4. CAPITULO IV: PROPUESTA

4.1.Titulo

Disefio del Proceso del Tratamiento Contable para la aplicacion del sistema de costo por

ordenes de produccion para la empresa “NIA DESIGN”.

DisCosProdg

4.2.0bjetivo

Proponer el tratamiento contable para la aplicacion de un sistema de costos por érdenes de
produccion para la microempresa NIA DESIGN S.A., el cual permita determinar en forma clara 'y
sencilla el costo real de produccién mediante una correcta utilizaciéon de recursos como son la
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que nos permita una correcta toma

de decisiones en beneficio de la microempresa.

4.3.0bjetivos Especificos

e ldentificar los elementos del costo (materia prima, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion) incurridos en cada uno de los procesos de produccion para la confeccion de las
prendas de vestir.

e Aplicar los procedimientos contables en relacion a la asignacion de los costos indirectos de
fabricacion, el cual se aplicaran en las unidades terminadas para su comercializacion.

e Determinar la rentabilidad de la microempresa con el sistema aplicado.
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4.4 Justificacion de la propuesta

Una vez realizado la verificacion de los costos de produccion de la microempresa NIA
DESIGN, y confirmado el problema, se procede a realizar el tratamiento contable, mediante el
cual nos centraremos en el disefio de sistema de costo de produccion para beneficio de la empresa,

siendo de gran importancia para la incursion en actividades o fabricacion de los productos.

Esto llevara a realizar formatos de control para la mejora de la gestion de materia prima utilizada
en las lineas de produccion de la microempresa, de igual manera se identificara costos para
determinar las eficiencias y deficiencias en los costos utilizados y poder demostrar los resultados

de aplicar el disefio del sistema de costo basado en drdenes de produccion.

Para la toma de decisiones se debera contar con informacion fiable el cual nos beneficiara a
mejorar el objetivo principal de cualquier negocio en marcha, que es el de generar ganancias. La
industria textil es un campo muy extenso por o mismo es de cuidado y sobre todo de estrategia,
ya que es un producto muy competitivo y depende de varios factores para poder generar los

beneficios econdmicos deseaos.

Para mejorar varios aspectos se debera tomar el control para lograr los objetivos deseados,
midiendo la asignacion de los costos, costear cada etapa o ciclo es o mas apropiado y acertado ya
que se puede estimar para el siguiente orden de pedido, mientras mas real sean los costos se podra

tener resultados de la informacién verdadera.

4.5.Exposicion de los hechos

El sistema de costos por 6rdenes de produccion que emplea la microempresa NIA DESIGN, es
béasico lo aplican con un poco de dificultad en el proceso de fabricacion, la asignacion de materia
prima y la mano de obra se realiza de forma correcta en relacion a las facturas de compras, sin
embargo, la asignacion de los costos indirectos de fabricacion en la tasa de asignacion de C.1.F,
presenta deficiencias en la identificacion y clasificacion de los costos indirectos, puesto que estos

no se asignan en sus ordenes de pedidos.
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4.5.1. Fase de la Propuesta

La definicion de los procesos para la asignacion del sistema de costos de produccion en la

microempresa consta de las siguientes fases:

Fase 3
Determinar la
Fase 2 rentabilidad de la
Obtencion de Microempresa

los Costos de
Produccion de
Fase 1: NIA DESING

Identificacion
de recursos
involucrados
en durante el
proceso
productivo

Figura 21 Fases de la propuesta
Fuente: NIA DESIGN S.A.

4.5.2. Designacion de los procesos de fabricacion bajo el sistema de érdenes de produccion
Con la finalidad de que la empresa obtenga el costo de fabricacidn de los productos terminados

razonable y de acuerdo a las necesidades de la empresa, determinando la rentabilidad y el efecto

en el estado de resultados.
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Tabla 17 Procesos para el sistema de costos de produccion

No. Responsable Actividad Anexo
Recibir el pedido de cliente para dar inicio al Hoja de Orden de
1 Contadora y .
proceso de produccion produccion
Enviar el pedido al jefe de produccion para que Hoja de Orden de
2 Contadora o L ] _,
inicie el proceso de requisicion de materiales produccion
. Recibir la orden de produccion del departamento Autorizacion de inicio de
3 Jefe de produccion B
contable produccion
_ Elaborar la requisicion de materiales por cada L _
4 Jefe de produccion _, o Requisicion de materiales
orden produccién recibida
. Enviar la requisicion de materiales por cada orden L _
5 Jefe de produccion y o Requisicion de materiales
produccion recibida
Recibir la requisicion de materiales con su
6 Contadora respectivo codigo de identificacion, fecha y Correo de requisicién
responsable
Revisar la existencia en el inventario de los o
] o _ Autorizacion de entrega
7 Contadora materiales solicitados, en caso de no disponer de )
) _ . de materiales
existencias se deberé realizar el proceso de compra.
Receptar los materiales solicitados para cada orden
_de produccion, en caso de existir diferencias Acta de entrega/informe
8 Jefe de produccion )
elaborar el informe de novedades para que se de novedades
reponga la parte falta o devolver el exceso.
. Asignar las ordenes de produccion a los operarios Tarjetas de mano de obra
9 Jefe de produccion _ )
y elaborar las tarjetas de mano de obra directa
Desarrollar las hojas de produccién con los
10 Jefe de produccién materiales utilizados y la mano de obra directa que Hojas de produccion
interviene en el proceso de produccion
. Elaborar el reporte de los costos indirectos de Reporte de costos
11 Jefe de produccion

fabricacion para su asignacion posterior

indirectos de fabricacion
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Asignar los costos indirectos de fabricacion a las ) y
o ) Informe de asignacion de
_ distintas hojas de costos de cada orden, de acuerdo o
12 Jefe de produccion costos  indirectos  de
a las horas mano de obra que se usaron para cada o
_ fabricacion
pedido.

_ Emitir al departamento contable las hojas de costos
13 Jefe de produccion N
para que sean contabilizadas
Recibir las hojas de costos, analizar los rubros de
cada componente contra las hojas de tarjetas de
mano de obra y requisiciones de materiales, de no Asientos contables
14 Contadora existir inconsistencias se procede con la generados/acta de
contabilizaciéon de los costos de productos novedades
terminados, caso contrario se solicitara las
correcciones Y justificacion de novedades
Elaborar el estado de costo de produccion y ventas
o Estado de costo de
15 Contadora una vez se haya finalizado el proceso de

duccid produccion y ventas
produccion

Elaborador por: Gorotiza (2020).
Una vez designados las actividades y sus responsables, se procede con la representacion grafica

en un flujograma, para reconocer el flujo de la informacion durante el proceso de produccion de
NIA DESIGN S.A.
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materiales
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Figura 22 Flujograma del proceso de produccion NIA DESIGN S.A.
Elaborado por: Gorotiza (2020)



4.5.3. ldentificacién de los recursos involucrados durante el proceso productivo

Materia Prima:

En relacion de los productos que se confeccionan en la microempresa esta seccion se enfoca en

la identificacion de los recursos necesarios para la elaboracion de las diferentes prendas. Para

determinar el costo de la materia primera se ha identificado las tallas bajo las cuales se

confeccionan los productos, el cortado de la materia prima se establece un plante que permite

definir el consumo de materia prima por cada corte.

Sin embargo, el producto de consumo no ha sido establecido por lo que mediante un estudio de

campo dentro de la microempresa se ha procedido a determinar el consumo de materia prima por

tallas, teniendo como consideracion el ahorro de tela como consecuencia de cortes en grandes

cantidades.

Tabla 18 Requerimiento Materia Prima — Camisetas Béasicas Tallas

0.8
0.2

1
1

Materiales Unidad de Medida 36
Tela Bélgica Metro

Tela Ribb de 7 cm Metro

Marquilla Unidades

Talla Unidades

Hilo Metros

50

38
0.8
0.2
1
1
50

NIA DESIGN S.A.

Requerimiento de materia prima por tallas — camisetas basicas

40
0.8
0.2
1
1
50

Tallas
42
0.85

0.24

1
1
50

44
0.9

0.2

50

46
0.9

0.24

50

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 19 Requerimiento Materia Prima — Camisetas Polo Tallas (2 unidades)

NIA DESIGN S.A.

Requerimiento de materia prima por tallas — camiseta tipo polo (2 unidades)

Tallas
Materiales Unidad de Medida 36 38 40 42 44 46
Tela Pique Metro 12 12 12 1.25 1.3 1.25
Cuello Tejido Unidades 2 2 2 2 2 2
Pufio Tejido Unidades 2 2 2 2 2 2
Botones Unidades 6 6 6 6 6 6
Marquilla Unidades 2 2 2 2 2 2
Hilo Metros 60 60 60 60 60 60
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 20 Requerimiento de Materia Prima por tallas - BIVIDIS
NIA DESIGN S.A.
Requerimiento de materia prima por tallas — bividis
Materiales Unidad de Medida Tallas
36 38 40 42 44 46
Tela Bélgica Metro 1.7 17 17 1.7 1.7 1.75
Marquilla Unidades 1 1 1 1 1 1
Talla Unidades 1 1 1 1 1 1
Hilo Metros 3 35 35 35 35 35

Fuente: NIA DESIGN S.A.



Tabla 21 Requerimiento de materia prima por tallas — Batas Personalizadas

NIA DESIGN S.A.

Requerimiento de materia prima por tallas — batas personalizadas

) ) ) Tallas

Materiales Unidad de Medida

S M L XL
Tela Satin Charmusse Metros 15 1.6 1.7 1.8
Hilo Overlock Metros 60 60 60 60
Satin estampado 3.5cm marca Millares 5 5 5 5
Satin estampado 3.5cm talla Millares 5 5 5 5
cola de ratén 0.20 cm Millares 5 5 5 5

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Tabla 22 Requerimiento de Materia Prima por tallas - Pijamas

NIA DESIGN S.A.

Requerimiento de materia prima por tallas — pijamas

) ) _ Tallas

Materiales Unidad de Medida

S M L
L. unicolor Metros 0.3 0.4 0.4
Estampado unidades 1 1 1
Encaje metros 1.4 1.5 1.5
Hilaza gramos 1 1 1
Broches Millares 1 1 1

Fuente: NIA DESIGN S.A.



Tabla 23 Requerimiento de Mater prima por tallas Ropa Playera
NIA DESIGN S.A.

Requerimiento de materia prima por tallas — ropa playera trajes de bafio

. . . Tallas
Materiales Unidad de Medida S M L XL
Lycra Brillante Metros 1.5 1.6 1.7 1.8
Copas Perhomadas Unidad 2 2 2 2
Sesgo Metros 04 0.4 04 04
Tensores Par 1 1 1 1
Varillas métalicas par 1 1 1 1
Encaje Metros 0.5 0.6 0.6 0.7
Hilaza Nylon cono 1 1 1 1
Marquilla unidad 1 1 1 1

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Mano de obra

Para la microempresa NIA DESIGN, constituye la mano de obra directa las personas
encargadas de realizar los procesos de corte, confeccion y terminado, para la microempresa el
costo de la mano de obra es importante obtener los valores correspondientes al rol de pago y
beneficios sociales, teniendo en consideracion a lo establecido en el Codigo de Trabajo
Ecuatoriano, el mismo que indica que debe estar distribuidas en cinco jornadas de 8 horas diarias,

la jornada de trabajo se encuentra establecida de la siguiente manera:

Tabla 24 Horarios de trabajo para el personal de produccién

Jornada Inicia
Ingreso 08:00 am
Receso 13:00 pm
Salida 17:00 pm

Total 8 HORAS

Fuente: NIA DESIGN S.A.

En la actualidad la microempresa cuenta en su area de produccion; que incluye personal de
operacion de maquinaria, ayudante de terminado, jefe de produccion y bodeguero, para la
asignacion el costo de mano de obra a cada producto se procedié a establecer las secuencias de

operaciones o actividades, determinando el tiempo que se ocupan los operarios en cada proceso.
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Tabla 25 Tiempo de produccién por unidad
LINEA DE PRODUCCION N° 1

PRODUCTO TIEMPO EN MINUTOS
Camiseta Basica 9,17
Camiseta Tipo Polo 9,33
Bividis 9,83
Batas Personalizadas 16,78
Pijamas 23,5
LINEA DE PRODUCCION N° 2
Ropa Playera 12

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Los rubros que comprenden los costos indirectos de fabricacion se encuentran detallados a
continuacion:
Materia Prima Indirecta: en este item se asigna el carton prensado, cinta adhesiva, y carton

de empaque.

Mano de Obra Indirecta: representa el salario del bodeguero y jefe de produccion, en el Gltimo
caso se estimara solamente 1 hora para el prorrateo, debido a que mayormente se encargan de

realizar actividades de confeccion.

Otros Costos Indirectos: en este rubro se ubican los servicios 0 bienes como mantenimiento,
repuesto y reparaciones de maquinaria, servicios basicos de produccion, arriendo, combustibles
lubricantes, depreciacion de propiedad, planta y equipo que pertenecen al area de produccion, su
depreciacion debe ser considerada para del CIF.

4.5.4. Obtencién de los Costos de Produccion de los productos que elabora NIA DESIGN.

En base a la determinacion de los recursos consumidos en los productos elaborados por NIA

DESIGN, se procedera a determinar el costo que corresponde a cada uno de estos.

v' Costo de Materia Prima Directa: identificados los costos de materia prima y la cantidad de

consumo por unidad se procede a calcular el costo:
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Tabla 26 Costo de Materia Prima — Camisetas Basicas

NIA DESIGN S.A.

COSTO DE MATERIA PRIMA — CAMISETAS BASICAS

. TALLAS
) Unidad
Materiales de 36 38 40 42 44 46
Medid
edida Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
Tela Bélgica Metro 0,8 272 2176 0,8 272 2176 0,8 2,72 2,176 0,85 2,72 2,312 0,85 272 2312 09 2,72 2,448
Tela Ribb Metro 0,24 3,75 09 024 3,75 09 024 375 09 024 375 09 024 375 09 024 375 0,9
Marquilla Unidades 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02
Talla Unidades 1 0,003 0,003 1 0,003 0,003 1 0,003 0,003 1 0,003 0,003 1 0,003 0,003 1 0,003 0,003
Hilo Metros 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 0 0 50 0 0
COSTO EN MATERIA PRIMA 3,10 3,10 3,10 3,24 3,24 3,37
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 27 Costo de Materia Prima — Camiseta Tipo Polo
NIA DESIGN S.A.
COSTO DE MATERIA PRIMA - CAMISETA TIPO POLO
Tallas
Unidad 36 38 40 42 44 46
Materiales de
Medida Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
Tela Pique Metro 1,15 5,73 6,59 1,15 573 6,59 1,15 573 6,59 1,25 5,73 7,16 1,25 5,73 7,16 1,25 573 7,16
Cuello Tejido Unidades 2 0,45 0,90 2,00 0,45 0,90 2,00 0,45 0,90 2,00 0,45 0,90 2,00 0,45 0,90 2,00 0,45 0,90
Pufio Tejido  Unidades 2 03 070 200 03 07 200 03 070 200 0,35 0,70 2,00 0,35 0,70 2,00 0,35 0,70
Botones Unidades 6 0,0061 0,04 6,00 0,0061 0,04 6,00 00061 0,04 6,00 00061 0,04 6,00 0,0061 0,04 6,00 0,0061 0,04
Marquilla Unidades 2 0,0189 0,04 2,00 0,018 0,04 200 0,0189 0,04 200 0,018 0,04 2,00 0,0189 0,04 2,00 0,0189 0,04
Hilo Metros 60 0,0003 0,02 60,00 0,0003 0,02 60,00 0,0003 0,02 60,00 0,0003 0,02 60,00 0,0003 0,02 60,00 0,0003 0,02
COSTO EN MATERIA PRIMA 2
UNIDADES 8,28 8,28 8,28 8,85 8,85 8,85
COSTO EN MATERIA PRIMA POR
UNIDAD 4,14 4,14 4,14 4,43 4,43 4,43

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 28 Costos de Materia Prima Directa BIVIDIS

NIA DESIGN S.A.
COSTOS DE MATERIA PRIMA DIRECTA - BIVIDIS

Unidad Tallas
Materiales de 36 38 40 42 44 46
Medida Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
;eéllz;ica Metro 1,66 266 442 1,66 266 442 1,66 2,66 4,42 1,7 2,66 4,52 1,7 2,66 4,52 1,75 2,66 4,66
Marquilla  Unidades 3 0,02 0,06 3 0,02 0,06 3 0,02 0,06 3 0,02 0,06 3 0,02 0,06 3 0,02 0,06
Talla Unidades 3 0 0,00 3 0 0,00 3 0 0,00 3 0 0,01 3 0 0,01 3 0 0,00
Hilo Metros 105 0 0,003 105 0 0,003 105 0 0,003 105 0 0,003 105 0 0,003 105 0 0,00
COSTO EN MATERIA PRIMA 2
UNIDADES 4,48 4,48 4,48 4,45 4,45 4,72
COSTO EN MATERIA PRIMA
POR UNIDAD 2,24 2,24 2,24 2,23 2,23 2,36
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 29 Costos de Materia Prima Directa Batas Personalizadas
NIA DESIGN
COSTOS DE MATERIA PRIMA DIRECTA — BATAS PERSONALIZADAS
Unidad Tallas
Materiales de S M L XL
Medida Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
Tela Satin Meto 15 189 28 16 189 302 17 1,89 3,21 18 1,89 3,40
Charmusse
Hilo Overlock Metro 60 0,02 1,20 60 0,02 1,20 60 0,02 1,20 60 0,02 1,20
Satinestampado e 5 005 025 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25
3.5cm marca
Satin estampado. oy o 5 005 025 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25
3.5cm talla
Cola decrﬁlto” 020 Millares 5 005 025 5 005 025 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25
COSTO EN MATERIA PRIMA 2 UNIDADES 4,79 4,97 5,16 5,35
COSTO EN MATERIA PRIMA POR UNIDAD 2,39 2,49 2,24 2,68

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 30 Costos de Materia Prima Directa Batas Pijamas

NIA DESIGN
COSTOS DE MATERIA PRIMA DIRECTA - PIJAMAS
Unidad Tallas
Materiales de S M L XL
Medida cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
L. unicolor Metros 1,15 1,24 1,43 1,15 1,24 1,43 1,55 1,24 1,92 1,8 1,24 2,23
Estampado unidades 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 60 0,02 1,20 60 0,02 1,2
Encaje metros 14 0,07 0,10 14 0,07 0,10 5 0,07 0,35 5 0,07 0,35
Hilaza gramos 1 0,05 0,05 1 0,05 0,05 5 0,05 0,25 5 0,05 0,25
Broches  Millares 1 0,12 0,12 1 0,12 0,12 5 0,12 0,60 5 0,12 0,6
COSTO EN MATERIA PRIMA
POR UNIDAD 1,71 1,71 4,32 4,63
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 31 Costos de Materia Prima Directa Trajes de bafio
NIA DESIGN B
COSTOS DE MATERIA PRIMA DIRECTA - TRAJES DE BANOS
Unidad Tallas
Materiales de S M L XL
Medida Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total Cant. P.Unit. Total
Lycra Brillante ~ Metros 15 2,34 351 16 2,34 3,744 1,65 2,34 3,861 1,75 2,34 4,095
Copas Unidad 2 085 17 2 085 1,7 2 0,85 1,7 2 0,85 1,7
Perhomadas
Sesgo Metros 035 0,15 0'%52 036 015 0054 038 0,15 0,057 0,42 0,15 0,063
Tensores Par 1 025 025 1 025 025 1 0,25 0,25 1 0,25 0,25
Varillas par 1 025 025 1 025 025 1 0,25 0,25 1 0,25 0,25
meétalicas
Encaje Metros 0,54 0,003 O,é)gl 0,6 0,003 0,0018 0,64 0,003 0,00192 0,7 0,003 0,0021
Hilaza Nylon ~ cono 1 033 033 1 033 0,33 1 0,33 0,33 1 0,33 0,33
Marquilla unidad 1 0,33 0,33 1 0,33 0,33 1 0,33 0,33 1 0,33 0,33
COSTO EN MATERIA PRIMA POR 6,42 6,66 6,78 7.02

UNIDAD

Fuente: NIA DESIGN S.A.



Tabla 32 Cuadro resumen Costo de Materia Prima Directa

CUADRO RESUMEN

COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

LINEA DE PRODUCCION N.° 1

TALLAS

PRODUCTO

36 38 40 42 44 46
Camisetas
Basicas $ 310%$ 310 $ 324 $ 3724 $ 324 $ 337
g;r:'seta Upo ¢ 4148 414 $ 443 $ 443 $ 443 $ 443
Bividis $ 224% 224 $ 223 $ 2,23 $ 2,23 $2,36
TALLAS
PRODUCTO M L XL
Batas Personalizadas $2,39 $2,49 $2,24 $2,68
Pijamas $1,71 $1,71 $4,32 $4,63
LINEA DE PRODUCCION N° 2
TALLAS
PRODUCTO " - o
Traje de Bafio $6,42 $6,66 $6,78 $7,02

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Costo de Mano de Obra Directa: Para determinar el costo de la mano de obra por producto

se obtienen los valores correspondientes al rol de pagos y beneficios sociales, que pertenecen

solamente a la mano de obra directa; en el caso de los supervisores se tomara en cuenta el sueldo

correspondiente a 7 horas diarias.

Tabla 33 Cuadro de mano de obra directa Linea de produccién No. 1.

NIA DESIGN S.A.

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA - LINEA DE PRODUCCION 1

N° Empleado
1 Supervisor

4 Costureras

1 Cortadora

2 Ayudante De Ter.

Total, Costo MOD

400.00
1,600.00
400.00
681.70
1,481.70

Fondos de
13er Sueldo
reserva
$ 3333 % 33.33
$ 13332 % 133.32
$ 3333 % 33.33
$ 66.67 $ 66.67
$ 266.65 $ 266.65

©r B B B B

XV
Sueldo
32.17
128.68
32.17
56.67
249.69

Ap.
Patronal
$ 48.60
$ 194.40
$ 48.60
$ 8283
$ 374.43

Total

$ 547.43
$ 589.72
$ 547.43
$ 954.54
$ 263912

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 34 Cuadro de mano de obra directa Linea de produccién No. 2.

NIA DESIGN S.A.

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA - LINEA DE PRODUCCION 2

N° Empleado

1 Supervisor

2 Costureras

1 Ayudante Ter.
Total Costo MOD

© B B P

Fondos De X1V Ap.
Sueldo 13er Sueldo
Reserva Sueldo Patronal
400.00 $ 3333 $ 3333 $ 3217 $ 48.60
800.00 $ 66.67 $ 66.67 $ 6434 $ 97.20
34170 $ 2848 $ 2848 $ 2833 $ 4152
154170 $ 12848 $ 128.48 $ 12484 $ 187.32

Total

$ 547.43
$ 965.47
$ 482.74
$1,995.64

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Una vez obtenido los costos mensuales de mano de obra directa por linea de produccion, se

procede al célculo de costo por hora, conforme al siguiente cuadro:

Tabla 35 Costos por hora mano de obra directa

L|r11ea L|gea Horas Horas Horas Personal
e . . ) .

. o Disponibles Disponibles Por
Trabajador N° Personas Mod LineaN°1 LineaN°2  Cargo Total
Supervisor 1 1 7 7 7 2 14
Costureras 8 2 8 64 16 10 80
Terminado 2 1 8 16 8 3 24
Total Horas Diarias 87 31 118
Total Horas Al Mes 1914 682 2596

Linea Produccion N° 1 Linea Produccion N° 2
Mano De Obra
Costo Total Costo Hora Costo Total Costo Hora

Sueldo $ 1.481,70 $ 0,77 $ 1.541,70 $ 2,26
Fondos Reserva $ 266,65 $ 014 $ 128,48 $ 0,19
Xiii Sueldo $ 266,65 $ 014 $ 128,48 $ 0,19
Xiv Sueldo $ 24969 $ 013 $ 12484 $ 0,18
Aporte Patronal $ 37443 $ 020 $ 187,32 $ 0,27
Total MOD $ 2.639,12 $ 1,38 $ 2.110,82 % 3,10

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Con estos datos se obtendré el costo unitario por unidad de producto

Tabla 36 Costo unitario de los productos de linea 1y 2 de produccién

PIOJUCIOS o enmminutos hora - mimio unichd
Camisetas Bésicas 9,17 1,38 0,023 0,21
Camiseta tipo Polo 9,33 1,38 0,023 0,21
Bividis 9,83 1,38 0,023 0,23
Batas Personalizadas 16,78 1,38 0,023 0,39
Pijamas 23,5 1,38 0,023 0,54
Trajes de Bafio 12 3,1 0,052 0,62

Fuente: NIA DESIGN S.A.

v" Costos Indirectos de Fabricacion

a. Mano de Obra Indirecta: corresponde a los ingresos percibidos por el bodeguero y 1

hora de trabajo por cada jefe de produccion.

Tabla 37 Mano de obra indirecta NIA DESIGN S.A.
NIA DESIGN S.A.

PERSONAL DE MANO DE OBRA INDIRECTA

o Fon. de 13er 14to Ap.
Actividad Sueldo Total Hora
Reserva Sueldo Sueldo Patro.
Supervisor Lineal $356.46 29.71 29.71 28.33 4331 50237 2.85
Supervisor Linea2 $477.56 39.8 39.8 28.33 58.02 663.41 3.77
Bodeguero $341.70 28.48 28.48 28.33 4152 48274 274
$1,175.72 97.98 97.98 85 1429 16485 9.37

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Tabla 38 Costo de mano de obra indirecta
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA

HORAS AL
DIARIA MENSUAL
MES
Supervisor 2,85 22 62,8
Supervisor 3,77 22 82,93
Bodeguero 2,74 176 482,74
TOTAL MANO OBRA INDIRECTA MENSUAL 628,46

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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b. Materia Prima Indirecta:

Tabla 39 Materia prima indirecta NIA DESIGN S.A.
MATERIA PRIMA INDIRECTA

Cinta de Embalaje Transparente $7,87
Papel de Trazado $34,80
Cartén de Empaque $0,25

Fuente: NIA DESIGN S.A.

c. Otros Costos Indirectos

Tabla 40 Otros costos indirectos de fabricacion
OTROS COSTOS INDIRECTOS MENSUALES

Seguros de Fabrica $921,56
Seguridad y Monitoreo $45,76
Material de Aseo y Limpieza $37,91
Reparacion, Repuesto y Mantenimiento $408,16
Combustibles y Lubricantes $25,64
Servicios Basicos $113,65

Depreciacion Maquinaria $521,02

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Meétodo de asignacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Para la asignacion de los costos de fabricacion se utilizarda como cuota de reparto el nimero de
horas hombre de mano de obra directa, este elemento es de inmediata identificacion, siendo uno
de los méas estables, es importante mencionar la simplicidad de su aplicacibn como una
caracteristica a considerar pues se pretende otorgar una herramienta comprensible y de facil
adaptacion, para el presente trabajo se lo clasifica en CIF general; y, CIF especifico.

Costos Indirectos de Fabricacion General
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Tabla 41 Asignacién de los costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION GENERAL

DETALLE TOTAL
Materia Prima Indirecta $ 42,92
Cinta de Embalaje Transparente $ 7,87
Papel de Trazado $ 34,80
Cartén de Empaque $ 0,25
Mano de Obra Indirecta $482,74
Sueldo mensual - Bodeguero $482,74
Otros CIF $2.073,70
Seguros de Fabrica S 921,56
Seguridad y Monitoreo S 45,76
Material de Aseo y Limpieza S 37,91
Reparacion, Repuesto y Mantenimiento S 408,16
Combustibles y Lubricantes S 25,64
Servicios Basicos S 113,65
Depreciacion Maquinaria S 521,02
2 Mesa de Corte $1,50
2 Estante Metalico $6,47
1 Magquinaria Atracadora $28,75
1 Mag. Cortadora de Eléstico $30,83
1 Mag. Enzunchadora $3,34
1 Mag. Cortadora de Hilos $6,25
TOTAL CIF GENERAL $ 2.599,36
HORAS DE MANO DE OBRA DIRECTA LINEA 1 2596
Y 2
TASA DE ASIGNACION CIF $ 1,00
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 42 Distribucion de los CIF Aplicados a las lineas de producciéon 1y 2.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESPECIFICO
Linea de Produccion 1 Linea de Produccion 2
Mano de Obra Indirecta Mano de Obra Indirecta
Sueldo Supervisor (por horas de supervision) 62,8 ssssled:/i?épniwisor (por horas de 82,93
Otros CIF Otros CIF
Depreciacién Maquinaria 324,1 Depreciacion Maquinaria 119,78
4lMag. Recta 39,81 2]Mag. Recta 19,9
6] Maq. Overlock 88,04 2|Maq. Zigzag 14,81
3| zigzag 22,22 gﬂeiibri dora 39,75
1 gll:s(i‘icadora 2045 ! ’F\{Ae:tpnazldo 1,33
4| Recubridora 79,49 3 glaiti::zra 175
1 Xgﬁfob'e 13,03 2|Maq. Doble 26,07
1] cortadora 2,42 1| Seltadora 0,42
M anual
1|Mag. Ojaladora| 34,17
Magq.
1| Cortadora de 6,14
Tiras
TOTAL CIF 386,89 TOTALCIF 202,71
HORAS DE MOD. 1914 HORAS DE MOD. 682
TASA ASIGNACION CIF 0,2 TASA ASIGNACION CIF 0,3

Fuente: NIA DESIGN S.A.



Esta segregacion de CIF se la realiza debido a que existe grupos de recurso que Su Uso €s
claramente identificable en cada linea de produccion mientras que el CIF general corresponde al
grupo de recursos que son consumido en ambas lineas de produccion, es asi que se ha determinado

el valor de asignacion de CIF general y especifico como se explica a continuacion:

Tabla 43 Resumen de las tasas de asignacién indirectos de fabricacién unitarios
CUADRO DE RESUMEN CIF

CIF GENERAL $0,82 Por hora de mano de obra directa
CIF ESPECIFICO L1  $0,20 Por hora de mano de obra directa

CIF ESPECIFICO L2  $0,30 Por hora de mano de obra directa
Fuente: NIA DESIGN S.A.

Luego de haber obtenido todos los valores de los tres elementos del costo procedemos a calcular

el valor unitario.

Tabla 44 Asignacién de CIF a los productos
ASIGNACION DE CIF — POR UNIDAD

TIEMPO EN CIF
FRACCION | ASIGNADO A

TASA CIF TASA CIF PRODUCTO

Camisetas
0,2 0,82 Basicas 0,15 0,16
02 0,82 Camiseta tipo 0,16 0,16
Polo
0,2 0,82 Bividis 0,16 0,17
Batas
i oz Personalizadas oLl Bl
0,2 0,82 Pijamas 0,41 0,42
0,30 0,82 Traje de Bafio

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 45 Costo total unitario de los productos NIA DESIGN S.A.

MATERIA PRIMA MSQO COSTO TOTAL UNITARIO
PRODUCTO 36 38 40 42 44 46 Obra CIF 36 38 40 42 44 46
Camisetas Basicas 3,10 3,10 3,24 3,24 3,24 3,37 0,21 0,16 3,47 3,47 3,61 3,61 3,61 3,74
Camiseta tipo Polo 4,14 4,14 4,43 4,43 443 4,43 0,21 0,16 451 451 4,80 480 4,80 4,80
Bividis 2,24 2,24 2,23 2,23 223 2,36 0,23 0,17 2,64 2,64 2,63 263 263 2,76
TALLAS COSTO TOTAL UNITARIO
Mano De Obra CIF
S M L XL S M L XL
Batas Personalizadas 2,39 2,49 2,24 2,68 0,39 0,12 2,9 3,00 2,75 3,19
Pijamas 1,71 1,71 4,32 4,63 0,54 0,42 2,67 2,67 5,28 5,59
Trajes de Bafio 6,42 6,66 6,78 7,02 0,62 0,12 7,16 7,40 7,52 7,76

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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4.6.Aplicacion del Sistema de Costos por 6rdenes de Produccion

Al momento de obtener los recursos que seran incluidos en el costo de cada produccion y en

base a los modelos de registros contables de costos necesarios se realizard una aplicacion contable

correspondiente al mes de agosto del 2020.

Tabla 46 Ordenes de produccion NIA DESIGN S.A.

ORDEN DE CORTE Y CONFECCION
FECHA: 1 de agosto de 2020 CLIENTE: Cliente 9876 N° ORDEN: 001
TIPO DE PRENDA:  Camiseta MODELO _Bésica FECHA DE ENTREGA: 31 -08-2020
Camiseta Tipo Polo
Bividis Basico
ESTAMPADO: no BORDADOS: no
OBSERVACION:
TELA:  Bélgica COMBINACION: no APLIQUE: no
A TALLAS - PRENDAS PROGRAMADAS TALLAS - REAL CORTADAS TOTAL TOTAL
COLOR TELA
36 38 [ 40 42 44 6 36 38 40 42 44 46 | PRENDAS | ysapa
402-002 | Blanco 670 | 1850| 980 670 1850 980 3.500 | 2625,00
403-001 | Azul 1000 | 700 1000| 700 1.700 969,00
402-004 | Blanco 798| 1703 798 1703 2.501 1383,89
TOTALES 1.468 | 3.553] 980 | 1.000| 700 1.468 | 3.553 980 1.000 700 7.701
INSTRUCCIONES:
N.O P. CH.
AUTORIZA CORTE
ORDEN DE CORTE Y CONFECCION
FECHA: 09 agosto 2020 CLIENTE: CLIENTE # 0542 N° ORDEN: 002
TIPO DE PRENDA Batas Personalizada MODELO: NORMAL FECHA DE ENTREGA: 28 AGOSTO
ESTAMPADO: no BORDADO: no
OBSERVACION: Todos los productos se elaboran en tela satin charmusse
TELA: Tela Satin COMBINACION: no APLIQUE: no
. TALLAS - PRENDAS PROGRAMADAS TALLAS - REAL CORTADAS TOTAL TELA
CODIGO | COLOR s M L XL s M L X PRENDAS USADA
L
405-001 | Champagne 60 60 60 60 120 198,00
405-002 | Champagne|] 150 150 | 200 150 | 150 200 500 1250,00
TOTALES: 210 210 200 210 210 200 620 1448,00
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ORDEN DE CORTE Y CONFECCION

FECHA: 1 de Agosto del CLIENTE: CLIENTE # 2234 N° ORDEN:003

2020
TIPO DE PRENDA Pijamas VIODELO: NORMAL FECHA DE ENTREGA: 30 de Mayo
ESTAMPADO: no 30RDADOS: no

OBSERVACIONES:

TELA: COMBINACION: o APLIQUE: No
] TALLAS - PRENDAS PROGRAMADAS TALLAS - REAL CORTADAS TOTAL TELA
copteo CO'RI36 [ 38 | 40 [42 [ 44| 46| 36 | 38 | 40 [ 42 | 44 | 46 | PRENDAS | usapa
402-01347 Celeste 245 245 245
202-01348 Az 113 113 113
TOTALES 225 | 113 225 | 113 358

INSTRUCCIONES:

AUTORIZA CORTE

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Tabla 47 Materia Prima para la elaboracién de la orden de produccién #0001
PRODUCTO | CAMISETA | TALLA: 36-38-40
MODELO | TIPO BASICA | CANTIDAD 3500

CANTIDAD COSTO
DETALLE CANT. POR UNIDAD TOTAL UNIT TOTAL

Tela Bélgica 0,8 2625 $2,72 $7.140,00
Tela Ribb 0,02 61,25 3,75 $229,69
Marquilla 1 3500 0,02 $70,00
Talla 1 3500 0,003 $10,50
Hilo 49 171500 0 $0,00
TOTAL EN MATERIA PRIMA $7.450,19

PRODUCTO | CAMISETA | TALLA:
MODELO | TIPOPOLO | CANTIDAD

CANTIDAD

DETALLE | CANT. POR UNIDAD TOTAL

Tela Pique 1,15 969 5,73| $5.552,37
Cuello Tejido 2 1700 0,45] $765,00
Pufio Tejido 2 3400 0,35] $1.190,00
Botones 6 5100 0,0061| $31,11
Marquilla 2 1700 0,0189| $32,13
Hilo 60 102000 0,0003| $30,60
TOTAL EN MATERIA PRIMA $7.601,21

PRODUCTO| BIVIDIS | TALLA:
MODELO | BASICO | CANTIDAD

CANTIDAD

DETALLE | CANT. POR UNIDAD TOTAL

Tela Bélgica 1,66 1383,89 2,66 3681,15
Marquilla 3 2501 0,02 50,02
Talla 3 2501 0 0,00
Hilo 105 87535 0 0,00
TOTAL EN MATERIA PRIMA $3.731,17

Fuente: NIA DESIGN S.A.



Tabla 48 Materia Prima para la Orden de Produccion #002
Bata Personalizada
TIPO BASICA

PRODUCTO
MODELO

DETALLE

TALLA:
CANTIDAD

CANTIDAD
TOTAL

CANT. POR UNIDAD

Tela Satin Charmusse 15 198 2,72 538,56
Hilo Overlock 60 1250 3,75 4687,5
Satin estampado 3.5cm 5 3500 0,02 70
marca
Satin estatrglpl):do 3.5cm 5 3500 0,003 105
Cola de ratén 0.20 cm 5 171500 0 0
TOTAL EN MATERIA PRIMA $5.306,56

Fuente: NIA DESIGN S.A.

Tabla 49 Materia Prima

para la Orden de Produccién #003

PRODUCTO Pijama TALLA:
MODELO CANTIDAD
CANTIDAD
DETALLE CANT. POR UNIDAD TOTAL
L. unicolor
Estampado 1 113 3,75 423.75
Encaje 1,4 0,07 0,02 70
Hilaza 1 0,05 0,003 10,5
Broches 1 0,12 0 0
TOTAL EN MATERIA PRIMA 786,00
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 50 Mano de Obra para la elaboracion de las 6rdenes de produccion
propucro|  COSIOROR | CATIGADA T TOTAL COSTORE
Camisetas Basicas 0,42 3.500 1470
Camiseta tipo Polo 0,43 1.700 731
Bividis 2501 775,31
Batas Personalizadas 0,31 620 192,2
Pijamas 1,12 358 400,96
Fuente: NIA DESIGN S.A.
Tabla 51 Costos Indirectos de Fabricacion de las 6rdenes de produccion
CIF GENERAL CIF ESPECIFICO HORAS
PRODUCTOS CUOTA DE REPARTO CUOTA DE REPARTO UTILIZADAS TOTAL
(HORAS - HOMBRE) (HORAS - HOMBRE)
Camisetas Bésicas 0,82 0,20 535 547,23
Camiseta tipo Polo 0,82 0,20 436 44574
Bividis 0,82 0,20 279 285,13
Batas Personalizadas 0,82 0,20 283 289,36
Pijamas 0,82 0,30 49 50,15

Fuente: NIA DESIGN S.A.




Tabla 52 Hoja de costos NIA DESIGN S.A. No. 001

NIA DESIGN
HOJA DE COSTOS N° 001

Articulo: CAMISETA BASICA | Fecha De Inicio: 1 de agosto 2020
Cantidad: 3500 | Fecha De Término: 31 de agosto de 2020
MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad: Detalle Costo Unitario Costo Total
2625 tela Bélgica 2$%2 $ 7.140,00
61 Tela Ribb $3,25 $ 198,25
3500 Marquilla $0,02 $ 70,00
3500 Talla $ 0,00 $ 70,00
171500 Hilo $ 0,0003 $ 51,45
COSTO TOTAL
DE MPD $ 7.529,70
MANO DE OBRA DIRECTA
N° Horas Detalle Tarifa/Hora Costo Total
Consumo de Mano de
535 Obra 2,751$1.472,57
COSTO TOTAL
DE MOD $1.472,57
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Detalle Parametro Tasa de Asignacion Costo Total
Horas - Hombre
Asignacion CIF general 535 0,82 $439,37
Asignacion CIF especifica
Linea N° 1 535 0,2 $ 108,14
- COSTO TOTAL DE $ 547 51

Resumen Materia Prima
Directa

Resumen Mano de Obra
Directa

Resumen CIF.

COSTO

TOTAL

COSTO

UNITARIO

7.529,70

1.472,57
547,51
9.068,53

2,59

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 53 Hoja de costos NIA DESIGN

S.A. No. 003

NIA DESING

HOJA DE COSTOS N°003

Articulo - CAMISETA TIPO POLO Fecha De Inicio: 01de agosto
2020
Cantidad: 1700 |Fecha De Término: 31de agosto 2020
MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad: Detalle CO.StO. Costo Total
Unitario
969 Tela Pique 5,73 $ 5.552,37
1700 Cuello Tejido 0,45 $ 765,00
3400 P ufio Tejido 0,35 $ 1190,00
5100 Botones $ 0,006100 $ 311
1700 Marquilla $ 0,02 $ 32,13
102000 Hilo $ 0,0003 $ 27,46
COSTO TOTALDE MPD $ 7.507,37
MANO DE OBRA DIRECTA
N°Horas Detalle Tarifa/Hora Costo Total
278 Consumo de Mano de Obra 2,75 $ 765,19
COSTO TOTALDE MOD $ 765,19
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Pardmetro
Detalle Horas - Tas'ade” Costo Total
Asignacion
Hombre
Asignacion CIF general 278 0,82]% 228,31
Asignacion CIF especifica Linea N°1 278 0,2]$ 56,19
COSTO TOTALDE CIF $ 284,50
Resumen Materia
Prima Directa 6.756.80
Resumen Mano
de Obra Directa 765,19
Resumen CIF. 2845
COSTO
TOTAL 7.806,49
COSTO
UNITARIO 459

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 54 Hoja de costos NIA DESIGN S.A. No. 004

NIA DESING
HOJA DECOSTOS N° 004
. - Fecna De Inicio. Ul DE
Articulo: BIVIDIS T. 36 - 38 — 40 ACAST A 5090
Cantidad: 2501)Fecha De Término: 31 DEAGOSTO 2020
MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad: Detalle CO.StO . Costo Total
Unitario
1383,89 Tela Bélgica 2,66] $3681,15
2501 Marquilla $ 0,02 $ 47,27
2501 Talla $ 0,00 $ 7,50
87535 Hilo $ 0,00 $ 23,57
COSTO TOTAL DEMPD 3,759,49
MANO DEOBRA DIRECTA
N° Horas Detalle Tarifa/Hora Costo Total
283 Consumo de Mano de Obra 2,75]%$ 778,95
COSTO TOTAL DEMOD $ 778,95
COSTOS INDIRECTOS DEFABRICACION
Parametro Tasa de
Detalle Horas - ; L Costo Total
Asignacion
Hombre
Asignacién CIF general 283 0,82]%$ 232,41
Asignacidn CIF especifica Linea N° 1 283 0,2|$ 57,20
COSTO TOTAL DECIF $ 289,62
Resumen Materia
. . 3.759,49
Prima Directa
Resumen Mano de
Obra Directa 778,95
Resumen CIF. 289,62
COSTO TOTAL 4.828,06
COSTO UNITARIO 1,93

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 55 Hoja de costos NIA DESIGN S.A. No. 005

NIA DESIGN
HOJA DE COSTOS N° 005
. . BATAS L
Articulo: PERSONAL IZADAS Fecha De Inicio: 01 DE AGOSTO 2020
Cantidad: 6220 | Fecha De Término: 31 DE AGOSTO 2020
MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad: Detalle Costo Unitario Costo Total
1383,89 Tela Satin Charmusse 1,89 $ 2.615,55
2501 Hilo Overlock 0,02 $ 50,02
2501 | Satin estampado 3.5cm marca 0,05 $ 125,05
2501 | Satin estampado 3.5cm talla 0,05 $ 125,05
2501 Cola de ratén 0.20 cm 0,05 $ 125,05
COSTO TOTAL DE MPD 3040,72
MANO DE OBRA DIRECTA
N° Horas Detalle Tarifa/Hora Costo Total
283 Consumo de Mano de Obra 2,751%$ 778,95
COSTO TOTAL DE MOD $ 778,95
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Parametro Tasa de
Detalle Horas - Hombre | Asignacion Costo Total
Asignacién CIF general 283 0,82 $232,41
Asignacion CIF especifica Linea N° 2 283 0,3 84,9
COSTO TOTAL DE CIF 317,37
Resumen Materia
Prima Directa 3.040,72
Resumen Mano de
Obra Directa 778,95
Resumen CIF. 317,37
COSTO TOTAL 4.137,04
COSTO
UNITARIO 0,67

Tasa asignacion C.1.F. clasificada
Fuente: NIA DESIGN S.A.
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Tabla 56 Estado de costos de produccion y ventas

NIA DESIGN S.A.

Estado de Costos de Produccién y Ventas

Al 31 de agosto del 2020

(+) | Inventario Inicial de Materia Prima $ 49.051,62
() | Inventario Final de Materia Prima $ 41.397,73
(=) | Materias Primas y Materiales Utilizados $ 47.343,85
(+)| Mano de Obra Directa $ 7.300,46
(=)| Costo Primo $ 54.644,31
(+) | Costos Indirectos de Fabricacion $ 2.721,56
(=)| Costos de Fabricacion $ 57.365,87
(+) | Inventario Inicial de Productos en proceso $ -
(=) | Total de productos en proceso $ 57.365,87
() | Inventario final de Productos en Proceso $ -
(=) | Costos de Produccién $ 57.365,87
(+) | Inventario Inicial de productos en terminados $ -
(=) | Total de Productos en Terminados $ 57.365,87
() | Inventario Final de productos Terminados $ -
(=)| COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS $ 57.365,87

Fuente: NIA DESIGN S.A.
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4.7.Validacion de la propuesta
4.7.1. Evaluacion de la incidencia de la aplicacion del Sistema de Costos

El analisis financiero se lo va a realizar en base a los estados financieros de la empresa en
estudio, correspondiente al periodo de agosto 2019 y los datos obtenidos de la aplicacion de la

propuesta que corresponden al periodo agosto 2020.

Estado de Resultados

Tabla 57 Analisis del Estado de Resultados base y propuesta

ANALISIS VERTICAL
CUENTA DATOS HISTORICOS DATOS EN BASE A

PROPUESTA

Agosto 2019 Agosto 2020
Ventas 56.358,30 100,00% 70.425,10| 100,00%
(-)Costo de Ventas 40.861,68 72,50% 57.365,87| 81,46%
Utilidad Bruta 15.496,62 27,50% 13.059,23| 18,54%
(-)Gastos 14.395,11 25,54% 6.022,94| 8,55%
Gastos de Administracion 10.306,23 18,29% 3.112,58 4,42%
Gastos Generales 3.909,63 6,94% 2.764,91 3,93%
Gastos Financieros 179,25 0,32% 145,45 0,21%
Utilidad Operacional 1.101,51 1,95% 7.036,29 9,99%
Otros Ingresos - 0,00% 0,00%
Otros Gastos - 0,00% 0,00%
Participacion Trabajadores  15% 165,23 0,29% 1.055,44 1,50%
Impuesto a la Renta 22% 205,98 0,37% 1.315,79 1,87%
UTILIDAD NETA 730,30 1,30% 4.665,06| 6,62%

Fuente: NIA DESIGN S.A.

El estado de resultados se puede identificar en el periodo agosto 2019 que la participacion del
costo de ventas representa un 73% de las ventas, lo que aparentemente produce una utilidad bruta
elevada que alcanza un 28%. Al aplicarse la propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de

produccidn en el periodo de agosto 2020, nos representa el 82% de las ventas, obteniendo un 20%
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de utilidad bruta, lo que nos lleva a concluir que la mayoria de los costos estaban siendo
subestimados, los gastos de administracion se evidencian elevados siendo del 18% en el primer
periodo, y al aplicarse un costeo adecuado se reducen a un 4% aproximadamente, y en los gastos

generales se reduce de un 7% a un 4% debido a la asignacion de CIF.

En cambio, la utilidad operacional en agosto 2019 representa un 1.95% mientras que para
agosto 2019 alcanza un 9.99%, sin embargo, la utilidad neta permite valorar de mejor manera ele
estado de la empresa y como se puede analizar evidentemente el crecimiento en las utilidades
obteniendo en agosto 2019 una utilidad de 1.30% y para agosto de 2020 un 6.62%.

4.8.Indicadores de Rentabilidad

RENTABILIDAD Agosto - 2019 Agosto - 2020

MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA 15.496,62 27,50% 13.059,23 18,54%
VENTAS 56.358,30 70.425,10

MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD OPERATIVA 1.101,51 1,95% 7.036,29 9,99%
VENTAS 56.358,30 70.425,10

MARGEN COMERCIAL UTILIDAD NETA 730,30 1,30% 4,665,06 5,59%
VENTAS 56.358,30 70.425,10

R. INVERSION UTILIDAD NETA 730,30 0,92% 4.665,06 4,86%
PATRIMONIO NETO 79.551,87 80.919,93

R. ACCIONISTAS UTILIDAD NETA 730,30 0,31% 4.665,06 1,43%
CAPITAL SOCIAL 31.080,00 31.080,00

Figura 23 Indicadores de Rentabilidad
Fuente: NIA DESIGN S.A.

Una vez implementadas las técnicas de valoracion de los productos se determind que la
microempresa reflejaria una utilidad neta superior a lo reflejado en agosto del 2019, siendo este
periodo el elegido como comparativo de la propuesta. La correcta asignacién de los rubros mejora
la lectura de los fastos de administracion, puesto que algunos fueron incluidos al costo de
produccidn de la entidad, y estos seran manejados bajo la Norma Internacional de Contabilidad 2
Inventarios bajo el costeo por absorcion de esta manera los costos fijos incurridos en la produccion
residen en el estado de situacion financiera mejorando la lectura de la inversion en existencias y el

beneficio en resultados del ejercicio.
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5. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

La empresa mantiene de forma empirica la correlacion de los costos de produccién para las
lineas de produccion que rigen actualmente, esto incide en que la distribucion de costos entre las
unidades de produccion no se encuentre de forma razonable. Ademas, la inexistencia de un sistema
de costos perjudica la lectura de la informacion financiera, para ello se levanté informacion de los
procesos y de acuerdo a como se inicia la fabricacion la peticion de clientes forman parte
fundamental en la determinacion que el sistema por érdenes de produccion es el mas opcional para
NIA DESIGN S.A.

El disefio de procesos es pertinente con lo observado en la fabricacion de las lineas de
produccion, puesto que, con relacion a la situacion actual de los mismos, carecen de técnicas y
analisis basados en margenes de rentabilidad, donde el sistema de costos por Ordenes de
produccién y la correcta identificacion de los elementos del costo permitieron que la empresa
refleje un mejor margen neto en el periodo proyectado de agosto del 2020 con base Agosto del
2019, incrementando en $ 4.665,06.

Al tratarse de la verificacion, del ciclo productivo no existe controles adecuados en el uso de
los recursos de los materiales, los pedidos eran realizados de manera verbal lo que ocasiona que
no se registre el requerimiento de las materias primas. La ineficiencia en la administracion de
inventario, ha ocasionado un sobre stock en grupos de materias primas y desabastecimiento de
otros, como consecuencia se realizan compras esporadicamente por lo que se retrasa el proceso de

produccidn y entrega de pedidos.
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Recomendaciones:

Aplicar un sistema de contabilidad de costos, incluyendo los costos indirectos de fabricacion
en el producto terminado, siendo esto la principal deficiencia en su costeo actual, partiendo de ahi
se puede obtener una informacion financiera méas confiable y acertada de acuerdo a la naturaleza

productiva en la que se desarrolla la empresa.

Realizar los anélisis de los elementos del costo con la finalidad de asignar los rubros
correspondientes a fabricacién y mejorar la determinacion de los costos de produccion unitario,
identificando aquellos valores que necesitan ser ajustados o buscar alternativas de ahorro para

maximizar el margen de rentabilidad de la organizacion.
Implementar los procesos de produccion con sus respectivos anexos, para el soporte debido de

las actividades realizadas y ampliando los recursos de analisis para la administracién, asegurando

el cumplimiento de los objetivos de corto y largo plazo.
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ANEXOS

Anexo 1 Productos terminados y pubI|C|dad NIA DESIGN S.A.
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Anexo 2 Medicién de los Inventarios

Medi n de los Una entidad medira los inventarios al
Inventarios - importe menor entre el costo vy el precio
13.4 de venta estimado menos los costos de
terminacidn y venta.
Una entidad incluira en el costo de los
Costo de los inventaricos inventarios todos los costos de compra,

13.5 costos de transformacion y oiros costos
incurridos para darles su condicion y
ubicacion actuales.

SECCION 13 INVENTARIOS

Los costos de transformacion de los
inventarios incluiran los costos

directamente relacionados con las
unidades de produccion, tales como la
mano de obra directa.

Costos de
transformacion 13.8.

Tambpién incluirdn una distribuciéon
sistematica de los costos indirectos de
produccion variables o fijjos. en los que
se haya incurrido para transformar las

materias primas en productos
terminados.

Son costos indirectos de produccion fijos
los que permanecen relativaments
constantes, con independencia del

volumen de produccion, tales como la
depreciacion y mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica, asi
como el costo de gestion vy
administracion de la planta. Son costos
indirectos variables los que varian
directamente, o casi directamente, con el
volumen de produccion, tales como los
materiales y la mano de obra indirecta
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Anexo 3 Distribucidon de los costos indirectos de fabricacion

Distribucion de los costos
indirectos de produccion
13.9.

SECCION 13 INVENTARIOS

Produccion conjunta y

Una entidad distribuira los costos
indirectos fijos de produccion entre los
costos de transformacion sobre la base de
la capacidad normal de los medios de
produccion. Capacidad normal es la
produccién que se espera conseguir en
promedio, a lo largo de un nimero de
periodos o temporadas en circunstancias
normales, teniendo en cuenta la pérdida
de capacidad procedents de las
operaciones previstas de mantenimiento.
Puede usarse el nivel real de produccién
si se aproxima a la capacidad normal

El importe de costo indirecto fijo
distribuido a cada unidad de produccion
no se incrementara come consecuencia de
un nivel bajo de produccion, ni por la
existencia de capacidad ociosa. Los
costos indirectos no distribuidos se
reconoceran come gastos en el periodo en
que hayan sido incurridos. En periodos de
produccion anormalmente alta, el importe
de costo indirecto fijo distribuido a cada
unidad de produccion disminuira, de
manera que los inventarios no se midan
por encima del costo. Los costos
indirectos variables se distribuiran a cada
unidad de produccion sobre la base del
nivel real de uso de los medios de
produccion

subproductos 13.10.

El proceso de produccion puede dar lugar
a la fabricacién simultanea de mas de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de
la produccion conjunta o de la produccidn
de productos principales junto a
subproductos. Cuando los costos de las
materias primas o los costos de
transformacion de cada producto no sean
identificables por separado, una entidad
los distribuira entre los productos
utiizando bases coherentes y racionales.
La distribucién puede basarse, por
gjemplo, en el valor de mercado relativo
de cada producto, ya sea como produccion
en proceso, en el momento en que los
productos pasan a identificarse por
separado, o cuando se termine el proceso
de produccion. La mayoria de los
subproductos, por su propia naturaleza, no
son significativos.
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Anexo 4 Costos excluidos del inventario

Costos excluidos de los

SECCION 13 INVENTARIOS

inventarios 13.13

Son ejemplos de costos excluidos del
costo de los inventarios y reconocidos
como gastos en el periodo en el que se
incurren, los siguientes: (a) Importes
anormales de desperdicio de
materiales, mano de obra u otros
costos de produccidn. (b) Costos de
almacenamiento, a menos gue sean
necesarios durante el proceso
productivo, previos a un proceso de
elaboracién ulterior. (c) Costos
indirectos de administracién que no
contribuyan a dar a los inventarios su
condicidn y ubicacion actuales. (d)
Costos de venta.

Técnicas de medicion del
costo 13.16.

Una entidad puede utilizar técnicas
tales como el método del costo
estandar, el método de los minoristas o
el precio de compra mas reciente para
medir el costo de los inventarios, si los
resultados se aproximan al costo. Los
costos estandar tendran en cuenta los
niveles normales de materias primas,
suministros, mano de obra, eficiencia y
utilizacion de la capacidad. Estos se
revisaran de forma regular y, si es
necesario, se cambiaran en funcidn de
las condiciones actuales. El método de
los minoristas mide el costo reduciendo
el precio de venta del inventario por un
porcentaje apropiade de margen bruto

Una entidad medira el costo de los
inventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables y de
los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos,
utilizando identificacion especifica de
sus costos individuales.

Férmulas de calculo del

costo 13.17. y 13.18.

Una entidad medira el costo de los
inventarios, distintos de los tratados en
el parrafe 13.17., utilizando los
meétodos de primera entrada primera
salida (FIFO) o costo promedio
ponderado. Una entidad utilizara la
misma formula de costo para todos los
inventarios que tengan una naturaleza
y uso similares. Para los inventarios
con una naturaleza o uso diferente,
puede estar justificada la utilizacién de
formulas de costo distintas. El método
ultima entrada primera salida (LIFO)
no esta permitido en esta NIIF.
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Anexo 5 Resultados de la entrevista NIA DESING S.A.
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ANALISIS DE LA ENTREVISTA

Objetivo de la entrevista

Evaluar la informacién de la empresa para conocer la situacion actual, con lo que se podra brindar posibles soluciones que permitan tener un modelo adecuado y control de costos de

produccion.

Justificacion de seleccién de los entrevistados

Se ha seleccionado a los 3 principales funcionarios de la empresa quienes son los responsables de cada area para el buen funcionamiento de la misma.

Resultados Obtenidos

Se logré evidenciar, las falencias que presentan al momento de determinar los costos incurridos en cada proceso. Realizandose de manera empirica por lo que perjudica su situacion

financiera actual

ASPECTOS NEGATIVOS

Pregunta

Gerente General

Jefe De Produccion

Contadora

¢La produccién de la compafifa inicia sin ninguna
peticion de clientes?

¢La empresa cuenta con un espacio fisico exclusivo
para el desarrollo de los productos?

¢Cudles son las prioridades competitivas que tiene en|
cuenta la empresa para producir?

¢Qué son para usted los costos de produccion?

¢Posee conocimiento sobre los costos que incurre la
empresa para elaborar los productos?

¢Como maneja la empresa el sistema de contabilidad
para el andlisis de costos?

¢Cuenta usted con la tecnologia informética para la|
determinacion del costo por o6rdenes de trabajo|
mediante un software?

¢La empresa cuenta con politicas y procedimientos|
para la asignacion de costos a los productos?

¢De qué manera se lleva o maneja el control de los|
elementos del costo en la produccién de los articulos?

¢Considera usted que con la aplicacion de un sistema
de costos podra mejorar la informacion para la toma
de decisiones?

Al contrario, la produccion que realiza la empresa
depende mucho de la capacidad instalada y de los
pedidos que tenga.

Considero que se debe realizar una redistribucién de
espacio a fin de optimizar ciertos espacios que se
encuentran libres y aprovecharlos de mejor manera.
La empresa considera que la calidad del producto
resulta una prioridad competitiva, no obstante esto
induce a generacién de costos altos que meriten un
precio razonable a la excelencia del bien
Representa los gastos necesarios para mantener una
operacion

Podria decirse que este conocimiento es empirico
debido a que no existe nada documentado

Actualmente la empresa no maneja ninglin sistema de
costos automatizado

Actualmente la empresa no maneja ningln sistema de
costos automatizado

La contadora si conoce el sistema de costos pero
nuestra empresa lleva un registro de ingresos y egresos.

El control se maneja a través de las facturas en el cual
se determina los precios

Si, porque de esta manera se identificaran los
componentes del costo mas representativos en el bien
ofertado, ademas de que se podran determinar
margenes de rentabilidad en los precios de forma
razonable

Generalmente inicia por los pedidos de
las personas de la clase media y alta

Si, sin embargo, este no es suficiente
para el desarrollo pleno de las
actividades

Tratamos que nuestros precios sean
competitivos y que la calidad sea
buena para tener posicionamiento en el
mercado

Son los que se dan para elaborar
nuestras prendas

Por supuesto, se determina una cuantia
de los gastos incurridos y aplicados en
la obtencién de un bien. Incluye los
costos de los materiales, mano de obra|
y los gastos indirectos de fabricacién
cargados a los trabajos en su proceso.

La empresa maneja los costos de
manera empirica.

La empresa maneja los costos de
manera empirica.

Son pocos los conocimientos sobre
sistemas de costos

Relacionada con aspectos internos,
recursos humanos, fisicos y
econémicos.

Con un mejor sistema de costos
tomariamos mejores decisiones

Los pedidos del Cliente.

Si, existe espacio para la produccion, pero existen espacios que pudieran ser
aprovechados de mejor forma

Tratamos que nuestra marca sea reconocida por su calidad

Son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento

Si, pero al no existir procedimientos que apoyen las técnicas de costeo no se podra

determinar la realidad de la valoracion de los productos

La empresa maneja un sistema manual

La empresa maneja un sistema manual

Si, pero existe impedimentos para determinar el sistema apropiado a la actividad de la
empresa

Se lleva de manera empirica

En base a la toma de decisiones se lograria una mejor produccién
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