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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion versa, sobre el tratamiento que se entregan a los procesos
productivos, es decir, el tratamiento o técnicas para manejar cada etapa de conversién
de materiales en un producto final. En esta medida, los sistemas de costeo y la
rentabilidad que la empresa puede obtener gracias al mismo, es lo que se va a abordar
en el presente estudio. Con la finalidad de dar a conocer el sistema de costeo, se
entregaran bases tedricas fundamentales, que permitiran seguir con la aplicacién de
herramientas metodologicas para el levantamiento de la informacion en las empresas
del sector agricola. Cabe recalcar, la importancia de tratar cada fase de produccion,
mediante la aplicacion de uno de sus sistemas para identificar los beneficios
econdmicos que se podrian obtener al invertir en una nueva orden de produccion. Los
beneficios econémicos dependeran de la calidad de la produccién, es este sentido, los
soportes o documentos es uno de los pilares fundamentales, ya que respalda en cada
etapa los movimientos y usos que tienen los materiales sean directos o indirectos. En
resumen, la presente investigacion entregard informacion relevante para el
levantamiento y medicion de los diferentes elementos que conforman los costos de

produccion en una empresa del sector agricola arrocero.

Palabras clave: Costes, Sistema de Informacion Integrada, Ganancia, Economia
agraria.
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Abstract

The present investigation is about the treatment that given to the productive processes,
that is, the treatment or techniques to handle each stage of conversion of materials into
a final product. In this measure, the costing systems and the profitability that the
company can obtain thanks to it, is what is going to be address in this study. In order
to publicize the costing system, fundamental theoretical bases will be provide, which
will allow the application of methodological tools to collect information in companies
in the agricultural sector. It should be emphasized, the importance of treating each
phase of production, by applying one of its systems to identify the economic benefits
that could be obtained by investing in a new production order. The economic benefits
will depend on the quality of the production; in this sense, the supports or documents
is one of the fundamental pillars, since it supports the movements and uses that the
materials have, whether direct or indirect, at each stage. In summary, this research will
provide relevant information for the survey and measurement of the different elements

that make up production costs in a company in the rice agricultural sector.

Keywords: Costs, Integrated Information System, Profit, Agricultural Economy.
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Introduccion

La actividad comercial del sector agricola es reconocida como una actividad de
gran produccion, debido a la demanda nacional e internacional que tiene, ademas de
pertenecer a una de las actividades de mayor aporte econémico al Producto Interno

Bruto fortalecer la contribucién econémica al Producto Interno Bruto.

La presente investigacion, alude a la importancia de implementar sistemas de
costeo de produccién, con la finalidad de obtener el conocimiento adecuado de los
costos que incurren normalmente en la transformacion de materiales, y de evitar o
disminuir las pérdidas o0 mermas durante el proceso, ya que esto perjudica la capacidad
econdmica y financiera. Que los recursos y tiempo disponibles no sean aprovechados

al maximo puede resultar una gran desventaja competitiva.

En el primer capitulo encontrara el disefio de la investigacion, conformada
principalmente por la descripcion del problema, que permite partir de una base o una
razon importante para analizar los sistemas de costeo, asi como su incidencia en la
rentabilidad reflejada en sus estaos financieros. Adicionalmente, se identifican la
variable dependiente e independiente para segmentar las ideas, es decir, se las
identifica para abordar en las bases tedricas mas importante que permitan la facilidad

de comprensiéon del propdsito de la investigacion.

En el segundo capitulo, se podra conocer los antecedentes de la investigacion,
asi mismo, la fundamentacién tedrica y sus definiciones, donde se podra identificar
los diferentes sistemas de costos, y en base a ello, aplicar a través de un caso practico,
el més representativo con la actividad econdmica estudiada, es decir aplicando un
sistema de costos de produccidon que compacte con la actividad comercial del sector
agricola. Adicionalmente, se abordard sobre las bases legales contables como la

Norma Internacional de Contabilidad (NIC).

El tercer capitulo, entrega la metodologia, detallando su enfoque, tipo, métodos,
poblacion y muestra a considerar para el levantamiento de informacion, a traves de
entrevistas a expertos que ayudaran a la comprension de los problemas identificados
en el proceso de produccion. Los expertos que revelaran la informacion son estimados

como personas con un nivel profesional alto.



Como penultimo capitulo, se establece el informe técnico, que esta basado en la
aplicacion de un ejercicio practico simple de un sistema de costeo integral proceso-
produccion, donde se podra mostrar, la importancia de mantener un control
sistematico en cada fase de produccion, con la ayuda de soportes 0 documentos que
respalden la funcion y rendimiento de las mercaderias y el personal encargado de

manipularla.

Por Gltimo, las conclusiones y recomendaciones son parte del aporte académico
a que manifestara la comprension del mismo y su alcance obtenido, el propésito del
analisis es poder alcanzar y llegar a la razonabilidad de la importancia que tienen los
sistemas de produccion en las empresas, cualquiera que sea su actividad, es sinénimo

de mejor productividad y eficiencia.



CAPITULO 1: MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION
1.1 Tema

Sistemas de costeo y la rentabilidad en las empresas del sector agricola del

canton Daule.
1.2 Planteamiento del problema

Los sistemas de costeo permiten a los gerentes tomar decisiones informadas. La
rentabilidad y el uso efectivo de los recursos dependen particularmente de los sistemas
de contabilidad de costos. Estos sistemas obligan a que el gerente entienda los
términos de costos utilizados en sus organizaciones. Los sistemas de contabilidad de
costos no son idénticos y se adaptan a las necesidades de empresas individuales. Como
resultado, se utilizan varios términos en la practica para describir conceptos de costos
iguales o similares, por lo que los usuarios deben conocer la terminologia especifica
utilizada en su empresa. Los gerentes deben comprender como se preparan
comunmente los estados financieros, ya que estos son la forma principal en la que la

informacion esta disponible.

La investigacion sobre sistemas de informacion de manejo de costos de
agricultura ha despertado un creciente interés en los ultimos afios, ya que las
actividades agricolas se han vuelto cada vez mas complejas y las actividades de toma
de decisiones deben estar respaldadas por una mayor cantidad de informacién. A pesar
de que muchos agricultores todavia estan acostumbrados a llevar a cabo actividades
analiticas utilizando papel y lapiz, la carga de trabajo de procesamiento de informacion
se ha vuelto cada vez més alta, lo que genera una fuerte presion sobre los

administradores de granjas para que adopten soluciones.

El requerimiento de financiamiento incrementd ain mas la necesidad de analizar
tipos de informacion dispersos y diferentes. Ademas, la gestion de la informacion y la
toma de decisiones son ahora temas centrales para empresas de agricultura. Por otro
lado, con la necesidad de estandarizar la forma de presentacion de la informacion y
con la llegada de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, se hace
mas evidente la necesidad de un sistema de costeo adecuado en las empresas de

agricultura.



La ausencia de un sistema de costeo adecuado y que se encuentre en armonia
con las NIIF ha ocasionado problemas en el control de los costos de las empresas
agricultoras, provocando que la informacién publicada en los estados financieros no
represente fielmente la situacion de la empresa, dificultando la toma eficiente de
decisiones e impactando en los resultados de la empresa. Principalmente, puesto que
no se tiene la informacion clara de los costos incurridos en la produccién dificulta la
generacion de precios adecuados y competitivos. Finalmente, la no correcta aplicacion
de la normativa contable y tributaria podria resultar en llamados de atencion por parte

de los organismos reguladores de las empresas.

En base a lo anteriormente dicho, la falta de la aplicacion de un sistema de costeo
que se encuentre de acuerdo a la aplicacion de las NIIF ha provocado discrepancias en
la determinacion de los costos. Estas diferencias son notables entre los organismos
reguladores y los pequefios productores. Por ejemplo, en una investigacion publicada
por diario El Telégrafo (2013) se abarcaba el analisis de los costos de produccion de
loa arroceros del cantén Daule que es donde se direcciona el presente estudio. Mientras
que la Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador (CORPCORN) manifiesta
que el costo no deberia subir de $33,25 la asociacion de arroceros considera que el
costo de ubica en el valor minimo de $37, lo que deja ver claramente un serio problema

en la determinacion de los costos de produccion.

Por otro lado, el mismo articulo afirma que el costo de produccion, desde el
punto de vista de los productores industriales, se aproxima al valor de $26. Un informe
publicado en la investigacion mencionada afirma que el costo de produccion de los
agricultores arroceros de Daule por hectarea es de $2.300 de la cual obtienen 40 sacas,
por lo que el resultado es que cada saca cuesta $57. Sin embargo, los arroceros
solicitan un precio de $37 por saca, lo que deja ver que su sistema de costeo presenta

serios problemas de precision.

Siguiendo la tendencia analizada, para el afio 2018 en una investigacion
publicada por diario EIl Telégrafo (2018) se vuelve a reflejar el problema de los
arroceros de Daule en la determinacion de los costos de produccién. En este estudio,
se refleja que el precio por el que es comercializada cada saca de arroz provoca una

pérdida de $8 por unidad. Esto impacta directamente en la capacidad adquisitiva del



productor y se encuentra relacionado directamente con la determinacion de su costo

de produccion.

La tendencia del costo de produccion previamente mostrado evidencia el
problema que tienen los pequefios agricultores de arroz de la zona de Daule al
determinar el costo unitario de cada producto. Por afios, estos agricultores han
determinado sus costos de manera no técnica, sin contar con supervision de un
profesional en costos de produccion. A causa de esto, los precios que fijan se basan en
los que el mercado dicta, en los precios de la competencia y, en muchas ocasiones, en
un precio que les permite ingresar a competir en el mercado, aunque eso consista en

solo recuperar la inversion, pero no obtener utilidad.

Por otro lado, la falta de conocimiento por parte de los agricultores y
externalidades como el alza en los precios de la materia prima, sumado a ello la falta
de un sistema de costeo adecuado, ha impedido que estos tomen decisiones adecuadas
con respecto a minimizar los costos de produccion y maximizar la utilidad obtenida.
Esto ha resultado en constantes pérdidas por parte de los pequefios arroceros de la zona

de Daule que es donde existen el mayor nimero de hectéreas de este cultivo.

1.3 Formulacion del Problema

¢Cudl es la incidencia de un sistema de costeo en la rentabilidad de las empresas
agricolas arroceras del sector de Daule?

1.4 Sistematizacion del Problema

¢Cuéles son los fundamentos tedricos y legales relacionados con los sistemas

de costeo y la rentabilidad?

e (Cudl es el estado actual de los sistemas de costeo y la rentabilidad en las
empresas agricultoras arroceras del sector de Daule?

e (Cudles son las metodologias de costeo adecuadas para la determinacion de
los costos en la produccién agricola?

e ;Qué incidencia tiene un sistema de costeo en las empresas agricultoras

arroceras del sector de Daule?



1.5 Delimitacion del problema de investigacion
Campo: Contabilidad
Area: Costos

Tema: Sistemas de costeo y la rentabilidad en las empresas del sector agricola

del canton Daule.
Delimitacion espacial: canton Daule
Delimitacién temporal: 2019-2020
1.6 Linea de investigacién

La investigacion se centra en la eficacia y eficiencia de la valoracion contable y
financiera para la correcta toma de decisiones de la empresa. Se basa en las buenas

practicas profesionales en el area de la contabilidad.
1.7 Objetivo General

Analizar los sistemas de costeo y su incidencia en la rentabilidad de las empresas

agricolas arroceras del canton Daule.
1.8 Objetivos Especificos

e Fundamentar los aspectos teoricos y legales relacionados con los sistemas
de costeo y la rentabilidad.

e Realizar una evaluacion de la situacion de los sistemas de costeo utilizados
por las empresas agricultoras arroceras del sector de Daule a través de un
levantamiento de informacion.

e Identificar las metodologias de costeo adecuadas para las empresas del
sector agricola de arroz de Daule.

e Determinar la incidencia de un sistema de costeo en las empresas
agricultoras arroceras del sector de Daule.

e Presentar un informe mostrando las ventajas de un sistema de costeo integral

de proceso-produccion para el sector agricola arrocero.



1.9 Justificacion de la Investigacion

Segun la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC,
2019), la clasificacion del sector agricola es basado en cultivos permanentes y
transitorios, pastos y flores, tomando en consideracion para este estudio el cultivo
transitorio del arroz en céscara que es el segundo cultivo de mayor nimero de

hectareas en el pais siendo el maiz el que ocupa el primer lugar.

El problema de los productores agricolas arroceros, es que por tradicion no
Ilevan un control estricto y especifico de los costos intervinientes en la produccion, ya
que al ser una actividad que es tomadora de precios de mercado, no se basan en los
costos para proponer el precio de venta; y por esa razon se dificulta la determinacion
de su rentabilidad de forma sistematica y pormenorizada. El desarrollo de un trabajo
de aplicacion referido al disefio de un sistema de costeo integral proceso-produccion
surgié luego de observar las ausencias, falencias y deficiencias en los procesos y

metodologias que aplicaba en las actividades diarias y en la toma de decisiones.

Por lo que la incorporacion de un sistema de costeo integral proceso-produccion
eficiente que proporcionara soluciones eficaces y faciles de incorporar a bajo costo.
La elaboracién de los costos de produccion es un apoyo fundamental, a partir del cual
se podrd ir generando mayor informacion que contribuya para una mejor
administracion y eleccion de las mejores practicas que maximicen la rentabilidad. Asi
mismo, la determinacion de los costos de produccién es una herramienta que actta
como elemento auxiliar del productor agricola en la eleccion del cultivo y la tecnologia
que sera utilizada o bien para poder presupuestar y estimar las necesidades de capital,

asi como su posible retorno y utilidad.

Por otro lado, si bien puede sonar insustancial, saber cuanto cuesta hacer un
producto es informacion extremadamente Gtil sobre el negocio. A menudo, los
propietarios de pequefias empresas agricultoras no se dan cuenta de lo costosa que
puede ser la produccidn, y solo recurren a técnicas de calculo de costos cuando hay
problemas en el horizonte. Al comprender la importancia de los costos antes de tener
problemas, pueden utilizar estas técnicas para hacer mas que simplemente establecer
un precio de venta normal; los costos pueden ayudar a tomar otras decisiones basadas

en datos sobre el proceso agricola.



Saber cuanto gasta la empresa para producir una unidad de producto es
indispensable para determinar el precio de venta. Si bien el costo es Util para establecer
un precio de venta normal, tambiéen es atil para determinar si se deben tomar pedidos
especiales a precios mas bajos. En muchos casos, los costos fijos de produccion, como
el alquiler y los salarios administrativos, ya estan cubiertos por la produccién normal.
Las compafiias agricultoras arroceras en esa situacion pueden aceptar un precio mas
bajo de lo normal para ganar un pedido especial. Las técnicas de calculo de costos le

permiten determinar cuanto tiempo puede ir y aun obtener un beneficio.

Debido a que los métodos de célculo de costos tienen reglas uniformes, los
gerentes de las compariias agricultoras confian en la consistencia de las técnicas de
calculo de costos para evaluar el desempefio en las compafiias. Al examinar las
presentaciones de la compafiia, puede determinar cuantas unidades de producto vendio
la compafiia y a qué costo. Luego, puede determinar el costo por unidad y compararlo

con el costo por unidad de otras compafiias.
1.10 ldeas a defender

El sistema de costeo incide en la rentabilidad de las empresas agricolas arroceras

del sector Daule.
1.11 Variables de estudio

“La variable conocida se le llama independiente y la que se trata de estimar como
desconocida se la denomina variable dependiente” (Rodriguez, Pierdant, & Rodriguez,
2016, pag. 370).

Sistema de costeo. “El objetivo de cualquier empresa, ya sea comercial, de
servicios 0 manufacturera es el de maximizar sus utilidades y satisfacer al cliente. Para
alcanzar este objetivo es necesario conocer los costos en los que esta incurriendo la

empresa” (Arredondo, 2015, pag. 63).

Rentabilidad. « la rentabilidad estd en la suma de las pequefias acciones de
gestion” (Rubert, 2018).



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

En general, el principal objetivo de la contabilidad es proporcionar informacion
atil para las decisiones econdmicas. EI modelo contable, que es capaz de generar esta
informacion, en la mayoria de los casos se basa en la capacidad de la empresa para
reproducir los costos histéricos, asi como en el concepto de mantener el capital
financiero expresado nominalmente. La informacion contable generalmente se
presenta en forma agregada: en los estados financieros, que informan al usuario de la
situacion financiera de la empresa, su efectividad y sus vinculos de capital (Fuentes,
2017).

Estos se encuentran destinados principalmente a usuarios externos, que tienen
cierta relacion con la empresa, como los propietarios y los posibles inversores,
acreedores (bancos y entidades corporativas no financieras y personas fisicas), socios
comerciales (proveedores y clientes), mercados de valores, paises, regiones y publico
en general. Pueden ser util incluso para la gerencia (respectivamente para otros
empleados), aunque la fuente de informacién para las necesidades internas de la
gerencia son los sistemas de informacion personal de la compafiia, por ejemplo: la
contabilidad empresarial (Faga & Ramos, Como profundizar en el analisis de sus

costos para tomar mejores decisiones empresariales, 2016).

Para cumplir con esta mision fundamental, la contabilidad cred su propia
filosofia (en la forma de los requisitos, principios y politicas contables generalmente
aceptados), métodos y técnicas (en forma de normas contables). La contabilidad esta
regulada por la legislacion contable en todos los sectores econdmicos, incluida la
contabilidad agricola, si las empresas se convirtieran en una entidad contable. En
comparacién con otras ramas economicas, la actividad agricola se caracteriza por

actividades especificas que requieren las actitudes contables apropiadas.

La legislacion contable no proporciona las soluciones contables necesarias para
las actividades agricolas, ni siquiera los procesos de compilacion de los estados
financieros y la publicacion de la informacion contable se refiere a la reproduccion
controlada de la transformacién bioldgica de animales vivos o plantas (activos

biologicos) destinados a las ventas, la produccion agricola o la creacion de otros



activos biologicos. Esta transformacidn de activos se realiza bajo las condiciones de
un riesgo elevado causado por los procesos naturales que en su mayoria son demasiado

dificiles para que los humanos los puedan controlar por completo.

Ademas de las condiciones climaticas, otro factor especifico es el riesgo de
infeccion de animales y plantas por plagas y enfermedades. El caracter estacional de
las actividades agricolas también esta relacionado con el carécter biologico de la
produccidn, lo que causa flujos de efectivo no uniformes durante el afio comercial y

también las fluctuaciones del empleo.

La transformacién de activos bioldgicos esta condicionada por la produccion
continuay, por lo tanto, restringe la posibilidad de una reaccion flexible a la demanda
del mercado. Las actividades agricolas son tipicas por la produccion combinada que
genera varios productos dependiendo de la naturaleza fisica y quimica del proceso, lo
que dificulta su valoracion confiable. El riesgo de valoracion se profundiza mediante
la vinculacion bidireccional de los procesos de produccion de plantas y animales en el
curso de la evaluacion de costos con cargo a la transferencia de productos principales

y la transferencia de subproductos a la unidad contable (Sedlacek, 2016).

Los riesgos mencionados, resultantes de la base de la actividad agricola en si,
causan oscuridades y disputas en el uso de los modelos contables tradicionales (Borja,
2018). Los modelos basados en costos histéricos y el principio de realizacion solo
pueden hacer frente a los momentos criticos relacionados con la transformacion
biol6gica, como el crecimiento y la degeneracidn, la produccién y la reproduccion que
cambian la naturaleza de los activos bioldgicos.

Por lo tanto, en todo el mundo, las personas buscan los enfoques que permitan
proporcionar informacion confiable sobre los procesos econdmicos de las empresas
agricolas sobre la base de principios de contabilidad confiables y ampliamente
aceptados. El objetivo es encontrar una determinacién directa de tres problemas
contables agricolas fundamentales: - contabilizacién de activos o pasivos (su
reconocimiento en contabilidad, reconocimiento, identificacion), valoracion de
activos o pasivos, informes y publicacién. Una solucidn determinada de estos tres
problemas se ofrece en la recién aceptada norma internacional de contabilidad agricola
NIC 41 (Norma internacional de contabilidad) Agricultura. Las normas

internacionales son normas de contabilidad aceptadas en todo el mundo publicadas

10



como recomendaciones para los paises en particular y su aceptacion es sin

compromiso.

En el Ecuador, existe la obligacién de presentar los estados financieros y la
publicacién del informe anual de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad adaptadas.

2.1.1 Contabilidad de costos

El costeo es una rama de la contabilidad. Permite a clasificar, registrar y asignar
los gastos para la determinacion de los costos del producto. El gasto que implica el
negocio debe determinarse para fijar el precio de un producto producido. El gasto debe
entenderse en términos de materiales, mano de obra y otros gastos directos e
indirectos. El propdsito principal de dicha clasificacion es estimar el beneficio y
comprender su relacién con los costos y el precio. Los tres elementos de una
transaccion, es decir, el costo, la ganancia y el precio son componentes necesarios de

cualquier actividad comercial.

La palabra "Costeo" se refiere a la técnica y el proceso de determinacion de
costos. Ha habido ciertas reglas y principios en el campo de los costos desarrollados a
lo largo de los afios. Estas reglas y principios ayudan a determinar el costo de los
productos producidos. El término 'Contabilidad de costos' se refiere al registro de
todos los ingresos y gastos y finaliza con la preparacion de informes periodicos para

determinar y controlar los costos.

De acuerdo con la Terminologia utilizada por Horngren, Datar, & Rajan, (2012),
la contabilidad de costos es la parte de la contabilidad de gestion que establece
presupuestos y costos estdndar y costos reales de operaciones, procesos,
departamentos o productos, y el analisis de variaciones, rentabilidad o uso social. de

fondos.

Por otra parte, de acuerdo con Garcia (2014) la contabilidad de costos se puede

definir como:

Contabilizar la clasificacion de costos y el analisis de gastos, lo que

permitira determinar el costo total de cualquier unidad de produccion en
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particular con un grado razonable de precision y al mismo tiempo revelar

exactamente como dicho costo total se constituye. (p.32)

Por lo tanto, la Contabilidad de costos se clasifica, registra una asignacion
apropiada de gastos para la determinacion de los costos de los productos o servicios,
y para la presentacion de datos convenientemente organizados con el fin de controlar

y orientar a la gerencia.

Por lo que se entiende que la contabilidad de costos es el proceso de contabilidad
que comienza con el registro de ingresos y gastos y termina con la preparacion de
datos estadisticos. Es el mecanismo formal mediante el cual se determina y controla
el costo de los productos o servicios. Proporciona un analisis y una clasificacion de
los gastos, ya que permitira determinar el costo total de cualquier unidad particular de
producto / servicio con un grado razonable de precision y, al mismo tiempo, revelar

exactamente cOmo se constituye dicho costo total (Zapata, 2015).

Establece los presupuestos, los costos estandar y el costo real de las operaciones,
procesos, departamentos o productos y el analisis de las variaciones, la rentabilidad y
el uso social de los fondos. Por lo tanto, la contabilidad de costos es un método
cuantitativo que recopila, clasifica, resume e interpreta informacién para el calculo del

costo del producto, la planificacion de la operaciény el control y la toma de decisiones.
2.1.2 Definicién de costos

Se entiende por costo a la “valoracién econdomica de la totalidad de los recursos
sacrificados (o dejados de percibir) para la obtencion de un fin productivo”. Existen
diversas versiones del concepto costo, para diferentes propésitos. Las expresiones:
costos de material, costos de mano de obra, costos de conversion, contabilidad de
costos, sistemas de costos, departamento de costos, etc. Constituyen algunos ejemplos

de la forma como dicho vocablo se usa ordinariamente.

El costo se refiere a la cantidad monetaria que debe pagarse para adquirir bienes
y servicios (Zapata, 2015). Un costo real es aquel en que se ha incurrido (costo
historico) y se diferencia de un costo presupuestado, que es un costo pronosticado
(costo futuro). Mide el sacrificio econémico que se ha incurrido para alcanzar las

metas de la organizacion. EI mismo surge cuando el consumo de los factores de la
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produccion y se efectla para realizar la transformacion econémica en la cadena de

valor empresarial (Sinisterra & Rincon, 2015).

La contabilidad de costos La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion,
acumulacion, control y asignacion de costos. Es un sistema de informacion para
predeterminar, registrar acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar
de los costos de produccion, distribucidn, administracion y financiamiento. Autores
como Charles Horngren, Datar y Foster (2012) dicen: “La contabilidad de costos mide,
analiza y presenta informacion financiera y no financiera relacionada con los costos

de adquirir o utilizar recursos en una organizacion”.

Es un método de acumulacién y registraciéon organizado de los costos, con ayuda
de la contabilidad financiera, donde se asignan los costos a los distintos procesos de
produccion para evaluar el producto o servicio. Los objetivos de la contabilidad de

costos son los siguientes:
e Informacién
e Planificacion
e Control

En conclusion, la contabilidad de costos se enfoca en la acumulacion vy
registracion de los costos de bienes y servicios de una empresa con el fin de medirlos,
interpretarlos y controlarlos. Es un subsistema de la contabilidad general, que permite

tomar decisiones mas acertadas para la vida de la empresa.
2.1.3 Importancia de la contabilidad de costos

Para comprender mejor la importancia de disefiar un sistema de contabilidad de
costos, es importante comprender por qué es importante detectar los costos en una
empresay cuales pueden ayudar al proceso de toma de decisiones. Rincon & Villarreal
(2016) mencionaron que el control de costos es una de las funciones mas importantes
de una empresa y que es crucial no solo para la eleccién del precio sino también para
comprender qué es lo que realmente tiene éxito en la empresa. Hoy en dia se necesita
un sistema de contabilidad de costos. Es un poderoso instrumento de gestion que puede

ayudar a:
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e Costos de control

e Precios de control

e Eficiencia de control

e Planificar las actividades de la empresa
e Desarrollo de actividades de control.

e Dar informacion

La contabilidad general no es suficiente porque solo sugiere los factores del
costo de produccion sin resaltar los factores que concuerdan con el costo total de un
producto. Es por esa razén que es necesario poner al lado de un sistema de contabilidad
de costos para ayudar a la gerencia de la compafiia a tomar decisiones eficientes y
efectivas. Ademas de esto, un sistema de contabilidad de costos no es crucial solo para
las compafias manufactureras. Sedlacek (2016) destaca la importancia de controlar

los costos también en las pequefias empresas agricolas.

En particular, hoy en dia es muy importante controlar los costos debido a

diferentes factores:

e Nuevas técnicas de produccion;
e Nuevos productos, nuevos mercados, mas competidores;

e El aumento de los costos;

Todos estos factores han hecho esencial la adopcidn de sistemas de control para
minimizar los costos unitarios del producto. De hecho, con frecuencia, las fallas de la
empresa estan relacionadas con la falta de control de costos. Las actividades de la
empresa deben planificarse y controlarse, y las principales herramientas para ayudar

en esto son:

e Técnicas de deteccién y registro de datos;
e Técnicas de Planificacion y Control;

e Técnicas de organizacion;

El propdsito de un sistema de control es reducir los costos. La reduccion de
costos abarca todos los sectores empresariales. La proyeccion se extendera a todas las

actividades corporativas; cada sector lo adoptara segun sus propias caracteristicas.

e El problema del control se vuelve complejo debido a:
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e La falta de herramientas adecuadas para la medicion del trabajo;
e Laimposibilidad de uso de instrumentos de medicion tradicionales;
e Las caracteristicas particulares del trabajo;

e Lanorigidez de la tasa de produccidn.

2.1.4 Naturaleza de sistema de costeos

Los sistemas de costeo son los métodos utilizados para determinar la valuacion
de los distintos productos dentro de una organizacion. Estos sistemas se relacionan

directamente con la produccion y/o fabricacion de la misma.
Costeo por érdenes de trabajo

El costeo por ordenes de trabajo se considera adecuado cuando las actividades
de producciéon son no repetitivas. En este enfoque cada trabajo se realiza con
especificaciones del cliente y cada producto sera diferente. Mano de obra, materia
prima son los elementos principales del costo de la produccion. Los costos indirectos
de fabricacidn se asignan al costo por medio de una tasa de asignacion (Faga & Ramos,
2016). El sistema por 6rdenes de trabajo empieza cuando el cliente solicita el pedido.
Cada trabajo recibe cantidades diferentes dependiendo de las especificaciones. Se

determina el costo total en el momento en que se termina cada trabajo.

EMPEESA - ORDEN DE PEODUCCION

Cliente: Fecha de pedido:
Articulo: Fecha de entrega:
Cantidad:

Especificaciones del articule: Producto

...

Jefe de Produceidn

Figura 1. Orden de produccion.
Elaborado por: Cabrera (2021)

A continuacion, se enuncian los siete pasos para la asignacion de los costos a

una orden de trabajo segun Horngren, Datar y Foster (2012):

1. Identificar el objeto de costo elegido.
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2. ldentificar los costos directos del trabajo: Seleccion de materiales directos y
mano de obra directa de fabricacion. Para el efecto se utiliza una requisicion de

materiales, la cual se muestra a continuacion.

EMPRES A - ORDEN DE REQUISICION
EXPRESADO EN DOLARES USD

Fecha:
solicitado por

CANT. CONCEPTO NIDAD E;IJDNITA V/TOTAL

Qoo |lo]lol=

TOTAL

F.ecihi conforme Entregado por

Figura 2. Orden de requisicion
Elaborado por: Cabrera (2021)

3. Seleccionar las bases de asignacién del costo para asignar los costos

indirectos.

4. Identificar los costos indirectos relacionados con cada base de asignacion del

costo.

5. Calcular la tasa unitaria de cada base de asignacion del costo con que se

asignan los costos indirectos.

6. Calcular los costos indirectos al producto. Se confecciona multiplicando la
cantidad real de cada base por la base de los costos indirectos de cada base de

asignacion.

7. Calcular el costo de fabricacion de los productos, compilando la suma de

materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

A continuacion, se presentan los formatos mas utilizados en el sistema de costeo

por érdenes de trabajo.
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EMPRESA TARJETA RELOJ
Hombre del Trabajador: Empleada
Diias: 5
H H HORAS
FECHA |ENTRADA|SALIDA|TOTALH| oo o | v one BT TOTAL
;’Ilmml“ 1500 | 2200 7 3 4 7
Faeves02 | 1500 | 2200 7 3 4 7
Viemes 03 | 1500 | 2200 7 3 4 7
Sthado 04 | 1500 | 2200 7 7 7
g';””l‘g” 1500 | 2z00 7 7 7
TOTAL o 12 14 35
EESUMEN Tetal Jomada 3
Tatal H. 12
Tatal H. 14
Total Hora 35

Figura 3. Tarjeta Reloj
Elaborado por: Cabrera (2021)

Costeo por procesos

Se utiliza este sistema cuando las unidades son idénticas o similares de un
producto o servicio. Es un proceso de produccion continuo para producir en masa
bienes homogeéneos (Ramirez, 2012). Las organizaciones pueden asignar costos a los
productos ya sea por un sistema de 6rdenes de trabajo 0 costeo por proceso, dos

extremos en el sistema.

El costeo por procesos es un sistema para empresas que utilizan método de
produccion con base a lineas de ensambles, creando un flujo continuo de productos,
circunstancia que permite la formacion de stocks de productos terminados. Esta
técnica permite la division departamental y el analisis de sus actividades,
determinando las causales de costo. Se acumulan todos los costos devengados en el
periodo en la cuenta del proceso que los origina. Seguidamente se confecciona un
inventario fisico de los procesos para determinar el grado de produccion y finalmente

se determinan las unidades equivalentes producidas (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
Instalacion de un sistema de costeo en la empresa

La instalacion de un sistema integral de costos para la empresa debe ser preciso
y bien planificado, considerando aspectos como las caracteristicas de produccion,

momento y la estructura organica de la empresa. El sistema de costos como control de
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gestién no garantiza por si mismo un funcionamiento correcto, requiere por lo menos

algunos pasos (Horngren, Datar, & Rajan, 2012):

1. Planteamiento informativo: se efectla en dos etapas, la entrevista inicial,
donde permita apreciar la magnitud del trabajo a desarrollar y la recoleccién de datos,

es decir busqueda y recopilacion de informacion.

2. Diagnostico: corresponde al primer informe de situacion para efectuar una
sintesis de las rutinas analizadas en la empresa, para la elaboracién de un disefio de

sistema de costos.

3. Presentacion y discusion del proyecto: comprende la propuesta a instalar,
tareas a realizar y proponer costo estimado de funcionamiento, seguidamente para

ajustar detalles y aclarar aspectos dudosos.
2.1.5 Modelos de contabilidad de costos

En aras de la simplicidad, los numerosos sistemas contenidos en la literatura se

agrupan en los siguientes tres grupos:
(1) sistemas de costos basados en el volumen
(2) sistemas de costeo no convencionales
(3) sistemas modernos de gestion de costes
Sistemas de costos basados en el volumen.

Los sistemas de costos basados en el volumen, como el costo estandar, a menudo
se denominan sistemas de costos convencionales y sistemas de costos tradicionales en
la literatura. Desde el desarrollo del costo basado en la actividad (ABC) a mediados
de la década de 1980, los sistemas basados en el volumen se han analizado a fondo en
la literatura porque sus limitaciones se hicieron cada vez mas evidentes para las
empresas, y ABC proporciond una solucién al problema. Horngren, Datar, & Rajan
(2012), explican como los sistemas de costos iniciales se centraron en la toma de
decisiones, pero luego se centraron cada vez mas en la informacidn financiera externa.
Este legado, combinado con el desarrollo tecnoldgico y el consiguiente aumento de la

complejidad organizativa y, por lo tanto, de los costos generales, es la razon principal

18



por la que los sistemas de costos basados en el volumen tienen un desempefio

relativamente pobre en la actualidad. Ahora se discutira el costeo estandar.

Sistemas de costeos no convencionales

Un estadndar es una norma o punto de referencia para medir el rendimiento. Los
gerentes, asistidos por ingenieros y contadores, establecen estandares de cantidad y
costos para cada insumo importante, como materia prima y tiempo de trabajo. Los
estandares de cantidad indican qué cantidad de una entrada se debe utilizar en la
fabricacion de una unidad o en la prestacion de un servicio (Polimeni & Rosas, 2016).
Los estandares de costo (0 precio) indican qué costos de los insumos se comparan con
estos estandares. Las cantidades reales y los costos reales de los insumos se comparan
con estas normas. Cualquier discrepancia es investigada por el gerente. El propoésito
es encontrar la causa del problema y luego eliminarlo para que no se repita. Este

enfoque se conoce como gestion por excepcion.

El costeo estdndar se adapta mejor a una organizacion cuyas actividades
consisten en una serie de operaciones comunes o repetitivas y se puede especificar la
entrada requerida para producir cada unidad de salida. El costo estandar no se puede
aplicar a actividades no repetitivas, ya que no hay una base para observar operaciones
repetitivas y, en consecuencia, no se pueden establecer objetivos (Arredondo, 2015).

El costeo estandar tiene numerosas ventajas, pero también algunas desventajas.
Ventajas

El uso de los costos estdndar es un elemento clave en un enfoque de gestion por
excepcion. Mientras los costos se mantengan dentro de los estandares, los gerentes
pueden enfocarse en otros temas. Este enfoque ayuda a los gerentes a enfocarse en

temas importantes.

Mientras los empleados vean los estandares razonables, pueden promover la
economia y la eficiencia. Los individuos cuentan con puntos de referencia que pueden

utilizarse para juzgar su propio desempefio.
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Los costos estandar pueden simplificar la contabilidad. Los costos estandar de
materiales, mano de obra y gastos generales se pueden cargar a los trabajos en lugar

de registrar los costos reales de cada trabajo.

Los costos estandar encajan naturalmente en un sistema integrado de
contabilidad de responsabilidad. Las normas establecen qué costos deberian ser,

quiénes deberian ser responsables de ellos y si los costos reales estan bajo control.
Desventajas

Los informes de variacién de costos estandar generalmente se preparan
mensualmente y, a menudo, se publican dias o semanas después del final del mes. La

informacion puede ser tan antigua que es casi inutil.

La cantidad de trabajo y los estandares de eficiencia hacen dos suposiciones. En
primer lugar, suponen que el proceso de produccidn es un trabajo de mano de obra: si
la mano de obra trabaja mas rapido, la produccion aumentard. En segundo lugar,
asumen que la mano de obra es de costos variables. La mano de obra, sin embargo,
puede ser fija, en cuyo caso el énfasis indebido en las variaciones en la eficiencia de
la mano de obra crea presién para generar un exceso de trabajo en el proceso e

inventarios de productos terminados.

El énfasis puede estar en cumplir con los estandares, excluyendo otros objetivos
clave, como mantener y mejorar la calidad, la entrega a tiempo y la satisfaccion del

cliente.

Para sobrevivir en un mercado competitivo, es necesario mas que simplemente

cumplir con los estandares, por ejemplo, la mejora continua.
Sistemas modernos de gestion de costes

Los sistemas modernos de administracion de costos y algunos de sus derivados
generalmente se discuten de manera positiva en la literatura actual de administracion

de costos. Estos incluyen los siguientes:

e Costeo basado en la actividad (ABC)

e Costo justo en tiempo (JIT)
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Costeo basado en actividades (ABC)

Martinez (2018) define los costos basados en actividades (ABC) como un
método de costos disefiado para proporcionar a los gerentes informacion de costos
para decisiones estratégicas y de otro tipo que pueden afectar la capacidad y, por lo
tanto, costos fijos. ABC se basa en el concepto de asignar costos en funcion de las
actividades que impulsan los costos en lugar del volumen o la cantidad de unidades

producidas.

ABC asigna el costo de las actividades a productos individuales sobre la base de
su consumo relativo de actividades individuales. Determinar el costo de una actividad
es critico en este enfoque del costo del producto. Un sistema de contabilidad ABC
ofrece una mayor precision en el costo del producto pero a un costo mayor (Zapata,
2015).

Las actividades consisten en la agregacion de muchas tareas diferentes y se
describen mediante verbos asociados con objetos. Las actividades de soporte tipicas
incluirian la producciéon programada, la instalacion de maquinas, el traslado de
materiales, la compra de materiales y la inspeccion de articulos, etc. Las actividades
del proceso de produccién incluirian productos de maquinas y productos de
ensamblaje. De las definiciones anteriores, se puede concluir que ABC

e Proporciona informacién para la toma de decisiones.
e Centrarse en actividades que conducen los costos

e Se utiliza para determinar el costo exacto de un producto.

La identificacion de las actividades constituye la base del sistema. Esto puede
ser dificil, requiere mucho tiempo y requiere un buen juicio. Las actividades se pueden

combinar en los siguientes cinco niveles generales:

(1) Actividades a nivel de unidad. Estos se realizan cada vez que se produce una
unidad. El costo debe ser proporcional al nimero de unidades producidas. Un ejemplo
seria proporcionar energia para ejecutar equipos de procesamiento, ya que la energia

tiende a consumirse en proporcién al numero de unidades producidas.

(2) Actividades de nivel de lote. Estos se realizan cada vez que se maneja o

procesa un lote, independientemente de cuantas unidades haya en el lote. Hacer un
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pedido, configurar el equipo y organizar los envios son ejemplos de actividades a nivel

de lote.

(3) Actividades a nivel de producto. Estos se relacionan con productos
especificos y deben realizarse independientemente de cuantos lotes se ejecutan o se
producen o venden unidades. El disefio, la publicidad y el mantenimiento de un gerente

de producto y el personal son actividades a nivel de producto.

(4) Actividades a nivel de cliente. Estos se relacionan con clientes especificos e
incluyen actividades como llamadas de ventas, envios por catdlogo y soporte técnico

no vinculado a un producto especifico.

(5) Actividades de sostenimiento de la organizacion. Estos se realizan
independientemente de a qué clientes se atiende, qué producto se produce, cuantos
lotes se ejecutan o cuantas unidades se producen. La limpieza de la oficina del
funcionario ejecutivo, la provision de una red informética, la organizacion de

préstamos o la preparacion de informes anuales son algunos ejemplos.

Las actividades deben agruparse en el nivel apropiado cuando se combinan
actividades en un sistema ABC. Es poco probable que diferentes compafiias utilicen
los mismos grupos de costos y actividades de la actividad. Habra una variacién
considerable en el numero y las definiciones de los costos de la actividad y las medidas
de actividad utilizadas por las empresas debido a la cantidad de juicios involucrados.
Identificar las actividades que formaran la base del sistema es el primer paso

importante en la implementacién de un sistema ABC.

Un sistema ABC primero rastrea el costo de las actividades y luego los productos
y otros objetos de costo. El supuesto subyacente es que las actividades consumen
recursos, y los productos y otros objetos de costo consumen actividades. Hay seis

pasos esenciales en el disefio de un sistema ABC (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
(1) Paso 1: identificar y definir actividades y grupos de actividades
(2) Paso 2: rastrear costos a actividades y objetos de costo
(3) Paso 3: asignar costos a grupos de costos de actividad

(4) Paso 4: calcular las tasas de actividad
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(5) Paso 5: asignar costos a objetos de costo utilizando las tasas de actividad y

las medidas de actividad
(6) Paso 6: preparar informes de gestion.
Sistema JUST-IN-TIME (JIT)

La gestion de inventario y produccién de JIT se ha vuelto cada vez mas popular
desde finales de los afios setenta. JIT se hizo famoso por Toyota y ha sido reconocido
como la clave del éxito de muchos de los fabricantes mas grandes del mundo. Las
compafiias que han adoptado sistemas JIT han logrado enormes ahorros de costos.
Estos autores definen un inventario JIT y un sistema de produccion como un sistema
integral para controlar el flujo de fabricacion en un entorno de produccion de maltiples
etapas. El proceso de produccion se simplifica mediante la eliminacion de actividades

sin valor agregado.

Ninnaps (2017) define un enfoque JIT como una filosofia de gestion dedicada a
la eliminacién de actividades sin valor agregado. Afirma que los procesos JIT
compran, hacen y entregan servicios y productos solo cuando son necesarios. La
fabricacion de JIT se define como un sistema de demanda que se esfuerza por producir
un producto solo cuando es necesario y solo en las cantidades demandadas por los
clientes, lo que reduce la materia prima y los inventarios en proceso. La compra de
JIT es un sistema que requiere que los proveedores entreguen piezas y materiales justo

a tiempo para ser utilizados en la produccion.

De las definiciones anteriores, se puede concluir que un sistema JIT se esfuerza
por producir un producto solo cuando es necesario, solo en las cantidades demandadas
por los clientes, reduciendo asi las materias primas y los inventarios en proceso.
Requiere que los proveedores entreguen piezas y materiales justo a tiempo para ser
utilizados en la produccion y se esfuerza por eliminar todas las actividades sin valor

agregado.

La gestion de JIT se puede aplicar al proceso de fabricacion en cualquier
empresa. Hay tres objetivos principales de fabricacién para JIT, que son universales y
homogéneos. EI JIT se puede aplicar y adaptar a organizaciones que difieren mucho

entre si. Segun, Badillo (2018) los principales objetivos del JIT son:
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e Aumentar la capacidad de una organizacién para competir con empresas
rivales y seguir siendo competitiva a largo plazo.

e Incrementar el grado de eficiencia en el proceso de produccion.

e Para reducir el nivel de desperdicio de materiales, tiempo y esfuerzo

involucrados en el proceso de produccion.

Los objetivos anteriores son aplicables a cualquier organizacién. Sin embargo,
cada organizacion es Unica en sus procesos de produccion y en los objetivos que
pretende alcanzar. Los objetivos para cada organizacion son por lo tanto Unicos. Los
objetivos del JIT son Gtiles para ayudar a una organizacion a definir, dirigir y preparar

la implementacion. Los objetivos a corto y largo plazo incluyen los siguientes:

¢ Identificando y respondiendo a las necesidades del cliente.

e Apuntando a la éptima relacion calidad / costo.

e Logrando cero inventario

e Logrando cero defectos

e Logrando cero desgloses

e Eliminar residuos innecesarios o actividades sin valor.

e Con el objetivo de desarrollar relaciones de confianza entre los
proveedores.

e Disefiando la planta para la méxima eficiencia y facilidad de fabricacion.

Los objetivos anteriores representan la perfeccion y es muy poco probable que
se logren en la practica. Sin embargo, se estan estableciendo metas y se cre6 un clima

de mejora continua y excelencia.

La razon para implementar el JIT radica en gran medida en alcanzar los
estandares de productividad y calidad de muchas organizaciones. El aumento de la
competencia, las fluctuaciones en la economia y la demanda de los consumidores por
productos de alta calidad también son importantes. Debido a la dura competencia, solo

las empresas mas efectivas y productivas sobreviviran.

Debido a que la produccion es flexible para satisfacer la demanda variable de
los clientes, el uso de la fabricacién JIT no se ve afectado negativamente por las

fluctuaciones de la economia. JIT también se adopta por el posible ahorro de costos
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asociado con él, como los costos de fabricacién reducidos, los costos de materiales,

los costos de pérdida de ventas y la buena voluntad del cliente.

JIT también se centra en el valor afiadido de los productos. La reduccion de
desechos esta estrechamente asociada con el concepto de valor agregado. Cualquier
otra cosa que no sea la cantidad minima de equipo, material, piezas y tiempo de trabajo

esencial para la produccion se considera un desperdicio

Los requisitos previos tipicos para implementar un programa JIT incluyen los

siguientes:

Evaluacion de plantas. Se debe determinar la capacidad de produccion y la
fuerza laboral. La fuerza laboral debe ser capaz de responder a los cambios en la
demanda y debera familiarizarse con las habilidades y conocimientos necesarios.
Deben estar comprometidos, involucrados y dispuestos a adaptarse a los cambios y
trabajar en equipo. La organizacién también debe adoptar la idea de mejora continua.
También se debe determinar el grado de cambio y la dificultad requeridos para la

implementacion.

Influencia de la direccion. La influencia de la administracion persuadird y
motivara a los empleados hacia una orientacién JIT. El éxito de JIT dependera del
grado de motivacion y compromiso para que el proceso funcione como un sistema

coordinado.

Actividades de limpieza. Los desechos visibles, el desorden y los obstaculos
deben reducirse y eliminarse del area de produccién. EI ndmero de productos
defectuosos, el nivel de moral de los empleados, la frecuencia de averias de la
maquina, el flujo de materiales, las sugerencias de los empleados y los niveles de

inventario estan estrechamente relacionados con las actividades de mantenimiento.

Flexibilidad organizacional. La organizacion debe ser flexible en la adopcion
de cambios. El ajuste al cambio en el volumen, la modificacion de la combinacién de
productos, la eleccion del equipo vy la flexibilidad de las personas son los niveles en

los que una organizacion debe ser flexible.

De la discusién anterior, se puede concluir que las organizaciones que estan

dispuestas y répidas a aplicar ideas innovadoras a su proceso de fabricacién tendran
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una ventaja competitiva sobre las que no lo hacen. Estas firmas sobreviviran y
mostraran ganancias a largo plazo. Para la implementacién exitosa de JIT, la mano de
obray la administracion de una empresa deben participar y la organizacion puede tener
que responder a situaciones diferentes a las que estan acostumbradas, ya que JIT puede

ser una experiencia nueva y extranjera en la organizacion.
2.1.6 Elementos del costo
Materiales

Son los principales recursos que se usan en la produccion; estos se combinan o
procesan con los demas elementos del costo y se transforman en bienes terminados. A

su vez los materiales se pueden subdividir en (Fuentes, 2017):

e Materiales directos: son aquellos insumos que pueden identificarse facilmente
en el producto terminado, y por lo general forman la mayor parte del costo de un

producto.

e Materiales indirectos: son también insumos que se usan en la produccion, pero
no pueden identificarse tan facilmente en un producto terminado, por lo general son

pequefias cantidades y se utilizan en varios tipos de productos.
Mano de obra

Es el esfuerzo mental o fisico utilizado en la fabricacion de un producto. A su

vez podemos subdividirla en (Ramirez, 2012):

e Mano de obra directa: es el esfuerzo mental o fisico utilizado directamente en
la fabricacion y puede asociarse con facilidad a este, representa el costo de mano de

obra en la elaboracién del producto.

e Mano de obra indirecta: es el esfuerzo mental o fisico utilizado en la empresa

pero no estan asociados directamente a la produccion.
Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion hacen referencia a un conjunto de costos
utilizados para acumular costos que no se pueden asociar con facilidad a un producto

producido. Ademéas de los ya mencionados (materiales indirectos, mano de obra
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indirecta) podemos incluir en esta clasificacion a los costos fijos, costos variables o
mixtos (Garcia, 2014):

e Costos indirectos de fabricacion fijos: son aquellos costos fijos totales que

permanecen constantes dentro de un rango relevante de produccion.

e Costos indirectos de fabricacion variables: son variables porque cambian en

proporcién directa con los cambios en el volumen de produccion

e Costos mixtos: este tipo de costos no son totalmente fijos ni totalmente
variables, pero tienen caracteristicas de ambos, deben de separarse en sus
componentes fijos y variables de acuerdo a determinados parametros al momento de

costear.
Clasificacién de costos

Costos Directos: estan relacionados con el objeto del costo en particular y
pueden rastrearse de manera econdmicamente factible. Se realiza a través del rastreo
del mismo. Un ejemplo clasico en esta categoria es el costo de materia prima y mano
de obra directa (Rojas, 2015).

Costos Indirectos: se relaciona con un objeto del costo en particular, pero no
puede rastrearse a ese objeto de manera econémicamente factible, por lo tanto se
necesita de una base de prorrateo. Por ejemplo, seguros, alquileres. Estos costos se
asignan por medio de una Base de asignacion: Unidad de medida, mediante la cual se

conectan los costos con los objetos de costos.

Se concluye que los costos directos se asignan al objeto de costo, que es
cualquier cosa, como productos, departamentos, proyectos, actividades y demas, para
los cuales se mide y se asigna los costos, a través del método de rastreo. En cambio

los costos indirectos se asignan por medio del prorrateo del costo.

Costo Variables: cambia el total en proporcion a los cambios en el nivel
relacionado del volumen o actividad total. Costos Fijos: permanece sin cambios en
total por un periodo dado frente a grandes cambios en el nivel de produccién. Por

ejemplo el sueldo mensual del personal administrativo (Mora, 2018).
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2.2 Marco conceptual
Asignacion de costos

Un proceso que identifica los costos con actividades, productos u otros objetos
de costos. En un sentido amplio, los costos pueden asignarse a procesos, actividades,
divisiones organizacionales, productos y servicios. Hay tres métodos de asignacion de
costos: (a) rastrear directamente los costos donde sea econdmicamente posible, (b)
causa y efecto, y (c) asignar los costos de manera razonable y consistente (Arredondo,
2015).

Centro de costos

Centro de costo se refiere a un area particular de actividad y puede haber
multiples centros de costo en una organizacién. Cada centro de costos agrega algin
costo al producto y cada centro de costos es responsable de toda su actividad y costo.
Un centro de costos también se puede llamar departamento o sub-departamento
(Zapata, 2015).

Costo

Hay un costo involucrado en comprar o producir cualquier cosa. Los costos
pueden ser diferentes para el mismo producto, dependiendo de las etapas de
finalizacion. El costo cambia segln la etapa en que se encuentra un producto, por
ejemplo, materia prima, trabajo en progreso, productos terminados, etc. El costo de un
producto no puede ser perfecto y puede variar para el mismo producto dependiendo
de las diferentes restricciones y situaciones de Produccion y mercado (Horngren,
Datar, & Rajan, 2012).

Costo de conversion

El costo requerido para convertir la materia prima en producto se denomina
costo de conversion. Incluye mano de obra, gastos directos y gastos generales
(Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
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Costos de transporte

El costo de transporte representa el costo de mantener el inventario, bloquear el
costo del inventario, el alquiler de la tienda y los gastos de operacion de la tienda
(Rojas, 2015).

Costos de pedido

Los costos de pedido representan el costo de hacer un pedido, hasta la etapa

hasta que el material se incluya como inventario (Arredondo, 2015).
Costeo estandar

Un meétodo de calculo de costos que vincula los costos a los objetos de costos en
base a estimaciones razonables o estudios de costos y por medio de tasas
presupuestadas en lugar de los costos reales incurridos. El costo anticipado de producir
una unidad de produccion. Un costo predeterminado para ser asignado a los productos
producidos. El costo estandar implica una norma, o lo que deberian ser los costos. El
costo estandar puede basarse en los principios de absorcion o de costo directo, y puede

aplicarse a todos o algunos elementos de costo (Arredondo, 2015).
Costo variable

Un costo que varia con los cambios en el nivel de una actividad, cuando otros
factores se mantienen constantes. El costo del manejo de material para una actividad,
por ejemplo, varia de acuerdo con la cantidad de entregas de materiales y

recolecciones desde y hacia esa actividad (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
Costo directo

El costo de los recursos directamente consumidos por una actividad. Los costos
directos se asignan a las actividades mediante el rastreo directo de las unidades de
recursos consumidos por las actividades individuales. Un costo que se identifica

especificamente con un solo objeto de costo (Sinisterra & Rincon, 2015).
Costo fijo

Un costo que no varia en el corto plazo con el volumen de actividad. La

informacion de costos fijos es Util para ahorrar costos al ajustar la capacidad existente
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o al eliminar instalaciones inactivas. También se llama Costo No Variable o Costo
Constante (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).

Costo indirecto

Un costo que no se puede identificar especificamente ni rastrear a un objeto de
costo determinado de una manera econdmicamente viable (Horngren, Datar, & Rajan,
2012).

Costeo de orden de trabajo

Un método de contabilidad de costos que acumula costos por trabajos
individuales o lotes. Un trabajo puede ser un servicio o un articulo manufacturado,

como la reparacion de un equipo o el tratamiento de un paciente en un hospital.
Gastos

Algunos costos son reales, como el costo de la materia prima, el costo de flete,
el costo de mano de obra, etc. Algunos gastos son atribuibles al costo. Para obtener
ingresos, se incurre en algunos gastos, como alquiler, salario, seguro, costos de venta
y distribucion, etc. Algunos gastos son variables, algunos son semi-variables y otros
de naturaleza fija (Faga & Ramos, Cémo profundizar en el analisis de sus costos para

tomar mejores decisiones empresariales, 2016).
Inductores de costos

El costo de cualquier producto depende de los controladores de costos. Puede
haber diferentes tipos de factores de costo, como la cantidad de unidades o los tipos
de productos que se requieren para producir. Si hay algin cambio en el controlador de

costos, el costo de los productos cambia automaticamente (Ramirez, 2012).
Margen de contribucion

El margen de contribucion es la diferencia entre el precio de venta y el costo

variable (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
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Pérdida

Los gastos se incurren para obtener algo y las pérdidas se incurren sin ninguna
compensacién. Se agregan al costo de los productos o servicios sin ningun valor

agregado (Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
Proceso de célculo de costos

Un método de contabilidad de costos que primero recopila los costos por
procesos y luego asigna los costos totales de cada proceso por igual a cada unidad de
produccion que fluye a través de él durante un periodo contable (Polimeni & Rosas,
2016).

2.3 Marco legal
NIC 41
Objetivo

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable y las revelaciones

relacionadas con la actividad agricola.
Alcance

Esta Norma se aplicara para tener en cuenta lo siguiente cuando se relacionen

con la actividad agricola:
(a) activos biologicos, excepto las plantas productoras;
(b) productos agricolas en el punto de cosecha; y

(c) subvenciones condicionales o incondicionales relacionadas con un activo

bioldgico medido a su valor razonable menos los costos de venta.
Definicion de términos.

La actividad agricola es la gestion por una entidad de la transformacion bioldgica
y el aprovechamiento de activos bioldgicos para la venta o para la conversion en

productos agricolas o en activos biologicos adicionales.
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Los productos agricolas son los productos cosechados de los activos bioldgicos

de la entidad.
Una planta productora es una planta viva que:
(@) se utiliza en la produccion o suministro de productos agricolas;
(b) se espera que produzca por mas de un periodo; y

(c) tiene una probabilidad remota de ser vendido como producto agricola, a

excepcion de la venta incidental de chatarra.
Un activo bioldgico es un animal o planta viva.

La transformacién biolégica comprende los procesos de crecimiento,

degeneracion, produccion y procreacion que causan

Los costos de venta son los costos incrementales directamente atribuibles a la
disposicion de un activo, excluyendo los costos financieros y los impuestos a la renta.
Un grupo de activos biologicos es una agregacién de plantas o animales vivos

similares.

La cosecha es el desprendimiento de productos de un activo bioldgico o el cese

de los procesos de vida de un activo bioldgico.
Reconocimiento y medicidn de activos bioldgicos o productos agricolas.
Reconocimiento

Una entidad reconocerd un activo bioldgico o un producto agricola cuando, y

solo cuando:
(@) la entidad controla el activo como resultado de eventos pasados;

(b) es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con el activo

fluyan a la entidad; y

(c) el valor razonable o el costo del activo se puede medir de manera confiable.
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Medicion
Activos bioldgicos:

Un activo biologico se medira en el reconocimiento inicial y al final de cada
periodo de reporte a su valor razonable menos los costos de venta, excepto cuando el

valor razonable no pueda medirse de manera confiable.
Activos agricolas:

Los productos agricolas cosechados de los activos bioldgicos de una entidad se
mediran a su valor razonable menos los costos de venta en el punto de cosecha. Dicha
medicion es el costo en esa fecha cuando se aplican los Inventarios de la NIC 2 u otra

Norma aplicable.
Ganancias o pérdidas posteriores
Activos bioldgicos:

(a) Una ganancia o pérdida que surja en el reconocimiento inicial de un activo
biolégico a valor razonable menos los costos de venta y de un cambio en el valor
razonable menos los costos de venta de un activo bioldgico se incluira en el resultado

del periodo en el que surge

(b) Puede surgir una pérdida en el reconocimiento inicial de un activo bioldgico,
porque los costos de venta se deducen al determinar el valor razonable menos los
costos de venta de un activo biolégico. Puede surgir una ganancia en el reconocimiento

inicial de un activo biolégico, como cuando nace un ternero.
Activos agricolas:

(a) Una ganancia o pérdida que surja en el reconocimiento inicial de productos
agricolas a valor razonable menos los costos de venta se incluira en el resultado del

periodo en el que surja.

(b) Una ganancia o peérdida puede surgir en el reconocimiento inicial de

productos agricolas como resultado de la cosecha.
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Incapacidad para medir el valor razonable de forma fiable

Existe la presuncion de que el valor razonable se puede medir de manera
confiable para un activo bioldgico. Sin embargo, esa presuncion se puede refutar solo
en el reconocimiento inicial de un activo bioldgico para el cual no se dispone de
precios de mercado cotizados y para el cual se determina que las mediciones

alternativas del valor razonable no son fiables.

En tal caso, ese activo bioldgico se medird a su costo menos la depreciacion

acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Una vez que el valor razonable de dicho activo bioldgico se puede medir de
manera confiable, una entidad lo medird a su valor razonable menos los costos de

venta.

Una vez que un activo bioldgico no corriente cumple con los criterios para ser
clasificado como mantenido para la venta (o esta incluido en un grupo de disposicion
que esta clasificado como mantenido para la venta) de acuerdo con la NIIF 5 Activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas, Se presume que el

valor razonable puede ser medido confiablemente.
NIC 2 Inventarios
Objetivo de laNIC 2

El objetivo de la NIC 2 es prescribir el tratamiento contable para los inventarios.
Proporciona una guia para determinar el costo de los inventarios y para reconocer
posteriormente un gasto, incluida cualquier reduccion a valor neto realizable. También
proporciona orientacion sobre las formulas de costo que se utilizan para asignar costos

a los inventarios.
Alcance

Los inventarios incluyen activos mantenidos para la venta en el curso ordinario
de los negocios (productos terminados), activos en el proceso de produccion para la
venta en el curso ordinario de los negocios (trabajo en proceso) y materiales e insumos

gue se consumen en la produccion (materias primas). [NIC 2.6]

Sin embargo, la NIC 2 excluye ciertos inventarios de su alcance: [NIC 2.2]
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Trabajo en curso que se deriva de contratos de construccion (ver NIC 11
Contratos de construccion) instrumentos financieros (ver NIC 39 Instrumentos
financieros: reconocimiento y medicidn) activos biologicos relacionados con la
actividad agricola y productos agricolas en el punto de cosecha (ver NIC 41

Agricultura).

Ademas, si bien lo siguiente esta dentro del alcance de la norma, la NIC 2 no se

aplica a la medicion de los inventarios mantenidos por: [NIC 2.3]

Productores de productos agricolas y forestales, productos agricolas después de
la cosecha, y minerales y productos minerales, en la medida en que se midan a su valor
neto de realizacion (por encima o por debajo del costo) de acuerdo con précticas bien
establecidas en esas industrias. Cuando dichos inventarios se miden a su valor neto
realizable, los cambios en ese valor se reconocen en utilidad o pérdida en el periodo
del cambio de los intermediarios y agentes de productos basicos que miden sus
inventarios a valor razonable menos los costos de venta. Cuando dichos inventarios se
miden al valor razonable menos los costos de venta, los cambios en el valor razonable

menos los costos de venta se reconocen en resultados en el periodo del cambio.
Principio fundamental de la NIC 2.

Los inventarios deben ser declarados al menor costo y valor neto de realizacion
(VNR). [NIC 2.9]

Medicion de inventarios.
El costo debe incluir: [NIC 2.10]

Costos de compra (incluidos impuestos no recuperables, transporte) netos de los
descuentos comerciales recibidos costos de conversion (incluidos los gastos generales
de fabricacion fijos y variables) y otros costos incurridos para llevar los inventarios a

su ubicacion y condicion actuales

La NIC 23 Costos por Préstamos identifica algunas circunstancias limitadas en
las que los costos por intereses (intereses) pueden incluirse en el costo de los
inventarios que cumplen con la definicién de un activo que califica. [NIC 2.17 y NIC
23.4]
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El costo del inventario no debe incluir: [NIC 2.16 y 2.18]

Los costos anormales de almacenamiento de desechos no se relacionan con los
costos de venta de la produccion Las diferencias de cambio que surgen directamente
de la adquisicion reciente de los inventarios facturados en una moneda extranjera

cuestan los intereses cuando se compran con plazos de liquidacion diferidos.

El costo estandar y los métodos de venta al por menor pueden utilizarse para

medir el costo, siempre que los resultados se aproximen al costo real. [NIC 2.21-22]

Para los articulos del inventario que no son intercambiables, los costos
especificos se atribuyen a los articulos individuales especificos del inventario. [NIC
2.23]

Para los articulos que son intercambiables, la NIC 2 permite las formulas de
costo promedio o FIFO. [NIC 2.25] La férmula LIFO, que se habia permitido antes de

la revision de 2003 de la NIC 2, ya no esta permitida.

Se debe utilizar la misma formula de costo para todos los inventarios con
caracteristicas similares en cuanto a su naturaleza y uso para la entidad. Para grupos
de inventarios que tienen caracteristicas diferentes, se pueden justificar diferentes
formulas de costo. [NIC 2.25]

Reduccion a valor neto realizable

El VNR es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos
el costo estimado de finalizacion y los costos estimados necesarios para realizar la
venta. [NIC 2.6] Cualquier amortizacion a VRN debe reconocerse como un gasto en
el periodo en el que se produce la amortizacion. Cualquier reversion debe reconocerse

en el estado de resultados en el periodo en el que se produce la reversion. [NIC 2.34]
Revelacion
Revelaciones requeridas: [NIC 2.36]

Politica contable para los inventarios, importe en libros, generalmente
clasificado como mercancia, suministros, materiales, trabajos en curso y productos
terminados. Las clasificaciones dependen de lo que sea apropiado para el valor en

libros de la entidad de los inventarios contabilizados al valor razonable menos los
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costos de venta de cualquier amortizacion de los inventarios reconocidos como un
gasto en el monto del periodo de cualquier reversion de una amortizacion a VRN y las
circunstancias que llevaron a tal reversion del valor en libros de los inventarios
comprometidos como garantia del costo de los pasivos de los inventarios reconocidos

como gasto (costo de los bienes vendidos).
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CAPITULO 3: METODOLOGIA/ANALISIS DE RESULTADOS Y
DISCUSION

3.1 Enfoque de la Investigacion

De acuerdo con Baena (2014) el enfoque de investigacion es un plan y
procedimiento que consiste en los pasos de suposiciones amplias para el método
detallado de recopilacién, andlisis e interpretacion de datos. Por lo tanto, se basa en la
naturaleza del problema de investigacion que se esta abordando. Dado que la
naturaleza de esta investigacion es cuantitativa y cualitativa a la vez, el enfoque

seleccionado para el desarrollo fue un enfoque mixto.

El enfoque cualitativo fue seleccionado considerando que se realiz6 una
descripcién detallada de las principales caracteristicas del problema de estudio. El
estudio estuvo centrado en el analisis de las caracteristicas del problema usando una
metodologia deductiva, con el fin de partir de lo general a lo particular, es decir,
identificar las principales variantes en la contabilidad de las empresas agricolas del

canton de Daule.

El enfoque cuantitativo también fue seleccionado debido a que se recopild y
analizé informacion sobre cada uno de los elementos del costo, es decir, costos de
materia prima, mano de obra y costos indirectos; ademas se evaluo las bases, técnicas
y herramientas para controlar los costos en la produccion del arroz, mediante el

analisis documental y la aplicacion practica de la idea a defender.

Finalmente, el disefio seleccionado para la presente investigacion fue un disefio
no experimental de la investigacion, este disefio fue seleccionado considerando que no
se realizd una manipulacién de las variables de estudio, sino que estuvo centrado en
el andlisis descriptivo, documental y de campo, como se pasa a describir a

continuacion.
3.2 Tipo de Investigacion

A continuacion, se procede a describir las investigaciones utilizadas para el

desarrollo del presente estudio.

La investigacién documental, que sirve como complemento y extension de la

investigacion cualitativa, adquiere diferentes significados. En cierto sentido, la
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investigacion documental se convierte en sinbnimo de investigacion de archivo y
aborda cuestiones relacionadas (Galindo, 2013). La investigacion documental fue
realizada al momento de evaluar los registros contables de la empresa seleccionada
como objeto de analisis y determinar los principales problemas que se presentan en el

tratamiento de los activos bioldgicos.

Al mismo tiempo, la investigacion descriptiva fue empleada como herramienta
para el levantamiento y procesamiento de informacion, esto permitio identificar las
principales caracteristicas relacionadas con el tratamiento de los activos biolégicos y
de qué manera se presenta el problema de estudio. En esencia, la investigacion
descriptiva permitio describir las caracteristicas y el comportamiento del fendmeno de
estudio. Si bien no se basa en estadisticas, y generalmente se inclina hacia métodos

mas cualitativos, también puede incluir datos cuantificables.

Finalmente, se empleo la investigacion de campo. Esta fue llevada a cabo al
momento de realizar el respectivo levantamiento de informacion para determinar las
debilidades en la aplicacion de la normativa NIC 41en el tratamiento de los activos

bioldgicos.
3.3 Métodos y Técnicas utilizados

El método utilizado en la investigacion es el inductivo, ya que se parte de la
premisa particular hacia conclusiones generales, es decir, que se conoce el problema
de la falta del uso de un sistema de control de costos en la produccion de arroz y la
potencial solucion que se plantea en el desarrollo de uno de estos bajo una idea de
control de procesos y produccion para mejores resultados y toma de decisiones para

la rentabilidad.

Como técnicas de levantamiento de informacion se empled la entrevista y el
analisis documental. La entrevista consistié en una serie de preguntas ejecutadas con
el fin de entender la problematica estudiada y fue realizada para tener un acercamiento
a los colaboradores que tienen una completa participacion en el tratamiento de los
costos de la produccion de arroz.

Por otro lado, se empled el analisis documental al momento de estudiar las

principales fuentes tedricas relacionadas con los sistemas de costeo en la produccion
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de arroz y las principales debilidades y problemas que surgen al momento de

determinar el costeo del producto.
3.4 Poblacién

La poblacion es definida como un conjunto de N elementos bien definidos, sobre
los cuales se pretende obtener informacion significativa. Para la presente
investigacion, la poblacion de estudio estuvo formada por los agricultores del canton
de Daule. De acuerdo con el catastro de informacion de Organizaciones no financieras
de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2019) se presenta la

siguiente cantidad de entidades dedicadas a la produccidn de arroz:

Tabla 1
Paoblacién de estudio
Detalle Cantidad
Empresas productoras de arroz 53
Total 53

Elaborado por: Cabrera (2021)

3.5 Muestra

La muestra tiene la caracteristica de representar fielmente lo méas relevante de la
poblacion que se esta estudiando. Para la presente investigacion se utilizd el método
del caso para seleccionar al elemento de estudio. Por lo tanto, se realizé un muestreo
no probabilistico por conveniencia y se seleccion6 a una empresa la cual sera
denominada “Arrocera Daule S.A.” llamada asi por solicitud de los administradores

en mantener el anonimato de la entidad.

Por otra parte, para el levantamiento de informacion se propone realizar las

entrevistas a las siguientes personas de la empresa y un experto en costos.

Tabla 2
Muestra de estudio

Detalle Cantidad
Gerente 1
Contador 1
Experto en costos 1
Total 3

Elaborado por: Cabrera (2021)
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3.6 Analisis, interpretacion y discusion de resultados
3.6.1 Andlisis e interpretacion de las entrevistas
Entrevista al gerente
1. ¢Cuénto tiempo lleva en el mercado productor de arroz?

R. Iniciamos como productores independientes en el 2008, dado a que ha sido
una actividad familiar y se decidié posicionar en el 2010 como una empresa dedicada

a la produccion y comercializacion de arroz.

2. ¢Cuales son los principales problemas a los que la empresa se

enfrenta?

R. Existen problemas tales como las plagas que suelen atacar a la plantacion y

la falta de crédito para emprendedores.

3. ¢Cuenta la empresa con una estructura para formar los centros de

costos?

R. No, los costos se determinan en base a la compra requerida del insumo y de
acuerdo a la temporada, cuando es temporada alta los precios son mejores y asi mismo
cuando hay temporadas donde en el mercado el precio no es bueno para nosotros como

productores.
4. ¢Consideraimportante el uso de un sistema de costeo en la empresa?

R. Si, debido a que estamos creciendo es necesario poseer un sistema 0 una
forma que ayude a calcular con mayor exactitud los costos y el momento mas

apropiado para la produccién y venta.

5. ¢Cuenta con un sistema de costeo para determinar el precio del

producto?

R. No, como le decia los costos van de acuerdo a la temporada. En la produccion
agricola, estos varian segun como estén en el mercado, existen temporadas altas donde

la comercializacion es rentable pero también existe lo contrario.
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6. ¢Ha realizado un programa de capacitacion al personal sobre el uso

de un sistema de costeo?

R. No, los costos los manejamos nosotros como propietarios y gerentes del
negocio, no se ha considerado las capacitaciones porque el personal no se incluye en
esta area, sin embargo, solemos consultar a los ingenieros del mismo gremio pero no

se han establecido capacitaciones técnicas como tal.

7. ¢Ha solicitado asesoria externa en la implementacién de un sistema

de costeo?

R. No, los productores hemos llevado por afios de una manera empirica, como
lo llevaban nuestras generaciones pasadas y los aprendizajes que poseemos han sido

adquiridos de ellos mas lo que se vive a diario.

8. ¢Han detectado deficiencia en la informacion para la toma de

decisiones a causa de la falta de un sistema de costeo?

R. No se llevan documentaciones de los ingresos y egresos a mas de las facturas

de compras y ventas, pero si se ha notado dinero faltante en relacién al estimado.

9. ¢Estaria dispuesto a realizar las gestiones para la aplicacion de un
sistema de costeo adecuado para generar informacion y mejorar en

la toma de decisiones?

R. Si, consideramos que para crecer debemos adaptarnos y adoptar nuevas

medidas que vayan acorde al tiempo y al mercado.
10. ¢Cuanto estaria dispuesto a invertir para un sistema de costeo?

R. Es necesario que se realice un estudio para determinar la cantidad a invertir,
pero la gerencia se encuentra dispuesta a colaborar en la implementacion de un sistema

de costeo.
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Entrevista al contador

1. ¢De qué manera influye un sistema de costeo en la rentabilidad de

la empresa?

R. un sistema de costeo es importante puesto que permite determinar los
importes en los que la empresa incurre por concepto de produccién de arroz y ayuda
a determinar el precio al cual puede ser vendido, asi como la utilidad que se espera

recibir de tal venta, lo que permite controlar la salud de la entidad.
2. ¢Ha recibido capacitacién sobre un sistema de costeo?

R. No se ha recibido una capacitacion por parte de la empresa pero como

profesional que busca capacitarse por sus propios medios.

3. ¢Cudlesson las principales variables para medir los costos dentro de

la produccién arroz?

R. Las principales variables en la medicion del costo del producto gira alrededor
de tener informacion para realizarlo, puesto que dada la informalidad de la produccion
no siempre se cuenta con la informacion para determinar los costos de los productos a
los cuales se desea costear. Se suma a esto determinar la tasa de asignacion para un

costeo adecuado.
4. ¢Cuél sistema de costeo utiliza para la empresa? ¢Por qué?

R. La empresa no tiene un sistema de costeo establecido, por lo que se realiza
un costeo estandar. Consiste basicamente en determinar la cantidad que la empresa ha
invertido, dividir para la cantidad producida y sumarle un margen de rentabilidad

considerando los precios de mercado Yy la rentabilidad esperada por los propietarios.

5. ¢Cuenta la empresa con la infraestructura necesaria para

implementar un sistema de costeo?
R. Si.
6. ¢Considera que se ajusta a las necesidades de la entidad?

R. Sirve para determinar un precio al cual puede ser vendido pero considero

que se puede realizar una estructura de costos mas detallada.
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7. ¢Cudl seriala relacion entre el ciclo productivo del arroz y los costos

de la entidad?

R. Dependiendo del momento del ciclo productivo en el cual se encuentre se
generaran gastos que formaran parte de los costos de los productos, por tal razon es
importante tener presente en qué momento del ciclo productivo se encuentran para

poder tener mayor confianza en la determinacion de los costos.

8. ¢En qué medida se realiza a aplicacion de la normativa contable

para determinar el costo del producto?

R. No se realiza una aplicacién completa de la normativa contable para

determinar el costo.

9. ¢Cuéles son los principales problemas identificados por la falta de

un sistema de costeo?

R. Principalmente se tiene la falta de informacion para la toma de decisiones,
por lo que el precio no siempre refleja las condiciones del mercado y ha provocado

pérdidas para la empresa.

10. ¢ Estaria dispuesto a reformar el sistema de costeo que se usa en la

entidad?

R. Si, es necesario actualizar el sistema de costeo que se maneja en la empresa

para poder tener mejor informacion para la toma de decisiones.
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Entrevista al experto en costos

1. ¢Cuél es la importancia de un sistema de costeo en la produccion de

arroz?

R. Un sistema de costeo es necesario para todo negocio, puesto que brinda
informacion respecto a los gastos incurridos en la produccién o en la prestacion de un
servicio, por lo que un sistema de costeo adecuado permite obtener informacion

confiable para la toma de decisiones.
2. ¢Como deberia estar estructurado un centro de costos?

R. Debe de estar cerca del lugar en el cual se dan los resultados de la empresa
para poder monitorear los costos en los que se incurre y la rentabilidad esperada por
parte de la entidad. Adicionalmente, debe de contar con personal capacitado en el area
que trabajen en conjunto para determinar el costo real de los productos de la entidad.

3. ¢De qué manera influye un sistema de costeo en la rentabilidad de

la empresa?

R. La rentabilidad de una empresa esta ligado estrechamente al sistema de
costeo, puesto que este Ultimo permite determinar el precio al cual puede ser vendido
un producto y el margen de utilidad que se espera recibir por cada uno. Es decir, si no
existiera un sistema de costeo que permita medir tales valores, no se tendria

informacion suficiente para la toma de decisiones.

4. En base a su experiencia, ¢Cuales son las principales
consideraciones a tomar en cuenta para determinar que un sistema
de costeo no se ajusta a una empresay se requiere la implementacion

de un sistema nuevo?

R. Primero se debe de identificar la naturaleza del negocio, con el fin de
identificar los posibles riesgos y los puntos que requieren mayor atencion.
Adicionalmente, es necesario que se realicen recorridos de procesos y se determinen
los principales elementos de un sistema de costeo como son: materia prima, mano de

obra y los costos indirectos de fabricacion.
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5. ¢De qué manera influye la medicién del valor razonable de los

activos biologicos en los sistemas de costeo de una entidad?

R. El valor razonable permite determinar el precio del mercado que la empresa
recibiria por vender un activo, para este caso. Es muy importante determinar el valor
de mercado del producto, puesto que esto contribuye a generar informacidn necesaria
para la toma de decisiones y transparentar los estados financieros, ademas de cumplir
con la normativa contable y evitar llamados de atencién por parte de los organismos

reguladores.

6. ¢Considera importante que se capacite al personal de la empresa
para un manejo adecuado de los costos?

R. Si, es necesario que la administracion de la empresa realice capacitaciones
frecuentes para mejorar la calidad del tratamiento de los costos de la entidad. También

se recomienda la busqueda de asesoria externa.
7. ¢Qué sistema de costeo se ajusta a la produccion de arroz?

R. Considero que el sistema de costeo por 6rdenes de produccion se ajusta a las

necesidades de la produccion de arroz.

8. ¢Cuédles serian los primeros pasos para implementar un sistema de

costeo?

R. Reestructurar el sistema administrativo de la empresa para instalar centros de
costos que permitan monitorear el proceso productivo. Contar con personal capacitado
para la gestion de los valores y contar con los equipos necesarios para generar la
informacion correspondiente. Es esencial que la gerencia participe activamente para

lograr un efectivo sistema de costeo.

9. ¢Cudles son las consideraciones posteriores a la implementacion de

un sistema de costeo?

R. Es necesario que se instale un centro de costos para que monitoree las
variaciones que se generan en el costeo del producto y que se someta a un analisis

periddico si el sistema de costeo se sigue ajustando a las necesidades de la empresa.
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Andlisis de las entrevistas

Tabla 3
Hallazgos de entrevistas

N° Hallazgos

Entrevistados

Gerente

Contador

Experto

Analisis

1 | Uso de sistema de costeo

No se usa sistema de
costeo

Coteo empirico

Es importante usar un sistema
de costeo en produccion de
arroz

La empresa no cuenta con un
sistema de costeo en la produccion
del arroz.

2 | Centros de costos

No se cuenta con centros
de costos

El costeo es realizado en
el departamento de
contabilidad

Es necesario un centro de
costos con personal
capacitado para el control de

los valores incurridos en ellos.

La empresa no cuenta con centros
de costos que permitan controlar
los valores incurridos en ellos.

3 | Relacion con la rentabilidad

Alta relacion. Precios
fijados de acuerdo al
mercado y
empiricamente.

Alta relacion.

Alta relacion. No hay
informacion para la toma de
decisiones.

El sistema de costeo tiene una
relacion alta con la rentabilidad, ya
gue en base a los costos se fija los
precios de ventas.

4 | Capacitacion

No existe

Capacitacion personal.
No coordinada por la
empresa

Necesidad de capacitacion al
personal

No existe un programa de
capacitacion en temas de control
de costos que sea planificado por
la empresa.

Elaborado por: Cabrera (2021)
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3.6.2 Anadlisis de estructura de los costos en la produccion de arroz

Para proceder con el analisis de la informacion, se estudia informacion
referencial tomada de la pagina del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Este
organismo realizd un estudio en 118 productores distribuidos en las zonas de Manabi,
Guayas y Los Rios, sobre los costos promedios que se incurren en la produccién de
arroz. La informacién a presentar es referencial y obtenida en base a promedio y puede
estar sujetar a cambios en su estructura, ya sea por motivos climaticos u otros factores
gue condicionan la produccion. Para el estudio, los costos se dividiran en dos tipos:
costos variables y costos fijos. Tomando como referencia lo antes mencionado, se

muestra lo siguiente:

Tabla 4
Estructura de costos por mano de obra

COSTOS VARIABLES (C.V.)
ACTIVIDADES/PRODUCTOS |UNIDAD CA(I\lIJ'/Fr:SAD
MANO DE OBRA
Preparacion del terreno Jornal 1,00
Siembra Jornal 14,00
Aplicacion de herbicidas Jornal 4,00
Aplicacion de insumos Jornal 6,00
Ap/ll_cacmn de fertilizantes Jornal 4,00

edéaficos
Labores Culturales Jornal 2,00
Cosecha Jornal 3,00

Fuente: informacion tomada de http://sipa.agricultura.gob.ec/index.php/estructura-arroz

Elaborado por: Cabrera (2021)

La tabla 4 muestra los conceptos que usualmente los productores de arroz
incurren para la produccion. Se observa que por mano de obra se encuentra la
preparacion de terrenos, los cuales tienen como unidad de medida el Jornal. Similar
situacion se repite para la siembra, aplicacion de herbicidas, insumos y fertilizantes,
entre otros. El jornal de trabajo esta situado entre los valores de $15 - $20 el dia, de
acuerdo con informacion levantada al realizar la visita de campo. Por lo que se observa
que la actividad que produciria mayores costos es la siembra, dado que se necesitan
mayores jornales para realizar dicha actividad. Similar situacion ocurre con los costos

por insumos que se presentan como sigue.
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Tabla 5
Estructura de costos por insumos

INSUMOS

Semilla Unidad Cantidad (u/ha)
Semillas kg 90,00
Herbicidas
Glifosato L 2,00
2,4-D L 2,00
Butaclor L 4,00
Pendimetalina L 1,00
Insecticidas
Cipermetrina 500 cc 1,00
Clorpirifos + cipermetrina 500 cc 1,00
Clorpirifos 500 cc 1,50
Fungicidas
Propiconazol 500 cc 2,00
Azoxistrobin + difeconazol 250cc 2,00
Fertilizantes Foliares
Foliar 1 | kg 1,00
Fertilizantes Edaficos
Urea (46-0-0) Saco 50 kg 6,00
Muriato de Potasio (0-0-60) Saco 50 kg 2,00
Compuesto (8-20-20) Saco 50 kg 2,00
Otros
Sacos/costales/saquillos Unidad 55,00
Coadyuvante 150 cc 1,00

Fuente: informacién tomada de http://sipa.agricultura.gob.ec/index.php/estructura-arroz

Elaborado por: Cabrera (2021)

La tabla 5 muestra los diferentes conceptos en los que se incurren como costos

de insumos para la produccién de arroz. Los valores son referenciales, pero muestran

la tendencia en el uso de los insumos, como son los herbicidas, insecticidas,

fungicidas, fertilizantes y otros costos como los sacos y costales. El costo total de estos

insumos esta sujeto a distintas variables y varian de acuerdo a proveedores y época de

la compra. Otros conceptos que estan incluidos en la produccion de arroz se

encuentran:
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Tabla 6
Estructura de costos por maquinarias y equipo

MAQUINARIA Y EQUIPOS ALQUILADOS | Unidad | Cantidad (u/ha)
Preparacion del terreno Hora Varia
Siembra Hora Varia
Aplicacion de herbicidas Hora Varia
Aplicacién de insumos Hora Varia
Aplicacion de fertilizantes edaficos Hora Varia
Labores culturales Hora Varia
Cosecha Saca 55,00
Poscosecha Hora Varia

TRANSPORTE DE COSECHA
Transporte a centro de acopio | Saca | 55,00

Fuente: informacion tomada de http://sipa.agricultura.gob.ec/index.php/estructura-arroz
Elaborado por: Cabrera (2021)

La tabla 6 muestra otros conceptos que son generadoras de costos en la
produccion del arroz. En esta tabla se aclara que los costos que aparecen con valores
de cero corresponden a que la cantidad de horas implicadas varian de acuerdo a las
circunstancias del momento. Por ejemplo, el tractor usado para el proceso de siembre
tiene un costo que varia entre $20 a $35, dependiendo del tipo y del uso. Adicional a
esto, se le debe de sumar los gastos por combustible en los que incurre en productor

al momento de alquilar la maquinaria para la produccion.

Finalmente, se tiene la participacion de los costos fijos, los cuales se presentan

de la siguiente manera:

Tabla 7
Estructura de costos fijos

COSTOS FIJOS (C.F)
ACTIVIDADES/PRODUCTOS | UNIDAD CAL\JA;AD
Analisis de suelo/foliares Unidad Varia
Costo Administrativo % C.V. 5,00
Arrendamiento de Terreno ha 1,00
Costo Financiero % C.V. Varia

Elaborado por: Cabrera (2021)

La tabla 7 presenta la informacion referente a los costos fijos que se presentan
como porcentaje para el rubro de costos administrativos y el costo financiero. Este

ultimo depende del tamafio de la empresa y de las necesidades de financiamiento, por
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lo que esto genera un costo adicional a la entidad que tendra que amortizar de acuerdo

a lo estipulado en el contrato de financiamiento.
3.6.3 Andlisis documental

A continuacion, se procede a mostrar los costos involucrados en el proceso de
productivo del arroz, con el fin de determinar los principales puntos débiles presentes.
Para realizar este analisis se reunio la informacion de una empresa arrocera, es decir,
la informacion que se va a presentar fue generada por una empresa dentro del sector
de estudio durante el proceso productivo. Esta ha clasificado la informacion del
proceso en fases durante las cuales se va generando la informacion de los costos. Los

datos se presentan como sigue:

Tabla 8
Materia prima
Materia prima Costo unitario Cantidad Total

Producto organico Deapec 40,00 100 4.000,00
Mancha o lechuguin sacas de 200 80,00 60 4.800,00
Pesticidas 1 26,00 100 2.600,00
Pesticidas 2 22,00 80 1.760,00
Urea 32,00 160 5.120,00
Fertilizantes 3.080,00 1 3.080,00
Urea 1 32,00 120 3.840,00
Urea 2 32,00 80 2.560,00
Costalillo por sacas 0,25 4.000 1.000,00
Total 28.760,00

Elaborado por: Cabrera (2021)

De acuerdo con la informacién proporcionada por la empresa objeto de analisis,
se tiene que dentro de los costos de materia prima se encuentra las plantas en forma
de lechugines, los pesticidas utilizados en el cuidado de la siembra, asi como otros
implementos utilizados en la produccidn de arroz y que fueron proporcionados por la
entidad de estudio.

De igual manera, se procede a mostrar la informacion relacionada con la mano
de obra empleada para el proceso productivo del arroz. La informacion a mostrar
abarca desde el inicio de la siembra, su cuidado y el proceso de la cosecha hasta su
ingreso al pilado y ensacado del producto terminado. Los datos se muestran como

siguen:
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Tabla 9
Costos de mano de obra

Mano de obra Costo unitario Cantidad Total
Romploneo 23,00 80 1.840,00
Fangeada 20,00 80 1.600,00
Gasto de guardiania diarios 20,00 6 120,00
Jornales 10,00 70 700,00
Siembra 175,00 80 14.000,00
Riego de Urea 3,00 160 400,00
Deshierba por hectarea 60,00 80 4.800,00
Mano aplicacién 12,00 80 960,00
Mano de obra 0,00 4.000 1.200,00
Mano de obra por secado 10,00 20 200,00
Gasto de personal 3 hombres por 16 dias 30,00 16 480,00
Pilado 2,00 4.000 6.000,00
Embarque 0,00 4.000 1.600,00
Total 33.900,00

Elaborado por: Cabrera (2021)

De la informacion proporcionada, se tiene que la entidad presenta gastos en

mano de obra por concepto del inicio de la siembra, en la cual se realiza actividades

de romploneo para preparar el terreno en el cual se realizara la siembre de las plantas.

De igual manera la fangeada se encuentra dentro de los costos de mano de obra

iniciales para la produccién.

La informacion mostrada evidencia que los costos de siembra, cosecha, secado,

pilado, embarque y otros gastos de mano de obra son los mas representativos dentro

de los costos para la produccién del arroz.

Finalmente, se tienen los costos indirectos de produccion que se muestran como

siguen:
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Tabla 10
CIF de produccién de arroz

Costos Indirectos de Fab. Costo unitario Cantidad Total
Bombeo de agua 300 horas 240,00 2 480,00
Bombeo de agua 300 horas 300,00 2 600,00
Pesticidas y aplicacion 960,00 1 960,00
Gastos de aplicacion 960,00 1 960,00
Riego de Urea 2,50 120 300,00
Bombeo de agua 300 horas 600,00 1 600,00
Fumigacion para grano y machado 1.720,00 1 1.720,00
Riego de Urea 2,50 80 200,00
Cosechadora por sacos 2,00 4.000 8.000,00
Piladora por saco 0,50 4.000 2.000,00
Secado por saco 1,00 4.000 4.000,00
Otros gastos de secado 0,30 4.000 1.200,00
Gasto de energia eléctrica 7.800,00 1 7.800,00
Combustible 400,00 1 400,00
Rodillo 900,00 1 900,00
Piola de sacos 50,00 1 50,00
Total 30.170,00

Elaborado por: Cabrera (2021)

Con la informacidn proporcionada por la empresa se puede determinar que uno

de los principales importes en la generacion de los costos gira en torno al proceso de

cosecha, secado, pilado y la mano de obra que se origina producto de aquello.
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4 CAPITULO IV: INFORME TECNICO
41 Tema

Sistemas de costeo y la rentabilidad en las empresas del sector agricola del

canton Daule.

4.2 Objetivos
4.2.1. Objetivo general

Presentar un sistema mejorado de control de costos para las empresas arroceras del

canton Daule.

4.2.2. Obijetivos especificos
e Observar la situacion actual de la compray uso de la materia prima del sembrio
de arroz de la empresa
e Determinar los procesos en tiempo y recursos empleados para el proceso de
sembrio y cosecha de una hectarea de arroz de la empresa.
e Demostrar los resultados de un mejorado sistema de costeo para la empresa

arrocera y el manejo de sus hectéareas.

4.3 Justificacién

Para que las empresas dedicadas al cultivo de arroz puedan implementar un
adecuado sistema de costeo para la determinacion de un costo adecuado de los
productos, es necesario estructurar los formatos de control de las ordenes de
produccion, la materia prima empleada, el movimiento de la materia prima y los

valores en los que se incurren para la produccion del arroz hasta su cosecha.

Por otra parte, es necesario que se tenga un adecuado control de la mano de obra
empleada dentro de la produccion, por lo que se propone un sistema de costeo integral,
ajustado a la aplicacion por produccién y por procesos, ya que en el sector arrocero
son multiples las actividades que hay que realizar durante el sembrio, crecimiento y

cosecha del cultivo, en el que no solamente comprende la materia prima sino también
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los procesos para que este se mantenga en Optimas condiciones y reducir 10s riesgos
de plagas que afecten el producto, provocando un bajo rendimiento y una baja

rentabilidad sobre la inversion de la empresa.

Es un recurso que puede llegar a ser usado para todas las empresas del sector
agricola, porque en la actualidad a esta se le ha restado importancia sobre el control
de costos de sus cultivos y por lo que no conocen con certeza todos los gastos
generados y las pérdidas o ganancias que han obtenido. Con el sistema de costeo
integral proceso-produccién se apela a tener una contabilidad adecuada y una
administracion de los recursos mas favorable que repercute en una toma de decisiones

mucho mas efectiva a corto y largo plazo.

4.4 Exposicion de los hechos

El cantén de Daule es un gran sector de tipo agricola, y en el que existente un
extenso nimero de hectareas de produccion de arroz, ya que las condiciones de suelo
y de clima brindan la oportunidad para que este cultivo prospere y esto ha sido asi
durante décadas. Dentro del canton se ubican los terrenos de cultivos que, segun la
Coordinacion Nacional del Sistema de Informacion Nacional, del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2017) hasta el afio 2017 serian un total de 48.852 hectareas;
también estan las piladoras y bodegas de almacenamiento del producto, lo que la

convierte en una zona arrocera por excelencia.

Sin embargo, se presentan los limitantes en el proceso de produccion de parte de
los agricultores, ya que no cuentan con el control adecuado de sus costos directos e
indirectos para hacerlo, dejando un vacio en la informacion al momento de conocer
sus pérdidas y ganancias, junto con una falta de toma de decisiones mas acertadas

durante su ciclo de siembra y a largo plazo.

Tanto pequefios como medianos y grandes agricultores de arroz requieren un
control contable y administrativo sobre sus plantaciones y de lo que se esta usando en
el proceso de produccion, porque s6lo asi pueden tener en consideracion lo que se ha
utilizado tanto en recursos materiales como de indole humana y los tiempos de cada

uno, para que su funcionamiento sea el 6ptimo y el rendimiento sea el esperado.
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Este informe técnico ha sido aplicado como plan piloto hacia una empresa
arrocera en el canton Daule que cuenta con 20 hectareas de produccion de arroz, pero
se hard la aplicabilidad del sistema de costeo integral proceso-produccion a una
hectarea para que se fijen adecuadamente los controlo de cada una de las fases

vinculadas desde la siembre hasta la cosecha del producto.

4.5 Analisis de lo actuado

Como parte del proceso inicial del sistema de costeo integral proceso-
produccion para la empresa arrocera del cantdn Daule, se deben considerar la
metodologia para la descripcion de cada uno de los costos que acarrean la produccion
de la graminea, en el que se dividen los materiales directos por medio de la materia
primay los costos indirectos con el uso del recurso humano y su tiempo administrado

para cada actividad y también de las maquinarias o materiales usados durante el ciclo.

En esta parte del proyecto se procede a mostrar el uso de los formatos
desarrollos, por lo cual se mostrard en un ejercicio practico como se emplean los

formatos y la manera en como se determina los costos unitarios de los productos.

4.5.1. Metodologia a aplicar en el sistema de costeo

Los principales sistemas de costeo son por orden de produccion y por procesos,
aunque en ambos métodos se debe identificar la materia prima, mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion. En esta medida se pretende hacer uso de los

formatos o documentos propuestos en el capitulo tres, estos son:
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Control de:
PD-MOD-CIF

Orden de Orden de
compra produccion

omprobante de Requerimiento

ingreso e materia prima

Calculo de costo
nitarioy Precio
| de venta

Figura 4. Orden de uso de los documentos en el sistema de costeo
Elaborado por: Cabrera (2021)

El uso de cada uno de estos documentos es relevante, ya que forman parte del
control de destino que tiene toda la materia prima e insumos adquiridos inicialmente.
Es decir, para poder reconocer el costo de venta de los sacos de arroz cosechados, se
necesita pasar por un sistema de costeo integral proceso-produccion, donde refleja el
control del costo de adquisicién de la materia prima, mano de obra involucrada en la

operacion de la actividad comercial y los costos indirectos incurridos en el mismo.

Por otra parte, es importante reconocer las diferencias entre el sistema de costeo

por orden de produccion y el sistema de costeo por procesos:

Tabla 11.
Diferencias entre sistema de costeo de produccién y por procesos
Por dérdenes de produccion Por proceso
Objeto de costo: 6rdenes Objeto de costo: Proceso
Produccion concreta y variada Produccion uniforme
Produccién por lotes Produccién masiva continua
Control analitico Control global
Produccién flexible Produccién rigida
Costos especificos Costos promedios
Costos unitarios pueden cambiar en su Costos unitarios no cambian al
calculo final de la orden finalizar la orden

Fuente: Univia (2015)
Elaborado por: Cabrera (2021)
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4.8.1.1.Datos del caso practico

- Hectareas en estudio: 1 para plan piloto.

- Sacos de semilla: 2 sacos. Sacos usados: 1,15

- Terreno propio

- Alquiler de maquinaria a $25 la hora.

- 1LTde LOYANT NEO

- 3LT de GRAMILAQ

- 3 LT de BUTARROZ

- 1 AGRAL 90 de 200ml

- 1 MATANCHA de 159

- 1LT de CLEANER CE

- 1saco de 50 kg de DAP

- 2sacos de 50 kg de MURIATO DE POTASIO

- 4 sacos de 50 kg de UREA

- 2sacos de 50 kg de SULFATO DE AMONIO

- 1LT de EVERGREEN.

- 0,5LT de MAGNET-B

- 1LT de METALOSATO DE ZINC 250CC

- 0,5LT de METALOSATO MULTIMINERAL

- 1 CONQUEST de 250 cc

- 1LT de PROFENOPAC

- 2sobre de 100GRS METHAPAC 9 HIDROSOLUBLE.

- 3 frascos de 125CC de AMISTAR TOP

- 1 frasco de 500g FITORAZ

- Tresagricultores obreros: Sueldo de $401,01 (SBU del sector) por las 20 Ha.
6 horas diarias trabajadas por Ha $2,92 la hora.

- Visita técnica $50 cada visita. Debe realizar 3 visitas por Ha.

- Servicios prestados de contador $600 por las 20 Ha. Por Ha cobra $3,33 la
hora y trabaja 6 horas diarias.

- El rendimiento minimo de produccién esperada por hectarea es de 60 sacas.

- Se vende el producto sin pilar.
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4.8.1.2. Control de ingreso y egreso de mercaderia

Hay que mantener un control estricto sobre la materia prima que se cuenta para

la produccién de arroz, por lo tanto, se debe tener un registro de aquello y se lo hace

mediante el siguiente formulario:

PRODUCTORA DEARROZ
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
Proceso: Fecha:
Solicitado por: Estado:
Tiempo: Tipo de inventario:
Fecha Material Existencias Cantidad
Solicitado por: Aprobado por:

Figura 5 Formato de requerimiento de materia prima.

Elaborado por: Cabrera (2021)

Con este formulario se espera el detalle de la materia prima que se solicita para

produccion, y tener un mejor control ajustado a la mercaderia. Se manejaran las fechas,

existencias, tipo de producto solicitado y la cantidad requerida, en donde se debe

constancia de quién lo solicita y la persona que da la aprobacion.

PRODUCTORA DE ARROZ
ORDEN DE COMPRA N°
Solicitado por: Fecha de pedido:
Estado de la solicitud: Forma de pago:
Proweedor: Departamento:
Cantidad Detalle Precio unitario Total
Solicitado por: Aprobado por:

Figura 6 Orden de compra
Elaborado por: Cabrera (2021)
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La orden de compra esta direccionada para conocer los costos unitarios y el

valor total de lo adquirido junto con la fecha en la que fue realizada, con la finalidad

de manejar de forma méas minuciosa los costos de compra y los gastos generales de

produccion durante el ciclo.

PRODUCTORA DEARROZ
COMPROBANTEDE INGRESO A BODEGA N°
Fecha: Fecha de pedido:
Orden de compra: Forma de pago:
Proweedor: Departamento:
Cantidad Concepto Total
Recibido por:

Figura 7 Comprobante de ingreso a bodega

Elaborado por: Cabrera (2021)

En bodega se debe mantener un control sobre el inventario y de todo los

insumos y materia prima que ingresa a esta, por lo que este formato permite la revision

de la cantidad, el producto y el total de su valor para tener el control sobre lo comprado

y su valor.
PRODUCTORA DE ARROZ
EGRESO DE BODEGA
Proceso: Periodo de produccion:
Fecha:
Cantidad Detalle Total
Total:

Figura 8 Comprobante de egreso de bodega

Elaborado por: Cabrera (2021)

60



Para tener el control sobre todos los procesos de la productora de arroz, es

necesario de que no solo se registre el ingreso de mercaderia sino toda salida que se

haga de la misma, con la finalidad de mantener un seguimiento de los productos y

conocer que cuanto llega y cuanto se va.

PRODUCTORA DEARROZ
CONTROL DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
Proceso: Fecha:
Tiempo: Tipo de materia:
Solicitado por:
Fecha Entrada Existencias Consumo Mermas
Total utilizado:

Figura 9 Control de inventario de materia prima
Elaborado por: Cabrera (2021)

Es importante que la empresa reestructure el sistema de control de la materia

prima, desde su adquisicion hasta el uso en la produccion. Por tal motivo, se tiene un

control estricto sobre el inventario de la materia prima, ya que sin esta no se puede

iniciar un ciclo productivo ni la cantidad que se necesitaria de compra en caso de faltar.

Ademas, sirve como mecanismo de control de alguna merma o desperdicio que se

Ilegue a suscitar durante la produccién.

PRODUCTORA DEARROZ

CONTROL DE MATERIA PRIMA DIRECTA

EXPRESADO EN DOLARES ($)

Fecha:

Solicitado por:
Cantidad Concepto Unidad VU VT
Total:
Recibi conforme: Entregado por:

Figura 10 Control de materia prima
Elaborado por: Cabrera (2021)
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También se ha tomado en consideracion el control sobre el valor unitario en la

fecha que fue comprada, asi como también las cantidades, con la finalidad de saber si

existen valores que cambien los costos finales derivados de las variaciones de la

materia prima durante el ciclo de produccidn.

PRODUCTORA DEARROZ
TARJETA RELOJ
Trabajador:
Mes:
Dia:
Valor por hora: $ 2,92
V. Hora
Fecha Detalle H. Inicio H. Terminada|H. Empleada [V. Hora H.Suplem.  [H. Extraord. [H.Suplem. [H. Extraord. Total

Tarea
Tarea
Tarea
Tarea

7:00
10:00
7:00
9:00

10:00]
12:00]

9:00
12:00]

Total

Figura 11 Control de mano de obra y tareas realizadas
Elaborado por: Cabrera (2021)

No s6lo se debe tener un control sobre los productos, sino también sobre las

tareas realizadas y quien o quienes la ejecutan, por lo que es necesaria la

implementacién de una tarjeta reloj de las actividades realizadas diariamente, teniendo

en cuenta que el jornal se sitla en 6 horas de trabajo en donde se empieza a las 7 am

y se culmina a las 12 pm.

PRODUCTORA DE ARROZ
HOJA DECOSTOS N°. 001
Cliente: Comercial Vera
Cantidad sacas: 60 Cantidad Ha.: 1
MPD MOD
. Costos . .
Cantidad Concepto — Cantidad Concepto Valor unit. Costo
Unitario Total
$ $ $
$ $
$ $
Total [s Total [s
CIF RESUMEN
Cantidad |Concepto |Va|or unit. |Va|or
$ $ - |MPD $
$ $ - |MOD $
$ $ - |CIF $
$ $ - |Costos de produccion: $ -
$ $ - |Unidades produccidas: 60
$ $ - |Costo unitario: $
$ $ - |margen de utilidad: 0,00% $
$ $ - |Precio de venta productor a intermediario: $
$ $ -
$ $ -
Total $ =

Figura 12 Sistema integrado de costeo
Elaborado por: Cabrera (2021)
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El sistema de costeo integral proceso-produccion se lo realiza con la
exposicion de todos los recursos requeridos para la produccién de un ciclo de arroz,
por lo que se exponen individualmente las cantidades, tipo y costos sobre la materia
prima directa, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, dando el
resumen total sobre los costos de produccion, el costo unitario y el precio de venta al

intermediario.

CONTROL DEPRODUCCION VENDIDA

Cliente: Fecha de pedido:
Articulo: Fecha de entrega:
Cantidad:

Especificaciones de la venta:

Jefe de produccion

Figura 13 Control de produccion vendida
Elaborado por: Cabrera (2021)

Finalmente, también se debe mantener un control sobre la produccion vendidas,
teniendo en cuenta que los precios del arroz varian segin el comportamiento del
mercado, por lo tanto, se debe especificar la fecha en que fue vendida, cantidades y
alguna especificacion que sea importante aclarar.

4.8.1.3.Ejemplo de llenado de informacion de control

Es importante dar a conocer la forma correcta de la informacion que debe ser
descrita en cada uno de los formatos, por lo que se dispone ejemplos de cada uno de
ellos y clarificar el sistema de costeo integral proceso-produccién para la empresa

productora de arroz en Daule.
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Requerimiento de materia prima

Se requiere de una orden de requerimiento de materia prima sobre lo que se

necesita adquirir, teniendo como ejemplo el caso del pedido de la semilla de arroz con

los sacos para la produccion.

PRODUCTORA DE ARROZ

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Compra de semilla

Proceso: de arroz SFL-11 Fecha: 23/10/2020
Solicitado por:  Ismael Guzman Estado: Aprobado
Tiempo: Tipo de inventario: Promedio ponderado
Fecha Material Existencias Cantidad
23/10/2020 8 sacos de semilla 0 8
Solicitado por:  Ismael Guzmén Aprobado por: Gerente Comercial

Figura 14 Ejemplo de Requerimiento de materia prima
Elaborado por: Cabrera (2021)

Orden de compra

PRODUCTORA DE ARROZ

ORDEN DE COMPRA N° 01081

Solicitado por: Mauricio Cardenas Fecha de pedido:  15/08/2020
Estado de la solicitud: Aprobado Forma de pago: Contado
Proveedor: Agripac S.A. Departamento: Compras
Cantidad Detalle Precio unitario Total
2 Sacos de semilla de 40 kg $ 68,40 $ 78,66
Solicitado por: Jefe de compras Aprobado por: Gerente

Figura 15 Ejemplo 1 de Orden de compra
Elaborado por: Cabrera (2021)
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PRODUCTORA DE ARROZ

ORDEN DE COMPRA N° 01082

Solicitado por: Mauricio Cardenas Fecha de pedido:  15/08/2020
Estado de la solicitud: Aprobado Forma de pago:  Contado
Proveedor: Agripac S.A. Departamento: Compras
Cantidad Detalle Precio unitario Total
4 Sacos de urea 50kg $ 26,45 $ 105,80
2 Sacos muriato de potasio $20,58 $41,16
1 EVERGREEN 1LT. $ 19,00 $ 19,00
Solicitado por: Jefe de compras Aprobado por: Gerente

Figura 16 Ejemplo 2 de Orden de compra
Elaborado por: Cabrera (2021)

Como se muestra en los ejemplos de las figuras 15 y 16, los formatos de orden
de compra funcionan para el seguimiento de toda compra realizada, sea para la materia
prima, como también los deméas insumos como costos indirectos de fabrica y asi
conocer los valores unitarios y totales, el proveedor y el mes que fue adquirido durante
el ciclo de produccién.

Comprobante de ingreso

PRODUCTORA DE ARROZ
COMPROBANTE DE INGRESO A BODEGA N° 01081
Fecha: 15/08/2020 Fecha de pedido: 15/08/2020
Orden de compra: 01082 Forma de pago: Contado
Proveedor: Agripac S.A. Departamento: Produccién
Cantidad Concepto Total
2 Sacos de semilla 40 kg $ 78,66

Recibido por: Mauricio Cardenas

Figura 17 Ejemplo 1 de comprobante de ingreso
Elaborado por: Cabrera (2021)
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PRODUCTORA DE ARROZ

COMPROBANTE DE INGRESO A BODEGA N° 01082

Fecha: 15/08/2020 Fecha de pedido: 15/08/2020
Orden de compra: 01082 Forma de pago: Contado
Proveedor: Agripac S.A Departamento: Produccion
Cantidad Concepto Total
4 Sacos de urea 50 kg $ 26,45
2 Sacos muriato de potasio 50 kg $ 20,58
1 Evergreen 1 litro $19,00
Recibido por: Mauricio Cardenas

Figura 18 Ejemplo 2 de comprobante de ingreso
Elaborado por: Cabrera (2021)

Luego de adquirir materia prima y otros materiales indirectos, es importante

reconocerlos dentro del inventario para controlar las pérdidas de los mismos, ya que

estos generan mayores costos y gastos en la produccion, y a su vez un desequilibrio

en los estados financieros. El soporte que respalda los registro en inventario es el

comprobante de ingreso a bodega, en este paso el encargado debe controlar el ingreso

y salida de mercaderia o materiales que seran usados en el proceso de produccion.

Control de inventario

PRODUCTORA DE ARROZ
CONTROL DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
Proceso: Voleo de semilla Fecha: 15/08/2020
Sacos de
Tiempo: Febrero Tipo de materia:  semilla
Solicitado
por: Mauricio Cardenas
Fecha Entrada Existencias Consumo Mermas
15/08/20 2 0 0 0
16/02/20 0 0 2 0
Total utilizado:

Figura 19 Ejemplo de control de inventario
Elaborado por: Cabrera (2021)
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A medida del proceso de produccién, la materia prima y sus materiales
indirectos de fabricacion son consumidos, durante su transformacién para el producto
final en el ciclo el requerimiento de materiales es recurrente, por esta razon es
importante controlar los materiales a través del inventario, dando como resultado que
el formato propuesto es una de las medidas a cumplir para controlar y evitar mermas

y desperdicios de materiales sin desconocer su causa.

Cabe recalcar, llevar inventario de cada uno de sus materiales, sean directos o
indirectos, permite utilizar al méximo sus recursos disponibles, es decir, no solo la
materia prima deber ser controlada, sino cada uno de sus costos y gastos que la
empresa incurre para una eficiente produccion. La eficiencia estd en funcion de

aprovechar sus recursos disponibles y optimizar el tiempo.

Por su parte, el control de inventario es una medida que puede ser aplicada tanto
para el inventario de materia prima, inventario de productos en proceso e inventario
de productos terminados disponibles para la venta. Los controles de inventario segln
la NIC (2019) indica:

Las formulas del calculo del costo pueden presentarse como costos individuales,
si se trata de productos que no son habitualmente intercambiables entre si; sin
embargo, los que son distintos a ellos pueden ser controlados, mediante el
método de primero en entrar primero en salir (FIFO) o el método del costo

promedio ponderado. (p. 4)

El control de inventario de los sacos de semilla como materia prima puede ser
realizado con el método del costo promedio ponderado, donde se podra conocer el
inventario inicial, y final. De la misma manera, el inventario inicial, y final de los
productos en proceso y productos terminados. Se toma el método del costo promedio
ponderado, ya que se trata de controlar productos alimenticios, donde se conoce que
tienen fecha de caducidad, y podrian desperdiciarse si no se rota adecuadamente el
inventario, ademas del precio que utiliza este método es de promediar sus costos, al

precio mas reciente y considerando la incidencia de los precios anteriores.
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Requerimiento de MPD y egreso de bodega

Al tener toda la informacion previa, el inventario permitird conocer la

disponibilidad de material con el que se cuenta para seguir con la siembra del ciclo, y

en esta medida la salida de materiales debera ser respaldada, para ello, se propone el

uso de un documento contable, donde se expone la cantidad a salir el detalle de

materiales y sus totales.

PRODUCTORA DE ARROZ

EGRESO DE BODEGA

Proceso: Siembra al voleo Periodo de produccién: Ciclo 1
Fecha: 16/08/2020

Cantidad Detalle Total
16/08/2020 | 2 sacos de semilla $ 78,66
Total: $ 78,66

Figura 20 Ejemplo de egreso de bodega
Elaborado por: Cabrera (2021)

Se recuerda dentro del formato, el costo de adquisicion de materia prima, es

decir, por ejemplo, el costo de adquisicién de dos sacos de semilla que fueron de $

68,40 cada uno registrados en inventario, asi como su salida de la misma cantidad de

sacos de semillas, utilizando el precio segun el método aplicado del costo promedio

ponderado. Por los 2 sacos de semilla se registra un costo total de $ 78,66 en el

comprobante de egreso.
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Orden de produccién

ORDEN DE PRODUCCION VENDIDA

Cliente:  Piladora Vera S.A. Fecha de pedido: 12/08/2020
Articulo: Arroz blanco Fecha de entrega: 30/11/2020
Cantidad: 60

Especificaciones del articulo:

La Piladora Vera solicita la compra de 60 sacas de arroz, con entrega a finales del mes de
noviembre.

f) Ismael Guzman

Jefe de produccidn
Figura 21 Ejemplo de orden de produccién vendida
Elaborado por: Cabrera (2021)

Para poder iniciar una produccién bajo el modelo de costo por produccion, es
importante que exista un respaldo del mismo, por este motivo, antes de empezar todo
el proceso de adquisicion, conversion y entrega de pedido, es esencial que se tome el
pedido del cliente, con fecha de pedido, fecha de entrega, y las caracteristicas del

producto a presentar.

Para el informe técnico, se asume que el cliente como persona juridica requiere

la entrega de 60 sacas de arroz de que refiere al arroz sin pilar y recién cosechado.

Control de mano de obra directa

Adicional al control de materia prima directa, se continta con el control de la
mano de obra directa, incurrida en el proceso de transformacion de la materia prima,
para ello, se controla la hora invertida de cada obrero (jornalero) en la produccion de
arroz, en la cual a cada uno se le asignara una tarea a cumplir y se controlara el tiempo
trabajado. Es importante manifestar que en el campo el jornal se establece entre 5 a 6
horas diarias de trabajo y so6lo se lo realiza en horas de la mafiana, por lo que no se

puede considerar un trabajo en horas de la tarde a nivel de la operacion en el terreno.
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PRODUCTORA DE ARROZ

TARJETA RELOJ

Fabricio
Trabajador: Fernandez
Mes: Agosto
Dia: 17-18
Valor por
hora: $ 2,92

V. Hora
Fech H. H. H. Total
echa Detalle | H. Inicio | H. Fin Empleada |V. Hora Suplem Extraord. H. Suplem. H. Extraord.
Jueves 17 Tarea 1 7:00 10:00 3 $ 2,92 0 0 $ 292 | $ 333 $ 8,76
Jueves 17 Tarea 1 10:00 12:00 2 $ 2,92 1 0 $ 292 | $ 333 $ 8,76
Viernes 18 Tarea 1 7:00 9:00 2 $ 2,92 0 0 $ 292 | $ 333| $ 8,76
Viernes 18 Tarea 1 9:00 12:00 3 $ 2,92 1 0 $ 292 | $ 333 $ 8,76
Total $ 35,04

Figura 22 Tarjeta reloj de control de tareas
Elaborado por: Cabrera (2021)
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Los costos de MOD estan en funcion de los tiempos invertidos por cada obrero
en la tarea 1 y en diferentes tiempos, para determinar el costo de mano de obra se
consider6 el costo por hora y horas adicionales, como suplementarias y
extraordinarias, en esta medida, y teniendo en cuenta que el salario basico en la
actividad de agricultura es de $401,01, lo que da que el valor por hora sea de $ 2,92,
mientras que para las horas ordinarias y extraordinarias fueron $ 2,92 y $ 3,33

respectivamente.

Una vez identificado el costo por mano de obra directa por cada colaborador es
importante, realizar el andlisis total del informe técnico, a través de los resultados
obtenidos de la propuesta de sistema de costeo integral proceso-produccion para la

empresa arrocera del canton Daule.

4.6 Resultados obtenidos
Control de MPD, MOD y CIF

En este proceso, el control de los materiales, la mano de obra directa que se
requiere para transformar la materia prima, y sus adicionales materiales indirectos que
a su vez son los costos indirectos de fabricacidn, deben ser medidos para conocer los

costos totales, y a su vez asignar un precio de venta.

Para ello, se solicita el control de materia prima y en el que se exponen las tareas

u horas trabajadas (en el caso de uso de maquinaria) de cada uno:
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Tabla 12

Control de Materia prima directa y tarea

Insumos y/o Labores Unidad de medida Cantidad | Precio unitario SFL -11
Total
A.- COSTOS DIRECTOS $ 868,30
1.- Preparacion de suelo
Romplow Hora 2 $ 25,00 $ 50,00
Rastra Hora $ 2500 $ 25,00
Fangueo Hora 2 $ 25,00 $ 50,00
$ 75,00
2.- Siembra
Transplante Tarea 20 $ 292 $ 58,31
SEMILLA 40 Kg 1,15 $ 68,40 $ 78,66
$ 136,97
3.- Control de malezas
LOYANT NEO LT 1 $ 90,00 $ 90,00
GRAMILAQ LT 3 $ 989 $ 29,67
BUTARROZ LT 3 $ 726 $ 21,78
AGRAL 90 200ml 1 $ 442 $ 4,42
MATANCHA 15¢g 1 $ 6,58 $ 6,58
CLEANER CE LT 1 $ 46,32 $ 46,32
Deshierba Tarea 4 $ 292 $ 11,66
APLICACION control de maleza Tarea 3 $ 292 $ 8,75
$ 219,18
4.- Fertilizacion
DAP saco 50 kg 1 $ 29,00 $ 29,00
MURIATO DE POTASIO saco 50 kg 2 $ 20,58 % 41,16
UREA saco 50 kg 4 $ 2645 $ 105,80
SULFATO DE AMONIO saco 50 kg 2 $ 1480 $ 29,60
EVERGREEN 1LT. LT 1 $ 19,00 $ 19,00
MAGNET-B 1LT LT 0,5 $ 2758 $ 13,79
METALOSATO DE ZINC 250CC 250 cc 1 $ 6,11 $ 6,11
METALOSATO MULTIMINERAL LT 0,5 $ 2105 $ 10,53
APLICACION fertilizacion Tarea 4 $ 292 $ 11,66
$ 266,64
5.- Control de insectos
CONQUEST 250 cc 1 $ 2359 $ 23,59
PROFENOPAC LT 1 $ 16,40 $ 16,40
METHAPAC.9.HIDROSOLUBLE.100GRS. 100 gr 2 $ 380 $ 7,60
Aplicacion junto a la fertilizacion + 1 Jornal Tarea 1 $ 292 % 2,92
$ 50,51
6.- Control de enfermedades
AMISTAR TOP 125CC 125 cc 3 $ 1458 $ 43,74
FITORAZ 5009 1 $ 8,74 $ 8,74
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APLICACION control de enfermedades Tarea 1 $ 292 % 43,74

7.- Riego

Manejo de Riego Ciclo 5 $ 1000 $ 50,00
$ 50,00

7.- Cosecha

Cosecha saca 60 $ 2,00 $ 120,00

$ 120,00

B.- COSTOS INDIRECTOS $

Uso de la Tierra (Ciclo) Ha 0 $ 250,00 $

COSTO TOTAL (A + B) $ 868,30

Elaborado por: Cabrera (2021)

De esta manera, se tiene que los costos directos en la produccién de una

hectéarea de arroz son de $868,30, en donde se tiene en cuenta la materia prima, los

insumos, las horas trabajadas con maquinas y las tareas (jornales) hechos por cada

proceso. Como ejemplo se determina que la tierra es propia, por lo que es mas

favorable en costos, pero en otros casos existe la posibilidad de que el area de

produccion es alquilada, por lo que pueden elevarse estos valores.

Tabla 13
Gastos fijos
GASTOS
% de Aumento de precios anual 0,90% MENSUAL ANUAL

Servicios basicos $ 120,00 $ 1.452,96
Suministros de oficina $ 20,00 $ 242,16
Suministros de aseo y limpieza $ 20,00 $ 242,16
Mantenimiento de maquinas $ 200,00 $ 2421,60
Servicios prestados Contador $ 600,00 $ 7.264,80
Servicios prestados visita técnica $ 50,00 $ 605,40
SALARIOS PRODUCCION $1.574,37 19.062,41
SALARIOS ADMINISTRATIVOS $191250  23.156,55
Total gastos 4.496,87 54.448,04

Elaborado por: Cabrera (2021)

Contabilizar los gastos administrativos es importante, por lo que se muestra que

mensualmente la empresa debe tener en cuenta $4.496,87 de este rubro, en donde

forman parte los servicios prestados del contador y las visitas del técnico en el campo.
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Por su parte, los sueldos y salarios de los administrativos y operativos, son parte los gastos indirectos de fabricacion, por ese motivo, se

proyecta el siguiente rol de pagos, donde se muestran los rubros sobre cada uno de ellos y los beneficios adquiridos laboralmente.

Tabla 14.

Sueldos y salarios CIF

Beneficios Sociales
N° Cargo Sueldo | Aporte personal Total beneficios | Subtotal | Total MOD
13er. Sueldo | 14to. Sueldo | Vacaciones | Fondo de reserva | Aporte patronal
1 | Agricultor obrero | $ 401,01 | $37,90 $ 33,42 $ 33,42 $16,71 $ 33,42 $44,71 $ 161,67 $ 363,11 $524,79
1 | Agricultor obrero | $ 401,01 |$37,90 $ 33,42 $ 33,42 $16,71 $ 33,42 $44,71 $ 161,67 $ 363,11 $524,79
1 | Agricultor obrero | $ 401,01 |$37,90 $33,42 $33,42 $16,71 $33,42 $44,71 $ 161,67 $363,11 |$524,79
Total $802,02 |$113,69 $ 100,25 $ 100,25 $50,13 $ 100,25 $134,14 $ 485,02 $1.089,34 |$1.574,37
Beneficios Sociales
N° Cargo Sueldo | Aporte personal Total beneficios | Subtotal Total
13er. Sueldo | 14to. Sueldo | Vacaciones | Fondo de reserva | Aporte patronal
1 | Gerente General $550,00 |$550,00 $33,33 $ 45,83 $22,92 $ 45,83 $ 550,00 $ 697,92 $0,00 $ 697,92
1 | Jefe de compras $500,00 |$500,00 $33,33 $ 41,67 $20,83 $ 41,67 $ 500,00 $ 637,50 $0,00 $ 637,50
1 | Administrador (Capataz) |$ 450,00 |$ 450,00 $33,33 $37,50 $18,75 $37,50 $ 450,00 $577,08 $0,00 $577,08
Total $1.500,00 |$ 1.500,00 $ 100,00 $ 125,00 $ 62,50 $ 125,00 $1.500,00 $1.912,50 $0,00 $1.912,50

Elaborado por: Cabrera (2021)
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Sistema de costeo integral proceso-produccion

Tabla 15.
Hoja de costos del Sistema de costeo integral proceso-produccion
PRODUCTORA DE ARROZ
HOJA DECOSTOS N°. 001
Cliente: Comercial Vera
Cantidad sacas: 60 Cantidad Ha.: 1
MPD MOD
Cantidad Concepto — Costos Cantidad Concepto Valor unit. Costo
Unitario Total
1,15 Semillas 40 kg $ 6840 $ 78,66 20 Transplante $ 292 3% 58,31
4 Deshierba $ 292 $ 11,66
3 APLICACION controlde n $ 292 % 8,75
5 Manejo de Riego $ 1000 $ 50,00
60 Cosecha $ 200 $ 120,00
Total [s 7866 Total $ 24872
CIF RESUMEN
Cantidad |Concepto |Va|or unit. |Va|or
30 Gerente General $ 388 $ 116,32 [MPD $ 78,66
30 Jefe de compras $ 354 $ 106,25 [MOD $ 248,72
30 Administrador (Capataz)  $ 321 $ 96,18 |CIF $ 123624
3 Servicios prestados visita tt $ 50,00 $ 150,00 |Costos de produccién: $ 156362
5 Servicios prestados Contad $ 333 $ 16,67 |Unidades produccidas: 60
0,2 Servicios basicos $ 120,00 $ 24,00 |Costo unitario: $ 26,06
02 Suministros de oficina $ 2000 $ 4,00 |margen de utilidad: 36,22% $ 9,44
02 Suministros de aseo y limp $ 20,00 $ 4,00 |Precio de venta productor a intermediario: $ 35,50
0,2 Mantenimiento de maquin: $ 200,00 $ 40,00
2 Romplow $ 2500 $ 50,00
1 Rastra $ 2500 $ 25,00
2 Fangueo $ 2500 $ 50,00
1 LOYANT NEO $ 90,00 $ 90,00
3 GRAMILAQ $ 989 $ 29,67
3 BUTARROZ $ 726 $ 21,78
1 AGRAL 90 $ 442 % 4,42
1 MATANCHA $ 658 $ 6,58
1 CLEANER CE $ 46,32 $ 46,32
1 DAP $ 29,00 $ 29,00
2 MURIATO DEPOTASIO $ 2058 $ 41,16
4 UREA $ 2645 $ 105,80
2 SULFATODEAMONIO $ 1480 $ 29,60
1 EVERGREEN 1LT. $ 19,00 $ 19,00
05 MAGNET-B 1LT $ 2758 $ 13,79
1 METALOSATODEZINC: $ 611 $ 6,11
05 METALOSATO MULTIMI $ 2105 $ 10,53
1 CONQUEST $ 2359 $ 23,59
1 PROFENOPAC $ 1640 $ 16,40
2 METHAPAC.9.HIDROSOL $ 380 $ 7,60
3 AMISTAR TOP 125CC $ 1458 $ 43,74
1 FITORAZ $ 874 $ 8,74
Total [s 123624]

Elaborado por: Cabrera (2021)

Costo unitario y precio de venta

Referente a los costos atribuidos a la produccion de los 60 sacas de arroz

provenientes de la cosecha esperada de una hectarea, se puede mencionar, que su costo

unitario por saco es de $ 26,06, para llegar al mismo, fue necesario distribuir cada

costo y gastos directo e indirecto que requeria la produccion, empezando por reconocer
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el costo de adquisicion de los 2 sacos de semilla, luego, el complemento necesario de
la mano de los obreros en relacion al tiempo entregado por tarea; y por dltimo el
calculo de los costos indirectos de fabricacion. No obstante, a ello, se calculara el

precio de venta al pablico.
Costo de produccion = MPD + MOD + CIF
Costo de producciéon = $ 78,66 + $ 248,72 + $1.236,62 = $ 1.563,62

o Costo de produccion
Costo unitario =

Unidades producidas

.. $1563,62
Costo unitario = 0 - $ 26,06

Precio de venta al publico

Se asume un precio de venta al publico de $ 35,50 por cada saca de arroz segln
el valor oficial del mercado, en esta medida su costo de produccién debe ser
disminuido de su valor razonable para conocer el margen de utilidad por cada saco.

Cabe recalcar, que su valor razonable, es su costo unitario mas el margen de utilidad.
Valor razonable: $ 35,50
(-) Costo unitario: $ 26,06
Margen de utilidad: $ 9,44
Ventas totales = Valor razonable X Unidades producidas
Ventas totales = $ 35,50 X 60 = $ 2.129,96

Margen de utilidad total = $9,44 X 60 = $ 566,34

Los valores del mercado sobre la saca de arroz en cascara, segin datos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2020) oscila como valor minimo los
$29,00 hasta los $43,00, por lo que estimar el proyecto bajo un costo de $35,50 es
aceptable.
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Produccion de arroz

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Ventas totales Costo de produccion Margen de utilidad

Figura 23 Margen de utilidad de produccidn de arroz
Elaborado por: Cabrera (2021)

Se tiene como resultado de la aplicacion del ejemplo del informe técnico, que,
con un control mé&s minucioso e integral, se puede conocer que una hectarea de
produccion de arroz generaria una rentabilidad esperada del 13% luego de marcar los

costos y las ventas esperadas.

4.6.1. Resultados comparativos de sistema tradicional vs propuesta

Tabla 16

Resultados comparativos sistema tradicional vs sistema propuesto

Sistema tradicional Sistema propuesto

MPD 359,50 78,66
MOD 423,75 248,72
CIF* (no toman en cuenta 377,13* 1236,24
sueldos administrativos o gastos

varios)

TOTAL 1.160,38 1563,62

Elaborado por: Cabrera (2021)
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Figura 24 Resultados comparativos sistema tradicional vs sistema propuesto
Elaborado por: Cabrera (2021)

Resumiendo los datos obtenidos a través de la informacion proporcionada por
la investigacion de campo con la empresa arrocera, y los datos considerados por la
investigacion por fuentes propias para la esquematizacion del sistema de costeo
propuesto, se puede decir que la referencia de los datos con el que se trabajaria es
mucho mas detallado y especifico, dando como resultados de que todos los costos son
tomados en consideracion, desde la parte de los insumos, hasta el tiempo que se toma
por actividad en caso de la maquinaria o jornal, a diferencia de lo que sucede con el
sistema actual en el que los costos de la parte administrativa y valores como
combustible o traslados no son considerador, mostrdndose como si fueran maés

econdmicos pero no son exactos y su margen de utilidad no es el esperado.

La mayor diferencia se encuentra en los valores e items requeridos en los costos
indirectos de fabricacion, en el que se colocan los sueldos administrativos y las
actividades realizadas, ya que en el sistema propuesto se establecen todos los valores
de forma individual y a su vez integrado. De igual forma, el costo de mano de obra
directa tiene un costo mayor frente al proporcionado, ya que en la visita de campo se
observo el comportamiento en la produccién sobre las actividades de los obreros, junto

con la medicion del tiempo que han usado para cada proceso, por lo que se tienen los

78



valores mas exactos a los que el seguimiento tradicional lleva, en el que solo se paga
por el jornal pero no existe la valoracién sobre lo hecho, teniendo un menor control

sobre los procesos y los costos de estos.

La materia prima tiene un valor diferencial, ya que los insumos se los considero
en el propuesto como items de costos de fabricacion indirecta, mientras que en el
tradicional era colocados en este rubro. Por eso se observa diferencias entre cada uno
de los elementos de costos analizados, pero del que se puede obtener la ganancia final

favorable para el sistema propuesto.

4.6.2. Beneficios del sistema de costeo integral proceso-produccion

e Se tiene un mejor orden sobre los costos y gastos de todo el ciclo de
siembra del arroz.

e Se consideran procesos en tiempo requerido dentro de los gastos de una
empresa Yy no solo la materia prima.

e Se obtiene un margen de utilidad lo mas favorable y real en beneficio de
la empresa.

e Puede ser aplicado por otras siembras.

e Se puede adaptar para las dos temporadas que tiene el arroz como objeto
de este estudio.

4.7 Conclusiones del informe técnico

El informe técnico ayuda a que se conozcan en detalle todos los rubros que
repercuten en los costos de produccién de una materia prima, en la que no solo se
observe lo evidente que es la compra de los insumos, sino también valores como los

gastos administrativos y las tareas o jornales en las que se empela para cada actividad.

Se manifiesta como un proceso mucho mas ordenado y coordinado, en el que se
espera la reduccion de desechos 0 mermas injustificadas y en la compra excesiva de
los insumos o el pago inadecuado por jornal. Es un mecanismo contable que puede ser
usado para cualquier otro cultivo, porque orienta al pequefio, mediano 0 gran

agricultor a manejar mejor los costos.
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El sistema de costeo integral proceso-producciéon se muestra como ventaja en
controles contables, y brinda la pauta para la correcta toma de decisiones

administrativas y financieras a largo plazo.

4.8 Recomendaciones del informe técnico

e Se recomienda que se analicen los resultados a mayor escala de la
produccion de arroz.

e Analizar otros cultivos para diferencias ventajas y desventajas de cada

uno.
e Analizar los costos sin el uso de maquinaria para observar el

comportamiento contable en la produccién con alta mano de obra.
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Conclusiones

Los procesos de costos de produccion son parte fundamental en toda empresa
comercial, cumpliendo con el control respectivo que ayuda a mantener un estado
financiero fiable, es decir, los sistemas de costeo son de gran aporte econémico y
financiero, pues sus técnicas ayudan a calcular minuciosamente cada valor de los

materiales y del tiempo invertido en cada tarea.

En este sentido, se ha realizado una evaluacion de la situacion de los sistemas
de costeo utilizados por las empresas agricultoras arroceras del sector de Daule a través
de un levantamiento de informacion, el cual arrojé que ellos se manejan de forma
empirica y solo llevan sus valores de gastos y costos por las facturas o libros de
anotaciones, ademas que considera que los costos de produccion son influidos por la
temporada, en las que pueden ser muy rentables en la cosecha o también puede pasar
al contrario.

El cultivo de arroz, es una de las actividades comerciales bastante basicas, pues
forman parte de la canasta basica, es decir, es muy demando en el mercado de
alimentos. Por esta razon, los sistemas de costeo son de gran utilidad, porque permite
conocer desde sus costos de adquisicion, costos por mano de obra, y costos indirectos
de fabricacion.

También la identificacion de las metodologias de costeo adecuadas para las
empresas del sector agricola de arroz de Daule, por medio de la informacion obtenida
del campo, orienta a que estos sean evaluados tanto en procesos como en produccion,
porque las actividades son estimadas por alquiler de maquinaria o jornal en caso de
requerir personal. Entonces ellos al considerar no solo las facturas de los productos,
pueden tener una estimacion mas sensible de los tiempos y otros recursos requeridos
durante un ciclo de produccion del arroz y tener en cuenta sus ganancias reales al
momento de vender la cosecha.

Examinando cada uno de estos elementos se pudo presentar un informe
mostrando las ventajas de un sistema de costeo integral de proceso-produccion para el
sector agricola arrocero, ubicando ordenada y detalladamente los costos unitarios que
permiten afiadir una margen de utilidad aceptable, ademas de poder analizarlo frente
al precio de mercado. En este sentido el sistema propuesto permite manejar
oportunamente los precios de venta, y a su vez medir el margen de utilidad que se

requiera.
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Recomendaciones

Dar a conocer las fases o procesos que se van a implementar, con el uso de
un sistema de costeo integral proceso-produccion para que sepan hacer su
aplicacion de forma correcta.

Utilizar documentos que soporten cada proceso en la produccion de arroz,
esto ayudara a evitar o reducir la cantidad de desperdicios y perdidas de
materiales, asi como el tiempo desperdiciado.

Asegurarse que los procesos o0 etapas que se van a implementar, sean
comprendidas absolutamente por los encargados para que todos los costos
sean correctamente separados.

Realizar supervisiones, procurando la seguridad de la elaboracion de los
llenados de los formatos del sistema sobre los items de compra o uso de
tiempo de jornal o maquinaria y tener los datos con cierres diarios, semanales
y mensuales sin contratiempos.

Realizar capacitaciones al personal administrativo, para que el sistema de
costeo integral proceso-produccién los gestionen de manera correcta y

obtengan el margen de utilidad adecuado para la empresa.
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ANEXos

Anexo 1 Fotografia de investigacién de campo en sector Daule
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Anexo 2 Modelo de guia de entrevista al gerente

1.- ¢ Cuanto tiempo lleva en el mercado productor de arroz?

2.- ¢,Cudles son los principales problemas a los que la empresa se enfrenta?

3.- ¢ Cuenta la empresa con una estructura para formar los centros de costos?

4.- ¢ Considera importante el uso de un sistema de costeo en la empresa?

5.- ¢Cuenta con un sistema de costeo para determinar el precio del producto?

6.- ¢Ha realizado un programa de capacitacion al personal sobre el uso de un

sistema de costeo?

7.- ¢ Ha solicitado asesoria externa en la implementacion de un sistema de costeo?

8.- ¢Han detectado deficiencia en la informacion para la toma de decisiones a

causa de la falta de un sistema de costeo?

9.- ¢ Estaria dispuesto a realizar las gestiones para la aplicacion de un sistema de

costeo adecuado para generar informacion y mejorar en la toma de decisiones?

10.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a invertir para un sistema de costeo?
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Anexo 3 Modelo de guia de entrevista al contador

1.- ; De qué manera influye un sistema de costeo en la rentabilidad de la empresa?

2.- ¢Ha recibido capacitacion sobre un sistema de costeo?

3.- ¢Cuales son las principales variables para medir los costos dentro de la

produccion arroz?

4.- ¢ Cudl sistema de costeo utiliza para la empresa? ¢Por qué?

5.- ¢Cuenta la empresa con la infraestructura necesaria para implementar un

sistema de costeo?

6.- ¢ Considera que se ajusta a las necesidades de la entidad?

7.- ¢Cual seria la relacion entre el ciclo productivo del arroz y los costos de la

entidad?

8.- ¢En qué medida se realiza a aplicacion de la normativa contable para

determinar el costo del producto?

9.- ¢ Cuales son los principales problemas identificados por la falta de un sistema

de costeo?

10.- ¢ Estaria dispuesto a reformar el sistema de costeo que se usa en la entidad?
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Anexo 4Modelo de guia de entrevista al experto en costos

1.- ¢Cual es la importancia de un sistema de costeo en la produccion de arroz?

2.- ¢ Como deberia estar estructurado un centro de costos?

3.- ¢ De qué manera influye un sistema de costeo en la rentabilidad de la empresa?

4.- En base a su experiencia, ¢Cuales son las principales consideraciones a tomar
en cuenta para determinar que un sistema de costeo no se ajusta a una empresa

y se requiere la implementacion de un sistema nuevo?

5.- ¢(De qué manera influye la medicion del valor razonable de los activos

bioldgicos en los sistemas de costeo de una entidad?

6.- ¢Considera importante que se capacite al personal de la empresa para un

manejo adecuado de los costos?

7.- ¢ Qué sistema de costeo se ajusta a la produccién de arroz?

8.- ¢ Cudles serian los primeros pasos para implementar un sistema de costeo?

9.- ¢ Cuales son las consideraciones posteriores a laimplementacion de un sistema

de costeo?
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