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RESUMEN

“IMPLEMENTACION DE HUERTOS ORGANICOS FAMILIARES, COMO
ALTERNATIVA DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL SECTOR DE LA ISLA
TRINITARIA DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL”

La presente investigacion tiene como propdsito llevar a cabo un proyecto basado en la
implementacion de huertos orgénicos familiares, el cual se espera sirva como una alternativa
de desarrollo econdmico para el sector de la Isla Trinitaria de la ciudad de Guayaquil,
proyecto a su vez propone mejorar la calidad de vida de los habitantes y aportar a la economia
del hogar. Por este motivo, el proyecto de investigacion se ha divido en cuatro capitulos, los

cuales se detallan a continuacion:

= CAPITULO I - Introduccion

Este capitulo permite hacer un diagnostico del problema que motivo al desarrollo de la
investigacion, para lo cual se tom6 como objeto de estudio al sector denominado cooperativa
"Independencia I" ubicada en la Isla Trinitaria, para establecer las causas que han llevado a la
manifestacion del problema. Desde esta perspectiva se justificara la investigacion, basandose
en los beneficios que recibiran las familias de ese sector como resultado de la puesta en
marcha del proyecto. Asimismo, se buscara identificar las necesidades basicas de los
habitantes de la Cooperativa Independencia I, para la implementacion de un programa social

que impulse el desarrollo econémico del sector.

= CAPITULO Il - Marco Teérico

El marco teorico esta conformado por los acercamientos tedricos que ayudaran a hacer una
sistematizacion sobre la investigacion, tomando como referencia los aportes mas notables de
otros autores que hayan sido elaborados con anterioridad para hacer un analisis critico de los
resultados obtenidos en dichas investigaciones y asi  plantear una hipotesis que

posteriormente espera comprobarse.



= CAPITULO IlI- Metodologia

En esta seccion se realizara el levantamiento de informacién en el sector de la cooperativa
Independencia | de la Isla Trinitaria para identificar las necesidades de los habitantes y
establecer el grado de aceptacion de la propuesta. Para este efecto, es importante contar una
metodologia investigativa que identifique las técnicas de recoleccién de informacion y
determine la muestra especifica que formaré parte del estudio. Finalmente, las conclusiones de
la investigacion de campo ayudaran a esquematizar la propuesta, tomando en consideracion

los hallazgos mas relevantes y fortalezas que deben ser potencializadas en el proyecto.

= CAPITULO IV-INFORME TECNICO FINAL

Este capitulo contiene la informacion de toda la propuesta, la cual se divide en diez secciones:
Introduccidn, la cual presenta un breve antecedente del motivo que impulso el desarrollo de la
propuesta y como se lleg6 a la planificacion de la misma.
= Objetivos de la propuesta, que establece los lineamientos en los que se desea llevar a
cabo la propuesta y la forma en que se lograra el objetivo general del proyecto.
= Ventajas, presenta los beneficios que traeria consigo el desarrollo del proyecto una vez
que se lleve a cabo.
= Planificacion Estratégica, contiene la mision y vision del proyecto; asi como la imagen
bajo la cual espera que el proyecto sea identificado.
= Equipo de Trabajo, especifica la estructura organizacional y las funciones de las
personas que formaran parte del proyecto.
= Analisis FODA, presenta un andlisis de los factores internos y externos que puede
emplear el proyecto para potencializar su alcance.
= Estudio Técnico, establece la parte técnica del proyecto relacionado con las
caracteristicas del suelo, productos, equipos e insumos necesarios, asi como el proceso
de implementacion de los huertos organicos.
= Plan Estratégico de Marketing, contiene las estrategias de promocién y comunicacion
que se emplearan para captar mayor cantidad de participantes en el proyecto.
= Proyecciones Financieras del proyecto, presenta la inversion inicial del proyecto y la
estimacion de costos y gatos implicitos en la operacion del proyecto; y
= Evaluacion Econdmica, que establece la factibilidad de ejecutar los huertos organicos

y el beneficio econdmico que recibirian las familias participantes.



INDICE GENERAL

RESUMEN ...t e b e e e ab e e e sab e e e be e e e teeeannaeeanneas 7
CAPTTULO I ettt 14
INTRODUGCCION ...ttt sttt s st s st 14
L L TEMA ettt e e h e bt e e br e e e b enneas 14
1.2, DIAGNOSTICO ..ttt etee ettt sttt ettt et et e bt e bt e e st e e ke e e abe e ebe e et e e nbeeanteenaeeenbeeaseeas 14
1.3. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION .....cccviviieriariiieieresiesiesesseseesesesseseesannes 16
1.4, JUSTIFICACION .....tiieriatiitesiettatesieseete st ste s sbesee s s sbe et e bestes e et e st e st ebesse s eseebesbeseeseateseenennas 17
1.5, OBUETIVOS ...ttt ettt ettt ekttt h etk e at e bt e s e e b et e nb e e nb e e e nb e et b e e nteenaneenbeennee s 19
1.5.1. ODBJEtIVO GENETAL .....c.oiiiiiiiiisie e 19
1.5.2. ODbjetivos ESPECITICOS ......ccveiiiieiiicie e 19

1.6. INTENCIONALIDAD DE LA INVESTIGACION ......cviuiiiiiaiiiieriesiatesieiesesieseesessessesessesseseessnnes 19
CAPTTULO oottt 20
MARCO TEORICO.........oiieeeiieeseeeeseeeses et s s st st s 20
2.1, ESTADO DEL ARTE ...t itteitieateeatee et et a bt et e bt sst e bt e st ekt e s st e e bt e asb e e sbeeanbeesbeeenneennneenns 20
2.1.1. Modelo de Huertos Organicos en Yucatan, MEXiCO.........cccevevereresesnseeeesieeenns 20
2.1.2. Agricultura Organica en el ECUAOr...........ccooiiiieiiiieec e 21
2.1.3. Modelo de Huertos Organicos €N CUENCA .........c.ccveiueeieieeiieaiesieesie e sree e see e 22
2.1.4. Modelo de Huertos Organicos en QUILO ...........ccuevveieeieiieie e 23
2.1.5. Huertos Organicos en GUAaYaqUIl............ccoeriienieiereieneese e 24
Festival de Huertos Organicos Familiares en el Centro Polifuncional Municipal.......... 24

2.2. MARCO TEORICO REFERENCIAL .....ccettiauteesitieieesiteateeaieeesneesiseesteesssaesseesnseessnessseesaneennes 25
2.2.1. Origen de la Agriculturaen el MuNdo ..........cccoveiviiiiiiie e 25
2.2.2. Origen de la Agricultura MOGEINA .........coueiieieriieiieese e 26
2.2.3. ({QUE €S UN NUEITO OFJANICO? .....iviiiiiieiieiieie ettt 27
2.2.4. Origen de 10S HUEIOS OrganICOS ........cccouiiieiiiiieieeie ettt 28
2.2.5. Sustentabilidad de las familias a través de huertos organicos ...........c.cceeevevenen. 29
2.2.6. La agricultura Organica: Ventajas y Desventajas..........cccccevevvevecvieeveiieseeneennn 31
2.2.7. Impacto ambiental y social de la agricultura organica...........cc.ccocvvniiiiniennne 32

2.2.8. La agricultura organica como una alternativa de desarrollo para el sector

UFDANO-MAFGINGAL ..ottt sttt b e beebeeneenreas 33



2.2°9. AUTOCONSUIMO ...ttt e e e e e e e e nne e e neennne s 34
2.2.10. ElI DESEMPIEO......ccuieiiieiiieie ettt sttt sre et e sneenteannennees 35
2.2.11. El SUDBMPIEO ... e 36
2.2.12. LA PODIEZA ... e 37
2.2.12. LINBA BASE ..ottt bbb bbbt 39

PG Tl o 1110 =T 1SS 40
2.4. VARIABLES O CRITERIOS DE INVESTIGACION .....coiuiiiiiiiiiesiiesiteesieeseeesiessseeesieeseeesiee s 40
2.5. INDICADORES ......tiiitiiiiiieitie st etee ettt et sttt be e he e e bt e e ab e e ebe e e st e e bt e emb e e sbeeambeesbeeenbeenrnaennes 41
CAPTTULO T oottt 42
METODOLOGIA ..ottt 42
TIPO DE ESTUDIO Y DISERNO....ciutiiitiiaiee ittt eteesiteeteesiee st et e beesasessbeesbeessbeesseeenbeesbeesnteesanesnnes 42
3.1 UNIVERSO IMUESTRAL ...vevvetisteiesie ettt ste e sesse st ssesa st ssasassessessasaasesbessasessessesassessensnsesns 42
3.2. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION ....oveviiviieriareiieieeraeiesieeenens 45
3.3. APLICACION DE INSTRUMENTOS .....tteiutiauteesiteaieesieeateesseessseessseesseesssesssessnsesssesssesssnssnnes 45
3.4. PROCESAMIENTO DE DATOS ...cotiiiiieiiieaiee sttt sttt sttt sttt st ettt st e nne e 49
3.4.1. Analisis e interpretaCion de datOS..........ccviveieeieiee e 62
CAPITTULO 1V oottt 68
INFORME TECNICO FINAL ..ottt 68
PROPUESTA: IMPLEMENTACION DE HUERTOS ORGANICOS FAMILIARES.. 68
4.1, INTRODUGCCION ....ctiiutteitte ettt ettt ettt ettt et ettt e sae e et e e b e e e b e e nae e et e e sbe e e b e e nnneenns 68
4.2. PROGRAMA SOCIAL ...coutiitieiietanteestteasteesteeateesaeeateesseeasseesseeabeesseeasseesssaanseessessnsessnnesnnes 70
4.3. OBJIETIVOS DE LA PROPUESTA .....utiitteatiesteeeteesieeateesseeastessasesbessseesnsessssesnsessseessesssnesnnes 73
4.3.1. ODJEtiVO GENEIAL .......eeeiieii e e s 73
4.3.2. Objetivos ESPECITICOS ....ccuiiiiiiiiiecic et 73

4.4, VVENTAJIAS DE LA PROPUESTA ....ciuttteiutetesiteeestteeesiteessibeesssbeesssbessssseessseesssneesnaneesseessnneeens 73
4.5. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA PROPUESTA. ... .tttiiitiieiirieeireessireesineesnieessnseeesneeens 74
A.5. 1. IMIISION ...ttt ettt s ettt ettt b bt re e e ens 74
4.5.2. VISION ...ttt bbb ettt bttt ens 74
4.5.3. Imagen Corporativa del Programa..........cccocveiiieiiioiic s 74

4.6. EQUIPO DE TRABAJO......ceiiiiittieeeeitteeeeeitteeeeseitteeeesstbaseessatsaeeesasbaseesasbaseessasseeeesasreeeesanses 76
4.6.1. Estructura Organizacional (Organigrama) .........c.ccceceererieereeresieeseesieseeseeseennns 76

T =01 o o1 0] [T T 77



4.7 ANALISIS FODA ...ttt ettt sttt ettt se et et e e et 79
4.8. ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO ..uveviitiieriaiiiiesieseetesieiesesteseesessesteseesesseseessssessessssensens 79
4.8.1. Caracteristicas del SUBIO .......cc.covii i 80
4.8.2. Caracteristicas de 10s productos a Sembrar...........ccccooveivevieieneienie e, 84
4.8.3. EQUIPAMIENTO NECESANTO .....uveveeieeeiesieesie e sieesie et e et e st e e e e sreeteeneesreeneennes 87
4.8.4. INSUMOS NECESATTOS. ... viveerieriesiesieste st siessesseeseestesbe st sbesbesbease e e e ae b be st sbesbeereeneenens 89
4.8.5. Proceso de implementacion de huertos OrganiCos...........ccouevereereneneseneneeennns 91

4.9. PLAN ESTRATEGICO DE IMARKETING ....cctttiiiesiieateesteeeieesiteabeesise et e sieaabeesbeesnessnneennes 92
4.9.1. Estrategias de PromoOCION ..........c.cceiieieiiie it 92
4.9.2. Estrategias de Comunicacion SOCIal............ccccveeiieiiiie i 95
4.10. PROYECCIONES FINANCIERAS DEL PROYECTO ....utiiitiiiiiesiieeieesieeeieesieesiee e ssessene s 99
4.10.1. INVErSiON INICIAL .....ecvviiieieece e 99
4.10.2. ANAIISIS 0 ProdUCCION.....c.coiviiiiiiiiiciisieee e 101
4.10.3. EStIMACION 08 INGIESOS .....veiveeiveeiieiieiteeieeie st e sie e ste e te e esre e e sreesresneennes 105
4.10.4. EStIMACION € GASLOS ......veveveiesiiiieeieeieeie ittt nes 106
4.11. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO....ccitiieiiiiieiiiieeiiieeesiieessieee s 108
4.11.1. Andlisis del Flujo de Caja Proyectado..........ccccceeveiieiieeiie i 108
4.11.1.1. Huertos Pequefios (MENOFES @ 25M2)........oevweveeeereeseeereeeeeeeeseereseseeneons 108
4.11.1.2. Huertos Medianos (ENtre 26-49m2)..........cccooeiireninenenene e, 111
4.11.1.3. Analisis del Flujo de Caja Proyectado para Huertos Grandes (Mayor a 50m2)
.................................................................................................................................... 114

4.11.2. Analisis de Rentabilidad.............ccooviiiiiiiiiie e 117
4.11.2.1. Huertos Pequefios (Menor @ 25 M2) .......cceveiirininieeieneese e 117
4.11.2.2. Huertos Medianos (26-49 M2) ......ccoiiiiiiieieieseseeee e 119
4.11.2.3. Huertos Grandes (mayor a 50M2) .........cccvveiieiiieiie e see e 121
CONCLUSIONES ........ct ottt sttt b et neebe st s ene e 123
RECOMENDACIONES ... ..ottt e rae et e e s an e e annea e 124
BIBLIOGRAFTA ..ottt nes st an st 125

ANEXOS e 128



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

12

INDICE DE TABLAS

Delimitacion del Problema..........cccoiiiiiiiicice e 17
Poblacién por parroquias de la ciudad de Guayaquil ..........cccccovvevereniiiiiineiieieeen, 18
Productos Organicos €N ECUAAON ...........coveieiieieiie e 21
Descripcion de las caracteristicas de un huerto organico familiar..............cccccooenn. 30
Variables Dependientes e INdependientes..........ccooeieiireninieiieiene e 40
10T [Tor=To 0] £SO R USRI R 41
Poblacion de Guayaquil por ParroqUIAS ..........cceceeeeieereeieeceese e 43
FOrMUIA € 18 MUBSTIA......cuvevieieieciccie st 43

CAICUID 08 18 IMIUBSIIA . ..ttt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeneees 44



Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico
Gréfico

Grafico

13

INDICE DE GRAFICOS

1. Desarrollo de la Produccién Organica en Ecuador 2001 — 2007 ..........cccvevereeneen. 22
2. Proceso para la creacion de huertos en terrenos pequefios ..........ccoccoeeeerereeenen, 34
3. Pobreza en América Latina (2008) .........ccceiveiieiieiiieieeie e 37
4. Tasas de Pobreza por paiS (2007)......ccciveeiieieeie e s see e 38
5. Pasos para la creacion de una [inea base .........cccevvveieieiiieiiciescse e 39
6. Ud. TraDaJa? ... .ceeeeieiiiiieee e 49
7. SU CONYUQE Trabaja? .....cccveeeieiiieiiieie sttt e esraesre e nns 49
8. Oportunidades Laborales ..........ccccoiiieiiiiieiec et 50
9. Delincuencia afecta €N el SECLOI? ........ooviieiierieie e 51
10. Tipo de DiSCriMINACION.........cceiiiiiiiieiec e e 51
11. Organismos de APOYO SOCIAL........cc.civiieiieie e 52
12. Nombre organismos de apoyo en el SECON ........ccceevveeeieeieiie e 53
13. Tipo de Ayuda qQUE NECESITAN .......cceieiieieieeesie e 53
14. Recepcion del Bono de Desarrollo HUMANO0 .........cocovieieineneincc e 54
15. El Bono de Desarrollo Humano ayuda al SECtor ............cccccveveiveveiviciicie e, 54
16. Conocimiento de 10S HUEI0S FamMIliares ..........ccocovvvveinieienene e 55
17. Sabia que los huertos familiares son una oportunidad de desarrollo ................... 55
18. Disposicion de participar en programa de huertos familiares.............ccccccovevenen. 56
19. Disposicion de participar en programa de huertos familiares...............ccccceevenee. 56
20. Motivo por el que desconocian la existencia de huertos familiares..................... 57
21. Expectativas del programa de huertos familiares............cccoooeveiiiinininieienn, 58
22. Servicios que desearian se incluyan en el programa..........cc.ccoceeveerereeneneenen, 59
23. DIStIBUCION POF SEXO ...vecvviviiiieie ettt ettt st ee e sraeneens 59
24, DisStribucion por Edad ............cooveiiiiie e 60
25. Distribucion por integrantes de familia.........ccoooiiiiiinii 60
26. Distribucion por NIVEl de INQGIES0S ........coveerrieriirieie s 61
27. Distribucion por OCUPACION .........c.ccuveiiiiieieecie ettt 61
28. Distribucion por estado CiVil ...........cccviiiiiiiicccec e 62
29. Matriz para Eleccion de 10gotipo .........cccveiiiiiiic i 75
30. Imagen Corporativa del PrOYECTO..........ccoieieiierierieiie e 76
31. Organigrama del PrOYECLO.........ccoueieeiieiieseesie e ee e e ste et sre e 76



14

CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. Tema

“Implementacion de huertos organicos familiares, como alternativa de desarrollo econoémico

para el sector de la Isla Trinitaria de la ciudad de Guayaquil”

1.2. Diagndstico

El incremento de los barrios marginales, precarios e ilegales de la ciudad de Guayaquil, se
debe al crecimiento de la poblacion de escasos recursos, denominada como clase social baja o
pobre; la cual posee una situacién econémica limitada y por ende no tienen donde vivir, por lo
que buscan invadir terrenos que se encuentran deshabitados con la finalidad de construir alli
sus casas. Es importante recalcar que al hacer referencia a la pobreza es la condicion en la
cual se carece de los medios necesarios para vivir dignamente. La pobreza ha sido durante
siglos, el estado normal de la sociedad; sin embargo, con el desarrollo econdémico y social y
los niveles de riqueza logrados, la pobreza pierde su territorio; ya no se puede hablar de
pobreza como carencia, en un mundo donde hay recursos suficientes para todos, pero como
dice Gandhi: "La Naturaleza ofrece bienes para satisfacer las necesidades de todos, pero no

la codicia de unos pocos".

En la ciudad de Guayaquil se puede observar la existencia de varias zonas urbano-marginales,
tanto en el norte como en el sur de la ciudad. La parroguia Ximena es una de las que posee
mayor nimero de habitantes de escasos recursos econdémicos; dentro de esta parroquia se
encuentra la Isla Trinitaria, la cual estd conformada por algunos sectores en su interior, entre
los cuales uno de los mas necesitados es “Nigeria”, pero al mismo tiempo es uno de los mas
peligrosos debido a las fechorias que cometen los delincuentes a diferentes horas del dia,
robandoles sus pertenencias a los mismos moradores del sitio y peor ain a los que visitan el
lugar; estos bandidos forman parte de bandas y pandillas muy conocidas como son los Latin
Kings, Netas y Masteres. Estas pandillas se dedican a traficar armas, drogas y otros roban;
moran en el sector sin causar sospecha alguna del alto grado de delincuencia que poseen, pero

se los ve en las veredas repartiéndose el dinero o pertenencias obtenidos en los asaltos. Los
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sicarios también rondan las calles y deciden matar a sus victimas por tan solo USD 50 6 USD
100. (El Comercio, Noviembre del 2010)

La Cooperativa Independencia es una de las mas conocidas dentro del sector de “Nigeria”,
aqui se puede observar la pobreza en su maxima expresion, ya que las personas habitan en
casas de construccion mixta, cuyos materiales predominantes son la cafia y la madera; dicha
zona ha sido victima de incendios que han dejado a muchas familias totalmente en la calle.
También es importante resaltar que la actividad generadora de ingresos para la mayoria de
ellos es el comercio informal y para otros el trabajo en relacion de dependencia donde

generalmente alcanzan a ganar el salario minimo vital.

Esta cooperativa se caracteriza por mayor cantidad de personas de raza negra, que
generalmente son procedentes de comunidades rurales de la provincia de Esmeraldas y que
vinieron al puerto principal, la ciudad de Guayaquil, con la finalidad de mejorar su calidad de
vida; no obstante, se encontraron con una situacion bastante apremiante y poco alentadora en
lo que respecta al &mbito econdmico y laboral, debido al bajo nivel de instruccion que poseen
y a la discriminacion y exclusion que hasta la actualidad adn se pueden presenciar para la

personas de raza negra que se encuentran en un grado de extrema pobreza.

El problema en el que se basa esta investigacion estd determinado por la pobreza en el sector
marginal de la Isla Trinitaria, exactamente en la Cooperativa Independencia | del sector
Nigeria. En dicho lugar se pueden observar un sinnimero de situaciones que conllevan a que
los habitantes de este sitio cada vez se encuentren en una circunstancia mas deprimente, las

mismas que se detallan a continuacion:

=>» Limitada participacion ciudadana; ya que la comunidad del sector no es lo
suficientemente organizada y consciente; esto se puede visualizar sobre todo en las
orillas del Estero Salado, donde la acumulacion de basura es un hecho que salta a la
vista y ha generado serios problemas en los habitantes de la zona; sin embargo, no se

toman medidas correctivas para mejorar esta situacion.

=>» Instituciones publicas que, aunque se han fortalecido en los Gltimos afios, ain carecen

de capacidades para la implementacion de politicas publicas en pro de los mas
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excluidos, como es el sector urbano-marginal de la Cooperativa Independencia | del

sector Nigeria.

=> Alto nivel de corrupcion; ya que se ha escuchado en reiteradas ocasiones,
declaraciones de personas que habitan en el sector, donde afirman que algunos
miembros de la Policia Nacional tienen convenios con ciertos grupos de bandas o
pandillas que controlan el sector de Nigeria; y por dichas circunstancias no se logra

erradicar la delincuencia en este sitio.

=>» La mala alimentacién en los nifios de clase baja repercute en el rendimiento escolar, lo
cual se debe a que estas familias no tienen las posibilidades de alimentarse
correctamente debido a la carencia de una estable fuente de ingreso que les otorgue

poder adquisitivo.

=> El desempleo y la pobreza que existe en los habitantes de la Cooperativa
Independencia | del sector Nigeria, hace que aumenten los indices de subempleo y se
observe una falsa disminucion de los indices de desempleo por parte de las autoridades

gubernamentales.
=> La temporada invernal causa mayores estragos en la zona; las inundaciones y las

enfermedades son los problemas que enfrentan sus habitantes, debido a que el sector

no posee las calles y avenidas en condiciones adecuadas.

1.3. Definicion del Problema de Investigacion
El desempleo y pobreza que existe en este sector afecta a su desarrollo econémico social de

los habitantes de la Cooperativa Independencia | del Sector Nigeria de la Isla Trinitaria.

Se ha delimitado el problema de investigacion de la siguiente manera para una mayor

comprension:
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Tabla 1. Delimitacion del Problema

Campo Poblacion Urbano-marginal de la parroquia Ximena.

Isla Trinitaria, sector Nigeria, especificamente la “Cooperativa

Area :
Independencia 1”.

Extremo grado de pobreza debido a la carencia de una fuente

Aspecto ) o
de ingresos econémicos.

Implementacion de huertos organicos familiares, como
Tema alternativa de desarrollo econémico para el sector de la Isla
Trinitaria de la ciudad de Guayaquil.

Fuente: Elaboracion Propia

1.4. Justificacién

La Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de la Isla Trinitaria, presenta altos indices
de desempleo y pobreza, con esto se puede claramente visualizar que existen varios problemas
que deben enfrentar los moradores de la zona por la carencia de una fuente de ingresos
econdmicos, ya que si tuviesen un ingreso constante mensualmente, su situacion seria menos
complicada. Por tal razén se propone una alternativa de desarrollo econémico que les ayude a
mejorar su calidad de vida, pues ante la falta de oportunidades que han tenido para
incorporarse en el mercado laboral, lo més adecuado es impulsar en ellos la capacidad de
emprender un micro-negocio que transforme sus actuales condiciones de vida y permita suplir

sus necesidades basicas como alimentacion y empleo.

De acuerdo al informe coyuntural del Banco Central del Ecuador (2012) en el mes de agosto,
se establece que la tasa de incidencia de la pobreza de la poblacion nacional urbana del pais se
ubicé en un 15.29%, aspecto favorable porque en relacion a su punto de comparacion con el
mes de septiembre 2007 ha habido una reduccion neta del 6.70%; situacion que es
preocupante, ya que si bien la pobreza en el pais aparentemente ha decrecido en los ultimos
cinco afos, es claro también que un gran sector del pais y de la ciudad de Guayaquil
especificamente, pertenece a la clase social baja conocida cominmente como pobre o

marginal.

Bajo este concepto es evidente que aun existen sectores como el caso de la Cooperativa

Independencia I, donde la situacion es critica; razon por la cual el desarrollo del proyecto se
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justifica en el interés que tienen los investigadores de contribuir en la mejora de la calidad de
vida y reduccion de indices de pobreza y desempleo del sector. De esta manera se pretende
integrar como organismo de apoyo al Gobierno, Municipio de la ciudad de Guayaquil y
distintas entidades no gubernamentales, en la puesta en marcha de una serie de programas con
el objetivo de beneficiar o en cierto modo aportar para suplir las necesidades de los mas
pobres, como programas de vivienda, de salud, de educacion, de ayuda comunitaria, entre
otros; motivo por el cual a través de este proyecto también se desea contribuir en beneficio de
la economia del pais mediante la insercion de un programa de ayuda social que se base en la
implementacién de huertos organicos en la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de

la Isla Trinitaria.

En relacion al nimero de habitantes que existen en este sector, no se tiene una estadistica
precisa por tratarse en mayor proporcion de asentamientos informales o invasiones que no
constan en el Registro de la Propiedad, pero segun informes del INEC, se establece que
aproximadamente el 30% de la poblacion de la parroquia Ximena corresponde al sector de la
Isla Trinitaria, es decir 163.876 habitantes.

Tabla 2. Poblacion por parroquias de la ciudad de Guayaquil

Parroquias Urbanas Total
Guayaquil

1. nueve de octubre 5,747
2. Ayacucho 10,706
3. Bolivar 6,758
4. Chongon 36,726
5. Febres Cordero 343,836
6. Garcia moreno 50,028
7. Letamendi 95,943
8. Olmedo 6,623
9. Pascuales 74,932
10. Pedro Carbo 4,035
11. Roca 5,545
12. Rocafuerte 6,100
13. Sucre 11,952
14. Tarqui 1,050,826
15. Urdaneta 22,680
16. Ximena 546,254
Total 2,278,691

Fuente: Elaboracidn propia con datos del censo del INEC, 2012
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Identificar las necesidades de la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de la Isla
Trinitaria, para la implementacion de un programa social (Huertos Organicos Familiares) que

impulse el desarrollo economico del sector.

1.5.2. Objetivos Especificos

1. Realizar una linea base de la cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de la Isla
Trinitaria, la cual se constituye en una de las mas afectadas por la pobreza en el sector.

2. ldentificar las condiciones actuales de la Cooperativa Independencia I, del sector
Nigeria de la Isla Trinitaria, para la implementacion de huertos organicos.

3. Conocer el grado de aceptacion de los habitantes de la Cooperativa Independencia I,
del sector Nigeria de la Isla Trinitaria, respecto a la implementacion de huertos

organicos.

1.6. Intencionalidad de la Investigacion

El tema surge como una alternativa sencilla de promover en los ciudadanos menos
favorecidos econémicamente de la parroquia Ximena, una oportunidad de conseguir una plaza
de trabajo empleando uno de los oficios mas nobles y antiguos del sector laboral, como es la
agricultura, pero a menor escala; teniendo como objetivo convertirse en una fuente de
ingresos para los moradores de la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de la Isla

Trinitaria, y a su vez permitiendo la integracion familiar.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1. Estado del Arte

2.1.1. Modelo de Huertos Organicos en Yucatan, México

Para el afio 2010, en el Estado de Yucatan en México, se vieron beneficiadas un total de 6.624
mujeres rurales de 36 municipios, mediante la implementacion de Huertos Organicos de
Traspatio, el que permitié fomentar la cultura de produccion y hortalizas organicas. Segln
declaraciones del secretario de Fomento Agropecuario y Pesquero de ese pais, Alejandro
Menéndez, se establece que el programa cumple con las expectativas de mejorar la nutricion
de las familias y vender aquellos excedentes con el fin de generar ciertos ingresos, ademas
que se espera fomentar una cultura de trabajo en unién familiar. Este programa es financiado
por el programa de “Pequefias donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial”, por
lo que se destinaron 2°980,800.00 millones de pesos mexicanos o en dolares americanos la

cifra de $232,787.70, para la compra y reparticion de 1,104 paquetes de huertos organicos.

Ademas, la directora de Apoyo a la Mujer Campesina, Genny Parrao Aguilar, detallé que cada
paquete de huerto consta de 45 sobres de 15 tipos de semillas, un set de jardineria, rollos de
malla y sistema de riego por goteo, atomizador manual, vaso dosificador, juego de
herramientas, y demas implementos necesarios para la correcta gestion de los huertos

0rganicos mexicanos-.

La agroecologia familiar se ha convertido en un escudo contra los cultivos transgénicos y una
fuente de ingresos econdémicos para todos los integrantes de este sector. La produccion
organica, en México ha mostrado un crecimiento del 30 por ciento anual hasta el cierre
efectuado en el afio 2011, debido a que este tipo de produccién se encuentra impulsada por
una mayor demanda por parte de los consumidores, segin un informe presentado por la
Sociedad Mexicana de Produccién Organica (SOMEXPRO). México es el pais que ocupa el
tercer lugar con mas productores organicos del mundo, con casi 129 mil, s6lo superado por la
India con poco mas de 677 mil productores y Uganda con casi 188 mil, segun el reporte de

World Organic Agriculture.

! 'Yahoo Noticias. (2011)
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2.1.2. Agricultura Organica en el Ecuador

En los ultimos afios la agricultura orgdnica ha ganado gran importancia en la mayor parte de
los paises del mundo y Ecuador no es la excepcion ante este hecho. El excesivo e
indiscriminado uso de quimicos Yy fertilizantes en los cultivos ha desencadenado una serie de
perjuicios en la salud de las personas, como es el caso de las malformaciones congenitas,
intoxicaciones y otras enfermedades y trastornos producidos a causa de esta irresponsabilidad
existente en el sector agricola; motivo por el cual la agricultura orgénica ha tomado mayor
realce en los Ultimos tiempos, ya que ésta integra practicas de manejo de cultivos que evitan el

uso desmedido de plaguicidas y otras sustancias quimicas.

Segun datos de la CORPEI (Corporacion de Promocién de Exportaciones e Inversiones), la
mayor cantidad de hectareas dedicadas a la agricultura organica son para el cultivo de banano

y orito, cacao, café, palma africana y camaron, tal como se presenta a continuacion:

Tabla 3. Productos Orgénicos en Ecuador

Principales productos organicos
Banano y Orito 12.000 ha 360.000 TM/afio

Cacao 5.300 ha 1.060 TM/anho
Café 3.500 ha 490 TM/afio
Palma Africana 3.500 ha 38.500 TM/ano
Camarén 1.812 ha

Fuente: CORPEI

Elaboraciéon: Autoras

Por otra parte, un estudio publicado en el 2009 por el Instituto de Investigacion de la
Agricultura Organica (FIBL) y la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura
Organica (IFOAM), la produccion organica del Ecuador desde el 2001 al 2007 ha crecido

considerablemente segln lo muestra la grafica que se presenta a continuacion:
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Gréfico 1. Desarrollo de la Produccién Organica en Ecuador 2001 — 2007
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Fuente: CORPEI

Elaboracion: Autoras

2.1.3. Modelo de Huertos Organicos en Cuenca

En Cuenca existe un proyecto que maneja el municipio de la ciudad, el cual tiene el nombre
de PAU (Programa de Agricultura Urbana), el mismo que posee aproximadamente 12 afios de
trayectoria y estad dirigido a pequefios agricultores que poseen sus huertos junto a sus
viviendas en centros poblados de las parroquias rurales del canton Cuenca, tales como:
Quingeo, Octavio Cordero, Sidcay, Ricaurte, Chiquintad, entre otras; dichos productos
cultivados en los huertos son libres de quimicos y se venden en diferentes mercados de la

ciudad, como son: El Arenal, 12 de abril, y los recintos feriales de Totoracocha y Miraflores.

Este proyecto actualmente cuenta con una granja experimental en la zona de Yanaturo, donde
se producen hortalizas y frutas, las cuales son entregadas a las familias de menos recursos,
para que implementen sus pequefios huertos. La mayor parte del terreno esti cubierto por
parcelas de lechuga, col, culantro, perejil, maiz y otros; adicionalmente, en un galpén se crian
cuyes, dicho estiércol sirve para hacer Biol (sustancia fermentada) para abono y proteccién de
plagas y enfermedades de las plantas.

Otro caso digno de destacar, es el de la ciudadela Diecinueve de Junio, de la parroquia
Yanuncay, donde 13 familias bajo la coordinacion técnica del Programa de Agricultura
Urbana del Municipio “PAU”, administran desde hace 12 afios un huerto comunitario que se

encuentra ubicado a pocos metros del rio Tarqui, dicha granja posee una extension de 2.50
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mts. por 13 mts. y se cultivan diversas legumbres, arvejas, papas, frejoles y algunas plantas
medicinales. La produccion que se obtiene sirve para sustentar a las propias familias y al resto

de personas que habitan en la zona.

2.1.4. Modelo de Huertos Organicos en Quito

En el afio 2006, se inici6 en Quito un proyecto de huertos organicos familiares, como
consecuencia del patrocinio de la Agencia de Desarrollo Econdmico del Municipio de Quito,
el cual implement6 estos programas en seis pequefias granjas del Distrito Metropolitano,
destinadas a producir hortalizas y verduras, inicialmente para el autoconsumo, pero
posteriormente comenzaron a comercializarse en la ciudad. Segln datos de esta organizacion,
la demanda de los alimentos de estos huertos ha crecido en cerca del 30% en los ultimos 3
afios en la ciudad de Quito, y su impacto ha tenido bastante aceptacion pues actualmente
alrededor de 420 granjas son las que forman parte del proyecto y promocionan un medio de
subsistencia para 5.000 personas aproximadamente, las mismas que entregan su produccion en

ferias municipales®.

De acuerdo a la experiencia de las personas que en la ciudad de Quito son responsables de
llevar a cabo este proyecto micro agricola, la Sra. Diana Vergara, directora de Agrupar,
indica que existen 618 puntos donde se ejecutan nuevos proyectos micro agricola, los mismos
que se encuentran registrados de la siguiente manera: 89 huertos demostrativos, 406 huertos
familiares, 19 huertos escolares, 19 huertos apoyados por ONG, 1 vivero, 3 pilmoneras® y 100

micro invernaderos®.

La agricultura urbana germina con éxito en la capital

Un total de 420 huertos familiares, ubicados en distintos barrios de Quito producen y venden
hortalizas y verduras organicas

En medio de los edificios y el tréafico, el escenario urbano de Quito alberga a 420 huertos

comunitarios que maduran, producen y abastecen a cientos de consumidores de la capital.

2 Diario Hoy (2008) / http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/los-huertos-crecen-en-la-urbe-317484.html
® Huertos con enfoque a cultivar plantas medicinales.
* Lugar preparado artificialmente para cultivar las plantas fuera de su ambiente y clima habituales.
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2.1.5. Huertos Organicos en Guayaquil

En el afio 2004, el Centro Experimental de Horticultura Ecuatoriana del Gobierno Provincial
del Guayas, impulsa el proyecto Comunidades de Transformacion Rural, que capacita a
pequefios productores en horticultura, piscicultura, ganaderia y cuidado forestal, con énfasis
en la agricultura organica. El programa busca basicamente promover los huertos organicos en

las zonas urbanas y rurales en la Provincia del Guayas.

Més de 1.000 personas en unas 200 comunidades han recibido capacitacion por parte de
ingenieros forestales y expertos en temas de agricultura. “Se les explica como hacer su propio
huerto con los materiales que ya tienen en sus comunidades o fincas, ademas de cémo fabricar
el abono y los insecticidas orgédnicos para que ellos mismos puedan producirlos en sus
hogares”, indica el Ingeniero Emilio Gallardo, Director y Coordinador del centro, quien
asegura que los huertos organicos traen consigo beneficios como salud, nutricion, cuidado del

medio ambiente e ingresos econémicos.

Ademas del trabajo en las comunidades, el Centro Experimental ubicado en la Av. Pedro
Menéndez Gilbert, en Guayaquil, ofrece clases de capacitacion gratuitas de lunes a jueves de
15h00 a 17h00. Al curso llamado “Aprendiendo en el huerto”, ya han asistido estudiantes de
diversos colegios y universidades. El huerto estd abierto al publico y en él se cultivan
hortalizas como tomate, cebolla, col, rdbano, pimiento, lechuga, acelga y berenjenas. Todos
estos productos son donados a hospitales e instituciones dedicadas a labores sociales como La
Escuela Municipal de Audicién y Lenguaje de Guayaquil, el Hospital Psiquiatrico Lorenzo

Ponce y Solca.

Festival de Huertos Organicos Familiares en el Centro Polifuncional Municipal

La Unidad Ejecutora ZUMAR de la Direccion de Accidon Social y Educacion de la M.I.
Municipalidad de Guayaquil, realizo el Festival de Huertos Organicos Familiares en el Centro
Polifuncional Municipal.

El Festival se realizd6 mediante modalidad de Casa Abierta y contemplé la presentacion de
stands con huertos de las familias que han sido capacitadas durante el presente afio, y de

instituciones que trabajan en el tema nutricional.’

® http://www.vistazo.com/ea/especiales/imprimir.php?Vistazo.com&id=3523
http://noticias.guayaquil.gob.ec/2011/11/festival-de-huertos-organicos.html


http://www.vistazo.com/ea/especiales/imprimir.php?Vistazo.com&id=3523
http://noticias.guayaquil.gob.ec/2011/11/festival-de-huertos-organicos.html
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2.2. Marco Teorico Referencial

2.2.1. Origen de la Agricultura en el Mundo

De acuerdo a prehistoriadores Juan José Ibafiez, Angel Armendariz, Luis Teira y Jests Emilio
Gonzalez Urquijo de la Universidad de Cantabria, Esparia (2004), se establece que el inicio de
la agricultura se encuentra en el periodo Neolitico, cuando la economia de las sociedades
humanas evolucioné desde la recoleccion, la caza y la pesca a la agricultura y la ganaderia.
Las primeras plantas cultivadas fueron el trigo y la cebada. Sus origenes se pierden en la
prehistoria y su desarrollo se gest6 en varias culturas que la practicaron de forma
independiente, como las que surgieron en el denominado Creciente fértil (zona de Oriente
Proximo desde Mesopotamia al Antiguo Egipto), las culturas precolombinas de América
Central, la cultura desarrollada por los chinos al este de Asia, etc.

Se produce una transicion, generalmente gradual, desde la economia de caza y recoleccién de
productos agricolas. Las razones del desarrollo de la agricultura pudieron ser debidas a
cambios climaticos hacia temperaturas mas templadas; también pudieron deberse a la escasez
de caza o alimentos de recoleccion, o a la desertizacién de amplias regiones. A pesar de sus
ventajas, segun algunos antropologos, la agricultura significé una reduccion de la variedad en
la dieta, creando un cambio en la evolucién de la especie humana hacia individuos mas

vulnerables y dependientes de un enclave que sus predecesores.

La agricultura y la dedicacion de las mujeres a una maternidad intensiva permitieron una
mayor densidad de poblacién que la economia de caza y recoleccion por la disponibilidad de
alimento para un mayor numero de individuos. Con la agricultura las sociedades van
sedentarizandose y la propiedad deja de ser un derecho sélo sobre objetos moviles para
trasladarse también a los bienes inmuebles, se amplia la division del trabajo y surge una
sociedad mas compleja con actividades artesanales y comerciales especializadas, los
asentamientos agricolas y los conflictos por la interpretacion de linderos de propiedad dan
origen a los primeros sistemas juridicos y gubernamentales. La nueva situacion de la mujer,
recluida ahora a un espacio doméstico, la excluye de la economia y de la vida social dando

origen al patriarcado®.

® http://tecnoagro.com.mx/revista/no-81/editorial-ta-81


http://tecnoagro.com.mx/revista/no-81/editorial-ta-81
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2.2.2. Origen de la Agricultura Moderna

Miguel Altieri (1995) menciona que en el siglo XX, especialmente con la aparicion del
tractor, las exigentes tareas de sembrar, cosechar y trillar pueden realizarse de forma rapida y
a una escala antes inimaginable. Segun la Academia Internacional de Ingenieria de EE.UU. la
mecanizacion agraria es uno de los 20 mayores logros de la ingenieria del siglo XX. A
principios del siglo XX, en EE.UU. se necesitaba un granjero para alimentar de 2 a 5
personas, mientras que hoy, gracias a la tecnologia, los agroquimicos y las variedades
actuales, un granjero puede alimentar a 130 personas. El costo de esta productividad es un

gran consumo energético, generalmente de combustibles fosiles.

La difusion de la radio y la television (medios de comunicacion), asi como de la informatica,

son de gran ayuda, al facilitar informes meteorologicos, estudios de mercado, etc.

Ademés de comida para humanos y sus animales, se produce cada vez con mas amplia
utilidad tales como flores, plantas ornamentales, madera, fertilizantes, pieles, cuero, productos
quimicos (etanol, plasticos, azlcar, almidon), fibras (algodén, cafiamo, lino), combustible
(biodiesel, el propio etanol, que ahora ya se esta obteniendo del maiz), productos
biofarmacéuticos, y drogas tanto legales como ilegales (tabaco, marihuana, opio, cocaina).
También existen plantas creadas por ingenieria genética que producen sustancias
especializadas (como, por ejemplo, el maiz transgénico, que, al igual que la obtencion de
etanol, esta modificando la economia de los cultivos de esta planta y la vida de las

comunidades que de ella siguen dependiendo).

La manipulacion genética, la mejor gestién de los nutrientes del suelo y la mejora en el
control de las semillas han aumentado enormemente las cosechas por unidad de superficie, a
cambio estas semillas se han vuelto mas sensibles a plagas y enfermedades, lo que conlleva
una necesidad de estos ultimos a un mayor control por parte del agricultor; prueba de ello es el
resurgimiento de antiguas variedades, muy resistentes a las enfermedades y plagas, por su
rusticidad. Al mismo tiempo, la mecanizacién ha reducido la exigencia de mano de obra. Las
cosechas son generalmente menores en los paises mas pobres, al carecer del capital, de la

tecnologfa y de los conocimientos cientificos necesarios’

! http://www.slideshare.net/Sebas497/industria-de-produccion


http://www.slideshare.net/Sebas497/industria-de-produccion
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La agricultura moderna depende enormemente de la tecnologia y las ciencias fisicas y
bioldgicas. La irrigacion, el drenaje, la conservacién y la sanidad, que son vitales para una
agricultura exitosa, exigen el conocimiento especializado de ingenieros agronomos. La
quimica agricola, en cambio, trata con la aplicacion de fertilizantes, insecticidas y fungicidas,

la reparacion de suelos, el analisis de productos agricolas, etc.

Las variedades de semillas han sido mejoradas hasta el punto de poder germinar mas rapido y
adaptarse a estaciones mas breves en distintos climas. Las semillas actuales pueden resistir a
pesticidas capaces de exterminar a todas las plantas verdes. Los cultivos hidropdnicos, un
método para cultivar sin tierra, utilizando soluciones de nutrientes quimicos, pueden ayudar a

cubrir la creciente necesidad de produccion a medida que la poblacion mundial aumenta.

Otras técnicas modernas que han contribuido al desarrollo de la agricultura son las de
empaquetado, procesamiento y mercadeo. Asi, el procesamiento de los alimentos, como el
congelado répido y la deshidratacion han abierto nuevos horizontes a la comercializacion de

los productos y aumentado los posibles mercados.

2.2.3. ¢ Qué es un huerto organico?

La autora Stephany Lozano (s.f.) menciona que un huerto o huerta es un cultivo de regadio,
muy frecuente en las vegas de los rios por ser un tipo de agricultura que requiere riego
abundante, aunque el sistema de riego por goteo, muy apropiado en las parcelas de
horticultura, economiza una enorme cantidad de agua. Los principales cultivos de las huertas
suelen ser las hortalizas, verduras, legumbres y, a veces, arboles frutales. Suelen recibir por

ello el nombre genérico de cultivos horticolas.

En el huerto organico frecuentemente se aplican técnicas organicas, evitando el uso de
biocidas (herbicidas, insecticidas, acaricidas, etc.), recreando un ecosistema que se sostiene

con la diversidad de los cultivos, la rotacion de los mismos y el aporte de abonos organicos.

La agricultura urbana brinda un marco en el cual la familia, vecinos, o grupos afines pueden
aprender a observar y facilitar los procesos naturales (siembra, crecimiento, cuidados,

floracion-reproduccion, injertos, cosecha, poda, conservacion, elaboracion de alimentos,
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resiembra). Ademas de tener propoésitos productivos, tiene un contenido educativo y
reconstructivo, ayuda a fortalecer la integracion y el trabajo en equipo y recuperar la
autoestima, como asi también promover habitos nutricionales saludables. Se tiende a lograr un
sistema de produccion continua en el que se aporta trabajo y conocimiento todo el afio y se

obtienen hortalizas frescas, frutas y hierbas aromaticas para la ingesta diaria.

Los huertos urbanos a menudo reciben el nombre de huertos vacacionales o de fines de
semana. Es el caso de aquellos huertos que quedan lejos de las poblaciones y son posteriores a
la construccién de una casa de veraneo o chalet. En el chalet como se entiende en Espafia y
algunos paises no centroeuropeos resulta una vivienda secundaria en la que casi siempre se

desarrolla alguna actividad agricola que sirve de pasatiempo

2.2.4. Origen de los Huertos Organicos

De acuerdo a lo establecido por el Departamento de Urbanistica y Ordenacion del Territorio
de la Escuela Superior Politécnica de Arquitectura de la ciudad de Madrid (s.f.), se establece
que en la ciudad industrial del siglo XIX y principios del siglo XX, las principales funciones
de los huertos urbanos son la subsistencia, la salud, la “moralidad” y la estabilidad social.
Fomentados por asociaciones benéficas, por la iglesia, por humanistas e higienistas
demuestran ser un instrumento adecuado para proporcionar recursos a los méas necesitados, a
la vez que controlan el exceso de autonomia mediante normas y condiciones, con un marcado

caracter politico, moral o religioso.



29

En la primera mitad del siglo XX la historia de los huertos urbanos esta ligada a las grandes
guerras, durante este tiempo las ciudades tuvieron que adaptarse a la falta de medios e
introducir en su seno procesos productivos para abastecerse de bienes de primera necesidad.
En estos momentos la agricultura urbana es un medio de subsistencia y a la vez cumple una
funcidn patridtica, fomentando la colaboracion de toda la sociedad en el mantenimiento de la

economia de guerra.

Serd en la década de los setenta cuando los jardines y huertos urbanos resurjan en Estados
Unidos, en un contexto de crisis de la energia, recesion econdmica, desindustrializaciéon y
suburbanizacién, en el que se estaban produciendo procesos de degradacion y abandono de
espacios residenciales en el centro de las ciudades americanas, especialmente en los barrios de
bajos recursos. Los huertos se utilizan como herramienta de apoyo comunitario, en relacién a
la calidad ambiental, la cohesion social y la educaciéon. Son impulsados desde colectivos de

base comunitaria y se conciben sobre las bases teoricas de la contracultura y el ecologismo.

En las ciudades occidentales contemporaneas la agricultura urbana cumple funciones
principalmente de educacion ambiental y alimentaria, terapéuticas, de ocio, de fortalecimiento
comunitario y en algunos casos de creacion de empleo. Desde su repunte en los afios setenta
los huertos urbanos han persistido a duras penas, y han llegado a considerarse un
entretenimiento para jubilados o hippies o en el mejor de los casos un mero instrumento de
insercion social. Las preocupaciones sociales mas recientes relacionadas con la alimentacion o
con la calidad ambiental dentro de las ciudades, han llevado a que crezca el interés de todo
tipo de personas sobre estos espacios, y podemos afirmar que estamos asistiendo al resurgir de

un movimiento.

2.2.5. Sustentabilidad de las familias a través de huertos organicos

Los huertos organicos son considerados como un modelo de asentamiento humano, que sirve
de ayuda para algunos sectores colectivos a nivel rural y en la actualidad incluso a nivel
urbano. Segun la presidenta del Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en México, Haro
Sanchez, (s.f.) manifiesta con respecto a la promocion de los huertos familiares “Es una
alternativa de produccion de alimentos en el traspatio, o en algln lugar de la comunidad,

aparte de ser sanos al estar garantizados por la higiene con que se cultivan, son econémicos
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porque normalmente son producidos con esquemas de bajo costo, sin insecticidas ni
fertilizantes de tipo quimico. Ademas es necesario que frente a la crisis alimentaria se deben

buscar nuevas acciones de politica social que contribuyan a asegurar la nutricion familiar”

Hoy en dia se puede observar que la mayor parte de la poblacion vive en ciudades, en un
ambiente urbano, cargado de asfalto, ruido y estrés, lo cual ha provocado una reduccion muy
notable en los paisajes y en la actividad agricola urbana y por ende los espacios dedicados a la
industria y a los servicios han aumentado desmedidamente. El contacto con la naturaleza se ha
reducido a limitados jardines y parques urbanos, donde se puede observar algunos arboles y
flores que sirven como adorno; sin embargo, estos son muy escasos. Por dichas
circunstancias, crear un huerto en la casa, ya sea en un balcon, terraza o patio, se ha
convertido en una alternativa muy efectiva para incentivar el crecimiento de la actividad
agricola organica urbana y el desarrollo ecoldgico sustentable para las familias mas
necesitadas; ademas que de ello se obtendran productos sanos que al mismo tiempo
contribuirdn al ahorro del presupuesto del hogar. A continuacién se presentan las
caracteristicas y componentes basicos para la creacién de un huerto organico de autoconsumo

familiar:

Tabla 4. Descripcion de las caracteristicas de un huerto organico familiar

Tamarfo recomendado del

. . Entre 100 m2 a 250 m2
lote o superficie
Localizacién recomendable En suelo siempre cerca del casco urbano
Uso principal El uso principal sera el residencial
Destino de la produccién Exclusivamente al autoconsumo
. Ayuntamientos, asociaciones vecinales,
Iniciativa . iy
organizaciones para la cooperacion y el desarrollo
Tipo de cultivo Obligatoriedad del cultivo biologico

Fuente y Elaboracion: Propia con los datos de http://habitat.agq.upm.es/boletin/n9/agarc_3.html
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2.2.6. La agricultura Organica: Ventajas y Desventajas

Como se ha venido mencionando en puntos anteriores, la agricultura organica basicamente es

un sistema de produccién ecologica, que al llevarla a cabo, se trabaja en favor de la reduccion

de la contaminacion de los productos alimenticios y al mismo tiempo el consumo de estos

productos causa beneficios saludables en el organismo de las personas que los consumen. De

acuerdo al programa Sustainable Agriculture Information Network (Sustalnet), entre las

ventajas y desventajas que posee la agricultura organica, se pueden mencionar:

Ventajas:

4
4
4

4

7

Aprovechamiento de los recursos naturales sin deteriorarlos.

Ayuda a recuperar y mantener la fertilidad natural de los suelos.

Genera procesos de organizacion social y consolida estrategias de desarrollo rural y
sostenible.

Genera su propio método de produccion y de ser posible tecnologia, en base a los
recursos disponibles.

Los productores agricolas con certificacion orgéanica generalmente tienen un valor

agregado mayor que los provenientes de la agricultura convencional intensiva.

=>» Aprovechamiento de los desechos provenientes de la cosecha mediante el reciclaje.
=>» Genera fuentes de empleo a través de la utilizacion de la mano de obra.
=> Implica a los agricultores en todos los eslabones de la cadena productiva.
=>» Preservacion de la fertilidad natural de los suelos.
=>» Promueve la biodiversidad de plantas y atrae fauna beneficiosa para el control de
plagas.
Desventajas:

4
4
4

4

Se requiere de la utilizacién de un conjunto de técnicas para conservar los suelos.

Para obtener el compost se necesita de tiempo.

Requiere de honestidad del agricultor y de todos los que participan en la cadena
productiva.

Requiere del uso intensivo de la mano de obra.
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2.2.7. Impacto ambiental y social de la agricultura orgénica
Los términos agricultura ecoldgica, bioldgica, organica, biodindmica o bioldgico-dindmica
definen un sistema agricola cuyo objetivo fundamental es la obtencion de alimentos de
méaxima calidad, respetando el medio ambiente y conservando la fertilidad de la tierra,

mediante la utilizacion dptima de los recursos y sin el empleo de productos quimicos.

La Universidad Agraria del Ecuador por su parte, a través de su boletin “El Misionero” en la
edicion 357, indico que “La agricultura orgénica es un instrumento efectivo para hacer que
la agricultura esté en armonia con el medio ambiente, que nos permita producir los alimentos
que necesitamos con la calidad e inocuidad que requiere la produccion de alimentos, para
lograr el desarrollo de una agricultura sustentable. Al impulsar la agricultura organica, se
trabaja en favor de la reduccion de la contaminacién de los productos alimenticios por
quimicos, plaguicidas, fertilizantes, reguladores de crecimiento, ezc.”

Actualmente, el cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad, el hambre, la pobreza, el
desarrollo rural, el decrecimiento en la calidad de vida tanto a nivel rural y urbano, y las reglas
del comercio mundial, asi como la distribucion y abasto de alimentos, son solo algunos de los
retos que la agricultura mundial debera afrontar, por lo cual la agricultura organica es una
opcién para satisfacer las necesidades de la poblacion mundial en cuanto a alimentos se
refiere, pero a su vez brinda una oportunidad para mejorar la calidad de vida de las personas
gue consumen este tipo de alimentos, ya que son sumamente saludables debido a que han sido
cultivados y cosechados sin la utilizacion de quimicos, fertilizantes, plaguicidas ni pesticidas

como sucede en la agricultura convencional.

Ademas, el PNUD® asegura que por medio de la agricultura orgénica se logra:

=>» Mejorar la adaptabilidad al cambio climatico mejorando la resistencia a las
inundaciones y a las sequias.

= Empoderar a los agricultores mas pobres gracias a sistemas sostenibles que no
dependen de insumos procedentes del petréleo o la industria quimica.

=> Incrementar el contenido de carbono del suelo, mejorando su calidad y capacidad.

=> Promover la salud y el bienestar humano pues incrementa el acceso a alimentos con

mayor contenido de nutrientes y micronutrientes de una gran variedad de cultivos.

8 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
http://www.infoagro.com/agricultura_ecologica/agricultura_ecologica2.htm


http://www.infoagro.com/agricultura_ecologica/agricultura_ecologica2.htm
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2.2.8. La agricultura organica como una alternativa de desarrollo para el sector urbano-

marginal

El desarrollo de la agricultura organica, es un tema que se puede observar a nivel mundial,
sobre todo en algunos paises de Suramérica, donde ha sido promovida como alternativa para
enfrentar la crisis alimentaria, la cual se ha producido debido a las nuevas técnicas que lleva
consigo la agricultura industrializada, la misma que para promover los cultivos y la
produccion para la exportacion se basa en la utilizacion de insumos como agro venenos Yy
semillas “mejoradas”, alterando con esto los ciclos naturales con el fin de obtener mayor
productividad por area en corto plazo, dejando de lado las consecuencias que esta vision tiene

sobre la naturaleza, la calidad de los alimentos y las economias rurales.

Por tales motivos, los gobiernos y algunas asociaciones comunitarias de los diferentes paises
de Suramérica se encuentran actualmente impulsando diversos programas de agricultura
organica a través de la creacion de huertos organicos familiares, como medida de desarrollo
economico y social para los sectores donde se visualiza mayor grado de pobreza, seguin censos
y diversos estudios realizados con antelacion. En Ecuador ya existen varios modelos de

huertos organicos en ciudades como Quito, Cuenca, Loja y recientemente en Guayaquil.

La creacion de huertos organicos no es complicada; sin embargo, se debe tomar en cuenta que
antes de comenzar a hacer un huerto organico es necesario seleccionar un terreno abierto con
suficiente espacio y que reciba el sol la mayor parte del dia; la tierra de dicho terreno debe ser
movida con la finalidad de que se ablande y se oxigene, quedando libre de piedras y malezas.
Este tipo de huertos se basa principalmente en la construccion de las llamadas “camas altas”,
cuyo contenido se elabora con restos de verduras y frutas, pasto seco y fresco, cascaras de
huevos, flores marchitas, hojas secas y otros restos organicos de jardin; los mismos que
aportan una serie de nutrientes a la tierra y por ende a los cultivos. Luego de haber preparado
el terreno y tener listo el compost organico, se procede a elaborar la estructura de la cama de
madera, la cual puede ser redonda o rectangular, con todo esto lo Gnico que queda es sembrar
las semillas, las mismas que pueden ser conseguidas en tiendas especializadas de agricultura
ecoldgica. Es importante recalcar que se recomienda también agregarle guano® a la tierra, con

el fin de aportar con mayor cantidad de nutrientes a los cultivos.

° Abono procedente de la descomposicién de los excrementos de aves.
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Entre las hortalizas que funcionan mejor sembrar y por ende también cosechar en los huertos
organicos, se pueden mencionar: tomate, pimiento, berenjena, espinaca, lechuga, cebolla, ajo,

rdbano, pepino, zanahoria, haba y plantas aromaticas. (Veo Verde, s.f.)

Gréfico 2. Proceso para la creacion de huertos en terrenos pequefios

Y Siembray
Preparar el cosecha de
compost organico hortalizas

Prepararla Elaborar cama
tierra demadera para
el cultivo

Fuente: Elaboracion Propia con los datos de Veo Verde

2.2 9. Autoconsumo

En los paises subdesarrollados y en las zonas rurales de los paises en desarrollo es muy
frecuente el autoconsumo, es decir, que las familias produzcan lo que van a consumir, ya sean

estos: alimentos, mobiliario de hogar, incluso vestuario.

Entre las modalidades de autoconsumo, la méas comdn es la agricultura de autoconsumo, la
cual se basa en destinar la produccién de frutas y vegetales al consumo familiar y los
excedentes son comercializados en los mercados locales mas préximos. Esta forma de
autoconsumo presenta el inconveniente de una alimentacion menos variada en relacion a la
que poseen los habitantes de las ciudades. (Enciclopedia de Economia, 2009). Los productos
destinados al autoconsumo no se contabilizan en las estadisticas, y por tanto no forman parte

de las cifras oficiales que se publican de Renta Nacional o Producto Nacional de los paises™®.

10 http://www.slideshare.net/wendybarragan/trabajo-guia-numero-2
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2.2.10. El Desempleo

El desempleo es una situacion en la que se encuentran las personas que teniendo edad,
capacidad y deseo de trabajar, no pueden conseguir un puesto de trabajo viéndose sometidos a
una situacion de paro forzoso. Los niveles de desempleo crecen dramaticamente en muchas
partes del mundo y se presume que las causas principales de este lamentable hecho son:
(Jumbo Bolivar, 2002)

=>» En los dltimos 200 afios se ha reducido el tiempo de trabajo de aproximadamente 12
horas por dia a menos de 8 horas diarias, y la semana de trabajo se redujo de 7 a 5
dias.

=>» El progreso intensivo que tiene la tecnologia, lo cual provoca que se sustituya la mano
de obra.

=>» Cuando existe un descenso temporal que experimenta el crecimiento econdémico
caracterizado por la disminucién de la demanda, de la inversion y de la productividad
y por el aumento de la inflacion.

=» Cuando en ciertas regiones o industrias donde la demanda de mano de obra fluctla
dependiendo de la época del afio en que se encuentren.

=>» El crecimiento del sector informal.

En lo concerniente a Ecuador, el desempleo se incrementd de manera muy notoria a partir de
la década de los noventa en que se vié dominado por una alarmante crisis econémica que
afectd al pais en general. Ademas, la falta de competitividad ha sido un factor esencial en el
aumento del desempleo, ya que la economia ecuatoriana ha dependido de muy pocos
productos de exportacion como son: petréleo, camardn, banano, cacao, café y productos del
mar.

A pesar de que en la actualidad el desempleo ha tenido una baja en relacion a los afios
noventa, este tema no deja de continuar siendo de gran importancia, no solo para Ecuador sino
para el mundo entero, ya que esto representa un signo evidente y doloroso de la crisis global y
también del efecto de las politicas liberacionistas causantes del desbarajuste de las economias

a escala planetaria™.

! http://www.economia48.com/spa/d/desempleo/desempleo.htm
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Las ultimas medidas del Gobierno Nacional apuntan a que el consumo Yy la inversion publica
sigan siendo los promotores del desarrollo, apoyados por la repatriacion de las reservas en
alrededor de 2.500 millones de ddlares para canalizarlos hacia sectores intensivos en mano de
obra como la construccion, la agricultura y la industria, con la finalidad de disminuir la

apremiante situacion que genera el desempleo. (Enlace presidencial, 2010).

2.2.11. El Subempleo

Segun la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT) (1995) el subempleo existe cuando las
personas ocupadas no han alcanzado su nivel de pleno empleo, lo cual refleja la subutilizacion
de la capacidad productiva de la poblacién ocupada. Se identifica dos tipos de subempleo:
=>» Subempleo por insuficiencia de horas: existe cuando el nimero de horas trabajadas
por una persona son insuficientes (menor al nUmero que estaria dispuesto a trabajar).
=>» Situacion de empleo inadecuado: tiene lugar cuando limitaciones en el mercado de
trabajo coartan las capacidades y el bienestar de los trabajadores. Las personas que se
encuentran en situaciones de empleo inadecuado, son aquellas que hubiesen deseado

cambiar su situacion laboral de ese momento, y estaban disponibles para hacerlo.

En paises en vias de desarrollo, la inestabilidad e inseguridad laboral son muy comunes. Los
empleos mal remunerados y la autogeneracion de empleo se convierten en la Unica
“alternativa”, para aquellos que el sector formal de la economia no logra absorber. La pobreza
y la escasez de oportunidades impulsan a los individuos a realizar actividades que no generan
valor agregado sino que solo redistribuyen recursos escasos, con el objetivo de lograr generar

ingresos.

En Ecuador la tasa de subempleo aumenta cada vez mas y hace ver la realidad de la aparente
baja de desempleo; situaciones como la que se suscitdo en el afio 2009 con respecto a la
eliminacion de la contratacion por horas, representa un claro ejemplo de muchas personas que
dejaron de trabajar en ese afio, por lo que la tasa de subempleo aumentd a 51.6% en relacion

al afio anterior que se cerré en 50.1%. (Banco Central del Ecuador)*.

2 http://www.cid.unal.edu.co/files/publications/CID200304boproob_b.pdf
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2.2.12. La Pobreza

La pobreza se constituye en una condicion humillante y alarmante para el ser humano; sin
embargo, es preciso distinguir el tipo de pobreza, ya que todas las personas que componen
este grupo no se encuentran en la misma categoria ni poseen las mismas necesidades; existen

dos clases de pobreza, la absoluta y la relativa, las mismas que se definen a continuacion:

=>» La pobreza absoluta: se refiere a una familia que no tiene las necesidades basicas
cubiertas. El dinero que percibe, si es que perciben alguno, no les alcanza para su
correcta alimentacion, la vestimenta, la educacion, etc.

=>» La pobreza relativa: se refiere a la distinta severidad de grado de pobreza que existe
segun el lugar donde la persona habita; dicho de manera mas sencilla, no es lo mismo,
un pobre de Suiza que uno de Africa, o uno de Latinoamérica que uno de

Norteamérica®®.

En lo que respecta a América Latina, la pobreza y la desigualdad han disminuido
notablemente, como resultado de programas sociales e innovadores. Las Naciones Unidas
estiman que el numero de pobres disminuyé cerca del 17% entre el afio 2002 al 2007, lo cual
implica un logro significativo para los gobiernos de la region. Aproximadamente uno de cada
tres latinoamericanos es pobre, es victima de la pobreza, y uno de cada ocho se encuentra en
pobreza extrema (poblacidén que no esta en capacidad de cubrir sus necesidades nutricionales
bésicas, aun si gastaran todo su dinero en alimentos). (Jeffrey Puryear y Mariellen Malloy
Jewers, 2009)

Gréfico 3. Pobreza en América Latina (2008)

Pobre

Mo Pobre

66, 8%

Fuente: CEPAL

Elaboracién: Inter-American Dialogue

3 http://sinfronteras-nibarreras.blogspot.com/2010/05/la-pobreza.html
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Algunos factores generales que influyen en la pobreza son:
=>» Analfabetismo (Absoluto o Tecnoldgico)
=> Problemas de Salubridad
=> Problemas de tierra, invasiones territoriales, y problemas migratorios
=>» Problemas de clima

=>» Problemas Gubernamentales (Dictaduras, Corrupcién Gubernamental, etc.)

Ecuador por su parte, se encuentra en un puesto intermedio entre los paises que conforman
Latinoamérica y el Caribe en lo que respecta a los indices en la tasa de pobreza; segun este

estudio ocupa el puesto niumero 10 en un ranking de 22 paises.

Gréfico 4. Tasas de Pobreza por pais (2007)

Colombia
Fep. Dominicana
Ecuadaor

0 10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100
% de la Poblagion en Pobreza

Fuente: CEPAL

Elaboracién: Inter-American Dialogue

Durante la crisis que sufrié Ecuador a finales de los afios 90, el nimero de pobres de las areas
urbanas superd por primera vez al de las areas rurales, si bien la incidencia de la pobreza
siguio siendo més alta en las zonas rurales. Esta urbanizacion de la pobreza fue el resultado de
los flujos migratorios del campo a la ciudad y del deterioro de las condiciones de vida en las
ciudades debido a la caida en el valor de los salarios, el aumento del desempleo y el

subempleo, y el colapso del sistema bancario y financiero.
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Sin embargo, la pobreza en el Ecuador se asienta de manera significativa en las zonas rurales,
sobre todo en la region amazonica, debido a la falta de acceso seguro a los recursos naturales;
también en el altiplano central (Chimborazo y Cotopaxi), donde las comunidades campesinas
se enfrentan a una creciente escasez de tierras y a la degradacién de los suelos causada por la
intensificacion de la actividad agricola; ademas en las zonas urbanas, que acogen la creciente

emigracion de pobres rurales.

2.2.12. Linea Base

De acuerdo a la DIRPEN (s.f.), la linea base de un proyecto es el conjunto de actividades o
tareas que la conforman, segun un cronograma de trabajo en el que se detallen sus costos, y
los requerimientos técnicos que se necesitan. Con la linea base de un proyecto, es posible
medir su avance real conforme se van realizando cada una de sus tareas. La linea base
resuelve problemas frecuentes de la improvisacion en la planeacién y establece un afio de
referencia para observar la evolucion y el comportamiento de las tareas asignadas en la

misma. La linea base esta compuesta por tres pasos, los cuales se detallan:

Gréfico 5. Pasos para la creacion de una linea base

Momento 1 Momento 2 Momento 3
Planificacién [ Ajustes
Estadistica Planificaciéon
Estadistica

Obtencién de
Obtencion de

Datos a Través de r
Operaciones Estadisticas Datos a Través de
LIN EA Operaciones Estadisticas
- Censos BASE - Censos
- Muestras - Muestras
- Registros - Registros
Administrativos Conjunto Administrativos

De
Indicadores
Seleccionados

Datos disponibles
sin.
aprovechamiento
estadistico o de
indicadores

Datos disponibles

aprovechamiento
estadistico o de
indicadores

Fuente y Elaboracion: Direccion de Regulacién, Planeacién, Normalizacion y Estandarizacion — DIRPEN
(Colombia)
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2.3. Hipdtesis
¢La implementacion de un programa de ayuda social y comunitaria por medio de la creacion
de huertos orgénicos familiares, contribuird a la disminucion de los indices de desempleo y
pobreza que existen actualmente en la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria de la
Isla Trinitaria?
2.4. Variables o criterios de investigacion
2.4.1. Variables Independientes
=>» Escasez de plazas de empleo en el territorio nacional.
=>» Falta de preparacion académica en la poblacién urbano-marginal de la ciudad de
Guayaquil.
=>» Necesidad econdmica en la poblacion urbano-marginal.
2.4.2. Variables Dependientes
=> Altos indices de desempleo y pobreza en la poblacion
=>» Dificultad para conseguir ingresos econdémicos a través de un empleo

=>» Aumento de los indices de subempleo

A continuacion se presenta la relacion entre los dos tipos de variables descritas:

Tabla 5. Variables Dependientes e Independientes

Variable Dependiente relacionada a
la Independiente

Escasez de plazas de empleo en el Altos indices de desempleo y pobreza
territorio nacional en la poblacién

Variable Independiente

Falta de preparacion académica en la
poblacién urbano marginal de la
ciudad de Guayaquil

Dificultad para conseguir ingresos
economicos a traves de un empleo

Necesidad econdmica en la poblacion

. Aumento de los indices de subempleo
urbano marginal

Fuente: Elaboracién Propia



2.5. Indicadores

investigacion:

Tabla 6. Indicadores

HIPOTESIS

INDICADOR

¢La implementacion de un programa de
ayuda social y comunitaria por medio de
la creacion de huertos organicos
familiares, contribuira a la disminucion
de los indices de desempleo y pobreza
que existen actualmente en la
Cooperativa Independencia I, del sector
Nigeria de la Isla Trinitaria?

Incorporar al programa de huertos
orgéanicos al 10% de los habitantes de la
cooperativa Independencia |

Reducir los niveles de pobreza extrema al
5% de los habitantes de este sector.

Disminuir en un 10% los gastos de
alimentacion a los participantes del
Programa de implementacién de Huertos
organicos.

Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacién se detallan los indicadores que se desencadenan de la hipotesis de la
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

Tipo de estudio y disefio

Los tipos de estudios a utilizarse en esta investigacion son el exploratorio y de campo, los

mismos que se describen brevemente a continuacion:

=>» Estudio exploratorio

El cual se basa en la formulacion de un problema y el establecimiento de una hip6tesis que
debe ser comprobada a través del desarrollo de la investigacion, para posteriormente analizar

su impacto y poder poner en practica el proyecto planteado. (Bersanelli & Gargantin, 2006)

=>» Investigacion de Campo

Tal y como su nombre lo indica, se refiere a acudir al lugar de los hechos con la finalidad de
palpar y confirmar los datos obtenidos a traves de otros tipos de investigacion, para lo cual se
requiere de ciertas técnicas como son: la encuesta, la entrevista y la observacion directa.
(Bersanelli & Gargantin, 2006)

3.1. Universo Muestral

La poblacion a estudiar en este caso se encuentra determinada por los sectores urbanos
marginales de la ciudad de Guayaquil, concentrandose de forma mas urgente en los lugares
donde existe pobreza extrema y desnutricion, ya que por ende aqui la situacion es mas grave y
se deben tomar no sélo decisiones sino realizar acciones que proporcionen cambios
significativos en la economia de estas personas, de manera que se contribuya al mejoramiento
de su calidad de vida.

Como se ha venido mencionando en el desarrollo de esta propuesta, la implementacién de los
huertos organicos familiares sera llevada a cabo en primera instancia en la parroquia Ximena,
de manera especifica en la Cooperativa Independencia 1, del sector Nigeria de la Isla

Trinitaria. Por lo tanto, la muestra se calculara en base al tamafio total de la poblacién objeto
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de estudio, que para este caso es la parroquia Ximena, para lo cual se tomaran los datos que
arrojo el altimo censo de poblacion y vivienda efectuado por el INEC en el afio 2011, cuyos

datos se muestran a continuacion:

Tabla 7. Poblacion de Guayaquil por parroquias

Parroquias urbanas Guayaquil Total

1. Nueve de Octubre 2,623
2. Ayacucho 4,616
3. Bolivar 2,971
4. Chongon 17,160
5. Febres Cordero 151,155
6. Garcia Moreno 21,916
7. Letamendi 41,778
8. Olmedo 3,098
9. Pascuales 35,794
10. Pedro Carbo 1,796
11. Roca 2,451
12. Rocafuerte 2,885
13. Sucre 5,189
14. Tarqui 481,029
15. Urdaneta 9,903
16. Ximena 240,362
Total 1,024,726

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEC (2011)

De esta manera, con la finalidad de conocer el tamafio 6ptimo de la muestra, es decir el
nimero de personas a la cual debe ser efectuada la encuesta, se ha decidido aplicar una
férmula estadistica para poblaciones finitas. A continuacion se presenta el respectivo célculo

de la muestra utilizando la formula antes mencionada:

Tabla 8. Formula de la Muestra

Z2pgxN

n=

(N—1)e*+ Z°pq

Fuente: Elaboracion Propia
En donde:
=> n/c: representa el nivel de confianza de los resultados, en este caso se desea obtener un
92% de confiabilidad.
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=>» z: Se calcula utilizando el nivel de confianza (0.92+2 = 0.46) y con el resultado
obtenido se busca el valor correspondiente a “z”, segun la tabla de distribucion
estadistica, en este caso para 0.46 el valor z es 1.75.

=> p: es la probabilidad de que el evento ocurra (50%).

=> q: es la probabilidad de que el evento no ocurra (g = 1-p); en este caso también es
50%.

=> e: corresponde al error maximo aceptable en los resultados, el cual es 6%.

= N: es el tamafio de la poblacion, en este caso 17,435 habitantes de la Cooperativa
Independencia | de la Isla Trinitaria.

=>» n: es el tamafio de la muestra a calcular.

Con estos datos, se procedera a hallar “n”, teniendo como resultado una muestra de 119

personas, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 9. Calculo de la Muestra

nlc= 92% n= ZZ (p)(@)(N)
= 1.75 (N-1) &2 + Z2 (p)(q)
p= 0.50
q= 0.50 (1.75)* (0.50) (0.50) (17,435)
N= 17,435 n= (17,435 - 1) (0.08)? + (1.75)(0.50)(0.50)
e= 0.08
n= ?
13348.67
n= 112.34
n= 119

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2. Métodos, técnicas e instrumentos de Investigacion

Los métodos a utilizarse en la presente investigacion son:

=>» Método Analitico
El analisis es un método que permite separar algunas de las partes del todo para someterlas a
estudio independiente. Posibilita estudiar partes separadas del objeto especifico, poner al
descubierto las relaciones comunes a todas las partes y, de este modo, captar las
particularidades, en el origen y desarrollo del estudio. En este caso serd necesario analizar la
situaciéon econdémica de los habitantes de la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria
de la Isla Trinitaria, ademas de diagnosticar el grado de pobreza que existe en el sector.

= Método Deductivo
En el método deductivo el investigador utiliza la l6gica y una informacion general para
formular una solucion posible a un problema dado. Luego comprueba esa solucion en varias
situaciones tipicas. Por tanto, en el enfoque deductivo, el razonamiento va de lo general a lo
especifico, extrayendo conclusiones y examinando casos particulares de algunas fuentes como

son las leyes o normas generales, conceptos o definiciones de temas especificos, etc.

3.3. Aplicacion de Instrumentos

Las herramientas de trabajo que se han decidido utilizar son las siguientes:

= Encuestas: La informacidn sera recopilada utilizando la técnica de la encuesta, la misma
que contiene cuestionarios con preguntas cerradas para una mejor tabulacion de los
resultados. Los datos obtenidos, seran ordenados y separados de tal manera, que pueda
estar disponible para estructurar el documento. Se han seleccionado las encuestas debido a
que estas representan el medio para comunicar puntos de vista, inquietudes y opiniones de
las personas con la finalidad de obtener la informacion apropiada para tomar cualquier

tipo de decisiones y establecer estrategias adecuadas.

=>» Observacion directa: Es importante constatar los problemas descritos, asistiendo al lugar
de los hechos, tales como: centros comerciales, parques y avenidas, de manera que sea
posible establecer una opinidn propia respecto al comportamiento del reciclaje de la
comunidad, que al complementarse con los criterios y comentarios antes expuestos, logre
desarrollar una actitud imparcial de los resultados finales, de modo que no se caiga en

tergiversaciones.
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FORMATO DE ENCUESTA

Usted trabaja?
a.Si__
b.No_

Su esposo(a) trabaja?
a.Si__
b.No_

Las oportunidades laborales existentes son?
a. Alta
b. Media __
c.Baja___
d.Nula

Ud. cree que la delincuencia afecta al sector?
a.Si__
b.No_

. Qué tipo de discriminacidn existe en el sector?
a. Racial __
b. Social __
c. Sexual
d. Psicolégicas
e. Ninguna ____

Existe algtn organismo de apoyo social en el sector?
a. Si___
b. No__
c. Desconocimiento

¢, Si contesto si a la pregunta 6 indique su nombre?
a. Cual

. Qué tipo de ayuda necesita para mejorar su calidad de vida?
Empleo

Educacion

Créditos

Programas de ayuda social __

Otros (mencione):

®o0 o

Ud. recibe el bono de desarrollo de humano?
a. Si___
b. No__
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Piensa que el bono de desarrollo humano ayuda al desarrollo de los habitantes
del sector?

a. Si__

b. No

c. Porque

Ud. sabe lo que es un huerto familiar?
a. Si___
b. No__

Ud. sabia que los huertos familiares pueden ser una oportunidad de desarrollo
economico y social?

a.Si__

b.No

Estaria dispuesto a formar parte de un programa de implementacion de huertos
familiares que mejoren su alimentacion y situacion economica?

a.Si (Vaya a la pregunta 15)

b.No__ (Vaya a la pregunta 14)

¢ Cudl de los siguientes aspectos motivan a no querer participar en el Programa?
Desinterés

Falta de Confianza

No es necesario hacerlo_

Dificil integracion ____

Otros (mencione):

P00 o

¢ Qué expectativa tiene del programa de implementacion de huertos organicos?
Mejorar calidad de vida ____

Aumento de ingresos

Integracion familiar y social ___

Oportunidad de negocio

Mejoramiento en la alimentacion

Todas las anteriores

Ninguna

@roaop o

Que servicios le gustaria recibir en el programa?
a. Capacitacion técnica
b. Asesoria permanente_
c. Equipos necesarios
d. Otros (mencionar):
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Sexo: Masculino
Edad: 18 — 25 afios

36 — 45 afios

Numero de Integrantes en la familia:

Dela 3
De7a9

Ingresos Mensuales:

Femenino
26 — 35 afnos

46 en adelante

De4ab

Mas de 9

Menos de $100 Entre $100 - $200
Entre $201 - $300__ Mas de $300__
Ocupacion:
En relacion de dependencia_ Obrero_
Por cuenta propia (Sub-empleo) _~ Otro___
Estado Civil:
Soltero Unién Libre
Casado Divorciado

Viudo
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3.4. Procesamiento de Datos

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en la investigacion de campo.

1. Usted trabaja?
Se preguntd a la muestra encuestada sobre su ocupacion laboral y se obtuvo un resultado
bastante similar; teniendo mayor incidencia aquellas personas que mencionaron contar con un
trabajo, representado por el 52% de la muestra total, a diferencia de aquellas que no trabajan

(48%). De esta forma es notable apreciar un alto porcentaje de desempleo en este sector.

Grafico 6. Ud. Trabaja?

Ud trabaja?

HSi

ENo

Fuente: Investigacion de Campo

2. Suesposo(a) trabaja?
De igual forma se pregunto a los encuestados si sus conyuges trabajaban; y la mayoria (85%)
menciono que si.

Gréfico 7. Su conyuge trabaja?

Su conyugetrabaja?

HSi

ENo

Fuente: Investigacion de Campo
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3. Las oportunidades laborales existentes son?

En referencia a las oportunidades laborales que existen en el sector, los encuestados
manifestaron que en el nudmero de oportunidades tendria una calificacion "media” (60%),
seguidos por aquellos que consideran tener "bajas™ oportunidades de empleo (33%); los que
mencionaron que las oportunidades son "nulas" tuvieron un 5% de participacion y finalmente,

solo el 2% comentd que tenian altas oportunidades de trabajo.

Grafico 8. Oportunidades Laborales

Oportunidades Laborales

M Alta
HMedia
M Baja

ENula

Fuente: Investigacion de Campo

4. Ud. cree que la delincuencia afecta al sector?

En relacién al tema de la delincuencia del sector, la comunidad encuestada tiene claro que
evidentemente es uno de los problemas que afectan a su desarrollo socio-econémico, por lo
cual, la respuesta de la mayoria fue "si" representado por el 92% de la muestra total.
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Grafico 9. Delincuencia afecta en el sector?

Delincuencia afecta en el sector?

HSi

H No

Fuente: Investigacion de Campo

5. Qué tipo de discriminacion existe en el sector?

Se preguntd a la muestra respecto al tipo de discriminacion que en el sector existe y los
resultados finales determinan que la mayoria (52%) considera que no hay "ningun" tipo de
discriminacion. Pese a esto, el 48% restante manifesto que si habian sufrido de cierto tipo de
discriminaciones, donde la discriminacion social predomind con un 29% del total de la
muestra, seguida por la discriminacion racial con 11%, la discriminacion sexual 6% y la

discriminacion psicoldgica con apenas el 2%.

Gréfico 10. Tipo de Discriminacion

Tipo de Discriminacion

H Racial
M Social
M Sexual
H Psicologicas

M Ninguna

Fuente: Investigacion de Campo
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6. Existe algun organismo de apoyo social en el sector?

Sobre los organismos de apoyo que se encuentran en el sector, la mayoria representada por el
92% menciond que no hay entidades que impulsen programas de apoyo que mejoren su
situacion; apenas un 7% indico que si habian ciertas fundaciones e iglesias que los ayudaban;

y el 1% desconoce si hay o0 no organismos de apoyo en el sector.

Gréafico 11. Organismos de Apoyo Social

Organismos Social de Apoyo

1‘

HSi

M No

M Desconocimiento

Fuente: Investigacion de Campo

7. Indigque qué organismos han servido de apoyo en el sector

De acuerdo a los resultados de las encuestas, la mayoria de personas encuestadas desconocia
el nombre de los organismos de apoyo, puesto que de acuerdo a ellos no ha habido una
organizacion que les haya brindado ayuda social, pese a ello el 7% restante, que si conocian
explicaron basicamente que la Fundacion D-Miro y el MIDUVI habian realizado ciertos
programas de apoyo, especialmente D-Miro, a través de la facilitacion de microcréditos para
el emprendimiento de pequefios negocios como tiendas o bazares en el sector. De esta forma,
esta entidad podria convertirse en una alternativa de financiamiento puesto que participan

constantemente brindando ayuda a diversos sectores de la Isla Trinitaria principalmente.
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Gréfico 12. Nombre organismos de apoyo en el sector

Organismos de Apoyo

HD-Miro
HMiduvi

M Desconocimiento

Fuente: Investigacion de Campo

8. Qué tipo de ayuda necesita para mejorar su calidad de vida?

Es evidente que en este sector es necesaria la ayuda de entidades, ya sean del sector publico o
privado, o sin fines de lucro, que permitan un mejoramiento de su calidad de vida, para lo cual
se consultd a los encuestados sobre el tipo de ayuda que méas necesitan y es posible definir que
existen dos grandes grupos: el primero representado por el 45% de encuestados que manifesto
necesitar créditos para el emprendimiento de pequefios negocios en el sector y el segundo
(41%) comento que prefieren un empleo seguro para contar con un ingreso fijo que les ayude
en sus necesidades basicas. Por otra parte, opciones como Educacion y Programas de Ayuda

tuvieron una participacion inferior al 15% en conjunto.

Grafico 13. Tipo de Ayuda que necesitan

Tipo de Ayuda que necesita

mEmpleo mEducacion ® Creditos ™ Programas de avuda social = Otros

Fuente: Investigacion de Campo



54

9. Ud. recibe el bono de desarrollo humano?

Actualmente, es posible determinar que en el sector la mayoria de encuestados comentd que
reciben el bono de desarrollo humano (34% de la muestra), siendo este su apoyo y para lo
cual lo emplean para cubrir sus necesidades basicas. Por otra parte, el 66% restante menciond
no contar con esta ayuda.

Grafico 14. Recepcion del Bono de Desarrollo Humano

Recepcion del Bono de Desarrollo Humano

HSi
1 No

Fuente: Investigacion de Campo

10. Piensa que el bono de desarrollo humano ayuda al desarrollo de los habitantes
del sector?

Segun los resultados de la encuesta, es evidente que el 92% de la muestra considera que la
recepcion del bono de desarrollo humano es una medida que ayuda a las familias de escasos
recursos a fortalecer su economia.

Grafico 15. El Bono de Desarrollo Humano ayuda al Sector

El Bono de desarrollo Humano ayuda al sector?

S

ENo

Fuente: Investigacion de Campo
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11. Ud. sabe lo que es un huerto familiar?
Se pregunto a los encuestados si tienen conocimiento de lo que es un huerto familiar, y la
mayoria representada por el 83% manifestd conocer sobre el tema, mientras que el 17% dijo

gue no sabian de qué se trataba.

Gréfico 16. Conocimiento de los Huertos Familiares

Conocimiento delos Huertos Familiares

H No

Fuente: Investigacion de Campo

12. Ud. sabia que los huertos familiares pueden ser una oportunidad de desarrollo

econémico y social?

Guardando relacién con la pregunta anterior, los encuestados tienen conocimiento de que los
huertos organicos representan una oportunidad de desarrollo econémico y social, esto se ve
reflejado en el 79% de la muestra que respondio "Si"; por el contrario el 21% desconoce los

beneficios de los huertos orgéanicos.

Grafico 17. Sabia que los huertos familiares son una oportunidad de desarrollo

Sabia quelos huertos Familiares son una
oportunidadde desarrollo?

HSi

HNo

Fuente: Investigacion de Campo
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13. ¢ Estaria dispuesto a formar parte de un programa de implementacién de huertos

familiares que mejoren su alimentacion y situacion econémica?

La disposicion de participar en programas de huertos familiares, tiene una aceptacion bastante

amplia, puesto que el 76% de la muestra estaria dispuesto a integrarse en el mismo.

Grafico 18. Disposicion de participar en programa de huertos familiares

Disposicion de participar en programa de huertos familiares

mSi WNo

Fuente: Investigacion de Campo

Para tener una visioén de aquellas personas que estarian dispuestas 0 no a participar en el
programa de huertos organicos, se hizo una segmentacion por géneros (femenino y masculino)

y el resultado fue el siguiente:

Gréfico 19. Disposicion de participar en programa de huertos familiares

Disposicion de participar en programa
de huertos familiares

HSi ENo

Hombres Mujeres

Fuente: Investigacion de Campo
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La grafica determina que del total de hombres encuestados, el 51.85% manifestd no participar
en el programa por desinterés o falta de tiempo, mientras que un importante porcentaje (48%)
comentd que si estarian dispuestos a formar parte de este programa porque representaria una
alternativa adicional para obtener ingresos, por tanto el resultado es parejo. Por otra parte, del
total de mujeres encuestadas, es evidente que el 90.91% si estaria de acuerdo con el programa
ya que ademas de generar fuentes de ingreso, seria una alternativa para promover una
alimentacion més saludable, asi como también representaria un ahorro en su economia, pues

ya no tendrian que acudir a los mercados para el abastecimiento de ciertos viveres.

14.; Cual de los siguientes aspectos motivan a no querer participar en el Programa?
Entre los motivos por los que la comunidad encuestada menciond desconocer sobre la
existencia de huertos familiares, es posible destacar que el 40% no sabia de este tema por
desinterés, mientras que el resto de encuestados (y con una participacion similar) establecid
que los motivos eran porque es "dificil integrarse”, "no hay confianza" y "no es necesario

hacerlo".

Grafico 20. Motivo por el que desconocian la existencia de huertos familiares

Motivopor el que desconocianla existencia de
huertos familiares

M Desinteres
H Falta de

confianza

kM No es necesario
hacerlo

H Dificil
integracion

M Otros

Fuente: Investigacion de Campo
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15. ;Qué expectativa tiene del programa de implementacion de huertos

orgéanicos?

Por otra parte, aquellos que mencionaron estar interesados en formar parte del programa de
huertos familiares, justificaron su respuesta basandose en las diversas expectativas que tienen

de este programa, las cuales son las siguientes:

e EI 28% cree que el programa les ayudaria a aumentar sus ingresos.

e EI 27% considera que este programa ayudaria al mejoramiento en la alimentacion.

e Con el 18% hay dos grupos que consideran que podrian mejorar su calidad de vida y
aprovechar el programa para establecer una oportunidad de negocio.

e Finalmente, el 3% considera que esto fomentaria la integracion familiar.

Gréfico 21. Expectativas del programa de huertos familiares

Expectativas del programa de huertos familiares

EMejorar calidad de vida

H Aumento de ingresos

M Integracion familiar y social
H Oportunidad denegocio
EMejoramiento en la

alimentacion
M Todas las anteriores

Fuente: Investigacion de Campo

16. Que servicios le gustaria recibir en el programa?

Finalmente, en relacion a los servicios que desearian recibir en el programa, los encuestados
comentaron que lo mas importante seria una capacitacion técnica (38%), seguido por la
dotacion de los equipos necesarios (37%) y una asesoria permanente con el 24% son las

respuestas mas destacadas.
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Grafico 22. Servicios que desearian se incluyan en el programa

Servicios que desearian se incluyan en el programa de huertos
familiares

= Capacidad tecnica ® Agesoria pel‘il(}gmente = Equiposnecesarios ® Otros
0

Fuente: Investigacion de Campo

e Distribucién por Sexo

Los resultados preliminares de la encuesta permiten establecer un poco el perfil de los
encuestados, teniendo como caracteristicas las siguientes: En relacion al sexo de la muestra, es
notable que el sexo femenino tuvo mayor incidencia en los resultados, teniendo una
participacion del 67%; mientras que el sexo masculino apenas representd el 33% de la
muestra.

Grafico 23. Distribucién por Sexo

Sexo

M Masculino EFemenino

Fuente: Investigacion de Campo
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e Distribucién por Edad

Los rangos de edad de los encuestados tuvo una participacién muy similar, pero con el 33%
hubo mayor incidencia de aquellas personas cuyas edades oscilan entre los 26 y 35 afios;
seguidas por aquellas de entre 36 y 45 afios (27%); con 23% se encuentran los grupos de

edades mayores a los 46 afios y con el 17% aquellos jovenes entre 18 y 25 afios.

Gréfico 24. Distribucién por Edad

Edad

]18-25

H26-35

M 36-45

H46en adelante

Fuente: Investigacion de Campo

e Distribucién por nimero de integrantes en la familia

En referencia al nimero de integrantes de cada familia encuestada, es posible determinar que

la mayoria forma parte de familias entre 4 y 6 personas, representadas por el 60%.

Grafico 25. Distribucion por integrantes de familia

Integrantes de Familia

Mla3l ‘ ﬁ

H4ao6
729

HMas de 9

Fuente: Investigacion de Campo
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e Distribucion por nivel de ingresos mensuales

El nivel de ingresos mensuales de la mayoria de los encuestados se encuentra dividido en dos
grandes grupos: el 44% manifestd que su nivel de ingreso esta entre $ 100 y $ 200.00;
mientras que el 41% tiene un nivel de ingresos entre $ 201 y $ 300.00. Como contraste,

apenas el 8% gana mas de $ 300 y el 7% menos de $ 100.00

Gréfico 26. Distribucién por nivel de ingresos

Nivel de Ingresos

EMenosde $100 HEntre $100- $200
MEntre $201 - $300 M Mas de $300

Fuente: Investigacion de Campo
e Distribucién por ocupacién

La mayoria de los encuestados, representados por el 62% manifestd que trabajan por cuenta
propia, es decir se dedican a actividades de comercio informal; apenas el 13% trabaja en

relacion de dependencia y el 8% es obrero.

Gréfico 27. Distribucién por ocupacion

Ocupacion

mEnrelacion de dependencia u Obrero = Por cuenta propia u Otro

Fuente: Investigacion de Campo
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e Distribucion por estado civil

Finalmente, en relacion al estado civil de la muestra es claro que hay dos grupos que tienen
una participacion importante: con el 39%, se establece que la mayor parte de la muestra se
encuentra en "union libre" y el 38% esta casado. En menor proporcion se aprecian los

solteros, divorciados y viudos con 13%, 8% y 2% respectivamente.

Grafico 28. Distribucion por estado civil

Estado Civil

m Soltero  ®mUnion libre Casado m®mDivorciado ®mViado

2%

Fuente: Investigacion de Campo

3.4.1. Analisis e interpretacion de datos

Los resultados obtenidos en el proceso de investigacion de campo, permiten establecer el

siguiente analisis e interpretacidn respectiva:

La muestra seleccionada fueron 119 participantes, los cuales eran habitantes de la cooperativa
Independencia | del sector Nigeria en la Isla Trinitaria, de la ciudad de Guayaquil. Este trabajo
investigativo se hizo con el propésito de conocer un poco la situacion problematica que afecta
a los moradores de este sector para identificar sus necesidades y asi evaluar el grado de

aceptacion de la propuesta planteada en este proyecto.

Segun los resultados obtenidos, el 48% de los encuestados de este sector no trabajan, es decir
que un alto porcentaje se encuentra desocupado y eso tiende afectar al sector, ya que segun

comentarios de los encuestados, estas personas se dedican a actividades ilicitas como el
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consumo de estupefacientes o robos; fendmeno que se manifiesta como consecuencia de las
bajas oportunidades laborales que existen en el sector; esto se puede ver reflejado en cerca del

92% de la muestra encuestada que considera que la delincuencia afecta al sector.

Sobre el tema de la discriminacion existen dos criterios, el 52% manifestd no haber recibido
ningun tipo de discriminacion; sin embargo, el 48% restante sefialé que la discriminacion
social y racial es lo que méas predomina, por parte de ciertos organismos que los han ido a

visitar; situacion que debe ser considerada al momento de ejecutar el programa.

En referencia a los organismos de apoyo del sector, el 92% coment6 que no hay entidades que
los ayuden, y que si existiera algin mecanismo de apoyo, seria interesante que el mismo le
otorgara créditos para el emprendimiento de micro negocios o les diera una fuente de trabajo
estable para garantizar un ingreso fijo en el sustento diario. Actualmente, el bono de
desarrollo humano es el Unico apoyo con el que cuentan el 34% de la muestra encuestada,
mientras que el 66% no recibe ningln tipo de ayuda y se encuentra vulnerable

econdmicamente.

Acerca de la implementacion de un programa de huertos organicos, se pudo apreciar que la
mayoria, representada por el 79% de la muestra, considera que este proyecto seria beneficioso
debido a los casos de éxito presentados en otros sectores de la urbe; y su impacto en la
comunidad es positivo, principalmente porque constituyen una oportunidad de desarrollo

econémico y social también.

Los resultados de la investigacion establecen que el 76% de los encuestados estarian
dispuestos a integrarse en este programa ya que entre sus expectativas esta mejorar su
alimentacion, su calidad de vida, aumentar ingresos, generar oportunidades de negocio y
promover a la integracion familiar, esperando recibir ciertos servicios como capacitacion
técnica, equipos necesarios y asesoria permanente para garantizar una adecuada gestion y

utilizacion de los recursos.

Pese a esto, es claro también que el 24% de los encuestados manifestaron desconocer sobre
estos programas por simple "desinterés"; situacion que preocupa porque para garantizar el
éxito del programa es importante contar con el interés que tengan las personas del sector

elegido, para mejorar sus condiciones de vida y promover un desarrollo socio-econémico
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efectivo. Esta situacion conlleva a que dentro de la propuesta se establezcan estrategias de
comunicacion que capten el interés de las personas y asi estén conscientes de que este
programa busca mejorar su calidad de vida y darles una oportunidad de reinsercién en el
campo laborar, utilizando recursos propios y donaciones de entidades interesadas en apoyar

este proyecto.

Linea Base

El 48% de la muestra
indicd no posee trabajo
mientras que el 52% si lo
tiene

Integrantes de Familia
dedab
60%

Ingresos Promedio por
Familia

Distribucién por sexo ISLA TRINITARIA $201aS$300=41%
Hombres 8.683 COOPERATIVA $100 a $200 = 44%
Mujeres 8.752 INDEPENDENCIA menos $100 = 7%

| SECTOR
El 45% de los moradores
Dispuestos a participar en NIGERIA indicaron que necesitaran
el Programa HABITANTES un crédi'fo para m'ejorar
Si 76% 17’435 su calidad de vida,
No 24% mientras que el 41%

indicd que necesita un
empleo

Expectativas del
Programa:
Aumento de ingresos 28%
Mejorar alimentacion

Personas que perciben el
Bono de Desarrollo

ey Ht.!mano
. . ‘ Si 34%
Mejorar calidad de vida No 66%
18% °
Otros 27% — S

Fuente: INEC e Investigacion de Campo
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Conclusiones de la Investigacion de Campo

La investigacion de campo permite establecer las siguientes conclusiones:

1. Los moradores de la cooperativa Independencia | del sector Nigeria, tienen como
prioridad, satisfacer necesidades de empleo, para obtener un ingreso fijo que les ayude
a mejorar sus condiciones de vida. Actualmente, el nivel de desempleo existente es
bastante alto, solo en la muestra analizada se pudo determinar que el 48% carece de
una fuente de ingresos fija, y unos pocos se mantienen mediante el comercio informal,
lo que claramente no es suficiente porque apenas tienen un ingreso promedio de $ 200,

es decir no llegan a completar un sueldo bésico, segin como estipula la Ley.

2. El bono de desarrollo humano es una alternativa que fomenta el desarrollo social de
los sectores mas vulnerables; sin embargo el 34% no cuenta con este beneficio, por lo

que su situacion se vuelve mas critica.

3. La delincuencia y el desinterés de los habitantes respecto a la integracion de
programas de ayuda social, afecta a los moradores de este sector ya que no son
capaces de mejorar su calidad de vida en las actuales condiciones, porque carecen de
los recursos necesarios para al menos implementar algin micro negocio y asi obtener

una fuente de ingreso diaria.

4. Los habitantes del sector necesitan este tipo de ayuda, pero es rescatable mencionar
que no esperan nada regalado, sino mas bien, contar con una oportunidad laboral para
ganarse por esfuerzo propio el sustento diario, esto se ve reflejado en aquellos que
consideran que el programa de huertos familiares representa un mecanismo de ayuda
social, que entre otras cosas, les garantizara mejor alimentacion, mayores ingresos, una
vida saludable, ocupacion en actividades productivas para que la juventud aprecie y
valore lo que tiene y se aleje de la delincuencia y drogas que actualmente tienen un

impacto negativo en este sector.

5. EIl disefio de la propuesta debe contar con objetivos claros que buscan integrar a
organismos estatales o privados para financiar los recursos que se necesitan para la

puesta en marcha del proyecto, es necesario capacitar a los participantes y dotarlos de
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los equipos necesarios para la ejecucion de los huertos organicos. Impulsar brigadas
de informacion que permitan conocer las ventajas del Programa, teniendo como

objetivo la participacion de mas personas.

Recomendaciones

Como resultado de la investigacion de campo, es importante realizar las siguientes

recomendaciones:

1. Planificar la implementacion de un programa de huertos organicos en la Cooperativa
Independencia | del Sector Nigeria, debido al alto grado de aceptacion que se pudo

constatar al momento de realizar el estudio de campo.

2. La propuesta debe convertirse en una herramienta de apoyo para los habitantes de este
sector, enfocado principalmente en el campo de la salud, para mejorar su alimentacién
a través del consumo de productos organicos carentes de quimicos y pesticidas; y en
el campo econOmico, para utilizar los excedentes de produccion, para la
comercializacion de legumbres y vegetales a otros sectores, con el propésito de

generar un ingreso adicional en las familias.

3. EIl proyecto debe contar con un adecuado equipo de trabajo que se encargue de
coordinar la adquisicion de los implementos necesarios para el cultivo de huertos
organicos, abastecimiento de insumos, riego, entre otras actividades para la correcta

gestion de los cultivos y asi garantizar su produccion.

4. Se deben establecer las bases estratégicas sobre las que se asienta el proyecto, es decir
determinar la mision y vision del programa y el compromiso que tiene el programa

con los habitantes de este sector.

5. Es necesario el desarrollo de un plan de marketing para captar el interés de empresas o
entidades sin fines de lucro, que ayuden al patrocinio del proyecto, a través de
donaciones de equipos o recursos economicos, impulsando el desarrollo de nuevos
huertos en el sector. La difusion de este programa debe hacerse en el sector para que

los moradores se interesen y decidan formar parte de la propuesta, de esta manera,
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serian participes de los beneficios del cultivo de huertos organicos y mejorarian sus

condiciones de vida.

Los costos de inversion deben estar al alcance de los participantes del programa, pues
considerando su situacion de pobreza, es evidente que necesitarian apoyo de entidades

interesadas como fundaciones, para aportar en la lucha contra la pobreza.

Es importante el desarrollo de acciones complementarias que determinen si se estan
cumpliendo los lineamientos del proyecto, para tomar correctivos en caso de ser
necesario. Las capacitaciones deben ser periddicas para garantizar el adecuado manejo

de los cultivos orgénicos.
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CAPITULO IV
INFORME TECNICO FINAL
PROPUESTA: IMPLEMENTACION DE HUERTOS ORGANICOS FAMILIARES

4.1. Introduccién

La Cooperativa Independencia | del sector Nigeria de la Isla Trinitaria carece de servicios
bésicos tales como agua potable, alcantarillado y energia eléctrica por medio de medidores.
Sus calles no se encuentran asfaltadas por lo cual el sector en la época invernal se vuelve
intransitable por la cantidad de lodo y agua acumulada. Las viviendas de esta cooperativa en

su mayoria son de cafia y madera.

En este sector se puede observar la falta de educacién sexual debido al alto indice de
adolescentes embarazadas o con pequefios nifios en sus brazos. La cooperativa Independencia

| del sector Nigeria se caracteriza por sus habitantes de raza negra.

En el desarrollo de la investigacion de campo se obtuvo un escenario favorable para la puesta
en marcha del programa de huertos organicos familiares para los habitantes de este sector;
aceptacion que se puede ver reflejada en la predisposicion que tiene el 77% de los
encuestados, de participar en este programa debido a los beneficios que para ellos representa.

Basicamente, la propuesta se fundamenta en tres ejes que a continuacion se explican:

e El primero, relacionado con la creacion de una nueva fuente de empleo, ya que una de
las necesidades basicas de este sector es la falta de oportunidades para mejorar su
situacion econdémica, de este modo con el programa de huertos organicos, los
habitantes interesados esperan aumentar sus ingresos y por ende mejorar su calidad de

vida.

e El segundo aspecto radica también en el mejoramiento de la alimentacion que los
involucrados tendrian, pues ellos mismos serian los encargados de manejar el cultivo y
demas actividades relacionadas con los huertos organicos, como el riego, cercado,
entre otras; evitando el uso de quimicos que pudieren alterar el contenido nutricional

de los vegetales o frutas que ellos fueren capaces de producir. De esta manera, la
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agricultura organica les permitiria aprovechar las vitaminas y demas aspectos

nutritivos de sus alimentos, generando beneficios en la salud comunitaria.

e Y finalmente, la integracion familiar es otro de los aspectos que busca incentivar este
programa, puesto que la idea es que la comunidad se una con el proposito de lograr el
bien comun y crear lazos de amistad y de apoyo mutuo, para disminuir la
discriminacion social y contrarrestar los malos vicios que suelen suscitarse en estos
sectores urbano marginales, como consecuencia de la ausencia de programas que les
ayude a reintegrarse y ser parte fundamental de una sociedad que al igual que ellos
necesita personas honestas y dispuestas a promover el bienestar social.

Por otra parte, de acuerdo a los resultados de la encuesta, las mujeres serian las protagonistas
de ejecutar estos programas, puesto que se observo mayor disposicion de su parte a diferencia
de los hombres; lo cual determina que generalmente las mujeres son las que manejan el
aspecto alimenticio y en muchos casos también, son las encargadas de administrar el dinero de
la familia; los excedentes que se generen de la produccién seran vendidos por los propietarios

de los huertos organicos.

Asimismo, para garantizar el éxito del programa, es importante contar con el respaldo de
organismos de ayuda social, que brinden alternativas de financiamiento para la compra de
implementos necesarios para el cultivo de los huertos orgénicos; una de estas organizaciones
podria ser la Fundacion D-Miro, que a través de su banco ha venido otorgando microcréditos
a los moradores de la Isla Trinitaria para fomentar el emprendimiento de micro-negocios, lo
cual representa una oportunidad de financiamiento bastante interesante para los habitantes de
Independencia |, debido a que algunos ya han sido beneficiarios de sus programas de
financiamiento, pues como vision esta organizacion expresa "convertirse en la institucion

14n

micro-financiera que contribuye a la superacion de la pobreza™", por tanto seria un aliado

estratégico para el desarrollo del programa.

Finalmente, se espera establecer un programa cuya inversion inicial sea asequible y rentable
para los moradores, de modo que las ganancias generadas les ayude de a poco a recuperar su

dinero invertido y esta situacion pueda servir de testimonio para los demas moradores que no

¥ Vision del Banco D-Miro. Recuperado de: http://www.d-
miro.org/dm/index.php?option=com_content&task=blogsection&id=4&Itemid=28
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forman parte del programa, para que motivados por los resultados, se integren al proyecto y

asi promuevan el bien comun, el desarrollo econdmico y social del sector.

4.2. Programa Social

“IMPLEMENTACION DE HUERTOS ORGANICOS FAMILIARES, COMO

ALTERNATIVA DE DESARROLLO ECONOMICO PARA EL SECTOR DE LA

ISLA TRINITARIA DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL”

Objetivos

1.

Incorporar al programa de huertos organicos al 10% de los habitantes de la cooperativa

Independencia |

2. Reducir los niveles de pobreza extrema del 5% de los habitantes de este sector
3. Disminuir en un 10% en los gastos de alimentacion
Beneficios
1. Garantiza una alimentacion saludable y sin escalas, de la cosecha a su cocina
2. Aumenta el consumo de vegetales en su dieta lo cual es beneficio para su salud
3. Tener siempre hortalizas frescas y sin quimicos
4. No daiar el medio ambiente
5. Integray facilita la organizacion comunal o de barrio
6. Ahorrar dinero en la produccion, ya que hacemos uso de técnicas de
reaprovechamiento y reciclaje de recursos propios
7. Laventa de los excedentes implicara ingresos econdmicos en los hogares
Componentes
1. Institucién Financiera
2. Universidad Laica Vicente Rocafuerte
3. Lider del Programa
4. Habitantes del sector
5. Proveedores del Kit para un Huerto Organico
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Caracteristicas
1. El Programa Social genera rentabilidad en menor dimensién que un programa
econémico.
2. Las inversiones son reducidas y la mano de obra es local.
3. Existe la participacion de los habitantes del sector, pues son ellos quienes conocen sus
necesidades y quienes deben tener una participacion activa.
4. El proyecto de Huertos Organicos se puede ejecutar en espacios pequefios inferior a 25

mts2

PROMOCION

Para dar a conocer el programa de huertos organicos se trabajara con las siguientes
herramientas:

1. Entrega de tarjetas de presentacion de los lideres del proyecto

2. Presentacion de material impreso (diptico)

3. Creacion de sitio web

4. Elaboracién material audiovisual (video)

DIFUSION

Para concientizar a los moradores de los beneficios de este proyecto se realizara las
siguientes actividades:

1. Se dictaré talleres tales como:

* Preparacion de la tierra y elaboracién de compost

* Creacion de semilleros

* Elaboracion de remedios a base de plantas medicinales

* Creacion de huertos organicos en cajones, tarrinas o macetas

2. Entrega de material Publicitario:
* Banners

* Gorras

* Camisetas

* Llaveros



IMPLEMENTACION

Para implementar el huerto modelo efectuamos los siguientes pasos:

1.
2.

© N o g B~ w

Seleccion del terreno para la siembra
Compra de Implementos e Insumos para la elaboracion del Huerto Organico
* Picos y Palas

* Rastrillos, mangueras

* Carretillas y Materiales complementarios
* Semillas

* Tierra vegetal

Arado de la tierra del lugar seleccionado
Colocacion de la tierra de sembrado
Plantacion de las semillas

Riego (agua)

Cercado del huerto

Supervision diaria del huerto

RESULTADOS

Con la implementacion efectuada después del periodo de crecimiento de las plantas;

aproximadamente 4 meses, se podra cosechar los siguientes productos:

1.
2.
3.
4.

Tomate
Pimiento
Pepino
Cebolla
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Los excedentes de produccion generaran ingresos econdmicos a los participantes del

programa.

SEGUIMIENTO

Una vez observado los resultados por los moradores, se pudo observar mayor interés

para seguir sembrando ya que las personas que lideraron el sembrio en este caso las

madres de familias pudieron constatar la union familiar. Esto permitira la continuidad

del programa.
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4.3. Objetivos de la propuesta

4.3.1. Objetivo General

Implementar un programa de huertos organicos familiares en la cooperativa Independencia |
del Sector Nigeria en la Isla trinitaria, para promover el desarrollo socio-econémico, mejorar

la alimentacion y crear un ambiente de integracion en los habitantes de este sector.

4.3.2. Objetivos Especificos

e Determinar la planificacion estratégica del proyecto.

e Analizar los recursos humanos y econdmicos, asi como los equipos e insumos
necesarios para la puesta en marcha del programa de huertos organicos familiares.

e Disefiar un plan de marketing que incentive a los moradores del sector, asi como a los
organismos de apoyo social a formar parte del proyecto.

e Evaluar la propuesta mediante un analisis beneficio/costo para establecer el impacto
economico de la propuesta.

e Desarrollar acciones complementarias para verificar el cumplimiento de los objetivos
trazados en el programa.

e Capacitar a los moradores del sector para garantizar el correcto empleo de las practicas

de la agricultura organica.

4.4. Ventajas de la propuesta

Las ventajas de la propuesta se pueden ver reflejadas en los siguientes aspectos:

e Generacion de oportunidades laborales en el sector Independencia I.

e Mejoramiento de la alimentacion comunitaria mediante el consumo de productos
organicos.

e Integracidn de la comunidad para el desarrollo socio-econémico del sector.

e Disminucion de casos de malnutricion infantil en el sector.

e Mayor apoyo de fundaciones, empresas privadas o publicas para ampliar el alcance del

programa hacia otros sectores.
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e Creacion de una sociedad con valores, integrada y solidaria, que promueva mejoras
en la calidad de vida de los demaés habitantes del sector.

e Promocion del micro emprendimiento a través del desarrollo de micro-negocios como
resultado del programa de huertos organicos y financiamiento de organismos de ayuda

social.

4.5. Planificacion Estratégica de la propuesta

4.5.1. Misién

Fomentar el desarrollo socio-econdémico de los sectores urbanos marginales de la ciudad de

Guayaquil, a través de programas de integracion social que promuevan el bien comun.

4.5.2. Vision

Ser el programa de apoyo social de mayor éxito en la ciudad de Guayaquil, contribuyendo a la
reduccion de la pobreza y demés problemas sociales, con el propésito de forjar el desarrollo
de una sociedad mas equitativa.

4.5.3. Imagen Corporativa del Programa

Con la finalidad de identificar plenamente al proyecto, se decidié hacer una votacion entre
los habitantes de la cooperativa Independencia I, para lo cual se consideré una muestra
aleatoria donde participaron unicamente 50 personas del sector, a fin de establecer cuél de los
4 logotipos planteados era el mas atractivo para representar al programa de huertos organicos
familiares. De esta forma, el logotipo "b" tuvo mayor preferencia por parte de la comunidad,

consiguiendo el 45% de los votos totales.

Es asi como el programa llevara el nombre de "Trini-Huertos" y su slogan sera: "Economia y
Nutricion Integral”. Se escogid este nombre "Trini", porque es en la Isla Trinitaria donde se
ejecutara este proyecto y es una forma de identificar rapidamente la ubicacién de este

programa; y "Huertos", debido a los cultivos organicos que se desarrollaran en los hogares
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participantes. El slogan "Economia y Nutricion Integral”, hacen referencia a los ejes
principales sobre los que se asienta el proyecto, en el campo econdémico para generar fuentes
de ingresos para los moradores del sector y en el campo de la salud, para mejorar su
alimentacion a traves de alimentos nutritivos y de procedencia orgénica. A continuacion se

presenta las imagenes corporativas propuestas con su respectivo resultado:

Gréfico 29. Matriz para Eleccién de logotipo

a) b)

Trini-Huertos

Economia y Nutricidn Imegral

22%

Trini-Huertos

Economfa y Nutricidn Integral

20%

Trini-Huertos
Economia y Nutricidn Integral
45%
d)

S0

e ¢
8
- 9

S
Trini-Huertos

Economia y Nutricidn Integral

13%

Fuente: Investigacion de Campo

De esta forma, el programa de huertos organicos sera identificado bajo la siguiente imagen

corporativa:



Gréfico 30. Imagen Corporativa del Proyecto

Trini-Huertos

Economia y Nutricidn Integral

Elaboracion: Autoras

4.6. Equipo de Trabajo

4.6.1. Estructura Organizacional (Organigrama)

Gréfico 31. Organigrama del Proyecto

Director del
Proyecto

Secretario (a)

Asistencia
Técnica

Tesoreria Desarrollo Social

Elaboracién: Autoras
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4.6.2. Funciones

Director (a) de Proyecto: Debera cumplir con las siguientes funciones:

e Fomentar las politicas y la planificacion estratégica en difusion comercial del
proyecto.

e Realizar las alianzas entre las entidades interesadas y el sector participante
(Independencia ).

e Responsable de los resultados financieros y del presupuesto del proyecto

e Responsable de las adquisiciones equipos y materiales del proyecto a través de la
respectiva sustentacion técnica.

e Implementacion de nuevas actividades de desarrollo social.

e Cumplir con los objetivos del proyecto

Secretaria de Direccion de Proyectos: Cumplira con asistencia operativa y administrativa a

la Direccion del Proyecto. Debera cumplir las siguientes funciones:

e Organizar reuniones pertinentes de la persona encargada de la Direccion del Proyecto.
e Realizacion de cartas, documentos y oficios
e Atender las Ilamadas en Direccion de Proyectos

e Encargada de las comunicaciones del Proyecto

Tesorero del Proyecto: Persona encargada de la parte financiera — contable del proyecto. Sus

funciones seran:

e Realizacidén de la parte operativo contable del proyecto.

e Realizacién de presupuestos para la gestion del proyecto.

e Responsable de gestionar los recursos econdmicos para la implementacion de los
huertos organicos en los diferentes hogares participantes.

e Responsable de los pagos con los proveedores y en realizar acuerdos con €éstos para

establecer convenios de créditos y plazos razonables de pago.
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Asistente Técnico: Persona encargada de la parte técnica agricola de mejoramiento de

practicas de produccion. Se encargara de las siguientes funciones:

Despejar las dudas de los participantes en temas de riego, productividad, practicas de
sembrado, colocacion de semillas y demas actividades relacionadas a los huertos
organicos y su desarrollo productivo.

e Responsable del contacto constante con el Instituto de Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) con el objetivo de actualizar a la membresia
de informacion correspondiente al mejoramiento de semillas.

e Verificar la correcta gestion de los cultivos organicos.

e Coordinar con la persona encargada de capacitaciones para establecer cronogramas

mensuales de capacitaciones a la membresia en el campo técnico.

Area de Desarrollo Social: Encargado de la transmision y difusion de la informacion técnica
de la organizacion y desarrollo de actividades complementarias que ayudaran a mantener o

mejorar los resultados del proyecto. Sus funciones seran las siguientes:

e Planificar capacitaciones técnicas mensuales con el encargado de asistencia técnica.

e Buscar capacitaciones para el asistente técnico

e Responsable de alianzas con los organismos publicos o privados vinculados a la
capacitacion agricola.

e Promocionar y concientizar los valores, objetivos, mision y vision organizacionales.

e Realizar brigadas de informacion sobre los beneficios de los cultivos organicos.



4.7. Analisis FODA

FODA (Factores Internos y Externos)

FORTALEZAS

e Planificacion Estratégica del Proyecto

e Costos bastante asequibles tanto de los
insumos, como de los materiales.

e Capacitacion constante al personal.

e Flexibilidad del cultivo de huertos
organicos.

e Alta disponibilidad de los insumos

OPORTUNIDADES

e Ampliacién de la propuesta hacia otros
sectores de la Isla Trinitaria.

e Aprovechamiento de los préstamos y
créditos con flexibilidad en las tasas de
interés, propuestos por el gobierno.

e Participacibn de  organismos no
gubernamentales (ONG's) o empresas
privadas para la financiacion del
proyecto.

e Alto grado de aceptacion por parte de la
comunidad.

DEBILIDADES

e Escasez de recursos economicos para
financiar el proyecto.

e Dificil acceso al sector en época
invernal, pues se torna lodoso el terreno.

e No todos los hogares poseen servicios
basicos (agua y luz).

e Inadecuada gestion de
organicos.

los cultivos

AMENAZAS

e Aumento de los indices delictivos.

e Cambios politicos y econémicos que
pongan en riesgo a la banca, causando
incrementos en las tasas de interés,
dificultando las capacidades de crédito

e Plagas que pudieran aparecer como
resultado de la época invernal.

Elaboraciéon: Autores

4.8. Estudio Técnico del Proyecto
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Para el desarrollo de la propuesta es necesaria contar con la debida planificacion que garantice

el adecuado cultivo de los productos que se van a sembrar en los huertos organicos,

considerando ciertos aspectos relacionados al suelo, el clima, riego, entre otros aspectos que a

continuacion con mas detalle seran descritos:
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4.8.1. Caracteristicas del suelo

El suelo es la base donde se asientan las plantas, de esta forma, para que un cultivo cualquiera
prospere de forma adecuada es necesario establecer el tipo de suelo adecuado, aunque
generalmente las plantas pueden adaptarse a una gama de suelos; no obstante, solo el idoneo

le proporcionara las caracteristicas adecuadas para el mejor desarrollo de su especie.

Un buen agricultor organico debe conocer las caracteristicas del suelo previo al cultivo de una
especie determinada. En la actualidad, en el mercado agricola existen diversos equipos
adecuados para analizar el tipo de suelo que se trata, en base al grado de humedad, textura,
grado de acidez o alcalinidad, es decir el PH, puesto que si una especie no se adapta a un suelo
el agricultor deberd4 optar por sembrarla en otro lugar mas adecuado o cambiar las
caracteristicas del suelo.

Se conocen diversas clases de suelo y sus caracteristicas varian de acuerdo a la localizacion y
el clima; habitualmente los suelos difieren con profundidad, propiedades fisicas, composicion
quimica y origen. Los suelos esencialmente se componen de minerales y materiales organicos
como materia solida, agua y aire, en distintas proporciones. Son varios los procesos que
contribuyen en la creacion de un suelo con caracteristicas propias, por ejemplo, estos pueden
ser originados por la degradacion eolica, sedimentacion en cursos de agua, meteorizacion y
deposicion de materiales organicos. A continuacion se explica un poco las etapas que inciden
en la formacion del suelo:

e Desintegracion mecénica de las rocas.

e Meteorizacion quimica de los materiales regoliticos™ liberados.

e Establecimiento de los seres vivos (microorganismos, liquenes, musgos, etc.) sobre ese
sustrato inorganico. Esta es la fase mas significativa, ya que con sus procesos vitales y
metabolicos, contintan la meteorizacion de los minerales, iniciada por mecanismos
inorganicos. Ademas, los restos vegetales y animales a través de la fermentacion y la
putrefaccion enriquecen ese sustrato.

e Mezcla de todos estos elementos entre si, con agua y aire intersticiales.

Es el término general usado para designar la capa de materiales no consolidados, alterados, como fragmentos de roca, granos minerales y
todos los otros depdsitos
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En relacion a lo que es un horizonte de suelo, se establece que "es una capa especifica en el
area de tierra que es paralelo al suelo superficial y posee caracteristicas fisicas que difieren

de las capas por encima y por debajo” (Permacultura, s.f.).

La formacidn de horizonte de suelo, es una funcion de una serie de quimicos geologicos, y los
procesos bioldgicos y se prolonga durante largos periodos de tiempo. Los suelos varian en el
grado en que los horizontes se expresan. Depdsitos respectivamente nuevos de la tierra
material original, como aluviones, las dunas de arena o de ceniza volcénica, puede no tener
la formacion de horizonte, o sélo las distintas capas de degradacion.

A medida que aumenta la edad, los horizontes son mas faciles de observar. La excepcion se
produce en los suelos méas viejos, principalmente aquellos que presenten un profundo
degradado en el suelo, tal como el caso de los Oxisoles™ en &reas tropicales con una
precipitacion anual alta. Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la
corteza terrestre, bioldgicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de las rocas

emergidas por la influencia de la interperie y de los seres vivos (meteorizacion).

Grafico 32. Horizonte de Suelo

Horizontes del suelo

A00  Hojas v residuos organicos sin descomponer
A0 Residuos parcialmente descompuestos

A . ] |
A1 Color oscuro por presencia de materia organica

A2 Color claro por efecto del lavado

A3-B1 Transicidn a A-B

B2  Precipitacidn de sustancias lavadas de &

B3  Transiciéon B-C

(' |C  Fragmentos y restos de meteonizacion de la roca madre

D D Rocamadre sin alterar

Fuente: Permacultura. https://sites.google.com/site/cienciadelapermacultura/paginas-espanolas/3-cuidar-la-

tierra/suelo/a-fisica-y-geologia

%8 El término "oxisol" proviene de "oxide" en referencia a la dominancia de minerales oxidados como bauxita. En la clasificacion de suelos de
Food and Agriculture Organization (FAO), los oxisoles se conocen como ferralsoles.
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En referencia a los tipos de suelo se pueden destacar los siguientes:

Tipos de Suelo

Caracteristicas

Arcilloso

Denominado arcilloso por su gran
contenido de arcilla, principalmente de
silicato de aluminio hidratado, es un suelo
que cuando se humedece 0 se moja resulta
ser pegajoso, pero cuando esta seco es muy
fino y suave dado a que la arcilla se forma
por particulas diminutas de 0.005
milimetros de diametro. Este suelo es
propicio para el cultivo de plantas
medicinales o aromaticas, por ejemplo la
menta, la melisa, la consuelda, la salicaria,
el nogal, el sauce, el eucalipto y el ginkgo
son plantas que se adaptan muy bien a este
suelo.

Se denomina limoso por poseer grandes
proporciones de limo; es un tipo de suelo
muy compacto, pero no tanto como el
arcilloso. Basicamente estos suelos resultan
por la sedimentacion de materiales muy
finos arrastrados por las aguas o
depositados por el viento. Se los puede
apreciar junto a los lechos de los rios y son
muy fértiles, generalmente esta clase de
suelo es el empleado para la agricultura
donde se destacan cultivos de arroz,
lechuga, tomate, entre otros.
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La arena es el conjunto de pequefias
particulas de piedra de caracter silicio con
un didmetro de 0.02 y 2 mm. A diferencia
de la arcilla, cuando estd himeda o mojada
no se engancha. Estos suelos no retienen el
agua que rapidamente se hunde a capas mas
profundas, por lo que son considerados
como suelos que poseen poca humedad.
Ordinariamente su color es claro y en este
suelo también se pueden sembrar plantas
aromaticas o medicinales tales como la
lavanda, el hinojo o el romero.

Arenoso
R ———... e — :
“\ "——'—\ e et
i —— )
Margoso

El suelo margoso se compone de arcilla,
limo, arena y abundante cantidad de materia
vegetal en estado de descomposicion
(humus). Su color caracteristico es el oscuro
un poco apelmazado y ligero. Presenta
caracteristicas positivas de los tres suelos
analizados anteriormente, ya que mantiene
la suficiente humedad en diversas capas y es
ideal para el cultivo de diversas plantas. Por
ejemplo, la albahaca, el sauco, flores y entre
otras plantas crecen de manera favorable en

este suelo.

Gredoso

Este suelo es el que se forma como
resultado de la descomposicion de las cretas
0 piedras calizas que contienen mucho
carbonato célcico. Es un tipo de tierra ligero
y de buen drenaje, generalmente de color
marron claro o blanquecino.
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Pantanoso Se  denomina  pantanoso  porque

< JLEERREERT | generalmente se han formado en lugares
que habitualmente estan inundados. Estos
suelos poseen muy poca riqueza mineral,
pero si poseen una acidez muy elevada y su
color caracteristico es el negro. Cerca de
ellos se pueden encontrar plantas como la
valeriana, el junco, el sauce, la cola de

caballo y las plantas carnivoras en general.

De esta forma queda claro que los tipos de suelo méas adecuados para el cultivo organico,
serian los suelos limosos, gredosos y/o margosos, para optimizar las propiedades nutricionales
que posean las hortalizas a cultivarse, esencialmente debido a que por su gran absorcion son
capaces de retener grandes cantidades de humedad que hace que el suelo sea mas fértil y

propicio para el cultivo de hortalizas organicas de rapido crecimiento.

4.8.2. Caracteristicas de los productos a sembrar

En los huertos organicos es muy importante tener plantaciones mixtas, es decir una mezcla de
cultivos para evitar enfermedades y asi optimizar los espacios. Hay muchas plantas que
cuando son mezcladas se protegen entre si de insectos o parasitos nocivos para ellas. De igual
forma, al combinar plantas de diversos tamafios es importante verificar que ninguna quede en

la sombra de la otra, para que puedan recibir la misma cantidad de sol que las hara florecer.

Entre las hortalizas recomendadas para el cultivo de huertos organicos se pueden mencionar
las "hortalizas enredaderas” como el zapallo, ciertas plantas aromaticas o medicinales, ya que
generalmente estas son las que ayudan al control natural de las plagas; y vegetales como
cebolla, papa, zanahoria, lechuga, tomates, pimiento, brécoli, apio, frutilla, arveja, cilantro,
berenjena, choclo, pepino, rabano y coliflor. Sin embargo, en el programa establecido en la
cooperativa Independencia | de la Isla Trinitaria, se promovera inicialmente el cultivo de:
tomate, pimiento, pepino y cebolla, que constituyen los vegetales de mayor consumo y de
mayor costo en el mercado, ademas que por sus caracteristicas, tienen un rapido crecimiento

a diferencia de otros cultivos.
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Producto Caracteristicas
Se lo considera como un producto bajo en
calorias ya que apenas contiene 22 calorias
Tomate por cada 100 gramos. Entre las propiedades

nutricionales del tomate cabe destacar que
tiene los siguientes nutrientes: 0,70 mg. de
hierro, 0,88 g. de proteinas, 10,60 mg. de
calcio, 1,40 g. de fibra, 242 mg. de potasio,
2,20 mg. de yodo, 0,16 mg. de zinc, 3,50 g.
de carbohidratos, 8,30 mg. de magnesio, 9
mg. de sodio, 217 mg. de vitamina A, 0,07
mg. de vitamina B1, 0,04 mg. de vitamina
B2, 0,90 mg. de vitamina B3, 0,28 mg. de
vitamina B5, 0,13 mg. de vitamina B6, 1,50
mg. de vitamina B7, 28,80 mg. de vitamina
B9, 26,60 mg. de vitamina C, 0,89 mg. de
vitamina E, 5,70 mg. de vitamina K, 24 mg.
de fosforo, 0,21 g. de grasa y 3,39 g. de
azucar.

Pimiento

El pimiento es un pequefio arbusto de 0.75 a
1.0 m de alto, perteneciente a la familia de
las Solanaceas, que tiene un tallo fragil,
recto y verde, con ramas que se subdividen
en dos partes, tiene las hojas grandes y de
color verde intenso brillante, de forma
oblonga (maés largas que anchas), lanceolada
0 globosa. Sus flores son escasas de color
blanco o blanco amarillentas. Su
propagacion se realiza por semillas. Su
densidad de siembra es aproximadamente
30000 plantas por hectarea. El inicio de la
cosecha se da entre los 90 y 115 dias
después de la siembra y se prolonga durante
dos o tres meses. Se adaptan bien a los
climas célidos y no toleran las heladas. Es
una planta de dia corto y la temperatura para
su mejor desarrollo esta entre 21 y 26°C, se
debe procurar no bajar de 16°C. Necesita de
una precipitacion de 1000 mm.
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Cebolla Colorada

Tiene un uso diario en todas o casi todas las
recetas, y en recetas de medicina natural
como para todos los problemas bronquiales.
Ademéas tiene poquisimas calorias (20
calorias por 100 gramos) y es buena fuente
de vitamina C, A, B y minerales. EXxisten
muchas variedades de cebolla, la blanca, la
cebolla morada espariola, cebolla amarilla,
Chalota, ciboulette, puerro, etc.

Este tipo de cultivo se puede mantener a
temperatura ambiente célida (26-28°C) o en
cavas de refrigeracion (1 a 3°C) durante
cierto periodo de tiempo que va de 1,5 a 3,5
meses mas dependiendo de las variedades.

El pepino se encuentra entre los alimentos
bajos en calorias ya que 100 g. de este
alimento contienen tan solo 13,28 calorias.
Entre las propiedades nutricionales del
pepino cabe destacar que tiene los siguientes
nutrientes: 0,20 mg. de hierro, 0,63 g. de
proteinas, 18,45 mg. de calcio, 0,70 g. de
fibra, 140 mg. de potasio, 0,30 mg. de yodo,
0,14 mg. de zinc, 1,90 g. de carbohidratos,
7,30 mg. de magnesio, 3 mg. de sodio, 28,17
ug. de vitamina A, 0,04 mg. de vitamina B1,
0,03 mg. de vitamina B2.

De esta forma, para el desarrollo del programa de huertos organicos "TRINI-HUERTOS" se

ha decidido cultivar de forma inicial estos 4 vegetales considerando los siguientes aspectos:
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1. Son vegetales de rapido crecimiento, ya que su tiempo de cosecha esta entre 3 y 4
meses aproximadamente, pudiendo adelantarse un poco su florecimiento mediante una
adecuada técnica de riego.

2. Son las hortalizas que mayor demanda tienen en el mercado, por ende constituyen un
bien de primera necesidad, principalmente porque se consumen en la mayoria de
platos de la dieta guayaquilefia.

3. Por el precio en el mercado, ya que su comercializacion por libra estos productos
oscila entre $ 0.50 y $ 0.60 aproximadamente.

4. Son muy ricos en vitaminas y proteinas que necesita el organismo humano, por tanto,
al promover el consumo de estos productos se incentiva también una alimentacion
sana y nutritiva, ademas de que son productos bajos en calorias.

5. El tamafio de estos vegetales también incide para su cultivo, pues los mismos pueden
ser sembrados en terrenos de pequefias dimensiones, por ejemplo se acoplan muy bien
en terrenos de 2 a 3 m?.

6. Finalmente, el clima de la ciudad de Guayaquil es propicio para el adecuado cultivo de
estas hortalizas (especialmente en época invernal), ya que generalmente necesitan una

temperatura que fluctte entre 28°C- 30°C.

4.8.3. Equipamiento necesario

Para el desarrollo de los huertos organicos familiares, el equipamiento necesario es bastante

sencillo, basicamente se necesitaria lo siguiente:

EQUIPO CARACTERISTICAS

Picos y Palas

Los picos y palas son necesarios para la
limpieza del terreno, ya que con estas
herramientas se  deben extraer aquellos
desechos que se pudieren encontrar en el
suelo y que estorbarian para el adecuado
cultivo. Ademas, con esto el terreno

quedaria listo para el proceso de arado.
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Rastrillos

Una vez que el terreno ha sido limpiado y se
encuentre sin desechos, el rastrillo ayudaré al
correcto arado y distribucion de la tierra para

los cultivos.

Debido a que los huertos organicos
familiares se hacen en terrenos pequefos,
con una manguera es suficiente para el
respectivo riego. Ahora bien, si existe la
posibilidad de implementar sistemas de riego
automatico para los cultivos, podria hacerse

de acuerdo a las necesidades de cada huerto.

Carretillas

Las carretillas son opcionales acorde a las
necesidades de cada huerto, pero
basicamente cumplen la funcién de ayudar a
los agricultores organicos en la recoleccion

de las hortalizas en los periodos de cosecha.
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Equipos de fumigacion

El equipo de fumigacion sirve para evitar el
crecimiento de maleza y/o aparicién de
plagas que pudieren afectar el cultivo de los
huertos organicos, vale destacar que en este
caso la fumigacion debe ser realizada con
sumo cuidado para que no afecten al
contenido nutricional de los productos, para
ello es recomendable el uso de herbicidas
que tienen un impacto nulo en los productos,
y su funcién es de evitar el crecimiento de
maleza; este producto debe ser dispersado en
agua.

Los materiales complementarios pueden ser
martillos, machetes y/o serruchos que no
necesariamente estan implicitos en el
proceso del cultivo, sino mas bien sirven
para el disefio de las respectivas cercas que
ayudaran a la division de los huertos y asi
obstruir el paso de ciertos animales

domeésticos.
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4.8.4. Insumos necesarios
En relacion a los insumos necesarios para el cultivo de huertos organicos basicamente se

necesita lo siguiente:

INSUMOS CARACTERISTICAS

Tierra Vegetal La tierra vegetal contiene gran cantidad de
7 /8 material organico, que al combinarse con el
suelo donde se llevard a cabo el huerto, es
absorbido y sirve de soporte para el correcto
crecimiento de las hortalizas, una vez

mezclado tiene una funcidn similar a la de un

abono orgénico.

Semillas Las semillas pueden ser adquiridas en centros
de venta de insumos agropecuarios como el
caso de "AGRIPAC", que vende semillas
para huertos familiares y son 100% naturales
y estéan clasificadas acorde el tipo de producto

que se desee cultivar.

Evidentemente el agua es el insumo mas
importante, para el crecimiento de las plantas.
En relacién a las semillas de tomate, pepino,
pimiento y cebolla, necesitan un riego de al
menos 3 veces al dia y quedar bien
humedecido el terreno, para garantizar un

desarrollo adecuado del producto y sus
componentes nutricionales. De igual forma,
las condiciones climaticas, los rayos solares y
el riego permanente son vitales.




4.8.5. Proceso de implementacion de huertos orgénicos

Limpieza del terreno donde se
realizara el cultivo

Colocacion de la tierra
vegetal y arado

Rt 'y
Verificacion del crecimiento de
los cultivos

TRINI-HUERTOS

Fumigacion Cosecha
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4.9. Plan Estratégico de Marketing

4.9.1. Estrategias de Promocién
La promocion en esta propuesta constituye el eje central para que la misma tenga exito; por lo
que es necesario valerse de estrategias promocionales con la finalidad de dar a conocer el

proyecto a empresas privadas y/o publicas que decidan proporcionar un aporte econémico

para el desarrollo y ejecucion de esta propuesta.
A continuacion se detallan algunas estrategias que seran implementadas:
1. Disefio e impresion de tarjetas de presentacion y material de papeleria respectivo, con
la finalidad de proyectar una imagen de seriedad e identidad ante los directivos de
diversas empresas a los que se le presente el proyecto.

A continuacion se muestra dos ejemplos tentativos de los modelos de tarjetas de presentacion:

Gréfico 1: Tarjeta de presentacion modelo |

Ing. Maria Chavarria

Directora del Proyecto

Trini-Huertos

Economia y Nutricién Integral

Direccién: Luque 725 y Rumichaca (Edificio Marzo: Oficina 7)
Teléfonos: 04 5112093 - 0982758687
Correo: mchavaria@outlook.com

www.trini-huertos.gye.org

Elaboraciéon: Autoras
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Grafico 2: Tarjeta de presentacion modelo 11

P> Ing. Diana Lacera
Directora del Proyecto

Direccidn: Luque 725 y Rumichaca
Teléfonos: 04 5112093 - 0982758687

Trini-Huertos Correo: mchavarria@outlook.com

www.trini-huertos.gye.org
Economéa y Nutricidn Integral

Elaboracion: Autoras

2. Presentacion de material impreso y audio-visual que seran entregadas en diversas
empresas 0 para ser expuestas en charlas de interés social y comunitario. Dichas
presentaciones tendran informacion acerca del efecto que pretende causar la
implementacién del programa de huertos organicos familiares y el costo que implica

llevar a cabo la puesta en marcha del mismo.
3. Creacion de un sitio web en el cual se indicaran los objetivos del programa y sus
beneficios socio-econdmicos para los habitantes de la Cooperativa Independencia I,

del sector Nigeria de la Isla Trinitaria.

A continuacion se muestra un ejemplo tentativo del disefio del sitio web:
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Gréfico 3: Disefio del sitio web

HUERTOS ORGANICO S FAMILIARES, UNA

m ALTERNATIVA DE DESARROLLO ECONOMICO PARA

Tﬁ'.'.‘.i.-.!.‘:.‘... - LA ISLA TRINITARIADE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

Acarca o& nosofros 5

Info. ¢e contaco

Vincuios

Lista de projecios

Impacto Positivo de los Huertos en los Medios de Vida

Los huertos tienen efectos multiplicadores Benellcios de los Huartos

positivos en los medios de vida de las tamilias
més winersbies. La cversdad do 08 ProdUCIos CbWNdos en los

Nutricional Phuerios es una importanie fuerte de  energia,

ambientades y socales mejoran la capacidad ~°"“°“°"°'I ’I‘”m — —
de las familias para enfrentar los problemas y sonwnwmu:u:‘mauw&wm
superar la pobreza y la exclusion social. Econdmicos | oo, 1a verta 0o los excedentes impiica impontantes
Ademnds roduccién  directa | bereScos econdmicos a ios hogares.

m.d.los“ hsonos generan otg Lo+ pod. e A L~

producios, como condimentos, piantas = Amblentales Lo o s conservacin de ios roawsos naturales
semillas, etc., que son importantes para el
fortalecimiento de los medios de vida y 1a | Sociales
economia familiar y la comunidad.

Caracteristicas Comunes de jos Huerios
« Poquedia escala: son cultivados en pequeios lotes de
terreno;

* Agricultura de proximidad: estén localizados cerca de las
familias, escuelas y comunidades;

« Diversidad _alimentaria: producen diferentes tipos de
vegetales (legumbres, frutas, cereales, raices, etc.).

« Flujo continuo de produccién: los alimentos son producidos
2 lo kargo del afo de acuerdo con su época de cultivo;

 Auto-consumo: se destinan principalmente a al auto-
consumo, y también a la venta de algunos excedentes.

« Produccion de bajo costo: las inversiones son reducidas y
|la mano de obra es local;

» Agroecologia: en la mayoria de los casos utilizan pricticas
agroecologicas.

Elaboracion: Autoras



95

4.9.2. Estrategias de Comunicacion Social

Las estrategias de comunicacion social son todas aquellas acciones encaminadas a realizar
actividades de caracter interpersonal con los habitantes de una ciudad, pueblo o sector en
particular. En este caso, son las diversas acciones o formas de llegar a las familias que habitan

en la Cooperativa Independencia I, del sector Nigeria, de la Isla Trinitaria.

A continuacion se presentan dos estrategias que se plantean utilizar, la primera que va dirigida
hacia los moradores de la zona y la segunda que va dirigida hacia los nifios de las instituciones
educativas que estan ubicadas en la zona, como son la escuela fiscal “21 de Septiembre” ¢

“Isabel Herreria™:

IDEA

El impacto ambiental negativo que en la actualidad causan las practicas agricolas
industrializadas ha conducido al deterioro de la calidad nutricional de los alimentos, asi como
a la pérdida de la relacion armdnica del ser humano con la naturaleza. La mayoria de
productos que se cultivan en el pais tienen altos niveles de contaminacion debido al uso
indiscriminado de agroquimicos, situacion que afecta la salud de los consumidores,
principalmente de los nifios. Por esta razon, a través del programa que impulsara “Trini-
Huertos” se impartiran talleres tedricos y practicos de la elaboracién de huertos organicos y se
ensefiara acerca del impacto positivo a nivel ambiental y econdmico que deja la puesta en

marcha de esta labor productiva.

Las ensefianzas de los talleres para nifios comprenden:

e Preparacion de la tierra y elaboracion de compost
e Creacion de semilleros
e Preparacion de remedios botanicos

e Creacion de huertos orgénicos en cajones, tarrinas, macetas o cualquier recipiente



96

OBJETIVOS
1. Inculcar en los nifios el amor hacia la naturaleza, inspirdndoles interés por la
conservacion del medio ambiente y estimulandoles positivamente el respeto por la
vida.
2. Generar un compromiso familiar, que incluya a todos sus miembros, comenzando
desde los mas chicos.
3. Fomentar el aprendizaje en temas relacionados con la ecologia y medio ambiente, a fin

de que su aprendizaje lo compartan con otros nifios de otras comunidades.

MATERIAL DE DIFUSION

Disefio de banners publicitarios para ser colocados en las instituciones educativas, con
la finalidad de captar la atencién de los nifios. Los modelos tentativos se muestran a

continuacion:

Los niinos unidos por una
comunidad sana y ecolégica

Trini-Huertos
Economia y Netricidn Integral
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IDEA

Los huertos familiares son sistemas de produccion desarrollados por los miembros de la
familia en pequefias parcelas alrededor de sus casas. Aqui, las mujeres desempefian un papel
clave en el desarrollo de los huertos y de la agricultura familiar,
debido a que son ellas quiénes se responsabilizan de la
conduccion y gestion de los trabajos agricolas. Ademas, son
responsables de la alimentacion, el trabajo doméstico, cuidado
de los nifios, la salud familiar, entre muchas otras tareas
esenciales para la promocion de la seguridad alimentaria y

nutricional.

Entre los beneficios que conlleva la creacion de huertos familiares, se pueden mencionar:

e Beneficios nutricionales: debido a la diversidad de hortalizas que son obtenidas en los
huertos.

e Beneficios econdmicos: debido a que cada familia tendra acceso directo a los
alimentos de manera permanente, lo cual produce un ahorro en la compra de estos
productos.

e Beneficios ambientales: debido a que los sistemas de produccion se basan en practicas
agroecoldgicas que promueven la conservacion de los recursos naturales de manera

sostenible.

OBJETIVOS

1. Establecer viveros de especies agricolas, especialmente de hortalizas, tales como:
cebolla, pimiento, tomate, pepino; etc.
2. Proporcionar a las familias una experiencia practica en la produccion de alimentos y

manejo de recursos naturales a través de talleres de capacitacion.
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3. Mejorar el bienestar de la comunidad y proporcionar alimentos frescos para optimizar

los niveles de seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion urbana.

MATERIAL DE DIFUSION

e Banners publicitarios acompafiados de volantes, gorras, camisetas y llaveros, que se

repartiran cuyo modelo tentativo es el que se presenta a continuacion:

Trini-Huertos
Pt iveponic)

Finalmente, es importante destacar que el proyecto de huertos organicos se enmarca con los
objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir, especificamente en el objetivo # 4 que
dice:"Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y sustentable",
debido a que el proyecto tiene como propdésito utilizar los recursos naturales de un sector para
que a través de practicas sustentables (sin aditivos ni quimicos) se promueva la produccion
orgénica de alimentos que traeran consigo beneficios a los habitantes de la cooperativa

Idependencia | de la Isla Trinitaria.
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4.10. Proyecciones Financieras del Proyecto

4.10.1. Inversién Inicial

Para el desarrollo del proyecto, se han disefiado 3 tipos de propuestas para los habitantes de la
Cooperativa Independencia | de la Isla Trinitaria, la cual corresponde al presupuesto de
inversion inicial para la compra de los kits de produccién, para la puesta en marcha de los
huertos orgénicos. Para este efecto, se han clasificado a los huertos de la siguiente manera:

e Huerto Pequefio, para terrenos menores a 25m-.

e Huerto Mediano, para terrenos entre 26 y 50m?.

e Huerto Grande, para terrenos mayores a 50m?.

A continuacion se presenta un detalle de las inversiones:

Presupuesto de Inversion Inicial para Huertos Pequefios (menores a 25m2)

KIT HUERTO ORGANICO Cantidad Costo Unitario Costo Total

- Equipamiento

Pico 1 $ 14.00 $ 14.00
Pala 1 $ 12.00 $ 12.00
Rastrillo 1 $ 7.50 $ 7.50
Manguera 1 $ 12.00 $ 12.00
TOTAL $ 45.50
- Insumos

Tierra Vegetal (sacos) 3 $ 1.50 $ 4.50
Semillas (varios productos) 4 $ 0.75 $ 3.00
TOTAL $ 7.50
- Materiales Complementarios

Cercado ml 25 $ 1.25 $ 31.25
Etiquetas 4 $ 1.00 $ 4.00
TOTAL $ 35.25
TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 88.25

Elaboraciéon: Autoras

De acuerdo al cuadro previamente expuesto, la inversion inicial para huertos pequefios
corresponde a la cifra de $ 88.25; los cuales se dividen en: $ 45.50 para compra del
equipamiento necesario para la produccion, $ 7.50 para la compra de los insumos, como tierra
vegetal y las semillas y finalmente $ 35.25 para la compra de materiales complementarios que

permitiran identificar y cercar el huerto.
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Presupuesto de Inversion Inicial para Huertos Medianos (Entre 26-49m2)

- Equipamiento

Pico 1 $ 14.00 $ 14.00
Pala 1 $ 12.00 $ 12.00
Rastrillo 1 $ 7.50 $ 7.50
Manguera 1 $ 12.00 $ 12.00
TOTAL $ 45.50
- Insumos

Tierra Vegetal (sacos) 6 $ 1.50 $ 9.00
Semillas (varios productos) 6 $ 0.75 $ 4.50
TOTAL $ 13.50
- Materiales Complementarios

Cercado ml 50 $ 1.25 $ 62.50
Etiquetas 4 $ 1.00 $ 4.00
TOTAL $ 66.50
TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 125.50

Elaboracion: Autoras

El cuadro previamente expuesto determina que la inversion inicial para huertos medianos

corresponde a la cifra de $ 125.50; los cuales se dividen en: $ 45.50 para compra del

equipamiento necesario para la produccién, $ 13.50 para la compra de los insumos, como

tierra vegetal y las semillas y finalmente $ 66.50 para la compra de materiales

complementarios que permitiran identificar y cercar el huerto.

Presupuesto de Inversion Inicial para Huertos Grandes (Mayor a 50m2)

KIT HUERTO ORGANICO Cantidad Costo Unitario Costo Total

- Equipamiento

Pico 2 $ 14.00 $ 28.00
Pala 2 $ 12.00 $ 24.00
Rastrillo 2 $ 8.00 $ 16.00
Manguera 3 $ 12.00 $ 36.00
TOTAL $ 104.00
- Insumos

Tierra Vegetal (sacos) 10 $ 1.50 $ 15.00
Semillas (varios productos) 10 $ 0.75 $ 7.50
TOTAL $ 22.50
- Materiales Complementarios

Cercado ml 55 $ 1.25 $ 68.75
Etiquetas 4 $ 1.00 $ 4.00
TOTAL $ 72.75
TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 199.25

Elaboraciéon: Autoras
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El cuadro previamente expuesto determina que la inversion inicial para huertos grandes
corresponde a la cifra de $ 199.25; los cuales se dividen en: $ 104.00 para compra del
equipamiento necesario para la produccion, $ 22.50 para la compra de los insumos, como
tierra vegetal y las semillas y finalmente $ 72.75 para la compra de materiales

complementarios que permitiran identificar y cercar el huerto.

4.10.2. Analisis de Produccién

El rendimiento de produccién de huertos pequefios permitiria distribuir los vegetales de la

siguiente manera:

Rendimiento de Produccién de Huertos Pequefios (menores a 25m?)

Tiempo de Ciclo de . . Area del Produccion Produccion
el . Rendimiento .
Producto Crecimiento Produccion (kg/m?) Terreno X ciclo Total
(meses) Anual 8 (m?) (kg) Anual (kg)
Tomates 6 2 6 8 48 96
Pimientos 3 4 5 5 25 100
Pepino 4 3 4 6 24 72
Cebollas 6 2 2 6 12 24

Elaboracion: Autoras

Este cuadro representa el rendimiento de produccién anual que generaria el huerto organico
pequefio, el cual, en funcién al tiempo de crecimiento de cada producto, tendria un ciclo de
produccidén anual de entre 2 y 4 veces por afio; de acuerdo al producto, se puede apreciar que
el tomate es el vegetal que deja mayor rendimiento ya que produce cerca de 6kg por cada
metro cuadrado; por el contrario, las cebollas tienen menor rendimiento, dejando 2kg de
produccidn por cada metro cuadrado. En cifras totales, la produccion anual de pimientos seria
la de mayor representacion, puesto que para el primer afio, se cosecharian 100kg de este
producto, seguido por los tomates con 96kg, los pepinos con 72kg y finalmente las cebollas

con 24kg anuales.

Para realizar una evaluacion de los posibles rendimientos de produccion del huerto pequefio,

se hicieron 3 escenarios, partiendo de la produccion real. Los cuales son:

e Escenario Conservador, donde se asume que se logra cosechar al menos el 85%

de la produccién real.
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e Escenario Optimista, donde se asume que se logra cosechar el 100% de la
produccion real.
e Escenario Pesimista, donde se asume que se lograr cosechar el 65% de la

produccion real.

A continuacion se presenta un cuadro con el detalle de estos escenarios:

Escenarios de produccién para huertos pequefios (menores a 25m?)

Produccion Produccion Total Produccion Total Produccion
Producto Total Anual Conservador Optimista Total Pesimista
(kg) (85%) (100%) (65%)
Tomates 96 81.60 96 62.4
Pimientos 100 85.00 100 65
Pepino 72 61.20 72 46.8
Cebollas 24 20.40 24 15.6

Elaboracion: Autoras

Por otra parte, el rendimiento de produccion de los huertos medianos permitiria distribuir los

vegetales de la siguiente manera:

Rendimiento de Produccion de Huertos Medianos (Entre 26-49m2)

Tiempo de Ciclo de .. Area del Produccion Produccion
el v Rendimiento .

Producto Crecimiento Produccion (kg/m?) Terreno X ciclo Total Anual
(meses) Anual g (m2) (kg) (kg)
Tomates 6 2 6 15 90 180
Pimientos 3 4 5 8 40 160
Pepino 4 3 4 11 44 132
Cebollas 6 2 2 16 32 64

Elaboracion: Autoras

Este cuadro representa el rendimiento de produccién anual que generaria el huerto organico
mediano, el cual, en funcion al tiempo de crecimiento de cada producto, tendria un ciclo de
produccién anual de entre 2 y 4 veces por afio; de acuerdo al producto, se puede apreciar que
el tomate es el vegetal que deja mayor rendimiento ya que produce cerca de 6kg por cada
metro cuadrado; por el contrario, las cebollas tienen menor rendimiento, dejando 2kg de
produccion por cada metro cuadrado. En cifras totales, la produccién anual de tomates seria la

de mayor representacion, puesto que para el primer afio, se cosecharian 180kg de este
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producto, seguido por los pimientos con 160kg, los pepinos con 132kg y finalmente las
cebollas con 64kg anuales. Para realizar una evaluacion de los posibles rendimientos de
produccion del huerto mediano, se hicieron 3 escenarios, partiendo de la produccién real. Los
cuales son:
e Escenario Conservador, donde se asume que se logra cosechar al menos el 85%
de la produccién real.
e Escenario Optimista, donde se asume que se logra cosechar el 100% de la
produccion real.
e Escenario Pesimista, donde se asume que se lograr cosechar el 65% de la

produccion real.

A continuacion se presenta un cuadro con el detalle de estos escenarios:

Escenarios de produccion para huertos Medianos (Entre 26-49m2)

Produccion Produccién Total = Produccion Total Producciéon
Producto Total Anual Conservador Optimista Total Pesimista
(kg) (85%) (100%) (65%)
Tomates 180.00 153.00 180.00 99.45
Pimientos 160.00 136.00 160.00 88.40
Pepino 132.00 112.20 132.00 72.93
| Cebollas 64.00 54.40 64.00 35.36

Elaboraciéon: Autoras

Finalmente, el rendimiento de produccion de huertos grandes permitiria distribuir los

vegetales de la siguiente manera:

Rendimiento de Produccion de Huertos Grandes (Mayor a 50m2)

Tiempo de Ciclo de Area del Produccion

.. V. Rendimiento ) Produccion Total
Producto Crecimiento Produccion (kg/m2) Terreno X ciclo Anual (kg)
(meses) Anual g (m2) (kg) g
Tomates 6 2 6 20 120 240
Pimientos 3 4 5 10 50 200
Pepino 4 3 4 15 60 180
Cebollas 6 2 2 15 30 60

Elaboraciéon: Autoras
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Este cuadro representa el rendimiento de produccién anual que generaria el huerto organico
grande, el cual, en funcion al tiempo de crecimiento de cada producto, tendria un ciclo de
produccion anual de entre 2 y 4 veces por afio; de acuerdo al producto, se puede apreciar que
el tomate es el vegetal que deja mayor rendimiento ya que produce cerca de 6kg por cada
metro cuadrado; por el contrario, las cebollas tienen menor rendimiento, dejando 2kg de
produccidn por cada metro cuadrado. En cifras totales, la produccion anual de tomates seria la
de mayor representacion, puesto que para el primer afio, se cosecharian 240kg de este
producto, seguido por los pimientos con 200kg, los pepinos con 180kg y finalmente las
cebollas con 60kg anuales. Para realizar una evaluacién de los posibles rendimientos de
produccidn del huerto mediano, se hicieron 3 escenarios, partiendo de la produccion real. Los

cuales son:

e Escenario Conservador, donde se asume que se logra cosechar al menos el 85%
de la produccin real.

e Escenario Optimista, donde se asume que se logra cosechar el 100% de la
produccion real.

e Escenario Pesimista, donde se asume que se lograr cosechar el 65% de la

produccién real.

A continuacion se presenta un cuadro con el detalle de estos escenarios:

Escenarios de produccion para huertos Grandes (Mayor a 50m2)

Producciéon Produccién Total Producciéon Produccién
Producto Total Anual Conservador Total Optimista  Total Pesimista
(kg) (85%) (100%) (65%)
Tomates 240.00 204.00 240.00 132.60
Pimientos 200.00 170.00 200.00 110.50
Pepino 180.00 153.00 180.00 99.45
Cebollas 60.00 51.00 60.00 33.15

Elaboracion: Autoras
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4.10.3. Estimacion de Ingresos

Estimacion de Ingresos para Huertos Pequefios (menores a 25m2)

Producto PRECIO kg Produccion Total Produccion Total Produccion Total
Conservador (85%)  Optimista (100%) Pesimista (65%)

Tomates $ 0.68 $ 55.08 $ 64.80 $ 42.12
Pimientos $ 0.56 $ 47.81 $ 56.25 $ 36.56
Pepino $ 0.68 $ 41.31 $ 48.60 $ 31.59
Cebollas $ 0.79 $ 16.07 $ 18.90 $ 12.29
TOTAL $ 160.27 $ 188.55 $ 122.56

Elaboracion: Autoras

De acuerdo a los niveles de produccién establecidos en los tres escenarios conocidos para el
huerto orgéanico pequefio, es posible determinar que en el primer periodo de produccién se
estima un nivel de ingreso conservador de $ 160.27; por su parte, en un escenario optimista el
nivel de ingreso aumentaria a $ 188.55 y finalmente en un escenario pesimista los ingresos se

verian disminuidos, alcanzando una cifra de $ 122.56.

Estimacion de Ingresos para Huertos Medianos (Entre 26-49m2)

Producto PRECIO Produccion Total Produccion Total Produccion Total

Conservador (85%) | Optimista (100%) Pesimista (65%)
Tomates $ 0.68 $ 103.28 $ 121.50 $ 67.13
Pimientos $ 0.56 $ 76.50 $ 90.00 $ 49.73
Pepino $ 0.68 $ 75.74 $ 89.10 $ 49.23
Cebollas $ 0.79 $ 42.84 $ 50.40 $ 27.85
TOTAL $ 298.35 $ 351.00 $ 193.93

Elaboracion: Autoras

De acuerdo a los niveles de produccién establecidos en los tres escenarios conocidos para el
huerto organico mediano, es posible determinar que en el primer periodo de produccién se
estima un nivel de ingreso conservador de $ 298.35; por su parte, en un escenario optimista el
nivel de ingreso aumentaria a $ 351.00 y finalmente en un escenario pesimista los ingresos se

verian disminuidos, alcanzando una cifra de $ 193.93.
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Estimacion de Ingresos para Huertos Grandes (Mayor a 50m2)

Produccion Total Produccion Total

Produccion Total

Ahla FRECIO Conservador (85%) | Optimista (100%) Pesimista (60%)
Tomates $ 0.68 $ 137.70 $ 162.00 $ 89.51
Pimientos | $ 0.56 $ 95.63 $ 112.50 $ 62.16
Pepino $ 0.68 $ 103.28 $ 121.50 $ 67.13
Cebollas $ 0.79 $ 40.16 $ 47.25 $ 26.11
TOTAL $ 376.76 $ 443.25 $ 244.90

Elaboracion: Autoras

De acuerdo a los niveles de produccién establecidos en los tres escenarios conocidos para el
huerto orgénico grande, es posible determinar que en el primer periodo de produccién se
estima un nivel de ingreso conservador de $ 376.76; por su parte, en un escenario optimista el
nivel de ingreso aumentaria a $ 443.25 y finalmente en un escenario pesimista los ingresos se

verian disminuidos, alcanzando una cifra de $ 244.90.

4.10.4. Estimacion de Gastos

Estimacion de Gastos para Huertos Pequefios (menores a 25m2)

Gastos Operativos ‘

Insumos Ano 1 Ano 2 Aio 3
Agua m3 24 $ 24.00 24.96 25.96
Abono Saco 2 $ 5.00 5.2 5.41
TOTAL $ 29.00 $ 30.16 $ 31.37

Elaboraciéon: Autoras

Para los huertos pequefios, se han establecido un presupuesto anual de gastos equivalentes a $
29.00 para el primer periodo. A partir del segundo periodo se ha proyectado un incremento
anual de 4% equivalente al indice inflacionario del pais que se ubica en dicho porcentaje, de
esta forma se obtiene un nivel de gastos de $ 30.16 para el periodo 2 y de $ 31.37 para el

periodo 3.
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Gastos Operativos
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Insumos Afo 1 Afio 2 Afio 3
Agua m3 36| $ 36.00 $ 37.44 $ 38.94
Abono Saco 31 % 7.50 $ 7.80 $ 8.11
TOTAL 43.50 45.24 47.05

Elaboracion: Autoras

Para los huertos medianos, se han establecido un presupuesto anual de gastos equivalentes a $

43.50 para el primer periodo. A partir del segundo periodo se ha proyectado un incremento

anual de 4% equivalente al indice inflacionario del pais que se ubica en dicho porcentaje, de

esta forma se obtiene un nivel de gastos de $ 45.24 para el periodo 2 y de $ 47.05 para el

periodo 3.

Estimacion de Gastos para Huertos Grandes (Mayor a 50m2)

Gastos Operativos

Insumos Ano 1 Ao 2 Aiio 3

Agua m3 60 |$ 60.00 $ 62.40 $ 64.90
Abono Saco | 4 $ 10.00 $ 10.40 $ 10.82
TOTAL $ 70.00 $ 72.80 $ 75.71

Elaboraciéon: Autoras

Para los huertos grandes, se han establecido un presupuesto anual de gastos equivalentes a $

70.00 para el primer periodo. A partir del segundo periodo se ha proyectado un incremento

anual de 4% equivalente al indice inflacionario del pais que se ubica en dicho porcentaje, de

esta forma se obtiene un nivel de gastos de $ 72.80 para el periodo 2 y de $ 75.71 para el

periodo 3.
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4.11. Evaluacion Econémica del Proyecto
4.11.1. Analisis del Flujo de Caja Proyectado

4.11.1.1. Huertos Pequefios (menores a 25m?)

ESCENARIO CONSERVADOR
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Afo 0 Ano 1 Aiio 2
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 5508 | $ 6059 | $ 66.65
Venta de Pimiento $ 4781 | $ 5259 | $ 57.85
Venta de Pepino $ 4131 | $ 4544 | $ 49.99
Venta de Cebolla $ 1607 [ $ 1767 | $ 19.44
TOTAL INGRESOS $ 160.27 $ 176.29 | $ 193.92
EGRESOS: )
Servicios basicos (agua) $ 24.00 | $ 2496 | $ 25.96
Abono organico $ 500 | $ 520 | $ 5.41
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 88.25
Capital de préstamo $ 2942 | $ 2942 | $§ 2942
Intereses del préstamo 15% $ 4.41 $ 441 | $ 4.41
TOTAL EGRESOS $ 88.25 | $ 62.83 $ 6399 | $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) | $ 9744 | $ 11231 | $ 128.73

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 160.27 en el primer periodo hasta $ 193.92 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos pequefios, van desde $ 29.00 para el primer periodo
hasta $ 31.37 para el periodo 3. Considerando una inversién de $ 88.25, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 97.44. Para el segundo afio se proyecto un flujo de

cajade $ 112.31 y $128.73 para el tercer periodo.
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ESCENARIO OPTIMISTA

FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Aiio 0 Aio 1 Ao 2
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 6480 | $ 7128 | $ 78.41
Venta de Pimiento $ 5625 | $ 61.88 | $ 68.06
Venta de Pepino $ 4860 | $ 5346 | $ 5881
Venta de Cebolla $ 1890 | $ 2079 | $ 22.87
TOTAL INGRESOS $ 188.55 $ 20741 | $ 228.15
EGRESOS: i -
Servicios basicos (agua) $ 2400 | $ 2496 | $ 25.96
Abono organico $ 500 | $ 520 | $ 5.41
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 88.25
Capital de préstamo $ 2942 | $ 2942 | § 2942
Intereses del préstamo 15% $ 4.41 $ 441 | $ 4.41
TOTAL EGRESOS 88.25 | $ 62.83 $ 63.99 | $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) | $ 125.72 | $ 143.42 | $ 162.95

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afos, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 188.55 en el primer periodo hasta $ 228.15 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos pequefios, van desde $ 29.00 para el primer periodo
hasta $ 31.37 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 88.25, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 125.72. Para el segundo afio se proyecto un flujo de
cajade $ 143.42 y $162.95 para el tercer periodo.
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ESCENARIO PESIMISTA
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 4212 | $ 4633 | $ 5097
Venta de Pimiento $ 3656 | $ 4022 | $ 44.24
Venta de Pepino $ 3159 | $ 3475 | $ 38.22
Venta de Cebolla $ 1229 [ $ 1351 | $ 14.86
TOTAL INGRESOS $ 122.56 $ 134.81 $ 148.29
EGRESOS: -
Servicios basicos (agua) $ 24.00 $ 2496 | $ 25.96
Abono organico $ 500 | $ 520 | $ 5.41
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 88.25
Capital de préstamo $ 29.42 $ 2942 | $ 29.42
Intereses del préstamo 15% $ 4.41 $ 441 | $ 4.41
TOTAL EGRESOS 88.25 | $ 62.83 $ 63.99 $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) $ 59.73 $ 70.82 $ 83.10

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 122.56 en el primer periodo hasta $ 148.29 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos pequefios, van desde $ 29.00 para el primer periodo
hasta $ 31.37 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 88.25, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 59.73. Para el segundo afio se proyecto un flujo de

cajade $ 70.82 y $ 83.10 para el tercer periodo.
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4.11.1.2. Huertos Medianos (Entre 26-49m2)

ESCENARIO CONSERVADOR
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ano 0 Ano 1

INGRESOS:
113.60 $ 124.96

Venta de Pimiento 84.15 $ 92.57

$ 103.28 $
$ $
Venta de Pepino $ 7574 | $ 83.31 $ 91.64
$ $
$ $

Venta de Tomate

76.50

Venta de Cebolla 42.84 4712 | $ 51.84
TOTAL INGRESOS 298.35 328.19 $ 361.00
EGRESOS: .

Servicios basicos (agua) $ 36.00 $ 3744 | $ 38.94
Abono organico $ 7.50 $ 780 | $ 8.11
INVERSIONES:

KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 125.50

Capital de préstamo $ 41.83 $ 4183 | $ 41.83
Intereses del préstamo 15% $ 6.28 $ 628 | $ 6.28
TOTAL EGRESOS 1255 | $ 91.61 $ 93.35 $ 95.16
FLUJO NETO DE CAJA $(125.50) | $ 206.74 $ 23484 | $ 265.85

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 298.35 en el primer periodo hasta $ 361.00 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos medianos, van desde $ 43.50 para el primer periodo
hasta $ 47.05 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 125.50, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 206.74. Para el segundo afio se proyecto un flujo de
caja de $ 234.84 y $265.85 para el tercer periodo.
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ESCENARIO OPTIMISTA
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 12150 | $ 13365 [ $ 147.02
Venta de Pimiento $ 90.00 | $ 99.00 | $ 108.90
Venta de Pepino $ 89.10 | $ 98.01 | $ 107.81
Venta de Cebolla $ 5040 | $ 5544 | $ 60.98
TOTAL INGRESOS $ 351.00 $ 386.10 $ 424.71
EGRESOS: -
Servicios basicos (agua) $ 36.00 | $ 3744 | $ 38.94
Abono organico $ 7.50 $ 7.80 8.11
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 125.50
Capital de préstamo $ 4183 | § 4183 | $ 41.83
Intereses del préstamo 15% $ 628 | $ 628 | $ 6.28
TOTAL EGRESOS 1255 | $ 91.61 $ 93.35 $ 95.16
FLUJO NETO DE CAJA $(125.50) | $ 25939 | $ 29275 | $ 329.55

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afos, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 351.00 en el primer periodo hasta $ 424.71 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos medianos, van desde $ 43.50 para el primer periodo
hasta $ 47.05 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 125.50, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 259.39. Para el segundo afio se proyecto un flujo de

cajade $292.75 y $329.55 para el tercer periodo.
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ESCENARIO PESIMISTA
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 6713 | $ 7384 | $ 81.23
Venta de Pimiento $ 49.73 | $ 54.70 | $ 60.17
Venta de Pepino $ 4923 | $ 54.15 | $ 59.57
Venta de Cebolla $ 2785 | $ 3063 | $  33.69
TOTAL INGRESOS $ 19393 | $ 213.32 | $ 234.65
EGRESOS: -
Servicios basicos (agua) $ 36.00 | $ 3744 | $ 38.94
Abono organico $ 750 | $ 780 | $ 8.11
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 125.50
Capital de préstamo $ 41.83 | § 4183 | § 41.83
Intereses del préstamo 15% $ 628 | $ 628 | $ 6.28
TOTAL EGRESOS 1255 | $ 9161 | $ 9335 | $ 95.16
FLUJO NETO DE CAJA $(12550) [ $ 10232 | $ 11997 | $ 139.49

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 193.93 en el primer periodo hasta $ 234.65 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos medianos, van desde $ 43.50 para el primer periodo
hasta $ 47.05 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 125.50, se ha proyectado un
flujo neto de caja para el primer afio de $ 102.32 Para el segundo afio se proyecto un flujo de

cajade $119.97 y $ 139.49 para el tercer periodo.
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4.11.1.3. Analisis del Flujo de Caja Proyectado para Huertos Grandes (Mayor a 50m2)

ESCENARIO CONSERVADOR
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 137.70 | $ 151.47 $ 166.62
Venta de Pimiento $ 95.63 | $ 105.19 $ 115.71
Venta de Pepino $ 103.28 | $ 113.60 $ 124.96
Venta de Cebolla $ 40.16 | $ 44.18 $ 48.60
TOTAL INGRESOS $ 376.76 $ 414.44 $ 455.88
EGRESOS: - -
Servicios basicos (agua) $ 60.00 $ 62.40 $ 64.90
Abono organico $ 10.00 $ 10.40 $ 10.82
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 199.25
Capital de préstamo $ 66.42 $ 6642 | $ 66.42
Intereses del préstamo 15% $ 9.96 $ 9.96 $ 9.96
TOTAL EGRESOS 199.25 | $ 146.38 $ 149.18 $ 152.09
FLUJO NETO DE CAJA $(199.25) | $ 230.38 $ 265.26 $ 303.79

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afos, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 376.76 en el primer periodo hasta $ 455.88 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos grandes, van desde $ 70.00 para el primer periodo hasta
$ 75.71 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 199.25, se ha proyectado un flujo
neto de caja para el primer afio de $230.38. Para el segundo afio se proyecto un flujo de caja
de $ 265.26 y $ 303.79 para el tercer periodo.
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ESCENARIO OPTIMISTA
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 16200 [ $ 17820 | $ 196.02
Venta de Pimiento $ 11250 | $ 123.75 | $ 136.13
Venta de Pepino $ 12150 | $ 133.65 | $ 147.02
Venta de Cebolla $ 4725 | $ 5198 | $ 57.17
TOTAL INGRESOS $ 443.25 $ 487.58 | $ 536.33
EGRESOS: ; -
Servicios basicos (agua) $ 60.00 | $ 62.40 | $ 64.90
Abono organico $ 10.00 | $ 10.40 | $ 10.82
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 199.25
Capital de préstamo $ 6642 | $ 6642 | § 66.42
Intereses del préstamo 15% $ 996 | $ 9.96 | $ 9.96
TOTAL EGRESOS 199.25 | $ 146.38 $ 149.18 | $ 152.09
FLUJO NETO DE CAJA $(199.25) | $ 296.87 | $ 33840 | $ 384.24

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 443.25 en el primer periodo hasta $ 536.33 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos grandes, van desde $ 70.00 para el primer periodo hasta
$ 75.71 para el periodo 3. Considerando una inversion de $ 199.25, se ha proyectado un flujo
neto de caja para el primer afio de $296.87. Para el segundo afio se proyecto un flujo de caja
de $ 338.40 y $ 384.24 para el tercer periodo.
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ESCENARIO PESIMISTA
FLUJO DE CAJA-TRINI HUERTOS

PERIODOS Ao 0 Afo 1
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 89.51 | $ 9846 | $ 108.30
Venta de Pimiento $ 62.16 | $ 6837 | $ 75.21
Venta de Pepino $ 67.13 | $ 7384 | $ 81.23
Venta de Cebolla $ 2611 | $ 2872 | $ 31.59
TOTAL INGRESOS $ 24490 | $ 269.39 | $ 296.32
EGRESOS: ; -
Servicios basicos (agua) $ 60.00 | $ 62.40 | $ 64.90
Abono organico $ 10.00 | $ 1040 | $ 10.82
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 50m2 $ 199.25
Capital de préstamo $ 6642 | $ 6642 | $ 66.42
Intereses del préstamo 15% $ 996 | $ 996 | § 9.96
TOTAL EGRESOS 199.25 | $ 146.38 | $ 149.18 | $ 152.09
FLUJO NETO DE CAJA $(199.25) | $ 98.52 | $ 120.21 | $ 144.23

Elaboracion: Autoras

En este flujo de caja proyectado a tres afios, se puede apreciar lo siguiente: Los niveles de
ingresos van desde $ 244.90 en el primer periodo hasta $ 296.32 en el tercer afio. Respecto a
los niveles de gastos para los huertos grandes, van desde $ 70.00 para el primer periodo hasta
$ 75.71 para el periodo 3. Considerando una inversién de $ 199.25, se ha proyectado un flujo
neto de caja para el primer afio de $98.52. Para el segundo afio se proyecto un flujo de caja de
$120.21 y $ 144.23 para el tercer periodo.
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4.11.2. Analisis de Rentabilidad

4.11.2.1. Huertos Pequefios (menor a 25 m2)

El analisis de rentabilidad permite identificar los posibles resultados que podrian darse con la
implementacion del proyecto, considerando el area de produccion un huerto pequefio (menor
a 25 m?), se establece que el nivel de produccién es la variable mas sensible del proyecto
porque los cambios aplicados en los tres escenarios (conservador, optimista y pesimista)
inciden directamente en la rentabilidad del proyecto. Sin embargo, acorde a las cifras
presentadas en el cuadro inferior, se puede determinar que el proyecto es factible ya que el
nivel de ingresos promedio anual oscilaria entre $ 176.83 en un escenario conservador, $

208.03 en un escenario optimista y $ 135.22 en un escenario pesimista.

Analizando el comportamiento de la TIR y el VAN, es claro que en los tres escenarios
presenta un alto porcentaje que sobrepasa las expectativas de retorno (15%) representada por
la tasa de interés de la institucion financiera. No obstante, tomando en cuenta la relacion
beneficio/'costo, Unicamente en el escenario pesimista se pudo notar que los resultados del
proyecto no generarian ingresos adicionales por cada dolar invertido, pues por cada ddlar que
se invierte apenas se recuperaria $ 0.81, quedando $ 0.19 de déficit. Finalmente, es importante
apreciar que la contribucién del proyecto oscilaria entre 5.63% y 8.67% respecto a los
ingresos reales que tienen los habitantes del sector ($ 2.400 anuales), por lo que queda

comprobado que el proyecto ayuda a mejorar su nivel de ingresos.

HUERTO PEQUENO (MENOR A 25m2)

INDICADOR CONSERVADOR  OPTIMISTA PESIMISTA
INVERSION $ 88.25 $ 8825 $ 8825
INGRESO PROM. $ 176.83 $ 208.03 $ 135.22
TIR 106.34% 141.44% 57.00%
VAN $ 166.04 $ 236.66 $ 71.88
B/C 1.88 2.68 0.81
INGRESO PROM. REAL $ 2,400.00 $2,400.00 $2,400.00
CONTRIBUCION PROYECTO 7.37% 8.67% 5.63%

Elaboraciéon: Autoras



118

Los siguientes graficos permiten ilustrar los principales resultados del proyecto respecto a las

variables de ingresos, inversion y valor actual neto, en los tres escenarios establecidos:

Analisis de los ingresos de los Huertos Pequefios (menores 25m?)

TOTAL DE INGRESOS
HUERTO PEQUENO (menor a 25m2)
e CONSERVADOR =~ === QOPTIMISTA = PESIMISTA

—  $228.15

$207 41
¢ —  $193.92

—led'bS $176.20
»T0U.27 N $148.29

o Dlogol

DLL2.00
Ano1l Ano 2 Ano3

Elaboraciéon: Autoras

Analisis Econémico para Huertos Pequefios (menores 25m?)

Andlisis Econémico-Huerto Pequeno (menor a
25m2)
$250,00
$200,00
w  $150,00
a
[Z2]
= $100,00
$50,00
¥ INVERSION INGRESO PROM. VAN
H Conservador $88,25 $176,83 $166,04
B Optimista $88,25 $208,03 $236,66
i Pesimista $88,25 $135,22 $71,88

Elaboraciéon: Autoras
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4.11.2.2. Huertos Medianos (26-49 m2)

El andlisis de rentabilidad permite identificar los posibles resultados que podrian darse con la
implementacion del proyecto, considerando el &rea de produccién un huerto mediano (26-50
m?), se establece que el nivel de produccién es la variable mas sensible del proyecto porque
los cambios aplicados en los tres escenarios (conservador, optimista y pesimista) inciden
directamente en la rentabilidad del proyecto. Sin embargo, acorde a las cifras presentadas en
el cuadro inferior, se puede determinar que el proyecto es factible ya que el nivel de ingresos
promedio anual oscilaria en $ 329.18 en un escenario conservador, $ 387.27 en un escenario

optimista y $ 213.97 en un escenario pesimista.

Analizando el comportamiento de la TIR y el VAN, es claro que en los tres escenarios
presenta un alto porcentaje que sobrepasa las expectativas de retorno (15%) representada por
la tasa de interés de la institucion financiera. De igual forma, en todos los escenarios
establecidos la relacién beneficio/costo presenta ingresos adicionales por cada dolar
invertido, siendo el escenario pesimista el de menor aporte, pues generaria apenas $ 0.16

adicionales por cada dolar invertido.

Finalmente, es importante apreciar que la contribucion del proyecto oscilaria entre 8.92% en
un escenario pesimista y 16.14% en un escenario optimista, respecto a los ingresos reales que
tienen los habitantes del sector ($ 2.400 anuales), por lo que queda comprobado que el

proyecto ayuda a mejorar el nivel de ingresos de los habitantes del sector.

HUERTO MEDIANO (26-50m2)

INDICADOR ' CONSERVADOR OPTIMISTA PESIMISTA
INVERSION $ 125.50 $ 125.50 $ 125.50
INGRESO PROM. $ 329.18 $ 387.27 $ 213.97
TIR 165.34% 209.48% 73.53%
VAN $ 406.64 $ 538.11 $ 145.91
B/C 3.24 4.29 1.16
INGRESO PROM. REAL $  2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
CONTRIBUCION PROYECTO 13.72% 16.14% 8.92%

Elaboraciéon: Autoras
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Los siguientes graficos permiten ilustrar los principales resultados del proyecto respecto a las

variables de ingresos, inversion y valor actual neto, en los tres escenarios establecidos:

Analisis de los ingresos de Huertos Medianos (26-49m?)

TOTAL DE INGRESOS
HUERTO MEDIANO (26-50 m2)
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Elaboraciéon: Autoras

Analisis Econémico para Huertos Medianos (26-49m?)

Analisis Econémico-Huerto Mediano (26 - 50m2)
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H Conservador $125,50 $329,18 $406,64
H Optimista $125,50 $387,27 $538,11
i Pesimista $125,50 $213,97 $145,91

Elaboraciéon: Autoras
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4.11.2.3. Huertos Grandes (mayor a 50m2)

El andlisis de rentabilidad permite identificar los posibles resultados que podrian darse con la
implementacién del proyecto, considerando el area de produccion un huerto grande (mayor
50 m?), se establece que el nivel de produccién es la variable més sensible del proyecto
porque los cambios aplicados en los tres escenarios (conservador, optimista y pesimista)
inciden directamente en la rentabilidad del proyecto. Sin embargo, acorde a las cifras
presentadas en el cuadro inferior, se puede determinar que el proyecto es factible ya que el
nivel de ingresos promedio anual oscilaria en $ 415.69 en un escenario conservador, $ 489.05

en un escenario optimista y $ 270.20 en un escenario pesimista.

Analizando el comportamiento de la TIR y el VAN, es claro que en los tres escenarios
presenta un alto porcentaje que sobrepasa las expectativas de retorno (15%) representada por
la tasa de interés de la institucion financiera. De igual forma, en los escenarios conservador y
optimista la relacion beneficio/costo presenta ingresos adicionales por cada dolar invertido,
siendo el escenario pesimista el de menor aporte en el proyecto, pues apenas lograr completar

$ 0.36 por cada dolar invertido, generando un déficit de $ 0.64.

Finalmente, es importante apreciar que la contribucién del proyecto oscilaria entre 11.26% en
un escenario pesimista y 20.38% en un escenario optimista, respecto a los ingresos reales que
tienen los habitantes del sector ($ 2.400 anuales), por lo que queda comprobado que el

proyecto ayuda a mejorar el nivel de ingresos de los habitantes del sector.

HUERTO GRANDE (MAYOR DE 50m2)

INDICADOR CONSERVADOR OPTIMISTA PESIMISTA
INVERSION $ 199.25 $ 199.25 $ 199.25
INGRESO PROM. $ 415.69 $ 489.05 $ 270.20
TIR 112.21% 148.54% 34.40%
VAN $ 401.41 $ 567.42 $ 7214
B/C 2.01 2.85 0.36
INGRESO PROM. REAL $  2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
CONTRIBUCION PROYECTO 17.32% 20.38% 11.26%

Elaboraciéon: Autoras
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Los siguientes graficos permiten ilustrar los principales resultados del proyecto respecto a las

variables de ingresos, inversion y valor actual neto, en los tres escenarios establecidos:

Analisis de los ingresos de Huertos Grandes (mayor a 50m?)

TOTAL DE INGRESOS
HUERTO GRANDE (mayor a 50m2)
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Elaboraciéon: Autoras

Analisis Econémico para Huertos Grandes (Mayor a 50m?)

Analisis Economico-Huerto Grande
(mayor a 50m2)
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H Conservador $199,25 $415,69 $401,41
B Optimista $199,25 $489,05 $567,42
i Pesimista $199,25 $270,20 $72,14

Elaboraciéon: Autoras
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo obtuvimos resultados favorables en cuanto a la
aceptacion de los moradores de la Cooperativa Independencia I, sector Nigeria, de esta

muestra se trabajara con el 10% de los habitantes para la implementacion del Programa.

La propuesta fue estructurada considerando tres rangos de terreno, para evaluar los posibles
resultados a los que podrian acogerse los moradores del sector, si formasen parte del programa
de huertos organicos familiares. De esta manera, las inversiones oscilarian entre $ 88.00 y $
199.00 aproximadamente (acorde al terreno), y los resultados obtenidos les ayudarian a
mejorar sus ingresos en un 5% aproximadamente, demostrando claramente su factibilidad
econdmica y aporte social para el mejoramiento de las condiciones de vida de los moradores
de un sector que en la actualidad requiere de ayuda para superar su situacion de extrema

pobreza y desempleo.

El Programa ayudara a disminuir el 10% de los gastos de alimentacion a las familias que lo
integran, de esta manera sus alimentos seran saludables, mediante el consumo de productos

organicos (sin aditivos ni quimicos).

La implementacién permitira que las familias se integren ya que cada uno de los integrantes
tendran que aportar al cuidado de los huertos organicos, esto fue comprobado durante la

puesta en marcha del huerto modelo en una vivienda del sector.

La creacion de estos huertos organicos ayudara en la oxigenacion del medio ambiente lo cual

beneficiaréa a todos los moradores de la Cooperativa Independencia I.

La puesta en marcha de este proyecto en la cooperativa Independencia I del sector Nigeria
servird como modelo para que sea implementado en otros sectores urbanos marginales de la

ciudad de Guayaquil, esto contribuira al desarrollo socio econdémico de los mismos.
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RECOMENDACIONES

Con la finalidad de que los resultados del proyecto se mantengan o se mejoren, es importante

tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Realizar programas de monitoreo y capacitacion continua a los moradores participes
del programa de huertos organicos familiares, con el propoésito de promover una
adecuada gestion de los terrenos, Yy el cultivo de los productos; principalmente en
aspectos como el riego para optimizar el rendimiento productivo de los huertos y asi
garantizar no solo la cantidad de los productos cosechados, sino también su calidad y

contenido nutricional.

e Extender el proyecto de huertos organicos hacia otros sectores urbanos marginales,
que presenten situaciones similares a las de la cooperativa Independencia I, para tener
un impacto profundo en la ayuda de la disminucién de los indices de pobreza y

desempleo de los sectores socio-econdmicos mas vulnerables.

e Promover el desarrollo de alianzas estratégicas con empresas privadas e instituciones
financieras para que sirvan de apoyo en el financiamiento de nuevos proyectos que se

deseen implementar en el sector de Independencia I.

e Implementar el Programa de huertos organicos en las escuelas aledafias a la
Cooperativa para motivar a los nifios al consumo de verduras, hortalizas y asi hacerlos

participes del cuidado del medio ambiente.

e Concientizar a los moradores para que una vez terminada la primera cosecha
continGien con el proceso de siembra de verduras y hortalizas para asegurar el bienestar

de la familia sea esta de manera econdmica o nutricional.
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ANEXOS

ANEXO 1. RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

Pregunta Respuesta Frecuencia %
1 Si 62 52.10%
No 57 47.90%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
2 Si 101 84.87%
No 18 15.13%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
3 Alta 3 2.52%
Media 71 59.66%
Baja 39 32.77%
Nula 6 5.04%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
4 Si 110 92.44%
No 9 7.56%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
5 Racial 13 10.92%
Social 34 28.57%
Sexual 7 5.88%
Psicoldgicas 3 2.52%
Ninguna 62 52.10%
TOTAL 119 100.00%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %
6 Si 9 7.56%
No 109 91.60%
Desconocimiento 1 0.84%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
7 D-Miro 7 5.88%
Miduvi 1 0.84%
Desconocimiento 111 93.28%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
8 Empleo 49 41.18%
Educacion 10 8.40%
Créditos 53 44.54%
Programas de ayuda social 5 4.20%
Otros 2 1.68%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
9 Si 40 33.61%
No 79 66.39%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
10 Si 110 92.44%
No 9 7.56%
Porque 0 0.00%
TOTAL 119 100.00%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %
11 Si 99 83.19%
No 20 16.81%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
12 Si 94 78.99%
No 25 21.01%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
13 Si 91 76.47%
No 28 23.53%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta | Respuesta | Frecuencia | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
13 Si 91 18 73 48.15% | 90.91%
No 28 21 7 51.85% 9.09%
TOTAL 119 39 80 100.00% | 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
14 Desinterés 10 40.00%
Falta de confianza 3 12.00%
No es necesario hacerlo 4 16.00%
Dificil integracion 4 16.00%
Otros 4 16.00%
TOTAL 25 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
15 Mejorar calidad de vida 17 18.09%
Aumento de ingresos 26 27.66%
Integracion familiar y social 3 3.19%
Oportunidad de negocio 17 18.09%
Mejoramiento en la
alimentacion 25 26.60%
Todas las anteriores 6 6.38%
Ninguna 0 0.00%
TOTAL 94 100.00%
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Pregunta Respuesta Frecuencia %
16 Capacidad técnica 45 37.82%
Asesoria permanente 29 24.37%
Equipos necesarios 44 36.97%
Otros 1 0.84%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
Sexo Masculino 39 32.77%
Femenino 80 67.23%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
Edad 18-25 21 17.65%
26-35 39 32.77%
36-45 32 26.89%
46 en adelante 27 22.69%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
Integrantes en la
familia la3 22 18.49%
4a6 71 59.66%
7a9 16 13.45%
Mas de 9 10 8.40%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
Ingresos mensuales Menos de $100 8 6.72%
Entre $100 - $200 52 43.70%
Entre $201 - $300 49 41.18%
Mas de $300 10 8.40%
TOTAL 119 100.00%

131



Pregunta Respuesta Frecuencia %
Ocupacion En relacion de dependencia 16 13.45%
Obrero 9 7.56%
Por cuenta propia 74 62.18%
Otro 20 16.81%
TOTAL 119 100.00%
Pregunta Respuesta Frecuencia %
Estado Civil Soltero 15 12.61%
Unién libre 46 38.66%
Casado 45 37.82%
Divorciado 3 2.52%
Viudo 10 8.40%
TOTAL 119 100.00%
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ANEXO 2. IMAGENES DEL PROYECTO
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