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demas paises

El 44% del consumo de café a nivel mundial lo abarca la Unién Europea convirtiéndose en el principal
mercado del mundo, cada ciudadano europeo consume anualmente, en promedio, un total de 4,67 kilos
de café. Para satisfacer esa demanda, Europa importa cada afio 46,2 millones de sacos de café verde, 0,7
millones de café tostado y 2 millones de café soluble.

Por lo tanto en el presente proyecto se determinara si las proyecciones realizadas por el gobierno han

beneficiado al Ecuador con la firma de dicho ACM.
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INTRODUCCION

Ecuador, es reconocido como un pais con gran riqueza natural beneficiando a la industria
agricola de tal manera que los productos cultivados son aceptados y preferidos en gran cantidad
por paises extranjeros. El sector cafetero ha sido primordial para el crecimiento econémico del
pais ya que constituye una fuente de divisas e ingresos siendo el sustento de ciento de familias
debido a que se lo produce en 22 provincias, cabe recalar que se cultiva basicamente en
sistemas agroforestales, en una amplia diversidad de suelos y climas, contribuyendo a la
conservacion de la fauna y flora nativas. (Ministerio de agricultura y ganaderia, 2019).

El 44% del consumo de café a nivel mundial lo abarca la Unién Europea convirtiéndose en el
principal mercado del mundo, cada ciudadano europeo consume anualmente, en promedio, un
total de 4,67 kilos de café. Para satisfacer esa demanda, Europa importa cada afio 46,2 millones
de sacos de café verde, 0,7 millones de café tostado y 2 millones de café soluble. (European
Coffee Federtion, 2018).

Ecuador es unos de los principales paises exportadores de café hacia Alemania, teniendo como
competidores principales a Brasil e India, quienes en los ultimos afios han incrementado sus
volimenes de produccion y exportacion. Con la firma del Acuerdo Comercial Multipartes se
ha logrado que varios productos de origen ecuatoriano ingresen a la Unién Europea con
desgravaciones arancelarias y exencion de arancel como es el caso del café soluble, de esta
manera teniendo una ventaja competitiva con los demas paises. (Ministerio de Comercio
Exterior, 2017).

Algunos de los factores que inciden sobre los mercados de divisas o también llamados
mercados de creciente volatilidad son: la libertad de movimientos de capital, la rapidez de las
transacciones, la existencia de una gama muy amplia de activos financieros, y la importancia

de la inversién institucional.

El mercado cambiario esta influenciado por la oferta y la demanda de divisas. Los ingresos de
las exportaciones de café en el afio 2018 ha representado $ 80 millones teniendo variaciones

durante los afios anteriores, siendo tanto positivas como negativas, respecto con Alemania al



comercializar con dicho pais, Ecuador obtiene una ganancia adicional debido al cambio de

moneda por lo que su precio fluctia generando crecimiento econémico.

El presente trabajo de investigacion tiende analizar las exportaciones de café soluble realizadas
por Ecuador hacia Alemania durante el periodo 2015-2019 y su impacto en el ingreso de divisas

en el pais.

Con la firma del presente acuerdo, Ecuador busca aumentar sus exportaciones, gozando de los
beneficios en el ambito arancelario, es importante la existencia de dichos acuerdos comerciales
ya gue incentiva al crecimiento econémico del pais y de los empresarios, llegando a diferente
paises y consumidores respetando los requisitos exigidos en el mercado meta, su calidad del
producto y ser amigables al medio ambiente.



CAPITULO | DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1Tema

Exportacion de café soluble al mercado Aleman y su incidencia en el ingreso de divisas

1.2Planteamiento del Problema

En 2016, y, en relacion al Comercio Exterior, se presentaron varios acontecimientos positivos
y negativos para el Ecuador. Entre ellos, la firma del Acuerdo Comercial Multipartes con la
Unidn Europea, el cual entrara en vigor el comercio de bienes y servicios desde y hacia dicho

conjunto de paises.

El Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) celebrado entre Ecuador y la Union Europea (UE),
entrd en vigor el primer dia del mes de enero de 2017. Desde que entrd en vigencia el
mencionado acuerdo, el 99,70% de productos de origen ecuatoriano se liberaron de impuesto

arancelarios para el ingreso a la UE. (Vicepresidencia de la Republica de Ecuador, 2017).

El café soluble ecuatoriano, goza de un alto reconocimiento en el mundo; el mercado europeo
y estadounidense son los mayores demandantes de este producto y con quienes las empresas

exportadoras han establecido fuertes lazos comerciales.

Segun fuente del Banco Central del Ecuador (BCE), luego de la firma de dicho acuerdo las
exportaciones han incrementado en algunos productos como petroleo crudo, camarones, cacao
etc. En el 2016, Ecuador se posiciond en el primer lugar como proveedor de Europa, con
respecto al café soluble, exportando méas de 14000 toneladas. En los ultimos afios se ha
evidenciado un decrecimiento en las exportaciones de 11.2%. El acuerdo comercial firmado
por la UE para entablar negociaciones con Ecuador es una gran estrategia, con la finalidad de
incrementar el volumen de exportacion, por lo que, se analizara las ventajas y desventajas de
las clausulas en las que se acoge el café soluble permitiendo realizar comparaciones de las
variables de los periodos 2015-2019.



Segun (BCE, 2019) un factor que influye en la disminucion en los ingresos de divisas, es la
baja en las exportaciones de café soluble, dando esto como resultado los valores negativos en

la balanza comercial.

1.3Formulacién del Problema

¢Cuales son las repercusiones de las exportaciones ecuatorianas de café soluble al mercado

aleman en el ingreso de divisas?

1.4Sistematizacion del Problema

= Através de que fuentes de investigacion se recolectara los datos de las exportaciones de
café soluble al mercado aleman y su repercusion en el ingreso de divisas?

= ;Mediante qué datos se interpretara las exportaciones de café soluble en los ultimos 5 afios?

= ;Como establecer las causales de la disminucion de las exportaciones de café soluble

dirigida al mercado Aleman y su repercusion en el ingreso de divisas?

1.50Dbjetivo General

Analizar las fluctuaciones de las exportaciones de café soluble al mercado aleman
determinando causas y su consecuencia en la productividad y en la variacion del ingreso de

divisas.

1.6 Objetivos Especificos

= Recopilar informacién a través de fuentes primarias y secundarias relacionadas con las
exportaciones de café soluble del periodo 2015- 2019.

= Analizar los datos estadisticos de las exportaciones de café soluble de los ultimos 5 afios
en relacion a délares y toneladas.

= Determinar un cuadro comparativo de las exportaciones de café soluble y su variacion en

el ingreso de divisas.



1.7 Justificacion

La presente investigacion se la realiza con el objetivo de analizar como ha sido el
comportamiento de las exportaciones del 2015- 2019, periodo en el que se negociaba el ACM

y que entrd en vigencia en enero de 2017.

Segun la ficha sectorial de café soluble emitida por Pro Ecuador (PRO ECUADOR, 2018). El
sector industrial del café, cuenta con un alto grado de capacidad de mano de obra ecuatoriana
calificada, la cual le permite competir con su variedad de tipos de café, en los diferentes
mercados del mundo los cuales son: Aglomerado, Liofilizado, Atomizado, Descafeinado, se

estima que la capacidad instalada es de 1°200,000 sacos de 60 kilo.

Ecuador es uno de los principales proveedores de café soluble siendo sus principales destinos:
Alemania, Rusia, Polonia, México. Segun datos estadisticos del boletin de politica econémica
la balanza comercial con la Union Europea se encuentra en superavit de 22.6 millones sin
embargo la situacion interna del pais es alarmante, la produccion de café a nivel nacional ha
caido en picado lo que ha con llevado a recurrir a las importaciones de café para ser procesados
y de esta manera poder cubrir la demanda de los paises importadores de café soluble.

La Asociacion Nacional de Exportadores de Café (ANECAFE) observa que el sector decrecio
entre los afios 2015 a 2019. En los ultimos cuatro afios, las exportaciones de café soluble,
tuvieron un decrecimiento del 47 %, equivalente a 127 millones de dolares FOB, lo que
representa menos ingresos de divisa para el pais. Por lo antes mencionado, se demanda con
urgencia la intervencion y el compromiso del gobierno ecuatoriano, y de los actores

econdmicos.

La caida de las exportaciones de café soluble ha afectado en los ingresos de divisas en el pais,
reflejandose lo mencionado en la balanza comercial, y esto debido a que, el café soluble ha
obtenido un 0.6% de participacion total de las exportaciones en 2019, dando como resultado
un valor negativo de 115.7 millones de dodlares valor FOB en la balanza comercial. (BCE,
Evolucion de la balanza comercial, 2015-2019)



1.8 Delimitacion del Problema

Campo: Socio — econémico

Tema: Exportacion de café soluble al mercado aleman y su incidencia en el
ingreso de divisas

Tiempo: 6 meses

Lugar: Sector cafetero 2015-2019

1.91dea a Defender

Si Ecuador toma medidas para reactivar la produccion nacional de café, he implementa un plan
de accion para los procesos productivos y de prevencion de plagas, Ecuador tendré la capacidad
de aumentar la produccion y elaboracion de café soluble, teniendo como resultado el aumento
de las exportaciones de café soluble y en un saldo favorables reflejado en la balanza comercial.

1.10 Linea de Investigacion Institucional/Facultad Administracion.

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables.



CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del café soluble

El café soluble surgi6 en gran Bretafia en el afio de 1771 sin embargo en 1853, América logro
situar en el mercado el café soluble y se lo comercializaban en pequefios paquete con forma
redonda. En 1901 se adopt6 un proceso de liofilizacion, para la produccion del café soluble,

esto servia para la conservacion del aroma y sabor del producto.

En 1910 Estados Unidos inici6 la elaboracion de café soluble en grandes volimenes
despreocupandose por la calidad del mismo por lo que conllevo una caida considerable en el

consumo Y la salida de empresas en este mercado. (Mundo del café, 2020)

Durante la crisis de Wall Street los precios del café cayeron en picado dando lugar a una
sobreproduccién de café en las bodegas de productores y empresas brasilefias, por lo que
tomaron la opcidn asociase con aquel entonces presidente de Nestlé para que transformara todo
aquel café en grano en café soluble con la finalidad de comercializarlo con maés facilidad y

valor agregado.

Segun Max Morgenthaler, establece que después de extensos estudios descubri6 que el café
soluble se conserva mejor cuando se ha expuesto a altas temperaturas y al descubrimiento de
un sistema de deshidratacién, permitié que se conserve su sabor y aroma. Finalmente en 1940
Nestlé decide comercializar en grandes volimenes cuidando la calidad del mismo, logrando

ser apetecido en 30 paises.

Cabe recalcar que durante la segunda guerra mundial el café soluble incremento su consumo
ya que este tipo de café se mantenia en mejor estado de conservacion. (National Geographic,
2016).



2.2Ficha técnica de café soluble

Tabla 1 Ficha técnica

1’200.000 sacos de 60 kilos.

Arancel Produccion Variedades
Ecuador dispone de cuatro
EU 0% La capacidad instalada de produccién de | variedades de café soluble:
USA 0% a 8,57% café soluble en el 2018 rodeaba a | Aglomerado-

Descafeinado-

Liofilizado- Atomizado.

Presentacion

Certificaciones

Principales destinos

Cajas de 25kg
Frascos de 100gr
Tambores de 220kg

)

y

®

= @

/ FAIRTRADE

Alemania- Rusia- Polonia-

México.

Via de Transporte

Caracteristicas

Ventaja competitiva

Es un producto facil de preparar, se
conserva por mucho mas tiempo,
su precio es asequible paratodo los

hogares

El café soluble de origen
ecuatoriano posee
reconocimiento

internacional debido a su
calidad, sabor, aroma vy
cumple con los estandares

requeridos

El 90% de

exportaciones son por via

las

maritima y el 10% es via

aérea.

Empresas exportadoras

El 99%
grandes y el 1% son micro,

son empresas

pequefias y medianas

empresas.

Fuente: (Pro Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)




2.3Resefa de asociaciones

2.3.1 Asociacion Nacional de Exportadores de café (Anecafé)

lHustracién 1 Logo de ANECAFE
Fuente: (ANECAFE 2019)

La Asociacion nacional de exportadores de café se fundd en mayo de 1983 por empresarios de
la provincia de Manabi con el objetivo de establecer una asociacion donde se retnan todos los
procesos productivos con la finalidad de impulsar las exportaciones de café y lograr un

incremento en su volumen de exportacion.

El sefior Hugo Balda fue el primer presidente de la Asociacion nacional de exportadores de
café quien dirigié esta propuesta junto a los socios que lo conformaban; Francisco Bermeo,
Humberto Garcia, Fernando Dominguez, Hugo vera, Vicente Séller, Francisco Merino, Ovidio

Mora, Exportadora Ontaneda, Jaime Delgado, Roberto Duncan como socios. (Anecafé, 2014).

La asociacion nacional de exportadores de café es un organismo que tiene una larga trayectoria
en el pais, tiene como misidn buscar la estabilidad, incremento de la produccion, rentabilidad
de los precios del café, Cred la ley especial del sector cafetero esto permitié fundar el consejo

cafetero Nacional con extension en manta.

Los principales exportadores de café en grano que forman parte de la asociacion son: Kave
café Ecuatoriana, cafecom S.A, Kolnetsa, Ultramares Corporacion, Askley Delgado Floor,

Exporcafe cia. Ltda, Belcet S.A, Aapagrin, Ideasmart S.A.

Los principales exportadores de café solubles son: Solubles instantdneos C.A, Gusnobe S.A,
El Café C.A Guayaquil, Café Minerva Cia LTDA, Ideasmart S.A.



Los precios referenciales a nivel nacional de los diversos clase de café en la semana 16-20 de
diciembre de 2019 son: Arabigo $ 109.58, Ardbigo Lavado $ 119.58, Cereza Natural $ 26.92,
Robusta $ 64.14, Cereza Robusta $ 11.66 y los precios referenciales en el mercado
internacional en septiembre de 2019 se encuentran entre los $98.68 el quintal y $1303 la
tonelada. (anecafe, 2019).

Anecafe para impulsar el reconocimiento de la calidad del café ecuatoriano sea este en materia
prima como en un elaborado realiza cada afio un concurso llamado “taza dorada”. En el que
participan, productores y asociados. En el evento participaron mas de 30 productores de café
y jueces de distintas nacionalidad, ellos son los encargados de catar el grano, analizar la calidad

del café para apreciar su acidez, dulzura, el gusto que desprende y su cuerpo.

Alll

{

Taza o0

201 9

SR

llustracién 2 Afiche de Taza dorada 2019
Fuente: (ANECAFE

La asociacion Anecafé cumple una serie de requisitos y procesos para que el café y café
elaborados puedan ingresar a mercados internacionales, estos requisitos deben ser cumplidos
por las empresas exportadoras de café para que el productos cumpla con los estandares de
calidad, los reglamentos para su movilizacion y comercializacién debido que el mercado

europeo es exigente en los productos de consumo.
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2.3.2 Asociacion de cafés especiales de Ecuador (ACEDE)

=

llustracion 3 Logo de ACEDE
Fuente: (ACEDE 2019)

Segun (ACEDE, 2020) La asociacion representa a todas las regiones cafeteras del pais, debido
a sus 13 afios de trayectoria ha obtenido alto prestigio logrando un total de 24 socio que se

mantienen activos.

ACEDE tiene como proposito situar al café Ecuatoriano en altos estandares internacionales,
aportar al mercado internacional productos elaborados de café, mejorar la calidad del café a

través de estandares que garanticen mayor ingresos para los agricultores.

PRO ECUADOR

COFFEE QUALITY
INSTITUTE | )
) \

Convenios para la :
Licencia para realiacion de Convenio para la SCA permite
competencias a cursos de calidad realizacion de acceder a cursos
nivel nacional para café arabiga eventos. y capacitaciones
y robusta

llustracién 4 Permiso

Fuente: (ACEDE 2019)

Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A lo largo de su trayectoria ha obtenido convenios, ha logrado formar parte de asociaciones y
obtener licencias, esto aportado que el café ecuatoriano sea reconocido y apetecido en los

mercados internacionales.
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2.3.3 Asociacion de Productores Agricolas Autdbnomos de Miraflores

llustracion 5 APAM
Fuente: (APAM 2018)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

La Asociacion de Productores Agricolas Auténomos de Miraflores se constituyd el 26 de
diciembre de 2007 en la provincia de Los Rios cantén Montalvo. Inicialmente se cred con el
objetivo de velar por los derechos del sector cacaotero sin embargo al pasar los afios vieron la

oportunidad en la que podian tomar ventaja en el sector del café.

Esta asociacion tiene relacion con los pequefios productores de la provincia de Los Rios para
Ilevar la produccidn de café a un alto nivel, obteniendo reconocimiento de su calidad y obtener
la certificacion de producto organico. Uno de los objetivos planteados es llevar el café
ecuatoriano a los mercados internacionales dandose a conocer por su aroma, textura, sabor y
pureza.

2.4Teorias de comercio internacional

Ventaja Ventaja Teorema Teorema Teoria Teorema
Absoluta Comparati Heckscher Stolper- Centro igualacion
01723- va -Ohlin Samuelso Periferia del precio

1790 1817 ©1933 n e1945 ;ie los
1941 actores

*1949

llustracion 6 Linea de tiempo de teorias econémicas
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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2.4.1 Teoria de la Ventaja absoluta

Segun (lvonne Zamora Torres, 2017) para lograr un punto maximo de bienestar entre las
naciones intervienen dos factores que son la reparticion de trabajo y libre comercio, es decir
que el gobierno de una determinada nacion no pretende intervenir en la comercializacion
internacional mediante cuotas o aranceles en los bienes que sus ciudadanos compran de otros

paises tampoco en lo que producen y venden a otras naciones.

De acuerdo con la teoria mencionada el libre comercio ha permitido a diferentes industrias, que
sus rendimientos aumenten sustancialmente, llegando a formar multinacionales que controlan

gran parte del comercio global.

Por lo tanto en Ecuador durante muchos afos, ha obtenido ventaja absoluta en productos
primarios debido a que dichos productos tienen a mantener un costo bajo, pero actualmente los
productos procesados por Ecuador, entre ellos el café soluble también cuenta con un valor bajo
dandole oportunidades en el mercado. Compitiendo con paises como Colombia, Brasil, y Chile

convirtiendose en el principal proveedor de dicho producto en el mercado europeo.

Esta teoria permitira analizar si el Pais puede especializarse en la produccion del café soluble
o solamente en la comercializacién del mismo, y a su vez poder analizar como ha sido su

incidencia en el mercado de divisas antes y después de la firma de acuerdo Multipartes.

2.4.2 Teoria de la Ventaja comparativa

David Ricardo, en el afio de 1817, la perspectiva que tenia sobre el comercio internacional
tenia que ver con la tecnologia, es decir que un pais el cual pueda fabricar mejor que otro cierta
mercaderia, deberd de centrarse en esa produccion. De manera que cada pais debera
especializarse en la fabricacion y exportacion de los bienes que este pueda producir a un bajo
costo en comparacion con los demas paises e importara aquellos productos que son fabricados

con un precio elevado, es decir en los cuales sean menos eficientes.
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“A diferencia de la teoria de la ventaja absoluta, la teoria de la ventaja comparativa no busca
la creacidn de bienes que resulten mas econdémicos, sino que busca producir aquellos bienes

que tenga mejores costos comparativos.” (Ricardo, 1817)

Por lo tanto podriamos decir que la ventaja comparativa se basa en lo eficiente que es un pais
en producir mas de dos bienes en comparacidn con otro pais, es decir, que el pais el cual posee
ventaja absoluta en la produccion de “x* producto solo dedique la mayor parte de su tiempo a
la fabricacion de dichos bienes, de tal manera que nos permita visualizar un incremento total

de la produccién y a su vez monetario.

Con esta teoria se busca determinar lo que resulta mas beneficioso para el sector del café
soluble, es decir, que productos deberia importar debido a que el mismo resulta mas barato
fabricarlo en el mismo pais, cabe recalcar que también se analizara la incidencia del sector del
café antes y después de la firma del acuerdo, tomando en cuenta la influencia sobre la

competitividad de este sector, tanto como la relevancia sobre dicho tratado.

2.4.3 El Teorema de Heckscher-Ohlin (H-O)

El modelo H-O parte de la premisa 2x2x2, que quiere decir dos paises, dos bienes y dos
factores, el cual es equivalente a varios factores de produccién como son: tierra, capital y
trabajo; la diferencia esta en los precios que fija el mercado para los bienes intensivos en capital

y trabajo, siendo los de Capital mas elevados.

Heckscher afirmaba que los requisitos previos para que se inicie el comercio internacional
pueden quedar resumidos de la siguiente forma: diferente escasez relativa, es decir, distintos
precios relativos de los factores de produccion en los paises que comercian, y diferentes

proporciones de factores productivos para bienes distintos. (Gonzalez R., 2011)

Por este motivo, los paises en desarrollo son mas intensivos en el uso del factor trabajo y los
paises desarrollados son intensivos en el uso del factor Capital, es decir los paises mas ricos en
capital exportaran bienes intensivos en capital y los paises ricos en factor trabajo exportaran

bienes intensivos en trabajo.
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De manera que Ecuador es considerado un pais exportador de materia prima, con el cambio de
la matriz productiva, el pais esta trabajando para llevar al exterior un producto terminado con

el proposito de obtener mayores ingresos.

Por lo tanto el café soluble es una utilidad que ha sido transformado en un producto final
obteniendo mayores ingresos, por ende se analizara su incidencia en la obtencion de los

ingresos de divisas luego de la firma con el tratado dentro del periodo de 2015- 2019.

En conclusién podriamos decir que los paises tienden a exportar sus bienes que son intensivos

en los factores con los que estan abundantemente dotados.

2.4.4 EIl Teorema de igualacion del precio de los factores

Este teorema establece el libre comercio iguala los factores de produccidn entre los paises por
lo tanto al existir un libre comercio entre Ecuador y la Unién Europea la produccion de bienes
con ventaja comparativa se incrementa, por la demanda del factor abundante y
consecuentemente su precio se incrementa. Al mismo tiempo, la produccion de bienes con
desventaja comparativa disminuye, por ello, la demanda del factor escaso y su precio, decrecen.
Del mismo modo, la tasa de renta se incrementa y los salarios disminuyen en el pais con capital
abundante, mientras lo opuesto ocurre en el pais con trabajo abundante. (Gabriela Lizeth
Pimentel Linares, 2015).

Cabe recalcar que el crecimiento econémico y comercio que obtiene buenos resultados es
creado y no hereditario. EI crecimiento de un pais no depende exclusivamente del control de
los factores enddgenos, tales como su nivel de empleo, su tipo de interés, su tipo de cambio,
tal como lo afirman los macroeconomistas neoclasicos. Una nacién competitiva depende de la

capacidad de su industria para innovar y actualizarse.

Este teorema nos permitira analizar los precios de los factores, esto significa que el libre

comercio internacional iguala los salarios para el mismo tipo de trabajo.

15



2.4.5 El Teorema de Stolper- Samuelson

“Laapertura al comercio deberia permitir a uno de los dos factores comprar una mayor cantidad

de cualquier bien y empobreceria al otro factor al permitirle adquirir menos’” (Pugel). T

(2004.p74)).

Por lo tanto cuando nos referimos a este teorema se expresa una disposicion desigual de los
fondos de comercio que favorecera a los propietarios del punto relativamente extenso, de este
modo el libre depdsito generara ganancias potenciales para los paises que se centran en capital
y utilidad, en los que cada limitacion se especializa, ya sea en forma completa o incompleta,
en aquello que produce mas eficientemente, permitiendo de este modo que cada pais pueda
ceder a un porcentaje de consumo que no era alcanzable en la autonomia. Esto implicaria que
la politica comercial deberia crear reacciones antagonicas entre los propietarios del sector

extenso y sector escaso.

Este teorema se basa en que si se realiza un amento en el precio relativo de un bien incrementa
en términos relativos, por lo tanto la retribucion real del factor utilizado en la produccion de un
bien y reduce, en términos de ambos bienes la retribucion real de otro factor, es decir que el
comercio internacional provoca que la remuneracion real de los factores de produccion en los
que el bien en el que un pais tiene ventaja comparativa es intensivo se vea inequivocamente
favorecida en perjuicio de la remuneracion real de los restantes factores. (Sabrina Luz Pucheta
Richiardone, 2015).

Se realizara un analisis del precio de los productos sustitutos a base del café, los cuales al tener

un precio 0 una remuneracion que no se ajuste al precio real podria provocar un perjuicio en

los diferentes factores de produccion.

2.4.6 El teorema de Rybczynski

Este teorema de Rybcynski nos indica que frente a un incremento en la dotacion de un elemento
se habréa de realizar un aumento absolutista en la cantidad producida del otro bien que utiliza

dicho factor de manera total y una disminucion en la cantidad manufacturada del otro producto.
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De manera que se explica que cuando los coeficientes de produccion estan dados y los factores
totalmente empleados, un aumento de uno de los factores de produccién eleva el output del

bien que se emplea del factor de forma intensiva y reduce la produccion de otro bien.

Esto quiere decir que los precios de los bienes se mantienen constantes, un incremento en la
dotacion de uno de los factores causa un incremento mas que proporcional en el producto que
utiliza intensivamente ese factor. Por lo tanto causando una caida en la produccion del otro
bien. (ROBERT C. FEENSTRA, 2008).

Se determinara si la disminucién de las exportaciones de café soluble o de otro producto sean

estas la causante de la caida en las ventas del producto.

2.4.7 La Teoria centro periferia

llustracién 7 Estructura de paises centro y periféricos
Fuente: (EOM 2018)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

La Teoria Centro Periferia nos indica que los paises del centro como lo son los desarrollados e
industrializados, consumen y explotan los recursos de la Periferia es decir que los paises que
se encuentran en vias de desarrollo y estan dependientes de los recursos naturales, generan

dindmicas econémicas y comerciales las cuales se pueden observar en la actualidad.
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Esta teoria analiza el sistema en el que se mueva la sociedad actual, donde los paises con mayor
poder adquisitivo explotan los recursos naturales para escasear los recursos limitados y poder
maximizar los benéficos por concepto de compraventa. Para que un pais pueda incrementar su
rendimiento debe tomar ventaja en relacion a otro pais dando como consecuencias al
incremento de pobreza mediante la explotacion de los recursos naturales y del trabajo de los

paises menos favorecidos. (Sociedad de Economia Mundial, 2014)

Los grupos del sistema mundo se divide en; centrales: son todos aquellos paises desarrollados
con la disponibilidad de crear bienes con altos procesos tecnologicos aprovechando los bajos
costos de produccidén de la materia prima y agricola. Periferia son aquellos que se encuentra en
via de desarrollo y se especializan en la mano de obra y agricultura ya que carecen de falta de
tecnologia.

Segun Immanuel wallerstein en su teoria centro periferia, Ecuador es un pais periférico, en el
que basicamente se dedica a la agricultura y a la produccion de materia prima con la desventaja

que carece de tecnologia.

En conclusion de los antes mencionado podriamos decir que el gobierno de Ecuador impulsa
al cambio de la matriz productiva con la finalidad de iniciar procesos de produccion y
elaboracion de productos con altos niveles tecnoldgicos, cambiando el pensamiento tradicional
por uno en el que los productos con valor agregado e industrializado, sean un motor de la
politica comercial, por lo que el café soluble es un producto ya procesado, y se analizara la

evolucién que ha tenido en el periodo 2015- 2019 y su incidencia en el mercado de divisas.

2.4.8 EIl Pais-Sector como plataforma de la competitividad internacional

Algunos paises resultan con la capacidad de desarrollar condiciones en las cuales las compafiias
de diferentes sectores pueden cambiar y crear ventajas competitivas. Verificamos cuales serian

estas condiciones:

e Los factores productivos

Elementos de produccion basicos y avanzados. Como uno de los primeros tendriamos los
recursos naturales, el capital y la mano de obra especializada, los cuales los podemos encontrar

de manera natural y en mayor o menor medida en los demas paises.
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Estos segundos factores incluyen la mano de obra especializada, el sistema educativo, los

sistemas de comunicacion y la infraestructura cientifica de un pais.

La creacion de estos factores depende, por lo tanto, de los esfuerzos del gobierno de un pais y
de sus capacidades en dirigir los recursos hacia uno u otros sectores, asi como de la capacidad
de sus empresas en identificar los recursos necesarios para ser mas competitivos. (Porter,
1990).

e Las condiciones de la demanda domestica

Puede resultar mas notable en cuanto a su composicion debido a que: cuantos mayores sean las
exigencias del mercado nacional, mayores seran los esfuerzos de las empresas en el
mejoramiento de la calidad de sus productos y se encuentran en la capacidad de poder anticipar
futuras necesidades de los demandantes que, de alguna u otra manera influyen de manera

estricta en la competitividad.

e Las industrias relacionadas

La aparicion de un pais de empresas universales en sectores relacionados en unos de los
factores que mayormente influye en la competitividad internacional. Un proveedor que se
encuentre activamente en los mercados internacionales tiene la capacidad de poder saber las
necesidades de sus clientes en varios paises 0 a su vez conocer los avances tecnologicos que

han ido desarrollandose.

Las estrechas relaciones intersectoriales pueden llevar a compartir recursos para la

investigacion y el desarrollo de nuevos productos o para la mejora de la calidad.

e Laestrategia de la empresa y el grado de rivalidad del sector

La presencia de competidores fuertes en el mercado doméstico promueve a que las compafiias
méas débiles a desarrollarse en nuevos mercados para poder aumentar sus ventas y de esta
manera poder lograr una gran economia de escala que, de una forma u otra no podria conseguir

en el mercado nacional.
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e El papel del Gobierno en la competitividad internacional de la empresa

Segun Porter (1990), el papel del gobierno deberia ser muy activo y centrado en el fomento de
la competitividad empresarial, y no en la creacion de una situacion artificial dirigida a proteger

SUS empresas.

2.5Caracteristicas del café en Ecuador

Ecuador debido a su situacion geogréafica goza de biodiversidad de terrenos que le permite
sembrar y cosechar toda clase de productos, uno de esos productos es el café.

El café Ecuatoriano es reconocido a nivel internacional por sus variedades y calidad de café
que los caracteriza, por su sabor y aroma que son caracteristicos de la zona en las que se han

producido.

En 1860 iniciaron los primeros cultivos de café en el pais en la provincia de Manabi y Loja,
debido a la productividad del suelo y al trabajo de los cafeteros se fomentd la produccién a

nivel nacional permitiendo que en poco tiempo establecerse en el mercado internacional.

En 1900 Ecuador se encontraba en pleno apogeo, siendo unos de los principales exportadores
de café hacia el mercado Europeo, debido a la sobreproduccion a nivel mundial los precios del
café cayeron en picado, esta situacion llevo al pais a dejar la produccion de café debido a los

altos costos que representaba mantener los cultivos.

En el afio 2000 el consumo de café aumento debido a las nuevas tendencias de compras, por lo
que el café ecuatoriano se posicion6 como un producto exclusivo ya que posee distintos tipos
de café, logrando exportar casi dos millones de sacos. Cabe recalcar que su variedad y sabor
del café en el Ecuador cambia dependiendo de la provincia en el que se lo cultive. (Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales, 2015)

El ministerio de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca mediante el proyecto para reactivar
la produccion de café, busca incrementa la produccién nacional mediante capacitaciones al

personal cafetalero de como prevenir y controlar las plagas y brindarles un mejor

20



mantenimientos a los cafetos. Otra de las medidas es la entrega de semillas certificadas de
origen brasilefio y el uso de kits para evitar posibles contagios de la plaga roya que es la
principal causante de la crisis cafetalera en el pais. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2018)

2.6 Produccion de café en Ecuador

Ecuador en los Gltimos afios presento un descenso en la produccion debido a diversos factores
como falta de asistencia técnica, climas poco favorables, escasez de mano de obra,

enfermedades y plagas.

El gobierno tomo como iniciativa para la mejora de este sector la reparticion de semillas
resistentes a la plaga roya y Kits de prevencion, de esta manera contrarrestaria sus la causas de
la disminucion del volumen de cosecha. En el 2018 se observd que la produccion habia
incrementado, segun el estudio realizado por el banco central las plantaciones se encuentran en
perfecto estado en todas las regiones cafeteras, cabe tomar en cuenta que en todas las regiones
la produccion no ha incrementado su volumen de la misma manera. (BCE, Reporte de

Coyuntura Sector Agropecuario, 2019)
A través de la pagina del sistema de informacion de productividad agricola del Magap

obtuvimos datos de la produccion de café en sus dos variedades, robusto y arabigo de los

ultimos 5 anos.
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PRODUCCION POR REGION DE
CAFE ROBUSTA 2015-2019

14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

I

2016 2018 2019

& Region Costa 10.686,40 9.714,91 11.820,00 8.508,42 2.827,38

& Region Sierra 3.263,26 2.966,60 2.856,40 6.408,06 1.005,39
Region Amazonica  2.313,34 2.103,04 1.477,10 3.994,59 1.778,13

Grafico 1 Produccion Café Robusta
Fuente: (SIPA/MAGAP 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Como podemos observar en el grafico, el café robusta en los Gltimos afios han presentado
variaciones, en el 2017, la regién costa obtuvo 11820 toneladas siendo la cantidad mas alta que
se va teniendo en los ultimos 5 afios. Hay que tomar en cuenta que este tipo de grano se produce

mejor en zonas donde no hay tanta humedad.

PRODUCCION POR REGION DE
CAFE ARABIGO 2015-2019

8.000,00
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00

20175 201-6 2017 72018 2019

= Region Costa 1.226,50 1.362,77 1.107,33 2.974,41 1.192,00

& Region Sierra 120,63 134,03 65,37 193,77 243,00
Region Amazonica | 6.607,61 7.341,79 7.360,20 6.462,58 5.915,00

Grafico 2 Produccion Café arabigo
Fuente: ( SIPA /MAGAP 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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En este grafico se observa que la principal region productora de café arabigo es la amazonia, a
los largo del periodo 2015- 2019 no han presentado una reduccion significativa de su
produccion. La Region costa si ha presentado variaciones y en el 2018 fue el afio con mayor

volumen, la region sierra tiene escases de este tipo de grano.

PRODUCCION POR REGION DE
CAFE 2015-2019

14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

2015 2016 2017 2018 2019
& Region Costa 11.912,89 | 11.077,68 | 12.927,33 | 11.482,83 4.019,38
Region Sierra 3.383,89 3.100,63 2.921,77 6.601,83 1.248,39
Region Amazonica | 8.920,95 9.444,83 8.837,30 10.457,17 7.693,13

Gréfico 3 Produccion de café grano Oro por region
Fuente: (SIPA/MAGAP 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el grafico se observa que la region con mas volumen de productividad de café en los
altimos 5 afios es la region costa, ya que es la regién con mayor volumen de produccion en el
pais. Sin embargo la regién amazonica en los Gltimos dos afios ha incrementado su volumen
de produccioén logrando en el 2019 es el principal productor, esto se debe que es una zona muy
vegetativa con altos grados de humedad y acidez su suelo. En la regién sierra no presento un

volumen muy significativo esto se debe por el clima que se caracteriza esta zona.
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PRODUCCION DE ECUADOR DE
CAFE 2015-2019

=2015 =2016 =2017 =2018 =2019
28.541,83
24217,73 2362314  24.686,40

12.960,91

—_

Produccion TM

Gréfico 4 Produccién de Café grano Oro
Fuente: (SIPA/MAGAP 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el grafico se observa que la produccion de café en los Gltimos 5 afios han presentado
un decrecimiento, sin embargo en el 2018 fue el mejor afio del periodo en estudio, ya que
obtuvo 3855 TM mas que el 2017, esto equivale al 15,61% mas de la produccion. Esto es en

parte a la situacion climatica a la que esta expuesta y a la diferente oxigenacion de los terrenos.

2.7Problemas que tiene el café en Ecuador

Las plantaciones de café se han visto afectadas por diferentes tipos de plaga y enfermedades
que afectan a los cafetos en sus diferentes etapas.

La mayoria de los agentes contaminadores son hongos que se producen debido a los
inconvenientes climaticos de la zona. Las plagas mas comunes en Ecuador y a nivel global son

las siguientes:
Broca del Fruto
Es una de las plagas que ha causado perjuicio en las plantaciones en la mayoria de los paises

productores de café.

Estas son pequefias larvas de entre 0.7 hasta 2.2 milimetros de largo y 0.2 hasta 0.6 milimetros
de diametro. Su ciclo de vida puede durar aproximadamente 65 dias si son hembras y 40 dias
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los machos. La hembra ataca la planta aproximadamente cuando se esta cerca de la cosecha,

penetra y deposita sus huevos a espera que el fruto madure (CESAVE, 2018).

Minador de la hoja
Son larvas que atacan a las hojas de los cafetales para extraer la savia para alimentarse, con su
punzon hacen agujeros en la hoja por lo que genera una reduccion en el proceso de la

fotosintesis, provocando que la planta se marchite y las hojas caigan (Biobest, 2019).

Taladrador de la ramilla

Es un insecto de color café, aproximadamente mide 1.8 milimetro de largo. La hembra deposita
sus crias en las ramas de los cafetos causando que la rama se ponga negra y muera. Esta plaga
perjudica a la floracion y cosecha (Mendoza Mora, 1993).

Las principales enfermedades que afectan al sector cafetero se las menciona a continuacion,

cabe tomar en cuenta que muchas veces las enfermedades son confundidas por plagas.

Mal del talluelo

Es una enfermedad causada por hongos que provoca la descomposicion del tallo dando como
lugar a la muerte de la planta, esto es causado por la falta de mantenimiento del suelo.

Los sintomas que la caracterizan son manchas de color café a negro en las raices dificultando

la absorcion de los minerales que la planta necesita. (Sarantes, 2017)

Roya

La roya es otra de las enfermedades que ataca al sector cafetero, estas dejan manchas en los
bordes de las hojas y en el otro lado se encuentran un polvo amarillo que es provocado la caida
prematura de las hojas. Ese polvo amarillo es donde se produce las esporas, luego esta espora
va a necesitar agua para poder evaporarse y asi entrar en contacto con las células de la planta.
(Rodriguez R. d., 2017)
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2.8 Acuerdos comerciales vigentes en Ecuador

Fecha de
Miembro de la OMC suscripcion el 21
de enero 1996

llustracion 8 Acuerdos Multilaterales
Fuente: (SICE 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Segunda la OMC en su acuerdo multilateral (OMC, 1995) tiene como finalidad brindar un buen
funcionamiento en la aplicacion de los acuerdos comerciales multilaterales que engloba este
bloque econémico, también puede ejercer la funcion de arbitro al realizarse negociaciones entre

miembros de la OMC, posee la facultad de realizar examenes de politicas comerciales.

Comunidad Andina

e Fecha de
suscripcion el 26
de Mayo 1969

Uniones Aduaneras

llustracion 9Uniones Aduaneras
Fuente: (SICE 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Segln la Comunidad Andina (CAN, 1969) los paises que la conforman es Colombia, Perq,
Bolivia y Ecuador estos tienen como finalidad lograr a través de sistemas institucionales,
mecanismos y politicas el desarrollo equitativo entre los paises que los integran, generar

fuentes de trabajo, mejorar la situacion econdmica y de vida de los paises.
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llustracion 10 Acuerdos Comerciales Preferenciales
Fuente: (SICE 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Fecha de
suscripcion el 15
de Abril 2011

Fecha de
suscripcién el 10
de Marzo 2008

Fecha de
suscripcién el 18
de Octubre 2004

Fecha de
suscripcion el 30
de Abril 1983

Fecha de Vigencia
19 de Febrero
2013

Fecha de Vigencia
05 de Enero 2010

Fecha de Vigencia
06 de Agosto
1987

Los acuerdos comerciales mencionados anteriormente a través de la ilustracién tienen como

objetivo crear un marco legal de cooperacion para que los bienes y servicios puedan

movilizarse sin ningun tipo de inconveniente que pueda afectar al comercio, otro de sus

objetivos es brindar preferencias arancelarias para facilitar la comercializacién entre pais

mediante el uso de sistemas efectivos y que brinden transparencia.
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2.9Clasificacion arancelaria de Café Soluble

*Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
Seccion 1V alcohdlicos y vinagre; tabaco y suceddneos del tabaco elaborados

*Preparaciones alimenticias diversas

«Extractos, esencias y concentrados de café, té o yerba mate y
preparaciones a base d estos productos o a base de café, té o yerba
mate; achicoria tostada y demas sucedaneos del café tostados y sus
extractos, esencias y concentrados

estos extractos, esencias 0 concentrados o a base de café

«Extractos, esencias y concentrados
2101.11.00.00

+Extractos, esencias y concentrados de café, sélidos, con un

2101.11.11.00 contenido de materia seca procedente del café 95 % en peso

llustracién 11 Subpartida Europea
Fuente: (Trade Helpdesk 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

«Extractos, esencias y concentrados de café y preparaciones a base de

El café soluble no se puede clasificar en el capitulo 09 del arancel, debido que en las notas

explicativas del capitulo 21 menciona que no se permite la clasificacion de los sucedaneos del

café tostado que contengan café de cualquier proporcion que estén incluidas en la partida 09.01,

por este motivo se procedio a clasificar el café soluble en la subpartida del sistema armonizado

2101.11 Extractos, esencias y concentrados.
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2.10 Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea

Fecha de Vigencia
01 de Enero 2017
(aplicacion
provisional)

Fecha de
suscripcién el 12
de Diciembre 2014

llustracién 12 Acuerdo Multiparte
Fuente: (SICE 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Segln el expediente interinstitucional 2016/0091 (Consejo de la Union Europea, 2016) El
acuerdo comercial entre la Union Europea, Colombia y Pert se firmé el 26 de junio 2012, sin
embargo fue 1 de marzo de 2013 cuando Perd y la union europea aplicaron algunas
disposiciones del articulo 330 del acuerdo y Colombia lo realizo el 1 de agosto de 2013. EI 17
de julio de 2014 Ecuador y el bloque econdémico europeo llegaron a un consenso de sus
negociaciones, lo que permitié que Ecuador se integre al acuerdo comercial Multipartes con la
unién europea donde ya formaban parte Colombia y Perd. En 2016 se logré la firma de

mencionado acuerdo y entro en vigencia el 1 de enero de 2017.

Las reuniones se realizaran en las capitales de los paises andinos; Bogota, Lima y Quito, en el
caso de los paises que constituyen la unidn europea se realizara en el pais donde se encuentra
la sede Bruselas. Segun el anexo I, si las medidas establecidas en el acuerdo fueran causa de
inconvenientes comerciales, el importador tiene la potestad de tomar medidas adecuadas

establecidas en esta seccion. (Anexo I, 2016)

Los paises del bloque econémico y los de la region andina buscan crear una zona de libre
comercio, donde productos originarios se veran beneficiados de exencion de tributos y

preferencias arancelarias.

En la Subseccién 3 del acuerdo (Anexo Il, 2016), A partir de la fecha de vigencia del presente
acuerdo los productos que pertenecen a categoria 0 sera exentos de tributos, la categoria 3 los
productos seran libres de tributos en un periodo de cuatro afios desde la fecha que entro en

vigencia el acuerdo del cual se dividira en 4 fases, la categoria 5 es similar a la categoria 3 la
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diferencia es que el periodo es de seis afos, la categoria 7 son de ocho afios y la categoria 10

son de once afos.

Después de la firma del acuerdo hasta la actualidad se ha podido contrastar que ha tenido un
impacto positivo en la balanza comercial, Ecuador ha adquirido diversos tipos de productos a
un precio menor a que anteriormente lo importaba, el volumen de las exportaciones han
aumentado debido que este acuerdo permite ingresar con mas facilidad. (Ecuador, Delegacion
de la Union Europea en Ecuador, 2017)

Tabla 2 Café Soluble

NC 2007 Descripcion Tasa Categoria
base
21011111 Extractos, esencias y concentrados de café, solidos, 9 0

con un contenido de materia seca procedente del
café 95 % en peso

Fuente: (SICE 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En la pagina, 161 del anexo I1I del acuerdo, se encuentra la subpartida europea de café soluble
compuesta por 8 digitos, pertenece a la categoria 0 con exencién de tributos es uno de los

productos beneficiados con esta medida. (Anexo 111, 2016)
Se espera a futuro se incrementes las inversiones entre ambos paises, cabe mencionar que este

acuerdo no solo buscar fines comerciales si no también humanitarios, fortaleciendo las

relaciones de igualdad, con el cuidado del medio ambiente, luchar contra la pobreza.

2.11 Principales exportaciones Primarias de Ecuador.

Ecuador se caracteriza por ser un pais exportador de material prima, segun datos estadisticos
emitido por Pro Ecuador las principales exportaciones en el periodo 2015 — 2019 y se detallan

a continuacion:
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Principales sectores de exportacion Miles de S FOB

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 I I I
0 - — | 1 | [ |
Banano y platano Café y elaborados Camaron Cacao y elaborados Atun y pescado
W 2015 2.808.119 146.516 2.279.595 812.394 257.818
m 2016 2.734.164 148.577 2.580.153 750.059 244.312
2017 3.028.195 119.403 3.043.032 672.434 252.595
2018 3.215.933 83.370 3.189.749 787.952 308.103
| 2019 3.295.159 80.173 3.890.531 763.922 307.960

Gréfico 5 Exportacion por Sector (Miles de ddlares)
Fuente: (Banco Central del Ecuador 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En el afio 2015 en el seto del banano se registré $ 2.808.119 miles de ddlares al siguiente afio
obtuvo $ 2.734.164, en el 2017 $3.028.195, luego $ 3.215.933 para el afio 2018 y finalizando
en el 2019 con $ 3.295.159 teniendo una variacion del 11.09 % desde el 2015 al 2019 la cual
equivale a un decrecimiento porcentual en cada afio.

En cuanto al camardn en el afio 2015se obtuvo $ 2.279.595 y para el afio 2019 se registré un
incremento del 58.59% es decir que se obtuvo $3.89.531 por lo tanto para este sector fue en
aumento en los ultimos afios.

Por otro el sector del atin y pescados ha evidenciado aumentos y decrecimientos ya que en el
afo 2015 se obtuvo $ 257.88.18 miles de dolares en el 2016 un decrecimiento de 0.10% el cual
da 244.311,98, desde el afio 2017 hasta el 2019 se evidencia un crecimiento del 0,80% dando
para el ltimo afio un valor de $ 307.690,07 miles de ddlares.

El sector de café y elaboraos en el 2015, exporto $145.516 miles de ddlares, a partir de ese afio
evidencio un decrecimiento dando como resultado a la caida de las exportaciones de con un
55,72% en el 2019.

El sector del caco se ha mantenido en contante variacion, pero la mas significativa fue en el

2017, para los siguientes afios presento un crecimiento de sus exportaciones.
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Grafico 6 Exportacion de Café y Elaborados 2015-2019 (Miles de délares FOB)
Fuente: (Banco Central del Ecuador2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En el siguiente grafico podemos observar el movimiento que ha tenido el sector cafetalero
durante el periodo 2015 — 2019 en el que se evidencia un decrecimiento considerable en las
exportaciones teniendo en el afio 2015 146.516 millones en valor FOB y en el 2019 80.173
millones valor FOB es decir que hubo un decrecimiento del 54%, por lo tanto esto afecta
directamente a la economia de los cafetaleros.

Adicional a esto la asociacion ANECAFE establece que este los factores en el decrecimiento
de la exportaciones se basan porque la mayoria de cultivos se han dafiado debido a problemas
de plaga y que los frutos no tienen la calidad adecuada porque las plantaciones son

improductivas debido a su obsoleto arbol.
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Grafico 7 Variacion Café y Café Elaborado 2015-2019 (Miles de délares FOB)
Fuente: (Banco Central del Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Segun datos del banco central la variacion del café y sus elaborados en el periodo 2015 -2019
fue de la siguiente manera en el café en el 2015 termina con un valor de 18.058 miles de
dolares FOB, en el 2016 un valor de 17.856, en el 2017 un valor de 16.888 teniendo una
variacion del 0.05 a comparacion del afio anterior en el 2018 se obtiene un ingreso de 12769
miles de ddlares valor FOB y en el 2019 7876 dando un decrecimiento del 0.38 en comparacion
al afo anterior determinando que se obtuvo un decrecimiento en cada afio.

Por otro lado en los elaborados del el Banco Central del Ecuador estable que en el 2015 se
obtiene$128.430 miles de valor FOB, en el 2016 $130.721, en el 2017 $102769, le sigue el
2018 con $70.602, de esta manera obteniendo un decrecimiento en todos eso afios de 0.35 pero
en el afio 2019 se registra un crecimiento del 0.02 dando como ingreso final para ese afio de
$72.297 miles de ddlares valor FOB.
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Grafico 8 Exportaciones periodo 2015-2019 (Miles de délares FOB)
Fuente: (Banco Central del Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el gréfico se reflejan las principales exportacion ecuatorianas, los productos que
obtienen mayores ingresos de divisas al pais por exportaciones no petroleras es el banano y
platano ocupando el primer lugar y en segundo lugar el camarén. El café ocupa el quinto lugar

por causas de la situacion en la que se encuentra su sector.
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2.12 Ranking de las principales exportaciones

2 Camarén

3  Cacaoy elaborados
4  Atdny pescado

Tabla 3 Ranking de los Principales sectores de exportacion

1  Bananoy platano

$
3.016.313,88

$
2.996.612,09

$ 757.352,19
$ 274.157,53

| 5 Caféy elaborados

$ 115.607,68 |

Fuente: (BCE 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En la tabla se aprecia los principales sectores de exportacion de Ecuador en los ultimos 5 afios.

Café y elaborados ha presentado altas y bajas en sus exportaciones del cual se sitda en el 5

lugar durante esos periodos con un valor FOB de $115.607,68 miles de dolares.

Tabla 4 Ranking de los principales productos de exportacién 2015- 2019

1 Banano y platano $ 15.081.569,40
2 | Camar6n $14.983.060,44
3 Otros elab. productos del  $5.632.746,42
mar
4 ' Flores naturales $4.166.031,97
5 Cacao $3.214.900,62
6 Manufacturas de metales $2.304.112,73
7 Madera $1.298.425,23
8 Pescado $971.953,92
9 Quimicos y farmacos $ 710.300,68
10 Elaborados de cacao $571.860,35
11 Harina de pescado $534.336,61
12  Café Industrializado $504.565,33
13 Manufacturas de textiles $ 405.585,44
14 | Atdn $398.833,71
15 Abaca $110.377,91
16 = Sombreros $90.525,53
17 Café $73.473,09

Fuente: (BCE 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Mediante la tabla apreciamos los 17 principales productos no petroleros de Ecuador, donde
vemos que el café elaborado ocupa el puesto #12 del ranking de los productos con mayores

exportaciones sin embargo el café en grano ocupa el puesto # 17.

2.13 Brasil principal competidor

Brasil esta situado en Sud América y su capital es Brasilia. Su territorio abarca 8414877km?

con una poblacién de 209.288.278 personas, el idioma que se utiliza es el portugués.

Brasil es uno de los cinco paises mas grande del mundo y el méas grande del continente
sudamericano; y es una de las principales economia de la region. El sector primario con mayor

influencia en la economia brasilefia es el café debido que es el principal productor en el mundo.

Entre las principales exportaciones de Brasil se encuentra: la Soya, Minerales de hierro, Aceite
crudo de petroleo, Pasta quimica de madera, Residuos sélidos, Café y maiz (Oficina econdmica
y comercial de Espafa en Brasil, 2018).

CAFE, INCL. TOSTADO O
DESCAFEINADO; CASCARAY
CASCARILLA DE CAFE; SUCEDANEOS DE
CAFE QUE CONTENGAN

=Milesde$S =TM
5.565.582
4.855.884 4.613.488 4.371.253 4.553.569

==2.216.537
828.864 =

QR

2018

Gréfico 9 Café sin tostar ni descafeinar, en grano
Fuente: (Oficina econémica y comercial de Espafia en Brasil 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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En el siguiente grafico se observa las exportaciones de Brasil en el periodo 2015-2019 en el
cual se evidencia que en cada afio hay un decrecimiento pero el Gltimo afio este aumenta a
comparacion de su afio anterior es decir que en el 2015 se obtiene $ 5.565.582 miles de dolares
lo que equivale a 2.006.745 toneladas métricas, para el siguiente afio se registra $ 4.885.884 y
1.826.258 TM, luego en el 2017 se registra un decrecimiento equivalente a $ 4.613.488 y en
TM 1.649.593. Pero en los dos ultimos dos afios se videncia un crecimiento dando en el 2019
un valor de 4.371.253 miles de dolares y en TM 2.216.537. Las exportaciones en estos periodos
han tenido un descenso sin embargo no ha tenido repercusién en la comercializacion

internacional, se sigue manteniendo como el principal productor de café.

Seguln la pagina de (Agencia EFE, 2019) Brasil, en el 2018 exporto 61.7 millones de sacos
logrando un récord en toda su trayectoria. EI grano con mayor cultivo es el arabigo que abarca
el 72% de la produccion y el que ha tenido mas inconvenientes, la robusta también es uno de
los granos con mas demanda, aproximadamente las exportaciones presentaron una caida por

factores climaticos de un 20% en relacion al afio anterior.
Otro de los factores que estan relacionado con la baja de produccion es la plaga del escarabajo

barrenador, este ha atacado a las plantaciones por esto la cosecha es menor. Se estima que para

el 2020 se lograra un nuevo record en el volumen de produccion (CESLA, 2019).
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2.14 Alemania destino de exportacion
2.14.1Perfil del pais

Tabla 5 Perfil del Pais

Capital Berlin.

Moneda Euro.

Poblacion 83.019.213 habitantes.

Tasa de Poblacién anual 2018 -

crecimiento 0,17%.

PIB 3.701 billones USD (2017).

Inflacion Anual 1,7% (2017)

Superficie 357.580 km2

Membresia Unién Europea, ONU, G20,
G8, OSCE, OCDE, FMI,
OTAN, COE, CBSS, EEE y

Zona Euro

Fuente: (Banco Mundial 2020)

Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Alemania es un pais principal dentro de la Unién Europea, se sitda en el centro de Europa, en
el sur se encuentra con Bélgica, Holanda y Luxemburgo, a oeste con Dinamarca y al norte con
Polonia. Su capital es Berlin y la moneda oficial es el Euro.

Cuenta con una poblacion de 83.019.213 habitantes teniendo una tasa de crecimiento -0.17%,

el PIB es de 3.701 Billones USD con una tasa de inflacion anual de 1.7%.

2.14.2 Perfil del consumidor

Tabla 6 Segmento de Mercado

A partir de 15 afios en adelante

Sexo Femenino y Masculino
Ocupaciones Diferentes Profesiones
Nacionalidad Alemana

Fuente: (Santandertrade 2018)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En los paises europeos existe un alto indice de consumo de café y productos que lo contengan,
Alemania es uno de los paises de la unién europea con altos volimenes de exportacion de café
y estan dispuesto a pagar un precio alto si el café es de buena calidad.
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En Alemania tiene como costumbre el consumo de café después de cada comida y todo tipo de
hora, esto da como resultado que el perfil de consumido sea amplio ya que a partir de la

adolescencia inician el consumo de café.

2.14.3 Ficha de mercado

: ) BPRERS
mmm Al EMANIA S
MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR. INVERSIONES Y PESCA

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA (MILLONESUSD)  comgrclo REGIONAL ENTRE ALEMANIA VS  COMERCIO POTENCIAL

625 572 H AMERICA LATINA Y EL CARIBE (MILLONES USD) 2018 (MILLONES USD)
526 s4052) 531319 <307 4aq lasgod 463 mExportaciones IMPORTACIONES 26.654' EXPORTACIONES 41,808
: 112 I 301 Importaciones PAISES =) Cacao en grano
I I 27 I I I ! I I mBalanza Comercial | i US$ 1,138
— | 1 Mézico 35% México 30% ’
- - - u
99) B 78! (a3 162) Brasil 33%  |Brasil 2%
' i i =) Bananos frescos o secos
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018 chit= % Argentina o s aat s
Ene-Nov Ene-Nov PRODUCTOS 61
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS ECUADOR - Automéviles de 5% Aviones y demds .
ALEMANIA (MILES USD) turisma TaEy Feronaves =) Camarones y langostinos
DESCRIPCION 2018 2019 ARANCEL sus concentrados y 6% Medicamentos 3% USE 3454
ENE-NOV ENE-NOV 2019 Automéviles de R
Las demas bananas frescas tipo TR T 23 EURMO0D  Café 8% urismo 3% Preparaciones y conservas de
cavendish : : kg net atun
Cacan en grano, entero o partida. 7 42s I s  FLUJO DE IED DE ALEMANIA EN ECUADOR POR uss 3425
crudo o tostado, no erganico N :
) SECTORES (MILES USD) _
uE:t:cf:'-os‘ seeneies v consenirades Al iRl o SECTORES 2017 2018 2018 2019 Hortalizas
Banane fresco tipo cavendish 83 EUR/1000 . - T e uss 3358
orgénico certificado 35.260 18,356 kg net Agricultura, silvicultura, caza y o0 . o -
Listados en aceite 23,305 16,189 0% pesca . . . Extractos, esencias y
OTROS PRODUCTOS 158,842 87,894 - Comercio 2654 5071 4508 2 concentrados
EXPORTACIONES DE ECUADOR A ALEMANIA POR SECTOR __ . . ] US§ 324.3
MILLONES USD Ik = =
23 - Electricidad, gas y agua _ - ~ ~
181 Explotacion de minas y canteras _ 13 12 N TURISMO
w2018
a9 Ene-Nov Industria manufacturera 2050 3,503 3.246 1,000
2010 . - .
43 4 ag Ene-Mov Servicios comunales, sociales y
personales 101 a3 a3 101
- Servicios prestados alas
Banano y Plitano Pesca Cacao y Elaborados | empresas 1377 12176 | 12143 0.688
' Transporte, almacenamiento y
5 PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS ECUADOR — P, ; o | e : ENE Dic 201
- DESCRIPCION 2018 2019 ARANCEL I ron a E r
ENE-NOV EME-NOV 2019 .
Los demas médicamentos para 12,488 23,050 e LATINA Y EL CARIBE (MILLONES USD)
uso humano ncop
Prensas para fabricar tableros de PAIS 2017 2018 2013
particulas, fibra de madera u 3111 10750 0% ENE-JUN
otras materias lefiosas ac
Mexico 2,120 1,908 385
Filtros concebidos exclusiva o
principalmente para equipar .
B B e 6,728 8322 0% Brazil 3 1,401 3137
en.18
2 Chile 412 617 244
Los dema.s tractores de camretera a.a21 8955 0%
para semimemolgue
Reactivos de laboratorio o de Otros paises 280 511 38
diagndstico que no se empleen 12,779 8903 0%
en el paciente TOTAL 3,746 4,527 3,782
OTROS FRODUCTOS 468 188 291,515

llustracion 13 ficha de mercado de Alemania
Fuente: (Pro Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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2.14.4Principales importaciones de Alemania

@ China [ Paises Bajos MEstados Unidos [Francia M ltalia

126.751,00

8.295,00 77.296,0071.250100

MILLONES DE DOLARES
Gréfico 10 Importaciones de Alemania por paises 2018
Fuente: (DatosMacro 2019)
Elaborador: Cherres & Jaramillo
Mediante el grafico se observa los principales destinos de las importaciones de Alemania, se
encuentra China con 126.751.00 millones siendo el pais con mayor volumen de importacion,
seguido de Paises Bajo con 104.313.00 millones, le continta estados Unidos con 78.295.00

millones y Francia e Italia estan cuarto y quinto lugar.

2.14 5Ecuador —Alemania

2.14.5.1 Principales productos Exportados (miles de délares)

Tabla 7 Principales productos exportados Ecuador - Alemania

Producto Miles Miles Miles Miles Miles
des ™M  ges ™ g ™ g M gy M

(F: Iii%?(pgfiﬁgz $ 713.436 $ 722.248 $ 563.477 $ 493.813 $
excl.) 325.407 ' 326.799 ' 260.044 ' 234.422 ' 166.532
Extractos,

esencias y $

concentrados de | 54.582 alz 43.651 (= 51.249 PRk 34.416 e 22.337
café.

Preparaciones y

conservas de

atun, de listado y $ $

de bonito "Sarda  38.858 = 10°M 35461 10072 | go1eg | 19148 93164 | 203 1 43903
spp.”, enteros o

en trozos.

Cacao en grano,

entero o partido, $ $

crudo o tostado. | 36.139 1hsed 37.772 D 26.227 lzaed 32.360 LeRA0E 34.268
Miles de $

350.730

3.901

10.201

13.566

Fuente: (Pro Ecuador2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Segun datos de Pro Ecuador determina que en sector de extractos esencias y concentrados de
café existe una variacion en sus exportaciones en el periodo 2015 — 2019 en las cuales en el
22015 se obtuvo $54.582 miles de dolares y 7.512 en toneladas métricas (TM) en el 2016 $
43651 yen TM 7138, luego en el 2017 un pequefio incremento a comparacion del afio anterior
de $51.249 y en TM de 7.390, en el 2018 se evidencia un decrecimiento del $ 34.416 y 5.054
TM es decir hubo un 64% en las exportaciones y para el 2019 se registré $ 22.337 yen TM
3.901.

2.14.5.2 Principales productos Importados (miles de dodlares)

Tabla 8 Principales productos Importados Ecuador - Alemania

Miles de Miles de
s ™ g

Producto Miles de

$

™ Mllgsde ™ Mll;sde

Medicamentos constituidos

por productos mezclados o
sin mezclar, preparados
para usos terapéuticos
Instrumentos y aparatos de
medicina, cirugia o $8.254 58 $9.130 68  $12.016 105 $8.940 57  $7.709 55
veterinaria, n.c.o.p
Aparatos de filtrar o
depurar liquidos (exc. los
aparatos para filtrar o
depurar agua y bebidas .
Reactivos de diagndstico o
de laboratorio sobre
cualquier soporte y
reactivos de diagnostico . . .

Fuente: (Pro Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

$28549 384 $25399 351 $39.723 638 $39.188 649 $41.739 649

$9.465 250 $8.347 201 $9546 230  $7.731 180 $9.783 @ 253

$8.842 102 $8.187 97 $9.999 108 $9.112 92 $9475 114

Como se puede observar en la tabla las mayores importaciones que realiza Ecuador al pais
aleman son de la industria médica y de laboratorios farmacéuticos, equipos médicos, aparatos
para filtrar. Los productos constituidos como medicamentos en los dltimos 5 afios, Ecuador ha
incrementado sus volimenes de importacion, en el 2019 incrementaron 265 TM mas que en el

2015 con una diferencia de $13.190 miles de dolares entre estos dos paises.
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2.14.6 Exportaciones por Sector (miles de ddlares)

SECTORES DE EXPORTACION
HACIA LA UE

= Ene- Nov 2015 = Ene- Nov 2016 = Ene- Nov 2017 = Ene- Nov 2018 = Ene- Nov 2019

500
402
400 == 362

300
213
200 151
100 62 89 53 41 39
===
0 | = 1= 1= E
Banano y Platano Pesca Cacao y Elaborados

Gréfico 11 Principales sectores de exportacion Ecuador- UE
Fuente: (Pro Ecuador2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Los principales sectores de exportacion dirigidas a la union europea son: el banano y platano
que presentaron una caida considerable de $251 miles de dolares en relacion al periodo 2015-
2019, lo mismo sucede en el sector pesquero que tuvo un decrecimiento en 2019 de $125 miles

de dolares en relacion al 2015.

22015 =2016 =2017 =2018 =2019

70000

63441,8

57941,8
_

60000
52312,4

50000

40000 35298,8

30000 23775,1

20000

10000

Miles de $

Grafico 12 Exportacion de Café y Elaborados hacia Alemania
Fuente: (Banco Central del Ecuador 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Segun los datos recolectados por el banco central en los ultimos cinco afios Ecuador ha
presentado decrecimiento en sus exportaciones de café y elaborados, dando como resultado en
el periodo 2015- 2019, $34.166,7 miles de dolares menos que el 2015.

2.14.7Requisitos especificos para el ingreso a Alemania de café soluble

Control de contaminantes en alimentos: Las importaciones alimenticias que tienen como
destino la Union Europea deben cumplir con las leyes de proteccion alimenticias para
garantizar que los alimentos importados sean aptos para el consumo y no contengan altos

niveles de contaminantes que puedan afectar en la salud de los ciudadanos.

Segun datos emitidos por Trade Helpdesk el reglamento que respalda, establece y regula la
intervencion de contaminantes es el Reglamento (CEE) n° 315/93 del consejo, en el anexo
seccion 2 establece limites para varias micotoxinas en productos de café. (Control de

Contaminantes, 2019).

Etiquetado de alimentos: La union Europea establece normas de etiquetado que deben
cumplir para el ingreso del café soluble, este tiene como objetivo la seguridad del consumidor
y brindarle la informacion del producto que van a consumir. En las disposiciones especificas
el etiquetado de productos alimenticios particulares establece que se debe mencionar en el

etiquetado toda la informacion de con posicién del producto. (EUR-LEX, 2014).

2.14.7.1 Documentos exigidos en la exportacion de café soluble.

La documentacion que los exportadores deben presentar para su proceso de exportacion son

los siguientes:

e La factura comercial donde se detalle la informacion del importador, exportador,
caracteristica de la carga, cantidad, valor unitario y total, forma de pago, moneda de la

negociacion.
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e Lista de carga es donde se detalla toda la informacién de la carga y las instrucciones de
manipuleo.

e DAE es donde se detalla el origen de la carga, peso cantidad, valor monetario de las
mercancias.

e El documento de transporte es BILL of Lading por que la mercancia se transportara por via
maritima.

e La pdliza de segura, no es obligatorio pero se recomienda su contratacion para cubrir los

riesgos que puedan estar expuesta la carga.

Otros de los requisitos que necesita el café es el certificado sanitario el cual lo emite el ARCSA
certificando que el producto es apto para el consumo humano. Adicional a eso deben cumplir
con el reglamento INEM 200, en el que menciona que el café soluble para ingresar al mercado
europeo debe ser a través de envases de vidrios y vitroceramica, esta medida la respalda las
normas 1SO 7086-2.

En las normas 1SO 780 y 7000 se encuentran detallados los pictogramas, estos permiten al
transportista y estibadores identificar si se trata de una carga con trato especial, si es fragil o

como se debe colocarse la carga.

~Na
B tt e e
- Je 150 AN
Fragil Hacia arriba Pmte]ase del sol h’\:)?_q“f:t; NL‘:,Z;:Z:S mg‘:ﬁ;g;‘;‘:;u‘,
7’
— Kdua
? /ﬂ, ‘ ¥ X’
Protéjase de la No usar Centro de Limite de Limite de apilamiento No apilar
humedad gancho gravedad temperatura en kilogramos
Lok ]
M -
Alejar de fuentes  No rotar Eslingar aqui
r]adioactlvas 9 q L(miteadi;::?alajes Colocar mordazas aqui
Caracteristicas fisicas y quimicas Instrucciones basicas Instrucciones especiales

llustracion 14 Pictograma
Fuente: (10C 2016)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

La mercancia para ser traslada necesita cumplir con una serie de requisitos, procesos para su
movilizacién y revisiones desde el momento que esta lista en la bodega del exportador hasta
llegar al pais de destino en el lugar convenido. En el caso del café soluble su envase primario

es de vidrio debido que permite una mejor conservacion de sus propiedades y aroma, y es uno
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de los requisitos de ingreso al bloque econémico europeo. Su envase secundario son cajas, esto
permite transportar mas cantidad de envases en un solo medio y para trasportacion
internacional puede ser en carga suelta que sera en pallets esto le brindara més segura a la hora

movilizar la carga y si es gran volumen sera en carga contenerizada.

Caja: se agupa los distintos
envases primerios o
secundarios.

100*100*15
Pallets: las medidas estares de

los pallets
120*100*15
Contenedores: Segun el tipo

llustracion 15 Embalaje del café soluble de Anecafé
Fuente: (ANECAFE 2018)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Embalaje para el cafe Soluble

2.14.8Flujograma del proceso de exportacion del café soluble

SELECCION DEL REGISTRARSE COMO OCE PERMISOS Y
MERCADO. CERTIFICACIONES
S v
p 1
EMPAQUE Y EMBALAJE PRODUCTO A EXPORTAR RESERVACION DEL

CAFE SOLUBLE ESPACION EN EL BUQUE

\ -———— o
=
Fga Y 4
-l




PAGOS DE SERVICIOS INGRESO A ZONA EMISION DE LA FACURA
PORTUARIO PRIMARIA DE EXPORTACION

AFORO Y CIERRE DE DOCUMENTO DE REGULACION DE
AFORO EMBARQUE EXPORTACION

A

lustracion 16 Procesos de exportacion
Fuente: (ANECAFE 2018)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

2.15 Impuestos especiales para Alemania

Alemania esté sujeto a pagar impuestos por las importaciones que realiza, uno de los impuesto
al que esta sujeto el café soluble es 4,78€ por kilogramos. A continuacion se muestra una tabla

con las tasas aplicables por peso de café soluble:

Tabla 9 Impuesto al Café Soluble

superior a 10g e inferior a 100 g: 0,26 EUR / kg
superior a 100 e inferior de 300 g: 0,94 EUR / kg
superior a 300g e inferior a 500 g: 1,91 EUR / kg
superior a 500g e inferior a 700 g: 2,86 EUR / kg
superior a 700g e inferior a 900 g: 3,83 EUR / kg

Fuente: ( Ttrade Helpdesk 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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2.16 Exportaciones de cafe soluble hacia UE

Las exportaciones ecuatorianas de café y sus derivados han disminuido con el pasar de los
afios, como se puede observar en la tabla en relacion 2014-2018 existe un decrecimiento de
11671 miles de dolares valor FOB de café y en café elaborados 84102 miles de délares valor
FOB.

Tabla 10 Exportacién de café y derivados (Miles de ddlares FOB)

Producto 2015 2016 2017 2018 2019
Café 18.085 17.856 16.882 12.579 7.876
Café

128.430 @ 130.721 102.515 69.943 72.297
elaborado

Fuente: (Banco Central del Ecuador2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Los principales importadores de café soluble segin Pro Ecuador: son
Alemania, Rusia, Polonia y México. El café soluble ingresa al mercado aleman 0% de arancel
debido que se acoge a la categoria 0 de acuerdo comercial Multipartes con la UE esto ha
permitido un mayor volumen de importacion por los paises miembros de este bloque

econdmico.

Deowl

Alemania Rusia Polonia Meéxico
34% 32% 9% 6%

llustracién 17 Principales Importadores

Fuente: (Banco Central del Ecuador2018)

Elaborador: Pro Ecuador 2018
En el 2015 Ecuador se encontraba como principal proveedor de café soluble hasta el 2016,
Brasil incremento su volumen de exportacién ocupando el primer lugar y Ecuador posicionado

por el tercer proveedor a nivel de la Union Europea.
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La Federacion Europea del Café es la encargada de monitorear las importaciones de cafée
realizadas por la Union Europea, en los ultimos afio las importaciones han representado a nivel

mundial la importacion de 40.000 sacos de café.

Los paises que integran la Unién Europea poseen un alto indice de consumo de café y sus
variedades llevando a un promedio de 725 millones de tasas y 4kg de café diarios por persona
esto ha conllevado al incremento de la demanda de este tipo de producto, segin datos
estadisticos establecidos en sus informes anuales de la federacion europea de café se observa
el comportamiento de las importaciones de Europea y los voliumenes que se han importado de

diferentes paises proveedores uno de ellos y principal es Ecuador (Silvia Segura, 2017).

@2015 m2016 m2017 [@2018

13695
9967
8850
6396
ECUADOR

Gréfico 13 Exportaciones de café soluble hacia UE (TM)
Fuente: (European coffee 2019)
Elaborador: Cherres & Jaramillo

A través del grafico se aprecia como las exportaciones dirigidas a la union europea han caido

un 27.7%. En 2015 se export6 13695 toneladas de café Soluble sin embargo en 2018 exporto

6396 toneladas, con un total de 7299 toneladas menos.
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Gréfico 14 Principales proveedores de café soluble hacia la UE (TM) (SUBP 21011100)
Fuente: (European coffee 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En el grafico se puede ver cual son los principales proveedores de café soluble que abastecen
a la Union Europea, el pais con mayor volumen de exportacion en el 2015 fue Ecuador con
13.695 toneladas sin embargo en los afios siguientes el pais en ocupar el primer lugar es Brasil
debido a su sobreproduccién y a la resistencia que tienen sus plantaciones a la plaga roya. India
en el 2018 incremento su volumen posicionandose en segundo lugar del ranking, por otro lado
Ecuador ocupo el tercer lugar con un volumen de 6.396 toneladas esto es consecuencias a

problemas internos en la produccion nacional.
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Grafico 15 Volumen de las exportaciones de café soluble hacia la UE por paises (TM)
Fuente: (European coffee 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Mediante el grafico se aprecia que Alemania es el principal pais importador de café soluble de
origen ecuatoriano con mayor volumen en los Gltimos 5 afios obteniendo 7728 toneladas en el
2015, seguido de Polonia con un volumen de 4251 toneladas, le continla paises bajos con 404
toneladas. Como se aprecia en el grafico las exportaciones hacia la Unién Europea afio a afio
han disminuido su volumen exportado significativamente y han repercutido en el ingreso de

divisas por concento de este producto en Ecuador.

M Alemania EPolonia EPaises Bajos [Bélgica MReino Unido M Espafia M Eslovaquia B Francia

5394

ANO 2018

Gréafico 16 Volumen de exportado por Ecuador de café soluble en 2018(TM)
Fuente: ( Trade Helpdesk 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el gréfico, claramente se visualiza las exportaciones realizadas en el 2018 por

Ecuador a la union Europea de café soluble. Se observa Alemania como el principal importador

con un total de 5394 toneladas.
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Gréafico 17 Comparativa de miles de délares y TM de las exportaciones 2019 de los principales paises importadores
Fuente: (Trademap2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el grafico se observa que los principales destinos de las exportaciones ecuatorianas
en 2019 de extracto, esencias y concentrado de café son: Rusia, Alemania, Polonia, Reino
Unido y paises bajos. Estos cinco paises generaron $54.645 miles de dolares de ingresos de
divisas con un volumen de 9065 toneladas. Alemania encabeza esta lista generando $22.337

miles de doélares en el 2019 con un volumen de 3901 toneladas.

51



2.17 Exportacion de extracto, esencias y concentrado de café
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Gréafico 18 Exportaciones de Ecuador hacia Alemania en los Ultimos afios (miles de délares)
Fuente: (Trade Helpdesk 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

En el grafico anterior se aprecia como las exportaciones ecuatorianas al mercado aleman han
presentado variaciones en los ultimos cinco afios. En el 2015 las importaciones fueron por un
valor de $54.582 miles de doélares sin embargo en el 2019 obtuvo $22.337 miles de dolares,
teniendo como resultado un decrecimiento de $32.245 miles de ddlares que equivaldria

aproximadamente al 59%.
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Grafico 19 Comparativa de las exportaciones en Miles de délares y toneladas

Fuente: (Trademap 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Segun los datos emitidos en la pagina de Trade Map y a través del grafico se puede observar
como las exportaciones de extractos, esencias y concentrados de café dirigidas Alemania han
estado presentado fluctuaciones en los Gltimos 5 afios.. Ecuador pasé de exportar $ 54.582
miles de dolares con un volumen de 7512 toneladas en el 2015 a $ 22.337 con un volumen de

3901 toneladas en el 2019.

2.18 Tendencia

Tabla 11 Tendencias de las exportaciones en Miles de dolaresy TM

2015 $ 54.582 7512
2016 $43.651 7138
2017 $51.249 7390
2018 $34.416 5054
2019 $ 22.337 3901

Fuente: (Trademap2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Como se puede observar en la tabla, las fluctuaciones del volumen de las exportaciones, ha ido
de baja al alta, ya que se parte con un valor de $54.582 miles de dolares en el 2015, en el 2016
se observa un decrecimiento de $10.931 miles de dodlares; a partir del 2017 las exportaciones
decayeron considerablemente dando como resultado en el 2019, exportar 3901 toneladas
equivalente a $22.337 miles de ddlares, aproximadamente $32.245 miles de dolares menos que
en el 2015.
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Gréfico 20 Fluctuaciones de las Exportaciones de Café Soluble
Fuente: (Trademap 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Mediante el grafico, se puede analizar, que los afios con mas toneladas exportadas fue el 2016,
el afio 2015 se exporto 7512 toneladas con un valor de 54.582 miles de ddlares sin embargo en
el afo siguiente el precio del café soluble cayo teniendo como resultado una exportacion de
7138 toneladas con un valor de $ 43.651 miles de ddlares. Si hablamos de volumen no habia
mucha diferencia entre estos dos afios pero en valores se observa que hay una pérdida de
$10.931 miles de ddlares. A partir del 2017 claramente se aprecia que las exportaciones caen

en picado.
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Gréfico 21 Volumen exportado de café soluble hacia Alemania (TM)
Fuente: (Trade Helpdesk 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Las exportaciones de Alemania de café soluble de origen ecuatoriano han ido cayendo al pasar
los afios, en el 2015 Alemania logro exportar 7726 toneladas sin embargo en el 201 exporto

4040 toneladas de café soluble representando una caida del 47.70% en relacién a 2015.
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2.19 Precios internacionales del café durante periodo 2015-2019
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Grafico 22 Precios internacionales

Fuente: (Pro Ecuador 2020)

Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
En el grafico se ve que los precios de café arabigo han disminuido afio a afio, en el 2015 el Kg
se encontraba a $3.53 y paso a costar el Kg en el 2019 $1.98. Sin embargo el café robusto y el
mas apetecido por los consumidores, sus precios ha aumentado, en el 2015 el Kg se encontraba

a$1.94 y enel 2019 el Kg estaba a $ 2.49.

Adicional a esto en su informe de mercado de octubre 2019 menciona que los precios de café
ardbico y descendieron entre $1,98 y $ 2,49 doélares respectivamente. Todas las clases de café
se vieron afectadas menos los suaves colombianos que obtuvieron un incremento a $ 1,32, los
siguientes tuvieron una caida en sus precios: otros suaves a $ 0,51, otros naturales y los de

Brasil obtuvieron $ 0,98. (Organizacion Internacional de Café, 2019).

En el informe del mes de noviembre los precios se mantuvieron superiores a los 1.00 dolar a
pesar que la moneda brasilefia cayera. En este mes el valor mas alto que obtuvo fue de $ 1,03,
las variedades de café que obtuvieron los precios mas altos fueron: otros suaves a $1,40 y

suaves colombianos $ 1,46. (Informe del Mercado de Café, 2019).
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Los precios del café en todas las variedades en el mes de diciembre aumentaron un 9.5% en
relacion al mes anterior, los que encabezaron la lista fue el café Brasilefio y otros naturales
obteniendo $1,26. (OIC, 2019).

2.20 Balanza Comercial Ecuador - Alemania

La balanza comercial (T) es igual al exceso de exportaciones (X) sobre el valor de las
importaciones (M), permitiendo determinar si se posee un superavit en la comercializacion de
productos exportados e importados o un déficit. A continuacion se muestra mediante la tabla

la estructura de la balanza comercial.

Tabla 12 Estructura de la Balanza Comercial
Balanza Comercial | T=X-M
Déficit T=X-M<0
Superavit T=X-M>0
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
El café es uno de los principales productos exportados hacia el mercado Aleman, por lo que es
una parte fundamentar analizar las exportaciones por bloque econémico para llegar al problema

que esta causando la reduccion de las mismas.

El analisis se realiz6 mediante gréaficos que permita apreciar el comportamiento que ha tenido
en los Gltimos 5 afios; analizando desde un punto globalizado las exportaciones e importaciones
de café y elaborados de Ecuador y Europa, de Ecuador — Alemania y por altimo por producto

especifico.
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BALANZA COMERCIAL DE CAFE Y ELABORADOS
ECUADOR-EUROPA EN MILLONES DE USD FOB
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Grafico 23 Balanza comercial de café y elaborados Ecuador- Europa
Fuente: (Banco Central del Ecuador2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Como se ha mencionado anteriormente, Europa es uno de los paises con mayor volumen de

exportacion de café a nivel mundial y Ecuador es uno de los principales proveedores.

Es la balanza comercial se puede determinar que se encuentra en superavit, debido que las

exportaciones son mayores a las importaciones sin embargo en los Gltimos 5 afios se han

presentado que Ecuador ha incrementado su volumen de importacion de café y elaborados.

BALANZA COMERCIAL ECUADOR- ALEMANIA
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Grafico 24 Balanza comercial de Ecuador- Alemania miles de USD
Fuente: (Banco Central del Ecuador 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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Alemania es uno de los principales destino de las exportaciones e importaciones Ecuatoriana.

En los ultimos 5 afios la balanza comercial ha tenido variaciones, en 2015-2016 la balanza
comercial con Alemania se encontraba en superavit sin embargo a parir del 2016 la balanza
comercial ha caido en picado debido que las exportaciones son menores que las importaciones

dando como resultado un saldo comercial en déficit.

Balanza Comercial de Extractos, esenciasy
concentrados Ecuador-Alemania en Miles de USD
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Graéfico 25 Balanza comercial subpartida 21011100
Fuente: (Trademap 2019)
Elaborador: Cherres & Jaramillo

Mediante el grafico se puede analizar los tltimos cinco afios la balanza comercial entre Ecuador
— Alemania. Como se puede ver las exportaciones son mayores gque las importaciones por lo
tanto se obtiene una balanza comercial positiva. Vemos en el 2017 que las importaciones de
extractos, esencias y concentrados de café tuvieron un alza sin embargo a partir de ese afio las

exportaciones comenzaron a caer.
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2.21 Marco Conceptual

ACEDE: Es una asociacion de productores de café originario de Ecuador, que tiene como meta
establecer en el mercado internacional las diferentes variedades de café y ser reconocido por
su calidad.

Acuerdo Multi-parte con la UE: Es un acuerdo comercial entre la Union Europea, Perd,
Colombia y Ecuador que tienen como objetivo impulsar a los paises en via de desarrollo,

radicar la desigualdad, ofrecer facilidades en las comercializaciones.

ANECAFE: Es la Asociacion nacional de exportadores de café, esta tiene como finalidad
apoyar a los exportadores, investigar los diferentes problemas que se presenta en este sector,

busca el fortalecimiento de la produccion y mejorar la calidad del cafe.

Arancel: Son aquellos gravdmenes retenidos por concepto de las comercializaciones
internacionales, Exportacion e Importacién. Estos gravdmenes no se retienen cuando un pais

goza de preferencia arancelaria.

Balanza Comercial: Es el seguimiento que realiza un pais de las exportaciones e
importaciones en un periodo, la diferencia de estas dos transacciones permitira observar si el

pais posee superavit o déficit.

Café Arabigo: El café ardbigo es un tipo de café que se cultiva en zonas con mayor altitud,
son delicados y tienen mayor riesgo de ser perjudicados por la plaga roya y broca. Este café se

caracteriza por ser un poco acido, con un toque dulzon, y con un aroma exquisito.

Café Robusto: Es un tipo de café que se caracteriza por ser un arbusto de cafeto pequefio de
raices poco profundas, se descubrié por primera vez en el Congo belga. El café robusto se
cosecha en gran parte de América latina, es mas resistente a la plaga roya.

Exportacion: Las Exportaciones son el traslado de bienes y/o servicios de un pais para ser

vendidos por otro bajo una serie de requisitos, normas y reglamentos.

Café Soluble: Es un café tostado donde se le extrae toda la humedad que contiene y queda en

estado pulverizado. En este estado que el café se encuentra puede conservar su calidad y aroma.
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Caficultor: Es la persona que tiene como responsabilidad los procesos de los cafetales, la

inspeccidn de los cultivos, fumigacion, produccién y cosecha.

CAN: Es la comunidad andina de naciones fundada en 1996, los paises que lo integran son
Colombia, Pera, Bolivia y Ecuador. Este bloque econémico se fundd con la finalidad de

alcanzar nuevas integraciones y el desarrollo en los paises que lo conforma.

COFENAC: Es una institucion que tiene la potestad de organizar, direccionar y definir
politicas para favorecer al sector cafetalero; mediantes la division técnicas de actividades de

investigacion impulsa a las exportaciones de productos cafetaleros.

Comercio justo: Es un sistema creado por organizaciones que se basan en el dialogo, el respeto
y la transparencia, como objetivo tienen velar por los derechos humanos, laborales, comerciales

y ambientales.

Déficit: En concepto para el presente proyecto de investigacion el déficit es cuando las
importaciones que realiza un pais son mayores a las exportaciones por lo tanto obtiene un valor

negativo en la balanza comercial.

Divisas: Es el ingreso de dinero al pais por motivo de una comercializacion internacional, esto

genera un valor monetario a favor del exportador.

FOB: Significa Franco a bordo. Es un acuerdo de compraventa internacional, tiene como
objetivo establecer las condiciones, derechos y obligaciones de la negociacion.

Importacion: Las importaciones son el traslado de bienes y/o servicios de un pais para ser
adquirido por otro bajo una serie de requisitos, normas y reglamentos.

La responsabilidad del exportador finaliza una vez que se entregue la mercancia a bordo del
buque establecido por el importador, a partir de ese momento la responsabilidad pasa a ser del

importador.

Liofilizacion: Es un proceso de secado mediantes procesos de congelacion para mantener las

propiedades nutricionales de los alimentos conservando su sabor y aroma.
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OIC: La organizacion internacional de café, se fundo en 1963 en Londres, posee 6 convenios
internacionales del café. Las funciones que ejecuta son como mediador en el sector cafetalero,

como junta de consulta.

OMC: Es la Organizacion Mundial de Comercio regula las normas de comercializacion entre

paises, busca igualdad, trato justo, evitar el dumping y ayudar a los productores.

Paises Periféricos: Son aquellos que se encuentran mayormente al sur del globo terrdqueo,
Son paises pobres que carecen de economia desarrollada, no disponen de recursos tecnologicos,

se dedican a la agricultura y poseen cantidades altas por concepto de deuda externa.

Plaga agricola: Las plagas agricolas son aquellas que afectan a los cultivos teniendo como
consecuencia una disminucion de la cosecha, esto da lugar al incremento de los costos de

produccion.

Recepa: Consiste en podar el cafeto por completo, haciendo el corte en bisel en el tallo a 40

cm. del suelo. Con esta poda, se renueva totalmente la planta

SGP: Sistema generalizado de preferencias plus fue creado con la finalidad de potenciar el
desarrollo econémico de los paises méas desfavorecido mediante preferencias arancelarias con

el objetivo de incrementar el comercio.

Superavit: En concepto para el presente proyecto de investigacion el Superavit es cuando las
Exportaciones que realiza un pais son mayores a las importaciones por lo tanto obtiene un valor

positivo en la balanza comercial.

2.22 Marco Legal

Mencionamos la base legal que respaldara el presente proyecto para su respectivo analisis a
través de leyes, reglamentos y resoluciones. La constitucidén en sus articulos incentiva al
incremento de las exportaciones, dando como resultado un superavit en la balanza comercial,
generaria mas fuente de trabajo y los productos ecuatorianos serian reconocidos a nivel

internacional.
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Se toma en cuenta lo que menciona el codigo organico de produccion, comercio e inversion
quien establecera las directrices para que el producto ecuatoriano cumpla con los requisitos y

datos especificos para que pueda ingresar en el exterior.

2.22.1Constitucion de la republica del Ecuador 2008
Art. 132.- La Asamblea Nacional aprobard como leyes las normas generales de interés coman.
Las atribuciones de la Asamblea Nacional que no requieran de la expedicién de una ley se

ejerceran a través de acuerdos o resoluciones. Se requeriré de ley en los siguientes casos:

1. Regular el ejercicio de los derechos y garantias constitucionales.

2. Tipificar infracciones y establecer las sanciones correspondientes.

3. Crear, modificar o suprimir tributos, sin menoscabo de las atribuciones que la Constitucion
confiere a los gobiernos autobnomos descentralizados.

4. Atribuir deberes, responsabilidades y competencias a los gobiernos auténomos
descentralizados.

5. Modificar la division politico-administrativa del pais, excepto en lo relativo a las parroquias.
6. Otorgar a los organismos publicos de control y regulacion la facultad de expedir normas de
caracter general en las materias propias de su competencia, sin que puedan alterar o innovar

las disposiciones legales.

Art. 304.- La politica comercial tendréa los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo estratégico
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la insercion
estratégica del pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y se reduzcan las
desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las practicas monopélicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y otras

que afecten el funcionamiento de los mercados.
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Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal.

El Estado propiciard las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y
desincentivara aquellas que afecten negativamente a la produccion nacional, a la poblacion y a

la naturaleza.

Art. 335.- El Estado regularg, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en los
intercambios y transacciones econémicas; y sancionara la explotacion, usura, acaparamiento,
simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y servicios, asi como toda forma de

perjuicio a los derechos econémicos y a los bienes publicos y colectivos.

El Estado definird una politica de precios orientada a proteger la produccién nacional,
establecera los mecanismos de sancion para evitar cualquier practica de monopolio y oligopolio
privados, o de abuso de posicion de dominio en el mercado y otras practicas de competencia
desleal.

Art. 417.- Los tratados internacionales ratificados por el Ecuador se sujetaran a lo establecido
en la Constitucion. En el caso de los tratados y otros instrumentos internacionales de derechos
humanos se aplicardn los principios pro ser humano, de no restriccién de derechos, de

aplicabilidad directa y de clausula abierta establecidos en la Constitucion.

Art. 425.- El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente: La Constitucion;
los tratados y convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas
regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos

y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los poderes publicos.

En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte Constitucional, las juezas y
jueces, autoridades administrativas y servidoras y servidores publicos, lo resolveran mediante

la aplicacion de la norma jerarquica superior.

La jerarquia normativa considerara, en lo que corresponda, el principio de competencia, en
especial la titularidad de las competencias exclusivas de los gobiernos auténomos

descentralizados.
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2.22.2Cébdigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversion

Art. 14.- Aplicacion. (Reformado por el nim. 1 del Art. 37 de la Ley s/n, R.O. 309S,
21V1112018).

Las nuevas inversiones no requerirdn de autorizaciones de ninguna naturaleza, salvo aquellas
que expresamente sefiale la ley y las que se deriven del ordenamiento territorial
correspondiente; debiendo cumplir con los requisitos que exige esta normativa para

beneficiarse de los incentivos que aqui se establecen.

Los beneficios del presente Cddigo podran aplicarse a todas las inversiones extranjeras,
siempre y cuando se cumplan los criterios de transparencia, sustancia econdémica y demas
criterios establecidos por el Reglamento a esta Ley. El Reglamento regulara ademas los
parametros de aplicacién de los incentivos a todos los sectores.

Los beneficios y garantias reconocidos por este Codigo se aplicaran sin perjuicio de lo
establecido en la Constituciéon de la Republica y en otras leyes, asi como en los acuerdos

internacionales debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 72.- Competencias.- Son deberes y atribuciones del organismo rector en materia de
politica comercial, las siguientes:

b. Emitir dictamen previo para el inicio de negociaciones de acuerdos y tratados internacionales
en materia de comercio e integracion econdmica; asi como los lineamientos y estrategias para
la negociacién. Dentro del marco de las negociaciones comerciales, el Estado podra brindar
preferencias arancelarias o tributarias para la entrada de productos que sean de su interés

comercial, con especial énfasis en los bienes ambientalmente responsables;

e. Regular, facilitar o restringir la exportacion, importacion, circulacion y transito de
mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos previstos en este Codigo y en los

acuerdos internacionales debidamente ratificados por el Estado ecuatoriano;

Art. 73.- Resoluciones.- Las normas de caracter general y de cumplimiento obligatorio que
apruebe el organismo rector en materia de politica comercial, se adoptardn mediante

Resoluciones que seran publicadas en el Registro Oficial. La forma y efectos de los demés
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actos que apruebe el Comité seran regulados en el Reglamento y se sujetaran a las disposiciones

de este Codigo y a los acuerdos internacionales debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 93.Fomento a la exportacion. El Estado fomentard la produccion orientada a las
exportaciones y las promovera mediante los siguientes mecanismos de orden general y de
aplicacion directa, sin perjuicio de los contemplados en otras normas legales o programas del
Gobierno:

a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises signatarios, sean estos, regionales,
bilaterales o multilaterales, para los productos o servicios que cumplan con los requisitos de

origen aplicables, o que gocen de dichos beneficios;

Art. 95.- Promocién no financiera de exportaciones.- Créase el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, adscrito al Ministerio rector de la politica de comercio

exterior, que se estructurard y funcionara segun lo que se establezca en el Reglamento.

2.22.3Reglamento al libro V COPCI

Art. 158.- Exportacion Definitiva. (Reformado por el Art. 18 del D.E. 1343, R.O. 9718,
271112017).

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion,
fuera del territorio aduanero ecuatoriano o a una Zona Especial de Desarrollo Econdmico, con

sujecion a las disposiciones establecidas en la normativa legal vigente.

La salida definitiva del territorio aduanero ecuatoriano de las mercancias declaradas para su
exportacion, debera tener lugar dentro de los treinta dias siguientes a la aceptacion de la
Declaracion Aduanera de Exportacion. La Autoridad Aduanera o la empresa concesionaria del
servicio de Depdsito Temporal, registrara electronicamente el ingreso a la Zona Primaria y la

salida al exterior de las mercancias a ser exportadas.

Cuando por causas debidas al transporte de las mercancias por motivos de logistica no pudiera

cumplirse el plazo fijado en el inciso anterior, las autoridades aduaneras podran prorrogar dicho
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plazo por una sola vez previo conocimiento de causa, que no sera superior al periodo

originalmente otorgado, sin perjuicio de las sanciones administrativas a que hubiere lugar.

Sélo se podran exportar aquellas mercancias que hayan sido objeto de una Declaracion
Aduanera de Exportacion debidamente transmitida o presentada ante la Autoridad Aduanera”,
por la frase: “Solo se podran exportar aquellas mercancias que estén amparadas en una
Declaracion Aduanera de Exportacion o Declaracion Aduanera Simplificada debidamente
transmitida o presentada ante la Autoridad Aduanera.

2.22.4 Acuerdo Multipartes con la UE

Articulo 6 del Acuerdo establece que, para los efectos del Acuerdo, «Parte» significa la Unién
Europea o sus Estados Miembros o la Union Europea y sus Estados Miembros en el marco de
sus respectivos &mbitos de competencia derivados del Tratado de la Union Europea y del
Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea (en adelante, «Parte UE»), o cada uno de los

Paises Andinos signatarios;

Articulo 7, parrafo 1, del Acuerdo se afirma que las disposiciones del Acuerdo se aplican a las
relaciones comerciales y econdmicas bilaterales entre, por un lado, cada Pais Andino signatario
individual y por otro, la Parte UE; pero no a las relaciones comerciales y econdmicas entre los

Paises Andinos signatarios individuales;

Anexo 1l- subseccion 3; cronograma de eliminacién arancelaria de la parte UE para

mercancias originarias de Ecuador

1. En el Cronograma de Eliminacion Arancelaria de la Parte UE incluido en esta Subseccion
(en adelante, "Cronograma"), se indican para cada linea arancelaria la tasa base de arancel
aduanero y la categoria de desgravacion que determinan la tasa provisional del arancel
aduanero en cada etapa de reduccion.

2. Para los efectos de la eliminacion de los aranceles aduaneros, las tasas de las fases
provisionales se redondearan al menos hasta la décima de punto porcentual mas proxima
0, si la tasa del derecho de aduana se expresa en unidades monetarias, al menos hasta la

décima de euro mas proxima.
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3. Para los efectos de esta Subseccion, el "afio uno” significa el afio en el que el presente
Acuerdo entre en vigor, segun lo dispuesto en el articulo 330 (Entrada en vigor) del presente
Acuerdo.

4. Para los efectos de esta Subseccion, comenzando en el afio dos, cada reduccion anual tendré
efecto el 1 de enero del afio correspondiente. PAC/EU/EC-CO/PE/Anexo ll/es 2

5. Si laentrada en vigor del presente Acuerdo corresponde a una fecha posterior al 1 de enero
y anterior al 31 de diciembre del mismo afio, la cantidad del contingente seré prorrateada

de manera proporcional para el resto del afio calendario.
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CAPITULO 11l METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1Tipo de Investigacion

3.1.1 Investigacion no experimental

Segun (Hernandez Sampieri, 2014) el libro 6ta edicion p. 152 menciona que la investigacion
experimental se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las

variables independientes para ver su efecto sobre otras variables.

Para el presente proyecto de investigacion se tomé en cuenta el disefio de investigacion no
experimental debido a que los datos y la informacion recolectada no se puede manipular
tampoco se tiene un control estricto de sus variables ni de sus efectos porque son hechos que
ya han ocurrido por lo tanto solo se procedera a realizar un analisis para determinar el motivo

de la baja de las exportaciones.

3.1.2 Investigacion descriptiva

Segun (Sampieri, 2012) en su libro 5ta edicién p. 80, la investigacion descriptiva pretende
medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las

variables a las que se refieren.

Esta investigacion ayudara a detectar los principales problemas detallando con claridad los
eventos y comportamientos que se ha tenido en el sector cafetero en el periodo 2015-2019
mediante la recoleccion de datos y las observaciones objetivas y exactas, con esto se establecera
ventajas y desventajas frente a la competencia de otros paises.
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3.2Métodos de la investigacion

3.2.1 Meétodo cuantitativo

El método cuantitativo de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) manifiestan
que usan la recoleccidn de datos para probar hipdtesis, con base en la medicion numérica y el
andlisis estadistico.

El presente estudio toma técnica cuantitativa con el fin de conocer el informe estadistico de las
exportaciones de café soluble y cuales han sido sus fluctuaciones en cuanto a los altos y bajos
de sus exportaciones de café soluble dentro periodo 2015-2019. Este enfoque permite analizar
apreciaciones numéricas, este enfoque tiene un razonamiento que va de lo general a lo

especifico.

Hernandez (2006): Los estudios cuantitativos siguen un patron predecible y estructurando el
proceso. En una investigacion cuantitativa se pretende explicar y predecir los fenédmenos

investigados, buscando regularidades y relaciones causales entre elementos. (p. 18)

3.2.2 Meétodo analitico

Enfoque de la investigacion Segun (Lopera, Ramirez, Zuluaga, & Ortiz, 2010) en su libro el
Método analitico de la universidad de Antioquia; EI método analitico da cuenta del objeto de

estudio del grupo de investigacion, con una rigurosa investigacién documental.

Este método permitié observar las causas y efectos de un hecho en particular con lo cual se
puede explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas
teorias. Para el presente proyecto se utilizara este método para analizar las exportaciones de
café soluble en el periodo 2015-2019 determinando el motivo por el cual existe un

decrecimiento de las exportaciones y sus incidencias en el ingreso de divisas.
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3.3 Enfoque de la investigacion

3.3.1 Investigacion mixta

Segun (Herndndez Sampieri, 2014) en su libro 6ta edicion p. 580 Los meétodos mixtos
representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion para

un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio.

Para la presente investigacion se utilizara la investigacion mixta la cual une los métodos
cuantitativos y cualitativos lo que permitira conocer la situacion que enfrenta las exportaciones
de café Soluble y determinar los factores causantes de las incidencias en el ingreso de dividas,
mediante un analisis estadistico del periodo 2015-2019, se quiere lograr una mejor vision de
los diferentes escenarios que se presentan con la que se basara en los datos estadisticos
establecidos por las diferentes instituciones que son: Pro Ecuador, Banco Central del Ecuador,
European Coffee Federation. A través de los datos emitidos por estas instituciones se observara

el comportamiento de las exportaciones de café soluble en los Ultimos afios.

3.4Técnica e instrumentos

Segun (Hernandez Sampieri, 2014) en su libro p. 14 Las técnicas de recoleccién de los datos
en la investigacion cuantitativa son cuestionarios cerrados, registros de datos estadisticos,
pruebas estandarizadas y en los estudios cualitativos son entrevistas exhaustivas, cuestionarios

abiertos, biografias, revision de archivos, observacion.

La técnica de investigacién para la recoleccién de datos para el presente trabajo de
investigacion son la entrevista y la Encuesta. Se entrevistd a un exportador de Café soluble y a
los gerentes de la asociacion Anecafé y Acede; la Encuesta se la realiz6 a los productores de
café. Esta herramienta hace uso de preguntas abiertas lo que permite a los entrevistados ofrecer

informacion con mayor precision y claridad sobre los temas planteados.

Este tipo de técnicas permite recolectar informacidn de los sectores que se ven afectados por
la problemaética planteada logrando obtener de primera mano los datos a analizar, se entrevistd
a un exportador y a dos asociaciones; en cuanto a las encuestas fueron dirigidas a los

productores de Asociacion de Productores Agricolas Auténomos de Miraflores del cantdn
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Montalvo con la finalidad de determinar las causas de la disminucion de las exportaciones y de

las incidencias en el ingreso de divisas, que efecto ha tenido en el sector cafetalero.

3.4.1 Herramientas de la investigacion

Modelo de la Entrevista

ENTREVISTA A EMPRESA EXPORTADORA SOLUBLE INSTANTANEO C.A
ENTREVISTA PARA PROYECTO DE INVESTIGACION 2019

Entrevista Nro.
Fecha:
Nombre:

Cargo:

1. ¢(Cuales son las fortalezas del café soluble ecuatoriano en relacion a su
competencia a nivel internacional?

2. ¢Cudl son los principales paises al que ustedes proveen mediantes sus
exportaciones?

3. ¢Harecibido ayuda de alguna institucion estatal en cuento al decrecimiento de las
ventas del sector cafetero?

4. Con base a su experiencia como exportador de café soluble ¢considera que el
Ecuador debe tomar medidas emergentes en el sector cafetalero?

5. ¢En los dltimos afios de qué manera ha repercutido la caida de la produccion de

café en Ecuador?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ANECAFE
ENTREVISTA PARA PROYECTO DE INVESTIGACION 2019

Entrevista Nro.

Fecha:

Nombre:

Cargo:

¢Durante el periodo 2015-2019, cuales fueron los resultados de acuerdo a las metas
propuestas hacia los sectores cafetaleros?

¢ Considera que las fluctuaciones de las exportaciones producen perdidas al sector
exportado

¢, Cual cree usted que son las causas del decrecimiento de las exportaciones?

¢En funcion a la Balanza Comercial Ecuador importa café en grano? ¢Esto
representaria una caida de las exportaciones a nivel nacional?

¢, Cudles son las principales causas que han provocado un suceso incidencias en el
ingreso de divisas por concepto de exportacion de café?

¢En consideracion al precio interno del café soluble en el Ecuador, fue rentable el
cultivo y exportacion de café en el afio 2019?

¢En cuanto a Costos, cual considera usted que ha sido el mayor problema para el
sector cafetalero?

¢ Qué posibles soluciones seguin su perspectiva, creen Uds., que son las adecuadas

para la mejora en el sector cafetalero en cuanto a produccién?

73



ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ACEDE
ENTREVISTA PARA PROYECTO DE INVESTIGACION 2019

Entrevista Nro.

Fecha:

Nombre:

Cargo:

¢ Cuales son las fortalezas del Café ecuatoriano en relacion a su competencia a
nivel internacional?

Con base a su experiencia como productor de Café ¢ Considera que el Ecuador ha
suscrito acuerdos comerciales que hayan incidido de forma significativa al sector?
¢ Cuales han sido los principales beneficios otorgados al sector cafetero a partir de
la extension del acuerdo comercial Multipartes con la UE?

¢, Cudl es su criterio sobre la situacion que esta enfrentado el sector cafetalero?
¢Las instituciones encargadas, en este caso el MAGAP que solucion o medidas
estan tomando para activar la produccion?

¢, Cuales son las expectativas del gremio cafetero con las medidas tomadas por el
MAGAP?
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ENCUESTAS DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGRICOLAS AUTONOMOS DE MIRAFLORES
2019

Entrevista Nro.

1. ¢Usted posee finca cafetalera? Si su respuesta es negativa, abandone la encuesta.
Gracias por su colaboracion

Si

No

2. ¢Cuanto tiempo hace que se dedica al sector cafetalero?
5 Afos

10 afios

+ de 20 afios

3. ¢Qué tipo de café en grano produce?

Robusta

Arabiga

4. ¢Ha participado en algun evento internacional de café?
Si
No

5. ¢En qué ambito la produccion tienen inconvenientes?

Siembra

Cultivo
Falta de

Capacitacion

6. ¢La baja de la produccién es por consecuencia de la edad avanzada de las
plantaciones o se ven afectadas por plagas?
Edad de las

Plantaciones

Plaga

Ninguna de las

anteriores
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7. Sirespondid plagas en la pregunta anterior, ¢Que tipo de plagas esta ocasionando

mas problemas en las plantaciones de café?

Broca del Fruto

Minador de la hoja

La roya

Todas las anteriores

Ninguna de las

anteriores

8. ¢De qué manera el gobierno a través del MAGAP est4 ayudando a los productores

de su sector?

Donacion de Kits

Donacién de Semillas

Ofreciendo prestamos

Todas las anteriores

Ha tenido algun tipo de impedimento para la adquisicion de los Kkits o semillas que estan

ofreciendo el MAGAP?
Si
No

9. ¢En queé lapso tomara este emprendimiento en generar un incremento en la

produccion?
1 - 4Afo
5-14 Afos

+ de 15 afios
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3.5Poblacion y Muestra

Se trabajé con una poblacion compuesta por 185 productores de la asociacion de productores
agricolas autdbnomos de Miraflores del canton Montalvo, ellos son principales los afectados por
la situacion de productividad que esta enfrentando el sector cafetero, también se entrevisto a
los gerentes de la empresa exportadora Solubles Instantdneo C.A, Anecafé y ACEDE.
Tomando en cuenta que la poblacion es de 185 productores lo que es una poblacién infinita ya

que supera las 100 personas sera necesario la aplicacion de ecuacidn para obtener la muestra.

Aplicamos la formula para determinar el tamafio de la muestra:

z>xp(1—p)
2
Tamaiio de la muestra = 5 €
. Z2xp0—p)
+ P

N = tamafio de la poblacién
e = margen de error

Z = puntuacion z (situado en la tabla de nivel de confianza)

1,962 xp(1 — p)
52

1,962 xp(1 — p))
52 185

Tamaio de la muestra = 126

Tamaiio de la muestra =

1+ (

A continuacion detallamos los datos de las entidades entrevistadas para llevar a cabo el analisis

respectivo.

Tabla 13 Posibles empresas a entrevistar

Soluble Instantaneo C.A Sr. Jorge Salcedo B. 04 6008812
Anecafé Vinicio Davila Castillo 52613337 /52623315
ACEDE - 099 880 2606

Fuente: (ANECAFE 2019)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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3.6 Analisis de resultados

3.6.1 Analisis de las entrevistas

ENTREVISTA A EMPRESA SOLUBLE INSTANTANEO C.A

Dentro de esta entrevista se puede analizar que dicha empresa exporta en diferente lugares del
mundo teniendo un café de gran potencial que lo aprecia el mercado internacional pero esto en
los Gltimos afios ha obtenido un decrecimiento debido a que la tendencia de los consumidores
cambian y en ciertas temporadas prefieren el consumo de un tipo de café, cabe recalcar que
esta empresa da a conocer que el Ecuador se deberia especializar en un tipo de café logrando

de esta manera un incremento tanto para el exportador productor y consumidor.

ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ANECAFE

Mediante la entrevista realizada a la asociacion ANECAFE se determina que durante el
trayecto de los ultimos afios el café ha obtenido un decrecimiento en las exportaciones siendo
desfavorable para el pais en cuanto a sus divisas en las exportaciones, pero a pesar de €so se
registra que dentro de ese decrecimiento las tendencias del consumo del café arabico es mas
apetecido en el mercado extranjero por lo tanto da una compensacién entre un tipo de café con
otro equilibrando sus valores de exportacion, adicional a esto dice que las plantaciones de los
productores han decrecido en su calidad debido las plantaciones ya han cumplido su siclo vital

pero aun asi las siguen utilizando.

ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ACEDE

En la entrevista realizada a la asociacion ACEDE nos demuestra que los planteamientos
programados para el incremento de las exportaciones después de la firma del Acuerdo
Multipartes solo funcionario durante ciertos afios, pero en otros hubo decrecimiento, pero esto
ocurrio debido a que la produccidn del café decayo por una plaga por lo que se decidié importar
materia prima de otro pais para ser transformada, por lo cual el MAGAP incentiva a la
reactivacion del incremento del café mediante la donacion de semillas y Kits. Adicional a esto
otorgo préstamos de los que la mayoria de productores accedieron y estan viendo sus

respectivos resultados que han sido positivo.
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3.6.2 Analisis de las encuesta

ENCUESTAS DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGRICOLAS AUTONOMOS DE MIRAFLORES
2019
Nro. De Encuesta: 156

1. ¢Usted posee finca cafetalera? Si su respuesta es negativa, abandone la

encuesta. Gracias por su colaboracion

Tabla 14 Resultados de la pregunta 1

Encuestados | Porcentaje
Si 126 81%
No 30 19%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

¢Usted posee finca cafetalera o se dedica a su
mantenimiento?

u S No

gréfico 26 Pregunta 1 de la Encuesta
Fuente: (Investigacién de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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2.

En las encuestas realizadas se observo que la mayoria del sector cafetalero de la

provincia de Los Rios, el 81% son productores que tienen pequefias fincas y el 19%

son trabajadores que se dedican al mantenimiento de las plantaciones.

¢ Cuanto tiempo hace que se dedica al sector cafetalero?

Tabla 15 Resultados de la pregunta 2

Encuestados | Porcentaje
5 Afios 24 19%
10 afos 44 35%
+ de 20 afios 58 46%

Fuente: (Investigacién de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

¢Cuanto tiempo hace que se dedica al sector cafetalero?

Gréfico 27 Pregunta 2 de la Encuesta
Fuente: (Investigaciéon de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

= 5 Afos
10 afos

= + de 20 afios

Este grafico se aprecia que hay un 46% de productores que llevan mas de 20 afios

dedicandose al sector cafetero, un 35% que tienen 10 afios incursionando en esta labor
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y un porcentaje mas pequefio de 19% son productores que tienen 5 afios en los cultivos
de café.

3. ¢Queé tipo de café en grano produce?

Tabla 16 Resultados de la pregunta 3

Encuestados | porcentaje
Robusta 97 77%
Arébiga 29 23%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

¢Qué tipo de café en grano produce?

= Robusta

Arabiga

Gréfico 28 Pregunta 3 de la Encuesta
Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

La provincia de Los Rios en temas de café, se dedican un 77% a la produccién de café

Robusto debido que este tipo de semilla se cosecha mejor por las temperatura y acidez del
suelo; el 23% de la poblacién se dedican a la produccion de café Arabiga.
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4. ¢Ha participado en algun evento internacional de café?

Tabla 17 Resultados de la pregunta 4

Encuestados | porcentaje
Si 28 22%
No 98 78%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procederd a realizar el analisis de los datos estadisticos.

éHa participado en algun evento internacional de café?

= Si No

78%

Gréafico 29 Pregunta 4 de la Encuesta
Fuente: (Investigaciéon de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A tomar en cuenta, esta asociacion es pecha por lo que no han tenido muchas oportunidades
para darse a conocer en mercado internacionales, segun los datos recolectados el 78% no han

asistido a ninguna ronda de negocio de café ni eventos relacionados, sin embargo el 22% sin
han tenido esa oportunidad.
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5.  ¢En qué ambito la produccion tienen inconvenientes?

Tabla 18 Resultados de la pregunta 5

Encuestados | porcentaje

Siembra 35 28%
Cultivo 55 44%
Falta de 36 28%
Capacitacion

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la tabla

anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

¢En qué dmbito la produccidn tienen inconvenientes?

= Siembra

Cultivo

= Falta de
capacitacion

44%

Gréafico 30 Pregunta 5 de la Encuesta
Fuente: (Investigaciéon de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Como se puede observar este sector tiene inconvenientes desde su siembra, cultivo

obtenido como resultado un 28% cada uno, sin embrago el que esta afectado con un

44% al sector es la falta de capacitacion.
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6.

plantaciones o se ven afectadas por plagas?

Tabla 19 Resultados de la pregunta 6

anteriores

Encuestados | Porcentaje
Edad de las 43 34%
Plantaciones
Plaga 78 62%
Ninguna de las 5 4%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

¢La baja de la produccion es por consecuencia de la edad avanzada de las

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

éLa baja de la produccién es por consecuencia de la edad
avanzada de las plantaciones o se ven afectadas por plagas?

62%

Gréfico 31 Pregunta 6 de la Encuesta
Fuente: (Investigaciéon de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

= Edad de las
Plantaciones

Plaga

= Ninguna de
las anteriores

Segun la investigacién de campo la produccion han decaido debido a plagas y por las

edades de las plantaciones. EI 62% de los encuestados mencionan que es por la plaga roya
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ya que esta ataca a las hojas y no le permite aflorar, el 34% es debido que las plantaciones

ya han superado su etapa feértil por lo que la produccion es menor y el 4% es por otras

causas.

Si respondié plagas en la pregunta anterior, ¢ Qué tipo de plagas esta ocasionando

mas problemas en las plantaciones de café?

Tabla 20 Resultados de la pregunta 7

Encuestados | Porcentaje
Broca del Fruto 22 17%
Minador de la hoja 18 14%
La roya 70 56%
Todas las anteriores | 11 9%
Ninguna de las 5 4%
anteriores

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procederé a realizar el analisis de los datos estadisticos.

Si respondid plagas en la pregunta anterior, ¢ Qué tipo de
plagas esta ocasionando mads problemas en las plantaciones
de café?

Gréfico 32 Pregunta 7 de la Encuesta
Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

= Broca del
Fruto

Minador de la
hoja
= Laroya

m Todas las
anteriores

= Ninguna de
las anteriores
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Ecuador al tener un clima tropical se ve expuesto a diferentes tipos de plagas en su

produccion, como se observa en el grafico la Roya es quien estd causando mayor
incidente con un 56%, minador de la hoja un 14%, broca del fruto un 17%, hay un 9%

que se ven afectado por esta tres plagas y un 4% no se ven afectados.

¢;De qué manera el gobierno a través del MAGAP estd ayudando a los

productores de su sector?

Tabla 21 Resultados de la pregunta 8

Encuestados | Porcentaje
Donacion de Kits 37 29%
Donacién de Semillas | 57 45%
Ofreciendo prestamos | 11 9%
Todas las anteriores 21 17%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborador: Cherres & Jaramillo

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

éDe qué manera el gobierno a través del MAGAP estd
ayudando a los productores de su sector?

45%

Gréfico 33 Pregunta 8 de la Encuesta
Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

= Donacion de
Kits
Donacién de
Semillas

= Ofreciendo
prestamos

m Todas las
anteriores
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El gobierno para incentivar a este sector ha ofrecido ayuda a través del MAGAP, el 45% se

han visto favorecidos con donacion de semillas, el 29% con donaciones de Kits, el 9% les han

ofrecido préstamos para mejor sus plantaciones y un 17% han sido favorecido con todas las

ayudas.

9. Ha tenido algun tipo de impedimento para la adquisicion de los kits o semillas

que estan ofreciendo el MAGAP?
Tabla 22 Resultados de la pregunta 9

Encuestados | porcentaje
Si 27 21%
No 99 79%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la
tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

Gréfico 34 Pregunta 9 de la Encuesta
Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

Ha tenido algun tipo de impedimento para la adquisicion
de los kits o semillas que estan ofreciendo el MAGAP?

No
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Para adquirir la ayuda que ofrecia el MAGAP al sector del café se tienen que cumplir una serie
de requisitos por que el 79% de los encuestados no tuvieron ningun tipo de percance sin

embargo el 21% si tuvieron algun tipo de inconveniente.

10. ¢En qué lapso tomara este emprendimiento en generar un incremento en la

produccion?

Tabla 23 Resultados de la pregunta 10

Encuestados | porcentaje
1 - 4Afo 18 14%
5-14 Afos 64 51%
+ de 15 afios 44 35%

Fuente: (Investigacion de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)

A través de las encuestas se recolecto los datos que se encuentran plasmado en la

tabla anterior de donde se procedera a realizar el analisis de los datos estadisticos.

¢En qué lapso tomara este emprendimiento en generar un
incremento en la producciéon?

= 1-4Aho
5-14 Afos

® + de 15 afios

51%

Gréfico 35 Pregunta 10 de la Encuesta
Fuente: (Investigaciéon de campo 2020)
Elaborado por: Cherres & Jaramillo (2020)
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El tiempo que tomaréa en dar el resultado la nueva iniciativa del MAGAP dependera de la region
en la que se encuentre, el 51% de los encuetados mencionaron que tardara aproximadamente

entre 5 a 14 afos, el 35% mencionan que mé&s de 15 afios y el 14% entre 1 a 4 afios.

El objetivo de las encuestas es determinar las causas y consecuencias de cual han sido los
factores que han incididos en la baja produccion de café en Ecuador, ya que se ha evidenciado
un saldo negativo en la balanza comercial.

Uno de los principales factores del decrecimiento de la produccion es enfermedad Roya, esta

enfermedad ha afectado a las hojas y provocando su caida.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con lo desarrollado en el transcurso del trabajo de investigacion se puede concluir

que Ecuador en el &mbito de produccidn de café soluble actualmente es uno de los principales

a nivel mundial, ya que Ecuador cuenta con condiciones climaticas y de suelo favorables para

su produccion, lo que permite que sea un pais rico en vegetacion y dando como resultado

diferentes variedades de granos con diferentes grados de oxigenacion, sabor y aroma.

A través del estudio realizado, se determind que la produccién de café en Ecuador ha
presentado fluctuaciones en su produccion. En el 2015- 2016 se obtuvo un decrecimiento
de 2,46%, para los siguientes afios hay un incremento del 20,82% que equivale al 2017-
2018 y en el tltimo afio hay un dréastico decrecimiento de 54,89% que equivale al 12.960,91
TM en el 2019. La region con mayor productividad es la costa, ya que en el 2015 obtuvo
11.912,89 TM sin embargo en el 2019 alcanzo 4.019,38 TM, esto equivale a un
decrecimiento de 66,26% teniendo 7.893,51 TM menos. En segundo lugar esta la region
amazonica y le sigue la sierra, de las cuales se obtuvo un decrecimiento de 63,12%, y del
13,76% respectivamente. Los factores que han repercutido en la baja productividad del café
son: la débil infraestructura del sector caracterizada en gran medida por un manejo no
tecnificado del café en grano, el poco interés por la calidad de las cosechas y plagas y
enfermedades una ellas la denominada roya que ataca a la hoja de los cafetos e impiden su

afloracion.

La investigacion permite concluir que el café y elaborados en los Gltimos 5 afios ocupa el
quinto lugar del ranking de los principales sectores de exportacion, sin embargo hablando
de productos especificos el café industrializado se encuentra en el doceavo lugar de los
principales productos exportados con un promedio de $ 504.645,33 miles de ddlares entre
2015- 2019. En cuanto a las exportacidn entre Ecuador y Alemania, extractos, esencias y
concentrados de café se encuentra en el segundo lugar en el 2015 con un valor de $54.582
miles de dolares, es decir con 7512 TM, En 2019 se posiciono en cuatro lugar obtenido

$32.245 miles de ddlares menos que el 2015 que equivale a un decrecimiento del 59%.

El acuerdo comercial con la unién europea ha permitido que muchos producto se vean

beneficiados de exencion o preferencias arancelarias, sin embargo en el caso de café antes
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de la firman ya gozaban con dicha preferencia. Sin embargo la balanza comercial entre
Ecuador y Alemania han representado un superavit en referente al 2015- 2016, dando
$51.920 y en el 2016 una diferencia de $ 8.486 dando un total de $132.406, en los afios
siguiente se obtuvo un déficit en la balanza de comercial de $ 28.248, $103.478, $ 129.341
correspondiente a los afios 2017, 2018 y 2019. Adicional a estos los precios internacionales
de café en sus dos variedades ardbiga y robusta han presentados fluctuaciones en los
ualtimos 5 afios, donde se ha visto afectado los ingresos por concepto de las exportaciones,
uno de los motivos ha sido por la sobre produccion de paises desarrollados y la mala

administracion del gobierno.
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RECOMENDACIONES

Con todo lo que se pudo concluir mediante el desarrollo del presente proyecto de investigacion,

el café en grano como el café soluble es uno de los productos que tiene mayor importancia en

la economia ecuatoriana, debido a su calidad y reconocimiento a nivel nacional e internacional

por esto se recomienda lo siguiente segun lo concluido:

Para ello se deberia previamente trabajar en la creacion de una cultura de calidad y en la
realizacion de la recepa y la renovacion de las plantaciones para que el rendimiento de los
cafetales se vea incrementado. Estas condiciones permitiran la implementacion de un
escenario adecuado para reorientar la actividad cafetalera hacia los cafés como en sus
diferentes variedades como el café organico, robusto, arabigo y suave aprovechando la

existencia de zonas con buen potencial en las diferentes provincias del pais.

Se recomienda que el sector cafetalero, unifique esfuerzos conjuntamente con el Gobierno
a través del Ministerio de Relaciones Exteriores y de Comercio Exterior para promocionar
el café ecuatoriano e intensificar el Fair Trade o Comercio Justo, con paises de Europa, en
especial con aquellos que han incrementado su consumo como lo es: Alemania, Reino
Unido y Espafia. Se debera establecer la obligatoriedad por parte de los exportadores de
comercializar café que cuente con las mencionadas certificaciones de calidad, los que
deberan cumplir con los pardmetros técnicos y normativos de calidad, de los mercados a
los cuales se destinen las exportaciones. Estas medidas requeriran del apoyo de ANECAFE
para su implementacion, buscando con esto afianzar una filosofia de calidad entre todos los
miembros de la cadena, dando un mayor valor agregado al café nacional, con el fin de que

sea reconocido por los mercados internacionales.

Se recomienda para que Ecuador recupere su posicion como pais productor y exportador
de café dentro del &mbito internacional, es imprescindible que quienes intervienen en la
cadena cafetalera, desde el productor, pasando por los intermediarios hasta el exportador,
asi como los organismos oficiales, coordinen esfuerzos para lograr un crecimiento
sostenido de los precios internacionales que se cotizan en bolsa para el café ecuatoriano.
Los intercambios comerciales del Ecuador en los dltimos afios incrementaron

notablemente, pero en la actualidad eso ha significado una balanza comercial negativa, lo
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cual exige al pais el incremento de las exportaciones con el fin de elevar los ingresos lo
cual solo serd posible a través de incrementar la productiva, incentivando al sector
exportador. A través de créditos que permita mejorar la produccion, generando fuentes de
trabajo, aumento de ingresos y por ende el bienestar de la poblacion.

El banco central de Ecuador publica mensualmente informacion sobe los indicadores de los
sectores del café, es necesario que el Gobierno tome en cuenta dicho indicadores, para ver
cudl es el rumbo que est4 tomando el pais y de esta manera tomar las dediciones acertadas
para dicho sector, adicional a esto solucionar aspectos internos como: el alto costo de
tecnologia, estructura, mano de obra.

Los intercambios comerciales del Ecuador en los dltimos afios incrementaron
notablemente, pero en la actualidad eso ha significado una balanza comercial negativa, lo
cual exige al pais el incremento de las exportaciones con el fin de elevar los ingresos lo
cual solo sera posible a través de incrementar la productividad incentivando al sector
exportador a través de créditos que permitan mejorar la produccion, generando fuentes de
trabajo, el aumento de ingreso y por ende el bienestar de la poblacion. El banco central de
Ecuador publica mensualmente informacion sobre los indicadores de los sectores del café,
es necesario que el gobierno tome en cuenta dicho indicadores, para ver cual él es rumbo
que estad tomando el pais y de esta manera tomar las dediciones acertadas para dicho sector,
adicional a esto solucionar aspectos internos, el alto costo de tecnologia, estructura, mano

de obra.
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Anexo 1 Entrevista a empresa exportadora Soluble Instantaneo C.A
ENTREVISTA A EMPRESA EXPORTADORA SOLUBLE INSTANTANEO C.A

PARA PROYECTO DE INVESTIGACION 2019

1. ¢Cuales son las fortalezas del café soluble ecuatoriano en relacion a su
competencia a nivel internacional?
Nuestra empresa ha operado desde 1960, y durante el trayecto podemos decir que las
fortalezas del café ecuatoriano se encuentran en su variedad ya que el pais cuenta con
ventajas naturales en la tierra y su clima la cual beneficia a su cultivo obteniendo tres
variaciones de dicho producto los cuales se comercializan en el mercado internacional.

2. ¢Cudl son los principales paises al que ustedes proveen mediantes sus
exportaciones?
Los paises a los cuales enviamos nuestros productos son: Alemania, EEUU, Francia y
Japon.

3. ¢Harecibido ayuda de alguna institucion estatal en cuento al decrecimiento de las
ventas del sector cafetero?
Por lo general la mayoria de veces Anecafé nos imparte capacitaciones y nos pone al
tanto de cémo ha ido evolucionando el mercado en cuanto ayuda mediante de ellos por
nuestro decrecimiento, podria decir que nos han ayudado a crear nuevos clientes
mediante ferias internacionales las cuales nos ayuda a incrementar las ventas si se
concretan negocios con sectores 0 empresas importantes.

4. Con base a su experiencia como exportador de café soluble ¢considera que el
Ecuador debe tomar medidas emergentes en el sector cafetalero?
A mi respecto yo diria que Ecuador deberia solo especializarse en la produccion de un
solo tipo de café, apresar que nos diferenciamos por eso esto a la larga no se encuentra
beneficio, existen paises como Brasil que solo se dedican a la produccién de un tipo
especifico y sus ventas son mayores.

5. ¢En los ultimos afios de qué manera ha repercutido la caida de la produccién de
café en Ecuador?
Respecto a esta pregunta nuestra empresa solo se dedica a la compra de la materia prima
y no de la produccién de la misma pero nosotros adquirimos la materia prima necesaria
y se la almacena en una bodega que cuenta con el espacio y la calidad para conservar

el producto.
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Anexo 2 Entrevista Dirigida A La Asociacion Anecafé
ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ANECAFE PARA PROYECTO DE

INVESTIGACION

1. Durante el periodo 2015-2019, ¢ cuales fueron los resultados de acuerdo a las metas
propuestas hacia los sectores cafetaleros?
Los resultados en este sector fueron diferentes a los pensados debido a que unos afios
aumentaban el volumen de las exportaciones y en otros casos disminuia pero esto se
debe a los diferentes cambios de tendencia en el consumo de los demandantes.

2. Considera que las fluctuaciones de las exportaciones producen perdidas al sector
exportado
En un &mbito general puedo decir que en los Gltimos afios si pero en afios anteriores, ha
disminuido en una variedad pero en otras aumentaba dando un equilibro en el ingreso.

3. ¢Cudl cree usted que son las causas del decrecimiento de las exportaciones?
La mas frecuente durante todos los afios ha sido el comportamiento del consumidor ya
que en diferente afios se demuestra que aumenta los ingresos a diferencia de otras
variedades, ejemplo en el afio 2016 se puede observar que un decrecimiento el café
arabico de 20.247,45, pero esto se recompensa en el café industrializado que obtuvo un
incremento considerable teniendo 836.804,37, por lo tanto los valores varian pero se
compensa el uno con el otro.

4. ¢En funcion a la Balanza Comercial Ecuador importa café en grano? ¢Esto
representaria una caida de las exportaciones a nivel nacional?
Por supuesto que si, porque toda importacion es un decrecimiento a la balanza
comercial, pero en este caso no mucho, debido que se ha evidenciado la importacion
café robusto de Vietnam para este ser procesado y enviado a diferentes paises con un
valor agregado. Cabe recalcar que esto hace que los otros tipos de café bajen su
comercializacion.

5. ¢Cudles son las principales causas que han provocado incidencias en el ingreso de
divisas por concepto de exportacion de café?
Actualmente las incidencias pueden ser muchas pero por lo general es debido al cambio
de moneda, ya que dicho mercado esta en constante cambio y el euro a ser una moneda

fuerte ante el dolar esto ayuda a su balanza comercial.
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6. ¢En cuanto a Costos, cudl considera usted que ha sido el mayor problema para el
sector cafetalero?
Dentro del sector cafetero el problema que abarca costos es que al productor le sale un
valor elevado en el mantenimiento de sus plantaciones debido que se ha realizado una
investigacion en la que el resultado fue que sus plantaciones al cumplir su siglo de dar
frutos no plantan nuevas sino que siguen realizandole procesos de produccién por lo
cual se necesita un cuidado alin méas excesivo.

7. ¢Qué posibles soluciones segun su perspectiva, creen Uds., que son las adecuadas
para la mejora en el sector cafetalero en cuanto a produccion?
En cuanto a la produccion del sector cafetero la solucién mas 6ptima es acogerse al
programa que nuestra identidad brinda kit para el mantenimiento y cuidado de las
plantas para que estas estén libre de las plagas que atacan a este sector.
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Anexo 3 Entrevista Dirigida A La Asociacion Acede
ENTREVISTA DIRIGIDA A LA ASOCIACION ACEDE PARA PROYECTO DE

INVESTIGACION 2019

1. ¢Cuéles son las fortalezas del Café ecuatoriano en relaciéon a su competencia a
nivel internacional?

La fortaleza del café ecuatoriano en relacion al internacional se basa en su
diversificacion debido a que existen tres tipos de café que se producen en Ecuador.

2. ¢Considera que el Ecuador ha suscrito acuerdos comerciales que hayan incidido
de forma significativa al sector?

Si por supuesto, el tltimo fue con la Unidn europea la cual ha ayudado al crecimiento
de las exportaciones desde su firma.

3. ¢Cuédles han sido los principales beneficios otorgados al sector cafetero a partir de
la extensidn del acuerdo comercial Multipartes con la UE?

Dentro de los beneficios otorgados en este sector esta la preferencia arancelaria que
logra que el producto ingrese con 0% de arancel en el mercado europeo haciendo que
el producto se ms barato y pueda ser accesible para todos los consumidores.

4. ¢Cual es su criterio sobre la situacion que esta enfrentado el sector cafetalero?
Actualmente se ha evidenciado un decrecimiento en el ingreso de divisas
correspondientes a las exportaciones de este producto debido que se registra que se
importa la materia prima para ser transformada, el registro de dichas importaciones son
causadas a que la produccién ha sido atacada por plagas que han incidido a su
decrecimiento.

5. ¢Las instituciones encargadas, en este caso el MAGAP que solucién o medidas
estan tomando para activar la produccion?

El MAGAP a tomad la solucién de la donar semillas, Kits, capacitaciones y otorgar
préstamos para la adquisicion de quimicos que ayuden a combatir la plagas que afectan
a estas plantaciones.

6. ¢Cudles son las expectativas del gremio cafetero con las medidas tomadas por el
MAGAP?

La mayoria de las persona han aceptado estas medidas con expectativas positivas

debido a que ya se estan viendo los resultados de aumento en su produccion.
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