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RESUMEN

La actividad que las empresas del reciclaje realizan esté dirigida a contribuir con el medio
ambiente, disminuyendo la contaminacion ambiental, al reciclar o reusar los desechos
plasticos, de cartdn, chatarra, baterias, vidrios, etc. En el afio 1690, una familia
norteamericana, llamada Rittenhouse realiz6 una especie de experimento en el que por

primera vez se reciclaron materiales.

La industria del reciclaje, pese a estar en el mercado local desde hace 10 afios, se ha
desarrollado con una velocidad tal, que es comun ver en las calles a personas hurgando
en la basura, para separar los desechos reusables de los no, para luego venderlo en una
empresa recicladora. Esta industria estd pagando de 180 a 220 ddlares mensuales a sus

proveedores de chatarra.

Tiene como fin este trabajo, Analizar los Recursos Financieros y su incidencia en la
liquidez de la compafiia recicladora ECOINGASA, para contribuir con las posibles
soluciones, a la problematica que posee la empresa. Se aplico el enfoque cualitativo en la
presente investigacion, y el estudio de campo se realizo en las instalaciones de la empresa

recicladora, en el cantén Duran.

Palabras claves: Deuda, Liquidez, dinero, finanzas y recursos financieros.
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ABSTRACT

The activity that recycling companies carry out is aimed at contributing to the
environment, reducing environmental pollution, recycling or reuse plastic, cardboard,
scrap, batteries, glass, etc. waste. In 1690, re-use plastic, cardboard, scrap, batteries,
glasses, etc. In 1690, an American family named Rittenhouse conducted a kind of

experiment in which materials were first recycled.

The recycling industry, despite being in the local market for 10 years, has developed at
such a speed that it is common to see on the streets people poking around in the trash, to
separate reusable waste from non-trash, and then sell it to a recycling company. This

industry is paying $180 to $220 a month to its scrap suppliers.

The purpose of this work, Analyzing Financial Resources and its impact on the liquidity
of the recycling company ECOINGASA, to contribute to the possible solutions, to the
problems that the company has. Qualitative approach was applied in this research, and
the field study was carried out at the recycling company's facilities in the canton of Duréan.

Keywords: Debt, Liquidity, money, finance and financial resources.
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INTRODUCCION

La presente investigacion consiste, en analizar los Recursos Financieros y su
incidencia en la liquidez de la compaiiia recicladora ECOINGA Eco ingenieria Industrial
SA, al 31 de diciembre del 2019.

ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A., se constituy6 en mayo del 2017, y
desde esa fecha se dedica a la actividad de reciclaje de desechos reutilizables en todas sus
etapas y tipos de materiales tales como, papel, plastico, PET, cartén, aluminio, vidrio,

chatarra electronica.

Tiene como politica la compafiia recicladora, el pago de anticipos a los
Proveedores de los materiales de reciclaje mencionados en el parrafo anterior, sin
embargo, en el afio 2018, de acuerdo a su Estado de Situacidn presenta un monto por este
concepto de US$ 172.084,89.

Este proyecto de informe técnico, esta estructurado por cuatro capitulos. En el
Capitulo | se disefia el problema a investigar, sobre la falta de liquidez de la compafiia
recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A, y el alto apalancamiento
operativo que posee al 31 de diciembre del 2019; donde se establecieron las causas bajo
el diagnostico del problema, mismo que se realizé con la informacion obtenida de la

observacion técnica y el analisis documental.

El Capitulo 11, aporta los fundamentos tedricos basados en la revision biogréafica
y documental de la administracion de la cuenta anticipo de proveedores y la toma de
decisiones financieras, con el fin de sustentar la informacién analizada sobre el tema de

estudio.

La Metodologia de la Investigacion se analiza en el Capitulo Ill, se realizé tres
formularios de entrevistas para el Gerente General, Jefe Financiero y Jefe de Logistica,
de la compafiia recicladora ECOINGASA S.A. El nivel de Investigacion es el descriptivo,
debido a que existe una relacion de causa y efecto entre el Analisis Financiero de la
compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA y el apalancamiento
operativo de la misma al 31 de diciembre del 2019. El presente informe técnico, tiene un

enfoque cualitativo documental y el método aplicado es el Inductivo.



Finalmente, en el Capitulo 1V se encuentra el Informe Final, donde se observa el
resumen de los resultados obtenidos del instrumento de la investigacion (entrevista), asi
como del analisis de los Estados financieros de la compafiia recicladora (Estado de

Situacion Financiera y Estado de Resultados) con sus respectivos indices financieros.

Los hallazgos obtenidos, servirdn de base, para presentar a la gerencia de la
Compaiia ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.; las recomendaciones y
sugerencias, que aportaran en la solucion del problema de liquidez, que actualmente
padece la empresa, debido al exceso de Anticipo entregado a los proveedores de

materiales de chatarra.

Al final de este trabajo se encuentra nueve Anexos, que respaldan el trabajo de
investigacion realizado. Estos Anexos se componen de fotografias, copia de RUC de la
compafiia recicladora, copia de Constitucion de la Compafia, Copia del Nombramiento
del Representante Legal, el Curriculum Vitae de los funcionarios entrevistados y el

modelo del Instrumento de la Investigacion.



Capitulo | DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1.Tema
Recursos financieros y su incidencia en la liquidez de la Recicladora
ECOINGASA.

1.2.Planteamiento del Problema

ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A., se constituy6 en mayo del 2017, y
desde esa fecha se dedica a la actividad de reciclaje de desechos reutilizables en todas sus
etapas y tipos de materiales tales como, papel, plastico, PET, cartén, aluminio, vidrio,

chatarra electrénica.

Tiene como politica el pago de anticipos a los Proveedores de los materiales de
reciclaje mencionados en el parrafo anterior, sin embargo, en el afio 2018, de acuerdo a

su Estado de Situacion presenta un monto por este concepto de US$172.084,89.

Debido a la gran cantidad de anticipos entregados a varios proveedores, muchos
de los cuales no cumplieron con el trato pactado entre los proveedores de chatarra y
ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A. de entregar el material de reciclaje a la
compafiia como intercambio por el anticipo recibido, la compafiia por la falta de liquidez
recurrié a préstamos con terceros con la finalidad de poseer disponible para solventar las

operaciones de la misma, los prestamos adquiridos ascienden a US$257.898,27.

La problemaética de este informe técnico radica en la falta de liquidez de la
compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A, y el alto

apalancamiento operativo que posee al 31 de diciembre del 2019.

1.2.1. Analisis Critico.

En la figura 1, se muestran las causas y efectos derivadas de la problematica que
presenta la compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A., sobre la

falta de liquidez.
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Nota: En la figura se observa la Espina de Pescado del Problema Falta de Liquidez que presenta
la empresa ECOINGASA, asi como los efectos y causas que se derivan del enigma antes
mencionado.

Figura 1. Arbol del problema.
Elaborado por Pavén (2019).



1.3.Formulacion del Problema
¢Como se relacionan los recursos financieros y la liquidez de la recicladora
ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA.?

1.4. Sistematizacion del Problema
1. ¢Qué bases tedricas se requiere para efectuar un analisis financiero completo de
la compafiia ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA?
2. ¢Qué indicadores financieros se utilizaran para realizar el diagnostico financiero
de la compafiia recicladora?
3. ¢Qué solucion debe adoptar la recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria

Ambiental SA para mejorar la situacion financiera actual?

1.5. Objetivo General
Analizar los Recursos Financieros y su incidencia en la liquidez de la compafiia
recicladora ECOINGASA.

1.6. Objetivos Especificos
e Describir los fundamentos tedricos y metodoldgicos necesarios para realizar un
adecuado diagnostico de los Estados Financieros.
e Determinar las variables que afectan la operatividad de la empresa recicladora
ECOINGASA, mediante un Andlisis a los Estados Financieros.
e Analizar la liquidez de la compafila ECOINGASA que le permitan a la gerencia
una toma de decisiones mas efectiva en pro del desarrollo econémico de la

empresa.

1.7. Justificacion

El Analisis Financiero de los Estados Financieros, les permite determinar la
posicion actual y futura de la compafiia, por tal razon, en este informe técnico se aplicara
en el diagnostico financiero, los métodos de Analisis vertical, asi como las ratios que

existen para medir la liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad de la compafiia.



Una toma de decision oportuna y adecuada de parte de la gerencia, contribuye en
el desarrollo y crecimiento de la empresa, por tal razén es recomendable realizar

diagndsticos periddicos de la situacién financiera.

La factibilidad en el acceso a la informacion de la empresa recicladora
ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA, permite alcanzar los objetivos propuestos
en el presente trabajo.

1.8. Delimitacion del Problema
La delimitacién o alcance de la investigacidn objeto de estudio, que se analiza en

este trabajo de titulacion, se detalla a continuacion:

% Tiempo: 2019

% Campo: Administrativo-financiero

< Area: Finanzas

¢+ Aspectos: Andlisis y aplicacion de indicadores financieros

% Objeto de Estudio: ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.

% Espacio: Recicladora ubicada en la ciudad de Duran

%+ Tema: Recursos financieros y su incidencia en la liquidez de la recicladora
ECOINGAS
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Figura 2. Ubicacion de ECOINGASA S.A.
Fuente: Google Map.
Elaborado por Pavdn (2019).



1.9.1dea a Defender

La correcta presentacion de los estados financieros proporciona a usuarios externos
de los mismos, una vision clara de la situacion real de la compafiia, informacion con la
cual el acceso de los recursos econémicos puede ser viable a favor de la empresa
ECOINGASA; para la obtencion de recursos financieros frescos de fuentes externas de

financiamientos confiables, que mejoraran la liquidez de la empresa.

1.10. Linea de Investigacion Institucional/Facultad

El presente Proyecto de Titulacion, estd orientado segun la linea 4 de
Investigacion institucional, de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte ULVR, y se
refiere al “Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables” de
MiPymes, Pymes y Grandes empresas establecidas dentro del territorio ecuatoriano; de

procedencia nacional o extranjera.

La linea descrita en el parrafo anterior, se encuentra en el Dominio 1,
“Emprendimientos sustentables y sostenibles con atencion a sectores tradicionalmente
excluidos de la econdmica social y solidaria”. Y de la linea institucional ULVR se

desprende la sub-linea de la Facultad “Contabilidad, finanzas, auditoria y tributacion”.



Capitulo I MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Generalmente las organizaciones acuden a mecanismos que fungen como
estrategias para mejorar de una u otra forma la rentabilidad y por ende generar una mayor
utilidad. Cabe recalcar la importancia del apalancamiento como una estrategia o
mecanismo de deuda, que permite un aumento monetario que, en conjunto con el capital
propio, se emplea para una alguna inversion y que puede aportar al desarrollo operacional
y por ende a un mejor desenvolvimiento de la empresa. (Bravo, 2018, p. 10)

Las grandes empresas a nivel internacional recurren a la obtencion de recursos
financieros nuevos, mediante solicitar un financiamiento externo, sea con una institucion
financiera publica o privada o con terceros, para distribuirlos eficaz y oportunamente en
las operaciones que realiza la empresa. Esta una estrategia financiera comunmente

utilizada por la gerencia para incrementar la liquidez de una compaifiia.

Una investigacion planteada sobre el Analisis Financiero como Herramienta
Basica en la Toma de Decisiones Gerenciales, caso empresa: HDP Representaciones,
indico que el analisis de los Estados Financieros, permite determinar el avance o
retroceso de una compafiia, lo que repercutira sobre las decisiones que llegaren a tomar
los principales gerentes; los mandos superiores también se guiardn de indicadores sean
estos de gestion u operativos para evitar que exista informacién falsa dentro de la
empresa. (Mantilla, 2018). En la actualidad la gerencia posee varias herramientas
indispensables en la medicion de los recursos financieros, y en la toma de decisiones

asertivas para beneficio del crecimiento y sostenibilidad del ente econémico.

Canchanya (2017), considera que el apalancamiento es una herramienta que
administra la empresa industrial, pero aumenta el riesgo a un negocio y que al no ser
manejado con conocimiento y causa y experiencia sobre el plan bien realizado, puede
dirigirse a resultados fatidicos. El uso apropiado del endeudamiento es una via para
acceder a mejorar la rentabilidad sobre los recursos propios de las empresas industriales,

y en efecto generar valor para el accionista. (p. 29)

Si bien es cierto, que la herramienta del apalancamiento en una empresa genera

mayor liquidez, sin embargo, es indispensable, tener una estrategia financiera eficaz que



involucre el uso de los recursos financieros correctamente; para incrementar la
rentabilidad de la empresa, minimizar el tiempo de recuperacion de inversion de las
empresas nuevas y mitigar el riesgo del negocio. La falta de un Plan Financiero eficaz, en
una entidad, influye en la liquidez de la mayoria de las empresas nuevas, registradas en

el pais.

2.1.1. Resefia historica del Reciclaje en el Mundo.

La historia del reciclaje se remonta muy atras en el tiempo. De una u otra forma
el aprovechamiento y reutilizacion de los materiales ha estado presente desde los
comienzos de la historia del ser humano. Los arquedlogos han puesto fecha a ese
comienzo, han encontrado evidencias del origen del reciclaje, saben que ya se practicaba
alrededor de 400 A.C. y desde entonces se ha dado de muchas maneras. Sin embargo, el
reciclaje tal y como lo conocemos hoy es algo que se ha producido en el Gltimo siglo,
especialmente después de la segunda Guerra Mundial.

La basura ha existido desde el momento en que el hombre aparecié en este planeta:
desde las primeras civilizaciones hasta las grandes ciudades de hoy en dia, la basura ha
sido un problema que ha ido incrementandose. Desde la aparicion del fuego la basura
empezd a generarse de una forma mas peligrosa. Después con el invento del papel la
produccion de residuos sélidos crecié ya que durante siglos no se tuvo conciencia de
como esto afectaba al planeta, pero después de varios afios el problema se evidencid de
una forma tal que el hombre tuvo que poner soluciones para contrarrestar el dafio que ya

habia hecho a la naturaleza.

Una de las mejores soluciones frente al impacto ambiental del ser humano es el
reciclaje. En el afio de 1690 una familia llamada Rittenhouse realiz6 una especie de
experimento en el que por primera vez se reciclaron materiales. Posteriormente en la
ciudad de New York se abrid el primer centro de reciclaje oficial en los Estados Unidos.
Ya en 1970 se cred la Agencia de Proteccion Ambiental y se difundié con mayor interés

el reciclaje.

Uno de los campos en que el gobierno motivaba a la poblacion para que ayudase
a sus héroes era el de ahorrar y reciclar material. Se les decia que, si donaban una pala,

con ella se podrian fabricar granadas de mano o piezas de un tanque; con los tubos de



pintalabios se podian hacer cartuchos de bala, y hasta el papel de aluminio de los chicles
podia valer para la construccién de aviones. Y asi fue, muchos americanos colaboraron
en su deber patriético y numerosas donaciones de cacerolas, sartenes y otros objetos
cotidianos de aluminio se reciclaron para convertirse en cazas y bombarderos. En tiempos
de guerra el aluminio era un metal escaso y la practica totalidad del disponible se remitia

a la industria bélica de la aviacion, pero cualquier metal era bien recibido.

2.1.2. El reciclaje en el mercado local.

Las compafiias recicladoras en la ciudad de Guayaquil, tuvieron sus inicios en el
afio 1995, y el fundador en nuestra ciudad fue Jaime Cémara, de procedencia mexicana.
Camara fue motivado a entrar en la industria del reciclaje durante una crisis econémica,
en este momento vio la oportunidad de trabajar con recicladores de plastico PET. Cabe

indicar que esta materia prima se utiliza para fabricar fibras textiles en Estados Unidos.

Cuando la idea se cristaliz6 y desarrollé6 con mayor fuerza, la decision de vincular
al sector formal de reciclaje de Estados Unidos, hizo de este sector, uno de los mas
importante en el pais, no solo por los ingresos que se percibian, o por la contribucién que
se daba para cuidar al medio ambiente, sino por la generacion de empleo masiva que se

obtuvo con esta innovadora idea del reciclaje.

La actividad que las empresas del reciclaje realizan esta dirigida a contribuir con
el medio ambiente, disminuyendo la contaminacién ambiental, al reciclar o reusar los

desechos plasticos, de carton, chatarra, baterias, vidrios, etc.

Zabala (2018), define la industria de reciclaje como:

“el conjunto de actividades que permiten que objetos que han terminado
su vida util, puedan ser transformados, para convertirse en materia prima

para la fabricacion de nuevos objetos”. (p. 16).

La industria del reciclaje, pese a estar en el mercado local desde hace 10 afios, se

ha desarrollado con una velocidad tal, que es comun ver en las calles a personas hurgando
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en la basura, para separar los desechos reusables de los no, para luego venderlo en una
empresa recicladora. También es comun observar en muchos hogares como reciclan y
separan, los materiales plasticos, de vidrio, carton, papel. Esta industria esta pagando de

180 a 220 ddlares mensuales a sus proveedores de chatarra.

El Ministerio del Ambiente (2014), preocupado por fomentar la recuperacion de
residuos aprovechables, pone a consideracion los precios de compra referenciales de estos
residuos, los mismos que pueden variar de acuerdo a las condiciones del mercado y la
calidad de material entregado al gestor. (p. 1). Estos precios referenciales, se visualiza en
la Figura 3.

Precios de mercado referenciales para materiales reciclables

TIPO DE MATERIAL PRECIO PREFERENCIAL *

(ctv/kg)
Cartdn $0,11
PET S 0,75
Plastico limpio S0,17
Papel mixto $0,10
Papel blanco $0,18
Papel periddico $0,02
Chatarra electrénica S 0,09
Chatarra 50,14
Aluminio $0,53
Vidrio $ 0,08

Figura 3. Precios de mercado referencial para materiales reciclables.

Fuente: Copyright http://www.ambiente.gob.ec/wp-content/uploads/2014/11/Screen-Shot-2014-
11-13-at-10.53.11.png.

Elaborado por Ministerio del Ambiente (2014).

2.1.3. Definicién de Reciclador.

Sampson (2018) menciono los siguiente:

El término reciclador puede ser definido en lineas generales como
personas que recuperan “materiales neutralizados y reciclables de aquello
que otros han descartado como desechos” Los recicladores pueden abarcar
desde personas pobres hurgando en la basura en busca de necesidades tales
como alimentos, a recolectores privados informales que venden a
intermediarios 0 comerciantes, asi como a recolectores y/o separadores

organizados vinculados a sindicatos, cooperativas 0 asociaciones. (p. 2)
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2.1.4. Caracteristicas de las Recicladoras.

A nivel mundial, los recicladores comparten aspectos en comun, como los que se

detallan a continuacion:

>

Los trabajadores estan sujetos a estigma social, enfrentan condiciones
pobres de trabajo y con frecuencia son hostigados.

El reciclaje es altamente sensible a las condiciones del mercado de
reciclables.

El reciclaje es con frecuencia un emprendimiento familiar. Ofrece
horas de trabajo flexibles (lo que lo hace inclusivo para las mujeres) y
un alto nivel de adaptabilidad.

En algunas ciudades, la mayoria de los recicladores son migrantes,
como en Delhi donde los recicladores vienen frecuentemente de
Bangladesh. En otros lugares, es probable que provengan de grupos
marginales o excluidos de los procesos econémicos globales.

El reciclaje aparenta ser un trabajo cadtico, pero de hecho es muy
organizado.

La cantidad de recicladores fluctia debido a las condiciones
econdmicas y a los procesos urbanos.

Por lo general, los recicladores no forman parte de los sistemas
publicos de gestidn de residuos sélidos; son invisibles a nivel social, y
rara vez son reportados en las estadisticas oficiales.

El reciclaje es facilmente aprendido y generalmente no requiere
alfabetizacion. Sin embargo, al trabajar en una empresa colectiva,
algunas actividades (por ejemplo, tareas administrativas) si requieren
de alfabetizacion.

Con frecuencia los recicladores no organizados son reclutados por
intermediarios. (WIEGO, 2017, p. 7)

Las empresas recicladoras son personas naturales o juridicas y su principal

objetivo es contribuir a la preservacion del Medio Ambiente, afianzando la cultura

del reciclaje, al cuidado de los recursos naturales y su aprovechamiento moderado a través

de la utilizacion de técnicas para la transformacion de papel y de este modo contribuir a

la proteccion del medio ambiente. (Leal, 2018, p. 9)

12



2.1.5. La empresa.

La compafiia recicladora ECOINGASA Eco ingenieria Ambiental S.A., esta
dedicada a desarrollar actividades de reciclaje de desechos reutilizados en todas sus etapas
y tipos de materiales tales como: reciclaje de papel, plastico, PET, carton, aluminio,
vidrio, chatarra electronica, capacitaciones, charlas, asesorias, consultorias Yy
levantamientos de informacidn respecto al reciclaje: transportacion, logisticas, centro de
acopio (compra y venta al por mayor de metales y desechos reutilizables) y
comercializacion en general de materiales reciclados. Tiene 3 afios de fundacion y su

matriz se encuentra en la ciudad de Duran, en la calle Eloy Alfaro.

Cuenta con un total de 17 trabajadores, 11 estdn en la planta, y 6 en
administracion. En planta hay 10 obreros y un jefe de planta. EI departamento contable

lo dirigen dos empleados, 1 empleado hay en bascula y otro en logistica, y 2 gerentes.

2.1.6. Enfoque tedrico.

En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se precisd recurrir a
diferentes fuentes de informacion, como libros, paginas web, tesis, monografias, ensayos,
revistas, articulos, periodicos, para recopilar la informacién suficiente sobre Analisis de

los Estados Financieros.

2.1.7. Anticipo a Proveedores.

Segun Maya J. (2019), los anticipos y avances representan recursos entregados
por la entidad a terceros, con la finalidad de obtener, en un futuro, la prestacion de un
servicio o la adquisicion de una mercancia. Pese a no cumplir la definicién y los criterios
de reconocimiento para ser instrumentos financieros, en la mayoria de los casos los
anticipos y avances si cumplen la definicion de activo, por lo cual se podran reconocer en

el Estado de Situacion Financiera. (p. 5)

2.1.7.1. Caracteristicas de la cuenta Anticipo a Proveedores.

Las caracteristicas que posee esta cuenta se detallan a continuacion:
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Recurso controlado por la entidad, si la entidad es la Unica que puede acceder a
los beneficios futuros del anticipo, ademas posee el derecho a solicitar la devolucion del

valor a la contraparte en caso que se incumpla con las clausulas del contrato.

Producto de hechos pasados, esté relacionado con la entrega efectiva del dinero u

otros recursos que dieron origen al anticipo.

Generan beneficios econdémicos, se debe tener la certeza razonable del flujo futuro

de beneficio econdmico, en caso contrario no debe reconocerse el activo.

Se mide fiablemente, cuando el importe 0 avance es conocido, 0 se acuerda con

la contraparte la forma de calculo.

2.1.7.2. Reclasificacion de anticipos.

Debido a que no son instrumentos financieros, se reclasifica a otra categoria de
activos. De acuerdo al destino, se pueden clasificar en una categoria de activos, si la es

altamente probable.

Segun Maya (2019) menciona que el dinero pagado a un proveedor como
intercambio por un inventario, que no se ha recibido, pero se prevé
recibirlo a futuro, en condiciones que parecen ser cierta la entrega del
inventario a una fecha determinada, se puede reconocer como inventario
de la compafiia, aun cuando este no esté en las instalaciones de la
compafiia; el anticipo entregado a una entidad para la compra de una
maquina, cuando el proveedor ha confirmado la disponibilidad de la
misma, y ya se estd gestionando el envio y/o instalacion del activo en la
entidad. En ambos casos la entidad revelara la condicion de los recursos
entregados como anticipo, para que no se confundan con las partidas de
inventarios o propiedades, planta y equipo que ya estan bajo el control de
la entidad.
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Si la entidad ain no tiene certeza razonable sobre el desenlace de la partida,
los anticipos pueden ser reconocidos como cuentas por cobrar (separados

de los instrumentos financieros).

Por ejemplo, si una entidad entrega un anticipo a un proveedor, para que
inicie la fabricacién de una maquina que ain no esta disponible, esta

partida no se debe reconocer ain como propiedades, planta y equipo.

Queda entonces la tarea, para cada entidad, de evaluar cada una de las
partidas reconocidas como anticipos y avances, a fin de concluir sobre su
permanencia en el Estado de Situacion Financiera Anual ESFA, o si debe
darlos de baja. (p. 10)

2.1.7.3. Administracion de anticipo a proveedores.
Kyocera (2017) menciona que el departamento de compras de una
compafiia es fuente de algunos de los principales riesgos que afrontan las
empresas. Su trabajo diario se enfrenta a multitud de situaciones en las que
los fraudes e irregularidades pueden pasar inadvertidos y poner en riesgo
a la empresa. Algunos de ellos tienen que ver con el anticipo a

proveedores.

El anticipo a proveedores es una practica habitual entre empresas que, sin
embargo, no tiene demasiado buena fama. Se trata de un pago por
adelantado que el cliente realiza al proveedor antes de recibir el bien o
servicio que ha adquirido. Los proveedores que lo exigen lo suelen hacer
para financiar la fabricacion o desarrollo del producto y/o para asegurar
que, si el cliente final no paga, se puedan recuperar, al menos en parte, los
costes de desarrollo del producto o servicio entregado.

La mala fama de esta practica esta asociada tanto a la sensacién que se le
puede dar al cliente de desconfianza en su pago como a la situacion de
incertidumbre o riesgo que se crea en el cliente debido a que se realiza un

pago a cuenta sin haber recibido nada a cambio (p. 3).
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2.1.7.4. Caracteristicas que se buscan en un proveedor.

Kyocera (2017) menciona que existen algunas caracteristicas que, verificadas en

tus proveedores potenciales, pueden ofrecerte la seguridad de que un anticipo a

proveedores no supone un gran riesgo:

Confiabilidad. Recuerda que si tu proveedor te defrauda es muy posible
que tu empresa defraude asimismo a tus clientes. Necesitas seleccionar
proveedores confiables.

Calidad. La calidad de sus suministros debe ser consistente. Tus clientes
asocian la mala calidad con tu empresa, no con tus proveedores. Pero,
ademas, una buena calidad puede indicar el uso de ciertos procedimientos
a lo largo de toda la empresa.

Servicio fuerte y comunicacion clara. Los mejores proveedores desearan
hablar con tu empresa de forma regular para descubrir qué necesidades
tienes y como pueden servir mejor a tu empresa.

Seguridad financiera. Fundamental para minimizar el riesgo de anticipo a
proveedores. Vale la pena asegurarse de que el proveedor tiene un flujo de
efectivo lo suficientemente fuerte para entregar lo que quieres cuando lo

necesitas. (p. 6)

2.1.7.5. ldentificacidn de proveedor.

Kyocera (2017) menciona que puedes encontrar proveedores a través de una

gran variedad de canales, pero algunos son méas confiables que otros a la hora

de realizar una seleccion de proveedores en los que poder confiar:

« Recomendaciones. Pregunta a empresas amigas. Es méas probable que
obtengas una evaluacién honesta de las fortalezas y debilidades de un
negocio de alguien de confianza que ha utilizado sus servicios.

e Asociaciones comerciales. Si tus necesidades son especificas de un
comercio o industria en particular, probablemente exista una
asociacion comercial que te puede aconsejar proveedores adecuados y

fiables.
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o Asesores de negocios. Los asesores manejan informacion de
multiples fuentes y, a menudo, te pueden sefialar los proveedores
potenciales mas confiables.

o Ferias y exposiciones. Las ferias, exposiciones, convenciones, etc.,
ofrecen una gran oportunidad para hablar con un nimero de
proveedores potenciales en el mismo lugar al mismo tiempo.

o Prensa especializada. Las revistas y sitios web especializados ofrecen
mucha informacion acerca de los potenciales proveedores que te

permiten realizar una buena evaluacion de proveedores. (p. 12)

2.1.7.6. Seleccion de proveedor.

Kyocera (2017) considera gque, en cuanto tengas una lista corta y
manejable de proveedores, pide una cita por escrito y, si procede, una
muestra. Lo mejor es proporcionarles un resumen claro que incluya los
servicios que necesita tu empresa, con qué frecuencia los requerird 'y qué
nivel de negocios espera alcanzar. Y no olvides pedir un presupuesto y

hablar de las condiciones:

« Solicita un presupuesto. Vale la pena pedirles a los proveedores
potenciales un precio firme por escrito que sea valido por al
menos tres meses. También puedes preguntar sobre descuentos
para contratos a largo plazo o de alto volumen.

« Negocia términos y condiciones. Negocia términos y condiciones
y elabora un contrato en el que aparezca todo lo relacionado con
el anticipo a proveedores, indemnizaciones y procedimiento a

seguir en caso de incumplimiento por alguna de las partes.

Los anticipos a proveedores son un recurso habitual utilizado por los
proveedores para financiar la fabricacion o desarrollo de productos o
minimizar riesgos de impago de sus clientes. Sin embargo, también
pueden provocar un riesgo para tu empresa, como cliente, ya que puedes

encontrarte en la situacion de adelantar dinero sin recibir el servicio.
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Para minimizar ese riesgo, es importante buscar en los proveedores una
serie de caracteristicas que pueden ayudarte a asegurar la fiabilidad del
proveedor. Esperamos que los consejos que te hemos dado en este

articulo para identificarlos te sean de gran utilidad. (p. 14)

2.2. Marco Conceptual

2.2.1. Ratio Financiero.

Segun Holder (2018) un ratio financiero es una “herramienta que utiliza un
director financiero para analizar la situacion financiera de su empresa, gracias a ellos es
posible realizar proyecciones econdémico-financieras fundamentadas para la toma

decisiones adecuadas” (p. 1).

2.2.2. Estado Financiero.

Un Estado Financiero, también denominado cuenta anual, es, el reflejo de la
contabilidad de una empresa y muestran la estructura econémica de ésta. En los Estados
Financieros se plasman las actividades econémicas que realiza la empresa durante un

determinado periodo. (Economipedia, 2019)

2.2.3. Administracion.
Castrillon (2014), define la administracion como “una actividad humana que
coordina esfuerzos y recursos de una organizacién con el fin de lograr alcanzar

eficientemente sus objetivos institucionales propuestos”. (p. 14)

2.2.4. Toma de decisiones.
Fremont dice que la toma de decisiones es fundamental para el organismo y la
conducta de la organizacién, ademas esta suministra los medios para el control y permite

la coherencia en los sistemas. (Castrillén, 2014, p. 45)
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2.2.5. Activo.

Son aquellos bienes de que dispone una entidad para la realizacion de sus fines.
Incluye las partidas que representan un derecho a recibir bienes econémicos
futuros, o servicios potenciales, que se espera generen un flujo de efectivo. (UNAM,
2018)

2.2.6. Activo Corriente.

Son las partidas que representan efectivo, 0 que se espera que, en forma razonable,
se conviertan en efectivo, normalmente para ser usadas o vendidas en el plazo de un afio.
Son el efectivo en caja y bancos, inversiones temporales en valores negociables, cuentas
y documentos por cobrar a clientes, otros deudores, inventarios de mercancias, anticipos
pagados para la compra de activos circulantes y gastos pagados por anticipado. (UNAM,
2018, p. 3)

2.2.7. Pasivos.

Representan contablemente las obligaciones o deudas de la empresa. Se dividen
en cuenta de pasivo exigible y cuenta de pasivo no exigible o neto. Las cuentas de pasivo
representan a los elementos patrimoniales de signo opuesto a las representadas en el
activo, por tanto, funcionan de manera inversa a las cuentas de activo. Esto significa que
las cuentas de pasivo nacen y aumentan por el haber y disminuyen por él debe. (Nieto,
2014, p. 19)

2.2.8. Apalancamiento.

Otra parte importante de la informacidn que se obtiene del balance de una empresa
es su apalancamiento, o grado en que se apoya en su deuda como fuente de
financiamiento. Es comun utilizar la razon de deuda a capital para evaluar el
apalancamiento de una compafiia. Esta razéon se calcula con la division de la cantidad total
de la deuda de corto y largo plazos (incluso los vencimientos actuales) entre el total del

capital propio de los accionistas. (Jonathan Berk, 2016, p. 65)
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2.2.9. Razones de Liquidez.

Stephen Ross, Randolph Westerfield y Jeffrey Jaffe (2017), consideran que las
razones de liquidez son en particular interesantes para los acreedores a corto plazo.
Debido a que los administradores financieros constantemente trabajan con los bancos y
otros prestamistas a corto plazo. Una ventaja de examinar el activo y el pasivo circulante
es que sus valores en libros y sus valores de mercado podrian ser similares. Con
frecuencia (aunque no siempre), estos activos y pasivos no duran lo suficiente como para
que los dos se aparten en serio. Por otra parte, al igual que cualquier otro tipo de activos
que casi son efectivo, el activo y el pasivo circulante pueden cambiar con gran rapidez y,

por lo tanto, los montos actuales podrian no ser una guia confiable para el futuro. (p. 44)

2.2.10. Andlisis financiero.

Un buen conocimiento de los aspectos esenciales de los estados financieros es
deseable simplemente porgue tales documentos, y las cantidades que se derivan de ellos,
son el medio fundamental de comunicar informacion financiera tanto dentro de la

empresa como fuera de ella. (Ross, 2017, p. 49)

2.2.11. Anticipos a proveedores.

Los anticipos y avances representan recursos entregados por la entidad a terceros,
con la finalidad de obtener en un futuro, la prestacion de servicios o la adquisicion de
mercancia, sefialando que en la mayoria de los casos cumplen la definicion de activo, por
lo cual asi se podrian reconocer en el estado de situacion financiera. Dentro de las
caracteristicas de los activos, aplicables a los anticipos, se encuentran que son recursos
controlados por la entidad, producto de hechos pasados, que generan beneficios

econdmicos y se pueden medir fiablemente. (Auren Internacional, 2017, p. 4)

2.2.12. Ratio de liquidez inmediata.

Boal (2019), menciona lo siguiente:

Este ratio mide la capacidad que tiene la entidad de atender sus
compromisos a corto plazo con los activos liquidos que posee, es decir con

su tesoreria y aquellos activos que puedan ser considerados como cuasi
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tesoreria (normalmente se trata de cartera de valores temporal con un alto
grado de conversién en liquidez en el mercado). Puede considerarse como
una ratio de solvencia muy a corto plazo al que también se denomina ratio
de disponibilidad.

Disponible Tesorerta + cuasitesoreria

ILI = =
RACP RACP

Es muy dificil estimar un valor adecuado para este indicador y mas
teniendo en cuenta que el disponible fluctia mucho (de hecho, suele
tomarse en valores medios). Su valor no debe ser muy elevado, pues los
recursos ajenos a los que hay que hacer frente no van a ser (en condiciones
normales) exigidos en el momento presente. Ademas, un exceso de
tesoreria conlleva una pérdida de rentabilidad (o lo que es lo mismo un
coste de oportunidad). Pero tampoco debe ser muy bajo, pues podria tener

problemas para atender los pagos. (p. 8)

Algunos autores indican como adecuado, un ratio cercano a 0.3, si bien es un valor
a tomar con cautela, pues seré diferente en funcion de la entidad, sector al que pertenece,
dimension, etc. Por ello, debe analizarse junto con otros ratios, y si es posible con los

presupuestos de tesoreria de la entidad (y grado de su cumplimiento en otros periodos).

2.2.13. Ratio de tesoreria.
Segun Zamora (2018) el ratio de tesoreria mide la capacidad de la empresa
para hacer frente al pago de aquellas de sus deudas que vencen a corto

plazo. El ratio de tesoreria se calcula aplicando la siguiente formula:

Ratio de Tesoreria = Disponible + Realizable / Pasivo Corriente

Los importes que necesitas para aplicarla estan en el balance de situacion

de la empresa y cada partida hace referencia a lo siguiente:

e Disponible, es el liquido de la empresa: el dinero.
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2.2.14.

e Realizable, son los bienes y derechos que se pueden convertir en
dinero con mucha rapidez: los clientes y deudores a corto plazo y
las inversiones financieras a corto plazo también.

e Pasivo corriente, son las deudas y obligaciones que vencen a corto

plazo.

Si el disponible o el realizable te plantean dudas sélo tienes que tener en

cuenta lo siguiente:
Disponible + Realizable = Activo corriente — Existencias

El ratio de tesoreria indica el disponible (dinero, bienes y derechos) que la
empresa dispone, y que puede hacer liquido con rapidez, por cada dolar
que tiene la duda, cuyo vencimiento es, a corto plazo. (p. 5)

Apalancamiento operativo.

Segun Lopez (2017), una empresa tiene un alto grado de AO cuando un
gran porcentaje de los costes totales es fijo. Significa que un cambio en
ventas relativamente pequefio, da como resultado un gran cambio en

ingresos operativos.

Variacién BAl
AQ =

Variacion unidades vendidas

El apalancamiento operativo surge cuando existen costes fijos (los costes
de explotacion sin incluir los costes financieros resultantes del uso del
endeudamiento, los cuales se van a usar para calcular el apalancamiento
financiero) en la estructura de costes de la empresa, y se define como el
tanto por uno de variacion del beneficio como consecuencia de un

determinado tanto por uno de variacion de las ventas. (p. 4)
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2.2.15. Apalancamiento financiero.
Apalancamiento Financiero AF, es el efecto que produce el
endeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios. Utilizacion
de fondos obtenidos por préstamos a un coste fijo maximo, para maximizar

utilidades netas de una empresa. (L6pez, 2017)

2.3. Marco Legal

El sustento legal utilizado en este trabajo de investigacion corresponde a normas
ambientales, tributarias y financieras, aplicadas al estudio realizado sobre la
incobrabilidad de los anticipos realizados y la incidencia en la toma de decisiones de la

gerencia de la compafiia recicladora ECOINGAS S.A.

2.3.1. Codigo Organico Ambiente COA.
El Cadigo Organico del Ambiente COA (2017), en los articulos 1y 2, establece:

Este Cddigo tiene por objeto garantizar el derecho de las personas a vivir
en un ambiente sano y ecologicamente equilibrado, asi como proteger los
derechos de la naturaleza para la realizacion del buen vivir o sumak

kawsay.

Las disposiciones de este Codigo regularan los derechos, deberes y
garantias ambientales contenidos en la Constitucién, asi como los
instrumentos que fortalecen su ejercicio, los que deberan asegurar la
sostenibilidad, conservacion, proteccién y restauracion del ambiente, sin
perjuicio de lo que establezcan otras leyes sobre la materia que garanticen

los mismos fines.

Las normas contenidas en este Codigo, asi como las reglamentarias y
demas disposiciones técnicas vinculadas a esta materia, son de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades, organismos y
dependencias que comprenden el sector publico, personas naturales y
juridicas, comunas, comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos,

gue se encuentren permanente o temporalmente en el territorio nacional.
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La regulacion del aprovechamiento de los recursos naturales no renovables
y de todas las actividades productivas que se rigen por sus respectivas
leyes, deberan observar y cumplir con las disposiciones del presente

Cadigo en lo que respecta a la gestion ambiental de las mismas. (p. 11)

Segun el articulo 3 los fines de este Codigo son:

1. Regular los derechos, garantias y principios relacionados con el
ambiente sano y la naturaleza, previstos en la Constitucion y los

instrumentos internacionales ratificados por el Estado;

2. Establecer los principios y lineamientos ambientales que orienten las

politicas publicas del Estado.

La politica nacional ambiental debera estar incorporada obligatoriamente
en los instrumentos y procesos de planificacion, decision y ejecucion, a

cargo de los organismos y entidades del sector publico;

3. Establecer los instrumentos fundamentales del Sistema Nacional
Descentralizado de Gestion Ambiental y la corresponsabilidad de la

ciudadania en su aplicacion;

4. Establecer, implementar e incentivar los mecanismos e instrumentos
para la conservacion, uso sostenible y restauracion de los ecosistemas,
biodiversidad y sus componentes, patrimonio genético, Patrimonio
Forestal Nacional, servicios ambientales, zona marino costera y recursos

naturales;

5. Regular las actividades que generen impacto y dafio ambiental, a través
de normas y parametros que promuevan el respeto a la naturaleza, a la
diversidad cultural, asi como a los derechos de las generaciones presentes

y futuras;

6. Regular y promover el bienestar y la proteccion animal, asi como el

manejo y gestion responsable del arbolado urbano;
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7. Prevenir, minimizar, evitar y controlar los impactos ambientales, asi
como establecer las medidas de reparacion y restauracion de los espacios
naturales degradados;

8. Garantizar la participacion de las personas de manera equitativa en la
conservacion, proteccion, restauracion y reparacion integral de la

naturaleza, asi como en la generacion de sus beneficios;

9. Establecer los mecanismos que promuevan y fomenten la generacion de
informacion ambiental, asi como la articulacion y coordinacion de las
entidades publicas, privadas y de la sociedad civil responsables de realizar
actividades de gestion e investigacion ambiental, de conformidad con los

requerimientos y prioridades estatales;

10. Establecer medidas eficaces, eficientes y transversales para enfrentar
los efectos del cambio climatico a través de acciones de mitigacion y

adaptacion; y,

11. Determinar las atribuciones de la Autoridad Ambiental Nacional como
entidad rectora de la politica ambiental nacional, las competencias
ambientales de los Gobiernos Auténomos Descentralizados y la
implementacion del Sistema Nacional Descentralizado de Gestidn
Ambiental. (COA, 2017, p. 12)

El objeto de la Gestion Integral de Residuos y desechos se describe en el articulo

224, de este codigo.

La gestion integral de los residuos y desechos estd sometida a la tutela
estatal cuya finalidad es contribuir al desarrollo sostenible, a través de un
conjunto de politicas intersectoriales y nacionales en todos los &ambitos de
gestion, de conformidad con los principios y disposiciones del Sistema
Unico de Manejo Ambiental. (COA, 2017, p. 60)

En el articulo 229 se menciona los siguiente, sobre el alcance de la gestion

integral de residuos y desechos solidos no peligrosos:
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La gestion apropiada de estos residuos contribuira a la prevencion de los
impactos y dafios ambientales, asi como a la prevencion de los riesgos a la
salud humana asociados a cada una de las fases. Las fases de la gestion
integral de residuos solidos no peligrosos seran determinadas por la
Autoridad Ambiental Nacional. (COA, 2017, p. 62)

2.3.2. Ley de Régimen Tributario Interno LRTI.

En la LRTI (2018), el articulo 10, numeral 11 trata sobre la provision de créditos

incobrables:

Las provisiones para créditos incobrables originados en operaciones del
giro ordinario del negocio, efectuadas en cada ejercicio impositivo a razon
del 1% anual sobre los créditos comerciales concedidos en dicho ejercicio
y que se encuentren pendientes de recaudacion al cierre del mismo, sin que
la provision acumulada pueda exceder del 10% de la cartera total. Las
provisiones voluntarias, asi como las realizadas en acatamiento a leyes
organicas, especiales o disposiciones de los 6rganos de control no seran
deducibles para efectos tributarios en la parte que excedan de los limites
antes establecidos. La eliminacion definitiva de los créditos incobrables se
realizara con cargo a esta provision y a los resultados del ejercicio en la
parte no cubierta por la provision, cuando se hayan cumplido las
condiciones previstas en el Reglamento. No se reconoce el caracter de
créditos incobrables a los créditos concedidos por la sociedad al socio, a
su conyuge o a sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad y
segundo de afinidad ni los otorgados a sociedades relacionadas. En el caso
de recuperacion de los créditos, a que se refiere este articulo, el ingreso
obtenido por este concepto deberd ser contabilizado. EI monto de las
provisiones requeridas para cubrir riesgos de incobrabilidad o pérdida del
valor de los activos de riesgo de las instituciones del sistema financiero,
que se hagan con cargo al estado de pérdidas y ganancias de dichas
instituciones, seran deducibles de la base imponible correspondiente al
ejercicio corriente en que se constituyan las mencionadas provisiones. Las

provisiones seran deducibles hasta por el monto que la Junta de Politica 'y
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Regulacion Monetaria y Financiera establezca. Para fines de la
liquidacion y determinacion del impuesto a la renta, no seran
deducibles las provisiones realizadas por los créditos que excedan los
porcentajes determinados en el articulo 72 de la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero asi como por los créditos
vinculados concedidos por instituciones del sistema financiero a favor
de terceros relacionados, directa o indirectamente, con la propiedad o
administracion de las mismas; y en general, tampoco seran deducibles
las provisiones que se formen por créditos concedidos al margen de las

disposiciones dela Ley General de Instituciones del Sistema Financiero;
(p. 19)

2.3.3. Reglamento a la Estructura de Desarrollo Productivo de Inversién.
El articulo 106 del Reglamento a la Estructura de Desarrollo Productivo de

Inversion (2017) , clasifica a las Mi Pymes de la siguiente forma:

a.- Micro empresa: Es aquella unidad productiva que tiene entre 1 a 9
trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales iguales o
menores de trescientos mil (US $ 300.000,00) dodlares de los Estados

Unidos de América;

b.- Pequefia empresa: Es aquella unidad de produccion que tiene de 10 a
49 trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre
trescientos mil uno (US $ 300.001,00) y un millén (US $ 1000.000,00) de
dolares de los Estados Unidos de América; vy,

c.- Mediana empresa: Es aquella unidad de produccién que tiene de 50 a
199 trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre un
millén uno (USD 1.000.001,00) y cinco millones (USD 5000.000,00) de

dolares de los Estados Unidos de América. (p. 34)

2.3.4. Norma Internacional de Contabilidad NIC.
Las Normas Internacionales de Contabilidad NIC (2006), en la busqueda de
concretar asuntos de racionalidad ecologica, publicé la NIC 37, que afecta el

reconocimiento de las responsabilidades medioambientales.
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El objetivo de esta Norma es asegurar que se utilicen las bases apropiadas
para el reconocimiento y la valoracion de las provisiones, activos y pasivos
de carécter contingente, asi como que se revele la informacion
complementaria suficiente por medio de las notas a los estados financieros,
como para permitir a los usuarios comprender la naturaleza, calendario de

vencimiento e importes, de las anteriores partidas. (p. 4)

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la
ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o méas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la

empresa. (p. 5)

Un contrato de caracter oneroso es todo aquel contrato en el cual los costes
inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva, exceden a los

beneficios econdmicos que se esperan recibir del mismo. (p. 7)

Una reestructuracion es un programa de actuacion, planificado y
controlado por la gerencia de la empresa, cuyo efecto es un cambio

significativo:

(@) en el alcance de la actividad llevada a cabo por la empresa; 0
(b) en la manera de llevar la gestion de su actividad”. (p. 8)

2.3.5. Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF.

La Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 9 (2018) , trata sobre
los Instrumentos financieros se trata sobre los activos financieros para su clasificacion,
reclasificacion y medicidn posterior es importante que se realice el reconocimiento de
un activo financiero conforme a la actividad o modelo de negocio que lleva a cabo la
empresa. Para el desarrollo de la medicion del costo amortizado debe cumplirse lo
siguiente:

a) Cuando el activo tiene como objetivo mantener flujos de efectivo

contractuales de acuerdo con la actividad que lleve a cabo la empresa.
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b) En el caso de que el activo de como lugar conforme a las fechas el flujo
de efectivo al momento de realizar la cancelacion del principal y de los
intereses que recaen sobre el monto pendiente. (NIIF, 2018, p. 21)

Se considera la NIIF 9 para la presente investigacion debido a que parte del estudio
se enfoca en el andlisis de estados financieros con el fin de medir los activos y pasivos
que reflejen la realidad economica de la empresa ECOINGASA S.A. con respecto al

aumento de la cuenta anticipo de proveedores durante el periodo 2018.

2.3.6. Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF para las
PYMES.

En la Seccion 1 de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF
para Pequefias y Medianas Empresas PYMES (2017), se describe las caracteristicas que
poseen estas entidades, de la siguiente manera:

(a) no tienen obligacion publica de rendir cuentas; y

(b) publican estados financieros con proposito de informacion general para

usuarios externos.

Son ejemplos de usuarios externos los propietarios que no estan
implicados en la gestidn del negocio, los acreedores actuales o potenciales

y las agencias de calificacion crediticia. (p. 12)

La Seccién 2 de esta Normativa establece el objetivo de los Estados Financieros
de las PYMES, de la siguiente forma:

El objetivo de los estados financieros de una pequefia 0 mediana entidad
es proporcionar informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento
y los flujos de efectivo de la entidad que sea util para la toma de decisiones
econdmicas de una amplia gama de usuarios de los estados financieros que
no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades

especificas de informacion.
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Los estados financieros también muestran los resultados de la
administracion llevada a cabo por la gerencia: dan cuenta de la
responsabilidad en la gestion de los recursos confiados a la misma. (IFRS
Foundation, 2017, p. 14)

De la situacion financiera de las PYMES se menciona:

La situacion financiera de una entidad es la relacion entre los activos, los
pasivos y el patrimonio en una fecha concreta, tal como se presenta en el

estado de situacion financiera. Estos se definen como sigue:

() un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de
sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios

econdmicos;

(b) un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad
espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos; y
(c) patrimonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez

deducidos todos sus pasivos.

Es posible que algunas partidas que cumplen la definicion de activo o
pasivo no se reconozcan como activos 0 como pasivos en el estado de
situacién financiera porque no satisfacen el criterio de reconocimiento
[...]. En particular, la expectativa de que los beneficios econdémicos
futuros fluirdn a una entidad o desde ella, debe ser suficientemente certera
como para cumplir el criterio de probabilidad antes de que se reconozca
un activo o un pasivo. (IFRS Foundation, 2017, p. 17)

Se considera Activos, segun la Normativa a:

Los beneficios economicos futuros de un activo son su potencial para
contribuir directa o indirectamente, a los flujos de efectivo y de
equivalentes al efectivo de la entidad. Esos flujos de efectivo pueden

proceder de la utilizacion del activo o de su disposicion.
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Muchos activos, como por ejemplo las propiedades, planta y equipo, son
elementos tangibles. Sin embargo, la tangibilidad no es esencial para la

existencia del activo. Algunos activos son intangibles.

Al determinar la existencia de un activo, el derecho de propiedad no es

esencial.

Asi, por ejemplo, una propiedad mantenida en arrendamiento es un activo
si la entidad controla los beneficios que se espera que fluyan de la
propiedad. (IFRS Foundation, 2017, p. 18)

Sobre los Pasivos se refiere de la siguiente manera:

Una caracteristica esencial de un pasivo es que la entidad tiene una
obligacion presente de actuar de una forma determinada. La obligacion
puede ser una obligacion legal o una obligacién implicita. Una obligacién
legal es exigible legalmente como consecuencia de la ejecucion de un
contrato vinculante o de una norma legal. Una obligacion implicita es

aquélla que se deriva de las actuaciones de la entidad, cuando:

(a) debido a un patron establecido de comportamiento en el pasado, a
politicas de la entidad que son de dominio publico o a una declaracion
actual suficientemente especifica, la entidad haya puesto de manifiesto

ante terceros que esta dispuesta a aceptar cierto tipo de responsabilidades;

y

(b) como consecuencia de lo anterior, la entidad haya creado una
expectativa valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus

compromisos o responsabilidades.

La cancelacion de una obligacion presente implica habitualmente el pago

de efectivo, la transferencia de otros activos, la prestacion de servicios, la

sustitucion de esa obligacion por otra o la conversion de la obligacion en
patrimonio. Una obligacion puede cancelarse también por otros medios,
tales como la renuncia o la pérdida de los derechos por parte del acreedor.
(IFRS Foundation, 2017, p. 18)
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Capitulo 11l METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Metodologia

En este capitulo se el método inductivo debido a que los resultados obtenidos del
analisis a los estados financieros, corroboraron la problematica inmersa en este informe
técnico, sobre la falta de liquidez que influyen en los recursos financieros de
ECOINGASA. También se recurrié a un conjunto de técnicas orientadas al analisis,
recoleccion de datos, para obtener los resultados necesarios que fundamente el objeto de
estudio. Este proyecto de investigacion es documental, posee un enfoque cualitativo, la
técnica de analisis e interpretacion de datos utilizada es la entrevista a 3 funcionarios de
la recicladora ECOINGASA.S.A. Se realiz6 un andlisis de los estados financieros de la
empresa al 31 de diciembre del 2019.

3.2. Tipo de investigacion

Segun Hernandez (2014) la investigacién descriptiva busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Pretenden medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las

que se refieren, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas. ( p. 125).

Para la elaboracién del presente caso de estudio se aplicd la Investigacion
Descriptiva, porque este trabajo tiene una relacion de causa y efecto entre el Andlisis
Financiero de la compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA y el

apalancamiento operativo de la misma al 31 de diciembre del 2019.

El Disefio de Investigacion de este Informe Técnico es Documental, debido a que
se precisoO obtener informacion de varias fuentes bibliogréaficas, informaticas, de analisis,
de informacion como periddicos, revistas, documentales, para ampliar el conocimiento
sobre el Analisis financiero idéneo que se debe aplicar para la toma adecuada de
decisiones de la compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA. al
2018.
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3.3. Enfoque

Esta investigacion se basé en el enfoque cualitativo, se preciso realizar una
entrevista al Gerente General, Jefe Financiero y la Jefa de Logistica, de la empresa
recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA sobre el resultado del analisis
financiero realizado al 31 de diciembre del 2019, que validé la problematica de este

Informe Técnico.

3.4. Técnica e instrumentos

No solamente es la méas universal si no la mas antigua, porque coloca al
investigador frente a la realidad de manera inmediata, la captacion de lo que acontece en
el entorno del investigador es de tipo sensorial, y como tal puede estar sesgada a partir de

las limitaciones propias de los sentidos. (Centty, 2017, p. 84)

Centty se refiere a la observacion como la técnica mas antigua que existe, y que
le permite al investigador hacer usos de varios de sus sentidos, por tal razén considera
que esta técnica posee limitaciones, pese a esto es posible captar el entorno donde se

desenvuelven los actores que intervienen en una problemética determinada.

La observacion fue una de las técnicas empleada en este trabajo, para determinar
el resultado que arrojo el analisis financiero realizado a los estados financieros cortados
al 31 de diciembre del 2019 de la compaifiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria

Ambiental S.A. y la revision de la documentacion soporte de las transacciones diarias.

Otratécnica de investigacion es la entrevista, sobre ella Deymor (2017) mencioné

los siguiente:

“Es una conversacion por lo cual se quiere averiguar datos especificos
sobre la informacion requerida. Incluye la opcion de seleccion previa a

quien o quienes se va a realizar.” (p. 85)

Para Deymor, la entrevista es una conversacion que le permite obtener
informacidn de algo especifico, y que incluye una preparacién previa de las personas que
seran entrevistadas y las preguntas que seran formuladas, para resolver la problematica

que afecta al objeto de estudio presente en una investigacion.
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En la elaboracion de este caso de estudio, se realizé tres entrevistas, la primera al
Jefe Financiero, la segunda al Gerente General y la tercera a la Jefa de Logistica de la
Compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental SA, con la finalidad de
obtener informacion suficiente sobre las operaciones del giro normal del negocio y sus

finanzas al 2019.

El Analisis documental, es otra técnica de investigacion utilizada, esta consistio
en recopilar informacion suficiente sobre la industria del reciclaje, recursos financieros,
indices financieros como el de liquidez y apalancamiento; para ello se recurrié a varias
fuentes de informacién primarias y secundarias como libros, periddicos, monografias,

tesis, informes, ensayos, articulos, leyes, reglamentos, Normas, revistas y sitios web.

3.5. Poblacién

La poblacién o universo del presente Informe Técnico, corresponde al total de
trabajadores y empleados que intervienen en el proceso de registro, analisis y entrega de
anticipo a proveedores de chatarra de ECOINGASA S.A. Actualmente seis personas
intervienen en el enigma que se presenta en este trabajo, por tanto, forman parte de la

poblacién de esta investigacion, tal como se observa en la Tabla 1.

Tabla 1. Colaboradores de ECOINGASA S.A.

Cargo Cantidad Técnica a emplear
Gerente General Entrevista
Jefe Financiero Entrevista
Jefe de Logistica Entrevista

Jefe de Planta
Contador

Asistente contable

B N
1

Total

Nota: En esta tabla se presenta el total de la poblacidn que interviene en el estudio de investigacion y la
técnica a emplear para la solucion de la problematica.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavon (2019).
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Con la finalidad de sustentar la problematica inmersa en este Informe Técnico, se
realizd de esta poblacion de seis personas, una entrevista a tres funcionarios de la

compafiia recicladora. El formulario de la entrevista consta de 10 preguntas abiertas.

3.6. Muestra

La muestra seleccionada, para aplicar el instrumento de investigacion,
corresponde a 3 administradores de la recicladora ECOINGAS S.A., estos son, el Gerente
General, Jefe Financiero y el Jefe de Logistica, con la finalidad de conocer los controles,
procedimientos y politicas que se emplean para otorgar un anticipo a los proveedores de
materia prima, como plastico, chatarra de vehiculos, carton y vidrio; segin la Tabla 2.

Tabla 2. Muestra seleccionada para estudio de campo.

Cargo Cantidad Técnica a emplear
Gerente General 1 Entrevista
Jefe Financiero 1 Entrevista
Jefe de Logistica 1 Entrevista
Total 3

Nota: En esta tabla se observa, la muestra de tres personas seleccionadas, a quienes se empleé la técnica de
investigacion de la entrevista.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

La muestra seleccionada estd directamente ligada con la toma de decision
financieras con respecto a los anticipos entregados a varios proveedores, por tal razon se

precisa conocer su punto de vista sobre la problemética planteada en el Informe Técnico.
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3.7. Analisis y discusion de los resultados

3.7.1. Andlisis de la entrevista realizada al Gerente General.

Entrevista al Gerente General

Objetivo de la entrevista: Conocer las funciones del Gerente General sobre la
administracion de los anticipos a proveedores y la toma de decisiones.

Entrevistado: Ing. Leopoldo Fabian Giraldo Piza — Gerente General
Empresa: ECOINGASA S.A.

Entrevistador: Lady Pavén

1. ¢Cuales son los controles que realiza para la entrega de anticipos a los

Proveedores de materiales?

Los filtros que poseemos son dos, el primero es el Departamento de Compras con
la respectiva autorizacion por el Gerente Comercial o la de Gerencia General, el
segundo filtro es el Departamento de Tesoreria con el visto bueno de la Contadora
para que la cajera emita el respectivo cheque o transferencia bancaria. Si el
proveedor posee ya un anticipo y no lo ha liquidado no se entrega uno nuevo, esto

lo revisa la Contadora.

2. ¢Como calificaria el manejo de los Anticipos a Proveedores de materiales,

gue se realizan en la actualidad, en la empresa?

El manejo de los Anticipos a proveedores de materiales de chatarra, es del 68%, a
mi criterio. Si bien es cierto que se ha tratado de establecer controles, pero

considero que no han sido suficientes.

3. ¢Queé procedimientos se realizan cuando la recuperacion de los anticipos es

baja?

El comprador responsable se encarga de dar seguimiento a los proveedores,

realizando un andlisis del porqué de la no pronta recuperacion del anticipo, este
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plantea formas de recuperacion. Dependiendo el caso del proveedor se puede
entregar otro anticipo, sin embargo, todo depende del comportamiento del
proveedor (historial en entrega de material).

¢ Qué aspectos considera que debe mejorar la empresa, para optimizar el
control de los Anticipos a Proveedores?

Se requiere de una persona con experiencia, en el seguimiento y control de los
Anticipos a Proveedores de materiales, que semanalmente envie un informe

detallado de los movimientos del saldo de esta cuenta.

¢ Cree que necesita implementar estrategias para mejorar la recuperacion de

los valores entregados a los proveedores de materiales de chatarra?

Desde luego que si, en el momento tengo cinco meses en el cargo. Mi enfoque
estd orientado a la recuperacion de esos valores, para mejorar la liquidez de la

empresa.

¢ Qué tiempo considera pertinente, para recuperar los anticipos entregados a

proveedores?

La recuperacion del anticipo a los proveedores normalmente es de una semana
como minimo con un maximo de dos semanas; si se refiere a recuperar los
anticipos entregados por la administracion anterior estimo cerrar este afio con mas

de 70% recuperado.

¢Cuales son los requisitos que se consideran para la aprobacion de un

anticipo a proveedores?

El analisis que se realiza es tener mas de 5 entrega de materia prima a nosotros,
realizar un respectivo reconocimiento de la bodega del proveedor, se solicita una
referencia comercial; todo esto previa la autorizacion del Gerente de Compras 0
el General.

¢Cuentan en la actualidad con un Manual de Control Interno, que incluye
las Politicas y Procedimientos de administracion de la cuenta anticipo a

proveedores?

Por el momento no, y ésta considero que es otra de las razones que ha conducido

a la empresa en los problemas de liquidez.
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9.

10.

¢ Cuantas veces al afo se recibe el informe del movimiento de la cartera de

anticipo a proveedores?

Este Informe de Movimientos de la cartera de Anticipo a Proveedores, se recibe
de parte de la Contadora, en forma. El departamento de contabilidad adjunta a este
informe los respectivo soportes y saldos para decidir si se entrega 0 no un nuevo

anticipo a nuestros proveedores.

¢Como se minimiza el riesgo de incobrabilidad de los valores entregados

como anticipo a proveedores?

Este riesgo es minimizado, ya que, en el transcurso del periodo de recuperacion
del anticipo, solo se liquida el valor de la base imponible de la materia prima; la
mayoria de los proveedores facturan quincenal o mensual el valor del IVA, se
recupera parte del anticipo en caso de no entregar materia prima a ECOINGASA
S.A.

3.7.1.1. Andlisis de aspectos positivos 0 negativos por la Técnica de la

Entrevista.

Tabla 3. Aspectos positivos y negativos de la entrevista al Gerente General.

Entrevistado Pregunta Aspecto Positivo Aspecto Negativo
1. ¢(Cuales son los controles que Existen dos filtros para la Se emite el cheque o
realiza para la entrega de entrega de anticipos a transferencia, pero no

proveedores. existe un control

anticipos a los Proveedores de
posterior a esa emision.

materiales?
Ing. Leopoldo 2. ;Cdémo calificaria el manejo de los  Se ha tratado de establecer El manejo de los
Fabian Anticipos a Proveedores de controles. Anticipos a Proveedores
Giraldo Piza materiales, que se realizan en la es del 68%.

actualidad, en la empresa?

3. ¢Qué procedimientos se realizan Novacion de Anticipo a los El seguimiento de los
cuando la recuperacion de los proveedores con buen proveedores, lo realiza el
anticipos es baja? comportamiento creditico. comprador.
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4. ;Qué aspectos considera que debe
mejorar la empresa, para optimizar el
control de los Anticipos a
Proveedores?

5. ¢Cree que necesita implementar
estrategias para mejorar la
recuperacion de los valores
entregados a los proveedores de

materiales de chatarra?

6. ¢Qué tiempo considera pertinente,
para recuperar los anticipos

entregados a proveedores?

7. ¢Cuales son los requisitos que se
consideran para la aprobacion de un

anticipo a proveedores?

8. ¢Cuentan en la actualidad con un
Manual de Control Interno, que

incluye las Politicas y Procedimientos

de administracion de la cuenta

anticipo a proveedores?

9. ¢Cuantas veces al afio se recibe el
informe del movimiento de la cartera

de anticipo a proveedores?

10. ¢Cémo se minimiza el riesgo de
incobrabilidad de los valores
entregados como anticipo a

proveedores?

Mejora la recuperacion de
los valores entregados en

Anticipo a Proveedores.

Enfoque orientado a
recuperar Anticipos de
Proveedores.

Se tiene como politica, la
recuperacion de los

anticipos en una semana.

Existen requisitos previos
para la entrega de un

anticipo a proveedores.

N/A

El Informe mensual y los
soportes, se requiere para

aprobar los anticipos.

Con la recepcion de la
Materia prima, se liquida
la base imponible del

anticipo.

Incremento en el Gasto

de Sueldos.

La empresa posee

problemas de liquidez.

En tres meses esperan
recuperar el 70% de los

anticipos entregados.

5 entregas de materias
primas, no es suficiente

para ser aprobado.

No existen controles, si

segregacion de funciones

Si la politica de
recuperacion es
quincenal, el Informe

también.

La recuperacion del
anticipo no es la
establecida en la

recicladora.

Nota. La tabla detalla cada uno de los aspectos positivos y negativos, de las 10 preguntas que se presentan
en el Formato de la entrevista, dirigida al Gerente General de ECOINGASA sobre la Administracion de
los Anticipos a Proveedores y la toma de decisiones.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavon (2019).

3.7.1.2. Discusion de la entrevista al Gerente General.

El valor del anticipo se entrega con la autorizacion del Gerente o la Jefa de

Logistica, se procede a realizar un recibo de autorizacion firmado para el departamento
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de caja, la cajera se encarga de hacer un cheque o transferencia al proveedor, el valor del
anticipo entregado al proveedor dependeré del monto de materiales que este le provee a
la compafiia, el monto no debe de estar mas de 2 semanas impago. Se determina el monto
de acuerdo al volumen de cantidad de materia prima que ingresa a la compaiiia, son

condiciones que toman para otorgar un anticipo a proveedores.

Se emite la factura y se liquida con el valor entregado de anticipo, es decir se

cruzan ambos valores, la diferencia es cancelada en caja.

No dura mas de 15 dia un valor de anticipo, esta es una de las politicas que tiene

la compaiiia.

3.7.2. Andlisis de la entrevista al Gerente Financiero.

UL

VR

Entrevista al Jefe Financiero

Objetivo de la entrevista: Conocer las funciones del Jefe Financiero sobre la

administracién de los anticipos a proveedores y la toma de decisiones.

Entrevistado: Ing. Oscar Maldonado Vaca — Jefe Financiero
Empresa: ECOINGASA S.A.

Entrevistador: Lady Pavon

1. ¢Cudles son los controles que realiza para la entrega de anticipos a los

Proveedores de materiales?

Conozco que el Departamento de Compras envia una solicitud a la gerencia
General para que esta se encargue de la aprobacion de los Anticipos a proveedores
de materiales de chatarra. Después va a Contabilidad, donde se revisa el informe

de la recuperacion de todos los anticipos vigentes a la fecha, las solicitudes
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aprobadas, se envian a Tesoreria para un visto bueno y finalmente a caja para que

realice la transferencia del valor.

¢Como calificaria el manejo de los Anticipos a Proveedores de materiales,

que se realizan en la actualidad, en la empresa?

Si tengo que darle una calificacion en términos porcentuales, seria un 50%. Aun

los controles establecidos, no son suficientes.

¢ Qué procedimientos se realizan cuando la recuperacion de los anticipos es

baja?

Elaboro una lista semanal de los proveedores, que aun mantienen un saldo
pendiente de liquidar. Este listado se lo realiza con dos parametros, antigliedad y

monto de valor adeudado.

¢ Qué aspectos considera que debe mejorar la empresa, para optimizar el

control de los Anticipos a Proveedores?

A inicio del afio 2018, el problema se dio por el exceso de anticipo que se entregd
en el Departamento de Compras, como Somos una empresa mueva, se trato de
atraer a los proveedores de chatarra, con esta estrategia. Pero, esta, resulto en una
disminucion en la liquidez de la compafia. Por tanto, seria conveniente adquirir
un software de administracién de cartera, para mejorar el control de los valores

que se entrega a nuestros proveedores de chatarra.

¢ Cree que necesita implementar estrategias para mejorar la recuperacion de

los valores entregados a los proveedores de materiales de chatarra?

El software de Administracion de cartera, posee varios atributos, nos permite tener
actualizado los saldos de cada proveedor de materiales, asi como también; emite

un andlisis de antigliedad de saldos. Y los graficos por cada proveedor.

¢ Qué tiempo considera pertinente, para recuperar los anticipos entregados a

proveedores?

Con los controles adoptados, se espera recuperar la totalidad de estos anticipos, a
inicio del 2020.
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7.

10.

¢Cuales son los requisitos que se consideran para la aprobacion de un

anticipo a proveedores?

Primero debe tener méas de 5 entrega de materia prima, segundo, realizar una visita
a las instalaciones del proveedor, y el terceo y ultimo es, solicitar una referencia

comercial; todo esto previa la autorizacion del Gerente de Compras.

¢Cuentan en la actualidad con un Manual de Control Interno, que incluye
las Politicas y Procedimientos de administracion de la cuenta anticipo a

proveedores?

No, pero ya que lo menciona, estamos cotizando a una firma de expertos en la

materia, para, que los realice.

¢ Cuantas veces al afio se recibe el informe del movimiento de la cartera de

anticipo a proveedores?

En el afio recibo 12 Informes de Movimientos de la cartera de Anticipo a
Proveedores, este se lo realiza en el Departamento de Contabilidad. Los cinco
primeros dias de cada mes este Informe llega a mi escritorio, con sus anexos,
para elaborar los Analisis respectivos del comportamiento econémico de

proveedores.

¢ Coémo se minimiza el riesgo de incobrabilidad de los valores entregados

como anticipo a proveedores?

Como ya te expliqué anteriormente, lo hemos hecho, mediante el
establecimiento de controles que no existian, en la administracion anterior. Pero

que ahora nos afecta en la Direccion de la empresa.
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3.7.2.1. Anélisis de aspectos positivos 0 negativos por la Técnica de la

Entrevista.

Tabla 4. Aspectos positivos y negativos de la entrevista al Jefe Financiero.

Entrevistado

Pregunta

Aspecto Positivo

Aspecto Negativo

Ing. Oscar
Maldonado
Vaca

1. ¢Cuales son los
controles que realiza para
la entrega de anticipos a
los Proveedores de

materiales?

2. {Coémo calificaria el
manejo de los Anticipos a
Proveedores de materiales,
que se realizan en la

actualidad, en la empresa?

3. ¢Qué procedimientos se
realizan cuando la
recuperacion de los anticipos
es baja?

4. ¢Qué aspectos considera
que debe mejorar la empresa,
para optimizar el control de

los Anticipos a Proveedores?

5. ¢Cree que necesita
implementar estrategias para
mejorar la recuperacion de los
valores entregados a los
proveedores de materiales de

chatarra?

6. ¢Qué tiempo considera
pertinente, para recuperar los
anticipos entregados a
proveedores?

7. ¢Cudles son los requisitos

que se consideran para la

Elabora Informe de
Antigiedad de
Anticipos a

Proveedores.

Faltan controles en la
Administracion de
Anticipos a
Proveedores.

Elabora un listado
semanal de los
proveedores que
mantienen saldo por

liquidar.

Adquisicion de
software integrado de
Administracion de

Cuentas por Cobrar.

Administracion de
control de Anticipo,
eficiente.

Se prevé la
recuperacion del 100%
de anticipos
entregados, en el 2020.

Estén establecidos
requisitos para acceder

a un Anticipo.

No realizan controles.

Manejo de Anticipo a
Proveedores del
50%..

No es socializado al
Departamento de
Compras, para
reforzar los Controles.

Se entregd exceso de
Anticipos a
proveedores, aun
cuando estos no

liquidaron el anterior.

Incremento en Gasto.

La recuperacion de
los anticipos, se daria
dos afios después de
su entrega a

proveedores.

Deberia existir tres
aprobaciones, no solo

una.
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aprobacion de un anticipo a

proveedores?

8. ;Cuentan en la actualidad Se esté cotizando con Falencia en los
con un Manual de Control unos expertos procesos Yy controles.
Interno, que incluye las profesionales.

Politicas y Procedimientos de
administracion de la cuenta

anticipo a proveedores?

9. ¢Cuantas veces al afio se Es mensual. No se cumple, el
recibe el informe del plazo de entrega. (10
movimiento de la cartera de de cada mes)

anticipo a proveedores?

10. ¢COmo se minimiza el Como empresa, lo Finanzas, no tiene
riesgo de incobrabilidad de hacen mediante los controles establecidos
los valores entregados como controles de otros hasta el momento.
anticipo a proveedores? Departamentos.

Nota. La tabla detalla cada uno de los aspectos positivos y negativos, de las 10 preguntas que se presentan
en el Formato de la entrevista, dirigida al Jefe Financiero de ECOINGASA sobre la Administracion de los
Anticipos a Proveedores y la toma de decisiones.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

3.7.2.2. Discusién de la entrevista al Jefe Financiero.
El Jefe Financiero elabora quincenalmente un Informe de Antigiiedad de Anticipo a
proveedores, pese a que como Departamento no existen controles establecidos para la

entrega de Anticipos a Proveedores.

No existe un Manual de Politicas de Funciones y Procedimientos, en la Compafiia.
Por tal razon se ha contrato un profesional para que elabore un Manual, pero este
concluira en el afio 2020, debido a esto han existido muchas falencias en los controles y
procesos. Un ejemplo de ello es los Anticipos entregados en exceso a los Proveedores de

chatarra, con la finalidad de atraer su atencion de dejar sus materiales en la compafiia.

Esta entrega excesiva de Anticipos a Proveedores condujo a la Recicladora en
problemas de liquidez, desde el afio 2018. Para mejorar este problema se recurrio a otras
fuentes de financiamientos, lastimosamente esta fuente no es segura porque es el Churco.
Ellos cobran una tasa del 20% mensual. La Gerencia y los accionistas estan analizando la

situacion econdmica de la Recicladora.
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3.7.3. Analisis de la entrevista a la jefa de logistica.

UL

VR

Entrevista al Jefe de Logistica

Objetivo de la entrevista: Conocer las funciones del Jefe de Logistica sobre la
administracion de los anticipos a proveedores y la toma de decisiones.

Entrevistado: Ing. Magaly Murillo Alava — Jefe de Logistica
Empresa: ECOINGASA S.A.

Entrevistador: Lady Pavén

¢ Cuales son los controles que realiza para la entrega de anticipos a los
Proveedores de materiales?

Durante este tiempo que he laborado en ECOINGASA Eco ingenieria Ambiental
S.A, las politicas de la empresa han cambiado, por que han pasado varios Gerentes
Generales y han realizado ligeros cambios en la politica de la compafiia. Para la
seleccién de un proveedor no hay un perfil fijo, ya que la competencia del giro del
negocio no permite seleccionar al proveedor, el proveedor nos busca por el buen

servicio y precio en los materiales de reciclaje.

¢ Como calificaria el manejo de los Anticipos a Proveedores de materiales,
que se realizan en la actualidad, en la empresa?

Es demasiado bajo, en porcentaje el 45%.

¢ Qué procedimientos se realizan cuando la recuperacién de los anticipos es

baja?

De esto se encargan los compradores, la gestion de ellos es estar en contacto
continuo con el proveedor, en parte los ayudo preguntando el porqué del atraso 6

el no cumplimiento del anticipo.
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10.

¢ Qué aspectos considera que debe mejorar la empresa, para optimizar el

control de los Anticipos a Proveedores?

La implementacion de un sistema de Administracion y Control de Anticipos a

Proveedores, ayudaria mucho. Actualmente se manejan registros manuales.

¢ Cree que necesita implementar estrategias para mejorar la recuperacion
de los valores entregados a los proveedores de materiales de chatarra?
En la actualidad adn se otorgan anticipos nuevos con valores pendientes de
liquidar, son casos raros por lo general no se entrega mas anticipo sin cubrir lo

anterior, esto se da por el extravio de los papeles de liquidacion.

¢ Qué tiempo considera pertinente, para recuperar los anticipos entregados
a proveedores?

Considero que en esta Administracion es mas rapida la recuperacion de Anticipos,
ya que en la anterior no existia una gestion eficiente. Aproximadamente se esta

recuperando estos valores, en dos o tres semanas.

¢ Cuales son los requisitos que se consideran para la aprobacion de un
anticipo a proveedores?
Los pardmetros son establecidos por el mercado ya que todas las empresas de

reciclaje se manejan asi.

¢Cuentan en la actualidad con un Manual de Control Interno, que incluye
las Politicas y Procedimientos de administracion de la cuenta anticipo a
proveedores?

No conozco de la existencia de ese Manual.

¢ Cuantas veces al afio se recibe el informe del movimiento de la cartera de
anticipo a proveedores?
Tengo entendido que existe este Informe, pero a nuestro Departamento no ha

sido socializado, por el momento.

¢ Como se minimiza el riesgo de incobrabilidad de los valores entregados
como anticipo a proveedores?
En lo personal pienso que deben de existir, un documento como: letra de cambio

0 pagaré para que se pueda recuperar con mas rapidez, que permita presionar a los
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proveedores para que paguen el anticipo a ECOINGASA S.A. dentro de los plazos

establecidos.

3.7.3.1. Anélisis de aspectos positivos 0 negativos por la Técnica de la

Entrevista.

Tabla 5. Aspectos positivos y negativos de la entrevista a la Jefa de Logistica.

Entrevistado

Pregunta

Aspecto Positivo

Aspecto Negativo

Ing. Magaly
Murillo Alava

1. ;Cuales son los controles
que realiza para la entrega de
anticipos a los Proveedores de

materiales?

2. ;Coémo calificaria el manejo de
los Anticipos a Proveedores de
materiales, que se realizan en la

actualidad, en la empresa?

3. ¢Qué procedimientos se
realizan cuando la recuperacion

de los anticipos es baja?

4. ¢Qué aspectos considera que
debe mejorar la empresa, para
optimizar el control de los

Anticipos a Proveedores?

5. ¢ Cree que necesita implementar
estrategias para mejorar la
recuperacion de los valores
entregados a los proveedores de

materiales de chatarra?

6. ¢Qué tiempo considera
pertinente, para recuperar los
anticipos entregados a

proveedores?

7. ¢Cuales son los requisitos que
se consideran para la aprobacion

de un anticipo a proveedores?

Existen cambios en las

politicas de la Recicladora.

N/A.

Novacion de Anticipo a los
proveedores con buen

comportamiento creditico.

Adquisicion de software
de control de Anticipo a

Proveedores.

Se verifica, si han
(proveedores) liquidado
sus saldos anteriores antes

de dar otro anticipo.

Los anticipos se liquidan

entre dos a tres semanas.

Siguen pardmetros
establecidos por el

mercado.

Los cambios no son

significativos.

45% es la calificacion.

El seguimiento de los
proveedores, lo realiza el
comprador.

Incremento en Gastos.

Aun se da anticipo a
proveedores con valor

pendientes de liquidar.

Hay una semana de
atraso en la recuperacion
del anticipo, segin la

politica de la cia.

Los parametros no son
adaptados a la necesidad

de la empresa.

47



8. ¢Cuentan en la actualidad con
un Manual de Control Interno,
que incluye las Politicas y
Procedimientos de administracion
de la cuenta anticipo a

proveedores?

9. ¢Cuantas veces al afio se recibe
el informe del movimiento de la

cartera de anticipo a proveedores?

10. ;Cémo se minimiza el riesgo
de incobrabilidad de los valores
entregados como anticipo a

proveedores?

N/A Desconoce la existencia

del Manual.

Ha escuchado, sobre la No ha sido socializado,

existencia de este Informa. para reforzar los

controles.

N/A No se emite una Letra de
Cambio o Pagaré, a los
proveedores para que

cancelen en los plazos

establecidos.

Nota. La tabla detalla cada uno de los aspectos positivos y negativos, de las 10 preguntas que se presentan
en el Formato de la entrevista, dirigida a la Jefa de Logistica de ECOINGASA sobre la Administracion de
los Anticipos a Proveedores y la toma de decisiones.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

3.7.3.2 Discusion de la entrevista a la Jefa de Logistica.
La Jefa de Logistica realiza una conciliacion entre el Informe que realiza el
Departamento de Contabilidad y los reportes que entregan los compradores, la

informacidn obtenida es enviada al Gerente de Compras de la Recicladora.

El Manual de Politicas y Procedimientos, es un tema que afirma desconocer por
el momento, pero al enterase que este esta en proceso, le parecié una gran idea para
mejorar los controles y establecer adecuadamente cada una de las funciones de los

departamentos.

Los proveedores de chatarra, no pasan por un proceso de seleccion, todo lo
contrario, ellos son quienes eligen la compafiia a la que le venden sus materiales de
reciclaje. Los Requisitos para la aprobacion de un anticipo a proveedor, estan
debidamente establecidos en el mercado del reciclaje, sin embargo, no se han adecuado a

la necesidad de la empresa.

Los proveedores que reciben los anticipos, no firman un documento como letra de
cambio o pagaré que les obligue a liquidar ese valor, dentro de los plazos establecidos en

el documento, mismo que corresponde a 15 dias laborables aproximadamente.
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3.8. Anélisis documental

3.8.1. Analisis Horizontal de los Estados Financieros de ECOINGASA Eco-
ingenieria Ambiental S.A..

Se procedié a realizar un analisis Horizontal de los estados financieros de la
compafiia recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A., de los periodos
octubre del 2018 y 2019, los estados financieros a analizar son: el de Situacion Financiera

y de Resultados.

Tabla 6. Comparativo de Estados de Situacion Financiera.

ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.
Estado de Situacion Financiera

Activos 2018 2019 Variacién
Activo Corriente

Efectivoy

equivalente de

efectivo $53.041,16 $54.993,65 $1.952,49
Cuentas 'y

Documentos por 85.318,04 76.450,00 (8.868,04)
cobrar

Anticipo a

Proveedores 172.084,89 102.480,00 (69.604,89)
Inventario 23.442,26 15.845,00 (7.597,26)
Impuestos

Anticipados 55.808,23 42.365,00 (13.443,23)
Total, Activo

Corriente $389.694,58 $292.133,65 $(97.560,93)
Activo no Corriente

Propiedad, Plantay

Equipo 154.243,80 153.896,00 (347,80)
Activos Intangibles 4.000,00 3.752,00 (248,00)
Total, Activo no

Corriente $158.243,80 $157.648,00 $(595,80)
Total, Activo $547.938,38 $449.781,65 $(98.156,73
Pasivos

Pasivos Corrientes

Documentos por

pagar 257.898,27 176.065,54 (81.832,73)
Otras Cuentas por

Pagar 40.388,82 4.380,00 (36.008,82)
Beneficios Sociales

por Pagar 60.524,82 43.000,00 (17.524,82)
Impuestos por Pagar 90.496.41 72.347,85 (18.148 56)
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Total, Pasivo

Corriente $449.308,32 $295.793,39  $(153.514,93)
Total, Pasivo $449.308,32 $295.793,39  $(153.514,93)
Patrimonio

Capital social 800,00 800,00 -
Utilidad del ejercicio 97.830,06 153.188,26 55.358,20
Total, Patrimonio $98.630,06 $153.988,26 $55.358,20

Total, Pasivo +
Patrimonio $547.938,38 $449.781.65 $(98.156,73)

Nota. En esta tabla se presentan las cuentas y las cifras expresadas en dolares, de la empresa ECOINGASA
durante los periodos 2018 y 2019, asi como el respectivo andlisis horizontal de las mismas, para determinar
las variaciones que han sufrido en ambos periodos las cuentas del Estado de Situacion Financiera.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

De acuerdo a la Tabla 6, la cuenta Anticipo a Proveedores, presenta en el 2018 un
saldo de US$172.084,89; y en el 2019 US$ 102.480,00, representando una variacion
negativa del 40%, como se observa en la Figura 4. La disminucién de US$69.604.89 se
debe a las politicas implementadas en la nueva administracién, sin embargo, ain

presentan falencias, que deben ser corregidas adecuadamente.

Anticipo a Proveedores

200.000,00
150.000,00 172.084,89

100.000,00 102.480,00
50.000,00

Anticipo a Proveedores

Nota. La figura muestra el monto expresado en ddlares del saldo de la Cuenta Anticipo a
Proveedores, durante los periodos econémicos 2018 y 2019, de la compafiia recicladora
ECOINGASA.

Figura 4. Estadisticas de Anticipo a Proveedores.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).

En la cuenta contable Cuentas y Documentos por Cobrar, se registra los valores
pendientes de cobro de clientes y los valores pendientes por anticipos a empleados. Se
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observa una variacion negativa de US$8.868,04, misma que representa aproximadamente

el 10% de recuperacion de los valores pendientes de cobro del afio 2018.

Cuentas y Documentos por Cobrar

100.000,00

80.000,00 85.318,04

60.000,00 76.450,00

40.000,00

20.000,00 /

) -8.868,04
(fuentas y !ocumentos por co!rar

-20.000,00

Nota. En la figura se observa la recuperacion de los valores pendientes de cobro de $8.868,40.

Figura 5. Estadisticas de Cuentas y Documentos por Cobrar.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).

Se observa una variacion negativa de US $13.443,23, en la cuenta Impuestos
Anticipados, aqui se encuentran registradas las retenciones del Impuesto al Valor
Agregado (IVVA) de bienes y servicios, también las retenciones en la fuente del Impuesto
a la Renta del 1%, 30% y 2%.

Impuestos Anticipados

60.000,00 m
S0 2
40.000,00 42.365,00
20.000,00
-13.443,23 ’
Impuestos Anticipados
-20.000,00

Nota. En la figura se muestra una disminucién del 23% en la cuenta Impuestos Anticipados.

Figura 6. Estadisticas de Impuestos anticipados.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).
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En la cuenta Documentos por Pagar, existe una variacion negativa de
US$81.831,73, en esta cuenta se registra los valores por pagar a terceros y proveedores
nacionales. En afio 2017, la empresa adquirio un financiamiento externo con terceros,
para cubrir las operaciones de la empresa, la disminucion que se observa se debe en gran

medida a los abonos que se ha hecho a estas deudas, para lo cual se ha firmado un pagare.

Documentos por Pagar

300.000,00
257.898,27

200.000,00

176.065,54
100.000,00

- -81.832,73 '

-100.000,00

Nota. En la figura se presenta una disminucion del 32% del Pagaré emitido por financiamientos
externos, y corresponde a los abonos realizados por la compariia ECOINGASA.

Figura 7. Estadisticas de Documentos por Pagar.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).

La variacion de las Otras Cuentas por cobrar es de US$36.008,82; y representa
una disminucion del 89% de los valores que estaban pendientes por pagar, durante el afio
2018. En esta cuenta se registra las otras cuentas por pagar varias, los valores pendientes
de pagar a los accionistas, los beneficios sociales a empleados por pagar y los impuestos

y retenciones por pagar.

Otras Cuentas por Pagar

50.000,00

Otras Cuentas por Pag36.008,82 ’

-50.000,00

Nota. En esta figura se muestra los otros valores pendientes de pagos expresados en délares.

Figura 8. Estadisticas de Otras Cuentas por Pagar.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).

52



Tabla 7. Comparativo del Estado de Resultados.

ECOINGASA Eco ingenieria Ambiental S.A.

Estado de Resultados

Ventas de Material Reciclado
(-) Descuento y Devolucion Ventas
(-) Costo de Ventas de Material Reciclado

(-) Gastos Administrativos

(-) Gastos de Ventas

(-) Gastos Financieros

Utilidad antes de Participacion e Impuesto

Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta

Utilidad del Ejercicio

2018 2019 Variacién

$2.609.399,84 $ 3.000.809,82 $ 391.409,98

- 1.226,70 - 981,36 245,34
- 2.160.940,95 - 2.377.035,05 216.094,10
$ 447.232,19 $ 622.793,41 $ 175.561,22

- 190.137,24 - 228.164,69 38.027,45
- 141.556,05 - 214.407,24 72.851,19
$ 115.538,90 $ 180.221,48 S 64.682,58
- 444 71 - 444,71
S 115.094,19 $ 180.221,48 $ 65.127,29
- 17.264,13 - 27.033,22 9.769,09
$ 97.830,06 $ 153.188,26 $ 55.358,20

Nota. En esta tabla se observa las variaciones de las cuentas de Resultados, de los periodos 2018 y 2019,

expresados en dolares.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).

3.8.2. Indicadores Financieros.

Es una herramienta que utiliza la Gerencia, para la toma adecuada de decisiones,

que permite mitigar el riesgo inmerso en toda actividad econémica y productiva. El uso

y aplicacion de esta herramienta, ayudara a detectar los errores e irregularidades presentes

en la organizacion.

3.8.2.1. Liquidez.

La liquidez, es un indicador financiero, que muestra los recursos que posee la

empresa, para ello es necesario recurrir a la informacion que se encuentra en el Estado de

Situacion Financiera. Cuando el indice de liquidez, da como resultado un nimero mayor

a 1, esto representa que el negocio, estd en capacidad de pagar sus deudas, sin necesidad

de comprometer las inversiones.
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Con la informacion financieras obtenida de la compaiiia recicladora, en el afio

2019, se efectud la prueba de la liquidez corriente, segun la siguiente formula:

Tabla 8. Ratio de Liquidez corriente.

Formula Calculo Resultado
ACTIVO CORRIENTE $292.133,65 0,988
PASIVO CORRIENTE $295.793,39

Nota. Esta tabla muestra el resultado obtenido de la formula aplicada, para determinar el Ratio de Liquidez
de la empresa recicladora ECOINGASA.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

En 2018, la empresa posee 87 centavos, mientras que en el ejercicio 2019 se
muestra un incremento de 12 centavos, que la empresa recicladora, ha alcanzado poseer
99 centavos de dolar, es decir lo que la empresa tiene para cubrir sus deudas a corto plazo.
En el mercado del reciclaje este indice referencial es de US$2. Por tanto, se concluye, que
las inversiones que posee la empresa, estin comprometidas, debido a que, la gerencia
puede adoptar como medida la venta de Activos para cancelar los valores pendientes, a
corto plazo.

A continuacion, se efectu6 con los datos del Estado de Situacion Financiera, la
Prueba Acida o Liquidez Seca, de la empresa ECOINGASA, la formula aplicada, es la

siguiente:

Tabla 9. Ratio de Prueba Acida.

Formula Célculo Resultado
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS $276.288,65 0,93
PASIVO CORRIENTE $295.793,39

Nota. La férmula y el resultado de la Prueba Acida aplicada a la informacion financiera de ECOINGASA,
se refleja en esta tabla.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

En este indicador, es necesario segregar las existencias de inventarios, debido a
que solo se considera los recursos que posee el negocio, por tal razon, este indice es
inferior al de la Liquidez Corriente. La empresa, en el afio 2019 posee 93 centavos de
ddlar, para cubrir sus deudas a corto plazo, 70 centavos inferior al indice referencial del

mercado.
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3.8.2.2. Solvencia.

En términos financieros, la Solvencia, es la capacidad que tiene una empresa para
generar recursos financieros, segun los compromisos y condiciones pactadas con terceros.
Mismas que deberan posibilitar la autofinanciacion, segun las necesidades financieras de
la empresa. Para determinar el nivel de endeudamiento patrimonial, que mantiene la
empresa recicladora y su indice de apalancamiento financiero, se aplicd la siguiente

férmula:

Tabla 10. Ratio de endeudamiento patrimonial.

Formula Calculo Resultado
PASIVO TOTAL $295.793,39 $ 2,56
PATRIMONIO $115.691,19

Nota. De acuerdo a la tabla, el ratio de endeudamiento patrimonial se obtiene de la divisién del Pasivo y
Patrimonio.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

La compafiia en el afio 2019, mantiene un endeudamiento patrimonial alto, debido
al financiamiento con terceros, para cubrir sus costos y gastos operacionales, es decir, por
cada délar de patrimonio, posee un endeudamiento de US$2.56; se requiere tomar
medidas urgentes de parte de la gerencia y apropiadas, para mejorar la situacion de la

empresa y que el patrimonio no pase a manos de los acreedores.

Tabla 11. Ratio de endeudamiento Patrimonial.

Formula Caélculo Resultado
TOTAL ACTIVOS $449.781,65 $3,89
PATRIMONIO $115.691,19

Nota. El endeudamiento patrimonial sobre activos de la recicladora ECOINGAS, de acuerdo a esta tabla
en el afio 2019 es de $3,89.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

El indice de endeudamiento o endeudamiento del activo, “permite establecer una
métrica del grado de endeudamiento de una empresa en relacion al total de sus activos”.
(Marco, 2018). La empresa ECOINGASA, segun la siguiente formula, en el afio 2019

presenta un endeudamiento del activo de:
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Tabla 12. Ratio de endeudamiento del Activo.

Formula Calculo Resultado
PASIVO TOTAL $295.793,39 X 100% 66%
TOTAL ACTIVOS $449.781,65

Nota. La tabla muestra la formula que permitié determinar el Ratio de endeudamiento de Activos, de la
empresa ECOINGASA en el periodo 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

De acuerdo al resultado, aproximadamente el 66% de los Activos, se han
adquirido con fondos de terceros, los recursos propios no son éptimos y la gestion
administrativa, no es la adecuada, hay que tomar medidas urgentes para cambiar la
situacion de la empresa.

3.8.2.3. Rentabilidad.

La Rentabilidad,” es un indicador del desarrollo de una inversion y de la capacidad
de la empresa para remunerar los recursos financieros utilizados”. (Sevilla, 2019). Se
aplicd la siguiente férmula, para calcular el Margen Bruto o utilidad Bruta de
ECOINGASA en el afio 2019:

Tabla 13. Ratio de Margen Bruto.

Formula Calculo Resultado
UTILIDAD BRUTA $622.793,41 X 100% 20,75%
VENTAS $3.000.809,82

Nota. La tabla presenta la formula y calculo del Ratio de Margen Bruto, aplicado al periodo 2019 de la
empresa ECOINGASA.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavon (2019).

En la Industria del Reciclaje, el Margen Bruto referencial es del 40%, mientras
que la empresa ECOINGASA posee un Margen Bruto del 20,75%, es decir, este margen

es el 19% inferior al del mercado.

Margen Operacional, es un “Indicador de rentabilidad que se define como la
utilidad operacional sobre las ventas netas y nos indica, si el negocio es o no lucrativo, en

si mismo, independientemente de la forma como ha sido financiado” (BVG, 2019). Para
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calcular el Margen Operacional o la también conocida Utilidad Operativa, de la empresa

recicladora, se aplicé la siguiente formula:

Tabla 14. Ratio de Margen Operacional.

Formula Calculo Resultado
UTILIDAD OPERATIVA $180.221,48 X 100% 6,01%
VENTAS $3.000.809,82

Nota. En la tabla se presenta el calculo y la férmula, para establecer el Ratio de Margen Operacional que
obtuvo la empresa ECOINGASA, en el afio 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavon (2019).

El Margen Operacional de la empresa recicladora ECOINGASA, es
aproximadamente 20% inferior, al referencial de la Industria del Reciclaje, una de las
razones, es por el bajo porcentaje de Margen Bruto. Se determiné el porcentaje de

Margen Neto de la empresa ECOINGASA, con la férmula, que se detalla a continuacion:

Tabla 15. Ratio de Margen Neto.

Formula Calculo Resultado
UTILIDAD DEL EJERCICIO $114.891,19 X 100% 3,83%
VENTAS $3.000.809,82

Nota. La tabla muestra la férmula y el calculo que se aplicé a las cuentas de resultados del afio 2019, para
determinar el Margen Neto de la compafila ECOINGASA.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

La industria del reciclaje tiene como indice referencial, el 14% de Margen
Operacional, para este tipo de actividad. Como se observa en el resultado de la formula
de Margen Operacional de laempresa ECOINGASA, este margen es del 3.83%, 0 10,17%

inferior.

3.8.2.4. Gestion.

Un Indicador de Gestion, es el dato que refleja las consecuencias de las acciones
tomadas en el pasado dentro del marco de una organizacion. Este indicador sienta las
bases para las acciones que se deben tomar tanto en el presente, como en el futuro.
(Camejo, 2012, p. 1). Mediante el indice de Gestion, es posible determinar el éxito de

una empresa, Y si se cumplen sus objetivos propuestos.
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Se aplica este indice, para conocer la eficiencia de la empresa, para mejorar los
controles de cada area o departamento, en caso de que estos controles no sean los
suficientemente adecuados y finalmente para identificar la eficiencia o ineficiencia de la

empresa en un tiempo determinado real.

La Rotacion de los Anticipos a Proveedores se realizd aplicando la siguiente

férmula;

Tabla 16. Ratio de Rotacion Anticipos a Proveedores.

Férmula Calculo Resultados
VENTAS $2.608.173,14 15,16 veces
Anticipo a Proveedores $172.084,89
Anticipo a Proveedores X 365 $62.810.984,85 24 dias
VENTAS $2.608.173,14

Nota. En la tabla se presentan las férmulas y los célculos, para determinar la periodicidad y las veces que
la cuenta Anticipo a Proveedores de la empresa ECOINGASA, rot6 en el afio 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

Como se observa en la Tabla 16, el valor entregado a los proveedores de chatarra
como anticipo rota o se mueve 15 veces cada 24 dias, en otras palabras, su recuperacion
tiene aproximadamente 10 dias de retraso, segun las politicas que mantiene la empresa

recicladora, de 15 dias para la recuperacion de los anticipos a proveedores.

La Rotacion del Inventarios de la compafiia recicladora ECOINGASA se

determind de la siguiente manera:

Tabla 17. Ratio de Rotacion de Inventarios.

Férmula Calculo Resultado
COSTO DE
VENTAS $2.377.035,05 150,01 veces
INVENTARIO $15.845,00
Inventarios X 365 $5.783.425,00 2 dias
COSTO DE
VENTAS $2.377.035,05

Nota. En la tabla se presentan las férmulas y los calculos, para determinar la periodicidad y las veces que
la cuenta Inventarios de la empresa ECOINGASA, roté en el 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

La rotacion de los inventarios que posee la empresa recicladora ECOINGASA

Eco ingenieria Ambiental S.A., se encuentra dentro de parametros establecidos en la
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industria del reciclaje, puesto, que la empresa de acuerdo a la Tabla 17, cada dos dias rota

el inventario 150 veces.

La rotacion de los activos fijos que posee la empresa recicladora, se determino de

acuerdo a la formula que se detalla a continuacion:

Tabla 18. Rotacion de Activos Fijos.

Formula Calculo Resultado
VENTAS $2.608.173,14 $16,95
ACTIVOS FIJOS $153.896,00

Nota. Esta tabla muestra la formula y el resultado obtenido de la rotacion de Activos Fijos de la recicladora
ECOINGASA, en el periodo econdmico 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

Segun la Tabla 18, por cada ddlar de Activos Fijos que ha invertido la empresa
recicladora, ha generado US$16,95 de ingresos. Este indicador de eficiencia se encuentra
medianamente razonable en el periodo 2019, debido a que no alcanza el nivel promedio

de la Industria del Reciclaje, de U.S.$25 por cada dolar de Activo Fijo Invertido.

La rotacion de Ventas o Activos totales se obtuvo aplicando la siguiente formula:

Tabla 19. Rotacién de Activos Totales.

Formula Calculo Resultado
VENTAS $2.608.173,14 5,80 veces
ACTIVOS TOTAL $449.781,65

Nota. En la tabla se tomd los saldos de las cuentas de los estados financieros del afio 2019, para determinar
el nimero de veces que los activos rotaron en ese afo.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

El total de Activos que posee la empresa recicladora, en el afio rota
aproximadamente seis veces, cada 62 dias, tal como se observa en la Tabla 19. De acuerdo
a la Industria del Reciclaje, los Activos Totales de una empresa deben de rotar 10 veces

al Afo cada 37 dias.
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Capitulo IV INFORME FINAL

4.1. Antecedentes

De acuerdo al objetivo general propuesto en este trabajo de investigacion, se
realizé un andlisis del control de la Cuenta Anticipo de Proveedores y la relacion que esta
cuenta mantiene con la liquidez de la compafiia recicladora ECOINGASA Eco ingenieria
Ambiental S.A.

El analisis permitio determinar las causas principales de la problematica inmersa
en la presente investigacion, tales como, la falta de Manual de Politicas y Procedimientos,
la carencia de Controles Internos y la necesidad de adoptar un Software de

Administracion y Control de Anticipos a Proveedores.

4.2. Justificacion

El Andlisis realizado a la Informacion financiera, que posee la compafiia
recicladora EOINGASA Eco ingenieria Ambienta S.A., en los periodos 2018 y 2019, da
como resultado, los graves problemas de liquides y endeudamiento que afectan la

continuidad de la empresa.

Cada uno de los resultados obtenidos, en el Analisis financiero efectuado, se
encuentran en este Informe Técnico; mismo que incluye las conclusiones y
recomendaciones, necesarias para mejorar tanto la liquidez, como la rentabilidad de la

compafiia recicladora.

Se socializaréa este Informe a la gerencia de la compafiia recicladora, con el fin de
que las recomendaciones estipuladas en este documento, estén a disposicion de los
directivos, para realizar los ajustes y controles necesarios para el crecimiento y

sostenibilidad de la empresa.

4.3. Objetivo General

Revelar el impacto que genera la falta de control interno sobre los Anticipos a
Proveedores, en la liquidez de la empresa recicladora ECOINGASA Eco-ingenieria
Ambiental S.A.
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4.4. Hallazgos

4.4.1. De las Entrevistas.

El resumen y Analisis de las entrevistas dirigidas a los tres funcionarios de la
compafiia recicladora, que representan la muestra de la investigacion, del presente

Informe Técnico, se visualiza en la siguiente Tabla 8.

Tabla 20. Resumen de entrevistas a funcionarios.

Gerente Gerente Jefe de

No. Aspectos General Financiero Logistica
1  Controles en Anticipos a Proveedores No No No
Mas o
2  Manejo de Anticipo a Proveedores menos Malo Malo
3 Procedimientos de recuperacion de Anticipos No No No
4 Aspectos a mejorar, en el control interno. Si Si Si
5  Implementacion de estrategias Si Si Si
6  Recuperacion de Anticipos a proveedores Normal Lenta Lenta
7 Aprobacion de Anticipos a Proveedores Pocos Pocos Pocos
8  Posee Manual de Control Interno No No No
Informe de Movimiento de Anticipos a
9  Proveedores Si Si Si
Riesgo de incobrabilidad de Anticipos a
10  Proveedores Medio Alto Alto

Nota. En la tabla se observa que no existen controles en los Anticipos a Proveedores, que no hay un Manual
de Control Interno, por tanto, carecen de procedimientos de recuperacion de Anticipos a Proveedores.
Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

De las entrevistas realizadas a los tres funcionarios, se observé que en la empresa
recicladora no existen controles, en la Administracién de los Anticipos a Proveedores,
por tanto, el manejo de esta cuenta es Malo.

Pese a que, si existe un Informe de Movimiento de los Anticipos a Proveedores,
no poseen procedimientos eficaces, que permitan la recuperacion inmediata de los valores
entregados como Anticipos a Proveedores de chatarra. La falta de un Manual de
Procedimientos y Control Interno, en la empresa, incrementa el Riesgo de incobrabilidad,

de los anticipos entregados a proveedores.

Después de analizar las respuestas, se encontraron los siguientes hallazgos:
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Tabla 21. Hallazgos de las respuestas de las entrevistas.

No

Bueno Medio Regular Alto Bajo Procede
Aspectos

Manejo de Anticipo a Proveedores
Control de Anticipo a Proveedores
Sistema de Administracion de Anticipos a
Proveedores

Registro de Anticipos a Proveedores
Registro de Liquidaciones de Anticipos a
Proveedores

Periodo de Anticipo a Proveedores
Verificacion de Datos

Nota. De acuerdo a la tabla la compafiia ECOINGASA, no posee un Sistema de Administracion de Anticipo
a Proveedores.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

Los hallazgos de las respuestas de las entrevistas, se resumen a continuacion:

0© 0O
5O ©%
o Manejo © Periodo

09,0°

Registro de

Liquidacion Bajo

Nota. En la figura se observa los hallazgos con calificacion baja, obtenidos de las entrevistas realizadas a
los administradores de la empresa ECOINGASA.

Figura 9. Hallazgos de las entrevistas — Calificacion Bajo
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).

Manejo de Anticipo a Proveedores

Existe mucha deficiencia en el manejo de la Cuenta Anticipo a Proveedores, debido
a la rusticidad como se mantiene su registro. Cada liquidacion de proveedores, se efectlia
manualmente, después de siete dias, la informacion es socializada al Departamento de

Contabilidad, para que dé de baja esta cuenta, en el Sistema Contable.
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Registro de Liquidacion de Anticipo a Proveedores

Registro que es realizado por el Contador de la empresa recicladora, y que no se
efectlia en su totalidad, debido a la pérdida de documentos, que se elaboran manualmente

en la bodega.

Periodo de Anticipo a Proveedores

Afecta la recuperacion de los valores entregados como Anticipos a Proveedores, y la
liquidacién de los mismos con la compra de material de chatarra industrial. La liquidez

de la empresa también, se ve afectada por esta situacion.

No Procede

-—

Sistema de
Administracion

Nota. En la figura se visualiza, que la empresa ECOINGASA no posee un Sistema de Administracién de
Anticipo a Proveedores, que les permita mejorar el control y registro.

Figura 10. Hallazgos de las entrevistas — Calificacién No Procede
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).

Sistema de Administracién de Anticipo a proveedores

Actualmente no cuenta la compafiia recicladora, con un software de Administracion
de Control de los Anticipos entregados a Proveedores, que les permita obtener reportes al

dia de los movimientos de todos los proveedores de materiales de chatarra.

Verificacion
[ de Datos ] [ Control ]

Nota. La figura, muestra los hallazgos obtenidos con una calificacion regular, como el control y
registro de los Anticipos a Proveedores, y, la verificacion de los Datos de Proveedores nuevos.

Figura 11. Hallazgos de las entrevistas — Calificacion Regular
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).
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Control de Anticipo a proveedores

Pese a la existencia de controles en los Anticipos a Proveedores, estos no se aplican
en su totalidad, por tanto y no es suficiente ese control, para mitigar el riesgo de que los

proveedores puedan entrar en morosidad.
Registro de Anticipos a Proveedores

Los registros de Anticipos a Proveedores, se realizan de manera fisica, existe el riesgo
de que la documentacion, por tal motivo se extravie y que no sea registrada

adecuadamente y en su totalidad.
Verificacion de Datos

Los datos de los proveedores, son verificados en el Departamento de Logisticas. En
algunos casos se procede a visitar los establecimientos de los proveedores del material de
reciclaje. Pero esta politica, no se da en todos los casos, solo en aquellos que se consideran

necesaria la verificacion fisica.

4.4.2. Del Andlisis de los Estados Financieros.
Luego del Anélisis realizado a los Estados Financieros de la Compafiia recicladora
ECOINGASA Eco ingenieria Ambiental S.A., del periodo econémico 2019, se obtuvo

las siguientes observaciones:

Los Documentos por Pagar: Representan el 60% del total de Pasivos de la empresa
recicladora. Estos son deudas con terceros, adquiridas para cubrir costos y gastos

operacionales.

Documentos
por Pagar

¢ Monto USS.
295.793,39

* Monto
U.S.$176.065,54
*60%

*100%

Pasivos

Nota. En la figura se visualiza, que el saldo de la cuenta Documentos por Pagar, en el afio 2019,
representa el 60% de los Pasivos que posee la empresa.

Figura 12. Representacion Anticipo a Proveedores.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).
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La liquidez institucional: La empresa no posee los recursos liquidos o disponibles,

para cubrir sus pasivos a corto plazo.

La solvencia institucional: Existe un endeudamiento significativo, que pone en
riesgo el patrimonio de la compafia. Los activos han sido adquiridos con recursos de

terceros.

La rentabilidad institucional: De acuerdo a la Industria los porcentajes que se
reflejan en su Analisis, son inferiores al referencial del mercado, pese a obtener una

rentabilidad.

Tabla 22. Ratios de Rentabilidad Institucional.

indice Financiero Industria ECOINGASA
Margen Bruto 40% 20.75%
Margen Operativo 26% 6.01%
Margen Neto 14% 3.83%

Nota. Los Ratios de la Industria, que se presenta en esta tabla se tomaron de un analisis realizado con
anterioridad, sobre varias empresas estables que pertenecen a la Industria del Reciclaje. Informacion
recuperada, (Ayuntamiento  Burgos, 2019). Copyright http://lwww.aytoburgos.es/medio-
ambiente/tratamiento-de-residuos/indicadores-de-sostenibilidad/indicadores-de-produccion-y-reciclado-
de-residuos

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

El grado de morosidad del Anticipo por Pagar: La morosidad de los anticipos a
Proveedores es de 17 veces en 21 dias, en el periodo econdmico 2019. Pese a que la
empresa tiene como politica, la recuperacion de estos valores en maximo 15 dias plazo,

segun la Tabla 23.

Tabla 23. Analisis de cuenta Anticipo a Proveedores.

Periodo Rotacion veces Rotacion dias
2018 15.16 24
2019 17.43 21

Nota. En la tabla se presentan las formulas y los calculos, para determinar la periodicidad y las veces que
la cuenta Anticipo a Proveedores de la empresa ECOINGASA, rotd en el afio 2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavon (2019).
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4.4.3. Flujo de Efectivo 2019 de ECOINGASA.
El Estado de Flujo de Efectivo de la empresa recicladora, en el ejercicio econémico
2019, se presenta a continuacion:

Tabla 24. Estado de Flujo de Efectivo.

ECOINGASA Eco ingenieria Ambiental S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
ANO 2019 (de acuerdo a la super cia)

Utilidad neta antes de P. trabajadores e IR $ 180.221,48
AJUSTES POR:

Depreciacién Acumulada $ 3.313,83
Provision de Cuentas por Cobrar $ 764,50
Distribucion de Utilidad ejercicio anterior $ -97.830,06
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Cuentas por Cobrar $ 8.103,54
Anticipo a Proveedores $ 69.604,89
Bienes Realizables $ 7.597,26
Otros Activos $ 248,00
Documentos por Pagar $ 81.832,73
Otros Pasivos $ -71.682,20
Efectos netos provenientes de Actividades operativas $ 1.952,49
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de bienes

Disminucion de Activos

Efecto neto de Actividades de Inversion $ -
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Efecto neto en Actividades de Financiamiento $ -
Efecto al Inicio del afio 2018 $ 53.041,16
Aumento (Disminucion) Neto del Efectivo. $ 1.952,49
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $ 54.993,65

Nota. En la tabla se determind los usos y las fuentes del efectivo, de la empresa ECOINGASA, en el afio
2019.

Fuente: ECOINGASA S.A.

Elaborado por Pavén (2019).

Como se observa en la Tabla 12, en el ejercicio econdmico 2019, existe una salida
de efectivo en la cuenta Otros Pasivos, también se observa un ligero incremento en el

efectivo Neto de la empresa por U.S.$1.952,49.
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CONCLUSIONES

En el analisis expuesto nos indica que, debido a la carencia de un software para la
administracion de la cuenta de Anticipos a Proveedores, los registros de
liquidacion de los anticipos entregados a proveedores, se realizan en forma
manual, por tal razén estos no cuentan con la respectiva documentacion que

sustente los movimientos de la cuenta antes mencionada.

Frente a la evidencia recaudada, con el fin de determinar el movimiento que han
sufrido los Estados Financieros en los periodos comprendidos entre el afio 2018 y
2019, se procedio a efectuar la respectiva variacion de las cuentas. El resultado
obtenido revel6 que hubo una disminucion en los saldos de las cuentas de Activos,
en especial en la cuenta de Anticipo a Proveedores, la misma que representa
actualmente el 70.91% de los Activos Totales.

En relacion a lo manifestado, la compafiia en el periodo 2019, de acuerdo al
Anaélisis de Liquidez realizado, no dispone de recursos liquidos para cubrir sus
pasivos a corto plazo; ademas, se observé que posee un endeudamiento operativo
de $3,89, debido a varios préstamos adquiridos con terceros, para cubrir los

pasivos que adquiria la empresa en dicho afio en referencia.

Finalmente, segun el Analisis de rentabilidad efectuado a la empresa y de acuerdo
a la Tabla 22, se visualiza una disminucién relativa en los Margenes de la
compafiia recicladora, en comparacion con los indices referenciales de la Industria
del Reciclaje; esto debido a que la empresa no posee un Manual de Politicas y

Procedimientos de Control Interno que regule los procesos claves de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Implementar en la compafiia, un software de Administracion de Anticipos a
Proveedores, que, le permita realizar las liquidaciones, en forma sistematizada
y que esté conectado con el modulo de Contabilidad de la Compafia.
Adicionalmente, debera emitir los reportes necesarios de antigiiedad de los
saldos de Anticipos a Proveedores, para un mejor control y disminuir el riesgo

de que estos valores, entren en morosidad.

Reducir el valor del Anticipo a Proveedores, mediante el fortalecimiento de
los controles internos de la compafiia, al medir la capacidad de produccion de
cada proveedor. Otra manera es, creando una politica de incentivo, para los
Proveedores que mantienen saldo pendiente de liquidar, como anticipo. Esta
politica consistira en la entrega de activos fijos depreciados de la empresa, a

los proveedores que se mantenga al dia con sus anticipos recibidos.

Recuperar los Anticipos a Proveedores y atraer la atencion de proveedores
nuevos, contribuira a mejorar la liquidez de la compafiia. Sin embrago, es
importante que antes de esto se deben reforzar y mejorar los procedimientos

de ingreso, de proveedores nuevos.

Incrementar la rentabilidad de la empresa, es posible, si se integra en la
compafiia recicladora, un Manual de Politicas y Procedimientos de Control
Interno. Este Manual serd la guia para mitigar los riesgos que enfrenta,

actualmente la empresa.
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i }  demcho de un vato en Imwremhcime; CpUa
3 adopte lo Junta Generol de Accionistas, ARTICULO SEXTO:
4 NUMERACION ¥ TITULOS.- Las acciones serdn numearadas dal

5 Ccem, cang, uno al ochocientas, pudisnds un mismea Huls
8 representar vanas occlones, ARTICULS SEPTIMO: PROFIEDAD

7 DE ACCIONES.- Lo compafia considerara propéetario de las

#  acciones o gulen oparezca como fal, enel Lbre de Acciones

% ¥ Accionistas; Cuands haya vanios progieionos de una

v oooon, nombraron en represenfanfe . comdn v los

k)

Fo 11 propietaros  responderdn  solidaramente  frenle o o
I, * -I 1z compofic de los obligaciones que se derven de 5
% 1 condicién de socios. ARTICULO OCTAYO: AUMENTO DE
'[ . : 14 CAPITAL- 8 capital de ko compaiia poded aumeantar por
‘ : r 15 resolucidn de la junta General de Accionislas, las cociones
P i 16 seran de un ddlor de ios Estodes Unidas de Amédea cada
. - 17 und de allas y solo se enfregoran a sus suscriptares, uRa ver
:' Y i 18 pagado su valer. Se podtd lograr el aumento de capitdl, por
[~ 1| 1 aporfacidn que hagan nueves socios, por capitalizacién de
; E 0 reservas v por cuglouler el medic permilido-por |a ey,
| 3 ARTICULO NOVENO: LEGAUZACION DE TITULOS.- Los fiulas de
: 5 2 oy acciones serdn frmodos por el Presdente y Gerents
| 2 General de lo compafia. ARNCULO DECIMO: IGUALDAD DE

E I 24 DERECHOS.-. TﬂﬂU; los occionss pogodas de lo compadia,
::‘ : 2% gozan de lguales derechos y privilegics.  ARTICULD

“owil 28 UNDECIMO: PERDIDA DEERIORD Y DESTRUCCION.- £ giiilis
' 7 de perdida, deferioro o destruccion de |os lituiogl 47

L
M accionas, se emifirdn nuevos fitulos anulanda les arg
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WOTARLA TITULAR TRIGESIMA EEFTIMA DEL CANTON GUAYAQLIL

a eosld c'.'a{_:'.':llvlaré_lsndn.- En sste coso, los nuevos fifulos se
amifiran pra'u.rié aviso gua 52 publicard en unc de los diaios
de mayer circulacidn en el domicilio principal de la
companiéa por fres dios consaculivos después de freinta dias

de o Olfima publizacidn, Sempre qua no hubiara opasicion:;

Ay
ARTICULD DUODECIMGD: CESON Y  TRANSFEREMCIA DE

ACCIONES.- Lo propietarios de acciones nominalivas gue
por cudlguier maotivo kas cedan o fransfieran, debardn dar
owiso de linmediato, al representante Legal de la Compania,

porg cumplimianic de lo dispuesto an la ley da companias i

pora fener an cusnia el propistario de kas acciones segdn las

dispuesto en el arficulo sexio de eslos estalules. AETIEULq'_

DECIMO TERCERD: DERECHO A VOTO.. Coda acclanistd

tendrdian los luntas Genenales, derecho a volos en porclén
ol walor pogado da sus propias acciones. CAPITULO TERCERC:
ADMIMISTRACION Y REPRESENMTACION. ARTICULD DECIMO

.
-

i

Aal

CUARTO.- ORGANOS REPRESENTATIVOS. - Lo cornpafi estarg

gobermada por o Junlo Genaeral die Acclonistas: los socios
4

fundaodorss declaran baje 2l dgor del juraments, gue chi.r-

aodminisiracion e kK compofio send reafizaoda por &l
Frasidents v por el Gerenfe General en forma individud! o
conjunta, segun s alibuciones que a coda uno s
concede an los presentes astotutos. Lo Junto General de

Accionistas, corstituido por los accionistas  egolmente

convocodos v oreunidas, es lo suprenmo outoddad de
gekierio en la compaiifa, En consecuencia, |as decidonas ™

que tomare, obligon a tedas los acclanlstas, aun cuando no

hubisran concurdo o ke sedicnas comaspondientas, o,

3 K
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habiendo concurids hubiedp § B confra, salvo el
% arficulos doscientos

o

defecho de oposicion ash:bl
cuarenta y nueve y doscientos cincuenta de la ley de
comparios. ARTICULO DECIMO QUINTO: CLASES DE JUNTAS.-
Los juntas podran ser ordinarios o exfrocrdinarias; los primeras
se reuniran durante el primer fimestre ded coda afo. para
conocer informe de adminisrodore:, balances, cuenfas de

peércfidas y gananclos. beneficios, nombramientss, debiende

_ser convecodas por el Presidents o el Gerente General,

mediante aviso que serd publicods en uno'de los diarios de
mayor crculacion en el domicilo principal de lo compafio,
¥ con onficipacion de ocho dios ol menos, al dia de lo
reunion. Los Junios Generales Exbraordinarias se reunirdn en
cudlguler lismpo por dacision del Presidenle o del Gerente
General ¢ a padido de accionisfas que representen por o
mancs el veinlicinco por ciento 'del capital social v en s
demas casos tefialados en la lay, mespecte a la forma de

hacer la convacatoria se estand a lo dispuesto en este mismo

- arficulc. ARTICULD DECIMO SEXTO: JUNTAS UMIVERSALES.- Lo
“Junta General se enfendard comvocada v quedara

vilidamente constifulda en cualquisr tiempo v lugar del
temitorio nacional para fratar cualauler asunta, sempre que
esteé prasente todo el copital sociol pagadey los acclonislas,
¥a sea personalments o por medo de apoderado con carla
poder o poder especia, quiaﬁas daberdan suscrlbr el acla
obigatericmente aceptands por unanimidad |a re:
di [a juntar y sus resoluciones. ARTICULO DECIM

REPRESENTACION.- A ios Jurdos Gensralec mrﬁl.mqﬁa

2, GUAYROUR /3
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ABG. WENDY MARIA VERA RIOS, Mgs. I S

ROTARIA TITULAR TRIGESIMA SEPTIMA DEL CANTON GUAYRILIL

poclonitos pemonalments o por medio de representantes,

en cuys cosd, lo representacidn se conferird por escrito y con

corgcter especiol pora cada junta, @ no ser que el 7

representante tenoga poder general legalmente conferida. &4 '
a
ARTICULD DECIMO OCTAVO: QUORUM.- 8 Gudrum pora E

constitucian de lo Junia General, serd el que reprasante por - '

o menas o mitad del copital pogado de o compania, o
tratane de lo pimera convocatoria; si sa tratare da segunda

convacatona, habed qudrem con el rdmero de occionisias

presentes, sablendo prevenise de esta circunstancia en I:j _

semespondiente convacatero. ARTICULD DECIMO NOVEND: -
QUORUM ESPECIAL- Fara que lo lunta General Ordinara G-

Extroordinana pueda acordar validamente lo prorogn del
plozc de durocion de la compafio, e oumento o
disminucian del capital, o tansfarmacidn, fuslén, dissucién

anficipada, reactivacion de la compofio en proceso de

iquidacién y en general, cualguier modificacidn o |r:|§'_' '

esfotuios, hobra de concurin o elle o milod del cupih’j
pagodo en la phimera  convecatoda, En segunda
cormvacalona habrd de conoumr lo fercera parte del capiial
pagada. Bastara con ¢ nimero de accionistas presentas en
I3 tesrera eorvocatona, ARTICULD VIGESIMO: MAY ORIA.- Los

resolucionas de ko Junta General se tomaran por moyonia de’

votos del capital pogodo concurente a lareunidn. Los v-::}t:-.'.; :

en blonco y las abstenciones e sumaran o ka rﬂ'::yﬂr‘it'i;
ARTICULC: VIGESIMO PRIMERO: ATRIBUCIONES DE LA JUNTA .
GEMERAL - La Junta Gereral Hane atdbuciones para decidir

todo dsunte pertinente o los negocios de la compafio,

ST+I<
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w3 los prasenies

% afibuciones: A-
Dﬂlgnur y remover libremente ol Preddente v al Gerente
G-E.'ﬂer-:i v fijar sus remuneraciones, 8- Conocer v aprobor I:._r,
informes, balances y cuentas, invenlaros, que presentaran
anualmenfe &l Prc:sidurjfa, gl Gerenle General ¥y olra
funcionano de o compofia. C- Nombrar un comisario
Frincipal v une suplente. 0.- Disnanes sobre lo comstitucion de
reseny ol espacicles. E- Resalver sobre &l das.;hnc} cpe s plordy
< ks ullidades anuales. F- Autorizar gravamenes o prendas
sobre bienes muebles, ai como autorizar grovamanas o
enajenacionss sobre bignes inmuebles da lo compaidia. G.-
Acordar los aumentas, reduccion o reinfegros de copital
social. He- Promogar o restringir € plazo de durecion de la
compafiin. i.- Reformar & inferpreter los presentes estatutos.
J- Daponer gua se sstablezcan acclones conlra los
administradores en coso de ser ettos necesarias, K.- Autorizor
al Presicents y al Gerente General el alorgomiento de
podenas generales. L- Mombrar Iit:-',ultj-:]::luru.s cuando legue
&l cmo de hocerlo. M.- Resolver toda conlrovesio que por
derache propio le comespanda en su calidad de drgono
suprema gubemative de lo compafiia. N: Cumplic en fin,
iodas aquellos alibucione: que por estas estatuios o por
mandoto de la ley le estuvieren asignodas. ARTICULD
VIGESIMO SEGUNDO: ACTAS DE JUNTAS.. Las actos de las

E_——TF 4 _|_CZ i 1
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NOTARIA TITULAR TRIGESIMA SEFTIMA DEL CANTON GUATADUL

ndmerﬂciﬁnesl sucesivas y confinugs, nubricadas uno porung:
por ‘el secrefario.  ARTICULD  VIGESIMO  TERCEROS

REPRESENTACION LEGAL- Lo repressniccion legal de Id - -

Compafia serd ejercida, en forma individual o conjunta, por

2l Presidente v par el Gerente Geaneradl, quienes podrdn ser o
na accionistas de la Companlo y durardn bres [3) anos en sus
funciones, Dicheos funcionarios e subrogaran mutuamenfe o
folta ce cualguiers de elos. ARTICULD VIGESIMO CUARTO:

DESIGNACION DEL GERENTE GEMERAL.- Los IIIEEI-H-!'IiE.LEI:’;'
declofan bajo el rgor del juramento que fienan a bien

desigrior como Gerante General de ks compaiila ala seficr
KAREM WAMNESSA MACARLUPO GARCIA por un peficdo
estafutario de fres (3] ofios, con copacidod para ejercer lo
representacion legal judicia y extrojudicial de la compafia.
ARTICULD  VIGESIMO QUINTO: DEL PRESIDENTE Y SUS

ATRIBUCIONES.- El Presidente serd nombrodo por o Juntyg -
General, podrd sef o no ser accionista de ka campaiia;

clurced ’rres_ (3] arios en su cargo v podrd ser indefinidomanta

realegids ¢n caso gue termine el plora para el cual fue
elagido, se promogaron ws funciones hasto que sea

legalmante reemplozode o reelegide,  manferienda

incolume  sws  affbuciones, Son sus  atibuciones A

Representar legal, judiclal vy exroudicialments a o

compania en forma individual ¢ conjunta con & Gerente

General, B Convocar v pfes':;:lir las reumicnes de lg Junta -

General, C- Suscrinl conjuntamente con el Gerenle
Genard, los titulos de los acciones. D.- Legalizor com su fima,
conjuntamente con la def secrelans, las actas de ks junias

STER
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NOTARIA TITULAR TRIGESINA SEPTIMA DEL CANTON Eu.g.‘rmum

genaralas. E.- Frpsenrnrc uqu:wn o o cuanda esto

i solicite, un Informe da - ¥ sifuacidn de g
Her su colidad ds

compania, Fa- E‘E-Err'pII:I et
Prasidente, gl Gerenta Ganercﬂ a falta temporal, o defiriliva
de éste, hasta que se da—signa.ul nueve Gerente General. e
Bercer los demds afribuciones v cumplic los deberes
asignades o &l en los astatutas soclobes, asd come cumplin las
obligaciones sefialodas pora los edminisirodares, ARTICULD
VIGESIMO  SEXTO: DESIGMACION DEL PRESIDENTE. Los
Gccionistas deckaran bojo el dger del juramento que fienen
a bien designar como Presidenta de o compadio ol sefior
WASHINGTON XAVIER CHICA CABEERA, por un penodo
astatutario de fres [3) ofios con eapacidod para ejercer ko
reprasantacion legal, judicial y extrajudicial de la compafia.
ARTICULD VIGESIMD SEPTIMO: DEL GERFMTE GENERAL,-
ATRIBUCIONES Y DEBERES.- £l Gerente General es la aufaridcd
glecutiva de la compario; serd elegide por la Junta Gensral
para un peredo de fres afics, pudlende ser indsfinidoments
realegido v podrd ser o ne socio de lo compadfia, en coso
que fermine & perode pora el que fue elegids se
prosrogaran. s funciones  hasta que sea legalmente
reemplozado o meelegido, monteriende  todas  sus
atribuciones. Son sus akibuciones y deberes; A.- Ejercer g
representacion legal de o compadin fanto udicial como
extrojudicial, con amglios airibuclones dentro del marco

legai vy estolutaio, en forma individual o conjuri i

'r'- i

Presidente. B.- Administrar ios negocios de la e )

Manejor sus fondos, aber v monlenar E.Jéﬂfl% mﬁ
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HOTARL TITULAR TRIGEERLA SEFTIRS DEL CANTON GUAYADUIL

s

efectuar, nperc;:lqn:ur'eu boncarios de lodo clase, raecibir,
comprar, -..-:;nd.::.-f, realzar en fin cualquier oparacion, u:c’rﬂ n
confrata, D= Comvocor o reuniones de Junto General dEI

Aocionistas, B Suseribi ::::njl..nh::rnema con al Presidents, Iu:us

Flulas de o acclanes, F.- Presanbar conjuntamente con su

infarie &l balance de perdidas v gonancias, 1a proformo I:II.'.;
distibicidn de datibucidn de kas ulilidades o dividendo: o
informar sobre ka marcha de la compardia. G.- Cuidar bajo

resporsabilided que se lieven adecuada menie los libros de

T
corfakfidod, asf como kos demds libros exigidos porlaley. He'

Fresenior provectos de reglameniocion de los presentes
estotutos pora oprobocion daba Junta Ganerdl. . Ejgrces Iu.'r;
demdas atfbuciones y cumplir o5 deberes gue e
comesponcdan en razon de sus funciones, conforme g aslos
estatutos, a los rescluciones de la Junta Generdl v o o3
disposiciones de Ia ley de companios. ARTICULO VIGESIMO
OCTANO: DEL PRESIDEMTE ¥ DEL GERENTE GEMERAL- ©
Frasidente v el Geranie General de la Compafia tendrdn E:ls
mds amplias focultodes pora odministroda y ejarcerdn la
representacian lagal, jedicial y exbajudicial de la Sociedan
en forma indvidual o conunta, Tienen poder amplio
sficiente pora odminisfrar 1o Sociedad v paro realizar, en

rombre de ella, toda close da gestionas, actos v contratos; -
con excepcian de aquellos que fueren exfrafios al confrato
social, da aguellos gue pudieren impedir que ko ociecad

. cumpla sus fines y1ado lo gue impligue al guatvantamiento

del ordenomienio juidico vigenle v del orden pdbico,
ARTICULD VIGESIMO Hﬂ'll':E.Mﬂ: FREOKROGA DE FUMCIONES. -

2TaI<
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ABG. WENDY MARLA VERA RIOS,

MOTARLL TITULAR TRIGESIA SEPTREA DEL CANTON GLATAGURL

&

En ol evenlo de conclujg ﬁ%lﬂm lo cual fueron

elegidos g representants =N S de la compario,

confinuoran en el cargo con :':-;.’Fs'-.:-.- i 1r1|::-uau:r1es ¥ deDeres
hasta que la Junta General nombre o los reamplarantes,
salve los cosos de desttucidn pravistos en lo ley. ARTICULD
TRIGESIMO:  AUTORIZACION DE NOMBRAMIENTOS.- Los

nomerarmentos de los funcionanios que conesponda hooer

ala Junta Genergl, ks axtenderd al Secrataio de lo Jupta

comespondients.  ARTICULO TRIGESIMO  PRIMERO:
DECL#.EACIDHEE- Los socios declaran ::mru al rgor del
juramento ko siguiente: el capifal sockl de ka Compafia se
Bncueniia infegramente suscrito por los socios de o slguiente
manera; WASHINGTON XAVIER CHICA CABRERA suscribe
CUATROCIENTAS acciones, ordincrias v nominativas con un
valor de un dalar de los Estados Unldes de Aménco eadg
una; KAREN VANESSA MACARLUPD GARCLA SLISCHIDE
CUATROCIENTAS acciones, ordinardas v nominafivas con un
valor de un dékar de los Estades Unidos de América cada
uno. ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDS; DEL PAGD DEL CAFTAL

SOCIAL.- Los agcionistas declaran bajo el riger del ramento’

que pagaran & cincuenio par cienle del copital suscrito

denfro del ploze de frelnfa dios, una ver Irseria Ica
constitucion de lo compafia en e Ragistrs Mercantl del
Cantén Duran, v of cincuenta por clento restanle del capifal

suscrito sefd pagado en un flempe mékme de un aRa. El

g
el pais. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: DOMIC] aTRIA
ACCIOMNISTAS.- Bl sefior Washinglon Xavier Chiccﬁmvlﬂl-

GUATAGHIL
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ABG. WENHDY MARIA VERA RICS, RMys.
MOTEARIA TITULGH TH}GEE!IHF. SEFTIMA DEL CANTON GURAYAQUIL

declarabajo juramento oue su domiclio esta ubicado en i

ECIDPE-l‘Gﬁ';.I"IJ|._-_|::f|‘.TI& Roldos  manzana  mil h::x:il:nm% -

cincuenta y ocho, vilka catorce, canidn Guayagquil, provincia - '

dal Guayas y la sefiera Koren Vanessa Mocarupo Garcia,
declafa bajo juramento que su demicilio esta en ks colles
Garcia Goyend dos mil seiscientos frece v G. Valenzuelo,

cantéh  Guayogul, provincio  del  Guayos,  TERCERA: -
- DOCUMENTOS HAEBILITANTES -Reserva de nombwe oforgada
par lal supeiniendencia de Compafilas, Valores ¥ SEguIts, - !

copiat de cédula de ciudadania y cerdificades de vatocién

da loscomparecientes - DISPOSICION TRANSITORIA: Guada
feciuliada o obogoda Mancy Antonieta Montenegro .

Griroga, para firmar todos los escritos y en general, realzar
todos los gestionas tendientes ol perfeccionomiento del

presante Conirato, parficularmente la inscripcion en Ej"

regith mercantll & inclusve para oblener &l Registo Unico
de Confibuyventas de la Compafio, Agregue ustad, Sefior
Moforo, los demads clawsuleas de estlo pora 1o waldez
perfeccionamiento de esta Eseitura Pibica. Hasto agui la
minuta firmada por lo Abogoda Mancy Montenegro Guiraga
Matdcula profesional cero nueve = dos mill rece - quinientos

ocho.- Parg lo celebrockdn v olorgamiento de o presente

sscrfura se abiervaron.los precaptos legales que & caso,

requiere; y leida que les fue por mi, lo Molada o los

comparecientes, adguallos se ratiican enda cceptacion de su .

confenido y fiman conmigo en unldad de acto; se incorpond
al profocolo de esta Motarld la presente escritura, de foda o

cual doy fe-

2aTX
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Anexo 3. Registro Mercantil.

REGISTRO MERCANTIL B LOS CANTONES DE SAMBORONDON ¥ DURAN

i, ll.n.:ﬁn ummuﬂﬂ Da_tum-rrrunﬁunecmmr.i. Ak
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Anexo 4. Nombramiento Gerente General.

6867Ls X3 |
cuanuesqweN  :gLNIWNI0T
BL-L¥00-BYBLE FLINVYEL N

T

|

Durén, 27 de mayo del 2019

Sefior
Leopoldo Fabian Giraldo Piza
Presente.-

De mi consideracion:

Campleme llevar a su conocimiento que los accionistas de ECOINGASA
ECOINGENIERIA AMBIENTAL S.A., mediante acta de junta de accionistas de la
compafiia celebrada el dia 27 de mayo del 2019, lo eligieron a usted como Gerente
General de la Compafiia, por el periédico estatutario de TRES ANOS, contados a partir
de la inscripcion de este nombramiento el Registro Mercantil, sin perjuicio de lo cual
debera ejercer fales funciones hasta que sea legalmente reemplazado. Sus principales
atribuciones constan detalladas en el articulo vigésimo séptimo del Estatuto Social de la
Compafiia. Usted ejercera la representacion, legal, judicial y extrajudicial de ia compafiia
i forma individual o conjunta con el Presidente.

COINGASA ECOINGENIERIA AMBIENTAL S.A., se constituyé mediante escritura
Iblica celebrada en la ciudad de Guayaquil, el dia once de mayo del dos mil diecisiete,
ite la Notaria trigésima Séptima del Canton Guayaquil, abogada Wendy Maria Vera
bs, Mgs, e inscrita en el Registro Mercantil de los cantones de Samborondon-Duran el
‘.a 16 de mayo de 2017, bajo el nimero de repertorio 716 y numero de inscripcién 259,

ICRETARIO AD-HOC DE LA JUNTA
|

iran, 28 de mayo def 2019

En esta fecha acepto la designacion de GERENTE GENERAL de ECOINGASA
ECOINGENIERIA AMBIENTAL S.A., y prometo desempefar mis funciones con la ley y

| -
| LOS BATOS BE ESTA

C.C. 0928339621 REGISTRD
MERCANTI.
DUaAH .

SANEURONDOY
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Anexo 5. Formato del Instrumento de Investigacion.

Entrevista

Objetivo de la entrevista: Conocer las funciones del funcionario sobre la

administracion de los anticipos a proveedores y la toma de decisiones.

Entrevistado:

Empresa:

Entrevistador:

1.

10.

¢Cuales son los controles que realiza para la entrega de anticipos a los
proveedores de materiales?

¢Como calificaria el manejo de los Anticipos a Proveedores de materiales,
que se realizan en la actualidad, en la empresa?

¢Qué procedimientos se realizan cuando la recuperacion de los anticipos es
baja?

¢ Qué aspectos considera que debe mejorar la empresa, para optimizar el
control de los Anticipos a Proveedores?

¢ Cree que necesita implementar estrategias para mejorar la recuperacion de
los valores entregados a los proveedores de materiales de chatarra?

¢Qué tiempo considera pertinente, para recuperar los anticipos entregados a
proveedores?

¢Cudles son los requisitos que se consideran para la aprobacién de un
anticipo a proveedores?

¢Cuentan en la actualidad con un Manual de Control Interno, que incluye las
Politicas y Procedimientos de administracion de la cuenta anticipo a
proveedores?

¢ Cuantas veces al afio se recibe e informe del movimiento de la cartera de
anticipo a proveedores?

¢Como se minimiza el riesgo de incobrabilidad de los valores entregados

como anticipo a proveedores?
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Anexo 6. Hojas de Vida de funcionarios entrevistados.

Curriculum Vitae

Ing. Leopoldo Fabiéan Giraldo Piza

Formacion Académica

Estudios Superiores
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil

Carrera: Ingeniero en Contabilidad y Auditoria

Experiencia Laboral
Empresa: ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.
Cargos Desempefiados: Gerente General

Tiempo Laborado: 9 meses

Empresa: RECISA Cia. Ltda.

Cargo Desempefiado: Gerente General

Tiempo Laborado: 2 afios y 9 meses
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Curriculum Vitae

Ing. Oscar Maldonado Vaca

Formacion Académica
Estudios Superiores
Universidad de Guayaquil UG

Carrera: Ingeniero Comercial

Experiencia Laboral
Empresa: ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.
Cargos Desempefiados: Jefe Financiero

Tiempo Laborado: 2 afios

Empresa: Toni Corp.
Cargo Desempefiado: Gerente Financiero

Tiempo Laborado: 2 afios y 3 meses
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Curriculum Vitae

Lcda. Magaly Murillo Alava

Formacion Académica

Estudios Superiores
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil ULVR
Carrera: Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Secretariado Ejecutivo

Experiencia Laboral
Empresa: ECOINGASA Eco-ingenieria Ambiental S.A.

Cargos Desempefiados: Jefe de Logistica

Tiempo Laborado: 5 afios

Empresa: Procesadora de Plastico Proceplas S.A.
Cargo Desempefiado: Asistente de Ventas

Tiempo Laborado: 5 afios y 9 meses

Aptitudes y Validaciones
José A. Yépez Rosales (Validador)

Servicio de atencion al cliente

Gestion de ventas
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Anexo 7. Estudio de Campo.

Nota. En la figura se observa la entrevista realizada en las instalaciones de la empresa ECOINGASA.
Figura 13. Entrevista al Ing. Leopoldo Giraldo, Gerente General de ECOINGASA

Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavon (2019).
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Nota. En la figura se observa la entrevista realizada en las instalaciones de la empresa ECOINGASA.

Figura 14.Entrevista al Ing. Oscar Maldonado, Jefe Financiero de ECOINGASA.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).
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Nota. En la figura se observa la entrevista realizada en las instalaciones de la empresa ECOINGASA.
Figura 15. Entrevista a la Lcda. Magaly Murillo, Jefe de Logistica de ECOINGASA.

Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).

Anexo 8. Fachada de ECOINGASA.

Nota. En la figura se observa la entrevista realizada en las instalaciones de la empresa ECOINGASA.

Figura 16. Fachada de las Instalaciones de ECOINGASA.
Fuente: ECOINGASA S.A.
Elaborado por Pavén (2019).
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