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RESUMEN:

El presente trabajo de investigacion esta destinado a evaluar y analizar los costos de
produccion y su incidencia en el estado de resultado integral de la empresa GROVICE
S.A. Para ello fue basada en articulos cientificos, trabajos de investigacion que van a ser
de gran ayuda para contribuir con el anélisis y la sustentacion de la problematica en
cuestion, se analiza la incidencia de las mermas, su deteccion y manejo, dentro de la
empresa. Es importante considerar estas mermas puesto que tiene su impacto en los
estados financieros, ademas de sus efectos tributarios. Cabe recalcar que nos encontramos
en la era de la innovacion y que cada dia hay mas competitividad entre las empresas de
los medios, por este motivo se las obliga a desarrollar estrategias comerciales basadas en
una gran cantidad de factores de diferenciacion. Para el desarrollo de este trabajo se utilizd
la investigacion descriptiva, documental y de campo; se aplicO un cuestionario para
realizar las entrevistas y se realizd la revision documental de donde se pudo obtener
informacion de los procesos de produccion y se pudo determinar que la entidad presenta
mermas que no han sido debidamente contabilizadas, para lo cual los estados financieros
no son razonables. La falta de procesos de produccién no le permitia a la empresa tener la
tasa de asignacion eficiente para la distribucion de los costos. Después del estudio y
analisis de las problemaéticas presentadas se le recomend6 a la empresa que considere la
opcidén de utilizar los desperdicios en la fabricacion de algin material derivado de la

madera para que a su vez pueda recuperar parte de lo perdido.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo de investigacion titulado los costos de produccion y su
incidencia en el estado de resultado integral de la empresa GROVICE S.A. se analiza la
incidencia de las mermas, su deteccién y manejo, dentro de la empresa. Es importante
considerar estas mermas puesto que tiene su impacto en los estados financieros, ademas

de sus efectos tributarios.

Para un adecuado desarrollo de la investigacion fue necesario estructurarla de la
siguiente manera: en el capitulo | se estudia el contexto en el cual se desarrolla el
problema de estudio, sus principales causas y consecuencias, asi como el planteamiento

de objetivos y su respectiva sistematizacion.

En el capitulo Il se estudian las principales fuentes tedricas que sirven como base
para el andlisis de las mermas y los costos relacionados con ellas. De igual manera, se
analiza la normativa tributaria y financiera vigente que regula el tratamiento de las

mermas Yy su contabilizacion.

Dentro del capitulo 111 se desarrolla la metodologia de la investigacion, en el cual
se analiza el disefio, tipo y enfoque de la investigacion, ademaés, se establece las
herramientas de recoleccién de datos y su procesamiento, esto con el fin de generar

conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, en el capitulo IV se realiza el informe técnico a la investigacion, en el
cual se detallan los principales hallazgos, las conclusiones a las cuales se llegd y las

mejoras a implementar como recomendacion al problema de estudio.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema

Los costos de produccion y su incidencia en el estado de resultado integral de la
empresa GROVICE S.A.

1.2 Planteamiento del problema de investigacién

Las presiones competitivas cada vez mayores que caracterizan a la mayoria de los
sectores obligan a las empresas a desarrollar estrategias comerciales basadas en una gran
cantidad de factores de diferenciacion: una mayor calidad y niveles de servicio, asi como
la innovacidén continua debe ser compatible con menores costos para que las empresas

sigan siendo competitivas y rentables en el mercado.

Es por eso, que la estimacion de los costos de produccion futuros es un factor clave
para determinar el rendimiento general de un proceso de desarrollo de un nuevo producto
cuanto antes se conozca esta informacion, mejor sera el equilibrio entre los costos y las
interpretaciones del producto. Tipicamente, el costo por unidad de un producto final dado
es la suma de diferentes tipos de recursos - materias primas, componentes, energia,

maquinaria, plantas, etc.

La cuantificacion del uso de cada recurso es extremadamente dificil en las primeras
etapas del ciclo de vida y, particularmente en las primeras fases del proceso de desarrollo
del producto, dada la cantidad reducida de informacion y el bajo nivel de definicion del
proyecto. Sin embargo, es solo en estas fases que la disponibilidad de los datos estimados
del costo de produccion es crucial, ya que la mayoria de los costos que se mantendran en
las siguientes etapas estan determinados implicitamente por las elecciones realizadas

durante la elaboracion del concepto y el disefio detallado del nuevo producto.

Por esta razon, las empresas invierten grandes cantidades de dinero en desarrollar
diferentes técnicas y enfoques para hacer frente al problema de la estimacion de los costos
de fabricacion en contextos altamente inciertos. Las industrias Nacionales poseen un
sistema informético de contabilidad o también Ilamado contabilidad financiera que

incluye el mddulo de costos de produccion, poseen politicas contables y si sus sistemas



de controles internos estan bien estructurados, pueden determinar con exactitud los costos
de produccion, segmentado en materia prima, mano de obra directa y el costo indirecto
de fabricacion. Permitiendo obtener informacion financiera razonable. Sin embargo,
existen factores externos desde la adquisicion de materia prima que afectan el adecuado

nivel de produccién requerido.

Para laempresa GROVICE S.A qué se dedica a la produccién de pallets, cuya materia
prima esta constituida por los troncos de madera, ha sido todo un reto determinar sus
costos de produccion de manera precisa. Este problema surge al considerar la materia
prima, es decir, los troncos de madera. En vista de que estos poseen impurezas se

producen desperdicios, los mismos que afectan al costo de produccion.

Adicionalmente, la empresa no cuenta con un procedimiento que permita identificar
el grado de desperdicio, la calidad de estos y su representacion monetaria; a objeto de
poder identificar otro uso con el fin de obtener un producto que se derive de este
desperdicio, tales como el carbon, elementos de materia prima para la elaboracion del

PLYWOOD, abono para las plantas entre otros productos derivados del aserrin.

Ante la falta de un sistema de costeo adecuado, estos desperdicios no son utilizados
en la produccidn de subproductos que representarian un ingreso adicional para laempresa,
por lo que la préctica habitual de la empresa es enviar el valor de estos residuos al costo
del producto. Se debe recalcar que la compafiia no analiza los debidos procesos de costos
de produccion, tampoco realizan estudios en base a los niveles de producciones
anteriores, que afectan en la determinacion de la produccién actual de igual manera

procede con la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Otro factor adicional que ha contribuido a los problemas de la empresa, es el sistema
contable que maneja, puesto que los costos de produccion son calculados sin la utilizacién
de un sistema contable. Utilizan la herramienta de Excel y existe una alta dependencia de
la mano de obra, sin haber sistematizado sus procesos, aumentando la cantidad de errores
y provocando que sus costos de produccion muestren valores que no se ajustan a la
situacion real de la empresa lo cual incide en la informacion que se presentan en el estado

de resultados.



Los problemas presentados en los parrafos anteriores, han resultado que los directivos

de la empresa no cuenten con la informacion necesaria y actualizada para poder tomar

decisiones con un alto grado de probabilidad de éxito, adicionalmente se ha aumentado

la cantidad de residuos que la empresa presenta, incrementando el nivel de pérdida e

impactando directamente en la liquidez de la entidad.

Aumento de desperdicio
de unidades producidas

Aumento de pérdida e
incremento del precio de los
productos

Informacién que se presenta
en los estados financieros no
es la real

Efectos

Las inexactitudes en la determinacion de los costos de produccién afectan
a la cifras del estado de resultado integral de la empresa GROVICE S.A.

Causa

Falta de control interno en la
produccién

Falta de costeo y
contabilizacion de los
desperdicios

No existe un sistema adecuado
de registro de los costos de
produccién

Figura 1. Arbol de problema
Fuente: GROVICE S.A.

Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

1.3 Formulacion del problema de investigacion

e (Cudl es la incidencia de los costos de produccidn en el estado de resultado

integral de la empresa GROVICE S.A.?

1.4 Sistematizacion del problema de investigacion

e ;Cudles son los componentes tedricos para un adecuado sistema de costeo?

e Cudl es lasituacion actual del sistema de costeo de la empresa GROVICE S.A.?

e ;Cuales son los costos de produccién total, unitarios y su contribucion

marginal?




1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

e Analizar los costos de produccion y su incidencia en el estado de resultado

integral de la empresa GROVICE S.A.
1.5.2 Obijetivos Especificos

e Determinar los componentes teéricos para un adecuado sistema de costeo.

e Describir la técnica 0 modelo de costo de produccion que la empresa
GROVICE S.A. esté llevando a cabo.

¢ Identificar los costos de produccion total, unitarios, contribucién marginal,
y establecer su incidencia en el estado de resultado integral de la empresa
GROVICE S.A.

1.6 Justificacion de la Investigacion

El sistema de informacion de costos juega un papel importante en cada organizacion
dentro del proceso de toma de decisiones. Una tarea importante de la administracion es
garantizar el control de las operaciones, los procesos, los sectores de actividad y los
costos. Aungue al alcanzar los objetivos de una organizacion compiten muchos sistemas
de control, el sistema de informacion de costos es importante porque supervisa los
resultados de los demés. El andlisis detallado de los costos, el calculo del costo de
produccion, la cuantificacion de la pérdida, la estimacion de la eficiencia del trabajo

proporciona una base solida para el control financiero.

Para la empresa GROVICE S.A. la realizacion de este estudio implicaria una revision
de su produccion y de los costos que estan implicados en la elaboracion de sus productos,
por lo que se identificaran los puntos de inflexién de la empresa y de qué maneras estas
estan afectando a la salud financiera de la empresa. Por lo que la ejecucion de este
proyecto ayudara a la empresa a mejorar el sistema de control de sus costos de produccién

y a presentar informacion real en su estado de resultados.

Es por eso que en el presente trabajo se proyecta un analisis del costo de produccion,
costo unitario, contribucion marginal, ganancia neta y emparejar un sistema de costeo que

se ajuste al giro del negocio. Al identificar todos los componentes que implican el costo



de produccion, desde la determinacion de la materia prima, se pueden fijar los costos que

incurren en la contratacion de mano de obra directa e indirecta que requiere la compafiia.

Por otro lado, el presente estudio sera aplicado como un modelo de ensefianza
académica, que serd utilizado como aporte y consulta para académicos, profesionales e
investigadores. Puesto que se sientan las bases metodoldgicas y analiticas para determinar
el sistema de costeo apropiado para una empresa productora. Adicionalmente, los
beneficios se extienden a los trabajadores de la empresa que contaran con una estabilidad

laboral al fortalecer la produccion de la compafiia.

1.7 Delimitacion de la Investigacion

Tabla 1
Delimitacion de la investigacion
Caracteristica Descripcion

Campo: Contabilidad y finanzas
Area especifica: Costos
Aspecto: Sistema de costos
Periodo: 2016-2017
Poblacion: Empresa GROVICE S.A.
_Tipo (_Jle _ Analitico — descriptivo
investigacion:
Pais: Ecuador
Provincia: Guayas
Canton: Guayaquil

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

1.8 Idea a defender

El Control de los costos de produccion de la empresa GROVICE S.A. permitird
controlar los residuos que se generan, sistematizar sus procesos, mejorar sus ganancias y

presentar informacion que refleje la situacion real en el estado de resultados.
1.9 Linea de investigacion institucional

Desarrollo estratégico empresarial y emprendimientos sustentables



CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

El marco de la investigacion se fundamenta bajo una gama de posturas, teorias,
articulos cientificos y trabajos de investigacion relacionadas a la temética de estudio, para
el sustento, comprension y analisis del problema en cuestion. De esta manera, en el
siguiente apartado se detalla las referencias y analisis de los siguientes temas: costos,
contabilidad de costos, sistemas de costos, estados financieros y estados de costos, cada
uno de ellos se dividen en subtemas que en conjunto colaboran al desarrollo y respaldo

de la investigacion.
Contabilidad de costos

Segun Cuevas (2001), la contabilidad de costos es importante porque:

La contabilidad de costos desempefia un papel destacado en los informes
financieros, pues los costos del producto o servicio son un componente de
significativa importancia en la determinacion del ingreso y en la posicion financiera

de toda organizacién(2001, pag. 3).

Arredondo (2015), afirma que:

La contabilidad de costos debemos considerarla como elemento clave de la
gerencia en todas las actividades de planeacion, control y formulacion de estrategias
ya que proporciona las herramientas contables indispensables para lograr el buen
funcionamiento de algunas fases del proceso administrativo como son: la planeacion,

el control y la evaluacion de las operaciones(2015, pég. 3).

Chang, Nora, Elvira, y Moreno(2016), asientan que:

La contabilizacion de los costos incurridos en las empresas o cualquier tipo de
organizacion es una herramienta de gran ayuda para la gerencia de las organizaciones
debido a que le ayuda a planear y controlar sus actividades dentro de dicha empresa
u organizacion (2016, pag. 1).

La contabilidad de costos implica el registro, analisis e informe de costos a la
administracion. La intencion detrds de este tipo de contabilidad es proporcionar



informacion sobre la estructura de costos de una empresa que se puede utilizar para
administrarla mejor. A diferencia de la contabilidad financiera, la contabilidad de costos

se destina principalmente a las actividades operativas internas.
Importancia del sistema de contabilidad de costos

Siok Swan, Alexander, Lisbeth, y Mona(2014), reconocen que:

Los sistemas de contabilidad de costos proporcionan mecanismos para identificar las
fuentes de costos, de esta manera permite validar las homogeneidades de costos, ajustar
las ponderaciones y detectar valores atipicos; al igual que apoyar las decisiones
gerenciales y monitorear y controlar el consumo de recursos con respecto a la prestacion

de servicios.
Actividades basicas de la contabilidad de costos

El autor Jiménez(2010), establece las siguientes basicas que debe cumplir la
contabilidad para mejorar la gestion de los procesos e incrementar sus niveles de
rentabilidad y crecimiento econdmico. La primera se encarga de la medicién de costos,
lo cual involucra recolectar la méxima informacion sobre la mano de obra, insumos,
materiales, recursos y demas que componen el proceso para obtener el producto final y

es de acuerdo a ello que se determina el precio de bien o servicio.

La segunda accién corresponde a los registros de los costos en los libros de
contabilidad, es fundamental llevar un control, registro y verificacion de todas las cuentas,
pues con esta informacion el contador esta en la posibilidad de elaborar presupuestos,
investigacion de costos y establecimiento de precios ajustados a la realidad de la empresa
y del mercado.

La tercera actividad es analizar los costos para la toma de decisiones entre las mas
importantes se encuentran: planeacion de operaciones, identificacién de tendencias,

establecimiento de estrategias, operacion en costos, entre otros.

Finalmente, la responsabilidad de llevar informes financieros a la administracion no
debe pasar desapercibido por la gerencia y los contadores, estos reportes deben incluir el
analisis de propuestas de inversion de capital, rentabilidad de los productos, situacién

actual financiera de la empresa y su respectiva comparacion con el mercado.



Costos

Arredondo (2015) asiente:

Es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objetivo de lograr
beneficios presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos beneficios, dichos

costos se convierten en gastos(2015, pag. 8).

Reveles (2017), reconoce a los costos segun dos enfoques:

Primero, los costos significan la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido
para producir algo y dos se refiere a lo que se sacrifica 0 se desplaza en lugar del
objeto o razon elegida, en este caso, el costo de un objeto equivale a lo que se renuncia
o sacrifica con el objetivo de obtenerla (2017, pag. 1).

Los costos son entendidos como el gasto econémico de los productos o servicios
que una empresa se encarga de producirlos para luego comercializarlos, también incluye
la adquisicion de insumos, mano de obra, gastos de produccién y administrativos. Su
estimacion depende de varios factores los cuales son determinados por los encargados del

area financiero de una organizacion.
Clasificacion de costos

Los costos pueden ser clasificados de multiples formas sin embargo se cita la
clasificacion propuesta por Rojas (2013), porque presenta una explicacién amplia y

detallada de las técnicas de costeo que se originan de cada una de éstas.
Segun su funcion
Costos de produccion
Los costos de produccion son estimaciones monetarias que conlleva el proceso de
elaborar un producto o servicio por el fin que ha sido creada la empresa.
Estos a su vez se subdivide en:
Materia prima

Las materias primas son materiales o sustancias utilizadas en la produccién
primaria o fabricacion de bienes y se contabilizan en la cuenta de inventario de

materias primas de las empresas manufactureras.



Mano de obra

La mano de obra se centra en el costo que demanda la produccion realizada por un
determinado grupo de colaboradores, pueden ser de manera directa la cual involucra al
personal que realiza esfuerzo fisico y mental para llevar acabo la trasformacion de la
materia prima a un producto terminado, y de forma indirecta que corresponde a la parte
administrativa de una entidad que si bien es cierto no ha trabajado en la produccion

directamente sin embargo sus actividades se tornan en relacion a este tema.
Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son los costos del producto del fabricante sin
tomar en cuenta los materiales directos y la mano de obra directa. Los costos de
fabricacién indirectos también se conocen como gastos generales de fabricacion, gastos
generales de fabrica, carga de fébrica o carga. Estos pueden ser depreciacion,

mantenimiento, sueldos, beneficios.
Gastos de administracion

Los gastos administrativos son los gastos en los que incurre una organizacion que no
estan directamente relacionados con una funcion especifica, como la fabricacion, la
produccion o las ventas. Estos gastos estan relacionados con la organizacion como un
todo, a diferencia de un departamento individual. Los sueldos de los altos ejecutivos y los
costos de los servicios generales como la contabilidad son ejemplos de gastos

administrativos.

Gastos de distribucion o ventas

Son los costos en los que una empresa incurre para comercializar y distribuir sus
productos que pueden incluir cosas tales como publicidad, comisiones de ventas y
salarios, gastos de oficina de ventas y gastos de envio. Los gastos de venta son una forma
de gasto operativo y se incluyen en el estado de resultados del negocio para el periodo en

el que ocurrieron segun el método de contabilidad.

De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto
Costo directo y Costo indirecto
Los costos directos estan compuestos de la mano de obra directa, materiales directos,

comisiones, salarios y suministros de fabricacion, estos tienden a ser costos variables

10


https://www.accountingcoach.com/blog/what-is-direct-labor
https://www.accountingcoach.com/blog/what-is-direct-labor
https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/6/direct-labor
https://www.accountingtools.com/articles/what-is-direct-material.html
https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/4/piece-rate-pay-calculation
https://www.accountingtools.com/articles/what-is-a-variable-cost.html

mientras que los costos indirectos tienen mas probabilidades de ser costos fijos, ademas
se destacan porque no fluctian de acuerdo con la cantidad de ventas que realiza una
compafiia pues permanece igual ya sea que realice ventas o no, algunos de estos son:

publicidad, mercadotecnia y comunicacion.

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados

Costos historicos

Son el costo original en el momento de una transaccién y estan orientados a ayudar
a distinguir el costo original de un activo de su costo de reposicion, costo actual o
costo ajustado por inflacion; su principio es establecer que un activo debe declararse
a su costo en el momento de la transaccion de intercambio y debe incluir todos los

costos necesarios para obtener el activo en su lugar y listo para su uso.
Costos predeterminados

Los costos predeterminados son Utiles cuando se desea pronosticar la rentabilidad

y son analizados antes de realizar la produccion.

De acuerdo con su comportamiento

Costos variables

Un costo variable es un gasto corporativo que cambia en proporcién con el
producto de produccion, aumentan o disminuyen segun el volumen de produccion de
una empresa; aumentan a medida que la produccion aumenta y disminuye a medida

que la produccion disminuye.
Costos fijos

Un costo fijo es un costo que no cambia a corto plazo, incluso si una empresa
experimenta cambios en su volumen de ventas; es de cierta importancia entender el
alcance y la naturaleza de los costos fijos en una empresa, ya que un alto nivel de
costo fijo requiere que la empresa mantenga un alto nivel de ingresos para evitar

generar pérdidas.
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De acuerdo con el tiempo en que se enfrentan a los ingresos

Costos del producto

El costo de un producto es un gasto incurrido para producir un producto que se
capitaliza como inventario. En otras palabras, estos costos son necesarios para
fabricar un producto terminado y se capitalizan en el balance porque proporcionan un
beneficio futuro. Incluye el costo de las materias primas de cada producto més los

costos de conversion de esas materias primas en el producto.
Costos del periodo

Un costo de periodo es cualquier costo que no se puede capitalizar en gastos
prepagos, inventario o activos fijos, estd mas estrechamente asociado con el paso del
tiempo que con un evento transaccional. Dado que un costo de periodo esencialmente
siempre se carga a los gastos a la vez, puede llamarse, mas apropiadamente, gasto de

un periodo. El costo del periodo se carga a gastos en el periodo en que se incurre.

Sistema de costeos
Segun el autor Druy(2013), asiente que:

Un sistema de contabilidad de costos (también llamado sistema de costo del
producto o sistema de costos) es un marco utilizado por las empresas para estimar
el costo de sus productos para el analisis de rentabilidad, la valoracion de
inventarios y el control de costos (2013, pag. 25).

De tal manera, un sistema de costos esta disefiado para monitorear los costos
incurridos por una empresa y compuesto por un conjunto de formularios, procesos,
controles e informes disefiados para agregar e informar a la administracion sobre los

ingresos, los costos y la rentabilidad .

Ademas, con la informacion proporcionada por los sistemas de costos sirven para:
operaciones de ajuste para generar una mayor rentabilidad, decidir donde reducir los
costos en caso de una caida del negocio y crear planes estratégicos y tacticos para
operaciones futuras. Los informes de un sistema de costos estan destinados a uso interno
y, por lo tanto, no estan sujetos a los requisitos de informe de ninguno de los marcos

contables, como los PCGA o las NIIF.
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Tipos de sistema de costeo
Sistema de calculo de costos de trabajo

Este sistema de basa en la compilacion de los materiales, el trabajo y los costos
generales para una unidad o trabajo individual. Este enfoque funciona mejor para
productos Unicos, como maquinas disefiadas por encargo o proyectos de consultoria. El

proceso de acumulacién de costos es altamente detallado y requiere mucha mano de obra.
Sistema de calculo de costos de proceso

A diferencia del sistema de costos de trabajo, este trata los materiales, mano de obra
y costos generales compilados en conjunto para un proceso de produccion completo, y
luego se asignan a unidades de produccién individuales. Este enfoque funciona bien para

grandes producciones, el proceso de acumulacion de costos es altamente eficiente.
Sistema de costeo basado en actividad (ABC)

Este sistema ABC se desarrolld en respuesta a preocupaciones de que los costos
generales rara vez se asignan de manera adecuada e implica un grado mas fino de
diferenciacion al determinar como se asignan los costos generales a diferentes grupos de
costos, y como los costos en esos grupos se asignan a objetos de costo. Un sistema ABC
puede ser dificil de configurar y operar, por lo que funciona mejor cuando esta disefiado
para proyectos de asignacion de costos muy especificos que tienen limites claramente

definidos.

Estados Financieros
Segun Polanco (2012) considera que:

Un Estado Financiero se encarga de reflejar todos los bienes, obligaciones, derechos,
y capital social de una empresa en un periodo determinado. “Es el estado financiero que
muestra razonablemente la situacion financiera del ente econdémico a una fecha

determinada. Son elementos del balance general el activo, el pasivo y el patrimonio” (pag.

26).
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Estado de Resultados
El autor Vallardo(2014) define:

Estado financiero basico que representa informacion relevante (resultado) acerca
de las operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado; con
el objetivo de medir el resultado de los logros y de los esfuerzos por una entidad

durante un periodo determinado(2014, pags. 2-5).

Un estado de resultados es un estado financiero que informa el desempefio financiero
de una compafiia durante un periodo contable especifico. Se evalia dando un resumen de
cémo la empresa incurre en sus ingresos y gastos a través de actividades tanto operativas
como no operativas. También muestra la ganancia o pérdida neta incurrida durante un

periodo contable especifico.

Usos del estado de resultados

Permite calcular razones financieras tales como el rendimiento del capital, el
rendimiento de los activos, la ganancia bruta, la ganancia operativa, las ganancias antes
de intereses e impuestos y las ganancias antes de impuestos y amortizacion de intereses.

De la misma manera, colabora la comparacion del rendimiento interanual y trimestral.

Estado de Resultado Integral

Las normas Internacionales de Contabilidad (NIC1), reconocen la siguiente
definicion:
“El resultado integral total es el cambio en el patrimonio durante un periodo

resultante de transacciones y otros eventos, distintos de los cambios resultantes de las

transacciones con los propietarios en su calidad de propietarios” (NIC1, pag. 7).

El ingreso integral es el cambio en el patrimonio de una empresa comercial durante
un periodo de transacciones y otros eventos y circunstancias de fuentes ajenas al
propietario. “Este estado financiero refleja la situacion econdmica de la empresa y
muestra tanto los ingresos como los egresos que realizd la empresa para finalmente

obtener una utilidad” (Tanake Nakasone, 2011, pag. 110).
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2.2 Marco Conceptual

Administracion de costos. Describe los enfoques y las actividades de los gerentes
para utilizar los recursos con miras a incrementar el valor para los clientes y al logro de

los objetivos organizacionales(Horngren & Datar, 2012).

Asignacion de costos. Término general que abarca: 1. la atribucién de los costos
directos a un objeto de costos y 2. la asignacion de los costos indirectos a un objeto de

costos (Jiménez Lemus, 2010).

Costeo absorbente. Método de costeo de inventarios donde todos los costos variables
de manufactura y todos los costos fijos de manufactura se incluyen como costos

inventariales(Reveles Lopez, 2017).

Costeo basado en actividades (ABC). Enfoque para el costeo que se concentra en
las actividades individuales como los objetos fundamentales de costos. Usa los costos de
estas actividades como base para la asignacion de costos a otros objetos de costos como

productos o servicios (Cuevas V, 2001).

Costos de conversion. Son todos los costos de manufactura, pero sin incluir los

costos de los materiales directos (Reveles Lopez, 2017).

Estimacion de costos. Medicion de una relacion tomando como base los datos
provenientes de los costos historicos y el nivel relacionado de una actividad (Rojas
Medina, 2013).

Método de conferencia. Estima las funciones de costos tomando como base el
analisis y las opiniones acerca de los costos y de sus generadores, después de recabarlos
a partir de varios departamentos de una compafiia (compras, ingenieria del proceso,

manufactura, relaciones con los empleados, etcétera) (Arredondo Gonzalez, 2015).

Rango relevante. Banda del nivel o volumen de la actividad normal donde hay una
relacion especifica entre el nivel de actividad o volumen, y el costo en cuestion (Jiménez
Lemus, 2010).
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2.3 Marco Legal

Se ha utilizado la NIC 2 y NIC 16 como sustento del marco legal. En este sentido, la
NIC 2 estipula que los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin

cual sea menor.

Medicion de inventarios
El costo debe incluir todos:
Costo de adquisicion

El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de
las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el coste de adquisicion.

El costo de inventario no debe incluir:

Costos anormales de almacenamiento de desechos costos administrativos no
relacionados con costos de venta de produccién diferencias de cambio que surge
directamente en la adquisicion reciente de inventarios facturados en un costo de interés
en moneda extranjera cuando los inventarios se compran con términos de liquidacion
diferida.

El costo estandar y los métodos de venta minorista se pueden usar para la medicion
del costo, siempre que los resultados se aproximen al costo real. Para los articulos del
inventario que no son intercambiables, los costos especificos se atribuyen a los articulos
individuales especificos del inventario. Para los articulos que son intercambiables, laNIC
2 permite las formulas de PEPS o de costo promedio ponderado. La formula LIFO, que

se habia permitido antes de la revision de 2003 de la NIC 2, ya no esta permitida.

La misma férmula de costo debe usarse para todos los inventarios con caracteristicas
similares en cuanto a su naturaleza y uso para la entidad. Para grupos de inventarios que

tienen diferentes caracteristicas, se pueden justificar diferentes formulas de costos.
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Analisis

La NIC 2 establece que dentro del costo de los inventarios se pueden considerar los
costos de adquisicién, por ejemplo los costos de transporte del inventario. Esto es
importante considerar, puesto que segun el articulo 16 de la Ley de Régimen Tributario
Interno (LORT]) la base imponible para el calculo del impuesto a la renta esta constituida
por la totalidad de los ingresos ordinarios y extraordinarios gravados con el impuesto,
menos las devoluciones, descuentos, costos, gastos y deducciones, imputables a tales
ingresos (LORTI, 2018). Por lo que eso marca la importancia de realizar una correcta

distincién de lo que forma parte del costo del inventario.

Al mismo tiempo, la NIC 2 hace énfasis que dentro del costo del inventario no se
incluirdn los impuesto recuperables, por lo que es necesario determinar, segun la ley, qué
impuesto son susceptibles a devoluciones o a créedito tributario. Por ejemplo, al considerar
las retenciones que se realizan en el pago de las adquisiciones de los inventarios, seria un
error enviar al costo del inventario el valor retenido en la transaccion, puesto que el
articulo 47 de LORTI(2018) establece que en el caso de que las retenciones en la fuente
del impuesto a la renta sean mayores al impuesto causado 0 no exista impuesto causado,
conforme la declaracion del contribuyente, éste podra solicitar el pago en exceso,
presentar su reclamo de pago indebido o utilizarlo directamente como crédito tributario
(LORTI, 2018).

Por lo que el pago de las retenciones en la compra de los inventarios entraria en la
definicion de los impuestos recuperables y, al hacer la respectiva conciliacion entre la
NIC 2 y la LORTI, se establece que el pago de estos valores no formaria parte del costo

de los inventarios.

La NIC 16 menciona que Un elemento de propiedades, planta y equipo, que cumpla

las condiciones para ser reconocido como un activo, se medira por su costo.

Un elemento de propiedades, planta y equipo debe registrarse inicialmente al costo.
El costo incluye todos los costos necesarios para llevar el activo a las condiciones de
trabajo para el uso previsto. Esto incluiria no solo el precio de compra original, sino
también los costos de preparacion, entrega y manejo del sitio, instalacion, honorarios
profesionales relacionados para arquitectos e ingenieros, y el costo estimado de
desmantelamiento y eliminacién del activo y restauracion del sitio (ver la NIC 37

Disposiciones, Pasivos contingentes y activos contingentes).
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Si el pago por un elemento de propiedad, planta y equipo se difiere, los intereses a

una tasa de mercado deben ser reconocidos o imputados.

Si un activo se adquiere a cambio de otro activo (ya sea similar o diferente), el costo
se medira al valor razonable a menos que (a) la transaccion de intercambio carezca de
sustancia comercial o (b) el valor razonable de ninguno de los activos recibidos ni el
activo entregado es confiablemente medible. Si el articulo adquirido no se mide a valor

razonable, su costo se mide al valor en libros del activo entregado.

Medicion posterior al reconocimiento inicial
La NIC 16 permite dos modelos contables:

Modelo de costo El activo se registra al costo menos la depreciacion acumulada y el
deterioro. Modelo de revaluacion. El activo se contabiliza a un importe revaluado, que es
su valor razonable a la fecha de revaluacion menos la depreciacion y el deterioro

posterior, siempre que el valor razonable se pueda medir de forma fiable.

Art. 16 (LORTI, 2018).- Base imponible.- En general, la base imponible esta
constituida por la totalidad de los ingresos ordinarios y extraordinarios gravados con el
impuesto, menos las devoluciones, descuentos, costos, gastos y deducciones, imputables

a tales ingresos.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion
3.1.1 Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva se utilizo para la recoleccion de informacion y datos
cualitativos que sirvieron para la amplitud del proyecto de investigacion; de esta manera,
se logro estudiar a profundidad los costos de produccion y su incidencia en los estados de
resultado de la empresa GROVICE S.A.

De igual forma, se indagd informacién sustancial que colabor6 a identificar las
falencias que presentaban los procesos de produccién y la parte contable de la
organizacion; con la finalidad de realizar un informe del modelo de costo de produccion
gue actualmente se realiza y como estos inciden en el crecimiento y rendimiento de la

empresa.
3.2 Enfoque de la investigacion

Segun Paz (2014), la investigacién cualitativa se encarga de:

La metodologia cualitativa, tiene como objetivo la descripcion de las cualidades
de un fendmeno. No se trata de probar o de medir en qué grado una cierta cualidad se
encuentra en un cierto acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades como
sea posible. En investigaciones cualitativas se debe hablar de entendimiento en
profundidad en lugar de exactitud: se trata de obtener un entendimiento lo mas

profundo posible. (p.1)

Por esto, la investigacion se basa en un enfoque cualitativo, puesto que conlleva a
conocer y describir las variables de estudio, adicional a ello, las observaciones que se
realizaran durante los procesos contables y de produccion de Grovice S.A. sera parte del
andlisis de los estados de resultados integral de la empresa.

3.3 Técnica e instrumentos

Para la recoleccion de datos se utilizé dos técnicas para acceder a la informacién
directa de las fuentes de mayor relevancia, las cuales se han identificado dentro de la

empresa, estas son: el area de produccién, area de contabilidad y administracién, con la
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colaboracion de sus directivos se logré obtener datos que permitieron sustentar el

propdsito de la investigacion.
3.3.1 Analisis documental
De acuerdo con Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014)

El analisis documental es una forma de investigacion técnica, un conjunto de
operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los documentos de forma
unificada sistematica para facilitar su recuperaciéon. Comprende el procesamiento
analitico - sintético que, a su vez, incluye la descripcion bibliografica y general de la
fuente, la clasificacidén, indizacion, anotacion, extraccion, traduccion y la confeccion de

resefias. (p.32)

De acuerdo con esta técnica de investigacion, se procedio al analisis de los estados
financieros para obtener conclusiones a partir de la informacién financiera. De igual
manera, se procedio a revisar libros, leyes, investigaciones pasadas relacionadas con el
tema de estudio, con el fin de obtener informacién que permita generar conclusiones y

que encaminen hacia un adecuado tratamiento de las mermas en la empresa de estudio.
3.3.2 Entrevista

Castillo y Orozco (2014), aseveran que:

Una técnica de recopilacién de informacion mediante una conversacion
profesional, con la que ademéas de adquirirse informacion acerca de lo que se
investiga, tiene importancia desde el punto de vista educativo; los resultados a lograr
en la mision dependen en gran medida del nivel de comunicacion entre el investigador

y los participantes en la misma. (p.1)

La entrevista fue utilizada como instrumento para la recaudacion de datos que fueron
proporcionados por el jefe de operaciones con la finalidad de conocer a detalle la
secuencia y recursos que emplean en la produccion de sus productos, asi también se
entrevistd al jefe del area contable con el objetivo de examinar el operando de sus

funciones y el estado actual de sus estados financieros.
3.4 Poblacién

Tamayo(2016)“Conjunto de individuos, objetos, elementos o fendmenos en los cuales

puede presentarse determinada caracteristica susceptible de ser estudiada” (p.23). Se
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identifico la poblacion que colabord con el desarrollo de la investigacion; donde se
seleccionaron a los actores bajo criterios especificos que van de acuerdo a las
caracteristicas que pretendia evaluar el problema inicialmente; siendo asi se elaboro la
siguiente tabla que se desglosa de acuerdo al area y sub-area de la empresa.

Tabla 2
Poblacion de estudio

Area de Contabilidad y Produccion
Sub- 4rea Cantidad
Contabilidad general

Contador general 1
Auxiliar contable 4
Impuestos

Gerente de impuestos 1
Auxiliar de impuestos 3
Activos fijos

Gerente de activos fijos 1
Auxiliar de activos fijos 2
Produccion

Gerente de produccion 1
Auxiliar de control 2
Asistente de gestion de procesos 2
Compras

Jefe de compras 1
Auxiliar de compras 1
Ventas

Jefe de ventas 1
Auxiliar 1
Total 21

Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La tabla precedente muestra los principales departamentos de la empresa, que en
general son los departamentos administrativos y los cuales componen la poblaciéon de
estudio para el presente proyecto. En conjunto suman 21 colaboradores en la entidad; sin
embargo, es necesario determinar una muestra representativa que presente las principales
caracteristicas de la poblacion a estudiar. Esto con el fin de obtener informacién relevante
sobre el tratamiento de los costos de produccion que contribuya a la generaciéon de

informacion relevante para la construccion de conclusiones y posibles propuestas.
3.5 Muestra

Carillo (2015) menciona que la “herramienta fundamental que permite conocer el

comportamiento de una poblacion infinita a partir de un subconjunto obteniendo mayor
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precision en los resultados” (p.36). Se entiende que, el muestreo es el acto, proceso o
técnica de seleccionar una muestra adecuada o una parte representativa de una poblacién
con el fin de determinar los pardmetros o las caracteristicas de toda la poblacion. Mientras
gue muestra, es una parte finita de una poblacidn estadistica se la puede obtener a través

de herramientas de recoleccién de datos como entrevistas.
3.5.1 Muestreo no probabilistico por conveniencia

Tamayo (2016), refiere:

Este muestreo se puede utilizar en los casos en que se desea obtener informacion
de la poblacién, de manera rapida y econdmica. Las muestras por conveniencia se
pueden utilizar en las etapas exploratorias de la investigacién como base para generar
hipdtesis y para estudios concluyentes en los cuales el investigador desea aceptar el

riesgo de que los resultados del estudio tengan grandes inexactitudes. (p.13)

El muestreo no probabilistico por conveniencia fue adaptado a este proceso
metodoldgico debido que los individuos empleados en la investigacion se seleccionaron
de acuerdo a las areas de produccion, contabilidad, ventas e impuestos, las cuales son el
enfoque primordial para alcanzar los objetivos planteados a resolver de la investigacion.
Las entrevistas seran dirigidas hacia los responsables de cada departamento como son el
gerente de produccion, contador general, jefe de ventas y el jefe de impuestos, los cuales

daran un enfoque sobre el tratamiento de los costos de produccidn en la entidad.
3.6  Analisis de resultados
3.6.1 Analisis de entrevistas
ENTREVISTA AL GERENTE DE PRODUCCION

Objetivo: Conocer la técnica o modelo de costo de produccion que la empresa
GROVICE S.A. esta llevando a cabo.

1. ¢Cuales son las funciones que desempefian en la empresa?

R. Principalmente vigilar el proceso productivo, desde la recepcion de la materia
prima hasta que esta se convierta en producto terminado. Dentro de mis funciones
también se encuentra el presentar informes a la gerencia sobre la produccion, mejorar la

eficiencia de los procesos, resolver conflictos en el proceso, entre otros.
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2. ¢Cuenta con un sistema de procesos para la produccion?

R. Si, la empresa cuenta con un sistema por procesos para controlar y evaluar la

produccion.

3. ¢Considera que la produccion actual es la 6ptima para la estabilidad de la

empresa?

R. Considero que se han obtenido buenos resultados pero que si se han observado las
principales falencias en el proceso, como el aumento en la cantidad de desperdicios, una
alta variabilidad en el promedio de las medidas de los pallets, entre otros. Esto ha
provocado una alteracion en los costos de produccion y, por extension, en el

encarecimiento del precio del producto.
4. ¢Qué ocurre con los desperdicios obtenidos de la produccién de pallets?

R. Ese es un punto critico, el cual con la gerencia seguimos trabajando en ellos para
determinar el mejor tratamiento a los desechos. Mientras tanto, estos desperdicios se han
estado enviando al costo del producto.

5. ¢Cuenta con procedimientos que permitan detectar el costo que demanda los
desperdicios de la elaboracion de pallets?

R. Si. El control del costo se lo lleva desde la entrada de la materia prima hasta la
salida como producto terminado. Permitiendo saber el costo necesario en la produccion

de un lote.

6. ¢Qué podria mejorar o implementar en los procesos de produccion para

alcanzar mayores resultados para su empresa?

R. Considero que un tratamiento adecuado de los desperdicios de la produccién es un

punto principal el cual debe ser tratado y la variabilidad delas medidas en los productos.
Anélisis

De la entrevista al gerente de produccion se pude concluir que el proceso de
produccion cuenta con una supervision constante, pero que a pesar de aquello el proceso
cuenta con problemas, como son los desperdicios que se generan Yy la alta variabilidad en
el promedio de las medidas, generando un nivel de desperdicios que no son tratados de

manera apropiada por parte de la empresa. Ahora, se puede inferir que esta variabilidad
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tiene una causa asignable o causa comun, por lo que este estudio pretende identificar

dicha causa y medir el impacto que tiene en los costos de produccion.
ENTREVISTA AL CONTADOR GENERAL CONTABILIDAD

Objetivo: Analizar los costos de produccion y su incidencia en el estado de
resultado integral de la empresa GROVICE S.A.

1. ¢Cudles son las funciones que desempefia en la empresa?

R. Soy el responsable de la gestién contable, la supervision de los registros
financieros, la aplicacion de las NIIF y registro y control de los costos. También realizo
funciones de asesoramiento a la gerencia, departamentos que lo necesitan, preparar las

declaraciones tributarias y los informes a la gerencia, entre otras funciones.
2. ¢Actualmente la empresa emplea un sistema de costeo adecuado?

R. La empresa cuenta con el sistema de costeo por orden de trabajo para realizar el
control de los costos de produccion. Este sistema ha cubierto las necesidades de la

empresa Yy considero se ajusta a lo requerido por la entidad.

3. Detalle como funciona el proceso contable y tributario con el que se rige la
empresa GROVICE S.A.

R .El proceso contable de la empresa sigue lo estipulado en la teoria de contabilidad
y se ajusta a las necesidades de la empresa. Ademas, se pretende que se cumplan los
principales principios contables expuestos en las normas de contabilidad, asi como, las
normas tributarias y societarias que regulan la actividad de la empresa. La baja de
inventario esta de acuerdo a lo mencionado en el Reglamento para la Ley de Régimen

Tributario Interno.

4. Con relacion a los procesos de costos de produccion, ¢quiénes estan a cargo

de las funciones y que parametros utiliza para analizarlos?

R. Dentro de los procesos de planta el principal responsable es el gerente de
produccion y los supervisores, los cuales se encargan de transmitir la informacién al
departamento de contabilidad sobre los costos incurridos en el proceso para que el

departamento se concentre en la contabilizacion del mismo.
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5. ¢Considera que es necesario un mayor control en los procesos para mejorar

la eficiencia de los estados financieros de la empresa?

R .Si, mas que todo el control de la variabilidad dentro del proceso que es la causante

del aumento en la cantidad de desperdicio.

6. ¢Los costes de los residuos de la produccion representan algun valor

econdémico para la empresa?

R. Si, estos desechos aumentan los costos del producto final y en ocasiones pérdidas

a la empresa
Anélisis
La empresa cuenta con un responsable para el registro de las transacciones contables
de la entidad, asi como la presentacion de los informes a la gerencia y el cumplimiento
de la normativa tributaria. Dentro de los principales problemas que se han identificado en

el proceso productivo se encuentran la alta variabilidad del proceso que ocasiona altos

indices de desperdicio e impactando en los costos de produccion de la empresa.
ENTREVISTA AL JEFE DE COMPRAS

Objetivo: analizar el proceso de compra del inventario de laempresay sus principales
debilidades.

1. ¢Existe politicas para el proceso de compray cuél es el mismo?

R. Si. Existen procesos de compra del inventario. El departamento de bodega y
produccion estiman la cantidad de material que se necesita y el documento es enviado al

departamento de comprar para poder solicitar la autorizacion a gerencia.
2. ¢Se realizan proyecciones de la demanda esperada?

R. No existe un estudio estructurado de la demanda del producto, se realiza la compra
de acuerdo con los requerimientos del momento del cliente y considerando dejar un

inventario de reserva.
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3. ¢Como se distribuyen los costos incurridos en la compra o adquisicion

del producto de la empresa?

R. Se realiza un costeo estandar, es decir, los valores incurridos en la adquisicion del
producto son enviados al departamento de contabilidad para que estos realicen el costeo

necesario y puedan distribuir el costo a todos los productos.

4. ¢Han identificado oportunidades de disponer de los residuos y generar

mas ingresos para la entidad?

R. Considero que se puede mejorar el proceso de comprar para seleccionar a mejores
proveedores que ofrezcan productos de mejor calidad y, de esta manera, disminuir los

residuos por producto en mal estado.
Anélisis

Se concluye que existen falencias en el proceso de compra, como la falta de una
proyeccién de la demanda y de los productos que se emplean en la produccion. Ademas,
se pudo evidenciar que existe un problema en la seleccion de los proveedores, es decir, el
entrevistado menciona que la cantidad de desechos puede disminuirse seleccionando a

proveedores que ofrezcan un producto de mayor calidad.
PREGUNTAS PARA JEFE DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS
1 ¢En base a qué pardmetros es elaborado el presupuesto de venta?

R. El presupuesto de venta es elaborado considerando las ventas de los Gltimos meses
la cual es elaborado por este departamento y enviada a gerencia para que sea aprobada.
En base a estos resultados, se aprueba la inversion en compra de productos y materia

prima.
2 ¢Cuél es el proceso para la venta de los productos?

R .La venta de los productos realiza de diferentes maneras. Existen ventas al por
mayor, mientras que también ventas al por menor. En la primera circunstancia, el cliente
recibe el producto en un lugar acordado o viene a retirarlo, mientras que, en la segunda
opcidn, el cliente se acerca a las instalaciones de la empresa o a algin centro de

distribucion.
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3 ¢Qué politicas de credito se han empleado para las ventas?

R. Para otorgar crédito a un cliente, este tiene que haber demostrado claramente que
tiene intenciones de realizar compras constantes a la empresa, es decir, se exige que las
primeras compras evidencien su caracter de cliente mayoristas, luego de lo cual se solicita
la respectiva documentacion al cliente para evaluar si cumple con los requisitos internos

para conceder el crédito.

4 ;Considera que los precios de los productos cubren los costos incurridos en

ellos?
R. Si. Los precios cubren el costo incurrido en la preparacion de los productos.

5 ¢Con qué frecuencia se realizan conciliaciones entre los productos vendidos

y los que quedan en bodega, asi como de la materia prima?

R. Se lo realiza de manera anual, puesto que se invierte mucho tiempo y recursos en
la contabilizacién de todos los productos. Mientras tanto, se emplea el sistema para

mantener un control de las existencias.
Anélisis

Existe un presupuesto establecido para las ventas, este es determinado en base a
experiencias pasadas. Se considera que los procesos involucrados en la venta de los
productos estan siendo realizados de manera correcta y que no existen debilidades

mayores en la presentacion de los productos ante los clientes.
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3.6.2 Andlisis financiero

En la presente seccion se realizara el estudio de las principales cuentas de la empresa,

para lo cual se hara uso del analisis vertical y horizontal de los estados financieros, con

el proposito de contar con una visiéon general de la salud financiera de la empresa y

obtener conclusiones que guien la investigacion. A continuacion, se presenta el analisis

vertical y horizontal.

Tabla 3 Analisis financiero

Cuentas
Activo
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Activos Financieros
Cuentas por cobrar cias relacionadas
Inventarios
Otros Activos Corrientes
Crédito tributario ISD
Total Activo Corriente
Activo no corriente
Propiedad, Planta y Equipo, neto
Propiedades de Inverision
Activos Financieros No Corrientes
Cuentas por cobrar cias no relacionadas
Otros Activos
Total Activo No Corriente
Total Activo
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas y Documentos por Pagar
Obligaciones con IF
Otros pasivos cotrientes
Otras Obligaciones Corrientes
Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente
Obligaciones con IF
Valores emitidos
Provision por beneficios a empleados
Total Pasivo no corriente
Total Pasivo

GROVICE S.A.
Estado de Situacion Financiera

Periodo 2016 - 2017

En millones de dolares americanos

Vertical Horizontal

2016 2017 2016 2017 2017
Nominal Porcentual
17.751,16 22.72149 7% 6% 4.970,33 0,28
29.250,07 22.230,05 11% 6% - 7.020,02 - 0,24
17.263.,00 15.881.96 7% 4% - 1.381.04 - 0,08
26.635.,72 53.926.00 10% 14% 27.290.28 1.02
2.199,37 2.639.25 1% 1% 439.87 0,20
88.88 28443 0% 0% 195,54 2.20
93.188.21 117.683.18 36% 31% 24.494 96 0,26
148.345,00 24890200 58% 66% 100.557.,00 0,68
3.750,00 - 1% 0% - 3.750,00 - 1.00
2.163.00 1.643.88 1% 0% - 519.12 - 0,24
7.973.81 7.335.90 3% 2% - 637.90 - 0,08
118.45 28429 0% 0% 165,83 1.40
162.35026  258.166,07 64% 69% 95.815.81 0,59
25553847  375.849.24 100% 100% 120.310,77 0,47
14.889.31 17.867.17 6% 5% 2.977.86 0,20
46.959,15 50.123.00 18% 13% 3.163.85 0,07
22.468.37 71.898.78 9% 19% 49.430.41 2.20
3.886.84 - 2% 0% - 3.886.84 - 1.00
88.203.67 139.888.95 35% 37% 51.685.28 0,59
2944253 3533103 12% 9% 5.888.51 0,20
34.921.35 " - 14% 0% - 34.921.35 - 1.00
6.242,04 749044 2% 2% 1.248.41 0,20
70.605.91 42.82148 28% 11% - 27.784 43 - 0,39
158.809,58 182.71043 62% 49% 23.900,85 0,15
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Patrimonio

Capital social 10.000,00  10.000,00 4% 3% -

Reserva legal 1.524,86 4.879,55 1% 1% 3.354,69 2,20
Reserva facultativa 2.519,89 2.318,30 1% 1% - 20159 - 0,08
Reserva de capital 1.094,81 2.627,53 0% 1% 1.532,73 1,40
Otros resultados integrales 13.607,19  32.657,26 5% 9% 19.050,07 1,40
Resultados acumulados 327202  67.982,28 1% 18% 64.710,26 19,78
Resultados del ejercicio 64.71026  72.674,27 25% 19% 7.964,02 0,12
Total patrimonio 96.729,02  193.139,19 38% 51% 96.410,17 1,00
Total del pasivo y patrimonio 255.538,60  375.849,62 100% 100% 120.311,02 0,47

Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Analisis del activo

En la presente seccion se realizara el analisis de los principales elementos del estado
financiero. Como primer lugar se tiene al activo, dentro del cual la cuenta Efectivo y
equivalentes al efectivo ha experimentado una variacion nominal en sus saldos de 4.970
del afio 2016 al 2017, lo que representa una variacion porcentual de 28% es decir, esta
cuenta ha quedado con un saldo mayor al del afio anterior. Por otro lado, se tiene que la
cuenta de activos financieros ha experimentado una variacion nominal de $7.020 y

porcentual de -24%.

Analizando las transacciones que la empresa ha tenido con compaiiias relacionadas,
se tiene que el cambio nominal de esta cuenta ha sido de $ -1.381 de un afio hacia otro,
mientras que su cambio porcentual de -8%, lo que quiere indicar que la empresa ha

disminuido sus transacciones con empresas relacionadas.

Un dato que llama la atencion es la variacion del inventario de un afio hacia otro. Se
ha presentado un cambio considerable del 102,46% es decir, el saldo de la cuente a final
del periodo ha aumentado $ 27.290 lo que indica que la empresa cerré con un inventario

que no pudo distribuir en los Gltimos meses del afio.

Los activos no corrientes de la empresa presentaron un aumento del 67,79% de un

periodo hacia otro, mientras que las propiedades de inversion fueron retiradas del informe
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financiero de la empresa. Los activos financieros no corrientes de la empresa presentaron
una disminucion del -24% y las cuentas por cobrar a empresas no relacionadas una

disminucion del 8%.
Anélisis del pasivo

Para el pasivo se tiene una variacion del 20% respecto a las obligaciones con
instituciones financieras, lo que indica que la empresa esta pagando un préstamo bancario.
La cuenta que ha experimentado una variacion representativa es la de otros pasivos
corrientes, del 220%. Sin embargo, dado su materialidad, es posible que esta cuenta
presente importes de varias cuentas de pasivo que no se consideren materiales para una

presentacion por separada en los estados financieros.

Las otras obligaciones corrientes presentes en el informe han presentado una
disminucion del 100% respecto al afio anterior, es decir, que para el afio 2017 la empresa
ya no cuenta con otras obligaciones no corrientes. EI mismo caso ocurre para la cuenta

de pasivo por valores emitidos.
Andlisis del patrimonio

Para el patrimonio de la empresa se tiene que el capital social de la entidad se mantiene
constante de un afio hacia el otro. La reserva legal experiment6 un crecimiento del 220%
y los resultados integrales del 140%.

Analisis general

Para el analisis vertical se comenzara con el estudio de la composicién patrimonial
del estado de situacion financiera. Se tiene la siguiente informacién sobre los activos

corrientes.
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37,22%

38,00%
37,00%
36,00%
35,00%
34,00%
33,00%
32,00%
31,00%
30,00%
29,00%
28,00%

2016 2017
m Total Activo Corriente 36,47% 31,31%

| Total Pasivo Corriente 34,52% 37,22%

Figura 2. Activo corriente - pasivo corriente
Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Se observa que para el afio 2016 los activos corrientes representaban el 36,47% del
total de activos, mientas que los pasivos corrientes un 34,52%. Al hacer una comparacion
entre estos dos ultimos valores se tiene que existe poco margen de distancia, es decir, que
los pasivos corrientes estan cerca de igualar a los activos corrientes, por lo que esto seria
un indicador de que la empresa puede comenzar a tener problemas de liquidez en un corto

periodo de tiempo.

Por otro lado, para el afio 2017 los pasivos corrientes superan a los activos corrientes,
lo que indica que la entidad estd comenzando a tener problemas de liquidez. Este anélisis
sera reforzado més adelante con los indicadores financieros. Ahora se muestra la situacion

al quitar el efecto del inventario.
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40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2016 2017
W Activo corriente - inventario 26,04% 16,96%

M Pasivo corriente 34,52% 37,22%

M Activo corriente - inventario M Pasivo corriente

Figura 3. Activo corriente menos inventario
Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Al quitar el efecto del inventario a los activos corrientes, se tiene que la comparacion
es realizada con los activos corrientes mas liquidos entre los pasivos exigibles en el corto
tiempo, esto es un indicador de problemas de liquidez en la empresa. Ahora al hacer una

comparacion entre el activo y el patrimonio se tiene lo siguiente.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2016 2017
M Total Activo 63,53% 68,69%

M Total patrimonio 37,85% 51,39%

Figura 4.Relacion activo patrimonio
Fuente: Tomado de GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Los resultados muestran que el patrimonio llega aproximadamente al 50% de los
activos para el afio 2016, lo que indica que se la entidad se encuentra lo suficientemente
capitalizada. Para el afio 2017 el patrimonio experiment6 un aumento considerable,
llegando a estar cerca de igualar al total de activos, lo que indica que existe mucha utilidad
que no ha sido repartida y que puede ser distribuida a los accionistas. Ahora se analiza el

cambio experimentado en el inventario de la empresa.

Inventarios

$60.000,00
$40.000,00
$20.000,00
$-
2016 2017
B [nventarios $26.635,72 $53.926,00

Figura 5. Variacion en inventario
Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Del afio 2016 al 2017 el inventario paso de 26.636 a 53.926 lo que representa un
aumento de 102,46%, eso indica que para el cierre del afio 2017 la empresa tuvo una
disminucion en la rotacion de su inventario. Ahora se intenta determina la relacion de los
cambios presentados con las variaciones en el pasivo de la entidad. Se muestra a

continuacion.
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$80.000,00
$70.000,00
$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00
$-
m Cuentas y Documentos por
Pagar
m Obligaciones con IF
Otros pasivos corrientes

Pasivos

2016 2017
$14.889,31 $17.867
$46.959,15 $50.123
$22.468,37 $71.898

Figura 6. Cambios en el pasivo corriente

Fuente: GROVICE S.A.

Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

17

,00
78

Dentro de los pasivos corrientes se tiene que el rubro mas representativo para el afio

2016 eran las obligaciones con instituciones financieras la cual no experimentd mayor

variacion para el afio 2017. Para este Gltimo afio el rubro de otros pasivos corrientes fue

el mas representativo, este experimentd una alta variacion del afio 2016 a 2017.

Tabla 4
Analisis ERI
GROVICE S.A.
Estado de Resultado Integral
En millones de d6lares americanos
Al 31 de diciembre
Vertical HORIZONTAL
2016 2017 2016 2017 _ 2017
Nominal %

Ventas 2,429,185.94 2,561,686.99 100.00% 100.00% 132,501.05 0.05
Costo de Ventas 1,628,504.46 1,717,331.98 67.04% 67.04%  88,827.52 0.05
Costo por mermas

Utilidad Bruta 800,681.48 844,355.01 32.96% 32.96% 43,673.53 0.05
(-) GASTOS DE OPERACION

Gastos de Administracién y Ventas 661,296.76 690,048.79 27.22% 26.94%  28,752.03 0.04
(+) Otros Ingresos 13,200.81 14,520.89 0.54% 0.57% 1,320.08 0.10
(-) Gastos Financieros no operacionales 54,983.33 59,212.82 2.26% 2.31%  4,229.49 0.08
Utilidad antes de PAT e IR 97,602.20 109,614.29 4.02% 4.28% 12,012.10 0.12
Participacion de Trabajadores 14,640.33 16,442.14 0.60% 0.64% 1,801.81 0.12
Impuesto a la Renta 18,251.61 20,497.87 0.75% 0.80% 2,246.26 0.12
Utilidad del periodo 64,710.26 72,674.27 2.66% 2.84% 7,964.02 0.12

Fuente: GROVICE S.A.

Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Dentro del analisis del Estado de Resultado Integral se tiene que las ventas de la
empresa experimentaron un crecimiento de 5,45% del afio 2017 en comparacion con el
afio 2016, la misma proporcion de cambio fue para el costo de ventas de la empresa. Por
otro lado, tanto la utilidad como el impuesto a la renta experimentaron un aumento de
12,31% respecto al afio 2016, el mismo indicador de crecimiento puede ser atribuido a la

participacion de trabajadores en las utilidades de la empresa.
Analisis general

La informacion presentada muestra la situacion de la empresa. En primer lugar, se
tiene que la empresa comienza a presentar problemas de liquidez en vista de la poca
rotacion del inventario que se esta dando. Y esto ha obligado a aumentar los medios de
financiamientos externos, los cuales ha resultado en obligaciones financieras en
crecimiento y otros pasivos. Ahora se procede a realizar el estudio de las ratios financieras

para obtener una vision mas clara de la empresa.
Indicadores financieros

En la presente seccion se realizara el analisis de los indicadores financieros con el fin
de obtener informacion sobre el estado de la empresa y compararlo con lo anteriormente

expuesto.

Liquidez corriente

Tabla 5
Liquidez corriente
Indicador Formula 2016 2017
Liquidez corriente Activo corriente $ 93188 1.06 "$ 117.683 0.84
Pasivo corriente $ 88.204 ’ $ 139.889 '

Fuente: GROVICE S.A.
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

35



1,06

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

Liquidez corriente

m2016 m2017

Figura 7. Liquidez corriente
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Este indicador muestra la capacidad de pago dentro de un corto periodo de tiempo. Se
tiene que para el afio 2016 por cada dolar de deuda la empresa contaba con 1,06 para
atender aquella deuda. Para el afio 2017 la liquidez corriente tuvo una disminucion. Por
cada dodlar de deuda la empresa contaba con 0,84 para atender, lo que quiere decir que la

empresa tiene problemas de liquidez.

Prueba acida
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Figura 8. Prueba écida
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Tabla 6
Prueba acida

Indicador Férmula 2016 2017
Prueba écida Activo corriente - Inventario  $ 66,552 075 "$ 63,757 0.46
Pasivo corriente $ 88,204 ' $ 139,889 '

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Este indicador muestra la capacidad de pago de la empresa sin contar con la venta de
su inventario, por tal razon que se quita el inventario dentro de los activos corrientes. Este
indicador es mas refinado que la liquidez corriente. Se muestra que la entidad tiene
problemas de liquidez para el afio 2016, puesto que cuenta con 0,75 unidades monetarias
por cada dolar de deuda. Para el afio 2017 la prueba &cida evidencia que la empresa tiene

problemas de liquidez y no puede afrontar sus deudas en el corto plazo.

Indicadores de gestién

Tabla 7
Rotacion de cuentas por cobrar
Indicador Formula 2016 2017
Rot. Cuentas por cobrar Ventas 256 223
Cuentas por cobrar
Dias promedio de cobro 360

140,76 161,31
Rot. Cuentas por cobrar

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Figura 9. Indicadores de gestion
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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La rotacion de las cuentas por cobrar ha experimentado decrecimiento. Para el afio
2016 las cuentas por cobrar de la empresa rotaban en promedio 141 dias, mientras que
para el afio 2017 aumentaron a 161 lo que indica que el efectivo dejo6 de fluir hacia cuentas

de la entidad. Por otro lado, en la rotacion de los inventarios se tiene lo siguiente.

Tabla 8
Rotacién de inventario
Indicador Formula 2016 2017
Rotacidn de inventario Costo de venta 5,89 4,3
Inventario
Dias promedio de rotacion 360 31,85 61,14

Rotacion de inventario

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Figura 10. Rotacidn de inventario
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La rotacién de inventario ha disminuido considerablemente. Para el afio 2016 se tuvo
como resultado que el inventario rotaba en promedio 6 veces al afio, mientras que para el
afio 2017 la rotacion disminuyé a 4. Es decir, el inventario rotaba cada 32 dias en

promedio para el afio 2016pero aumento a 61 dias para el afio 2017.
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Estudio de la variacion del inventario

A continuacion, se presenta las principales cuentas que Ilaman la atencion.

Tabla 9
Cuentas de inventario, pasivo y ventas

Cuentas 2016 2017 Aumento Variacion
Inventario $26.635,72 $53.926,00 $27.290,28 102,46%
Otros pasivos corrientes $22.468,37  $71.898,78 $49.430,41 220,00%
Ventas $2.429.185,94 $2.561.686,99 $ 132.501,05 5,45%

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Figura 11. Relacidn inventario, pasivo y ventas
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La informacidn precedente muestra la relacion entre el inventario, el pasivo y las
ventas. Esto indica, que para el afio 2017 el saldo de la cuenta era de $ 27.290,28 por
concepto de inventario, lo que representaba un aumento del 102,26% respecto al afio
2016. Sin embargo, por informacién de la empresa el monto total invertido por el
inventario alcanzaba el valor de $ 46.393,47, es decir, que la empresa solo logré vender

el 41% del total de su inventario.

Esta adquisicion del inventario fue a través de un financiamiento externo, por lo que
se entiende que el pasivo del afio 2016 al 2017 experimentara una variacion de $
49.430,41esto representa un aumento del 220%, respecto al afio anterior. Y un aumento

del pasivo total en un 15,05% respecto del afio anterior.
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Se llama la atencidn a esta informacion puesto que las ventas solo han experimentado
un aumento del 5,45% respecto al afio anterior, esto indica que a pesar del aumento de la
cantidad de inventario la empresa no logré vender todo o, al menos en su mayoria, lo
adquirido por concepto de inventario. Aunque se considera la venta del mismo, también
se dirige la atencion al hecho de que la empresa presenta problemas en la determinacion
del costo del mismo, por lo que el problema en la variacion del inventario también se

debe a la falta de un coste exacto.
Analisis del costo de venta del afio 2017

Ahora, se procede con el andlisis del costo de venta de la empresa objeto de anélisis.
Para el estudio se continla a realizar la descripcion del costo de venta de la entidad, en la
cual se mostrara los componentes de esta cuenta y se interpretara los cambios presentados

para determinar la relacion con los costos de venta. Se muestran los elementos del costo

de ventas.
Tabla 10
Costo de ventas
Cuentas Valores

Inventario al 1/1/2017 $ 26,635.72
(+) Compras netas $ 1,744,625.25
(-) Inventario final $ 53,929.00
Costo de ventas $ 1,717,331.97

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La tabla precedente evidencia el movimiento de la cuenta costo de ventas en la
empresa objeto de estudio. Muestra el monto por inventario inicial al cual se le suma las
compras netas que se han realizado durante el ejercicio contable, al mismo tiempo que se
le resta el inventario final para obtener, finalmente, el costo de venta del periodo. Los
datos revelan un alto porcentaje de compras para el afio 2017, que en un 96% fueron

colocadas en el mercado.

Sin embargo, el ingreso por ventas ha mostrado un aumento del 5,45% respecto al
afio anterior, este crecimiento es minimo, considerando el hecho de la gran cantidad de
inventario que la empresa manejo para aquel periodo contable. Esto ocurre a causa de un
bajo margen de rentabilidad ocasionado por problemas en la determinacion del costo del

producto y por el aumento en las mermas, tema del cual se habla a continuacion.
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3.6.3 Analisis de las mermas

Para determinar la cantidad de mermas que proviene de la produccion y cuantificar el
costo de estas, se empled un método estadistico para el control de la calidad denominado
carta p o p-chart para identificar la proporcion de productos no conformes en una
produccion. Un p-chart se utiliza para controlar la aceptabilidad de una caracteristica de
calidad Unica, un grupo de caracteristicas de calidad del mismo tipo o en la misma parte
0 todo un producto. Un p-chart proporciona una indicacién justa del estado general del
proceso al representar el nivel de calidad promedio de la proporcién no conforme. Por lo
tanto, es una buena herramienta para relacionar informacién sobre el nivel de calidad

promedio.

Esta herramienta fue utilizada para determinar la proporcion de productos no
conformes en la produccion de tablas que eran utilizadas para la construccion de los
pallets. A continuacion, se procede con la explicacion de la metodologia utilizada. Para
el andlisis se tomaron muestras de tamafio variables de las cuales se identificaron las
tablas que no cumplian con los criterios para la produccion, es decir, que tengan las
medidas de 1 metro de largo por 12 cm de ancho o que presenten algin otro tipo de
defecto, como partes en mal estado. En la siguiente figura se muestra un modelo de la
tabla a utilizar.

Figura 12. Tabla - materia prima
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Luego de la revision de las tablas e identificar las que presentan desperfecto, se

procede a realizar las anotaciones de la cantidad de productos no conformes en cada
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nuestra seleccionada. Esto fue realizado para cada mes del afio 2017, segun la informacién
proporcionado por la empresa objeto de estudio. En la siguiente tabla se presenta la
informacion correspondiente.

Tabla 11
Muestras de productos no conformes

Muestra Tamarfo de la muestra Tablas no conformes

1 265 22
2 169 46
3 273 21
4 263 19
5 243 16
6 257 21
7 233 25
8 291 26
9 259 24
10 214 18
11 264 17
12 237 22
13 245 18
14 162 19
15 276 22
16 187 19
17 194 23
18 257 17
19 175 17
20 207 18
21 197 18
22 292 19
23 184 18
24 231 18
25 289 18
Total 5864 521

Nota: se considera las muestras para determinar la proporcion de
producto no conforme.

Fuente: GROVICE S.A

Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La tabla precedente evidencias las muestras determinadas para el estudio
correspondientes al mes de enero y la cantidad de productos no conformes. Luego de
realizar los calculos correspondientes se procede a determinar la proporcién de producto
no conforme por muestra, asi como los limites superior e inferior que seran utilizados

para la construcciéon de la tabla de control. Los resultados se evidencian a continuacion.
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Tabla 12

Limites de control

Muestra Tamafio de la Tablas no 0 cL UCL LCL
muestra conformes
1 265 22 0,0830 0,0888 0,1412815 0
2 169 46 0,2722 0,0888 0,1545064 0
3 273 21 0,0769 0,0888 0,1405076 0
4 263 19 0,0722 0,0888 0,1414805 0
5 243 16 0,0658 0,0888 0,1436037 0
6 257 21 0,0817 0,0888 0,1420914 0
7 233 25 0,1073 0,0888 0,1447664 0
8 291 26 0,0893 0,0888 0,1388843 0
9 259 24 0,0927 0,0888 0,1418854 0
10 214 18 0,0841 0,0888  0,147196 0
11 264 17 0,0644 0,0888 0,1413808 0
12 237 22 0,0928 0,0888 0,1442925 0
13 245 18 0,0735 0,0888 0,1433797 0
14 162 19 0,1173 0,0888 0,1559099 0
15 276 22 0,0797 0,0888  0,140226 0
16 187 19 0,1016 0,0888 0,1512664 0
17 194 23 0,1186 0,0888 0,1501299 0
18 257 17 0,0661 0,0888 0,1420914 0
19 175 17 0,0971 0,0888  0,153371 0
20 207 18 0,0870 0,0888 0,1481744 0
21 197 18 0,0914 0,0888 0,1496615 0
22 292 19 0,0651 0,0888 0,1387986 0
23 184 18 0,0978 0,0888 0,1517732 0
24 231 18 0,0779 0,0888 0,1450079 0
25 289 18 0,0623 0,0888 0,1390572 0
Total 5864 521

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

En la tabla anterior se muestran los resultados obtenidos, a continuacidn, se explica

la simbologia utilizada.

p = proporcion de productos no conformes en la muestra. Se determina por la division

de las tablas no conformes para el total de la muestra.

CL= Center line (linea central) es obtenida con el promedio de las proporciones
UCL = UPPER control limit (limite de control superior)

LCL = LOWER control limit (limite de control inferior)

Los limites de control descritos son utilizados para determinar si el proceso se

encuentra bajo control estadistico. Para el UCL se tiene diferentes valores, pero para el

caso del LCL se tiene como resultado el valor de cero; esto ocurre puesto que al emplear
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la ecuacion para determinar el LCL los resultados fueron negativos y, de acuerdo a la
teoria estadistica, al obtener resultados negativos, se coloca el cero puesto que no existen
limites negativos. Las formulas utilizadas para tamafio de muestra variable fueron las

siguientes:

Con los datos obtenidos se procedié a determinar la proporcion de productos no
conformes de cada muestra de estudio representados por la letra “p”, luego se obtuvo la
linea central del proceso “CL” lo cual fue utilizado para determinar los limites superiores
(UCL) vy los limites inferiores (LCL). Luego de obtener estos resultados se grafican los
puntos para conformar la tabla de control para productos no conformes, como se muestra

a continuacion.

La figura 13 evidencia que cada proporcion tiene un limite de control, cuando el valor
de la proporcion supera este limite, se dice que el proceso esté fuera de control estadistico.
Los valores dptimos que deben adoptar p deben de estar por debajo del UCL y por encima
del LCL para poder afirmar que existe un control estadistico adecuado y que las tablas
que se producen en cada lote no contienen defectos que aumentan la merma y la pérdida

de la empresa.

Se puntualiza que los limites de control inferior tienen el valor de cero puesto que en
los célculos se obtuvo un valor negativo y, segun la teoria estadistica, al tener como
resultados valores negativos estos limites adoptan el valor de cero para la construccion de

la gréfica de control.
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Carta para la proporcion de tablas no conformes
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Figura 13. Carta de control para productos no conformes
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La figura precedente evidencia que el proceso se encuentra fuera de control estadistico
puesto que la muestra nimero dos se estd ubicada por encima del limite de control
superior, lo que quiere decir, que esta muestra es la que presenta una mayor cantidad de
tablas que no cumplen con las especificaciones de produccion para ser utilizadas en los
pallets. Luego de esta identificacion, se determina la proporcion de productos no
conformes, este calculo fue realizado con datos para los 12 meses y los resultados se

muestra a continuacion.

Tabla 13
Total de proporcion no conforme
Mes P Mes p
Enero 0,0078445 Julio 0,0058834

Febrero 0,0011767 Agosto 0,0090211
Marzo 0,0009413 Septiembre 0,0015689

Abril 0,0007844 Octubre 0,0005805
Mayo 0,0066678 Noviembre 0,008472
Junio 0,0069816 Diciembre 0,0007531

Total proporcion no conforme  0,0506753
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Con los resultados obtenidos se determind la proporcién total de productos no
conformes durante el ejercicio del afio 2017. Esta proporcion es del 0,050675307que

representa un 5,07%. Esto quiere decir que del total de las compras un 5,07% de materia
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prima no cumple con las especificaciones para el proceso productivo. Se realiza el

siguiente célculo.

Tabla 14
Calculo de mermas
Cuentas Valores
Compras netas $ 1,744,625.25
Mermas de materia prima 5.0675%
Total de mermas $ 88,409.42

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

En base a este resultado se desprende que, del total de las compras el valor de $
88.408,42 corresponde a las mermas generadas durante el afio 2017. Estas mermas se
producen por el mal estado de la materia prima adquirida, puesto que esta viaja grandes
distancias y estd sometida a factores externos climatoldgicos que aumentan su nivel de
deterioro. En la misma linea, dentro del proceso productivo los cortes que realizan los
operarios para quitar las partes defectuosas de cada tabla generan mermas las cuales se
encuentran dentro de los resultados ya obtenidos, esto se lo realiza puesto que la empresa
no cuenta con una politica de mermas que guie el tratamiento de la misma. Este valor
determinado forma parte del costo del producto que reconocido en el estado de resultados

se presenta como sigue.

Tabla 15
ERI con mermas
GROVICE 5.A
Estado de Resultado Integral
En dolares americanos
4131 de diciembre
2017 2017 Diferencias  Variacion

Wentas 2.561 687 2.561.687

Costo de Ventas 17117332 1717332

Costo por mettnas 25.409 a8.409

Utilidad Bruta 844.355 155046 - #8.409 11,70%

{-) GASTOS DE OPERACION TE3TES TE3TES

tilidad antes de PAT & IR 102.614 21205 - 88.400

Participacion de Trabajadores 16.442 3181 - 13.261

Iropuesto a la Fenta 20 498 3985 - 16.533

[tilidad del Ejercicio T2.4674 14.059 - 58.615 416,93 ¥

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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3.6.4 Estudio del sistema de costeo

Dentro del andlisis se procede a estudiar el sistema de costeo que emplea la entidad.
Para ello se ha tomado como referencia la produccion de un lote de pallets, desde su inicio
hasta culminar el proceso productivo. La siguiente figura muestra un resumen del proceso

que la entidad sigue.

: Orden de
Materia oroducci6 Usoy Venta del
prima N costeo producto

Figura 14. Proceso de produccién de la empresa
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Analisis de la materia prima

Al momento de obtener la materia prima, la entidad no sigue un proceso de
requerimiento u orden de compra, por lo que no existe un control adecuado de lo que la
entidad necesita para la produccion de un lote de pallets, esto ha originado que se caiga

en faltantes o sobrantes que afectan a la produccién.

De igual forma, se ha observado un tratamiento informal para la recepcion de la
mercaderia que se usara en el proceso productivo. Por lo que no existen controles para
determinar si esta cumple con las especificaciones de calidad que requiere la compafiia y
que garantizaran una produccion con una alta calidad. Esto esta relacionado con el

siguiente paso dentro de la cadena de produccién de la entidad.
Analisis de las 6rdenes de produccion

De la informacion obtenida de la empresa se determiné que esta no cuenta con un
formato para emitir la orden de produccion. Esta es realizada de forma verbal entre el jefe
de produccion y el jefe de bodega, faltando formalidad e incidiendo en el control de la

calidad y cantidad de la materia prima utilizada en la produccion.
Analisis del uso y coste de la materia prima

Luego de emitir la orden de produccién de manera verbal, la entidad hace uso de la
materia prima que tiene en sus bodegas. Se advierte que la empresa no cuenta con

formatos para controlar el uso de la materia prima que reposa en las instalaciones de la
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bodega. La siguiente tabla, realizada por las autoras, revela el uso de la materia prima y
su incorporacion al proceso productivo.

Tabla 16
Orden de produccidn de la empresa
Orden de ) ) ) Pallets
. Materia prima Cantidad Proveedor
produccién esperados
01 Tablas para pallets 300 A 48

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Como politica de valoracion de inventario la entidad maneja el sistema de promedio
ponderado. El promedio ponderado el cual emplea valores promedio de la materia prima
en stock y los costos necesarios para ellos. Luego de determinar aquello, se evidencia en

la siguiente tabla los costos directos e indirectos para el proceso.

Tabla 17
Costos de la orden de la empresa
Concepto Valor
Asignacion costos directos de materia prima $9,46
Asignacion costos directos de mano de obra $2,13
Asignacion CIF $3,38
Total costos de la orden $ 14,97

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Luego de esto, la empresa realiza la asignacion de los costos totales por la cantidad
de pallets producidos. El resultado se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 18
Costos unitarios

Detalle Valor
Pallets producidos 48
Costos de la orden $ 14,97
Costos unitarios $3.21

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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El resultado demuestra que la entidad, empleando un costeo por Ordenes de
produccion, obtiene un costo unitario de $3,21 por pallets. Este resultado no considera las

mermas, puesto que la entidad no tiene politicas y procedimientos para su tratamiento.
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Capitulo IV

Informe Técnico

4.1 Introduccién

La empresa GROVICE S.A., durante su proceso productivo utiliza como materia
prima troncos de madera que al ser transformados producen desperdicios que se eliminan,
sin someterlos a reproceso, esto trae consigo costos; sin embargo, al eliminarse cierta
parte de la materia prima no podria considerarse como un costo de produccion total, razon
por la cual resulta necesaria contar con un sistema de costeo que contribuya al calculo y

gestion adecuada de los mismos.

Se analizo el proceso de elaboracion de pallets, considerado como punto critico por
la generacion de residuos y el no realizar tratamientos a los mismos, lo que incrementa
los costos de produccién dado a que no son correctamente clasificados. De acuerdo con
la percepcion del Gerente de produccion de la empresa, indicd que se deben implementar
medidas para el control de los desperdicios, tratamiento y medicion de la variabilidad del

producto final.

Etapas del informe Técnico

Para la elaboracion del informe técnico se seguird una serie de pasos que va desde la
identificacion de los costos de produccidn hasta la medicion del impacto sobre los estados

de resultados integrales presentados por la empresa GROVICE S.A.

50



*Proceso de e Presnetacién de la
produccion. L r situacién financiera.

e Elementos del 7
proceso productivo

Identificacio

n del costo
de Presentacion

f produccio

| RS
() |

Reconocimiento Analisis

Impacto de costo de
produccion en el
estado de resultado
integral

¢ Analisis de Ia
mermas provientes
del proceso de
produccion

Figura 15. Etapas del informe técnico
Fuente GROVICE S.A
Elaborado Por Lavayen A & Pérez | (2018)

Proceso productivo

El proceso productivo de los pallets, emplea como materia prima madera de pino por
tener una alta calidad, misma que es controlada y secada a horno. Debe tener maximo el
19% de humedad para ser facilmente manipulable en cualquier condicion ambiental y que
pueda eliminar plagas sin tener que sufrir cambios importantes en su estructura. El

proceso productivo es el siguiente:

Seleccidn de los
ejemplares de descortezado Aserrado
pino
Secado Cepillado Armado
Acabado Empaquetado ——| Distribucién

Figura 16. Proceso de produccion de pallets
Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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Durante el proceso de transformacion de pallets, intervienen costos directos que son
de los elementos que interviene en la produccion: quimicos, clavos, mano de obra directa,
madera, pistolas para clavos, gas, entre otros. Los costos producidos son controlados a
través de un sistema de costeo por orden de trabajo, que cubre las necesidades de la

empresa, sin embargo, los costes por residuos afectan al producto final generando

pérdidas a la empresa.

4.2 Situacion Financiera

Tabla 19
Situacién Financiera
GROVICE S.A.
Estado de Situacion Financiera
Periodo 2016 - 2017
En dblares americanos

Cuentas 2016 2017 2016 2017

Activo
Activo Corriente 93.188,21 117.683,18  36,47% 31,31%
Activo No Corriente 162.350,26  258.166,07 63,53% 68,69%
Total Activo 255.538,47  375.849,24  100,00% 100,00%
Pasivo

Pasivo Corriente 88.203,67  139.888,95  34,52% 37,22%
Pasivo no corriente 70.605,91 42.821,48 27,63% 11,39%
Total Pasivo 158.809,58  182.710,43  62,15%  48,61%
Patrimonio

patrimonio 96.729,02  193.139,19 37,85% 51,39%
Total del pasivo y patrimonio 255.538,60  375.849,62 100,00% 100,00%

Fuente: GROVICE S.A

Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

El Estado situacion financiera presenta activos totales de$ 255,538.47 para el afio

2016, existiendo un incremento del 47% para el 2017, proveniente principalmente de la
cuenta inventarios que tiene un crecimiento porcentual del 1.02 pasando de $ 26,635.72
a $53,926.00, lo que se refleja en la cuenta efectivos y equivalentes del efectivo con un

crecimiento de 0.28 puntos porcentuales.

Las cuentas pasivas presentaron un crecimiento del 15%, en la cuenta obligaciones
con instituciones financieras se observa un incremento del 20% lo que sefiala la existencia

de un crédito bancario. La cuenta otros pasivos corrientes presenta una variacion
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significativa de 2.20% sin embargo podria contener tal cantidad de rubros que podrian no

ser materiales de presentacion.

El Patrimonio de la empresa tuvo un crecimiento de un 1.00 punto porcentual,
comenzando con 96,729.02 en el 2016 hasta 293,139.19 en el 2017. Para el patrimonio
de la empresa se tiene que el capital social de la entidad se mantiene constante de un afo
hacia el otro. La reserva legal experimentd un crecimiento del 220% Yy los resultados
integrales del 140%.

4.3 Mermas efectuadas durante el proceso de produccién

Las mermas en el proceso de produccion se calculan por medio del control de la
calidad producto, si un producto no califica en su totalidad sera entendido como no

conformidad.

Tabla 20
Calculo de mermas
Cuentas Valores
Compras netas $ 1,744,625.25
Mermas de materia prima 5.0675%
Total de mermas $ 88,409.42

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Con los resultados obtenidos, se ha verificado el total de mermas, es decir la cantidad
de productos no conformes, que son el 5.07%, lo cual indica que del total de insumo
adquiridos el 5.07% no fue utilizado para el proceso productivo dado a que no cumpli6
con las especificaciones requeridas. Las mermas producidas, se deben a la materia prima
en mal estado, dado a que a que el insumo viaja por grandes distancias y se somete a

distintos factores climatolégicos.
4.4 Desarrollo de mejoras

Para la presente seccion se realizard una comparacion con los principales procesos
que la entidad realiza y las sugerencias que se desarrollan a partir de la informacién
recolectada en la presente investigacion.

Como primer punto a considerar se ubican las bases teoricas referentes a las politicas
para el control de las mermas. La entidad no cuenta con politicas para el tratamiento de
las mermas, lo cual ha tenido como producto los errores en su registro contable. A

continuacion, se muestran las propuestas de politicas.
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GROVICE S.A.

Manual de Politicas

Cadigo: Alfa_01

Tratamiento de mermas

Fecha:

Introduccion

Con el presente desarrollo de politicas para el tratamiento de las mermas en la empresa
GROVICE S.A. se pretende mejorar el tratamiento que la entidad ha estado dando a
las mermas, con el fin de optimizar su salud financieray la que la informacién mostrada
en los informes financieros refleje fielmente la situacion real de la empresa.

Objetivo

Establecer politicas para la reduccidén de mermas y mejora en su tratamiento contable.

Politicas para la compra

e Se realizara una seleccion de proveedores para seleccionar al que ofrezca un

producto de mayor calidad y buen precio.
e Escoger a 3 proveedores para realizar el analisis.
e La compra de materia prima se realizara con autorizacion de gerencia. De

acuerdo al formato adjunto.

GROVICES.A.

ORDEN DE COMPRA

Empresa:
Proveedor:

Fecha de pedido:
Destino:

Cantidad

Detalle

V.U.

Total

Total

Soliciitado por:

Aprobado por:

e Se realizard un estudio de la demanda para planificar la compra de materia

prima.

e La compra de materia prima debera ser registrada en los respectivos formatos.

De acuerdo al formato adjunto.

GROVICE 5.4.

Producto:

Método:

Codigo:

Fecha DESCRIPCION

ENTRADA

SALIDA

EXISTENCIAS

UNIDADES

COSTO

TOTAL UNIDADE S

COSTO

TOTAL

UNIDADES

COSTO

TOTAL
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e Se debera registrar el uso de la materia prima y su generacién de mermas. De

acuerdo al siguiente formato.

GROVICES.A

CONTROL DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Proceso:
Tiempo:
Proveedor:

Fecha:

Tipo de materia:

Fecha

Entrada

Existencias

Cosumo

Mermas

Total utilizado:

Politicas de registro contable

la NIC 2.

Entregado

La compra se registra de la siguiente manera.

La entidad registrara todo movimiento relacionado con el inventario.

Fecha Descripcion Parcial Debe Haber
Inventario de materia prima KXXX
Transporte KXXX
Impuestos KXXX
IVA en compras )19.9.9.¢
Efectivo y equivalentes AKX
Cuentas por pagar KHXX
Retenciones IR porpg XXXX
Retenciones IVA porpg XXXX

P/C compra de nventario

El costo del inventario de materia prima tendra que ser registrado de acuerdo a
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e Laventay el costo de venta se registra de la siguiente forma.

D es cripoel n Releromcia Trebe Flsabront

E
Efcctivo ¥ ofcctivo.
Cuent or cobrar

e b

Ret en em TR phas. por adel
Retenciones TWVA pas. por adel.
Wenta de bienes

IS

IVA en ventas I

PO ventas de nventario
DEIEICIE
R

e Seregistra el uso del inventario dentro del proceso productivo.

Fecha Detalle Debe Haber
Inventario de productos en proceso XXXX
Inventario de materia prima XXXX

P/C uso de inventario en el proceso

Fecha Detalle Debe Haber
Inventario de productos terminados ~ XXXX
Inventario de productos en proceso XXXX

P/C productos terminados
e Se registra la merma que proviene de la produccién.

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Costo de ventas XXXX
Mermas XXXX
Inventario de productos en proceso XXXX

P/C Registro de mermas
Politicas para el porcentaje maximo de mermas en la empresa

e EIl méaximo de porcentaje de mermas que la empresa debe tener es un 3%
e Laempresadebe identificar el tipo de mermas, para que a su vez sea reconocida

por el ente tributario
e El célculo del porcentaje de las mermas para que sea mas exacto debe realizarse

con una herramienta estadistica, que se adapte al giro del negocio

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)
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En base al segundo objetivo especifico de la investigacion. Se procedié a analizar el
sistema de costeo de la entidad. Sin embargo, se identifico que la entidad emplea el
sistema de costeo por Ordenes de trabajo pero que no cuenta con un procedimiento
establecido para un adecuado control de los costos utilizando este sistema. En base a esta

falencia se procede a realizar la siguiente propuesta al proceso de costeo.

Sistema de Costeo Cddigo: Alfa_02
GROVICE S.A. Costeo por 6rdenes de
. Fecha:
trabajo

Introduccion

Luego de haber realizado el respectivo levantamiento de la informacidn, se procede a
establecer los procesos para que el sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, con el fin
de que la entidad cuente con los formatos necesarios para la determinacion efectiva de
su costo y un desarrollo 6ptimo del costeo por procesos.

Objetivo

Disefar procedimientos formales para él un adecuado desarrollo del sistema de costeo
pOr procesos.

Procedimientos
e En primer lugar, se establece el procedimiento para que la empresa empiece

con el proceso productivo, este se inicia con la orden de produccion. El
formato propuesto se muestra a continuacion.

GROVICE §.A. - ORDEN DE PRODUCCION

Cliente: Fecha de pedido:
Articulo: Fecha de enirega:
Cantidad:

Especificaciones del articulo: Pallets

Tefe de Produccion

e Luego de determinar la orden de produccion se procede con la
determinacion de los costos directos e indirectos de la produccién. Como se

detalla en la siguiente informacién.
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GROVICE 5.A. - ORDEN DE PRODUCCION

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

MANO DE OBRA INDIRECTA |Vunitario v/Total -

SUELDOS ¥ SALARIOS
Administrador

Mesero

BENEFICIOS DE LEY
Aporte patronal

Fondos de Reserva

Drécimo tercer sueldo

Ciécimo cuarto sueldo

COSTOS INDIRECTOS

Llagquinaria v equipo

Herratmientas

TOTAL COSTOS INDIRECTOS FABRICACION -

CROVICE §8.A, - ORDEN DE PRODUCCION
PRESUPUESTO DE COSTOS MANG DE OBRA DIRECTA

Expresado en délares USD

MANO DE OBRA DIRECTA  |Vunitario v/Total -
Fersonal que participa en la

producciin

TOTAL MANG DE OBRA DIRECTA -

e De igual manera, para una adecuada distribucion de los costos de
produccion, se debe fijar una tasa de asignacion que en este caso seria la
cantidad de hora hombre utilizada para cada produccion. El formato para el

adecuado control se muestra a continuacion.
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GROVICE 5.A.- TARJETA RELOJ

Hombre dal Trabajador: Operador 1
Dias: 5

FECHA ENTRADA SALIDA TOTALH. |H. JORENADA |H SUPLEM HORAS EXT TOTAL

Miereales 01
Jueves 02
Wiernes 03
Sibado 04

Daomings 05

TOTAL

RESUMEHN Total Jormada
Total H. suphmenstarias
Total H. extraordinarias
Tatal Hora

¢ Finalmente, se propone la siguiente hoja de costos para el sistema.

GROVICE S.A.
HOJA DE COSTOS N 001
Expresado en délares USD

ian: r
Cliente: Orden de Produccion: i

Fecha inicio:

Cantidad:
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS FECHA CONCEPTO COSTO
CANTIDAD |CONCEPTO
UNITARIO TOTAL Mezs oD
TOTAL 1] TOTAL 1]
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICAD. RESUMEN
Materia prima: 0|

CANTIDAD ALICUOTA CONCEPTO VALOR

Mano de obra directa:

Costos Indirectos de
Fabricac.

Costos de produccidn:

Unidades producidas

Costo unitario

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)




Finalmente, de acuerdo al ultimo objetivo especifico, se procede con el analisis.
Hasta ahora se ha demostrado los formatos que la entidad puede utilizar con el fin de
obtener una mejora en sus procesos de costeo. El uso de las sugerencias propuestas se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 21
Impacto
Detalle Antes Parcial Después
Costo de venta $ 1.717.332 $ 1.805.381
Mermas $ 88.049
Produccion de pallets 534.994 534.994
Costo unitario $ 3,21 $ 3,37

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Los resultados demuestran gque, con la aplicacion de las sugerencias expuestas en la
presente investigacion, se tiene un resultado que refleja la situacion real de la entidad. Se
determiné que la entidad presenta un costo unitario de $ 3,21 mientras que con el registro
de la merma en el costo de venta de la materia prima se tiene un costo de $3,37, lo que
indica que la entidad no registra todos sus costos y este una incidencia en su margen de

contribucion, como se detalla a continuacion.

Tabla 22
Margen de contribucion
Detalle Antes Después
Precio $ 450 $ 4,50
Costo unitario $ 321 $ 3,37
Contribucion bruta $ 1,29 $ 1,13

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

Se determina que el margen de contribucion disminuye al momento de implementar
las propuestas expuestas en el presente documento. Esto incide directamente en el estado
de resultados, como se ha demostrado anteriormente. Ademas, la aplicacion de la
propuesta permite a la entidad contar con informacion confiable y que sus estados

financieros reflejen fielmente la situacion real de la entidad.
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4.5 Impacto al estado de resultado integral

El impacto en el estado de resultados se evidencia al momento de analizar la variacion
de la utilidad después de impuestos y participacion. Los resultados se muestran a

continuacion.

Tabla 23
Impacto en el estado de resultados
Estado de Resultado Integral
En dolares americanos

Al 31 de diciembre del 2017

Grovice S.A Proyeccion Diferencias  Variacion
Situacion real

Ventas 2.561.687 2.561.687

Costo de Ventas 1.717.332 1.717.332

Costo por mermas 88.409

Utilidad Bruta 844.355 755.946 - 88.409 11,70%
(-) GASTOS DE OPERACION 763.783 763.783

Utilidad antes de PAT e IR 109.614 21.205 - 88.409

Participacion de Trabajadores 16.442 3.181 - 13.261

Impuesto a la Renta 20.498 3.965 - 16.533 ‘
Utilidad del Ejercicio 72.674 14.059 - 58.615 416,93%

Fuente: GROVICE S.A
Elaborado por: Lavayen A & Pérez | (2018)

La tabla anterior demuestra que, al contabilizar la merma de la produccin, la utilidad
del ejercicio se reduce en 417%. Esto indica claramente que existen costos que la empresa
no esta considerando y que los estados financieros no reflejan la situacién real de la
entidad. También se observa el impacto tributario, puesto que, con la implementacion de

la merma, el impuesto a la renta disminuye por el valor de $16.533.

Sin embargo, como recomendacion se tiene que la entidad haga uso de las mermas
de la produccion para que estas sean vendidas y se pueda recuperar una parte del costo
invertido. Estas mermas pueden ser comercializadas en forma de plywood. Al
implementar las sugerencias hasta ahora descritas, se estima que la entidad puede
recuperar un 3% del total de las mermas, las cuales serian comercializadas en forma de
plywood. El estado financiero proyectado al implementar las recomendaciones aqui
expuestas se muestra a continuacion. Y evidencia el crecimiento de las ventas, asi como

una disminucion en el valor por mermas.
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Tabla 24

ESF proyectado
GEOVICE 5.A.
Estade de Resultade Integral
En dolares americanos
Al 31 de diciemhre
Atio 1 Atio 2 Atio 3 Atio 4 Atio 5
Wentas 2817856 3.099 adl 3.409.a805 3,750 508 4125823
Costo de Ventas 1984316 2272472 2578 492 2907237 3.261.787
Cogto por metmas TR 5HE 11812 &l 450 58005 52205
TTtihdad Bruata T51.072 155,557 Too.662 T8#5.323 811.051
- GASTOSDE OPERACION  240.161 Q24177 1.014.595 1.118.254 1.230079
Ttihidad antes de PAT & IR 751.972 T55.557 To66.662 T85.323 811.651
Participacidn de Trabajadores 112794 113334 114903 117798 121 7438
Impuesto a la Fenta 140419 141 229 143 366 146 855 1517771
Utilidad del Ejercicio 498,557 s00.234 s08.297 520,659 538.124

Fuente: GROVICE S.A

Elaborado por: Lavayen A &Pérez | (2018)
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CONCLUSIONES

Luego del levantamiento y procesamiento de la informacion, se presentan las

siguientes conclusiones:

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario analizar los componentes
tedricos relacionados con el sistema de costeo y la teoria sobre las mermas en la
produccion. Se determind que la merma de la empresa se presenta al momento de adquirir
la materia prima y prepararla para el ensamblaje de los pallets. Es en este tratamiento en
los cuales se pierde una cantidad de la tabla utilizada, la cual no se controlaba y tampoco

se contabilizaba, por lo que habia un costo adicional para la empresa.

Al estudiar el sistema de costeo empleado por la empresa, se determind que el
sistema de costeo por 6rdenes de trabajo que utiliza presenta inconsistencia en el control
adecuado de los costos producido que genera las mermas. La falta de procesos de
produccion no le permitia a la empresa tener la tasa de asignacion eficiente para la

distribucion de los costos.

Se determin6 que del total de las compras realizadas para el afio 2017 con valor de
$ 1.744,625.25 que corresponde el 5,0675%, mermas de las cuales no se estaba llevando

ningun control ni registro contable.

El empleo de herramientas estadisticas permitié obtener el porcentaje de mermas

del total de las compras. Facilitando el calculo para los registros contables.

Finalmente, se determind que las mermas afectan al margen de contribucion del
producto analizado. Sin contabilizar la merma el margen de contribucion se ubicaba en el
valor de $3,21mientras que al contabilizar la merma el margen se ubicaba en $3,37
queriendo decir esto no se estaba trabajando sobre un margen real y que la utilidad estaba
sobrevalorada. Esto se reflejo en el estado de resultados, al pasar de la utilidad de $72.674

a $14.059, esta ultima se dio al contabilizar la merma.
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RECOMENDACIONES

Al finalizar el estudio se plantean las siguientes recomendaciones.

Utilizar las sugerencias desarrolladas a lo largo de la investigacion, como lo son el
proceso de produccion por 6rdenes de trabajo con el fin de que se mejore el tratamiento
de la materia prima desde su adquisicion hasta su produccién. Esto con el fin de evitar la

produccién de merma en exceso.

Es necesario revisar constantemente las politicas y procedimientos desarrollados,
para revisar si estos se siguen ajustando a las necesidades de la empresa y cumplen el

papel para el cual fueron disefiados.

Emplear sistemas estadisticos para llevar un mejor control de las mermas
producidas y que permita realizar mejoras en la produccion con el fin de evitar las

mermas.

Llevar un control del impacto en resultados de las mermas, con el fin de cuidar la
salud financiera de la entidad. Adicionalmente, se recomienda que la entidad procese la
merma para convertirla en plywood y pueda ser vendida, asi la empresa pueda recuperar
una parte del costo del producto.
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