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RESUMEN EJECUTIVO

La actividad de reproduccion de trucha arco iris se desarrolla en zonas especificas de la
serrania ecuatoriana. El presente estudio se enfoca en la zona del austro ecuatoriano,
principalmente en la carretera Cuenca-Molleturo-Naranjal, en la zona baja del Parque
Nacional El Cajas. Alli la actividad turistica predominante es la pesca deportiva de trucha
arco iris, ademds de la venta y degustacion de carne de trucha. A fin de ofertar los
productos mencionados, estos negocios se abastecen de alevines peridodicamente, ya que
esta especie requiere de un proceso de laboratorio para lograr la reproduccion en
cautiverio. De esta demanda de alevines, existe un porcentaje que las piscicolas mas
grandes no pueden solventar y es esta cuota del mercado de venta de alevines, en donde
planteamos el desarrollo del presente proyecto de inversion. Se realizaron numerosas
visitas de campo a dos piscicolas de la zona para descubrir los pormenores de la actividad
de venta de alevines y se logro sintetizar que la implementacion de un proyecto de
inversion de un centro de reproduccion de alevines puede ser viable y autosustentable,
generando réditos econdmicos para los accionistas y el beneficio de un aumento en la
oferta de este producto para los comerciantes de las zonas. Por ello se presenta, como una
solucion a la demanda insatisfecha en este sector econdmico, el Proyecto de Inversion y
Desarrollo de una Estacion de Reproduccion de Peces de Agua Dulce en el Parque

Nacional El Cajas.

Palabras Claves: Inversion, Proyecto, Produccion, Demanda
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ABSTRACT

The rainbow trout breeding activity takes place in specific areas of the Ecuadorian
mountainous region. The present study focuses on the Austro-Ecuadorian zone, mainlyon
the Cuenca-Molleturo-Naranjal highway, in the lower area of El Cajas National Park.
There the predominant tourist activity is the sport fishing of rainbow trout, in addition to
the sale and tasting of trout meat. In order to offer the aforementioned products, these
businesses are supplied with fry periodically, since this species requires a laboratory
process to achieve reproduction in captivity. Of this demand for fingerlings, there is a
percentage that larger fish farms cannot afford and this is the share of the fry sale market,
where we propose the development of this investment project. Numerous field visits were
made to two fish farms in the area to discover the details of the activity of sale of
fingerlings and it was possible to synthesize that the implementation of an investment
project of a breeding center for fingerlings can be viable and self-sustaining, generating
revenues. for the shareholders and the benefit of an increase in the offer of this product
for the merchants of the zones. Therefore, it is presented, as a solution to the unmet
demand in this economic sector, the Investment and Development Project of a Freshwater

Fish Reproduction Station in the El Cajas National Park.

Keywords: Investment, Project, Production, Demand
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INDICE GENERAL

CAPITULO I

MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema

Proyecto de inversion y desarrollo de una estacion de reproduccion de peces de

agua dulce en el Parque Nacional el Cajas.

1.2 Planteamiento del problema

En Ecuador existen principalmente dos zonas en el corredor interandino-
ecuatoriano en donde se desarrolla la actividad de reproduccion y crianza de trucha
arcoiris en sus primeras fases del ciclo de vida. La zona de estudio se concentra en el
austro ecuatoriano. Los pequenos productores de trucha de esta zona estan ubicados en la
parte baja del Parque Nacional El Cajas, dada las dptimas condiciones geograficas e
hidrograficas, también hay pequefios productores en Jima, Gualaceo (Mailas), Giron (el

Chorro), Paute, Santa Isabel (Shaglli), Nabon (la Jarata), entre otros.

Uno de los piscicultores que méas produce en la provincia es Guido Carrasco en
las Dos Chorreras, sector del Cajas, con 8 toneladas mensuales, que distribuye a sus
clientes en Cuenca y también lo consume en su restaurante, indico (Diario El Mercurio,

2011); no obstante, persiste la demanda insatisfecha.

La actividad piscicola en Ecuador, especificamente la produccion de trucha se
desarrolla en dos tipos diferentes de negocios. El primer sector comercial identificado, se
refiere a los negocios que se dedican a la atencion turistica y/o comercial, y ofreciendo

pesca deportiva para turistas, venta de carne de trucha o degustacion de platos en base a



este espécimen, estos negocios realizan pedidos de alevines de trucha de manera
periddica, ya que esta especie es incapaz de reproducirse por si misma en estado de

cautiverio.

El segundo y mas complejo es el laboratorio destinado al desove y fecundacion
de ovas, cria y venta de alevines, para abastecer de alevines al tipo de negocio antes
descrito. Este ultimo es el objeto del presente estudio, dado que actualmente existe una
demanda insatisfecha de alevines sanos. Este proceso se lleva a cabo en laboratorio y
requiere conocimiento y experiencia técnica a fin de reducir la mortandad en esta
temprana etapa del ciclo de vida de la trucha arco iris. Es por ello que los piscicolas se
inclinan por la venta de carne y no por la reproduccion del espécimen, lo que origina un
margen de demanda insatisfecha por alevines, que es el objetivo principal del presente

trabajo de investigacion.

Como se ha mencionado anteriormente, la Trucha Arco Iris (Oncorhynchus
myKkiss), presenta una alta demanda entre los piscicultores de la region sierra del Ecuador;
al ser una especie que sirve no solamente para consumo, sino al ser eje principal en el
mercado turistico de la pesca deportiva de altura. Adicionalmente, esta especie es parte
del consumo de aquellos agricultores que mantienen un niimero pequefio de piscinas en

sus tierras para sustento familiar.

A nivel técnico, la especie Trucha Arco Iris (Oncorhynchus mykiss), requiere de
altas exigencias de su entorno para poder crecer satisfactoriamente, el nivel de mortalidad
demostrada de esta especie en cautiverio es alta (aproximadamente entre 35-40% en cada
siembra), esto se debe principalmente a que esta especie demanda de agua con altos
contenidos de oxigeno, correcta manipulacion en época de desove, alimento de buena
composicion nutricional, entre otros; siendo un factor principal para el desarrollo de los
especimenes, el nivel de concentracion de oxigeno en el agua. Esto se logra de mejor
manera tomando el caudal de una vertiente, puesto que asi se obtiene liquido con bajos
niveles de metales pesados y con grandes cantidades de oxigeno. Una estacion
estratégicamente ubicada y con personal altamente especializado, logrard mantener un

nivel de mortandad por debajo del 20%, lo que se traduce en mayores cantidades de



especimenes por siembra; éste a su vez, en mayores volimenes de alevines listos para la

venta.

Para referencia se tomo6 en consideracion a la Estacion Piscicola Arco Iris (EPAI),
dado que ésta es muy similar en capacidad instalada y de produccion a los objetivos del
presente estudio, de esta manera, los datos obtenidos como clientes internos, clientes

externos, proveedores, etc., es de vital importancia para el proyecto.

Segun el EPALI, la demanda de alevines, para el 2016, se presentaba en 1.700.000,
lo cual excedia la produccion de la mencionada estacion en 314.400, asi también en el
caso de la Piscicola Dos Chorreras, la demanda alcanzaba los 1,150.000 de alevines,
excediendo la produccion en 300.000 ejemplares. Segun los datos de estas dos estaciones,
la demanda insatisfecha se ubica alrededor del 36% con respecto a los niveles de

produccion actuales.

La demanda insatisfecha por alevines estd determinada por la diferencia entre la
produccion ofertada por los centros piscicolas y los requerimientos de los negocios

dedicados a la pesca deportiva y venta de carne de trucha.

Del muestreo realizado en las dos piscicolas mas grandes del sector (Estacion Dos
Chorreras — Estacion Arco Iris), se ha determinado que los pedidos de alevines sobrepasan
la produccion anual. Por ello, existe un porcentaje de pedidos no atendidos, lo que origina
un fenémeno comercial muy particular, ya que se forma una lista de espera para la
proxima época de desove, consecuentemente las ventas futuras ya estdn comprometidas,
disminuyendo las cantidades ofertadas disponibles en cada ciclo de produccion, esto es

un ciclo que se repite cada afio.

Lo descrito anteriormente genera un nicho de mercado cautivo que puede originar una

oportunidad de negocio altamente rentable y sustentable para el inversionista. Es



necesario recalcar que la viabilidad financiera del proyecto dependera significativamente

de los recursos naturales del sector y su impacto directo a los costos de produccion.

Al respecto, se puede deducir, que los emprendimientos relacionados con la
reproduccion en cautiverio de Alevines, han dejado de lado, los aspectos relativos a los
registros y reportes contables, que se deben obtener al término de cada uno de los ciclos
y no se los revela en los respectivos reportes de produccion a fin de que éstos sean
visualizados en los registros contables y en la elaboracion de los estados de produccion y

del estado de resultados de estas organizaciones.

1.3 Formulacion del problema

Determinada la problematica de la demanda insatisfecha y la produccion de peces de agua
dulce (trucha) en el Parque Nacional El Cajas, podemos sistematizar el problema

definiendo la pregunta sobre la problematizacion de la siguiente manera:

(Dada la demanda insatisfecha, sera rentable la implementacion de una estacion de
reproduccion de alevines que aumente la produccion actual de la zona, aprovechando

las ventajas geograficas del Parque Nacional El Cajas?

1.4 Sistematizacion del problema

e Qué se requerira desarrollar para la mejora de la produccion de alevines de

agua dulce en el parque Nacional el Cajas?

e ;Qué tipo de recursos se necesitaran para desarrollar una propuesta productiva

de alevines de agua dulce?

e ;Sera rentable la propuesta de una estacion de reproduccion de alevines a ser

desarrollada en el parque Nacional El Cajas?



1.5  Objetivos de la investigaciéon

1.5.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad (rentabilidad) de un proyecto de inversion para una

Estacion de Reproduccion de alevines de truchas arco iris en el Parque Nacional El Cajas.

1.5.2 Objetivos especificos

e Demostrar la viabilidad de la propuesta mediante un estudio de mercado al

sector de beneficiarios directos e indirectos.

e Cuantificar la rentabilidad financiera de la implementacion de la Estacion
Piscicola mediante la aplicacion de escenarios financieros a corto y mediano

plazo.

e Determinar la factibilidad del proyecto mediante la evaluacion financiera del

TIR y VAN

1.6  Justificacion de la investigacion

1.6.1 Justificacion Practica

Azuay es una de las provincias de la sierra que mas produccion piscicola registra,
luego de Pichincha, donde la actividad ya es de tipo industrial. Segin datos de la
Subsecretaria de Acuacultura, en el Azuay hay 350 productores piscicolas
aproximadamente, de los cuales el 97% son artesanales, es decir cultivan para el

consumo familiar.



El sector identificado presenta caracteristicas y cualidades geograficas, que
permite considerarlo como un sitio de interés para la implementacion de una estacion de
reproduccion y cria de peces de agua dulce (truchas), con lo que se puede propender a
mitigar la migracion de los pobladores de este sector mediante la generacion de nuevas

plazas de empleo.

Por otra parte, el desarrollo acuicola del sector esta representado por la cria de
alevines de trucha para engorde y venta de carne de trucha fresca en los mercados locales
y para el consumo local. Se estima que la mayor parte de la produccion es consumida
localmente y se considera la necesidad de incrementar los niveles de produccion de este

producto.

La trucha arco iris, en cautiverio, es incapaz de reproducirse de manera natural,
por ello es necesario la intervencion del hombre a fin de lograr la inseminacion de ovas
y la consecuente reproduccion de alevines; éstos, son de gran interés para los comercios
que se dedican a ofertar actividades como pesca deportiva de altura, degustacion de

platos tipicos a base del espécimen o venta de carne de trucha para consumo.

Los altos niveles de mortandad de esta especie en sus fases mas tempranas de vida
marcan un factor de riesgo para el desarrollo de esta propuesta, pero es factible si se
destinan recursos para la investigacion cientifica que contribuya a reducir la mortandad

de ovas y alevines.

Otra dificultad que encuentran los emprendedores para instalar un laboratorio de
reproduccion de alevines, es la necesidad de una fuerte inversion inicial para construir y
equipar las instalaciones, ademas de la contratacion de personal calificado que garantice

minimizar los costos de produccion sin sacrificar la calidad de los alevines producidos.



Se cumple con el Objetivo 6 del Nacional de Desarrollo 2017-2021, Toda una
Vida: Desarrollar las Capacidades Productivas y del entorno para lograr la soberania

alimentaria y el Buen Vivir.

1.6.2 Justificacion Tedrica

Segun investigacion de campo realizada en los diferentes sitios visitados, no existe
informacion técnica estandarizadas de como implementar un centro piscicola, optimizar
los costos de produccion, disminuir impacto ambiental, incluso elevar la produccion a

niveles industrializados.

La literatura existente sobre esta actividad piscicola de altura apunta paises como
Colombia, Bolivia y Chile, pero en Ecuador y especificamente en el austro ecuatoriano,
la produccion de trucha arco iris se realiza aplicando una mezcla de conocimientos en

donde predominan los saberes ancestrales a textos o publicaciones técnicas al respecto.

La presente investigacion colabora en la literatura local existente en cuanto a la
crianza y desarrollo de planes de negocio que aprovechen las bondades geoldgicas,
geograficas, hidrograficas y climatologicas, propias de este territorio dentro de la
geografia de nuestro austro ecuatoriano, explotando sus recursos hidricos y demografico,
siempre cumpliendo la premisa de minimizar el impacto ambiental y, cuyo aporte servira
no so6lo para nuevos inversionistas; sino también, impulsara la investigacion cientifica de

productos complementarios o sustitutos para la cadena de valor.

1.6.3 Justificacion Metodologica

Gracias a la valiosa apertura de los centros de produccion, se pudieron realizar
visitas de campo para obtencion de informacion primaria con respecto a los procesos de
produccion y ventas, adicional se pudo constatar que muchos de estos centros piscicolas

no cuentan con manuales de produccion, sistemas de costeo o sistema de facturacion que



cuantifique los movimientos comerciales y permita determinar de manera clara si estan

manteniendo pérdidas o ganancias.

Ademas, estos establecimientos carecen de mecanismos contables y financieros
que cuantifiquen las pérdidas por errores en los procesos productivos, tal vez la
identificacion de estas debilidades pueda ser abordada por futuros trabajos de

investigacion, enriqueciendo la data de este sector productivo.

Para asegurar una adecuada rentabilidad de la estacion propuesta en este estudio,
se deberan aplicar adecuadamente las diferentes herramientas contables y financieras, que
permitan realizar proyecciones mediante la evaluacion de indicadores financieros que
visualicen la operatividad de la estacion representada en los beneficios economicos de la

misma.

1.7  Delimitacion del problema de investigacion

La investigacion propuesta pretende indagar la factibilidad de crear un centro de
produccion de alevines para la crianza de truchas Arco Iris en la zona comprendida en el
Parque Nacional el Cajas, en la provincia del Azuay. En tal sentido, la investigacion se

enfoca en el sistema de produccion y comercializacion del producto ya mencionado.
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Figura 1: Ubicacion geografica
Fuente: Google Map



Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de la investigacion tienen que ver con la disponibilidad de
informacion, personal calificado y capacitado en la zona, interaccion con los organismos

competentes y la comunidad en cada etapa del proyecto de inversion.

1.8 Hipotesis

Un proyecto de inversion para la reproduccion de alevines en el sector de El Cajas,
en la provincia del Azuay, sera rentable contribuyendo a reducir la demanda insatisfecha

actual.

1.9.1 Variable dependiente

e Rentabilidad

1.9.2 Variable independiente

Proyecto de inversion



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Generalidades de la tematica

La trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) se caracteriza por ser un pez resistente,
de rapido crecimiento y muy tolerante a los cambios en el ambiente. Aunque las hembras
pueden producir hasta 2000huevos/kg de peso corporal, la mayoria obedece un ciclo de

desove anual, generalmente en primavera (enero-mayo), segun informe FAO 2012.

Segun Panné y Luchini (2012), la Tasa Interna de Retorno TIR estimada a 10 afios,

para implementacion de una estacion piscicola se sittia en 75.04% y del 5 afio del 70.01%.

Por lo que, este tipo de modelo de negocio puede ser exitoso.

A lo largo del callejon andino ecuatoriano existen concentraciones que, por sus
condiciones climaticas favorecen la crianza y reproduccion de esta especie. Una de estas
zonas favorecida con un ecosistema rico en vertientes de agua constantes y niveles de
precipitacion optimos, es el Parque Nacional El Cajas. Este, cuenta con altitudes que

oscilan entre los 2.200 y 4.500 metros sobre el nivel del mar.

Segun (FAO 2014) Un factor primordial para implementar satisfactoriamente una
granja acuicola, se debe garantizar la calidad y cantidad de agua, para minimizar los

costos de produccion; asi también se deberan evaluar los riesgos a corto, mediano y largo
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plazo que conlleve esta implementacion, no so6lo a la produccion sino también al sector

circundante.

La parroquia Sayausi tiene una superficie de 36.549.99ha, de las cuales
13.831.72ha estan dentro del Parque el Cajas (MAE 2014). Este sector acoge a mas de 15

negocios dedicados a la actividad piscicola para fines de pesca deportiva, gastronomia

tipica, caminatas, paseos a caballo, entre otras.

En la zona se identifican 3 principales estaciones piscicolas destinadas a la
produccion de ovas embrionadas, alevines y juveniles de trucha arco iris (Oncorhynchus

mykiss), Estacion 2 Chorreras, Estacion Arco Iris y Estacion Chirimachay.

CUENCA DEL RiO QUINUAS

SIMBOLOGIA
&  Punios de Monitores Humedales  Altitud
@  Estaciin Hidroldgica Chirimachay Paramo 5500 m
—— Rio Quinuas Pasto
I Fcicolos [ Bosques - ko
Lagunas Otros.

Figura 1. Mapa de la cuenca del rio Quinuas, con cobertura vegetal, lagunas, piscicolas y punfos de monitoreo.
QQch = Entrada Dos Chorreras; QSch = Salida Dos Chorreras; QQrc = Entrada Reina del Cisne; QSrc = Salida
Reina del Cisne; QQai = Entrada Arco Iris; QSai = Salida Arco Inis: QQet = Entrada ETAPA; QSet = Salida ETAPA
de dafos GPS.

Fuente: WGS 1984, IGM 2012, L

Figura 2: Cuenca del rio Quinuas
Fuente: Secretaria General del Mar Espafia 2012.
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2.1.2 Manual Practico para el cultivo de la Trucha Arco iris (FAO 2014).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura FAO,
segun sus siglas en inglés, es el organismo internacional que realiza investigaciones

cientificas en los diferentes sectores productivos.

En el afio 2014 realiz6 un estudio dirigido a los procesos técnicos necesarios para
la cria y reproduccion de trucha arco iris, bajo el nombre “Manual Préctico para el Cultivo

de la Trucha Arco Iris”.

El documento completo es un referente técnico de amplio aspecto para la
operacion técnica diaria de una Estacion Piscicola, demostrando técnicamente los
parametros necesarios para el correcto crecimiento de los alevines hasta sus etapas
maduras; no obstante, existen capitulos que aportan gran informacioén técnica para el

presente estudio:

El capitulo II esta dedicado al manejo del alevin de trucha, dando informacion
importante en cuanto a los requerimientos técnicos para la construccion de estanques,
recirculacion de agua, densidad poblacional, asi también los criterios para la siembra y

transporte de los alevines.

Estanques para alevante de Alevin

Segun Informe FAOQ, el caudal y temperatura necesarias para mantener a 2000

alevines, de acuerdo a su longitud, se representa en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Control de temperatura en estanques

Temperatura
Longitud 5°C 10°C 15°C 18°C
3cm I 1/m 1.4 1/m 2.6 1/m 31/m
4 cm 2 1/m 4.8 1/m 5.6 I/m 6 I/m
5cm 3.6 1/m 5.2 1/m 8 I/m 11 /m

/m: litros por minuto
Fuente: (FAO, 2019)

Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Esta referencia es importante para desarrollar los planos de captacion de agua. En
este estudio planteamos que una de las fortalezas de la zona escogida, es la capacidad de
aplicar recirculacion por gravedad, esto elimina costos por bombas, aireadores y demas
equipos similares, por esto es importante establecer si los diferentes estanques y piscinas
contaran con los niveles de captacion recomendados. Una opcion sencilla y economica a
largo plazo es construir uno y hasta dos desarenadores que permiten disminuir el

sedimento que llega a las piscinas, reduciendo el sedimento se mejora el caudal.

Adicionalmente, los desarenadores también cumplen la funcion de impulso en la
precipitacion de la vertiente, ya que actian como una pequefia represa que impulsa el
agua y mejora la captacion. De no ser asi, es necesario valorar el costo por la compra del

equipo de recirculacion e incorporarlo en la inversion inicial.

Siembra de alevines (Densidad)

Es necesario determinar el tipo de piscina que se va a construir, a fin de establecer
los costos de construccion y mantenimiento. Existen varios de piscinas que se pueden
construir, cada una de ellas difiere en el espacio fisico requerido y el mantenimiento que

debe darse. También difiere en los tipos de insumos que se requieren:
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e Piscinas de tierra: Conlleva excavacion y compactacion del suelo. Los costos por
mantenimiento son menores, pero el caudal debe ser el medido constantemente para
garantizar que la oxigenacion del agua sea optima.

e Piscinas de cemento: Conlleva excavacidon, construccidon en concreto, enlucido
especial para minimizar lugares de acumulacion de hongos y recubrimiento con
pintura especial antibacterial. Estas piscinas deben limpiarse utilizando una manguera
como sifon ser monitoreadas constantemente para evitar cualquier fisura producto de
eventos sismicos o cualquier otro incidente. El mantenimiento conlleva vaciar
completamente la piscina o estanque y restregar fuertemente le piso para retirar el
sedimento acumulado.

e Piscinas circulares: La forma de su borde crea un circulo. Requieren mayor espacio
fisico por cada una, pero soportan mayor densidad poblacional por cada estanque.
Para la cosecha se requieren dos mallas y se utiliza la técnica del reloj. Por lo general
se recomienda que estas piscinas sean de cemento.

e Piscinas rectangulares: Pueden ser construidas en cemento o tierra, son ideales si se
requiere optimizar el espacio fisico. Soportan una menor densidad poblacional que

las circulares y son mas propensas a acumular hongos en las esquinas.

Para la siembra de alevines se deben considerar las siguientes medidas, por metro

cubico, en relacion con el disefio del estanque:

Tabla 2. Consideraciones técnicas de estanques

Numero maximo por m3

Longitud de los alevines En estanques En estanques
circulares rectangulares
3,0cm 7.500 0
4,0 cm 4.600 2.300
5,0 cm 3.400 1.700

Fuente: (FAO, 2019)
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)
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2.1.3 Actualizacion del Plan de Manejo del Parque Nacional El Cajas 2018

El Ministerio del Ambiente emitié en enero 2018 la Actualizacion del Plan de
Manejo del Parque Nacional El Cajas, en donde explica ampliamente diversos factores
interrelacionados dentro de este habitat, a fin de que sirvan como guia sobre el proceder
en cuanto actividades turisticas y comerciales de esta zona y sea de conocimiento publico
como instrumento de concienciacion nacional, para preservar un area catalogada como

Area Protegida.

“El Cajas ha sido reconocido como “Humedal RAMSAR de Importancia
Internacional” en la Convencion RAMSAR, desde el afio 2002, debido a la extension e
importancia de su sistema lacustre. Ademas, es un Area Protegida que provee los recursos
necesarios para la reproduccion, hibernacién y/o mitigacion de aves amenazadas de
extincion a escala global o exclusivas y que se congregan en grandes numeros. Por todo
esto se la catalogd también como “Area de Importancia para la conservacion de Aves
AICA o IBA” (del inglés Important Bird Area), desde 2003, y como una de las Areas
nucleo de la “Reserva de Bidsfera Macizo del Cajas”, desde el afio 2013, debido a la

presencia de grandes recursos naturales de importancia para las futuras generaciones.

La Reserva de Biosfera es considerada un mecanismo de consolidaciéon de los
procesos de desarrollo sostenible que se estan ejecutando en esta region, y como

reconocimiento mundial a su invalorable diversidad bioldgica y cultural. ETAPA 2012

Dentro de los aportes cientificos expresados en este documento nos da
indicaciones sobre la distribucion politica en cuanto administracion de las diferentes

zonas.

Ubicacion Politica:

El Parque Nacional Cajas esta localizado en la provincia del Azuay (3.4% de la
provincia), canton Cuenca (8,9% del canton), y en las parroquias Sayausi, San Joaquin,

Chauca y Molleturo, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 3. Ubicacion politica del Sector

Porcentaje de la

. Porcentaje del
parroquia que

Superficie de la .
Parque Nacional

Superficie total

Comunidad Parroquia i parroquia dentro  pertenece al .
parroquial (ha) . Cajas por
del parque (ha) parque Nacional .
. parroquia
Cajas
Llano Largo
Zhin Alto_ Chaucha 31.297,96 3.216,99 10,28% 11,25%
San Antonio de Chaucha
Angas
Patul
Miguir Molleturo 97.706,96 2.951,64 3,02% 10,33%
Rio Blanco
Soldados San Joaquin 18.866,24 8.585,31 45,51% 30,03%
Acociac. Baute Sayausi 36.549,99 13.831,72 37,84% 48,39%
Totales 184.421,15 28.585,66 100,00%

Fuente: ETAPA EC
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Segun la distribucion politi

en la Parroquia Sayausi, Cantén C

Amenazas Sismicas

El Parque Nacional Cajas
Moderado a Alto, debido a que

subduccion.

ca, el area de intervencion del presente estudio se situa

uenca y es una zona administrada por ETAPA EP.

esta ubicado en su totalidad, en un registro sismico

se encuentra en el sistema transcurrente dextral y

Esto infiere directamente en las consideraciones al momento de construir

edificaciones, para efectos de este

estudio, es necesario tener en consideracion esto a fin

de construir las piscinas de manera que minimice las grietas y fisuras producto de

movimientos teluricos.
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2.1.4 Crianza de trucha en ambientes convencionales

Costos de Produccion: La clave de la sustentabilidad de este proyecto se basa en
el buen manejo de los costos de produccion. Es necesario llevar un control de los
consumos utilizados en cada proceso y se requiere llevar biticoras para estudiar la
evolucion de las generaciones e identificar la necesidad de inyectar nuevos genomas

mediante importaciones periddicas de ovas embrionadas.

2.1.5 Crianza de Trucha Ministerio de la Produccion Peru — Octubre 2014

Unidades productivas acuicolas convencionales

Los ambientes convencionales a ser utilizados en una unidad productiva son de varios
tipos, su disefio y construccion depende de la disponibilidad economica de los
productores de truchas y/o interesados en incursionar en la crianza de trucha, estos son

los siguientes: estanques de concreto, mamposteria de piedra y de tierra.

1. Estanque de concreto. Se encuentran dispuestos de forma ordenada, formando
baterias de diversas dimensiones, las mismas que se definirdn en funcion al
tamafio de la trucha (alevinaje, juveniles y engorde), condicion que facilitara el
adecuado desarrollo del trabajo operativo, y asimismo permite un eficiente
aprovechamiento de los ambientes de crianza, contribuyendo de esta forma a un

buen manejo técnico.

2. Estanques de mamposteria de piedra Son ambientes de crianza que son
construidos aprovechando el material de la zona, los mismos que generalmente
son cantos rodados que se encuentran en las orillas de los rios y otros que se
encuentra en la zona donde se encuentra ubicado la unidad productiva, material
que durante el proceso constructivo se utiliza en reemplazo de mezcla de concreto
(arena y cemento) al momento del encofrado, originando una reduccion en la
utilizacion de arena y cemento, por consiguiente disminuye los costos en la
construccion de los estanques de mamposteria de piedra, estimandose que puede

llegar a un 60% del costo de un estanque de concreto.
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3. Estanques de tierra. Son estanques de crianza que son poco utilizados,
principalmente porque tienen problemas de presencia de s6lidos en suspension en
el agua en forma frecuente, situacion que dificulta el crecimiento de las truchas, y
asimismo dependiendo del tipo de suelo donde se construye los estanques, se
presenta grados de filtracion, razén por la cual, en algunas zonas de la sierra
central, se utiliza en la construccion de los estanques de tierra una capa de arcilla.
Los estanques de tierra son de bajos costos, presenta dificultades en el manejo y
durante la limpieza, recomendando realizar el encalado general del estanque en
forma permanente cada cierto periodo, asimismo, se presenta la proliferacion de
vegetacion a lo largo del perimetro del estanque, situacion que puede generar

focos de contaminacion en algunos casos.

4. Infraestructura Hidraulica. Las unidades productivas convencionales,
dependiendo del nivel de produccion a lograr, pueden utilizar los siguientes
componentes, los mismos que en su disefio y construccion tomaran en cuenta el

caudal de agua a aprovechar:

a. Bocatoma: Llamada también “toma de agua” o “sistema de captacion de
agua”. Es una obra de importancia cuyo fin es captar el agua del curso
normal del rio. El tamafio de su construccion estara determinado por las
caracteristicas del recurso hidrico y del terreno. Cuenta con compuertas
regulables y rejillas para detener el ingreso de ciertos materiales que
arrastra el rio, esta estructura garantiza la permanente captacion del agua

y el adecuado abastecimiento a la unidad productiva.

b. Canales: a. Canal principal: Construida a continuacion de la bocatoma,
tiene por finalidad conducir el agua requerida por las instalaciones
piscicolas (estanques) e instalaciones complementarias. Este canal por lo

general debe ser abierto y de seccion trapezoidal.
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c. Canal aliviadero o de derivacion: Es una estructura que ha sido construida
con la finalidad de aliviar el exceso de agua que entra por la Bocatoma,
especialmente en los meses de maxima crecida, se encuentra ubicada por
lo general en el transcurso del canal principal, antes de llegar al

desarenador.

d. Canal de distribucion o canales secundarios: Son aquellos que, a partir del
canal principal, permiten distribuir el agua a cada bateria de estanques a
través de conductos laterales (canales o canaletas) para cada estanque.
Generalmente el abastecimiento de agua para cada estanque debe ingresar
por encima del espejo de agua del estanque para facilitar la turbulencia y

la mayor oxigenacion de la unidad productiva.

e. Canales de desagiie: Colecta el agua de la salida de los estanques para
llevarlos por lo general de regreso al rio, o en su defecto otros estanques
(segundo uso), o para ser tratados, estos canales deben tener un nivel por
debajo del piso del estanque para facilitar el drenaje completo del agua
durante las operaciones de vaciado del estanque, permitiendo una buena
renovacion hidrica en cada unidad productiva, estos canales por lo general

son de forma rectangular como los canales de distribucion secundarios.

Para la construccion de los planos, es necesario definir el tiempo de estanques que
seran construidos, cada uno tiene sus particularidades, pero se debe tomar una decision a
fin de que compren los insumos de pesca requeridos y acordes al tipo de piscina
construidas; asi también, se debe analizar la estructura de los sistemas de captacion de

agua, que abasteceran del caudal requerido a nuestro laboratorio y estanque de crianza.
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

Proyecto de Inversion. - Es un plan al que se le asigna capital e insumos materiales,
humanos y técnicos. Su objetivo es generar un rendimiento econdmico a un determinado

plazo (Baca, 2019).

Activo: Es todo lo que posee, todo lo que tiene o ha adquirido una empresa, sociedad o
persona y cualquier bien que se pueda medir cuantitativamente expresado en dinero, con
la condicion de que el bien sea aprovechable. Como tal, el activo tiene sus divisiones,
dependiendo del grado de disponibilidad: Inmediata, a mediano o largo plazo. Esta
caracteristica fundamental define claramente la capacidad de pago de la persona natural

o juridica (Contraloria General del Estado, 2019).

Piscicultura: Técnica que se ocupa de dirigir y fomentar la reproduccion y cria de peces

y mariscos (Piscicultura, 2012).

Parque Nacional El Cajas: Ubicado en la provincia del Azuay, en el sur del Ecuador,
donde la cordillera de los Andes es mas antigua, con menor actividad volcanica y sin los
picos elevados que son tan comunes mas al norte. En esta zona se acumula agua en
grandes cantidades de agua. El Cajas esta lleno de cuerpos de agua, son en total 786
cuerpos de agua. Debido a la gran cantidad de lagunas, la presencia de aves migratorias
y la importancia que tiene para la captacion, almacenamiento y provision de agua para las
poblaciones cercanas, fue reconocido como sitio Ramsar o Humedal de Importancia
Internacional. Actualmente es administrado por el Ministerio del Ambiente (Ministerio

del Ambiente, 2019).

Trucha Arco Iris (Oncorhynchus mykiss).- La trucha arcoiris es un pez eurihalino de
agua dulce y de mar de la familia de los salmonidos, distribuido de forma nativa por el

norte del océano Pacifico (Fandom, 2019).
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Estacion Piscicola. - Infraestructura adecuada para la crianza, engorde y reproduccion de
peces en cautiverio, cuenta con personal técnico especializado que realiza las actividades
necesarias para la consecucion de su objetivo (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca, 2019).

Aclimatacion: Accion y efecto de aclimatar o aclimatarse, hace que un pez se acostumbre

a un nuevo clima distinto del que le era habitual (Bio Dic, 2019).

Alevin: Estadio larvario de peces que conservan la bolsa o saco vitelino de la que se
nutren en un tiempo determinado, antes de ingerir alimento del ambiente exterior (FAO,

2019).

Agente enfermedad: Factor fisico, quimico o bioldgico que causa enfermedad. Es

sinénimo de agente etioldgico, agente patdgeno y agente infeccioso (OSP, 2019).

Agua dulce: Tipo de agua que contiene menos del 0.5% de salinidad total (Academia,

2019).

Biomasa: Es el peso vivo o el peso total, de los organismos bajo cultivo por unidad de

area del lugar donde se realiza el cultivo (Martinez & Leyva, 2014).

Biéticos factores: Factor ambientales ocasionados por plantas o animales (Maciel-Mata,

Manriquez, Aguilar, & Sanchez, 2015).

Calidad del agua: Son aquellas variables fisicoquimicas del agua, relacionadas

directamente con el cultivo de especies (FAO, 2019).
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Certeza razonable: El concepto de que el control interno, independientemente de lo bien
disefiado que esté y de lo bien que funcione, no puede garantizar que se cumpliran los
objetivos de la entidad. Esto se debe a las limitaciones inherentes en todos los sistemas

de control interno (Contraloria General del Estado, 2019).

Ciclo contable: Este término se refiere al proceso completo del sistema de contabilidad,
desde el comienzo de la primera transaccion hasta el fin del periodo contable (Contraloria

General del Estado, 2019).

Conversion alimenticia: Es la cantidad de alimento que se convierte en biomasa o de

carne de un animal vivo durante el proceso de cultivo (Peneda, 2012).

Cosecha: Recoleccion de los productos de un cultivo en cualquiera de sus modalidades

(FAO, 2019).

Componentes ambientales criticos: Seran definidos de acuerdo con los siguientes
criterios: fragilidad, vulnerabilidad, importancia en la estructura y funcion del sistema,
presencia de especies de flora, fauna y otros recursos naturales considerandolos en alguna
categoria de proteccion, asi como aquellos elementos de importancia desde el punto de

vista cultural, religioso y social (Ministerio del Ambiente, 2017).

Costos contables: Egresos que se causan, de acuerdo con las unidades producidas o que
estan a voluntad del gerente o de la persona responsable de ejecutarlos o no. Puede
mencionarse: materias de obra de materiales y gastos de administracion, ventas, etc

(Contraloria General del Estado, 2019).

Componentes ambientales relevantes: Se determinaran sobre la base de la importancia
que tienen en el equilibrio y mantenimiento del sistema, asi como por las interacciones

proyecto — ambiente previstas (Ministerio del Ambiente, 2004).
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Costo de produccion: Calcula la cantidad de recursos monetarios que exige el proyecto

en su vida util. (Espoch, 2018).

Cria: Es la fase que empieza cuando el alevin absorbe su saco vitelino y el pez comienza

a procurarse el alimento por si mismo (Truchera Boqueron, 2019).

Crecimiento: Proceso normal del incremento en tamafio de los tejidos, organos u

organismo (Biologia, 2019).

Cultivo intensivo: Modalidad acuicola que se lleva a cabo en instalaciones construidas,
en donde los organismos son controlados en su alimentacion, sanidad, talla y densidad

(Sagarpa, 2019).

Daiio ambiental: Es el que ocurre sobre algin elemento ambiental a consecuencia de un

impacto ambiental adverso (Sniarn, 2017).

Daiio a los ecosistemas: Es el resultado de uno o mas impactos ambientales sobre uno o
varios elementos ambientales o procesos del ecosistema que desencadenan un

desequilibrio ecologico (Semarnat, 2017).

Densidad de carga: Numero de organismos con relacion al espacio en que estan

cultivados (Khan Academy , 2017).

Dioxido de carbono: Gas inodoro e incoloro, altamente soluble en el agua, toxico par los
peces a niveles mayores de 20 ppm. Su toxicidad aumenta cuando se presentan bajos

niveles de oxigeno (Fundacion para la salud Geoambiental, 2017).

23



Disuelto oxigeno: Cantidad de oxigeno elemental disuelto en un liquido a una

temperatura y presion atmosférica determinada (Whitman , 2019).

Dureza: Clasificacion de cierto tipo de agua, la cual es ocasionada por la presencia de
sales de magnesio y calcio principalmente, expresada en partes por millon (ppm)
equivalentes a carbonato de calcio. Se identifica porque no hace espuma con ciertos

detergentes jabones (Universidad Tecnoldgica Nacional, 2017).

Duracion: Tiempo de duracion del impacto; por ejemplo, permanente o temporal

(Ecologia Hoy, 2018).

Estanque: En acuacultura es un receptaculo artificial de agua poco profundo construido
de diferentes materiales, que es utilizado para el cultivo controlado de peces (Academia
Edu, 2019).

Estructura de un proyecto: Un proyecto estard compuesto principalmente por tres
componentes: Estudio de Mercado, Estudio Técnico y Estudio Financiero (ESPOCH,
2018)

Enfermedad: Proceso morbido de un organismo o sus partes que impide su
funcionamiento norma; generalmente diferenciadas entre si por malestares, sintomas o

signos caracteristicos (Aliani, 2015).

Gastos: Son los desembolsos de efectivo que producen su objetivo en el mismo periodo.
También significa la reduccion de la participacion del propietario derivada de la
operacion de un negocio en un periodo contable especifico (Contraloria General del
Estado, 2019).
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Habitat: Plantas, animales y componentes fisicos de un ecosistema, constituido por
elementos naturales, condiciones fisicoquimicas y requerimientos de un organismo

(Universidad Javeriana, 2019).

Hormona: Sustancia producida por las glandulas que causa efectos especificos en tejidos

y organos (Teens Health, 2019).

Salinidad: Se refiere a la concentracion de sodio, potasio y magnesio ene 1 agua, se

expresa en partes por millon (Water Boards, 2019).

Impacto ambiental: Modificacion del ambiente ocasionada por la accion del hombre o

de la naturaleza (Académica, 2019).

Importancia: Indica que tan significativo es el efecto del impacto en el ambiente

(Perevochtchikova M. , 2013).

Indicador: Es el resultado de establecer una relaciéon numérica entre dos cantidades.
Estas dos cantidades pueden ser dos cuentas diferentes del balance general, del estado de

resultados o de ambos (Contraloria General del Estado, 2019).

Irreversible: Efecto que supone la importancia o dificultad extrema de retomar por
medios naturales a la situacion existente antes de que se ejecutara la accion que produce

el impacto (Tecnun, 2019).

Juvenil: Estadio en el cual unos organismos han adquirido la morfologia del adulto, pero

aun no es capaz de reproducirse (Reyes, 2014).
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Proceso de produccion: Procedimiento técnico que se utiliza en un proyecto para obtener
el producto a partir de insumos y se identifica como la transformaciéon de una serie de
insumos para convertirlos en productos mediante una determinada funcion de produccion

(Espoch, 2018)

Rentabilidad: El término rentabilidad se refiere a los beneficios conseguidos o que
pueden obtenerse procedentes de una inversion realizada con anterioridad. Este concepto
resulta muy importante tanto en el &mbito empresarial como en el de las inversiones, ya

que permite conocer la capacidad de una compaiiia para remunerar los recursos

financieros empleados (Economia Simple, 2019).

Siembra: Actividad de distribucion de organismos en el agua (Agroindustrias, 2019).

Limitacion en el alcance: La imposibilidad practica de aplicar un procedimiento
previamente acordado. Una limitacion en el alcance puede ser impuesta por las
circunstancias. También puede originarse cuando, en opinion del auditor, los registros
contables de la entidad sujeta examen son inadecuados o cuando al auditor no le es posible
llevar a cabo un procedimiento de auditoria considerado deseable (Contraloria General

del Estado, 2019).

Magnitud: Extension del impacto con respecto al area de influencia a través del tiempo,

expresada en términos cualitativos (Cruz, Gallego, & Gonzalez, 2019).

Medidas de prevencién: Conjunto de acciones que debera ejecutar el promovente para

evitar efectos previsibles de deterioro del ambiente (Alvarez & Morales, 2013).
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Medidas de mitigacion: Conjunto de acciones que deberd ejecutar existentes el
promovente para atenuar el impacto ambiental y restablecer o compensar las condiciones
ambientales existentes antes de la perturbacion que se causare con la realizacion de un

proyecto en cualquiera de sus etapas (FAO, 2019).

Mortalidad: Proporcion de organismos muertos en relacion con los organismos vivos de

una poblacion (Buisch, 2017).

Naturaleza del impacto: Se refiere al efecto benéfico o adverso de la accion sobre

ambiente (Perevochtchikova M. , 2013).

Procedimientos de control: Los procedimientos y politicas, a parte del ambiente de
control y el sistema contable establecidos por la maxima autoridad, para proporcionar una
seguridad razonable de lograr los objetivos especificos de la entidad (Contraloria General

del Estado, 2019).

Proyecto de Inversion: Es un conjunto de antecedentes que permiten estimar las ventajas
y desventajas implicitas en el deseo de suministrar un bien o servicio, con el animo de
determinar su contribucion potencial al desarrollo de la comunidad al cual va dirigido,

mediante la asignacion de recursos humanos, financieros y materiales. (Espoch, 2018)

Registros: Libro o manera de indices donde se apuntan noticias o datos (Contraloria

General del Estado, 2019).
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Sistema contable: Los métodos y registros establecidos para identificar, reunir, analizar,
clasificar, registrar e informar las transacciones de una entidad, asi como para mantener
la contabilizacion para el activo y pasivo correspondiente (Contraloria General del

Estado, 2019).

Técnicas de verificacion documental: Técnicas que se aplica en el curso de un examen,
con el objeto de verificar la existencia, legalidad, autenticidad y legitimidades de las
operaciones efectuadas por una entidad mediante verificacion de los documentos que lo

justifican (Contraloria General del Estado, 2019).

Tasa Interna de Retorno: Mide la rentabilidad en porcentaje y es la tasa que hace al
VAN cero; es decir, es la tasa de descuento que obliga al valor presente de los flujos de

efectivo esperados de un proyecto a igualar su costo inicial. (Espoch, 2018)

Turbidez: Disminucion de la penetracion de la luz en un cuerpo de agua, debido a la

materia organica o inorganica suspendida (Gonzalez C. , 2011).

Valor Actual Neto: Es el método mas conocido y generalmente mas aceptado por los
evaluadores de proyectos para medir el excedente resultante después de obtener la

rentabilidad deseada o exigida y después de recuperar toda la inversion. (Espoch, 2018)

Valor de mercado: El precio al cual puede vender un bien entre dos partes

independientes adecuadamente informadas (Contraloria General del Estado, 2019).
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2.3 MARCO LEGAL

2.3.1 Ley de Régimen Municipal 1968.

Art. 194. Se faculta a las Municipalidades constituir Empresas Publicas para garantizar
una adecuada prestacion de servicios publicos, aprobo la Ordenanza de Creacion de la

Empresa Publica Municipal de Teléfonos, Agua Potable y Alcantarillado - ETAPA

2.3.2 Ordenanza Municipal # 171 — Ordenanza que Regula la Gestion en el Parque

Nacional El Cajas y su Administracion — 10/01/2003.

Art. 7.- La planificacion, gestion, manejo, desarrollo, administracion, proteccion y control
del Parque Nacional Cajas, esta a cargo de la Corporacion Municipal Parque Nacional
Cajas, adscrita y dependiente de la empresa municipal EAPA, como unidad

desconcentrada y especializada, del Municipio de Cuenca.

2.3.3 Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021: Toda una Vida

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para logra la

soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural.

Dentro de los ejes fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo es garantizar
nuevas oportunidades de emprendimiento que conlleven a incrementar la produccion de
alimento o crear nuevos alimentos sustitutos que sean de alto valor nutricional y que
mitiguen la sobreproduccion de alimentos tradicionales como pollo, carne, etc., para

lograr una soberania alimentaria sostenible y autosustentable en el tiempo.

La transversalidad de este objetivo llega a incluir cierto porcentaje de carga a los
ejes de empleo y migracion, dado que, a nivel rural, los pequefios piscicultores, ven cada
dia a sus hijos y nietos migrar hacia las grandes ciudades, debido a la falta de

oportunidades comerciales en las zonas rurales del austro ecuatoriano.
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Politica 6.3 “Impulsar la produccion de alimentos suficientes y saludables, asi
como la existencia y acceso a mercados y sistemas productivos alternativos, que permitan
satisfacer la demanda nacional con respeto a las formas de produccion local y con

pertinencia cultural”.
Metas a 2021 aplicables al presente estudio:

e Incrementar la tasa de empleo adecuado en el area rural del 27,8% al 35,2%
a2021.
e Incrementar del 86.44% al 86.87% la participacion de los alimentos

producidos en el pais en el consumo de los hogares ecuatorianos a 2021.

Estas metas descritas en el Plan Nacional de Desarrollo, se aplican a este estudio,
porque en las visitas de campo realizadas se evidencid que existe un porcentaje alto de
los pequefios productores, que siembran trucha arco iris para consumo al interior de la

familia.

2.3.4 Acuerdo No. MAP-2017-0008-A - Ministerio de Acuacultura y Pesca de fecha
27 de septiembre de 2017 (Vigente)

Art.2.- Toda persona natural o juridica que solicita la importacion debera contar
con su respectivo Acuerdo Ministerial de Comercializacion vigente y estar inscrita ante

la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad.

Para la implementacion exitosa de este proyecto es necesario cumplir con los
requisitos establecidos en el Acuerdo Ministerial No. MAP-2017-0008-A, tanto para la
obtencion de permisos de funcionamiento, como para la importacion de ovas

embrionadas que formaran parte de la primera generacion.
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2.3.5 Acuerdo No.061 Ministerio del Ambiente — Reforma del Libro VI del Texto
Unificado de Legislacion Secundaria - TULAS

TITULO III — DEL SISTEMA UNICO DE MANEJO AMBIENTAL — SUMA

Art. 7 — Competencia de evaluacion de impacto ambiental. - Le corresponde a la
Autoridad Ambiental Nacional el proceso de evaluacion de impacto ambiental, el cual

podra ser delegado a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales.

Tanto la autorizacion ambiental como las herramientas de evaluacion de impactos

ambientales se encuentran descritas en este Libro.

Art. 8. Competencia en el control y seguimiento. - La Autoridad Ambiental
Nacional es competente para gestionar los procesos relacionados con el control y
seguimiento de la contaminacién ambiental, de los proyectos obras o actividades que se

desarrollan en el Ecuador.

Art. 9.- Exclusividad para la emision de la licencia ambiental de la Autoridad
Ambiental Nacional. - El permiso ambiental de cualquier naturaleza corresponde

exclusivamente a la Autoridad Ambiental Nacional, en los siguientes casos:

b) Proyectos o actividades ubicados dentro del Sistema Nacional de Areas
Protegidas, Bosques y Vegetacion Protectores, Patrimonio Forestal del Estado,
zonas intangibles con su respectiva zona de amortiguamiento, Zonas Socio

Bosque, ecosistemas fragiles y amenazados.

Art. 28 De la evaluacion de impactos ambientales. — La evaluacion de impactos
ambientales es un procedimiento que permite predecir, identificar, describir, y evaluar los
potenciales impactos ambientales que un proyecto, obra o actividad pueda ocasionar al
ambiente; y con este andlisis determinar las medidas mas efectivas para prevenir,
controlar, mitigar y compensar los impactos ambientales negativos, enmarcado en lo

establecido en la normativa ambiental aplicable.

Para la evaluacion de impactos ambientales se observa las variables ambientales

relevantes de los medios o matrices, entre estos:
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a) Fisico (agua, aire, suelo y clima)

b) Bidtico (flora, fauna y su habitat)

Art. 36 De las observaciones a los estudios ambientales. — Durante la revision y
analisis de los estudios ambientales, previo al pronunciamiento favorable, la Autoridad

Ambiental Competente podra solicitar entre otros:

a) Modificacion del proyecto, obra o actividad propuesto, incluyendo las
correspondientes alternativas;

b) Incorporacion de alternativas no previstas inicialmente en el estudio ambiental,
siempre y cuando estas no cambien sustancialmente la naturaleza y/o el
dimensionamiento del proyecto, obra o actividad;

c) Realizacion de correcciones a la informacion presentada en el estudio ambiental;

d) Realizacion de analisis complementarios o nuevos.

La Autoridad Ambiental Competente revisara el estudio ambiental, emitird
observaciones por una vez, notificara al proponente para que acoja sus observaciones y
sobre estas respuestas, la Autoridad Ambiental Competente podra requerir al proponente
informacion adicional para su aprobacion final. Si estas observaciones no son absueltas

en el segundo ciclo de revision, el proceso sera archivado.

Art. 39 De la emision de los permisos ambientales. - Los proyectos, obras o
actividades que requieran de permisos ambientales, ademas del pronunciamiento
favorable deberan realizar los pagos que por servicios administrativos correspondan,

conforme a los requerimientos previstos para cada caso.

Los proyectos, obras o actividades que requieran de la licencia ambiental deberan
entregar las garantias y polizas establecidas en la normativa ambiental aplicable; una vez
que la Autoridad Ambiental Competente verifique esta informacion, procederd a la

emision de la correspondiente licencia ambiental.
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Art. 40 De la Resolucion: La Autoridad Ambiental Competente notificara a los
sujetos de control de los proyectos, obras o actividades con la emision de la Resolucion
de la licencia ambiental, en la que se detallara con claridad las condiciones a las que se
sometera el proyecto, obra o actividad, durante todas las fases del mismo, asi como las
facultades legales y reglamentarias para la operacion del proyecto, obra o actividad: la

misma que contendra:

a) Las consideraciones legales que sirvieron de base para el pronunciamiento y
aprobacion del estudio ambiental,

b) Las consideraciones técnicas en que se fundamenta la Resolucion;

c) Las consideraciones sobre el Proceso de Participacion Social, conforme la normativa
ambiental aplicable;

d) La aprobacion de los Estudios Ambientales correspondientes, el otorgamiento de la
licencia ambiental y la condicionante referente a la suspension y/o revocatoria de la
licencia ambiental en caso de incumplimientos;

e) Las obligaciones que se deberan cumplir durante todas las fases del ciclo de vida del

proyecto, obra o actividad.

A fin de determinar los costos y tiempos necesarios para obtener los permisos
ambientales para este proyecto, se necesita establecer todas las certificaciones legales de
impacto ambiental que permitan el correcto desarrollo de las operaciones y eliminen las
posibilidades de futuras citaciones o notificaciones por parte de las autoridades de control

ambiental.

2.3.6 Banco Central del Ecuador. Boletin mensual junio 2019

Tasas de Interés Activas Efectivas Vigentes para el sector financiero privado,

publico y, popular y solidario.

33



Tabla 4. Tasas de Interés del Banco Central del Ecuador

Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa A.ctiva Efectiva 9% Anual Tasa A'ctiva Efectiva % Anual
Referencial por Segmento Referencial por Segmento
Productivo Empresarial 10,07% Productivo Empresarial 10,21%

Productivo Agricolay Ganadero ~ 7,23%  Productivo Agricolay Ganadero  8,53%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

El apalancamiento financiero escogido para este proyecto se basa en un préstamo
bancario a mediano plazo. Por ello, es necesario cuantificar los costos por intereses

bancarios ¢ incluirlos en los flujos de efectivo y los presupuestos planteados.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA / ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Enfoque de la investigacion

El analisis de la informacion obtenida, por medio de las visitas de campo, analisis
de estadisticas, analisis de la oferta y demanda, beneficiarios directos e indirectos y demas
insumos técnicos, resulta en un producto que puede ser medible a nivel cualitativo y

cuantitativo.

El andlisis cualitativo se ve reflejado en las diferentes variables estudiadas, como
son los tipos de beneficiario, los requerimientos técnicos para las instalaciones, el

personal requerido.

El analisis cuantitativo tiene que ver con los resultados de la inversion realizada

y si se obtuvo ganancias que hagan autosustentable el proyecto.

Por lo anteriormente mencionado, el enfoque de investigacion es Cuali-

Cuantitativo o Mixto.

3.2 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion a la que se tuvo acceso para la recoleccion de la
informacion primaria de manera particular, fueron los diferentes Centros de
Reproduccion y de las Estaciones Piscicolas en la zona establecida de estudio, como es

el Parque Nacional El Cajas, en la Provincia del Azuay.
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3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Para la obtencion de informacion y recoleccion de la misma, se han considerado
varias técnicas que son aplicables a este tipo de investigacion y que se detallan a

continuacion:

Investigacion de campo: La investigacion se basa en un enfoque de campo
debido a que se utilizan instrumentos de investigacion que ofrecen una data primaria y

actualizada.

Mediante continuas visitas a las zonas de muestreo (zona baja del Parque Nacional

El Cajas), se ha recabado informacion primaria de las piscicolas del area.

Muy amablemente accedieron a suministrar informacion sobre la produccion local
y los volumenes de demanda insatisfecha que se presentan cada afio, debido a la falta de
alevines que se ofertan, muchos de ellos permitieron que se realizara una proyeccion de

las producciones futuras, aportando también a nuestra actual investigacion.

Investigacion documental: Para el presente estudio se ha determinado como un
instrumento valido, el analisis documental aplicado a las cifras obtenidas de periodos
pasados en donde, se ha verificado las bitdcoras de produccion para descartar posibles
faltas a las normas de calidad, lo que pudo derivarse en el incremento del indice de

mortandad.

Estos indicadores de calidad nos sirven para verificar que la produccion esta en su

optima capacidad y descartar posibles desperdicios de recursos.

Informacion técnica de la zona es muy limitada, dado que no existen mayores

estudios en cuanto a las posibilidades de produccion en el Parque Nacional El Cajas, por
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ello se espera que el presente estudio provea informacién técnica y financiera sobre las

posibilidades que ofrece la zona del austro ecuatoriano.

Investigacion exploratoria: El tipo de investigacion escogida, dadas las
caracteristicas del proyecto es Exploratoria, debido a que toda la informacién es primaria

y actualizada, las proyecciones son tomadas de afio base real y escenarios.

Asi también el ciclo reproductivo de la trucha arco iris a gran escala es un tema
que aun no se ha estudiado a profundidad; variables como densidad de biomasa, niveles
de oxigenacion, recirculacion de agua, nivel de pendiente 6ptima de los estanques, entre
otros, son variables que determinan si un proyecto productivo de esta especie sera viable

0 Nno.

Las posibilidades de emprendimiento en la zona no han sido estudiadas a
cabalidad, por ello el presente estudio pretende sentar las bases para que futuras
investigaciones puedan desarrollar modelos de negocios autosustentables y amigables al
medio ambiente, que permitan un desarrollo socio-econémico y mejoramiento de la

calidad de vida de sus habitantes.

3.4 Poblacion

La poblacion objeto del estudio son los beneficiarios directos que lo constituyen
los pequefios productores de trucha arco iris dedicados a la venta de carne de trucha o

centros turisticos que promocionan pesca deportiva de altura.

El presente estudio no estd dirigido hacia el consumidor final o potenciales
compradores de la especie de Trucha Arco Iris, que se produce en la zona de andlisis. Se
ha determinado que la poblacion objetivo alcanza los 325 piscicultores dedicados a la

siembra de trucha arco iris y que pertenecen al area de estudio, segin datos de los clientes
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de la Estacion Piscicola Arco Iris, censados y que se encontraban registrados durante el

afio 2017, los mismos que se detallan a continuacion, en la siguiente tabla:

Tabla 5. Determinacion de la Poblacion

Provincia Piscicolas
Azuay 73
Loja 84
Zamora Chinchipe 148
Caniar 20
Total Poblacion 325

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Por consiguiente, la poblacion de beneficiarios directos estimada se ubica en 325

piscicultores distribuidos en 4 provincias, lo cual no implica que esta cifra puede

incrementarse con nuevos clientes, inclusive de otras provincias.

3.5 Muestra

Para el calculo de la muestra se utiliz6 una formula estadistica, que se indica a

continuacion, la misma que dio los siguientes resultados:

n:

P*Q*7*N
N*E' +72*P*Q

En donde:

N = Tamafio de la poblacion = 325
E = Error Muestral = 0.05

P = Proporcion de éxito = 0.95

Q = Proporcioén de fracaso = 0.05

Z Valor de confianza = 1.96
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En donde al aplicar la formula antes indicada, hemos obtenido una muestra 6ptima
de 50 observaciones, las mismas que se las considera como los elementos a ser
encuestados para la obtencion de la informacion requerida, como se lo puede determinar

en la siguiente tabla.

Tabla 6. Cdlculo de la muestra

Calculo de Muestras para Poblaciones Finitas
Tamaiio de la Poblacion (N) 325 Tamaiio de Muestra
Error Muestral (E) 0,05 Foérmula 60
Proporcién de Exito (P) 0,95
Proporcién de Fracaso (Q) 0,05 Muestra Optima 50
Valor para Confianza (Z) (1) 1,96
(1) Si: z

Confianza el 99% 2,32

Confianza el 97.5% 1,96

Confianza el 95% 1,65

Confianza el 90% 1,28

Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)
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3.6 Operacionalizacion de las variables

Tabla 7. Cuadro Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Técnica/Instrumento Unidad de Analisis
Proyecto de Un proyecto de inversion  Viabilidad Estudios de mercado Analisis documental  Investigacion y analisis de
. es una propuesta de comercial. estudios previamente
Inversion . L . )
inversion, es decir, una realizados.
propuesta de gastos de Analisis de informes
activos liquidos que tiene ~ Viabilidad Rentabilidad financieros Analisis de resultados en
el objetivo de generar financiera TIR periodos de tiempo.
beneficios econdmicos en VAN
el futuro.
Rentabilidad Relacion existente entre Estructura Medicion entre la inversion y Indicadores Estados financieros
los beneficios que Financiera los resultados financieros Financieros proyectados

proporcionan una
determinada operacion o
cosa y la inversion o el
esfuerzo que se ha hecho;
cuando se trata del
rendimiento financiero; se
suele expresar en
porcentajes.

obtenidos.

Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)
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3.6 Analisis de los resultados

3.6.1 Entrevistas a expertos

Se realizaron entrevistas a diferentes actores inherentes al proceso de este estudio,
con el fin de obtener puntos de vista desde diferentes perspectivas, sin dejar de lado el
enfoque inicial que determina si la implementacion de una estacion piscicola sera viable

y a su vez, contribuira a reducir la demanda insatisfecha de ovas embrionadas y alevines.

Los entrevistados corresponden a diferentes aspectos del proceso técnico,
administrativo y comercial de la cria de trucha Arco Iris; siendo asi que, las preguntas
realizadas a cada entrevistado fueron elaboradas buscando respuestas especificas de

acuerdo con la experticia del entrevistado.

Los perfiles elaborados para la blisqueda de entrevistados corresponden a la
inherencia e influencia que sus actividades diarias tienen con respecto al presente estudio;

es asi que:

Para el area técnica, el objetivo de la entrevista busca demostrar:

1. Que la produccion actual no alcanza a abastecer la demanda del sector
piscicola.

2. Que el incremento de la produccion mediante la implementacion de este
proyecto es técnicamente viable y necesaria.

3. Que la cadena de producciéon no sufrira contratiempos debido a las

adecuaciones de infraestructura que deben realizarse.

Para el area administrativa, el objetivo de la entrevista esta enfocado en tres
caminos:
1. Determinar si la demanda insatisfecha, sera cubierta con el incremento de
produccion.

2. La sustentabilidad del proyecto a lo largo del tiempo.
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3. Se cumple con la misién institucional al fomentar la actividad acuicola del

pais, cumpliendo con los Principios del Buen Vivir.

Para el area técnica de proyectos de inversion en el sector publico, el objetivo de
la entrevista apunta a conocer la viabilidad del proyecto y si sera posible la obtencion de

todos los permisos de funcionamiento respectivo.

Técnicos

Se consulto a 8 técnicos especialistas en cria y reproduccion de trucha arco iris y
7 técnicos relacionados al tema, quienes gentilmente prestaron su tiempo para responder

las encuestas planteadas

Administrativos

Se obtuvo informacion de 4 funcionarios en el area Administrativa de una estacion
piscicola, quienes estan inmersos, tanto en el proceso de producciéon, como en el area

administrativa-contable; por consiguiente, su aporte es invaluable para este proyecto.

Planificacion

A fin de conocer los tiempos, requisitos, permisos, tasas y demas rubros, se
consultd con 4 funcionarios de gobierno, 2 de la Subsecretaria de Acuacultura y 2
funcionarios de la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad. Su experticia se utilizara
principalmente para determinar tiempos para obtencion de permisos de funcionamiento

en general.

Comercial

Se obtuvo informacion primaria de la Estacion Piscicola EPAI mantiene un listado
actualizado de los piscicultores y asociaciones piscicolas que constantemente requieren

materia prima para sus negocios.
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3.6.2 Encuestas a clientes potenciales

Mediante un cuestionario a los clientes de la Estacion EPAI, se les consulto sobre
la viabilidad del proyecto, a fin de conocer sobre temas exclusivamente de percepcion y

satisfaccion del cliente con respecto al producto y a la gestion que ha podido ver en la

Estacion EPAL

A continuacion, se presenta el andlisis de las encuestas aplicadas al mercado

potencial que se determind anteriormente:

Pregunta 1: Califique la atencién que le brindaron al realizar su pedido.

Tabla 8. Calificacion de la atencion

1.Falifique la atgncién quelle No. Encuestados %
brindaron al realizar su pedido

5 (Excelente) 24 48%

4 (Bueno) 16 32%

3 (Normal) 10 20%

2 (Regular) 0 0%

1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

2 (Regular)

0% 1 (Malo)

0%

3 (Normal)

S (Excelente)
48%

4 (Bueno)
32%

Figura 3. Calificacion de la atencion
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)

24 personas, que representan el 48% de la muestra calificaron Excelente; 16 personas, que
representan el 32% de la muestra calificaron Bueno; 10 personas, que representan el 20%

de la muestra calificaron Normal; Ningun encuestado califico en rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 2: Califique el tiempo de entrega de su pedido.

Tabla 9. Tiempo de entrega

2. Califique el tiempo de

. No. Encuestados %
entrega de su pedido

5 (Excelente) 18 36%

4 (Bueno) 16 32%

3 (Normal) 16 32%

2 (Regular) 0 0%

1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

2 (Regular) 1 (Malo)
0% 0%

3 (Normal)
32%

S (Excelente)
36%

4 (Bueno)
32%

Figura 4. Tipo de entrega
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Analisis: 18 personas, que representan el 36% de la muestra calificaron Excelente; 16
personas, que representan el 32% de la muestra calificaron Bueno; 16 personas, que

representan el 32% de la muestra calificaron Normal; Ningun encuestado calificd en

rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 3: Cree usted que la cadena de produccion cumple los estindares que garantizan

la calidad del producto final

Tabla 10. Calidad de la cadena de produccion

3. Cree usted que la cadena de
produccién cumple con los
estandares que garantizan la
calidad del producto final?

No. Encuestados

%

5 (Excelente) 31 62%

4 (Bueno) 14 28%

3 (Normal) 5 10%

2 (Regular) 0 0%

1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)

2 (Regular)

3 (Normal) 0% 1 (Malo)

10% 0%

4 (Bueno)
28%

5 (Excelente)
62%

Figura 5. Calidad de la cadena de produccion
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Analisis: 31 personas, que representan el 62% de la muestra calificaron Excelente;

14 personas, que representan el 28% de la muestra calificaron Bueno; 5 personas,

que representan el 10% de la muestra calificaron Normal; Ningin encuestado;

califico en rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 4: Califique la calidad del producto que recibi6

Tabla 11. Calidad de producto

MATRIZ DE FRECUENCIA
4, Califique la calidad del

. No. Encuestados %
producto que recibié

5 (Excelente) 31 62%

4 (Bueno) 15 30%

3 (Normal) 4 8%

2 (Regular) 0 0%

1 (Malo) 0 0%

TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)

2 (Regular)
3 (Normal) 0% 1 (Malo)
8% 0%

4 (Bueno)
30%

S (Excelente)
62%

Figura 6. Calidad del producto
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Analisis: 31 personas, que representan el 62% de la muestra calificaron Excelente;
15 personas, que representan el 30% de la muestra calificaron Bueno; 4 personas,

que representan el 8% de la muestra calificaron Normal; Ningtn encuestado califico

en rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 5: El personal que lo atendié esta capacitado adecuadamente?

Tabla 12. Atencion del personal
MATRIZ DE FRECUENCIA

5. El personal que lo atendié

estd capacitado No. Encuestados %
adecuadamente?
5 (Excelente) 23 46%
4 (Bueno) 24 48%
3 (Normal) 3 6%
2 (Regular) 0 0%
1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

2 (Regula
3 (Normal) ¢ g,g: " 1 (Malo)
6% 0%

4 (Bueno)
48%

S (Excelente)
46%

Figura 7. Atencion del personal
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Analisis: 23 personas, que representan el 46% de la muestra calificaron Excelente;
24 personas, que representan el 48% de la muestra calificaron Bueno; 3 personas,

que representan el 6% de la muestra calificaron Normal Ningtn encuestado califico

en rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 6: Cual es su percepcion general del producto que recibe?

Tabla 13. Percepcion del producto
MATRIZ DE FRECUENCIA

6. Cual es su percepcion

general del producto que No. Encuestados %
recibe?
5 (Excelente) 27 54%
4 (Bueno) 18 36%
3 (Normal) 5 10%
2 (Regular) 0 0%
1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)

2 (Regular)
3 (Normal) 0% 1 (malo)
10% 0%

4 (Bueno)
36%

S (Excelente)
54%

Figura 8. Percepcion del producto
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)

Analisis: 27 personas, que representan el 54% de la muestra calificaron Excelente;
18 personas, que representan el 36% de la muestra calificaron Bueno; 5 personas,

que representan el 10% de la muestra calificaron Normal Ningin encuestado califico

en rangos de Regular y Malo.
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Pregunta 7: Seria de su interés otra estacion piscicola en la zona, que mantenga o

supere los mismos niveles de calidad en el producto?

Tabla 14. Interés sobre la calidad
MATRIZ DE FRECUENCIA

7. Seria de su interés otra
estacion piscicola en la zona,

que mantenga o supere los No. Encuestados %
mismos niveles de calidad en el
producto?
5 (Excelente) 34 68%
4 (Bueno) 11 22%
3 (Normal) 5 10%
2 (Regular) 0 0%
1 (Malo) 0 0%
TOTAL ENCUESTADOS 50 100%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, Jos¢ (2018)

2 (Regular)
3 (Normal) 0%
10%

1 (Malo)
0%

4 (Bueno)
22%

S (Excelente)
68%

Figura 9. Interés sobre la calidad
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Analisis: 34 personas, que representan el 68% de la muestra calificaron Excelente;
11 personas, que representan el 22% de la muestra calificaron Bueno 5 personas,

que representan el 10% de la muestra calificaron Normal Ninglin encuestado

califico en rangos de Regular y Malo.
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3.7 Analisis de los resultados

Analisis del sector - piscicolas registradas

Segun el censo piscicola llevado a cabo por la Subsecretaria de Acuacultura, se
encuentran registradas 750 piscicolas (entre pequefias y medianas); éstas, sin embargo, se
dedican mayormente a la crianza y comercializacion de carne de trucha, siendo asi que

laboratorios para desove, fecundacion y produccion de alevines, son relativamente pocos.

Tabla 15. Datos del Censo Piscicola

N° CRIADEROS
PROVINCIA
OPERATIVOS

AZUAY 64
BOLIVAR 25
CANAR 28
CARCHI 19
CHIMBORAZO 48
COTOPAXI 65
ORO 3

IMBABURA 38
LOJA 25
MORONA SANTIAGO 9

NAPO 28
ORELLANA 49
PICHINCHA 153
SUCUMBIOS 6

TUNGURAHUA 90
ZAMORA CHINCHIPE 100
TOTAL: 750

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José¢ (2018)
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588

Figura 10. Datos del Censo Piscicola
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Poblacion de referencia

La instalacion Piscicola a implementar estara localizada en la Carretera Cuenca-

Molleturo-Naranjal, Canton Cuenca, Provincia del Azuay y su produccion abasteceria a

las Provincias de Azuay, Bolivar, Cafiar, Chimborazo, El Oro, Loja, Morona Santiago y

Zamora Chinchipe.

Provincias Atendidas

WAZUAY @BOLIVAR
@ CHIMBORAZO “EL ORO
WMORONA SANTIAGO WZAMORA CHINCHIPE

“CANAR
wLOJA

Figura 11. Datos del Censo Piscicola
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)
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Oferta

Las ventas de la Estacion Piscicola Arco Iris se muestran continuacion:

Tabla 16. Venta de Alevines EPAI

N° DE N°DE N°DE ALEVINES N°DE ALEVINES

FECHA ALEVINES 2015 ALEOV;?ES 2017 2018
ENERO 5.000 4.800 4.300 16.500
FEBRERO - - - -
MARZO 13.000 16.000 15.500 14.800
ABRIL 7.500 4.000 6.400 7.100
MAYO 95.000 101.000 112.000 99.000
JUNIO 244.500 306.400 286.500 311.000
JULIO 262.500 235.100 285.000 319.000
AGOSTO 263.000 189.000 204.500 347.000
SEPTIEMBRE 229.333 249.700 211.500 271.100
OCTUBRE 236.500 226.500 269.300 297.500
OVIEMBRE 59.500 42.100 66.000 98.900
DICIEMBRE 19.367 11.000 26.800 35.100
TOTAL 1.435.200 1.385.600 1.487.800 1.817.000

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Estimacion del déficit o demanda insatisfecha (oferta — demanda)

Para el afio 2018, la Estacion EPAI recibié pedidos de alevines por un total de
2,508,500,00 unidades, lo cual se tomara como referencia de linea base para determinar

la demanda insatisfecha.

Tabla 17. Demanda Insatisfecha

ALEVINES ALEVINES DEMANDA

CLIENTE SECTOR PEDIDOS DESPACHAD INSATIS-

(MILES) OS (MILES) FECHA

Luis Quipantiza Sayausi-Azuay 120.000,00 115.000,00 5.000,00
Hernan Carpio Yantzanza-Loja 180.000,00 161.000,00 19.000,00

Carlos Cortéz Chilcapamba-Azuay  150.000,00 143.000,00 7.000,00
Olmedo Farfan Chiquintad-Cafar 55.000,00 40.000,00 15.000,00
Publio Guaméan Guachapala-Cafiar 178.500,00 140.000,00 38.500,00
Julidn Huachalla Sayausi-Azuay 125.000,00 95.000,00 30.000,00
Maria Guerrero Cajas-Azuay 120.000,00 90.000,00 30.000,00
Wellington Cahua Jima-Azuay 155.000,00 145.000,00 10.000,00
Oscar Armijos Malacatos-Loja 155.000,00 113.000,00 42.000,00
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Wilmey Chacén Cariamanga-Loja 160.000,00 125.000,00 35.000,00

Hernén Carpio Yantzanza-Loja 85.000,00 50.000,00 35.000,00
Olger Quihue Alausi-Chimborazo 135.000,00 100.000,00 35.000,00
Luis Quisanga Sayausi-Azuay 120.000,00 75.000,00 45.000,00
Miguel Chuquimago  Azogues-Cafiar 125.000,00 85.000,00 40.000,00
Martin Unamundi Sayausi-Azuay 155.000,00 85.000,00 70.000,00
Manuel Salaquivay Paute-Azuay 170.000,00 85.000,00 85.000,00
Carlos Pintos Giroén-Azuay 135.000,00 85.000,00 50.000,00
Manuel Yaguno Saraguro-Loja 185.000,00 85.000,00 100.000,00

2.508.500,00 1.817.000,00  691.500,00
DEMANDA INSATISFECHA 28%

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

De acuerdo a los datos presentados por la Estacion EPAI en el afio 2018, existiria

una demanda insatisfecha promedio de aproximadamente de 691.500,00 alevines.

Soélo se pudieron obtener cifras de la Estacion EPAI; por ello, es probable que la

demanda insatisfecha real sea mucho mayor.
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CAPITULO IV

PROYECTO DE INVERSION PARA LA ESTACION PISCICOLA

CHIBCHANOMYS

4.1 Objeto de la propuesta

La presente propuesta se la realiza con la finalidad de desarrollar un proyecto de
inversion para una estacion de reproduccion de Alevines en el sector comprendido en el
Parque Nacional El Cajas, en la provincia del Azuay, en donde se desarrollan en la
actualidad varios emprendimientos de cultivo de truchas Arco Iris, con tecnologia ya
conocida y que se viene aplicando de manera permanente, en lugares en los que existen

una serie de estanques a cielo abierto.

Tomando su nombre del Chibchanomys Orcesi o Raton de Agua, una especie
endémica del Parque Nacional El Cajas, que habita entre los 3.000 y 3.700 metros sobre
el nivel del mar (msnm), pero que actualmente se encuentra en peligro critico de
extincion. La Estacion Piscicola Chibchanomys se dedicard al desarrollo y
comercializacion de alevines de trucha arco iris, desarrollando tecnologia y metodologias
que puedan servir de referencia, tanto para los futuros emprendedores, como los
investigadores (estudiantes y cientificos) a fin de que realicen aportes a la actividad y a

la especie.

Debido a las temperaturas que se requieren para el emprendimiento de esta
actividad, propicia este tipo de cultivo con rentabilidad aceptable, lo que ha permitido
efectuar un analisis econdomico-financiero. Para ello, fue necesario realizar como ya se ha
manifestado, una serie de visitas in situ y a la inspeccion a los criaderos actualmente
existentes, habiéndose establecido, que existe una gran demanda no satisfecha, lo que

hace posible la elaboracion de la presente propuesta.
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Para el desarrollo de la propuesta, se ha considerado una serie de elementos,

situaciones y requerimientos minimos, que permitan obtener una adecuada produccion y

posterior rentabilidad. A continuacion, se describe los elementos requeridos para el

arranque de la propuesta:

Disponibilidad de terreno que sea apto para la construccion de las
instalaciones, estanques excavados, con las caracteristicas necesarias para
su estanqueidad;

Obtencion y/o compra de un vehiculo para el transporte de los alevines,
compra de alimentos y envio de la produccion final a los potenciales
compradores;

La cercania a otros estanques productores de alevines de la trucha Arco
Iris, con posibilidades de transportarlos por una ruta adecuada, como la
que se cuenta en el sector;

Poder contar con técnicos y asesores bidlogos para el asesoramiento en el
proceso de inicio y actividad, al menos durante el primer afio de

produccion.

La factibilidad que se propone se encuentra ya probada en el sector por los

pequeiios y medianos productores y el seguimiento a las ventas que se realizan durante

los periodos de cosecha, las mismas que se garantizan debido a la demanda, especialmente

por la afluencia de turismo, en donde se ofrecen actividades de pesca deportiva y ademas

de la degustacion de exquisitos platos tipicos elaborados con este producto, y que se

encuentran ubicados en esta ruta.

4.2 Diagnostico del sector

La Estacion Chibchanomys dedicara sus actividades en dos objetivos:

1. Reproduccion y comercializacion de alevines de trucha arco iris, a fin de proveer

a los piscicultores locales y de provincias cercanas.

2. Mejoramiento en la cadena genética de los especimenes, a fin de minimizar

enfermedades degenerativas.
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El sector del Parque Nacional El Cajas, alberga mas de 35 criaderos de trucha arco
iris para pesca deportiva, por tener vertientes de agua privilegiadas durante todo el afio y
estar estratégicamente ubicada para la actividad turistica, dada la proximidad con la
ciudad de Cuenca. Adicionalmente, mas de 5 provincias vienen a abastecerse de alevines
a este sector (Bolivar, Chimborazo, Cafar, Azuay, Loja, Morona Santiago, Zamora

Chinchipe, entre otras).

Desde el punto de vista de factibilidad, se ha determinado un sector en el cual es
viable la implementacion de una estacion de reproduccion de ovas embrionadas y
alevines, ubicado en la carretera Cuenca-Molleturo-Naranjal, Parroquia Sayausi, en el
cual se ha determinado que existen dos vertientes de agua con afluentes 6ptimos para la

implementacion de laboratorios y piscinas de crianza y reproduccion.

Se plantea la adquisicion de un terreno util de 10.73has que permitira la
construccion de 1 laboratorio (Hatchery) de 180m2 y 4 piscinas de crianza para cubrir

una produccion total estimada de 2,500,000,00 de alevines al afio.

Como un modelo de gestion referencial se ha tomado las actividades de la Estacion
Piscicola Arco Iris, que se encuentra en la zona determinada y que cuenta con capacidad

instalada de 80% y operativa del 70% del terreno ttil asignado.

4.3 Datos generales sobre el producto “Trucha Arco Iris”

La trucha arco-iris, es una de las especies de Salménidos mas cultivada a nivel
mundial y goza de un prestigio adquirido hace ya muchisimos afios, siendo la especie que
mas se adapta a encierro, siempre que sea mantenida en aguas cuyas temperaturas
coincidan con sus requerimientos y se la produzca con un alimento de alta calidad

nutritiva, dadas sus caracteristicas de “pez carnivoro”. El 4rea andina de nuestro pais, asi
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como su region patagdnica se consideran las mas aptas para el desarrollo de esta especie,
tanto sea en estanques en tierra a “cielo abierto”, como en jaulas suspendidas en retenidos
de agua aptos, teniendo en cuenta la necesidad de respetar los manejos correspondientes
a un cultivo de sistema “intensivo” como el que se trata en estos casos. En nuestro pais
existen establecimientos de ambos tipos, todos intensivos, que comercializan sus
productos obtenidos en mercados regionales o bien, ademds, en los metropolitanos;

dependiendo de su volumen de produccion (Huidobro & Luchini, 2019).

El andlisis de presente propuesta mediante el desarrollo de un proyecto de
inversion, esta direccionado para ser aplicado a tavés de una empresa tipo Pyme, como
una alternativa de inversion con el objeto de poder diversificar las diferentes actividades
productivas de la region o del propio sector donde se propone efectuarla, dado que en su
mayor parte, este tipo de actividad se viene desarrollando a tavés de empresas de tipo
familiar, para lo cual, una vez determinada la factibilidad economica del proyecto, poder
acceder a programas de apoyo gubernamental, o de alglin tipo de organizacion privada,
previo a la realizacion de una investigacion, en primer lugar sobre los proyectos que se
encuentran activos, el analisis de la demanda insatisfecha y del mercado potencial
existente que permita acceder al mismo con este producto de alto impacto tanto social

como econdmico.

4.4 Analisis economico financiero

4.4.1 Proyeccion de Ventas

Para realizar una proyeccion de los ingresos para el primer afio, partimos de la
proyeccion de ventas de alevines (producto principal del negocio), los mismos que se ha
determinado realizar en la cantidad de 1.338 millares de alevines a un precio de venta
final de U.S.$. 30,00 el millar, lo que da como resultado una proyeccion de ventas de

U.S.$. 40.126,00 mensuales, como se lo expresa en la siguiente tabla:
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Tabla 18. Proyeccion Mensual de Ventas

Expresado en U.S.$
Cantidad Precio Precio
Concepto . .
Millar Millar Total
Produccion Mensual estimada 1.338 30 40.126

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.2 Presupuesto de Ingresos

Los ingresos proyectados para el arranque de la empresa y que se considera una
proyeccion para el primer afio de operacion, y que estan relacionados con la venta de
alevines para la produccion de truchas Arco Iris, como ya se expreso se ha proyectado un
ingreso anual de U.S.$. 481.512,00, los mismos que se alcanzan del promedio mensual

de ventas, llegando a la cifra indicada, como se lo demuestra en la siguiente tabla:

Tabla 19. Presupuesto Anual de Ingresos (Ventas) Primer Afio

Expresado en U.S.$

Proyeccion anual de Total

Ingresos Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6
Produccion de Trucha Arco Iris 40.126 40.126  40.126  40.126 40.126 40.126
Total Ingresos US$ 40.126 40.126  40.126  40.126 40.126 40.126
Proyeccion anual de Total US$
Ingresos Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes 11 Mes 12 Anual
Produccion de Trucha Arco Iris 40.126  40.126  40.126  40.126 40.126 40.126 481.512
Total Ingresos US$ 40.126  40.126  40.126  40.126 40.126 40.126 481.512

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)
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4.4.3 Costo de Produccion

El costo de produccion para la presente propuesta, se lo ha estimado en las
siguientes proporciones: para la produccion de la materia prima, es decir, la produccion
de trucha Arco Iris, se la estima en el 10% del precio de venta, lo que representa la
cantidad de U.S.$. 4.013,00; y, respecto a los materiales indirectos (insumos para la
cosecha), se los estima en el 0.25% que representa la cantidad de U.S.$. 1.003,00
mensuales, y la sumatoria de ambos rubros, da la cantidad de U.S.$. 4.013,00 mensuales,
los mismos que anualizados se obtiene un costo total, el valor de U.S.$. 60.189,00, como

se lo expresa en la siguiente tabla:

Tabla 20. Proyeccion Anual de Costo de Produccion

Expresado en U.S.$.

Costos Directos Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6
Produccion de Trucha Arco Iris 4.013 4.013 4,013 4.013 4.013 4.013
Materiales Indirectos (por cosecha) 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003
Total Costos Directos US$ 4.013 4.013 4.013 4.013 4.013 5.016
Costos Directos Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes 11 Mes 12 Anual

Produccion de Trucha Arco Iris 4.013 4.013 4.013 4.013 4.013 4.013 48.151
Materiales Indirectos (por cosecha) 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003 12.038
Total Costos Directos US$ 4.013 4.013 4.013 4.013 4.013 5.016 60.189

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.4 Nomina del Personal

Para asegurar una buena operaciéon y manejo de la estacion de produccion de
alevines, se esta considerando una planta de personal, la misma que esta determinada por
un jefe de produccion, tres operarios técnicos, un contador, un asistente administrativo, y
un consetje, a los que se les considera todos los haberes que dispone las correspondientes

reglamentaciones laborales, y adicionalmente, se les considera un bono adicional a cada
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uno de los empleados, tanto para alimentacion, como para transporte, por considerar que

la estacion se encontrara ubicada en las afueras de la ciudad.

Los valores a que ascenderian la correspondiente némina son del orden de

los U.S.$. 4.648,00, los mismos que se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 21. Nomina de personal

Sueldo XTI XIV  Vaca- Fondo Aporte Bono Bono Total

Detalle Sdo. Sdo. ciones Reserv Patr. Alimen Transp Nomina
Jefe de produccion 900 75 33 38 75 100 80 20 1.220
Operarios (3) 1.170 98 98 49 98 130 80 20 1.642
Contador 500 42 32 21 42 56 80 20 692
Asistente Administrativo 390 33 32 16 33 43 80 20 547
Conserje 390 33 32 16 33 43 80 20 547
Suman 4.648

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.5 Proyeccion de gastos de némina

La némina estimada para la operacion de la estacion de reproduccion de alevines

se la ha establecido para el primer afio en la cantidad de U.S.$. 55.775,00 los mismos que

se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 22. Proyeccion anual de la néomina

Gastos de Personal Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6
Jefe de produccion 1.220 1.220 1.220 1.220 1.220 1.220
Operarios (3) 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642
Contador 692 692 692 692 692 692
Asistente Administrativo 547 547 547 547 547 547
Conserje 547 547 547 547 547 547
Total Gastos de Personal US$ 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648

Gastos de Personal Mes7 Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Anual
Jefe de produccion 1.220 1.220 1.220 1.220 1.220 1.220 14.644
Operarios (3) 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642 1.642 19.700
Contador 692 692 692 692 692 692 8.305
Asistente Administrativo 547 547 547 547 547 547 6.563
Conserje 547 547 547 547 547 547 6.563
Total Gastos de Personal US$ 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 55.775

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

60



4.4.6 Gastos de Operacion

Son todos aquellos rubros que tiene que desembolsar la empresa para una

adecuada operacion del negocio, tales como suministros de oficina, servicios de

seguridad, movilizaciones y transportes, servicios basicos, entre los mas importantes, y

que se detallan a continuacion:

Tabla 23. Proyeccion de gastos de operacion

Gastos Administrativos y de

., Costo Mes Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6
Operacion
Suministros de oficina 30 30 30 30 30 30 30
Servicios Basicos 350 350 350 350 350 350 350
Suministros varios 248 248 248 248 248 248 248
Activos de operacion 201 201 201 201 201 201 201
Movilizaciones y Transportes 460 460 460 460 460 460 460
Servicios de seguridad 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Gastos varios 104 104 104 104 104 104 104
Total Gastos Administrativos y 3192 3162 3162 3162 3162  3.162  3.162
de Operacion
Gastos Administrativos y de o 0 Mes8  Mes9 Mes10 Mes11  Mes12  Anual
Operacion
Suministros de oficina 30 30 30 30 30 30 360
Servicios Basicos 350 350 350 350 350 350 4.200
Suministros varios 248 248 248 248 248 248 2.976
Activos de operacion 201 201 201 201 201 201 2.408
Movilizaciones y Transportes 460 460 460 460 460 460 5.520
Servicios de seguridad 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 21.600
Gastos varios 104 104 104 104 104 104 1.242
Total Gastos Administrativosy 3¢, 3160 3162 3.162 3.162 3162 37.946

de Operacion

Fuente: Proyeccion Financiera

Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.7 Activos Fijos

Los Activos fijos, son todos aquellos bienes que hacen parte de la inversion inicial,

y que consisten en todos aquellos bienes que se necesitan adquirir para que la empresa

lleve a cabo de manera eficiente y oportuna todas sus actividades.
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Estos activos fijos estan determinados, entre los mas importantes la compra de un
terreno donde funcionara la estacion de desove, la compra de un vehiculo para el
transporte de los alevines y compra de suministros, la instalacion de la sala de incubacion
(Hatchery), las instalaciones para las areas administrativas y bodegas, un cerco de
seguridad para la proteccion de las instalaciones, los activos de operacion, muebles y
equipos de oficina, entre otros, los mismos que se describen y detallan en la tabla que se

presenta a continuacion:

Tabla 24. Detalle de Activos Fijos

Costo

Activos Fijos Cantidad . . Total A.F.
Hist.

Terreno 1 140.000  140.000
Vehiculo 1 35.000 35.000
Hatchery (Sala de incubacion) 1 31.000 31.000
Instalaciones administrativas Global 8.500 8.500
Instlaciones de dormitorios 2 1.500 3.000
Piscinas 4 3.000 12.000
Canales de captacion 1 3.000 3.000
Desarenador 1 600 600
Sanitarios 4 1.000 4.000
Instalaciones varias (bodegas) Global 900 900
Mesas de acero inoxidable 4 300 1.200
Cerco de seguridad 1 6.500 6.500
Porton de entrada 1 1.600 1.600
Activos de operacion Global 8.631 8.631
Muebles y Equip. de Ofici. Global 3.745 3.745
Total Activos Fijos 245.276  259.676

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.8 Resumen de la inversion inicial

El presente resumen de la inversion inicial, esta representada por la sumatoria de
cada uno de los principales rubros, tales como el de activos fijos, los mismos que
ascienden a la cantidad de U.S.$. 259.676,00; los gastos de administracion y operacion,

que ascienden a la cantidad de U.S.$. 12.649; los gastos de personal, que asciende a la
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cantidad U.S.$. 18.592,00; y, la materia prima para el arranque, que asciende a la cantidad

de U.S.$. 54.500,00; todo ello asciende a la cantidad total de U.S.$. 345.416,00.

Cabe mencionar que, tanto para los gastos administrativos y de operacion, como
para los gastos de personal, se estd considerando cuatro veces los rubros mensuales, ya
que es necesario determinar un fondo para poder solventar los gastos de estos dos rubros
en cuanto se pueda tener la capacidad de pago propia, una vez que se ha procedido a
realizar las primeras ventas y recaudaciones del producto, y asi no causar iliquidez a la

operacion.

El detalle de la inversion inicial se la ha determinado en la cantidad de U.S.$.
345.416,00, la misma que se estima financiarla de la siguiente manera: el 25% que
representa la cantidad de U.S.$. 86.354,00 con aporte de los promotores; y el 75% que
representa la cantidad de U.S.$. 359.062,00 se aplicara un crédito en el sistema financiero,

el mismo de se explica a continuacion:

Tabla 25. Inversion Inicial

Presupuesto Inversion Inicial U.S.$
Activos Fijos 259.676
Gastos Administrativos y de Operz 4 12.649
Gastos de Personal 4 18.592
Materia prima para arranque 54.500
Total Presupuesto Inversion Inicial 345.416

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

El valor del financiamiento (préstamo) que serd requerida una institucion

financiera se presenta a continuacion:
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Tabla 26. Financiamiento

PRESTAMO
Monto:| $259.062,22
Tasa de interés anual:[11,83%
Plazo, en afios:|5
Pagos por afio:[12
Vencimiento primer pago:|31-ene-20

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.9 Estado de Resultados Proyectado

Al término del analisis tanto de los ingresos como de los gastos de operacion para
el primer afio de operacion del proyecto, se estima se obtendran ingresos brutos por el
valor de U.S.$. 481.512,00, los cuales se deduce los costos de produccion directos por la
cantidad de U.S.$. 50.158,00, relacion que nos permite obtener una utilidad o margen

bruto por el valor de U.S.$. 431.355,00.

Por otra parte, hemos procedido a analizar los gastos de operacion, asi mismo para
el término del primer afio de operacion, los mismos que se componen en gastos de
personal por el valor de U.S.$. 55.755,00; gastos administrativos y de operacion por el
valor de U.S.$. 37.946,00; depreciacion de activos fijos, por el valor de U.S.$. 20.982,00;
y, gastos financieros por el valor de U.S.$. 28.504,00, que sumados todos nos arrojan el
valor de U.S.$. 143.206, permitiendo obtener una utilidad o margen neto por el valor de

U.S.$. 288.148,00.

Los rubros y valores relacionados, se presentan a continuaciéon en la siguiente

tabla:
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Tabla 27. Estado de Resultados proyectado

Cuentas Anual

Ingresos 481.512
(-) Costos Directos 50.158
Margen Bruto 431.355

Gastos Operacionales

Gastos de Personal 55.775
Gastos Administrativos y de Operacion 37.946
Depreciacion 20.982
Gastos Financieros 28.504
Total Gastos Operacionales 143.206
Margen Neto 288.148

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Flujo de Caja

Otro de los andlisis proyectados, se ha considerado al flujo de caja para el primer
afio, el mismo que inicia con el valor inicial de U.S.$. 345.4165, que corresponde al monto
de la inversion inicial (aporte de los promotores y préstamo a institucion financiera), del
que se adiciona de manera mensual el valor de los ingresos por ventas que al término del
primer afio alcanza el valor de U.S.$. 481.512,00 de los que se deducen los egresos o
salidas de efectivo durante el mismo periodo de tiempo que alcanza el valor de U.S.$.
472.440,00 hasta alcanzar un flujo positivo de caja por el valor de U.S.$. 354.488,00, una

vez descontado el valor que por la adquisicién o compra de los activos.

Los movimientos del efectivo para el primer afio de operacion, se presenta a

continuacion de manera mensualizada, en la siguiente tabla:
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Tabla 28. Flujo de Caja para el primer ario

Cuentas Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes 6
Saldo inicial Caja 345416 108.303 130.866 153.429 175.992 198.555
Ingresos

Cobranzas 40.126 40.126 40.126  40.126  40.126 40.126
Financiamiento Bancos

Total Ingresos 40.126 40.126 40.126 40.126 40.126 40.126
Egresos

Costos Directos 4,013 4.013 4.013 4,013 4.013 5.016
Gastos de Personal 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648
Gastos Administrativos y de Operz: 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162
Amortizacion de Crédito 5.740 5.740 5.740 5.740 5.740 5.740
Compra de Activos Fijos 259.676 0 0 0 0 0
Total Egresos 277.239 17.563 17.563 17.563 17.563 18.566
Saldo Final de Caja 108.303 130.866 153.429 175.992 198.555 220.114
Cuentas Mes 7 Mes8 Mes9 Mesl1l0 Mes1l Mes12 Anual
Saldo inicial Caja 220.114 242.677 265.240 287.803 310.366 332.929 345.416
Ingresos

Cobranzas 40.126  40.126  40.126  40.126  40.126 40.126 481.512
Financiamiento Bancos

Total Ingresos 40.126  40.126 40.126  40.126  40.126 40.126 481.512
Egresos

Costos Directos 4.013 4.013 4.013 4.013 4.013 5.016 50.158
Gastos de Personal 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 4.648 55.775
Gastos Administrativos y de Oper 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 3.162 37.946
Amortizacion de Crédito 5.740 5.740 5.740 5.740 5.740 5.740 68.886
Compra de Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 259.676
Total Egresos 17.563 17.563 17.563 17.563 17.563 18.566 472.440
Saldo Final de Caja 242.677 265.240 287.803 310.366 332.929 354.488 354.488

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.10 Evaluacion Financiera

El estudio de la evaluacion econdmica es la parte final de toda la secuencia de
analisis de factibilidad de un proyecto, su objetivo es poder decidir si es conveniente o no
llevar a cabo dicha inversion, sin embargo, a pesar de haber determinado que el proyecto

arroja utilidades probables durante los primeros cinco afios de operacion, aun no se ha
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demostrado que la inversion propuesta sera econdmicamente rentable. Para realizar la

evaluacion de los resultados se recurrio al analisis de:

e Flujo de caja
e Rentabilidad: Valor presente neto (VPN)

e Tasa interna de retorno (TIR).

A continuacion, se muestra los resultados del estudio econdémico.

Tabla 29. Flujos economicos

Proyeccion incremento 5% 5% 5% 5%
Aiios 1 2 3 4 5 Total

Inversion Inicial 345.416

Presupuesto de Ingresos 481.512 495.957 510.836 526.161 541.946  2.556.413
Presupuesto de Costos 60.189 63.198 66.358 69.676 73.160 332.582
(=) Margen Bruto 421.323 432.759 444.478 456.485 468.786  2.223.830

Incremento anual 3% 3% 3% 3%  Total

Gastos Operacionales

Presupuesto de Gastos de Personal 55.775 57.449 59.172 60.947 62.776 296.119
Presupuesto de Gastos Indirectos 37.946 39.084 40.256 41.464 42.708 201.458
Gastos Fmancieros 28.504 23.459 21.262 11.400 4218 88.844
Depreciacion Acumulada 20.982 20.982 20.982 20.982 20.982 104.908
Total Gastos Operacionales 143.206 140.973 141.672 134.793 130.683 691.328
Margen Operacional 278.117 291.786 302.806 321.692 338.102 1.532.502
Part. Trabajadores 15% 41.717 43.768 45.421 48.254 50.715 229.875
Impuesto a la Renta 0% 0 0 0 0 0 0
Margen Neto 236.399 248.018 257.385 273.438 287.387 1.302.627
(+) Depreciacion 20.982 20.982 20.982 20.982 20.982 104.908
Flujo de Efectivo Neto 257.381 268.999 278.366 294.420 308.369 1.407.534
Valor Actual del Flujo de Efectivo 185.866 140.282 104.831 80.069 60.561 571.609

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Para determinar los flujos del efectivo se consider6 un horizonte de cinco afios en
el analisis, el mismo que presentd un saldo positivo de U.S.$. 571.609,00, del cual se
dedujo el valor de la inversion inicial de U.S.$. 345.416,00 obteniendo un Valor Actual
Neto (VAN) de U.S.$. 226.193 lo que indica que el proyecto se presenta viable.
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Por otra parte, también se presenta una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 72,94%
la misma que del andlisis se puede indicar que ésta tasa que genera el proyecto en el
mismo horizonte de tiempo de cinco afios, es adecuada, ya que cumple con las
expectativas de los inversionistas, ya que supera las expectativas de éstos, que esperaban

obtener una tasa del 38,48%.

Como se puede apreciar, al analizar la viabilidad financiera de la propuesta, desde
el punto de vista de la generacion de dinero para poder cumplir con las obligaciones
financieras y generar efectivo para beneficio de los promotores, el proyecto a lo largo de
la linea de tiempo de cinco afios que se presenta el andlisis, presenta saldos positivos, que

se indican a continuacion:

Tabla 30. Evaluacion financiera de la propuesta
Tasa Requerida 38,48%

Resumen de la Evaluacion

Total Valor Actual del Flujo de Efectivo 571.609
Inversion Inicial (345.4106)
Valor Actual Neto 226.193
Tasa Interna de Retorno 72,94%

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

A efectos de la obtencion de la tasa requerida (TMAR), ésta se la obtuvo de
realizar una ponderacion entre el peso que tiene tanto la tasa que desean obtener los
inversionistas al capital aportado, su esperanza de utilidades es del 45,00% y la tasa de
financiamiento del préstamo a la entidad financiera del 11,83%, se obtuvo la tasa del

38,48% de tasa esperada o requerida, como se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 31. Cdlculo de la tasa esperada

PONDERA- TASA

FUENTE INVERSION PESO TASA CION REQUERIDA
Capital Propio 86.354 25,00% 45,00% 11,25% 28,13%
Préstamo 259.062 75,00% 11,83% 8,87% 10,35%
TMAR 345.416 100% 56,83% 20,12% 38,48%

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

4.4.11 Sensibilizacion del proyecto

Por otra parte, el desarrollo de un analisis de sensibilidad cumple con el objetivo de
agregar informacion a los resultados pronosticados del proyecto, ya que permite mediar

cuan sensible es la evaluacion realizada a oscilaciones en una o mas variables.

Las variables mas comunes son inflacion, laborales, fiscales, socio-politicas, entre
otras. Debido al uso de precios constantes para la realizacion de la proyeccion de este
proyecto se incorpord cambios en las proyecciones de la inflaciéon quedando las demas
variables fijas a lo largo del proyecto, creando un escenario de evaluacion que influye en

la rentabilidad del proyecto de inversion. Este escenario se denominé pesimista.

Se propone un escenario optimista, el mismo que se obtuvo de incrementar una de
las principales variables como es el ingreso, el mismo que se propone un incremento del
monto de los ingresos a U.S.$. 651.636 y una disminucion de la tasa de interés del

préstamo, al 7,23%, con lo que se obtuvo una importante variacion en el resultado final
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del analisis financiero, obteniendo una Valor Actual Neto (VAN) de U.S.$. de 556.418,00
y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 119,58%, valores que se pueden apreciar
representan una importante utilidad para los inversionistas, ya que mediante este
escenario, se puede obtener un flujo superior de efectivo, que permitiria obtener mayores
recursos para reinvertir o ampliar el giro del negocio, ademas, de que también se obtendria
una mayor utilidad hacia los inversionistas, que hace factible la perspectiva de éstos de
obtener mayores utilidades bajo este esquema, lo que se puede apreciar en la tabla

siguiente:

Tabla 32. Evaluacion financiera con escenario optimista
Tasa Requerida 38,48%

Resumen de la Evaluacion

Total Valor Actual del Flujo de Efectivo 901.834
Inversion Inicial (345.416)
Valor Actual Neto 556.418
Tasa Interna de Retorno 119,85%

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

Por otra parte, también se presenta un escenario pesimista manipulando la variable
del costo de produccion, considerando que éste podria incrementar al sufrir un incremento
compra de la materia prima en un 20% adicional, y los materiales indirectos en un 0,05%
respecto del escenario normal; adicionalmente, se considera la eliminacion de las
preferencias tributarias de la excepcion del pago del Impuesto a la Renta, la misma que
se estima podria regresar al 25%. Estas variaciones, impacta sobre otras variables que
influyen en los resultados finales de la tasa interna de retorno y del valor presente neto,
ya que impacta sobre los flujos netos de efectivo. De este analisis de la variacion de éstos

elementos, se estima una tasa interna de retorno (TIR) resulto ser de 36,85% que seria
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inferior a la esperada por los accionistas; y el valor presente neto fue de U.S.$ 9.877,00
negativos lo cual significa que a esta tasa de inflacion comparando la TIR y el costo de

capital no es rentable el proyecto. Esto significa que el proyecto no seria viable.

Con estos elementos, podemos visualizar los resultados del escenario pesimista,

mediante el analisis de los indicadores, como se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 33. Evaluacion financiera con escenario pesimista
Tasa Requerida 38%

Resumen de la Evaluacion

Total Valor Actual del Flujo de Efectivo 335.540
Inversion Inicial (345.416)
Valor Actual Neto 9.877)
Tasa Interna de Retorno 36,85%

Fuente: Proyeccion Financiera
Elaborado por: Ramos Pita, José (2018)

En tal sentido, se puede estudiar escenarios posibles con variaciones en elementos
diversos a partir de crear distintas estructuras con resultados diferentes. El analisis de
sensibilidad constituye una herramienta 1til al momento de tomar decisiones acerca de

concrecion de una inversion.
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CONCLUSIONES

En efecto, existe un nicho cautivo insatisfecha dentro del mercado de la

reproduccion de alevines de trucha arco iris.

Con la implementacion de una estacion de reproduccion de alevines, se abastecera
al sector de 2,000,000 de unidades nuevas anualmente, lo que aportara a satisfacer

la demanda actual.

A pesar de que la inversion inicial constituye una fuerte barrera de entrada para
futuros emprendedores, mediante este estudio se establece un precedente de que
la zona escogida permite la recuperacion de la inversion inicial en menos de 5

anos.

Las variables que mas influyen en los escenarios financieros los constituyen: la

tasa de interés en la inversion inicial y los costos de produccion.

Mediante el uso de escenarios financieros, se establece que el proyecto de

inversion es rentable.
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RECOMENDACIONES

Seria una valiosa oportunidad para futuras investigaciones que documenten
procesos como los requerimientos para importacion de ovas (tiempo y recursos),
procesos de seleccion de personal idoneo para trabajar a estas estaciones, detalles
técnicos en la construccion de los diferentes tipos de laboratorios y piscinas, asi
como sus respectivos costos, oportunidades financieras para conseguir

financiamiento, etc.

Un estudio técnico requerido y muy util sera la construccion de un mapa
hidrografico actualizado de los afluentes que abastecen a las piscicolas del Parque
Nacional El Cajas. Agentes como la erosion del suelo, calentamiento global, entre
otros, afectan directamente al caudal de cada vertiente. Esta informacion sera de

suma utilidad para futuros proyectos de inversion en la zona.
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Anexo 1:

ANEXOS

Tabla de Amortizacion Escenario 1

Fecha del Saldo Saldo Interés
N° Pago inicial Interés Capital final acumulado
1 31/1/2020 259.062,22 | 2.553,92 3.186,54 |255.875,67| 2.553,92
2 2/3/2020 255.875,67 | 2.522,51 3.217,96 |252.657,71| 5.076.,43
3 31/3/2020 252.657,71 2.490,78 3.249,68 |249.408,03| 7.567,21
4 1/5/2020 249.408,03 2.458,75 3.281,72 |246.126,31( 10.025,96
5 31/5/2020 246.126,31 2.426,40 3.314,07 |242.812,24( 12.452,36
6 1/7/2020 242.812,24 | 2.393,72 3.346,74 |239.465,50| 14.846,08
7 31/7/2020 239.465,50 | 2.360,73 3.379,73 |236.085,77| 17.206,81
8 31/8/2020 236.085,77 | 2.327.,41 3.413,05 |232.672,71( 19.534,22
9 1/10/2020 232.672,71 2.293,77 3.446,70 |229.226,01( 21.827,99
10 31/10/2020 229.226,01 2.259,79 3.480,68 |225.745,34( 24.087,77
11 1/12/2020 225.745,34 | 2.225,47 3.514,99 |222.230,34| 26.313,25
12 31/12/2020 222.230,34 | 2.190,82 3.549,64 |218.680,70( 28.504,07
13 31/1/2021 218.680,70 | 2.155,83 3.584,64 |215.096,06( 30.659,90
14 3/3/2021 215.096,06 | 2.120,49 3.619,98 |211.476,08( 32.780,38
15 31/3/2021 211.476,08 | 2.084,80 3.655,66 |207.820,42( 34.865,19
16 1/5/2021 207.820,42 | 2.048,76 3.691,70 |204.128,72| 36.913,95
17 31/5/2021 204.128,72 | 2.012,37 3.728,10 |200.400,62| 38.926,32
18 1/7/2021 200.400,62 1.975,62 3.764,85 |196.635,77| 40.901,93
19 31/7/2021 196.635,77 1.938,50 3.801,96 |192.833,81( 42.840,43
20 31/8/2021 192.833,81 1.901,02 3.839,45 |188.994,36( 44.741.,45
21 1/10/2021 188.994,36 1.863,17 3.877,30 |185.117,06( 46.604,62
22 31/10/2021 185.117,06 1.824,95 3.915,52 |181.201,54( 48.429,57
23 1/12/2021 181.201,54 1.786,35 3.954,12 |177.247,42| 50.215,92
24 31/12/2021 177.247,42 1.747.,36 3.993,10 |173.254,32| 51.963,28
25 31/1/2022 173.254,32 1.708,00 4.032,47 [169.221,86| 53.671,28
26 3/3/2022 169.221,86 1.668.,25 4.072,22 [165.149,64| 55.339,52
27 31/3/2022 165.149,64 1.628,10 4.112,37 |161.037,27| 56.967,62
28 1/5/2022 161.037,27 1.587,56 4.152,91 |156.884,36| 58.555,18
29 31/5/2022 156.884,36 1.546,62 4.193,85 [152.690,52| 60.101,80
30 1/7/2022 152.690,52 1.505,27 4.235,19 |148.455,33| 61.607,08
31 31/7/2022 148.455,33 1.463,52 4.276,94 |144.178,38| 63.070,60
32 31/8/2022 144.178,38 1.421,36 4.319,11 |[139.859,28| 64.491,96
33 1/10/2022 139.859,28 1.378,78 4.361,69 |135.497,59| 65.870,74
34 31/10/2022 135.497,59 1.335,78 4.404,69 |131.092,90| 67.206,52
35 1/12/2022 131.092,90 1.292,36 4.448,11 |126.644,80| 68.498,87
36 31/12/2022 126.644,80 1.248,51 4.491,96 |122.152,84| 69.747,38
37 31/1/2023 122.152,84 1.204,22 4.536,24 [117.616,60| 70.951,60
38 3/3/2023 117.616,60 1.159,50 4.580,96 |[113.035,63| 72.111,11
39 31/3/2023 113.035,63 1.114,34 4.626,12 |108.409,51]| 73.225,45
40 1/5/2023 108.409,51 1.068,74 4.671,73 |103.737,78| 74.294,19
41 31/5/2023 103.737,78 1.022,68 4.717,78 | 99.020,00 | 75.316,87
42 1/7/2023 99.020,00 976,17 4.764,29 | 94.255,71 | 76.293,04
43 31/7/2023 94.255,71 929,20 4.811,26 | 89.444,45 | 77.222,24
44 31/8/2023 89.444.45 881,77 4.858,69 | 84.585,75 | 78.104,02
45 1/10/2023 84.585.,75 833,87 4.906,59 | 79.679,16 | 78.937,89
46 31/10/2023 79.679,16 785,50 4.954,96 | 74.724,20 | 79.723,40
47 1/12/2023 74.724.,20 736,66 5.003,81 | 69.720,39 | 80.460,05
48 31/12/2023 69.720,39 687,33 5.053,14 | 64.667,25 | 81.147,38
49 31/1/2024 64.667,25 637,51 5.102,95 | 59.564,30 | 81.784,89
50 2/3/2024 59.564.,30 587,20 5.153,26 | 54.411,04 | 82.372,10
51 31/3/2024 54.411,04 536,40 5.204,06 | 49.206,97 | 82.908,50
52 1/5/2024 49.206,97 485,10 5.255,37 | 43.951,61 | 83.393,60
53 31/5/2024 43.951,61 433,29 5.307,18 | 38.644,43 | 83.826,89
54 1/7/2024 38.644.,43 380,97 5.359,50 [ 33.284,94 | 84.207,86
55 31/7/2024 33.284,94 328,13 5.412,33 | 27.872,60 | 84.535,99
56 31/8/2024 27.872,60 274,78 5.465,69 | 22.406,92 | 84.810,77
57 1/10/2024 22.406,92 220,89 5.519,57 | 16.887,35 | 85.031,66
58 31/10/2024 16.887,35 166,48 5.573,98 | 11.313,36 | 85.198,14
59 1/12/2024 11.313.,36 111,53 5.628,93 5.684,43 | 85.309,67
60 31/12/2024 5.684.,43 56,04 5.684.,43 0,00 85.365,71
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Anexo 2:

Tabla de Amortizacion Escenario 2

Fecha del Saldo Saldo Interés
N° Pago inicial Interés Capital final acumulado
1 31/1/2020 | 259.062,22 1.560,85 3.597,05 |255.465,16| 1.560,85
2 2/3/2020 | 255.465,16 1.539,18 3.618,72 |251.846,44| 3.100,03
3 31/3/2020 | 251.846,44 1.517,37 3.640,53 |248.205,91| 4.617,40
4 1/5/2020 | 248.205,91 1.495,44 3.662,46 |244.543,45| 6.112,84
5 31/5/2020 | 244.543,45 1.473,37 3.684,53 |240.858,93| 7.586,22
6 1/7/2020 | 240.858,93 1.451,18 3.706,73 |237.152,20| 9.037,39
7 31/7/2020 | 237.152,20 1.428,84 3.729,06 |233.423,14| 10.466,23
8 31/8/2020 | 233.423,14 1.406,37 3.751,53 |229.671,62| 11.872,61
9 1/10/2020 | 229.671,62 1.383,77 3.774,13 |225.897,49| 13.256,38
10 31/10/2020| 225.897,49 1.361,03 3.796,87 |222.100,62| 14.617,41
11 1/12/2020 | 222.100,62 1.338,16 3.819,74 |218.280,87| 15.955,57
12 31/12/2020| 218.280,87 1.315,14 3.842,76 |214.438,12| 17.270,71
13 31/1/2021 | 214.438,12 1.291,99 3.865,91 [210.572,20| 18.562,70
14 3/3/2021 210.572,20 1.268,70 3.889,20 [206.683,00| 19.831,40
15 31/3/2021 | 206.683,00 1.245,27 3.912,64 [202.770,36| 21.076,66
16 1/5/2021 202.770,36 1.221,69 3.936,21 |198.834,16| 22.298,35
17 31/5/2021 | 198.834,16 1.197,98 3.959,93 |194.874,23| 23.496,33
18 1/7/2021 194.874.,23 1.174,12 3.983,78 ]190.890,45| 24.670,45
19 31/7/2021 | 190.890.,45 1.150,11 4.007,79 |186.882,66| 25.820,56
20 31/8/2021 | 186.882,66 1.125,97 4.031,93 |182.850,73| 26.946,53
21 1/10/2021 | 182.850,73 1.101,68 4.056,23 |178.794,50| 28.048,21
22 31/10/2021| 178.794,50 1.077,24 4.080,66 |174.713,84| 29.125.,44
23 1/12/2021 | 174.713,84 1.052,65 4.105,25 |170.608,59| 30.178,09
24 31/12/2021| 170.608,59 1.027,92 4.129,98 |166.478,60| 31.206,01
25 31/1/2022 | 166.478,60 1.003,03 4.154,87 |162.323,74| 32.209,04
26 3/3/2022 162.323,74 978,00 4.179,90 [158.143,84( 33.187,04
27 31/3/2022 | 158.143,84 952,82 4.205,08 |153.938,75| 34.139,86
28 1/5/2022 153.938,75 927,48 4.230,42 [149.708,33( 35.067,34
29 31/5/2022 | 149.708.,33 901,99 4.25591 |145.452,42| 35.969,34
30 1/7/2022 145.452,42 876,35 4.281,55 |141.170,87| 36.845,69
31 31/7/2022 | 141.170,87 850,55 4.307,35 |136.863,53| 37.696.,24
32 31/8/2022 | 136.863,53 824,60 4.333,30 |132.530,23| 38.520,84
33 1/10/2022 | 132.530,23 798,49 4.359,41 |128.170,82| 39.319,34
34 31/10/2022| 128.170,82 772,23 4.385,67 |123.785,15| 40.091,57
35 1/12/2022 | 123.785,15 745,81 4.412,10 | 119.373,06| 40.837,37
36 31/12/2022| 119.373,06 719,22 4.438,68 [114.934,38| 41.556,60
37 31/1/2023 | 114.934,38 692,48 4.465,42 |110.468,96| 42.249,08
38 3/3/2023 110.468,96 665,58 4.492,33 [105.976,63( 42.914,65
39 31/3/2023 | 105.976,63 638,51 4.519,39 |101.457,24| 43.553,16
40 1/5/2023 101.457,24 611,28 4.546,62 | 96.910,62 | 44.164,44
41 31/5/2023 96.910,62 583,89 4.574,01 | 92.336,60 | 44.748,33
42 1/7/2023 92.336,60 556,33 4.601,57 | 87.735,03 | 45.304,65
43 31/7/2023 87.735,03 528,60 4.629,30 | 83.105,73 | 45.833,26
44 31/8/2023 83.105,73 500,71 4.657,19 | 78.448,54 | 46.333,97
45 1/10/2023 78.448,54 472,65 4.685,25 | 73.763,30 | 46.806,62
46 31/10/2023| 73.763,30 444,42 4.713,48 | 69.049,82 | 47.251,05
47 1/12/2023 69.049,82 416,03 4.741,88 | 64.307,94 | 47.667,07
48 31/12/2023| 64.307,94 387,46 4.770,45 | 59.537,50 | 48.054,53
49 31/1/2024 59.537,50 358,71 4.799,19 | 54.738,31 | 48.413.,24
50 2/3/2024 54.738,31 329,80 4.828,10 | 49.910,21 | 48.743,04
51 31/3/2024 | 49.910,21 300,71 4.857,19 | 45.053,02 | 49.043,75
52 1/5/2024 45.053,02 271,44 4.886,46 | 40.166,56 [ 49.315,19
53 31/5/2024 | 40.166,56 242,00 4.915,90 | 35.250,66 | 49.557,20
54 1/7/2024 35.250,66 212,39 4.945,52 | 30.305,15 | 49.769,58
55 31/7/2024 | 30.305,15 182,59 4.975,31 | 25.329,83 [ 49.952,17
56 31/8/2024 | 25.329,83 152,61 5.005,29 | 20.324,55 | 50.104,78
57 1/10/2024 | 20.324,55 122,46 5.035,45 15.289,10 | 50.227,24
58 31/10/2024| 15.289,10 92,12 5.065,78 | 10.223,32 | 50.319,35
59 1/12/2024 10.223,32 61,60 5.096,31 5.127,01 | 50.380,95
60 31/12/2024| 5.127,01 30,89 5.127,01 0,00 50.411,84
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