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Resumen ejecutivo

El trabajo de titulacion denominado “Medidas de Control Operativo —
Financiero y su incidencia econémica en los clubes profesionales de fatbol
ecuatorianos — Serie A, zona 8”, analiza los controles internos existentes tanto en
el nivel operativo como en el financiero, de los clubes de fatbol ecuatorianos que
actualmente pertenecen a la categoria denominada Serie A y que se encuentran
registrados o su domicilio se encuentra dentro de la Zona de Planificacion #8 de
Ecuador, la cual estd formada por los cantones Guayaquil, Samborondén y Duran;
esto, con la finalidad de determinar el impacto de aquellos controles, en la
situacién econdmica actual que atraviesan los equipos. En las ultimas décadas, el
fatbol, siendo el deporte con mayor afluencia de espectadores a nivel nacional, ha
venido presentando resultados econémicos deficientes provenientes de algunos de
los clubes de nivel profesional en Ecuador. Para el desarrollo de este trabajo, ha
sido necesario realizar entrevistas a representantes del area financiera de los
clubes profesionales en analisis, las cuales abarcaron el tema de los métodos de
control que ejecutan o por el contrario, la carencia de los mismos y los resultados
que han obtenido y que se ven reflejados en sus cifras econémicas. La
investigacion realizada expone aquellas debilidades o falencias que poseen
algunos de los clubes. El reciente nacimiento de la Liga Profesional de Futbol de
Ecuador, solicita dentro de su ambito de control econémico, una serie de
requerimientos a los clubes, deseando obtener resultados similares a los obtenidos
por la UEFA mediante la implementacion del Fair Play Financiero en Europa; esta

investigacion analiza el posible futuro impacto de la aplicacidn de estos modelos.

PALABRAS CLAVES: FINANZAS, PRESUPUESTO, POLITICA
FINANCIERA, AUDITORIA FINANCIERA.
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Abstract

The titling work called "Operational - Financial Control Measures and their
economic impact on the professional football clubs of Ecuador - Serie A, zone 8",
analyzes the existing internal controls at both the operational and financial levels
of the clubs. Ecuadorian soccer that currently belong to the category called Serie
A and that are registered or their address is within the Planning Zone # 8 of
Ecuador, which is formed by the cantons Guayaquil, Samborondén and Duran;
this, in order to determine the impact of those controls, in the current economic
situation that the teams are going through. In the last decades, soccer, being the
sport with the largest influx of spectators at a national level, has been presenting
deficient economic results coming from some of the professional level clubs in
Ecuador. For the development of this work, it has been necessary to carry out
interviews with representatives of the financial area of the professional clubs in
analysis, which covered the subject of the control methods that they execute or, on
the contrary, the lack of them and the results that they have obtained and that they
are reflected in their economic figures. The research carried out exposes those
weaknesses or flaws that some of the clubs have. The recent birth of the
Professional Soccer League of Ecuador, requests within its scope of economic
control, a series of requirements to clubs, wishing to obtain results similar to those
obtained by UEFA through the implementation of the Financial Fair Play in
Europe; This research analyzes the possible future impact of the application of

these models.

KEYWORDS: FINANCE, BUDGETS, FINANCIAL POLICY, FINANCIAL
AUDIT.
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Capitulo 1: Marco General de la Investigacion

Tema: “Medidas de Control Operativo-Financiero y su incidencia econémica

en los Clubes de Futbol Ecuatorianos — Serie A, Zona 8”.

El estudio se ha elaborado con la finalidad de identificar las causas o
procedimientos que en las Gltimas décadas han provocado desaciertos econémicos
de manera frecuente en los clubes de fatbol profesional de Ecuador; a su vez,
analizar si mediante las herramientas que seran solicitadas por la nueva Liga
Profesional de Futbol del Ecuador (LPFE o LPFE), los clubes de futbol podran
sanear 0 no, los errores de operacion y financieros en los que se han visto
sumergidos y destacar si se proyecta la rehabilitacion econémica critica por la que
cruzan algunos clubes a nivel nacional. Generalmente los clubes en Ecuador son
constituidos o formados como instituciones deportivas sin fines de lucro. Pese a
su objeto, lo ideal seria que los directivos de aquellas instituciones prioricen la
salud financiera de las mismas, para asegurar su permanencia en las

competiciones nacionales.

Este estudio y su respectivo analisis, se han llevado a cabo con base en la
investigacion y la informacion receptada acerca del control operativo y financiero
gue mantienen tres de los dieciséis clubes de futbol que pertenecen a la Zona 8 y

juegan en la Serie denominada Primera A.

Si nos basamos en una conclusién generalizada, toda institucién, sociedad,
compafiia, etc., debe contar con un adecuado sistema de control interno o control
de procesos, sean estos operativos, financieros, comerciales, etc., que funcionen
como herramientas de confianza y ayuden a disminuir los riesgos de errores
significativos que puedan derivar en la inestabilidad del progreso de las mismas;
por lo cual, durante el proceso de desarrollo de este estudio y de acuerdo a los

resultados que se obtengan de esta investigacion, se llegara a una conclusion en la



que se proyectara la tendencia que seguiran los clubes pese al nuevo control que

se les estd implementando.

Planteamiento del Problema

El 29 de octubre del afio 2013, el hasta entonces Presidente de la Federacion
Ecuatoriana de Fatbol (FEF), Ing. Luis Chiriboga Acosta (Diario EI Universo,
2013), durante una entrevista en los medios de comunicacion deportivos, se
mostré preocupado por la falta de liquidez que los equipos de fatbol tenian para
cubrir sus gastos corrientes prioritarios como son los sueldos de personal
administrativo y jugadores; indicO también que la institucion a la que él
representaba, iba a presentar un “proyecto de reforma que pretende que los clubes
presenten a la FEF su presupuesto debidamente financiado y que actlen en base a
sus presupuestos, como lo hace la FEF”. En la actualidad el mencionado Ing.
Chiriboga se encuentra privado de libertad por el caso internacional FIFAGate y

la FEF no public6 nada respecto al proyecto mencionado.

Segun el informe econdmico entregado por la FEF en el afio 2014, solo cuatro
de doce equipos que conformaban la Serie A cumplian mensualmente con el pago
normal de sueldos a su plantilla de jugadores. Hasta la fecha, el resultado final de
este informe no ha variado considerablemente. Durante una rueda de prensa
realizada el 25 de julio de 2014, los dirigentes de equipos de fatbol manifestaron
varias declaraciones como siguen: EI Sr. Luis Chango (Pin, ANDES - Agencia
Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2014), presidente del Mushuc
Runa Sporting Club, expresd6 que muchos elencos de la Serie A, atraviesan
problemas econémicos debido a que inflan sus presupuestos anuales

complicandose al momento de pagar los sueldos acordados.

En la misma rueda de prensa (Pin, ANDES - Agencia Publica de Noticias del
Ecuador y Suramérica, 2014), Chango declara lo siguiente: A mi criterio se estan
haciendo mal las cosas a nivel dirigencial, pues para armar equipos

mas competitivos se trae a jugadores muy caros, saliéndose de sus presupuestos.



El problema se agranda cuando estas contrataciones no dan resultados y se les
rescinde el contrato, en ese momento hay que pagar indemnizaciones y eso

desfinancia a los equipos.

Chango, enfatiza también que para salir de ese inconveniente los clubes
deberian presentar a la FEF, antes del inicio del torneo anual, una proyeccion de
ingresos y egresos con el fin de que los sueldos de las contrataciones, sean
supervisados: cuando econémicamente estdn mal, renuncian a sus cargos dejando
endeudado al club y encargandole el problema a la siguiente administracion (Pin,
ANDES - Agencia Pablica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2014).

El Sr. Arroyo (Pin, ANDES - Agencia Publica de Noticias del Ecuador y
Surameérica, 2014), entonces Presidente de Liga Deportiva Universitaria de Quito,
en la mencionada rueda de prensa, manifiesta que el mejor negocio es cumplir
fielmente lo que la ley dispone; indica también, que su plantel esta al dia con sus
obligaciones, no porque les abunde el dinero sino porque han trabajado con

responsabilidad financiera [cursivas afiadidas].

Por su parte en la rueda de prensa, el Sr. Nassib Neme (Pin, ANDES - Agencia
Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica, 2014), presidente del Club Sport
Emelec, cree que se necesitan un paquete de medidas urgentes para sacar adelante
al fatbol nacional y enuncia: todos los clubes debemos hacer conciencia del mal
que le puede causar al fatbol ecuatoriano una mala gestion o una gestion
financiera inadecuada. Recalcd ademas que esta crisis se ha tornado endémica por

el manejo dispendioso que han tenido varios equipos.

En entrevista del 16 de febrero de 2016 a Diario el Universo, el Sr. José
Francisco Cevallos Villavicencio, actual presidente de Barcelona Sporting Club,
afirma que “lo que descuadra el presupuesto de su equipo, son las deudas que
tienen y le sorprende que estas personas (directivos anteriores) no hayan pagado a
nadie” (MiFutbolEcuador, 2016).



Por otro lado, Carrion y Samaniego (Carrion, La crisis del futbol ecuatoriano,
2014), dedujeron que en el afio 2013 el presupuesto de los doce equipos de la
Serie A superaba los USD $ 60 millones [de dolares] y que las deudas acumuladas
llegaban a USD $ 49 millones [de dblares] o lo que es lo mismo, éstas
representaban el 82 % de los ingresos. El desglose de estos pasivos demostraba
que estaban compuestos de deudas a bancos, valores impagos a futbolistas,
cuerpos técnicos y a personal administrativo. Ademas de esto, crecientes
compromisos econémicos con la FEF, proveedores, juicios laborales perdidos o
en proceso y valores de tributos propios impagos, asi como de aquellos impuestos

en los que actGan como agentes de retencion del Estado.

Los mencionados analistas, concluyen también que el origen de estos
inconvenientes provienen de dos situaciones; la primera, de lo que se puede
denominar Populismo Financiero Futbolistico (PFF) [cursivas afiadidas], que
describe a un directivo que es mas hincha que dirigente, y por otro lado, de una
instituciéon sin fines de lucro (el club) que es convertido en un pretexto [cursivas
afadidas] para que fideicomisos, grupos empresariales y agentes deportivos

logren obtener cuantiosos recursos econémicos.

Si nos fijamos en el ambito deportivo de los paises de la region, vemos que la
tendencia no varia mucho; en Brasil por ejemplo, segun Heloisa Reis (Reis, 2013)
la deuda de los 23 clubes brasilefios en el afio 2012 ascendié a USD $ 2.000
millones de délares a pesar de que el Gobierno cre6 en el afio 2007 un mecanismo
para reducir la carga de las deudas con el fisco pero aun asi, la situacion
actualmente continla agravandose. Pese a que son un pais creador de mano de
obra futbolera y la venta de jugadores es cuantiosa, no alcanzan a cubrir o
disminuir sus deudas de manera significativa. Muy aparte de esto, tienen
proyectos de marketing que a pesar de parecer buenos, no dan los réditos
esperados; como por ejemplo el regreso de ex estrellas de futbol que debido a sus

altos costos, perjudican ain mas la estabilidad de los clubes.



Reis expresa también que “existe una situacion paradojica en el futbol
brasilero, que a pesar de producir excelentes jugadores, tiene una pésima
estructura legal y administrativa, situacion que no es nueva y que tampoco parece

estar proxima en llegar a su fin” (Reis, 2013).

Regresando al ambito nacional, nos encontramos que Samaniego se pregunta si
sera el denominado Fair Play Financiero (FPF) o en su traduccion “Juego Limpio
Financiero” [cursivas afiadidas] que se ejecuta en Europa desde el afio 2014, seria

la solucidn a los problemas actuales del futbol ecuatoriano.

El “Juego Limpio Financiero” fue una propuesta presentada en el afio 2011 por
las Asociaciones de Futbol de la Union Europea (UEFA, por sus siglas en inglés),
dirigida a los clubes europeos clasificados a jugar sus torneos. La misma designa
al Comité de Control Financiero de Clubes (CFCB) para que cada afio realice una
evaluacion de los estados financieros y econdmicos de los ultimos tres afios a cada
club, con el fin de que se verifique el punto de equilibrio entre los rubros de gastos

e ingresos de cada uno.

Segun destaca el portal web oficial de la UEFA (HEC, UEFA.com, 2014),
desde 2013, los clubes han sido asesorados sobre los requisitos del punto de
equilibrio, que hace que los equipos tengan que igualar sus gastos e ingresos y que
impide que los clubes acumulen deuda. Para ello, el CFCB analiza cada
temporada los datos econémicos de los tres Ultimos afios de cada club presente en

competiciones UEFA.

Las primeras sanciones y condiciones impuestas a clubes que no cumplian los
requisitos, llegaron mediante el primer comunicado en mayo de 2014. Las
condiciones relativas al incumplimiento de los requisitos del punto de equilibrio
fueron efectivas desde la temporada 2014-2015. Estas situaciones incluyen a
clubes que se estan reestructurando financieramente, a clubes con problemas
econdmicos subitos o a clubes que operan en regiones econdmicamente inestables.

Por primera vez el trabajo del CFCB se expande potencialmente a clubes que aun



no han sido clasificados para competiciones UEFA, pero que tienen grandes

posibilidades de hacerlo en el futuro.

Sin embargo, a pesar del control descrito anteriormente, a finales del afio 2018
el denominado Fair Play Financiero de la UEFA se vio burlado por un equipo
francés, mismo que utilizé un enredo juridico mediante el cual pudo librarse de
una fuerte sancion. Por lo que sin una revision exhaustiva y correccion de su
normativa, podrian seguir el ejemplo otros equipos y se veria perjudicado

seriamente el objetivo principal del control de la UEFA.

En Ecuador, las tesis existentes al respecto de la problematica econémica de
nuestro fatbol, no son numerosas, pero Luis Carlos Roggiero (Roggiero, FLACSO
ANDES, 2012) en su tesis que se denomina “El negocio no es redondo: Los
determinantes del desempefio deportivo y financiero de los equipos de futbol
profesional del Ecuador”, propone estrategias para mejorar el desempefio
deportivo y estrategias para que puedan incrementar sus ingresos y mejorar la
eficiencia de sus gastos; lo propone como clubes independientes, pero con base en
la investigacion, se define que los clubes deberian ser regulados en beneficio de su
salud financiera, por algun o6rgano de control externo y ajeno a cualquier

conveniencia.

Sofia Guadalupe (Guadalupe, 2012), propuso un disefio e implementacion de
un sistema de control interno financiero, aplicado al club de fatbol profesional
Sociedad Deportiva Aucas, en el cual presenta una reestructuracion
organizacional del club como tal y procesos que deberian cumplirse para llevar en
forma responsable las finanzas independientes del club, de acuerdo a su economia

y sus alcances.



Formulacion del problema
¢De que forma han incidido las medidas de control actuales en la situacion

operativa—financiera de los clubes de fatbol profesional ecuatorianos — Serie A,
pertenecientes a la Zona de Planificacién No. 8 del Ecuador?

Sistematizacion del problema

¢Cuentan los clubes del estudio, con medidas de control tanto operativo como

financiero de caracter oficial institucional?

¢Cual es el nivel de aplicabilidad de las medidas de control operativo y

financiero en los clubes analizados?

¢Los clubes de fatbol de la investigacion han tenido alguna experiencia de

déficit o insuficiencia operativa 0 econdmica durante los Gltimos diez afios?
¢Los clubes de fatbol cuentan con la supervision y control de algin organismo

0 institucion deportiva reguladora, en el ambito de la salud financiera de los

mismos?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general.

e Determinar la incidencia de los métodos de control actuales de los clubes
de fatbol profesional ecuatorianos, Serie A - Zona de Planificacion # 8, en

su situacion financiera y operacional.



Obijetivos especificos.

e ldentificar los métodos actuales de control operativo y financiero que
poseen los equipos de futbol de la Serie A, Zona de Planificacion # 8.

e Analizar la situacion operativa y financiera de los clubes de los equipos de
futbol de la Serie A, Zona de Planificacion # 8.

e Determinar la incidencia existente entre las medidas actuales de control
tanto operativas como financieras de los equipos de futbol de la Serie A,
Zona de Planificacion # 8 y sus resultados.

e Determinar la incidencia futura de los nuevos controles econdémicos
propuestos por el érgano regulador e identificar los riesgos o beneficios de
salud financiera mas importantes que se pueden presentar en los clubes de

futbol ecuatorianos.

Justificacion de la investigacion

Los Estados Financieros de una institucion deben reflejar la imagen real y fiel
de su patrimonio y su situacién financiera. Cuando en una empresa o entidad, los
Estados Financieros presentan usualmente muchas inconsistencias que no
concuerdan con sus Presupuestos Financieros, es una sefial que indica que en

aquella institucion esta sucediendo algo que no es normal.

Generalmente en las empresas cuyo objeto es generar utilidades en su giro, sus
directivos, presidentes, gerente general y gerentes de areas, llevan a cabo
estrategias y procedimientos de control porque estan conscientes que deben
disminuir riesgos de fraudes, gastos innecesarios y demas problemas de atenten en

contra de la salud o liquidez financiera de la empresa.

Es pertinente y relevante trasladar dichos manifiestos a la industria futbolera
ecuatoriana y analizar en pro de su bienestar y en beneficio de quienes son
participantes directos de sus estados financieros, la forma en que se viene

gestionando el comportamiento de sus cifras.



Para llegar a la determinacion de lo antes expuesto, se cuenta con los recursos
necesarios, la capacidad de administrar dichos recursos y la disponibilidad para

aplicar las acciones necesarias que conlleva la investigacion.

Delimitacion del problema de investigacion

Zona v:Provincias de: Esmeraldas, Imbabura, Carchi,
Sucumbios.
Provincias de: Pichincha (excepto el cantén Quito),
Napo, Orellana,
Provincias de Cotopax), Tungurahua, Chimborazo,
Pastaza,

Zona 4: Provincias de: Manabl, Santo Domingo de los
Tsichilas,

Zona 5: Provincias de: Santa Elena, Guayas (excepto los
cantones de Guayaquil Samborondony Durdn),
Bolivar, Los Rios y Galipagos.

Zona 6: Provincias de: Canar, Azuay, Morona Santiago.

Zona 7: Provincias de: El Oro, Loja, Zamora Chinchipe.
Cantones de: Guayaquil, Samborondon y Durdn,

Zona 9: Distrito Metropolitano de Quito.

Figura 1. Distribucion Zonal de Planificacion de Ecuador.

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES).

El estudio realizado abarca el analisis de tres clubes deportivos del futbol
profesional ecuatoriano de los dieciséis que actualmente participan, porque esa
cantidad son los pertenecientes y registrados en la Zona de Planificacion
Territorial No. 8, y que pertenecen a la Serie A durante el campeonato ecuatoriano
de futbol del afio 2019 administrado y organizado por la Liga Profesional de
Futbol del Ecuador.

Dentro del campo deportivo se tratan algunas variables como la de resultados y
éxitos deportivos, marketing, compra y venta de jugadores y otras ajenas a nuestro
estudio; este, se limita a analizar todas aquellas acciones 0 procesos

institucionales que se aplican actualmente como medidas de control operativo y



financiero dentro de los clubes y la manera en que son ejecutadas, es decir, si son
realizadas bajo la utilizacion de algin manual oficial de procedimientos o en

forma intuitiva y de costumbre.

Limitaciones de la investigacion

Dentro de las limitaciones que se han encontrado durante el desarrollo de este
estudio, estan por ejemplo, la desconfianza que demuestran las autoridades o
dirigentes de los clubes al momento de la presentacién del trabajo, ya que como
todo responsable de su institucion, temen exponer la privacidad y confidencialidad
de la informacidn, que aunque deberia ser de caracter pablico, se la guarda con
sigilo. Para menguar dicha situacion se ha procedido a realizar el método de
entrevista a los delegados de los departamentos financieros y administrativos de

los clubes de estudio de la zona 8.

Idea a defender
Las medidas actuales de control en actividades operativas y financieras de los

equipos de futbol de la Serie A, Zona de Planificacion #8, inciden directamente en

la estabilidad operativa y financiera de los clubes.

Variable Dependiente

Situacion Operativa — Financiera de los clubes profesionales de futbol

ecuatorianos - Serie A, Zona 8.

Variable Independiente

Medidas de Control Operativo y Financiero.
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Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable dependiente

: . L Categorizacion L : Nivel de <
Variable Operacionalizacion cgoriz Definicién Indicador -y Indice Instrumentos
0 Dimensiones Medicion
- Revision de
Estados
Financieros. - Entrevistas a
e representantes,
Identificacion L - Mensual . pre
- Revision de las Comparativo dirigentes y
e de las causas o :
- Verificacion politicas que de los directores
. .y los efectos . . . ;
de la incidencia determinen cada porcentajes de  financieros de
L . que han . - Mensual S
Situacion . econdémica que . tratamiento de indices los clubes.
. Un hecho que esta : dejado como . .
Operativa — ; tienenen la las cuentas en los financieros
. , ocurriendo en la : resultado la e
Financiera ; actualidad los Estados dentro de - Analisis de
actualidad y que afecta falta de . : .
de los clubes Financieros. niveles los aspectos
a los clubes. ) controles
clubes profesionales . adecuados vs  consultados.
, operativos y
de fatbol. fi . - Comprobar que los
inancieros .
los indices encontrados.
en los clubes. . . - Mensual .
financieros se - Observacion
encuentren documental.
dentro de
porcentajes
aceptables.

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi (2018)
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Tabla 2. Operacionalizacion de la variable independiente

i . o Categorizacion s . Nivel de <
Variable Operacionalizacion cgoriz: Definicion Indicador _ Indice
0 Dimensiones Medicion
- Revision de - Anual.
Manual de
Comprobacion  Procedimientos y - Porcentaje de
- Verificacion de del correcto Politicas Contables. - Mensual. procesos
Procedimientos.  funcionamiento - Inspeccion. - Semestral. cumplidos a
de un proceso. - Evaluacién satisfaccion.
Medidas de Garantia de que los Periddica.
Control procesos se cumplen de
Operativo y manera eficiente en cada
Financiero. nivel de ejecucion.
A - Informe de - Mensual - Porcentaje de
- Analisis y Examen
- procesos procesos
correccion de detallado de los . . . !
- incumplidos. incumplidos.
desviaciones. resultados del S :
- Determinacion de - Mensual - Porcentaje de
control de los . R
responsabilidades. eficiencia del

procedimientos.

responsable.

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi (2018)
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Capitulo 2: Marco Tedrico

Historial economico del futbol mundial y nacional

Brasil.

Los inconvenientes que tiene el fatbol en el &mbito econémico no son nuevos,
si nos quedamos en América del Sur, en Brasil por ejemplo, aquellos problemas
se vienen presentando desde la década de los 80. Helal (como se cit6 en Reis,
2013) consideraba que, para superarla, el deporte debia modernizarse, tanto en la

legislacion como en su gestion.

En la década de los 1998 la legislacion en Brasil se reformd, pero manteniendo
articulos en beneficio de los clubes de fatbol como las expensas que debian recibir
por los jugadores que han formado en caso de recesiones de contratos. Seguido de
este cambio, Brasil llegaba a potenciarse como pentacampedn mundial y gozarse
de ser el mejor formador de jugadores profesionales, que a esas alturas, ya
ninguno jugaba en campeonatos locales. Contrario a lo que dice la historia, en ese
momento de mayor apogeo en el campo deportivo, los clubes locales de Brasil ya

enfrentaban dificultades financieras.

De acuerdo a la Federacion Internacional de Fatbol Asociado (FIFA) (como se
citd en Reis, 2013), los clubes brasileros son los mayores beneficiarios de
transferencias en el mundo, habiendo recibido en 2012, US$121 millones; sin
embargo Reis (2013) afirma: “por mas que lideren el ranking internacional de
valores recibidos por transferencias y que el éxodo de jugadores haya crecido en
los dltimos afos, en general la situacion de los clubes es de creciente
endeudamiento. Juntos, 23 clubes brasileros sumaron R$ 4.723.700.000 de deuda
en 2012 (mas de 2.000 millones de délares). (p.68)
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En Brasil, los clubes han caido en la morosidad de deudas con el Estado por
impuestos fiscales; pese a esto, el mismo Estado no ha llegado a presionar a los

dirigentes deportivos para que mejoren su gestion financiera.

Espania.

En Espafia la situacion se vuelve mas compleja, puesto que aparte de la crisis
gue presentan los clubes de fatbol como tal, se suma la crisis econémica que viven
los espafioles a nivel nacional. Para (Avila Tinoco, Corral Collantes, Montemor
Ferreira, & Schmidt Rio-Valle, 2012) en su investigacion denominada “La deuda
de los clubes. Causas y soluciones”, indican que a finales del afio 2008 la palabra
crisis empezo a sonar cada vez con mas fuerza, dejando sus primeras evidencias

claras en el sector de la construccion.

Espafia es un pais en el cual las grandes empresas estan ligadas a los deportes,
en especial al futbol. Como lo expresa Avila et al. (2012), las consecuencias de la
crisis empresarial no se advirtieron inmediatamente, puesto que los clubes habian
firmado contratos de patrocinio por varios afios. No obstante, tan pronto como
comenzaron a expirar los contratos, los fondos obtenidos por patrocinio
disminuyeron.  Con el cierre de empresas, los equipos de futbol vieron
desaparecer sus patrocinadores, al tiempo que cada vez habia menos empresarios

dispuestos a seguir invirtiendo en clubes en los que ya no veian beneficio alguno.

A nivel general, los clubes de fatbol acostumbran a firmar contratos con sus
patrocinadores y hasta con sus acreedores, por mas de 4 o 5 afios y a veces por
mas tiempo dependiendo del servicio o la vinculacion de patrocinio; es por ello
gue obtienen recursos anticipados y sus deudas se extienden a varios afos,
incluso, se heredan con todos sus términos y condiciones, de una directiva a otra

[similar a Ecuador].

Avila et al. (2012) concluyen que ahora incluso los grandes equipos comienzan

a tener problemas. Un ejemplo de ello es el FC Barcelona, el cual, a pesar de
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estar en la lista de los clubes que mas ingresos genera, ha anunciado que la
situacién econdmica del equipo no es boyante y ha tenido que recurrir a un crédito
para poder cubrir sus obligaciones salariales. También el Real Madrid tiene
ciertas dificultades econémicas que se materializarian en serios problemas si

tuviera que devolver a corto plazo los préstamos obtenidos de los bancos.

La firma auditora Deloitte realiza anualmente un informe con el analisis de las
cifras del fatbol europeo. En junio de 2017 presentd el documento de las finanzas

correspondientes a la temporada 2015 — 2016 en el cual indica lo siguiente:

Las ligas de fatbol europeas con mas ingresos fueron Inglaterra, Alemania,
Espafia, Italia y Francia. Su facturacion conjunta ha alcanzado los 13.400
millones de euros en la temporada 2015-2016. Los nuevos acuerdos de
retransmision en Alemania, Italia y Espafia y el comienzo de los nuevos
derechos de emision de la UEFA, han permitido obtener un crecimiento
del 12%, alcanzando los 1.400 millones de euros. En total, el mercado
europeo de futbol asciende a 24.600 millones de euros, una cifra que es un
13% superior a la de la temporada 2014/2015. (Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, 2017)

De a cuerdo al estudio de Deloitte, las cifras de ingresos son muy alentadoras,
pero al analizar el nivel de endeudamiento que mantienen los clubes de futbol de
cada una de aquellas ligas, nos damos cuenta de que los mismos, superan
estrepitosamente las cifras de sus ingresos y de el dinero disponible de los

mismos, como lo veremos en la Figura 2.
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Chart 12: Premier League clubs’ net debt — 2016 (£m)
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Figura 2. Deuda neta de clubes de la Premier League.
Fuente: Informe Deloitte 2017.

Los principales ingresos que presentaron las ligas europeas en la temporada
anterior fueron por derechos de retransmision de los medios de comunicacién
49%; por patrocinio y otros ingresos por merchandising recibieron el 34% vy el
resto de los ingresos fueron por venta de entradas a sus eventos. Segun demuestra
el estudio de Deloitte (2017), estos clubes gastan més del 57% de sus ingresos en

los sueldos de sus jugadores.

El resultado del estudio de Deloitte, no esta nada lejos de lo ya expresado por
Murayma (como se lo cita en (Avila et al., 2012), la concentracion se debe al
negocio de la television, pues son unos cuantos compradores los que realizan las
adquisiciones, siendo este rubro el mas importante como generador de ingresos

para los equipos profesionales.

El problema es que la industria de la television también es de alta
concentracion econdémica en la que pocos actores determinan su gestion,
por lo que disponen de un poder monopsonico [sic] excepcional, es decir

al tratarse de un nimero reducido de compradores, éstos pueden influir en
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el precio de compraventa en detrimento de los intereses del vendedor. Asi,
buena parte de la salud del negocio del fdatbol depende del tipo de
contratos que los equipos, de manera individual o colectiva, puedan
negociar con las empresas de television. Murayma (como se lo cita en
(Avila et al., 2012)

Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA).

Tras el escandalo de corrupcion financiera en el afio 2015, en la asociacion que
tiene por objetivos mejorar constantemente el futbol y promoverlo en todo el
mundo, considerando su carécter universal, educativo y cultural, asi como sus
valores humanitarios, particularmente mediante programas juveniles y de
desarrollo, (FIFA, 2016), el nuevo y actual presidente Giovanni Infantino y el
presidente de la comision de finanzas Alejandro Dominguez, presentaron su
Informe de Finanzas 2016 en el 67° Congreso de la FIFA en Manama — Baréin en

mayo de 2017 en el cual muestran cifras las cifras de sus libros contables.

Ingresos

A 31 de diciembre de 2016, se habia contratado el 76 % del
presupuesto de ingresos total del ciclo financiero 2015-2018. De
conformidad con la NIIF 15, se registraron 544 y 502 millones de USD
(9.6 % y 8.9 %) como ingresos anuales de 2015y 2016, respectivamente.
En comparacion con practicas contables anteriores, la nueva norma NIIF
15 conduce a un modelo en el que los ingresos se asientan mas tarde,
porque el mayor generador de ingresos de la FIFA —la Copa Mundial—

se celebra al final de un ciclo cuatrienal.

Gastos / Inversion
La inversion aumentd un 35 % (232 millones de USD) en comparacion
con el afio anterior, a la par que lo hizo la financiacién del desarrollo del

fatbol mediante la implantacion del nuevo Programa Forward iniciado en
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2016. Este afio, la FIFA tuvo que afrontar algunos gastos inesperados,
concretamente, los elevados costes relacionados con las investigaciones en
curso abiertas por las autoridades estadounidenses y suizas, los costes del
Congreso extraordinario de febrero de 2016 y, por Gltimo, los deterioros de
valor necesarios relacionados con el Museo del Fatbol Mundial de la FIFA
y el Hotel Ascot de Zurich, ambas inversiones poco meditadas en areas

ajenas a las actividades principales de la organizacion.

Resultados antes del Resultado Financiero e Impuestos
Los ingresos diferidos registrados y las imprescindibles inversiones en
el desarrollo contribuyeron a un resultado anual negativo de 391 millones
de USD en 2016. Con el reconocimiento de los ingresos del Mundial
previstos para 2017 y 2018 y la implantacion de practicas internas de
optimizacion de costes en la FIFA, se prevé un resultado financiero
positivo de 100 millones de USD al final del ciclo financiero 2015-2018.

Resultado Financiero de la Gestion de Activos
La corta duracién de la cartera de inversiones de la FIFA volvié a
demostrar su valor frente a las fluctuaciones del mercado, logrando
intereses en torno al 1.7 %, un resultado positivo que excede el indice de

referencia correspondiente.

Resultados Netos
Tras el pago de 2.44 millones de USD en impuestos y el resultado
financiero, el resultado neto negativo ha sido de 369 millones de USD.
Para todo el ciclo 2015-2018, se espera un resultado neto positivo en torno
a los 132 millones de USD. (Infantino & Dominguez, 2017)

El mecanismo de financiamiento de los clubes de futbol

Como los clubes aseguran una correcta estrategia del financiamiento y de qué

forma son utilizados esos recursos, son dos puntos clave para la consecucion de la
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buena salud financiera que hasta ahora es utdpica para los mismos. Parece
coincidencia que en Europa y América, el mayor rubro de ingresos que perciben
los clubes de futbol, sean por conceptos de venta de derechos de television y por
sus patrocinadores; de manera general eso es lo comun, pero como lo asegura
Andreff citado en (Reis, 2013) ese modelo no ha impedido que el fatbol europeo

se sumerja en una profunda crisis.

Grandes clubes de nivel europeo, como Real Madrid o F.C. Barcelona, se ven
obligados a mantener sus brillantes resultados deportivos para mantener asi la
popularidad que necesitan para sobrevivir en el entorno econémico. Es decir, no
es suficiente con que el club sencillamente tenga una cuenta de resultados positiva
y una gestion sostenible. Un club de futbol también tiene que administrar la
pasion de sus aficionados y obtener buenos resultados deportivos. Ademas de los
aficionados, los clubes tienen que mantener a sus inversores y patrocinadores, al

tiempo que siguen buscando nuevos inversores potenciales. (Reis, 2013)

En un principio, (...) los clubes de futbol estaban formados por las
personas de una misma comunidad, de manera que la financiacion se
limitaba a aportaciones de los socios y a la venta de entradas para los
partidos. La television alun no era un aparato comudn y accesible, no
existiendo la transmision de partidos de futbol y, asi, los aficionados
acudian a la cancha para ver a su equipo. Sabemos que ya desde un inicio
los clubes se preocupaban por los resultados deportivos y el apoyo de su
aficion, ya que sus finanzas dependian directamente de los ingresos
relativos a la taquilla. En esta primera fase, el alcance del futbol era local,
asi que los clubes tenian sus fuentes de ingreso y financiacion bastante

limitados.

A partir de los afios 80, con el avance de la tecnologia y el comienzo de
la retransmision de los partidos de futbol por television, el panorama de la
financiacion de los clubes de fatbol fue cambiando, expandiéndose a nivel

nacional. (...) La exposicion a la television cambié radicalmente el
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modelo de financiacion, puesto que la visibilidad de los equipos y las
competiciones aumentd considerablemente. En este contexto, surge la
idea de ofrecer a los patrocinadores la posibilidad de presentar su nombre
0 marca a cambio de una remuneracion; (...) Adicionalmente los clubes
multiplicaron sus ingresos con la venta de los derechos de retransmision, al
mismo tiempo que empezaron a apostar por el merchandising, vendiendo

camisetas del equipo y otros productos con su marca.

Estas medidas anteriores parecerian ser muy eficientes para mantener una
excelente salud econdémica de un club, pero realmente no suele ser asi. Serian
suficientes si los clubes de futbol o los componentes del mercado del futbol no
fueran tan competitivos. Y es que la competicidn en si, no es nociva para los
clubes, pero dentro de este componente existen posibilidades de compra y venta
de buenos elementos para el crecimiento deportivo de un club, que obviamente
busca que satisfacer sus necesidades deportivas pero el costo de aquellos,

generalmente hace que excedan exorbitantemente sus presupuestos.

En las grandes ligas europeas los clubes negocian de manera conjunta
la venta de los derechos televisivos a las cadenas y hacen un reparto segin
criterios especificos en cada pais. Por regla general, ese reparto es
bastante equitativo, teniendo en cuenta las diferencias entre los clubes
participantes en una misma competicion pero sin que existan grandes
discrepancias en esa division. Ese el reparto mas equitativo, hace que la
explotacion de los derechos sea mas rentable para el conjunto de los

clubes.

En Espafia, sin embargo, los clubes negocian por separado la venta de
los derechos. Obviamente, el Real Madrid y el FC Barcelona tienen una
marca mas atractiva, mejores resultados deportivos y participan en los
campeonatos continentales con frecuencia, de manera que tienen un mayor
poder de negociacién, mientras que los demés clubes estan en una

situacion econdémica cada vez més dificil y tienen poco éxito deportivo.
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Asi, el modelo de reparto de los derechos televisivos andémalo en
Espafia causa serios perjuicios a los clubes y, finalmente, a la competicion,
puesto que desde el inicio de la temporada ya se sabe que el campeonato
de la Liga serd disputado solamente entre el Real Madrid y el FC
Barcelona. (Reis, 2013)

Aunque siempre, uno de los objetivos principales para un equipo de dirigentes
sea buscar la eficiencia econémica de su club deportivo, debemos reflexionar y
comprender que la finalidad de este deporte no es un producto fisico que se vende
al consumidor final y no se espera una utilidad considerable para sus inversores,
pero en una situacion ideal, sus ingresos deberian ayudar a alcanzar su punto de

equilibrio. Como lo explica (Rodriguez, 2012) en su investigacion:

La empresa, tal y como esta organizado el mercado de los deportes, no
es una empresa como en el analisis econdémico tradicional y el producto
vendido no es el producto de esa empresa 0 no totalmente. Tenemos, de
hecho, el fendmeno del producto conjunto. Como sefiala Neale (1964), las
empresas deportivas producen un output indivisible de los procesos

separados de dos 0 mas empresas.

En definitiva, el producto de una actividad deportiva profesional, en
muchos casos, no es solamente el partido sino también la competicion
deportiva o el campeonato. Por ello, una empresa 0 equipo, no puede
producir ingresos o generar utilidades aisladamente, sino que debe tener la
cooperacién de una segunda empresa para “producir” el partido y de varias

empresas mas para producir el campeonato y los demas efectos externos.

Maés especificamente, los equipos profesionales proporcionan un
producto complejo del que por una parte se benefician ellos directamente a
través de la venta de entradas, publicidad, derechos de TV, parkings, bares,
venta de camisetas, etc., y, por otra parte, también se benefician otros
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agentes como los medios de comunicacion que reflejan el evento
(periddicos), los coleccionistas, etc., sin que los clubes perciban ingresos

directos por ello.

Con la aparicién de los sponsors o patrocinadores, la masificacion de este
deporte crecié considerablemente, por lo que cada club deportivo genera la
participacion de otras empresas privadas, cuya finalidad si es la de conseguir una
utilidad, como lo son las empresas que disefian los uniformes, utensilios
deportivos, mantenimiento de estadios, etc. Dentro de esta industria, el consumo
tiene lugar al mismo tiempo y en el mismo lugar, salvo para la television y la
radio en diferido, que el proceso de produccion. EIl bien (deportivo) es altamente
perecedero y los asientos sin vender no pueden acumularse como existencias

[cursivas afiadidas]. (Rodriguez, 2012)

Dado el enunciado anterior, los clubes dependen de sus resultados
futbolisticos; deben buscar resultados positivos en cada jornada para que los
asientos o los tickets de las entradas de su proximo encuentro, sean efectivamente
vendibles. Para complemento de este concepto, es necesario acotar que en este
recurso de venta de entradas, influye directamente la situacion de la economia
nacional, ya que, interviene el poder adquisitivo del ciudadano y debe tenerse

presente al momento de establecer los precios de las localidades.

Acerca del anélisis econémico de los precios de las entradas, (Rodriguez,

2012) en su estudio manifiesta:

Asistir a los espectaculos deportivos en directo puede suponer para los
aficionados determinados costes que condicionan su asistencia a los
estadios. Entre los factores que generan estos costes se pueden citar, entre
otras, variables como la climatologia, las retransmisiones televisivas, el dia
y el horario del partido y la distancia entre las ciudades de los equipos
contendientes. (...) Si los partidos se retransmiten en directo por
television se espera que se reduzca la asistencia. En el caso del futbol
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espafiol los partidos de los miércoles y con horario nocturno reducen la
venta de entradas. Parte de los espectadores del estadio acompafian al
equipo visitante, cuanto mayor sea la distancia entre las ciudades menos

espectadores visitantes acudiran al estadio.

Para finalizar, (...) se sefialan diferentes variables heterogéneas que
influyen en la asistencia a los estadios pero que no pueden incluirse en
ninguno de los grupos anteriores. Entre estas variables se encuentran: la
lealtad al equipo, medida por la asistencia a los partidos de los dos mismos
equipos en temporadas anteriores o la antigiedad del club; las
caracteristicas del estadio se controlan con variables ficticias si el estadio
es nuevo 0 viejo, si es un estadio de los considerados clasicos, si ha sido
remodelado, si es cubierto o al aire libre, etc.; la composicion racial de la
plantilla es relevante en determinados deportes y estados sobre todo en los
deportes profesionales estadounidenses y, por Gltimo, la publicidad sobre
el partido que puede controlarse por el nimero de primeras paginas de los

periddicos o por el nimero de noticias en la red.

Para otros autores como Heinemann, como lo citan (Pedrosa & Salvador,
2003), el deporte ha abierto a la economia nuevos y rentables mercados, distintas
oportunidades de empleo, etc., hasta hace poco tiempo desconocidos. (...) Se ha
pasado, asi, de (...) una tradicional ausencia de lo econdomico en el ambito
deportivo, a otra en la que (...) el deporte y la economia se han ido haciendo cada

vez mas estrechas.
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Tabla 3. Tipificacion de los productos deportivos por grupos.

Oportunidades
deportivas

Equipamiento
deportivo

Prestacion
de servicios

Productos
complementarios

* Instalaciones deportivas
* Infraestructura:
- medios de transporte
y carreteras
- aparcamientos
- instalaciones para
suministro y evacuacién
-

+ Entornos deportivos:

* Aparatos
* Ropa
* Accesorios
+ Alimentacion
» Material informatico
y otros medios auxiliares

* Aprendizaje de la
disciplina deportiva

« Entrenamiento / ejercicio

« Promocion de talentos

« Asesoramiento sobre
programas, iniciacion
en los aparatos, ...

+ Asistencia: medicina
deportiva, ...

* Espectaculos deportivos
(entretenimiento)

* Informacidn sobre los
sucesos deportivos
y la practica deportiva

* Publicidad y patrocinio

* Seguros

* Loterfas y apuestas

+ Asistencia medica de las

- casa-club » Manifestaciones deportivas: lesiones y enfermedades
- local social competiciones, regatas, ocasionadas por la practica
- puntos de venta de ropa fiestas, .... deportiva
y aparatos deportivos * Productos no comerciales:
- e - salud
» Organizacion: - sentimiento de

- servicios administrativos identidad nacional/local
- contactos exteriores - deporte como medio
- recursos de socializacion

Fuente: Heinemann (1998)

Los componentes del sistema financiero dentro de una organizacion deportiva
van mas alla de simples ingresos y gastos visibles; como ya lo hemos visto en
parrafos anteriores, no solo deben incluirse los factores de marketing deportivo e
ingresos por entradas a los encuentros, sino tomar en cuenta también otros
factores a considerar, como las oportunidades administrativas que no suelen ser
medidas o explotadas completamente, la situacion econdémica a nivel nacional y la

activacion de venta de todos los servicios que como club puedan ofrecer.

Control operativo y financiero en el futbol mundial

La FIFA, el organismo mas importante a nivel mundial, responsable de
fortalecer y aumentar la participacion de los paises en su torneo, actualmente
mantiene un programa denominado Forward, el cual como lo indica su presidente
Gianni Infantino, tiene por objeto conseguir y mantener la inversion en el
desarrollo de fatbol en las federaciones miembro y las confederaciones; de esta
manera, pretende que esta actividad constituya el ndcleo de la organizacion, asi
como exigir gobernanza y rigor en la rendicién de cuentas y mas transparencia en

cada uno de los paises miembros. (Infantino G. , 2016)
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El programa Forward ofrece dos beneficios econdmicos importantes a cada
uno de sus federaciones miembro: 1. Una aportacion econdémica anual de USD $
500.000,00 para los Costos Operativos de las federaciones y 2. Una suma anual
de USD $ 750.000,00 para financiar proyectos de desarrollo del fatbol, a medida
de las necesidades de las federaciones. (Infantino G. , 2016)

Para que las federaciones puedan acceder al uso de estos recursos, s necesario
que cumplan una serie de requisitos como el informe de objetivos del proyecto o
de los proyectos en que se usara el beneficio econdmico, presentacion de
presupuesto, tiempo en que se ejecutara totalmente el proyecto, firma de un
contrato marco entre la FIFA y la federacion miembro solicitante; esto, con la
finalidad de conseguir la total transparencia y rendicion de cuentas tanto como de
la FIFA como de sus federaciones miembro, lo cual para el presidente Infantino y

sus colaboradores, es su principal mision al dirigir este organismo.

Dentro de los gastos operativos para los que se puede utilizar el beneficio
econoémico anual de USD $ 500.000,00, la FIFA autorizara y controlard que los

mismos se inviertan en los siguientes:

e (astos de cobranza, estructurales y administrativos;

e (Gastos derivados de las selecciones nacionales;

e Torneos nacionales;

e NOmina de personal administrativo y técnico;

e (Gastos de gestion financiera (auditorias);

e Portal de internet y otras plataformas de comunicacion;

e Gastos derivados de la formacion de personal clave de fdatbol

(administradores, cuerpo técnico, voluntarios, etc.) (Infantino G. , 2016)
En los controles anuales de los proyectos, las federaciones miembro que

soliciten los beneficios econémicos, deberan presentar a la FIFA un informe de

auditoria local, y el informe de auditoria correspondiente emitido por el auditor
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estatutario, los cuales dan la percepcion del alto nivel de control que empiezan a

tener las grandes organizaciones para controlar sus recursos financieros.

Junto al control particular a cada una de las federaciones, anualmente al
término del ejercicio econdmico, la Secretaria General de la FIFA seleccionara
aleatoriamente por lo menos al 20% de las federaciones miembro para una
auditoria central del programa Forward; pero si en el afio a alguna federacion
miembro se le transfirio USD $ 2.000.00,00 o mas, automaticamente la Secretaria

General de la FIFA la seleccionara para una auditoria central de programa.

Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF)

La expedicion de la Ley de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion de 1978
determind que las Asociaciones Ecuatorianas por Deportes pasen a ser
Federaciones, naciendo asi lo que ahora es la FEF. EI 27 de octubre de 2016, la
Mgs. Karina de Lourdes Séenz Quintufia, en su calidad de Ministra del Deporte
Subrogante, firmo el Acuerdo Ministerial 650 reformando los Estatutos de la FEF
y dando cumplimiento al articulo 63 de la Ley del Deporte donde establece: “El
fatbol profesional se organizara a través de la Federacidén Ecuatoriana de Futbol
(FEF), y se regiré de acuerdo a su Estatuto legalmente aprobado y los reglamentos
que esta dictare en el marco de la normativa internacional de la Federacién
Internacional de Futbol Asociado (FIFA) y la Confederacién Sudamericana de
Fuatbol (Conmebol)”. (Ministerio del Deporte, 2016)

La FEF es un organismo deportivo autonomo, de derecho privado, sin fines de
lucro, con Personeria Juridica concedida por el Estado (...) La FEF tiene la
obligacion de administrar sus asuntos de forma auténoma, sin la intromision de
terceros. Se considera tercero a cualquier persona natural y juridica, de naturaleza
publica o privada, que por cualquier medio o actuacién atente contra el principio
de su autonomia e independencia sobre las materias objeto de su competencia.
(Ministerio del Deporte, 2016)

26



Dentro de los objetivos de la FEF se encuentran: planificar, fomentar,
desarrollar, promover, controlar y reglamentar el futbol asociacion en cualquiera
de sus formas dentro del territorio nacional; incentivar la practica de este deporte;
organizar las competiciones de futbol asociacion; salvaguardar los intereses

comunes de sus afiliados. (Ministerio del Deporte, 2016)

Como lo explica Carrion (2014) las agudas crisis econdmicas que afectan
actualmente a la mayoria de los clubes ecuatorianos demuestra una necesidad de
desarrollar un nuevo modelo de gestion administrativa y de control, tanto para los
clubes como para el fatbol ecuatoriano en su conjunto, dado que el actual modelo,
basado en fideicomisos y una Federacion de Futbol con poca capacidad de

regulacion, ha desembocado en la actual crisis.

Incidencia del control en las finanzas

Se ha establecido que el fatbol, pese a no ser de la misma naturaleza de otras
empresas cuyos objetivos son primordialmente conseguir utilidades, son
organizaciones que deben obtener un nivel financiero que cumpla la finalidad de
cubrir todos sus gastos y que estos a su vez, vayan de la mano con los logros que
obtienen deportivamente. Una forma de ayudar a conseguir la estabilidad
financiera que persiguen es aplicando el control en todas sus operaciones vy

movimientos de sus finanzas.

El control interno es disefiado e implementado por la administracién para tratar
los riesgos de negocio y de fraude identificados que amenazan el logro de los
objetivos establecidos, tales como la confiabilidad de la informacion financiera.
(Mantilla, 2008) Ademas de la confiabilidad de la informacion financiera, es
necesaria su efectividad en cuanto a la capacidad de pago de sus obligaciones y

demas compromisos financieros.

Los objetivos de la entidad, y por consiguiente su control interno, pueden

ser agrupados ampliamente en cuatro categorias:
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Metas estratégicas, de alto nivel, que respaldan la mision de la
entidad;

Informacion financiera (control interno sobre la informacion

financiera);

Operaciones (controles operacionales); y

Cumplimiento con leyes y regulaciones.

El control interno que es relevante para la auditoria corresponde
principalmente a la informacion financiera. Este aborda los objetivos que
tiene la entidad en la preparacion de estados financieros para propésitos
externos. (Mantilla, 2008)

Identificacién de los riesgos.

Los riesgos siempre estan presente en toda actividad o acto que se desarrolle,
pero en cada situacion, su impacto serd diferente. En nuestro fatbol, por ejemplo,
no sera lo mismo desarrollar un plan de control de las finanzas para un club
grande gque siempre se ha mantenido en la Serie A, que para un equipo que nunca
ha estado en esta serie, porque los factores que los diferencian pueden ser muy
marcados; aun asi se puede partir de un modelo de control estdndar que deberéa ser
analizado y ajustado propiciamente, tomando en cuenta las posibilidades y
limitaciones de cada club. De aqui, hay que saber diferenciar la incidencia de
cada uno de los riesgos en los rubros financieros de cada club y establecer los

parametros que ayuden a mantenerlos controlados.

La Norma Internacional de Auditoria No. 315, como se la cita en (Mantilla,
2008) establece que para valorar los riesgos de declaracion equivocada material a
nivel de asercion y para disefiar los procedimientos de auditoria adicionales que
son respuesta a los riesgos valorados, el auditor debe obtener un entendimiento

suficiente respecto de las actividades de control.
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Para el disefilo de los procesos de control, se debe tomar en cuenta su
clasificacion y determinar cudles son los que se van a implementar (Mantilla,
2008):

o Los controles preventivos evitan errores o irregularidades;

o Los controles detectivos identifican errores o irregularidades luego que

han ocurrido, de manera que se pueda tomar accion correctiva;

o Los controles de compensacion ofrecen algin aseguramiento cuando

las limitaciones de recursos pueden impedir otros controles mas directos; y

o Los controles directivos (esto es, las politicas) estan disefiados para

guiar las acciones hacia los objetivos deseados.

Modelo europeo de control Fair Play Financiero [Juego Limpio Financiero]
(FPF)

“Como no existe una institucion que controle las cuentas de los clubes, nos
auto impusimos el fair play financiero. En 2104 nos ajustamos el cinturon,
cubrimos el déficit y conseguimos ahorrar, al punto que tenemos un colchén de
fondos para cualquier imprevisto” (Egas, 2015). Asi, expresaba su malestar en la
entrevista a un diario del pais, el entonces directivo del Club Deportivo Esp. Alto

Rendimiento Universidad Catolica del Ecuador.

Morgan, como se cita en (Martin, 2016) afirma que el deporte sin Fair Play no
puede considerarse una actividad deportiva y por lo tanto, cuando una actividad
cuyo origen era deportivo tiene como principales elementos la popularidad, el
poder o el dinero estariamos ante otro tipo de actividad, que siendo similar en

apariencia al deporte, realmente no lo es y estamos ante otra actividad diferente.
(p.26)

Precisamente por este antecedente, la Union de Asociaciones Europeas de
Futbol (UEFA, por sus siglas en inglés) ha implementado desde el afio 2011 el
FFP, cuyo objetivo es mejorar la salud financiera del fatbol europeo de clubes.
(UEFA, 2014)
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Como lo indica la UEFA (2014) en su comunicado, los clubes clasificados para
disputar sus competiciones, deben demostrar que no tienen deudas pendientes con
otros clubes, con sus jugadores o con las autoridades tributarias. En otras
palabras, los clubes tienen que demostrar que han pagado sus facturas. (...) los
clubes han sido asesorados sobre los requisitos del punto de equilibrio, que hace
que los equipos tengan que igualar sus gastos e ingresos y que impide que los
clubes acumulen deuda. Para ello, el Comité de Control Financiero de Clubes
(CFCB [por sus siglas en inglés]) analiza cada temporada los datos econémicos de
los tres Gltimos afios de cada club presente en competiciones UEFA. A partir de
junio de 2015, la UEFA actualiz6 sus regulaciones (como hace cada cierto tiempo
con todos sus reglamentos) para adecuarlas a las circunstancias con el objetivo de
hacer mas sostenibles las inversiones de los clubes mientras mantienen el control
sobre los gastos excesivos. Estas situaciones incluyen a clubes que se estan
reestructurando financieramente, a clubes con problemas econdémicos subitos o a
clubes gue operan en regiones econdmicamente inestables. Por primera vez el
trabajo del CFCB se expande potencialmente a clubes no clasificados para

competiciones UEFA, pero que podrian hacerlo en el futuro.

Como se puede observar, la UEFA, pendiente de la salud financiera que
presentan sus clubes, tiene dos aspectos muy importantes que considera para que
sus participantes tengan acceso a su cupo en las ligas, como lo son, mantener el
punto de equilibrio entre sus ingresos y gastos relevantes y que no mantengan
deudas con otros clubes, ni con sus dependientes ni con entidades fiscales. Entre
otros puntos, requiere que el gasto de su plantilla principal no supere el 70% de

sus ingresos relevantes. (Martin, 2016)

Situacion financiera en clubes de fatbol ecuatorianos
En el entorno nacional como en el internacional, con respecto a los clubes de

fatbol, se viene escuchando en comun la palabra crisis, como lo afirma

(Samaniego, 2013) en su articulo:
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Se hizo publica la Auditoria solicitada por el Directorio del Barcelona
S.C., se ha podido conocer con cierto detalle la forma como se gesto esta
crisis, la que suponemos tiene rasgos comunes con la de otros equipos que
estan en la misma situacion. La acumulacion de deudas frente a un
patrimonio minimo es lo que, en términos generales, explica la crisis. Se

estaria, por tanto, frente a un dificil problema de insolvencia.

En Ecuador, el fatbol profesional se basa en dos modelos econémicos, que son
los que prevalecen a nivel mundial, uno es el modelo interno a los equipos,
centralizado, el otro es el modelo descentralizado, que funciona en base a agentes
externos que manejan activos y pasivos, por ejemplo, la compra venta de
jugadores (Samaniego, 2013). Entonces, similares a toda empresa, poseen
ingresos corrientes y gastos, pero su manera de administrarlos dependera del

modelo econdmico que cada club haya adoptado.

Dentro de los ingresos corrientes, a diferencia de los equipos de las ligas
europeas, en Ecuador los clubes cuentan con tres que podria decirse, son los mas
fuertes: la venta de boletos para sus partidos cuando juegan como equipo local; la
venta de los derechos de television, el cual en la actualidad para algunos equipos
ha pasado a ser el de mayor recaudacién ya que la distribucion de este rubro ahora
depende de la Federacion Ecuatoriana de Futbol FEF, siendo asi que, la FEF
negocio un contrato por 5 afios principalmente con los canales estatales (...) se
destinan 15,6 millones de dolares para los clubes de la serie A (Samaniego, 2013);
y el ingreso percibido por los patrocinadores del equipo, el cual para otros
equipos, suele ser el de mayor recaudacion. Dicho esto, tenemos que los ingresos
provenientes de los anuncios colocados en las camisetas y los estadios, ademas de
la venta de camiseta y otros articulos deportivos de la marca del club, deben
colaborar de manera importante (...) [para alcanzar la cantidad que les hace falta
en su presupuesto]. Si no se logra financiar ese monto, entones [sic] los gastos
corrientes generan un déficit, el que debe ser cubierto dentro de las operaciones de

financiamiento. (Samaniego, 2013)
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Hasta ahora hemos tratado a los equipos de fatbol como una empresa,
es decir, con una administracion centralizada. Ello quiere decir que todos
los ingresos y gastos son gestionados por una oficina que hace los registros
respectivos y que responde a las politicas emanadas de los dirigentes del
club. Sin embargo, esta forma de proceder no siempre se aplica a los
clubes de futbol. (...) Es decir, en la practica los clubes de futbol
muestran esquemas de gestion que pueden no tener como eje a los equipos.
Estos esquemas de gestion descentralizados y a veces ajenos a las
directivas de los equipos, se manifiestan en el ambito del financiamiento
de las operaciones. Los clubes tienen ademas como pasivos, a las
amortizaciones o pago parcial o total de las deudas y a los recursos que se

destinan para la compra de jugadores. (Samaniego, 2013)

Como se indica en parrafos anteriores, asi como los ingresos corrientes, 10s
clubes de fatbol tienen fuentes adicionales con las que se financian, como es la
transferencia de jugadores. Adquieren también nuevas deudas comprando
jugadores (Samaniego, 2013). [Jugadores de los cuales esperan un rendimiento
deportivo alto que genere victorias en sus encuentros y éstos a su vez llamen la
atencion a los aficionados para que se generen ventas de boletos]. Es decir, la
contratacion de nueva deuda se realiza teniendo como contrapartida los activos del
equipo, y los ingresos por la venta de jugadores se integran en su mayor parte o en
su totalidad a las finanzas de los clubes. (...) EI negocio del futbol sigue una
administracion centralizada en la que el directorio y la gerencia actian a nombre

del club para sostener su economia.

Samaniego asegura que como segunda forma de modelo econdémico de los
clubes, esta el modelo econdémico descentralizado, es decir, los contratos con los
jugadores no son [de] su propiedad, sino (...) de inversionistas (...). Lo que
ocurre en este caso es que el patrimonio del club es (...) menor al que se suponia.
(...) En ese contexto, el activo que tienen los equipos sera muy débil para
afrontar el déficit corriente, la compra de nuevos jugadores o el pago de deudas
anteriores. (Samaniego, 2013)
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Los clubes gastan més de lo que ingresan asegura (Roggiero, 2013) pues
producto del excesivo gasto, afio a afio la mayoria de clubes acumulan méas deudas
(la mayor parte de corto plazo), que son resultado del déficit operacional mas
otros requerimientos como el financiamiento de la compra de los pases de

jugadores.

El cumplimiento de los clubes profesionales de fatbol profesional

ecuatorianos, con las instituciones de control fiscal

Las agremiaciones deportivas y en nuestro caso de estudio, los clubes
deportivos, son constituidos legalmente como Sociedades sin fines de lucro
[cursivas afadidas], como lo demuestran los Anexos 1, 2 y 3; por lo que la Ley
Orgénica de Régimen Tributario Interno en su Art. 9, numeral 5, exonera a estas
sociedades del pago del tributo Impuesto a la Renta, pero no asi de sus
obligaciones adquiridas como sujetos de retencién del Impuesto a la Renta e

Impuesto al VValor Agregado.

La prensa informativa radial Ecuador Inmediato, realizé una entrevista en vivo
al Econ. Carlos Marx Carrasco, quien en el 2013 se desempefiaba como Director
del Servicio de Rentas Internas (SRI), acerca de los motivos por los que el fatbol
ha llegado a la crisis. El Econ. Carrasco indicd que “en el pasado, la cultura
tributaria no habia llegado a las canchas deportivas, por lo que la mayoria de
administradores y dirigentes contaban como fuente de financiamiento el IVA que
perciben y deben entregarle al SRI, asi como el Impuesto a la Renta que retienen.”
(Ecuador Inmediato, 2013)

Al 6 de mayo de 2013 (Ecuador Inmediato, 2013), los valores que los clubes

de futbol estudiados adeudaban al fisco ecuatoriano:

e Club Sport Emelec USD $ 438.884,10
e Barcelona Sporting Club USD $ 208,10 (Deudas firmes)
e Barcelona Sporting Club USD $ 2.346.810,28 (Deuda en impugnacién)
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Al 24 de febrero de 2018, como nos muestran los anexos 4, 5 y 6, las deudas se

mantenian de la siguiente manera:

El Club Sport Emelec, mantiene un total de deudas en firmes por USD
$ 3.012.134,25 correspondiente a Retenciones en la Fuente del
Impuesto a la Renta e IVA de los periodos fiscales 2016 y 2017.
Barcelona Sporting Club mantiene una deuda en firme de USD $
180,00; en impugnacién: USD $ 2.931.735,41, v;

El Club Deportivo Especializado Formativo Guayaquil City Futbol

Club (GCFC) no mantenia ninguna deuda determinada por el SRI.

Sin embargo, los datos actualizados al 7 de abril de 2019, determinan las cifras

detalladas en los anexos 7, 8 y 9 como sigue:

El Club Sport Emelec disminuyd sus pasivos con la institucion pablica
a un monto de USD $ 226.008,33 los cuales corresponden a
Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta e IVA de los periodos
fiscales 2018 y 2019, sin impugnaciones.

La Administracion Tributaria le ha determinado como deuda en firme a
Barcelona Sporting Club, una suma de USD $ 888.775,34
correspondiente a Retenciones en la fuente del ejercicio fiscal 2009, sin
impugnaciones.

Por su parte, el Club Deportivo Especializado Formativo Guayaquil
City Futbol Club pasé de no tener deudas, a una deuda en firme de
USD $ 37.892,59 que corresponden a Retenciones en la Fuente del
Impuesto a la Renta e IVA correspondientes a los ejercicios 2018 y

2019, sin impugnaciones.

Marco Conceptual

A continuacién se detallan los conceptos contables o de auditoria que

generalmente mencionaremos a lo largo del desarrollo del presente trabajo:
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Acreedor: Persona fisica o juridica que tiene derecho a reclamar el

cumplimiento de una obligacion.

Activo: Parte del balance de situacién que refleja, en unidades monetarias,
todas las partidas o cuentas donde figuran los bienes, derechos y otros recursos

que la empresa posee y de los que espera obtener beneficios econémicos.

Activo Circulante: Parte del activo que es liquido o puede convertirse

facilmente en efectivo. Es sindnimo de “activo corriente”.

Activo Contingente: Activo de naturaleza eventual surgido a raiz de sucesos
pasados cuya existencia ha de ser confirmada por la ocurrencia (0 no ocurrencia)
de uno o0 méas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el

control de la entidad.

Activo Corriente: Comprende aquellos activos que la empresa espera vender,
consumir o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion (no superior a
un afo); aquellos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el corto plazo (no superior a un afo); los activos financieros incluidos
en la cartera de negociacion, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
Son ejemplos de activos corrientes el dinero en caja, los depdsitos a la vista o las

mercancias del inventario, entre otros.

Activo Fijo: Parte del activo no destinada a la venta sino a permanecer en la

sociedad de manera indefinida, como por ejemplo las instalaciones o las oficinas.

Activo Financiero: En el contexto de las Normas Internacionales de
Contabilidad / Normas Internacionales de Informacion Financiera, cualquier
activo que sea: efectivo; un instrumento de patrimonio neto de otra entidad; un
derecho contractual a recibir efectivo u otro instrumento financiero de otra entidad
0 a intercambiar instrumentos financieros con otra entidad, en condiciones que

sean potencialmente favorables para la entidad; o un contrato que sea o pueda ser
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liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propios de la entidad, y sea un
instrumento no derivado, segun el cual la entidad estuviese o pudiese estar
obligada a recibir una cantidad variable de los instrumentos de patrimonio
propios, 0 un instrumento derivado que fuese o pudiese ser liquidado mediante
una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro
instrumento financiero, por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio
propios de la entidad; con este prop6sito, no se incluirdn entre los instrumentos de
patrimonio propios de la entidad aquéllos que sean, en si mismos, contratos para

la futura recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propios de la entidad.

Ahorro: Exceso de la renta de las personas fisicas o juridicas sobre sus gastos

de consumo corriente que se guarda en prevision de necesidades futuras.

Apalancamiento Financiero: Efecto que el endeudamiento provoca en la

rentabilidad de los capitales propios.

Auditoria: Revision pormenorizada de la contabilidad de una sociedad
realizada por parte de un auditor para verificar si opera adecuadamente y con

arreglo a la legalidad, asi como de su modus operandi en general.

Auditoria Operacional: Estudio de la efectividad de la supervision interna y el

control.

Autofinanciacion: Financiacion caracterizada por la utilizacion exclusiva de los
recursos internos generados por la compaiiia, sin acudir a los préstamos o a otro
tipo de recursos ajenos.

Autogestion: Sistema de gestion empresarial con arreglo a la cual son los
propios trabajadores de la empresa los que designan a los directivos y participan,

de manera directa o indirecta, en las decisiones de la empresa.

36



Balance General: Documento contable que refleja la situacion de una sociedad
en un momento determinado, constatando, sistematizando y valorando su

patrimonio.

Capital Econdémico: Recursos propios necesarios para la cobertura de las

posibles pérdidas derivadas de los riesgos asumidos en las inversiones.

Carga Financiera: Gastos de una operacion financiera no relacionados con las
comisiones y honorarios que percibe la entidad de crédito, por ejemplo intereses
pagados, impuestos, corretajes de intermediarios, etc.

CONMEBOL: Confederacion Sudamericana de Futbol.

Deudas firmes: Deuda en proceso de cobro.

Deudas impugnadas: Actos que pretenden modificar, revocar o invalidar una
deuda tributaria, se lo realiza ante la Administracion Tributaria o los Tribunales de
la Republica del Ecuador.

FEF: Federacion Ecuatoriana de Futbol.

FIFA: Federacion Internacional de Futbol Asociacion.

Financiamiento: Importe necesario para la realizacion de un proyecto, ya sea

en forma de recursos propios o de recursos ajenos.
Iliquidez: Falta de tesoreria que impide hacer frente a las obligaciones de pago
a corto plazo.

IVA: Impuesto al VValor Agregado.

Leasing Financiero: Se trata de una operacion financiera a medio o largo plazo,

consistente en la cesion por parte de la sociedad propietaria de un bien por un
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periodo determinado a cambio de una renta periodica, teniendo el arrendatario la

posibilidad de adquirirlo por un valor residual establecido.

Liquidez: Disponibilidad de dinero en efectivo o de activos financieros

convertibles en efectivo de manera facil y rapida.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF): Normas e
interpretaciones adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (CNIC-IASB). Ademas de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera elaboradas por el IASB se consideran parte de las mismas
las Normas Internacionales de Contabilidad, que elabordé la institucion
predecesora (IASC), las interpretaciones elaboradas por el actual Comité de
Interpretaciones Internacionales de Informaciéon Financiera (IFRIC) y las

interpretaciones elaboradas por el antiguo Comité de Normas (SIC) del 1IASC.

Pasivo exigible: Aquellas deudas y obligaciones financieras legales que
mantiene una entidad y que surgieron en eventos pasados durante el desarrollo de
sus acciones comerciales y que para cancelarlas, la entidad debe desprenderse de

activos.
Presupuesto: En el ambito empresarial, documento en el que se asientan las
previsiones de gastos e ingresos para la realizacion de los objetivos sociales en un

periodo determinado.

Punto de Equilibrio: Momento a partir del cual la sociedad empezaria a generar

beneficios al haberse igualado los costes con los ingresos.

Ratio Acido: Ratio entre los activos més facilmente disponibles (efectivo,

acciones negociables y cuentas por cobrar) y el pasivo a corto plazo o circulante.

Riesgo de Liquidez: Riesgo de sufrir pérdidas por falta de liquidez inmediata

para responder a los pagos.
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Riesgo Operativo: Probabilidad de sufrir pérdidas financieras como
consecuencia de deficiencias en los sistemas de informacion, en los controles
internos, por errores en el procesamiento de las operaciones u otros aspectos

operativos o tecnologicos.

R.O.E.: Acronimo de Return On Equity, rentabilidad sobre recursos propios, es
decir el cociente entre el beneficio neto y los recursos propios (capital mas

reservas).

Marco Legal

Dentro de los objetivos y atribuciones de la recién creada Liga Profesional de

Futbol del Ecuador, en el literal z, se encuentra el de:

Comprobar y controlar la adecuada gestion econémica; y fomentar el
gasto responsable de los clubes afiliados, debiendo establecer limites o
requisitos al gasto de los mismos, asi como sanciones en caso de
incumplimiento, con especial énfasis en propender que los clubes cumplan
con sus obligaciones con los jugadores, cuerpo técnico y otros
trabajadores, asi como con el pago de las multas que la LPFE llegase a

imponer, a través de sus diferentes 6rganos (Secretaria del Deporte, 2019).

La forma de constitucion de los clubes profesionales y su objeto social,
también los enmarca dentro del control y regulacion de la Administracion
Tributaria, creando obligaciones como sujetos pasivos ya que son agentes de
retencion de impuestos, mismos que deben ser entregados inmediatamente al
Estado mediante el pago de las Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta y
la devolucion del IVA cobrado mensual. Tomando en cuenta esto, el ente fiscal
podria inspeccionarlos periddicamente, precautelando asi, que los valores que los

clubes informan sean los correctos, evitando posibles errores o diferencias que sin
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mala intencion, puedan derivar en recursos que el Estado deje de percibir,

afectando cifras que sirven para aporte del desarrollo nacional.

Dentro de las normativas expresadas en el parrafo anterior, a continuacién se
replica el contenido de las leyes y los articulos que competen de acuerdo al tipo de

sociedades o instituciones estudiadas.

Cddigo Tributario.

Capitulo 111

Deberes formales del contribuyente o responsable

Art. 96.- Deberes formales.- Son deberes formales de los contribuyentes o
responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las disposiciones de la
respectiva autoridad de la administracion tributaria:

a) Inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando los datos necesarios
relativos a su actividad; y, comunicar oportunamente los cambios que se operen;

b) Solicitar los permisos previos que fueren del caso;

c) Llevar los libros y registros contables relacionados con la correspondiente
actividad econdémica, en idioma castellano; anotar, en moneda de curso legal, sus
operaciones o transacciones y conservar tales libros y registros, mientras la
obligacion tributaria no esté prescrita;

d) Presentar las declaraciones que correspondan; y, e) Cumplir con los deberes
especificos que la respectiva ley tributaria establezca.

Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno.
Art. 4.1.- Residencia fiscal de personas naturales.- Seran considerados

residentes fiscales del Ecuador, en referencia a un ejercicio fiscal, las personas

naturales que se encuentren en alguna de las siguientes condiciones:
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a) Cuando su permanencia en el pais, incluyendo ausencias esporadicas, sea de
ciento ochenta y tres (183) dias calendario 0 mas, consecutivos o no, en el mismo
periodo fiscal;

b) Cuando su permanencia en el pais, incluyendo ausencias esporadicas, sea de
ciento ochenta y tres (183) dias calendario 0 méas, consecutivos 0 no, en un lapso
de doce meses dentro de dos periodos fiscales, a menos que acredite su residencia

fiscal para el periodo correspondiente en otro pais o jurisdiccion.

Art. 8.- Ingresos de fuente ecuatoriana.- Se consideraran de fuente ecuatoriana

los siguientes ingresos:

1.- Los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por actividades laborales,
profesionales, comerciales, industriales, agropecuarias, mineras, de servicios y
otras de carécter econdmico realizadas en territorio ecuatoriano, salvo los
percibidos por personas naturales no residentes en el pais por servicios
ocasionales prestados en el Ecuador, cuando su remuneracion u honorarios son
pagados por sociedades extranjeras y forman parte de los ingresos percibidos por
ésta, sujetos a retencion en la fuente o exentos; o cuando han sido pagados en el
exterior por dichas sociedades extranjeras sin cargo al gasto de sociedades
constituidas, domiciliadas o con establecimiento permanente en el Ecuador. Se
entendera por servicios ocasionales cuando la permanencia en el pais sea inferior

a seis meses consecutivos 0 no en un mismo afio calendario;

2.- Los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por actividades
desarrolladas en el exterior, provenientes de personas naturales, de sociedades
nacionales o extranjeras, con domicilio en el Ecuador, o de entidades y

organismos del sector pablico ecuatoriano;

3.- Las utilidades provenientes de la enajenacion de bienes muebles o

inmuebles ubicados en el pais;
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10.- Cualquier otro ingreso que perciban las sociedades y las personas
naturales nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, incluido el incremento
patrimonial no justificado. Para los efectos de esta Ley, se entiende como
establecimiento permanente de una empresa extranjera todo lugar o centro fijo
ubicado dentro del territorio nacional, en el que una sociedad extranjera efectue

todas sus actividades o parte de ellas.

Art. 9.- Exenciones.- Para fines de la determinacion y liquidacion del impuesto

a la renta, estan exonerados exclusivamente los siguientes ingresos:

5.- Los de las instituciones de caracter privado sin fines de lucro legalmente
constituidas; definidas como tales en el Reglamento; siempre que sus bienes e
ingresos se destinen a sus fines especificos y solamente en la parte que se invierta

directamente en ellos.

Los excedentes que se generaren al final del ejercicio econdmico deberan ser

invertidos en sus fines especificos hasta el cierre del siguiente ejercicio.

Para que las instituciones antes mencionadas puedan beneficiarse de esta
exoneracion, es requisito indispensable que se encuentren inscritas en el Registro
Unico [sic] de Contribuyentes, lleven contabilidad y cumplan con los demas
deberes formales contemplados en el Codigo Tributario, esta Ley y deméas Leyes
de la Republica.

Reglamento para la aplicacion de la Ley Orgéanica de Régimen Tributario

Interno.

Art. 19.- Ingresos de instituciones de caracter privado sin fines de lucro.-
(Reformado por el Art. 8 del D.E. 539, R.O. 407-3S, 31-XI1-2014).- No estaran
sujetos al Impuesto a la Renta los ingresos de las instituciones de caracter privado
sin fines de lucro legalmente constituidas, de: culto religioso; beneficencia;

promocion y desarrollo de la mujer, el nifio y la familia; cultura; arte; educacion;
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investigacion; salud; deportivas; profesionales; gremiales; clasistas; partidos
politicos; los de las comunas, pueblos indigenas, cooperativas, uniones,
federaciones y confederaciones de cooperativas y demdas asociaciones de
campesinos y pequefios agricultores, legalmente reconocidas, en la parte que no
sean distribuidos, siempre que sus bienes e ingresos se destinen a sus fines
especificos y cumplan con los deberes formales contemplados en el Cddigo
Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno, este Reglamento y demas Leyes
y Reglamentos de la Republica; debiendo constituirse sus ingresos, salvo en el
caso de las Universidades y Escuelas Politécnicas creadas por Ley, con
aportaciones o donaciones en un porcentaje mayor o igual a los establecidos por el

Servicio de Rentas Internas mediante resolucion.

El Estado, a través del Servicio de Rentas Internas, verificara en cualquier

momento que las instituciones privadas sin fines de lucro:

1. Sean exclusivamente sin fines de lucro y que sus bienes, ingresos y
excedentes no sean repartidos entre sus socios 0 miembros sino que se
destinen exclusivamente al cumplimiento de sus fines especificos.

2. Se dediquen al cumplimiento de sus objetivos estatutarios; v,

3. Sus bienes e ingresos, constituidos conforme lo establecido en esta norma,
se destinen en su totalidad a sus finalidades especificas. Asi mismo, que los
excedentes que se generaren al final del ejercicio econémico, sean invertidos en
tales fines hasta el cierre del siguiente ejercicio, en caso de que esta disposicion no
pueda ser cumplida deberan informar al Servicio de Rentas Internas con los

justificativos del caso.

En el caso de que la Administracion Tributaria, mediante actos de
determinacién o por cualquier otro medio, compruebe que las instituciones no
cumplen con los requisitos arriba indicados, deberan tributar sin exoneracién
alguna, pudiendo volver a gozar de la exoneracion, a partir del ejercicio fiscal en
el que se hubiere cumplido con los requisitos establecidos en la Ley y este
Reglamento, para ser considerados como exonerados de Impuesto a la Renta.
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Art. 20.- Deberes formales de las instituciones de caracter privado sin fines de
lucro.- A efectos de la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, se
entenderan como deberes formales, los siguientes:

a) Inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes;

b) Llevar contabilidad,;

c) Presentar la declaracién anual del impuesto a la renta, en la que no conste
impuesto causado si se cumplen las condiciones previstas en la Ley de Régimen
Tributario Interno;

d) Presentar la declaracion del Impuesto al Valor Agregado en calidad de
agente de percepcion, cuando corresponda;

e) Efectuar las retenciones en la fuente por concepto de Impuesto a la Renta e
Impuesto al Valor Agregado y presentar las correspondientes declaraciones y
pago de los valores retenidos; vy,

f) Proporcionar la informacion que sea requerida por la Administracion

Tributaria.

Ley del Deporte, Educacion Fisica 'y Recreacion.

Capitulo 111

Del deporte profesional

Art. 63.- Organizacion del Futbol Profesional.- El futbol profesional se organizara
a través de la Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF), y se regira de acuerdo con
su estatuto legalmente aprobado y los reglamentos que ésta dictare en el marco de
la normativa internacional de la Federacion Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) y la Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).

Reglamento de Licencia de Clubes de la Federacion Ecuatoriana de
Fatbol.

El 20 de julio de 2017 se expide en la ciudad de Guayaquil, el Reglamento de

Concesion de Licencia de Clubes de la FEF, donde se norman generalidades en el
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ambito operativo y financiero que los clubes deberian cumplir para conseguir la
licencia oficial que les permita participar en las competiciones organizadas por la
FEF y CONMEBOL, que busca conseguir transparencia en las cifras econémicas
de los clubes, pero no define un direccionamiento para la consecucion de un punto
de equilibrio que asegure el bienestar econdmico de los clubes y sus operaciones.

A continuacion, los articulos que son inherentes al tema de investigacion:

ART.- 2.- Las disposiciones contenidas en este reglamento son de
cumplimiento obligatorio para todos los clubes afiliados a la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, bajo pena de sancién en caso de incumplimiento, incluido

la imposibilidad de participar en los campeonatos nacionales e internacionales.

ART.- 3.- Los clubes deberan observar y cumplir los criterios y requisitos
minimos deportivos, de infraestructura, administrativos, juridicos, financieros y
econdmicos, para que puedan ser admitidos en las competiciones que organizare
la Federacion Ecuatoriana de Futbol y la CONMEBOL.

ART.- 6.- El sistema de concesion de licencias de clubes tiene los siguientes
objetivos:

f) Mejorar la capacidad econdmica y financiera de los Clubes, incrementando
su trasparencia y credibilidad; vy,

g) Promover la transparencia en la propiedad y el control de los clubes.

ART.- 42.- La Gerencia de Concesion de Licencias contard con un asesor
externo, designado por el Directorio de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, el
cual deberd al menos contar con conocimiento y experiencia en el area financiera
y con titulo universitario en el area de contabilidad/auditoria, con practica en las

indicadas materias de al menos diez afios.
ART.- 43.- El asesor externo analizara toda la documentacion que de acuerdo

con este reglamento y lo que dispusiere el Gerente de Concesion de Licencias, se

exigiere a los clubes solicitantes de la licencia, particularmente en el &rea
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financiera, contable y podré auditar los presupuestos que los clubes deben

entregar como uno de los requisitos para obtener su licencia.

ART.- 108.- El solicitante de la licencia, deberd preparar y someter a una
auditoria por parte de auditores independientes el informe del estado financiero
anual que incluya un balance de contabilidad, cuenta de pérdidas y ganancias,

flujo de caja y documentos, de acuerdo con la legislacion ecuatoriana.

Reglamento de control econdémico de la LPFE.

Titulo I.

Normas generales.

Articulo 1.- Naturaleza y obligatoriedad del Reglamento

El presente Reglamento forma parte integrante del régimen juridico de
funcionamiento de la LPFE, en desarrollo de su Estatuto’. Este Reglamento se
aprueba por el Consejo de Presidentes en ejercicio de sus competencias segun el
Estatuto de la LPFE y es de obligado cumplimiento para todos los clubes afiliados
a la LPFE.

Avrticulo 2.- Ambito de aplicacion

El presente Reglamento es de aplicacion a todos los clubes que participen en
competiciones organizadas por la LPFE, tanto de Serie “A” como de Serie “B”,
asi como para los clubes a los que les corresponda ascender desde la Segunda

Categoria a la Serie “B” de la Primera Categoria.

Articulo 3.- Confidencialidad

Toda la informacion y documentacion aportada por los clubes a la LPFE en
cumplimiento de este Reglamento tiene caracter confidencial y solo podra ser
utilizada por la LPFE para la finalidad de controlar el cumplimiento del

! Estatutos modificados en enero de 2019, Anexo 10.
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Reglamento, sin perjuicio de las obligaciones que pudieran corresponder a la

LPFE ante autoridades judiciales y administrativas.

Titulo 1l.
Normas de elaboracion de presupuestos.

Capitulo primero

Informacidn a presentar por los clubes

Articulo 4.- Obligacién de presentar presupuestos Yy documentacion

complementaria.

Todos los clubes afiliados a la LPFE estdn obligados a presentar cada
temporada dentro de los plazos establecidos por el articulo 9, los siguientes

documentos:

4.1.- Presupuesto de ingresos y gastos. Ver Anexo 11
4.2.- Presupuesto de caja. Ver Anexo 12

4.3.- Documentacion complementaria establecida en el articulo 6.

Articulo 5.- Estructura y contenido de los presupuestos
Los presupuestos e informacion complementaria tendran una periodicidad
anual, comprendiendo una temporada futbolistica completa (que se denominara

temporada T), es decir, entre 1 de enero y 31 de diciembre.

Los clubes elaboraran los presupuestos bajo la hipétesis de que en la
temporada T van a participar en la misma Serie en la que estén participando en la

temporada T-1.
En cuanto a competiciones internacionales, si antes de la finalizacion del plazo

de presentacion de presupuestos, el club estd matematicamente clasificado para
una competicion internacional, debera presentar el presupuesto bajo la hipdtesis
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de disputar dicha competicién. De no conocer dentro de dicho plazo si se va a
competir en una determinada competiciéon internacional, el club presentara el
presupuesto bajo la hipdtesis que considere mas probable, aportando asimismo la
estimacion del impacto de no conseguir la clasificacion, asi como sus planes de

contingencia en tal supuesto.

En todo caso, las hipdtesis a que se refiere este articulo, podran ser
modificadas a criterio técnico motivado del Organo de Validacion.
5.1.- Reglas especiales sobre inversion y desinversion en derechos federativos

de jugadores.

En cuanto al presupuesto de caja, la partida de inversion en adquisicion de

derechos federativos de jugadores no podré ser inferior al minimo de:

* La inversion de T-1

* E180% de lamediade T-3, T-2y T-1

En caso de ascenso, el club deberd presupuestar el triple de T-1 ,y en caso de
descenso 1/3 de T-1.

A su vez, de la inversion prevista, debera considerarse que al menos se paga en
la temporada T el 30% de toda la inversion. En cuanto a desinversion (venta de
jugadores), la prevision de caja se correspondera con lo establecido en los
contratos. Si el importe previsto de desinversion no es por operaciones
materializadas sino por estimacion conforme a este Reglamento, la prevision de

caja sera un 30% del importe total de la temporada T.
Articulo 6.- Documentacion complementaria

Ademas de los presupuestos referidos en el articulo 4, los clubes deberan

elaborar y presentar junto con los presupuestos, la siguiente informacion:
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6.1.- Estimacion de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de la temporada T-1, en
el mismo formato que el presupuesto de ingresos y gastos de la temporada T.

6.2.- Informacion de cargas y gravamenes sobre derechos federativos y
derechos audiovisuales.

6.3.- Informacion de las obligaciones de pagos a realizar durante la temporada
T derivados del endeudamiento existente antes del inicio de dicha temporada T.

6.4.- Informacion para calcular el beneficio o pérdida netos de las operaciones
de venta de derechos federativos de jugadores de las temporadas T-3, T-2y T-1.

6.5.- Memoria explicativa de la informacién reflejada en los presupuestos
presentados.

6.6.- Declaracion responsable suscrita por representante legal del club que

garantice la veracidad de la informacion y documentacion presentada.

Articulo 7.- Procedimientos de verificacion
A los efectos de comprobar la veracidad de la informacion y documentacion
presentada en cumplimiento del presente Reglamento, los clubes deberan aportar
al Organo de Validacion informes de procedimientos acordados emitidos por el
auditor sobre:
7.1.- Coste de plantilla deportiva.
7.2.- Cuenta de pérdidas y ganancias.
7.3.- Contratos sobre cuya base se presentaron datos en los presupuestos.
7.4.- Partidas de incremento de ingresos que hayan servido para el
incremento del limite de coste de plantilla deportiva.

7.5.- Primas colectivas.

Articulo 8.- Presupuestos actualizados

Los clubes que hayan elaborado y presentado sus presupuestos e informacion
complementaria bajo la hipdtesis de su participacion en determinada Serie del
campeonato organizado por la LPFE (es decir los ascendidos y los descendidos)
y/o en una competicion internacional en la que finalmente no vayan a participar,

deberan elaborar unos presupuestos e informacion complementaria actualizados.
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Capitulo segundo

Plazos

Articulo 9.- Plazos de presentacion de los presupuestos e informacion
complementaria.

Como norma general, los presupuestos e informacién complementaria para la
temporada T deberan presentarse en un plazo que concluira el dia 31 de octubre

de la temporada T-1.

Para los clubes que asciendan a la Serie “B” para la temporada T, el plazo

finaliza el 15 de enero de la temporada T.

Para los clubes que asciendan de Serie “B” a Serie “A”, el plazo finaliza el 20

de noviembre de la temporada T-1.

Los clubes que desciendan de Serie “A” a Serie “B” dispondran de un plazo de
15 dias a partir del dltimo dia de la jornada deportiva de la temporada T-1 en que
se haya constatado mateméaticamente su descenso, y en todo caso dentro del plazo

que finaliza el 20 de noviembre de la temporada T-1.

Los clubes que no se hayan clasificado para la competicion internacional que
contemplaron en los presupuestos presentados, deberan presentar los presupuestos
e informacién complementaria actualizados al nuevo escenario, en el plazo de 10
dias a partir del dltimo dia de la jornada deportiva en la que se haya constatado

matematicamente dicho escenario.

Capitulo tercero

Normas de valoracion
Articulo 10.- Principios y reglas de valoracion

Los criterios de valoracion, los limites y la cuantia de las distintas partidas que
componen el presupuesto de ingresos y gastos se calcularan de acuerdo con las
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reglas establecidas para cada partida en el Anexo de Reglas de Valoracion del

presente Reglamento, que forman parte esencial del mismo. (Anexo 13)

Con caracter supletorio a dicho Anexo, serdn de aplicacion las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Todas las cifras se expresaran en délares USA.

Las transacciones de cualquier naturaleza con terceros, ya sean partes
relacionadas o no con el club, se valoraran por su valor razonable y en
condiciones de mercado, entendiéndose por tal, el valor que se convendria en

condiciones de libre competencia y entre partes informadas y de buena fe.

En todo caso, el Organo de Validacion podra ajustar motivadamente la
valoracion propuesta por el club, pudiendo recurrir para ello a un experto
independiente para que lleve a cabo la valoracion conforme a los criterios

expresados en el parrafo anterior.

Articulo 11.- Coste de plantilla deportiva, punto de equilibrio y limitaciones

El coste de plantilla deportiva, definido y calculado conforme al presente
Reglamento, es la variable que determina el cumplimiento del punto de equilibrio
presupuestario de cada club para la temporada T. Asi pues, los clubes deberan
ajustar y limitar este coste de plantilla deportiva para alcanzar el punto de
equilibrio presupuestario, sin perjuicio de las facultades del Organo de Validacion

para asignar un Limite a dicho coste.

Articulo 12.- Reglas de valoracion especificas para la partida presupuestaria

“Coste de plantilla deportiva”.

A efectos de este Reglamento, la plantilla deportiva estd integrada por los

siguientes puestos que el club prevea inscribir en la LPFE para la temporada T:

* Jugadores del primer equipo
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* Entrenador, segundo entrenador y preparador fisico
* Jugadores con contrato laboral en vigor con el club que no estén inscritos
en la LPFE ni en ninguna otra plantilla o equipo concreto dentro del club
* Jugadores que aunque no mantengan contrato laboral para la temporada
T, supongan un coste para el club en dicha temporada.
Los conceptos que integran el coste de esta plantilla deportiva, que deben ser
interpretados con la finalidad de reflejar todo el coste real de la plantilla deportiva,

son los siguientes:

* Retribuciones salariales, dinerarias o en especie (vivienda, vehiculos,
etc.), fijas o variables

 Retribuciones por derechos de imagen, ya sean percibidos por los
jugadores /técnicos o por sociedades titulares de dichos derechos

* Amortizacion anual del coste de adquisicion de derechos federativos

* Cuotas de Seguridad Social

* Indemnizaciones por extincion de contratos

* Coste asumido por el club por un jugador cedido temporalmente a otro
club

* Primas colectivas, cuyo importe a presupuestar sera al menos el 90% del
mayor importe devengado en cualquiera de las Gltimas tres temporadas

* 25% del precio de opcion de compra establecido por contrato para un
jugador que vaya a jugar para el club durante la temporada T, cuando del
analisis del caso el Organo de Validacion concluya razonablemente que la
opcion se va a ejercer (p. ej.: declaraciones publicas del jugador en medios
de comunicacion afirmando con certeza que continuara en el club)

* Gastos de adquisicion de jugadores, tales como comisiones de
representantes

» Importe por compensacion de excesos temporales autorizados por el
Organo de Validacion para la temporada T-1 conforme al Reglamento

* Reclamaciones por impago de salario de jugadores y técnicos presentadas

durante la temporada T-1
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* Cualquier otro tipo de contraprestacion del club al jugador o sociedades

de imagen

En cualquier caso, no se podrd presupuestar unas retribuciones salariales
inferiores a los minimos establecidos por la normativa laboral o federativa
aplicable.

En cuanto a las indemnizaciones por despido o resolucidn/extincion de contrato
laboral o de derechos de imagen, cuando su cuantia esté pendiente de resolucion,

el Organo de Validacion la estimara técnicamente atendiendo al caso concreto.

En los contratos pactados netos de impuestos, la cuantia se calculara elevando

al importe integro (tax gross up), conforme a la normativa tributaria vigente.

En todo caso, cuando el Organo de Validacion considere que las
contraprestaciones variables pactadas entre club y jugador/técnico, o entre clubes
por la transferencia temporal o definitiva de jugadores, son alcanzables con

elevada probabilidad, las mismas seran consideradas retribucion fija.

Capitulo cuarto

Punto de equilibrio presupuestario

Articulo 13.- Obligacion de cumplimiento del equilibrio presupuestario
Los presupuestos de ingresos y gastos deberan cumplir el requisito de

equilibrio presupuestario.

Los presupuestos de ingresos y gastos cumplen el requisito del equilibrio
presupuestario cuando el resultado de la siguiente operacion sea positivo o cero:

(-) Resultado negativo auditado temporada T-2 no computado para el punto de
equilibriode T-2 0 T-1
(-) Resultado negativo estimado temporada T-1

(+) Resultado positivo presupuestado temporada T (*)
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(+) Aportaciones computables
(-) Devolucion de aportaciones computables
(-) Devolucion reglamentaria de endeudamiento auditado a 31/12/17

(-) Ajustes seglin Reglamento

(*) Este sumando solo sera computable en los clubes que hayan aportado
informe de auditoria para la temporada T-1 emitido por firma de auditoria
previamente autorizada por el Organo de Validacion, dicho informe presente
opinion favorable sin salvedades y en dichas cuentas anuales el patrimonio neto

tenga un importe superior al 50% del pasivo exigible.

Articulo 14.- Obligacion adicional sobre presupuesto de caja

Adicionalmente a la obligacién de equilibrio del presupuesto de ingresos y
gastos, sera obligatorio que el presupuesto de caja, elaborado segln las normas del
presente Reglamento, presente un saldo positivo en todos los meses de la

temporada T.

En caso contrario, el Organo de Validacion podra practicar el correspondiente
ajuste al limite de coste de plantilla deportiva para la temporada T, con la
finalidad de que dicho presupuesto de caja pase a presentar saldo positivo en todos

los meses de dicha temporada.

Articulo 15.- Devolucion de endeudamiento con cargo a ingresos audiovisuales
El importe de Devolucion reglamentaria de endeudamiento auditado a
31/12/17 referido en el articulo 13, sera determinado por el Organo de Validacion
con suficiente antelacion para que el club pueda cumplir con los plazos

establecidos en el articulo 8.

Dicha devolucion reglamentaria sera realizada con cargo a los derechos
audiovisuales que corresponda percibir al club en cada temporada. Para ello, la
LPFE informard antes del inicio de cada temporada, de los importes que detraerad
de cada mensualidad a pagar al club por derechos audiovisuales.
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Capitulo quinto
Validacion de presupuestos y asignacion de limites de coste de plantilla

deportiva

Articulo 16.- Reglas generales

La competencia para validar los presupuestos elaborados por los clubes a
efectos del presente Reglamento corresponde al Organo de Validacion. Para
obtener esta validacion, los presupuestos deberdn cumplir con el formato,
principios y reglas de valoracion del Reglamento, y con el punto de equilibrio

presupuestario.

Una vez validado el presupuesto, el Organo de Validacion asignara al club el

limite de coste de plantilla deportiva para la temporada T.

Antes del 30 de noviembre de la temporada T-1 como norma general (dentro
de los 7 dias siguientes a su presentacion en los casos especiales del articulo 9), el
Organo de Validacion debera resolver sobre la validacion de los presupuestos

presentados.

De no ser validados, el Organo de Validacion requerira al club para que aporte
antes del 15 de diciembre (dentro de los 7 dias siguientes a su presentacion en los
casos especiales del articulo 9), las explicaciones y documentos necesarios,
pudiendo aceptarlos o bien aplicando los ajustes regulados en el articulo 17, todo

ello en el plazo de 10 dias desde su aportacion.

Articulo 17.- Ajustes
El Organo de Validacion realizara los ajustes que correspondan para adecuar
las partidas correspondientes a los principios y reglas de valoracion del

Reglamento.

Asimismo, podra realizar ajustes cuando las hipétesis aplicadas por el club no
sean razonables o falte justificacion. En particular, se podra ajustar cuando no
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haya razonabilidad en la estimacion de las fechas de cobro y pago de derechos de

credito derivados de todo tipo de operaciones.

Finalmente, el Organo de Validacion podra ajustar las partidas de los
presupuestos, aplicando los criterios, hipétesis e interpretacion del Reglamento
gue estime mas razonables, en los casos de los clubes que asciendan o desciendan,
0 bien en los casos en los que se constate de manera fehaciente nueva informacion

que modifique los presupuestos presentados de forma significativa.

Articulo 18.- Asignacion de limites de coste de plantilla deportiva

Una vez validados los presupuestos, el Organo de Validacion asignara
mediante Acta a cada club su limite de coste de plantilla deportiva, que serd de
obligado cumplimiento y no podré ser rebasado en ningln caso, sin perjuicio de
las excepciones contenidas en el presente Reglamento, Titulo I, Capitulo

Segundo.

Este limite de coste de plantilla deportiva podra ser incrementado de acuerdo

con lo establecido en el Titulo 111 de este Reglamento.

Titulo I

Incremento del limite de coste de plantilla deportiva

Articulo 19.- Normas generales

Una vez validado el presupuesto y asignado el limite de coste de plantilla
deportiva, el Organo de Validacion podra autorizar un incremento o un exceso de
dicho limite, exclusivamente en los supuestos previstos en los articulos 20 al 24 y
siempre y cuando se cumplan los requisitos, obligaciones y procedimiento

establecidos en el mismo.
Para aplicar incrementos o excesos temporales de los articulos 20 al 24, el club

debera presentar solicitud por escrito ante el Organo de Validacion, adjuntando
los certificados y documentos correspondientes al caso, quedando a disposicion de
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dicho Organo la facultad de solicitar documentacion adicional, realizar las
comprobaciones que estime oportunas y realizar los ajustes por razonabilidad

necesarios, mediante resolucion motivada.

Capitulo primero

Incremento por aumento de ingresos

Articulo 20.- Transferencia de derechos federativos de jugadores

Si un club formaliza un contrato en firme de transferencia definitiva de
derechos federativos de un jugador de su propia plantilla, por el cual se consiga un
resultado contable positivo en la temporada T, se podra incrementar el limite de

coste de plantilla deportiva conforme al siguiente calculo:

* El resultado contable positivo neto resultante del nuevo contrato se suma
al resultado neto conjunto (beneficios netos menos pérdidas netas) ya
materializados dentro de la temporada T por otros contratos de
transferencia.

* Al resultado de la suma anterior se le resta el importe previsto en el
presupuesto validado de la Temporada T para esta partida.

* El limite de coste de plantilla deportiva podra incrementarse en la

cantidad resultante de dicha resta.

Para aplicar este incremento, el club debe aportar certificado de representante
legal del club que incluya las cifras del resultado contable neto de las operaciones
realizadas, incluyendo traspasos y extinciones contractuales sin que haya traspaso,
tanto las operaciones que arrojan beneficio como las que arrojan pérdidas,
acompafiado de copia de todos los documentos de las operaciones

correspondientes.
Articulo 21.- Contratos de comercializacion

Si un club formaliza un contrato de comercializacién (auspiciantes, publicidad

o similar) del que se derive un incremento en el importe a recibir respecto del
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previsto para esta partida en el presupuesto validado para la temporada T, se podra
incrementar el limite de plantilla deportiva en un importe igual a dicho
incremento, sin perjuicio de las facultades del Organo de Validacion sobre la

razonabilidad de los importes y la probabilidad de cobro del contrato en cuestion.

En cualquier caso, para aplicar este incremento, el club deberd aportar
certificado de representante legal del club que todos los datos y cifras relevantes

del contrato, adjuntando copia del mismo.

Acrticulo 22.- Ingresos por abonados

Si un club consigue alcanzar durante la temporada T unos ingresos por
abonados y socios superiores al importe presupuestado, podra incrementar el
limite de coste de plantilla deportiva en dicho importe.

Para aplicar este incremento, el club debera aportar certificado de representante
legal del club acreditando el importe de ingresos obtenidos, asi como cualquier

otro documento que el Organo de Validacion pudiera requerirle al respecto.

Capitulo segundo
Exceso temporal compensable por variacién contractual o lesion
Articulo 23.- Renovacién contractual de jugador o extincion de contratos de

cuerpo técnico.

El limite de coste de plantilla deportiva podra excederse temporalmente en
caso de renovacion contractual, por importe igual al incremento derivado de la

renovacion, siempre que:

* La duracion del contrato tras la renovacién no exceda del 31 de
diciembre de la temporada T+2

* La renovacion se deba fundamentalmente a un incremento del valor
econdémico deportivo de los derechos federativos del jugador

« El Organo de Validacion considere notoria la necesidad de la renovacion

contractual en interés econdmico-deportivo del club.
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El exceso temporal acumulado total previsto en este articulo tendrd como
limite cuantitativo el 4% del limite de coste de plantilla deportiva previamente
asignada, multiplicado proporcionalmente por los meses que resten de temporada

desde que se produce el supuesto habilitante para el exceso.

Articulo 24.- Lesion de larga duracién

El limite de coste de plantilla deportiva podra excederse por un importe igual
al coste de un nuevo jugador para sustituir a otro jugador previamente inscrito en
el club que haya sufrido una lesion de duracion minima prevista 5 meses, siempre
gue se cancele su inscripcion en la LPFE, y con el limite cuantitativo del 80% del

coste del jugador lesionado (sin contar amortizacion de derechos federativos).

La lesion debe acreditarse mediante certificado médico y el jugador lesionado
no se podra volver a inscribir hasta que el club vuelva a presentar saldo disponible

en su limite de coste de plantilla deportiva.

Capitulo tercero

Incremento por aportaciones

Articulo 26.- Norma general

El limite de coste de plantilla deportiva asignado a un club podra ser
incrementado en la temporada T cuando se realicen a su favor Aportaciones por
parte de socios o partes relacionadas o por terceros, en los términos establecidos

en este Capitulo Cuarto.

Articulo 27.- Concepto de aportaciones
A los efectos de la regulacion del incremento del limite de coste de plantilla
deportiva, se entiende por Aportaciones cualquiera de las siguientes operaciones:
* Aportaciones dinerarias en concepto de capital social o fondo social del
club.
* Donaciones dinerarias simples ¢ irrevocables a favor del club.

» Condonacién por el acreedor de deudas con el club simple e irrevocable.
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» Ampliacion de capital social o fondo social del club por compensacion de

créditos.

No se consideran Aportaciones las siguientes operaciones:
» Aportaciones al capital social o fondo social del club impuestas por
exigencia legal.
* Aportaciones no dinerarias, excepto la compensacion de créditos.
* Aumento de capital social o fondo social con cargo a reservas o
revalorizacion contable de activos.
* Préstamos participativos o cualquier tipo de operaciéon en que el club
guede obligado a reintegrar su importe, directa o indirectamente, expresa o
tacitamente mediante operaciones en condiciones que no sean de mercado.
* Cualquier operacion por la cual el club quede ligada a obligaciones del

club de dar, hacer o no hacer.

Articulo 28.- Requisitos y calculo del incremento por aportaciones

Se denomina Aportacion anualizada neta al resultado de restar al importe de la
Aportacién anualizada, calculado segun la distribucién temporal que se indica a
continuacién, el resultado negativo (previo a la Aportacion) del presupuesto de

ingresos y gastos o de caja de la temporada para la que se solicita el incremento.

El limite de coste de plantilla deportiva se podrd incrementar, con la
distribucién temporal que se indica a continuacion, en un importe igual al 75% de

la Aportacion anualizada neta.

Para el calculo del incremento de limite de coste de plantilla deportiva de cada
temporada, se considera Aportacion anualizada, el resultado de distribuir el
importe total de la Aportacion en un 25% anual durante 3 afios.

El restante 25% de la Aportacion se destinara en la temporada para la que se
pide el primer incremento, a devolucion obligatoria del endeudamiento auditado a
31/12/17, mediante pago directo de dicha cantidad desde la LPFE a los acreedores
correspondientes.
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Titulo IV

Procedimiento de inscripcion de jugadores y técnicos

Articulo 30.- Obligacion de informacion sobre coste de temporada T-1

Los clubes deberan presentar antes del 10 de enero de la temporada T un
cuadro resumen en el que se reflejara el coste de plantilla deportiva real incurrido
durante la temporada T-1, definido y calculado segun se establece en el articulo
12 de este Reglamento. Este cuadro resumen sera verificado por auditor mediante
informe de procedimientos acordados hasta el 30 de mayo de la temporada T.

[sic]

Articulo 31.- Actualizacion del coste de plantilla deportiva

El coste inicial de plantilla deportiva de la temporada T se ira actualizando de
acuerdo con las variaciones que se produzcan en cualquiera de los conceptos que
integran el coste de plantilla deportiva, definido y calculado segun se establece en

el articulo 12 de este Reglamento.

En consecuencia, se iran computando:

* El aumento derivado del coste individual de cada jugador o técnico que
el club pretenda inscribir en la LPFE.

* Las variaciones de coste derivadas de modificaciones contractuales de los
jugadores y técnicos que conforman la plantilla deportiva.

* La reduccion derivada de la baja de un jugador o técnico, si bien se
tendré en cuenta en su caso el coste derivado de la resolucion contractual.
Para computar esta baja, el club debe aportar el contrato de transferencia o

el documento de extincion contractual correspondiente.
Disposiciones transitorias
Primera.- Acuerdos y contratos formalizados antes de 2019

En relacion con los acuerdos y contratos formalizados entre un club y un

jugador o un técnico (incluyendo acuerdos de modificacion de contratos ya
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existentes), que no estuvieran inscritos en la FEF antes de 1 de octubre de 2018, la
LPFE solo procedera a la inscripcion de dichos jugadores y técnicos para la
temporada 2019 en caso de que el coste derivado de dichos acuerdos y contratos
no implique incumplimiento de la obligacion de equilibrio presupuestario
establecida en el articulo 13 de este Reglamento para dicha temporada 2019.

Segunda.- Exceso de coste de plantilla 2019
Para las temporadas 2019, 2020 y 2021, en los casos en que por requisitos de
competicion sobre numero minimo de jugadores inscritos, un club se vea obligado
a incurrir en un coste de plantilla deportiva superior al limite de coste de plantilla
asignado por el Organo de Validacion, se actuara de la forma siguiente:
* Se permitira la inscripcion de los jugadores que configuran el coste
inicial de plantilla deportiva, definido y calculado segln se establece en el
articulo 31 de este Reglamento.
* Se permitira la inscripcion de un niimero de jugadores adicionales hasta
completar el namero minimo para cumplir con los requisitos de
competicion, unicamente hasta un importe individual (calculado segun se
establece en el articulo 12) por temporada de USD 25.000 en Serie A 'y
USD 10.000 en Serie B.
* No se aplicara ninguna sancion por el exceso de coste de plantilla

deportiva, incurrido en aplicacion de esta disposicion transitoria.
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Capitulo 3: Metodologia y analisis de resultados

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se ha realizado bajo un enfoque mixto y es una
investigacion de tipo bibliografico y de campo. Para el desarrollo de la misma, se
ha consultado los estudios previos realizados tanto de carécter nacional como
internacional y que de alguna forma estan relacionados y han analizado nuestro
problema, para luego pasar a una etapa de investigacion de campo, donde se han
desarrollado entrevistas a representantes o delegados de los departamentos
financieros de las instituciones de futbol del estudio ademas de algunos expertos

en administracion y finanzas deportivas.

Nivel de profundidad o alcance

La presente, es una investigacion de tipo exploratoria, puesto que en la misma
se analiza un campo poco conocido o estudiado como lo es la incidencia del
control frente a la situacion financiera que presentan en su generalidad, los clubes
de fatbol. Es un campo en el que la informacién que es proporcionada por los
involucrados directos suele ser escasa 0 muy reducida por el hermetismo y la
delicadeza del tema. Dentro de la limitacion geografica de la investigacién, solo
existen tres clubes para el estudio, los cuales son de los mas representativos a
nivel nacional; no obstante, se deja la opcién de la continuidad de la investigacion
no solo del sector delimitado, sino para que se la ejecute a nivel nacional y se
identifiquen otros factores no comunes que estén afectando el bienestar financiero

de las instituciones mencionadas.
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Poblacion

La poblacion del fatbol perteneciente a la categoria profesional de Ecuador, es de
26 equipos o clubes que pertenecen a las 22 asociaciones provinciales registradas
e inscritas como tales en la LPFE. Dichos clubes participan en el campeonato
anual organizado desde el afio 2019 por la LPFE, antes del 2019, organizado por
la FEF, para las categorias mayores denominadas Serie A 'y B. De los logros
futbolisticos adquiridos por cada equipo en estos campeonatos, depende su

permanencia, ascenso o0 descenso en la otra serie, para el torneo del siguiente afio.

Muestra

La obtencion de la muestra para el estudio se ha realizado basada en la
distribucion zonal de las areas de productividad nacional, por lo que para el
presente caso, abarca los clubes deportivos pertenecientes al Zonal 8. Dentro de
la Zonal 8 se encuentran los cantones Guayaquil, Duran y Samborondén, de los
cuales en la actualidad, solo el canton Guayaquil cuenta con clubes deportivos

participando en la Serie A:

1. Club Deportivo Especializado Formativo Guayaquil City Futbol Club
(Guayaquil City) [cursivas afiadidas];

2. Club Sport Emelec (CSE) [cursivas afadidas]; y

3. Barcelona Sporting Club (BSC) [cursivas afadidas].

Los cuales para efectos de la delimitacion y el estudio, son los que
analizaremos y de quienes por medio de sus representantes o delegados,
obtendremos informacién relevante que servira para desarrollar los objetivos del

presente trabajo.
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Tabla 4. Muestra del estudio

Personas responsables del
Equipos Serie A Equipos Zona 8
area Operativa-Financiera

16 3 3

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Instrumentos de la investigacion

Los instrumentos a utilizarse que constan a continuacion para la recoleccion de
datos, fueron un conversatorio con directivos encargados del control o gerentes
del érea financiera de cada uno de los tres clubes del andlisis y expertos en el
campo de las finanzas en el ambito deportivo, obteniendo la informacion de fuente
confiable y ademas del conversatorio, se tuvo la oportunidad de poder observar
los estados financieros para tener un criterio razonable acerca de la veracidad de

lo indicado por los representantes de los clubes de futbol.

Tabla 5. Instrumentos de la investigacion

Observacion de
Conversatorio Cargo Cargo
documentos

Directivos financieros ~ Gerentes Financieros y

3 3
de los clubes Operativos.
Especialista
1 N/A Gerente Deportivo
Financiero

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)
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CONVERSATORIO

Aspectos para indagar:

1.
2.
3.

© © N o O

Estructura administrativa y financiera del club.

Archivo de la documentacion y sistemas contables.

Leyes de control econémico que regulen las actividades financieras en los
clubes.

Acerca del control interno en las actividades financieras y operacionales y
el personal que las realiza.

Normas de contratacion de servicios y compra de bienes.

Pago de haberes al personal deportivo y administrativo.

Recursos econdmicos que mantienen para inversion.

Deudas con instituciones estatales.

Modelos de gestion aplicados en el club.

10. Distribucidn de recursos econémicos de la Liga Profesional de Futbol.

Agradeciendo la gentileza del Ing. Ernesto Serrano, quien se encuentra

desarrollando el cargo de Gerente General de Barcelona Sporting Club desde el

afio 2016, procede a narrar acerca de los temas consultados.

1.

La estructura del club esta pasando por un proceso de rehabilitacion puesto
que encontraron falencias que heredaron de la administracion anterior, las
mismas derivaron en que no existia un orden jerarquico ni personal que se
hiciera cargo de las responsabilidades que demandaban las actividades de
un club tan grande.

Debido a la desorganizacion que existia, estaban divididos los pocos
registros contables encontrados en dos softwares contables que no eran
confiables, ademas de la falta de archivos fisicos ni digitales que aseguren
la veracidad y razonabilidad de los estados financieros que dejaron los
dirigentes anteriores.

Hasta el campeonato anterior que culmin6 en diciembre de 2018, no

existia ninglin mecanismo por escrito que esté dirigido a los clubes.
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4. Uno de los procesos realizados por la actual dirigencia fue determinante al
reubicar al personal existente de acuerdo a su formacion y sus
conocimientos, en algunas areas tuvieron que contratar personal calificado
para las areas de gerencias.

5. Se ha implementado de manera obligatoria que para aprobar cada compra,
se presenten tres cotizaciones.

6. Es otra de las situaciones dificiles de controlar pues debido a contratos
anteriores se han adquirido deudas que son onerosas para la institucion.

7. Barcelona aparte de los recursos que otorgaba la FEF, cuenta con
aficionados a los encuentros deportivos, 10 que genera ingresos propios
que se han invertido en infraestructura.

8. Se evita mantener deudas con instituciones con el Estado por la seriedad
de los inconvenientes que se pueden presentar.

9. Venimos desarrollando un nuevo modelo de operaciones que reemplaza al
que ni siquiera se tenia por escrito. EI modelo actual involucra a toda la
organizacion como tal.

10. La forma de distribucion de la FEF dejaba mucho que desear,
especialmente a los equipos que cuentan con menos aficién que otros
equipos, no era equitativo. Se espera que se mantengan los calculos de la

Liga Profesional para notar avances en los clubes.

Por su parte el Sr. Nassib Neme, presidente del Club Sport Emelec indicé lo

siguiente:

1. EI CSE cuenta con una estructura fuerte, corregida e implementada por él
en sus inicios como presidente de la institucion. Diferente a la situacion
que se encontré al asumir la presidencia, donde existia division entre areas
importantes del club.

2. Hemos sido precavidos con estos temas, contamos con los controles que se
realizan en las areas administrativas, financieras y deportivas de la

institucion.
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3. Emelec es autosustentable, generalmente no se extralimita en el
presupuesto y no tiene problemas de indole financiera puesto que se
empieza con planificar con los valores que se recibiran en el afio, de haber
déficit se busca un apalancamiento proveniente de la directiva.

4. Contamos con departamentos especializados en controlar las areas técnicas
operativas y financieras para no incurrir en errores que causen perjuicios
econoémicos.

5. Llevamos un presupuesto anual que no se desentiende de la realidad, todo
lo que se realizara en el afio se planifica analizando lo que sera de mayor
provecho y beneficio.

6. No hemos desarrollado inconvenientes, antes de realizar los contratos se
analiza al jugador y se contrata solo a quienes poseen las caracteristicas
esenciales para ingresar al club, con el propésito de evitar que se generen
demandas por separacion del club.

7. Se han realizado inversiones en infraestructura mediante convenios y con
la sustentabilidad que el club posee, generando ademas nuevas vias de
ingresos.

8. Se procura no mantenerlas, cancelarlas inmediatamente estén declaradas.

9. Los modelos de gestion estan vigentes, fueron creados oportunamente y se
llevan a cabo de forma estricta para mantener en orden los procesos y las
gestiones que se derivan de ellos.

10. Actualmente se manejan nuevas formas de distribucion para los equipos,
lo que parece justa, era uno de los principales objetivos de la Liga

Profesional.

De igual forma, en conversatorio en linea se tomo contacto con el Sr. Gabriel

Medranda, Gerente General de Guayaquil City FC:
1. El club es relativamente fresco, anteriormente era el denominado River

Ecuador, pasé a ser refundado y tiene una directiva que conoce de

administracion deportiva, desde sus inicios se ha previsto la organizacion.
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2. Dentro de esa organizacion se encuentran los temas tan importantes como
el area financiera y su organizacién informatica y sistematica.

3. EI GCFC aspira a conseguir en los proximos afios, la estabilidad
econdmica para llega a ser autosuficiente y a su vez obtener un nivel
deportivo 6ptimo.

4. EIl personal que labora en las areas de responsabilidad esta instruido en el
campo que se desenvuelve, especialmente en las areas administrativas y
financieras.

5. Se evitan realizar gastos innecesarios, realmente se realizan aquellos
calificados como urgentes, debido que es un club nuevo que cuenta con un
presupuesto ajustado a su realidad financiera.

6. Hasta la actualidad no se han desarrollado inconvenientes en este sentido,
puesto que se prevé en temas juridicos y administrativos.

7. Debido a la limitacion actual, el club ain no cuenta con infraestructura
propia para los juegos, se mantiene un contrato con el sector publico para
el uso del estadio que es sede de GCFC.

8. Generalmente se trata de tener al dia las deudas con dichas instituciones.

9. EIl conocimiento y experticia de la dirigencia en temas de gestion y
administracion deportiva, hacen que el desarrollo de la gestion que han
implementado, sean para el bienestar del club.

10. Se espera que de acuerdo al modelo de distribucion implementado por la
Liga Profesional y el esfuerzo del equipo en la competicién, generen

mejores ingresos para el club en este tema.

Analisis, Interpretacion y discusién de los resultados

Analisis Cualitativo.

Al haber recolectado los datos requeridos mediante el mecanismo del

conversatorio, el proceso a seguir para tabular los datos se realiza mediante la
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elaboracién o desarrollo de una tabla comparativa?, mediante la cual se llegara a

una conclusién (Rodriguez Sabiote, Lorenzo Quiles, & Herrera Torres, 2005).

Anadlisis de los conversatorios.

En los parrafos siguientes se detallara la apreciacion de quienes representan a
los clubes que son objeto de la investigacion donde se desarrollan las

caracteristicas detalladas en el titulo anterior.

Estructura administrativa y financiera.

Para el Ing. Ernesto Serrano®, quien esta en su cargo desde el afio 2016, esta
fue una de las mayores falencias que encontraron y que heredaron de la
administracion anterior. La carencia de las estructuras financiera y administrativa
adecuadas derivo en una transicion sin precedentes, puesto que no habia un orden
jerarquico ni representativo en quienes recayeran responsabilidades de acuerdo al

departamento y personal a su cargo.

En el extremo encontramos la situacion del CSE, en la actualidad cuenta con
una estructura fortalecida, después de corregirla con la llegada del Sr. Nassib
Neme Antén?, recalca que cuando tomé esta responsabilidad el club se encontraba
divido entre dos areas del mismo equipo, una era la presidencia de la institucion y
la otra, la presidencia de la Comision de futbol. Lo anterior conllevaba a que
existan problemas politicos y legales, causas que afectaban al club tanto en el
campo administrativo como en lo deportivo. El buen manejo y organizacion en la
actualidad, ha conllevado que el club se convierta en referente para la exportacion

de jugadores.

2 \Ver Tabla No. 6, pags. 82 y 83.
¥ Gerente General de Barcelona Sporting Club desde el afio 2016.
* Actual Presidente del Club Sport Emelec, su primera presidencia fue en 1987.
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El GCFC es relativamente un equipo fresco, puesto que en afos anteriores al
2017 se lo conocia como River Plate Ecuador. Del empresario y banquero Mario
Canessa paso a ser refundado con el objetivo de unir a la aficion guayaquilefia sin
necesidad que sean identificados por un tercer equipo en la ciudad, sino como el
equipo oficial. Lleg6 con una directiva formada de ejecutivos que conocen de
administracion deportiva, la cual desde sus inicios ha previsto la organizacion
como tal, definir las responsabilidades de cada area para asi mantener un ambiente

coordinado y afin a los objetivos institucionales y financieros del equipo.

Estado de la informacion documentada.

BSC venia pasando por problemas complicados no solo en el &mbito
deportivo, sino en el administrativo y financiero. En administraciones anteriores a
la actual, el control de la institucion no fue parte de los objetivos, por lo que la
nueva administracion se encontrd con que el club no contaba con archivos ni
digitales ni fisicos que soporten las cifras que aparentemente les habian dejado en
los estados financieros. La poca informacion a la que tuvieron acceso, no era de
relevancia, ni contenian todos los soportes necesarios y que son parte ahora del

control institucional que mantiene el renovado club.

Por su parte el CSE desde que asumio la presidencia el Sr. Neme, ha sido
precavido y cuenta con los respectivos controles que realizan las areas

administrativa y financiera del referente deportivo.

Mientras tanto, el GCFC est4d encaminando su administracion de la forma
correcta y como lo exigen las normativas contables, registrando y manteniendo de
manera ordenada y bien documentada, cada uno de los movimientos operacionales

o financieros de la institucion.
Softwares contables.
Dos software contables en los que la contabilidad de ambos era completamente

diferente, caracteristicas cuando se pretende confundir al usuario de estados
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financieros 0 a una administracion entrante con la que no se quiere compartir la
informacion veraz. Es con lo que se encontrd la dirigencia del BSC en sus inicios.
El actual gerente general sefiala que en la actualidad se han provisto de una buena
estructura financiera, en la que destaca la organizacion del area contable
financiera y se han provisto de un sistema contable de confianza y que a futuro se
planea migrar a otro de caracteristicas superiores que ayuden a obtener
informacion cada vez mas clara y concisa para el analisis y planificacién de la
directiva.

En cuanto a los otros dos equipos deportivos de fatbol profesional de estudio,
ambos cuentan con mecanismos que les permiten la obtencién de la informacion

de manera sistematizada y limpia.

Forma de archivar la informacion.

La organizacion en BSC antes de la era del Sr. Francisco Cevallos
Villavicencio era algo complicada en cuanto a encontrar informacion relacionada
a las actividades que se realizaban en la institucion, de hecho, desaparecid
informacion de varios afios y otra parte, se encontraba archivada en un lugar ajeno
al club. Como interés, no estaba la opcién de mantener archivos ni informacién
de grandes contratos ni compras. Hoy en dia cuentan también con archivos
digitalizados adicionales y por cualquier eventualidad que sucedan con los

archivos fisicos o viceversa.

En cuanto a archivo, las otras dos instituciones de estudio, mantienen su
informacion clasificada por afios y meses, misma que en caso de requerirse, tienen
ddnde encontrarla. Cuentan también con sistemas de archivos digitalizados lo que

permite eficiencia al momento de localizar informacion que se necesita.
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La organica y funcional de acuerdo al tamafio de los clubes que generan

sumas importantes de ingresos al afio.

Hasta el cierre del campeonato profesional de fatbol que era administrado y
organizado por la FEF, no existia ningin mecanismo por escrito, el cual seguir
para la organizacion de los clubes. El Ing. Serrano, gerente de BSC, afirma que
internamente para el nuevo campeonato ya dirigido y controlado por la LPFE, se
han planteado medidas de control, mediante las cuales puedan controlar los
recursos que obtienen ya sea por distribucién de ingresos de ese organismo, como
por taquillas, membrecias de los socios, alquiler de infraestructura, patrocinios y
demas, dado que es uno de los clubes que mayores ingresos administra por esos

rubros.

En este aspecto, el CSE, segun indica su presidente es un club autosustentable,
ya que cuando se estructura el presupuesto anual del club, se empieza por tomar
en cuenta todos los valores que recibiran y de encontrarse déficit para el afio, se
busca un financiamiento directo proveniente de la directiva, sin intereses y que
ayude a suplir esta necesidad para no caer en numeros rojos al final de la
temporada. Los ingresos generados individualmente, es decir, fuera de lo que el
club recibe por derechos de television, que son repartidos por el organismo
organizador de torneo, son por ejemplo los ingresos por venta de taquilla de los
compromisos que se juegan en su estadio, por patrocinadores estatales y privados
quienes en conjunto significan cerca del 15% de ingresos totales, por
comercializacién de jugadores, por alquiler de las pantallas publicitarias que
mantiene dentro de su estadio, alicuotas de propietarios del inmueble como
propiedad horizontal, y los ingresos de las mensualidades que cancelan los socios
activos del club, entre otros.

El recién formado GCFC segun indica su gerente es un club que aspira tener
una estabilidad econdmica que le permita llegar a ser autosuficiente y obtener el
nivel deportivo para mantenerse en la categoria por tiempo indefinido, ya que este
es un proyecto sin fecha limite de vida.
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Personal con el perfil requerido para cada area administrativa y

financiera.

La importancia que la actual dirigencia de BSC ha puesto en la estructura y
organizacién de este club, hizo que el personal existente en la institucion sea
reubicado de acuerdo a su formacién y niveles de conocimientos en las diversas
areas y departamentos del club, mencionando que al asumir la dirigencia, algunas
actividades de caracter contable y de control, eran ejecutadas empiricamente por
secretaria. Para el caso de las areas administrativa y financiera como indica su
gerente general, para varios cargos de responsabilidad, se tuvo que contratar
personal que califique y demuestre mediante su formacion y capacitacion su

aptitud para formar parte responsable de la misma.

De cierta forma ocurre de manera en los otros clubes de la zona 8 de estudio,
los cuales su dirigencia si ha venido contando con una estructura financiera y

operacional adecuada en su campo.

Implementacion de departamento de auditoria interna.

Una de las medidas de control en los manuales de BSC, esta la implementacion
de un departamento de auditoria interna, mismo que es fundamental para la
consecucion final del objetivo de mantener cifras reales y con su documentacion
de soporte. Coordinado con el area financiera y contable, verifican y controlan
todas las operaciones que se deriven de compras de bienes o servicios, asi como

los ingresos que el club genere.

El CSE desde los inicios de la administracion bajo la presidencia del Sr. Nassib
Neme, cuenta con departamentos especializados en el control de las areas técnicas
operativas y financieras para no incurrir en errores que causen perjuicios
economicos al club. Gracias a esto, se puede decir que siguen siendo el club con

mayor patrimonio.
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En GCFC el directorio mediante su gerente general, Sr. Gabriel Medranda, se
encarga de generar actividades de control dentro de los procesos, apoyado de un
personal calificado. Dado la juventud de este nuevo equipo, estan llevando de la
mejor manera las actividades operativas del mismo, a futuro se prevé la

implementacion de un departamento de auditoria interna especificamente.

Establecimiento de normas de contratacion de servicios o compras de

bienes.

En BSC se viene implementando la obligatoriedad de solicitar tres cotizaciones
previo la compra o contratacion de bienes y servicios, lo que ha ayudado

significativamente a ahorrar costos y obtener mejores bienes y servicios.

En CSE se maneja con un presupuesto anual que no se desentiende de la
realidad, los costos y gastos que se planifiquen son los que se realizaran en el afio,
de la misma forma, analizando cuéles son de mayor provecho y beneficio para el

club.

El GCFC evita realizar gastos innecesarios y que no sean urgentes. Debido a
que es un club nuevo, cuenta con un presupuesto limitado que se ajusta a sus
realidades financieras y operacionales. Cuentan con unas oficinas donde se
realizan las actividades administrativas y el club tiene como sede deportiva un

estadio obtenido en convenio con el Estado ecuatoriano.

Implementacién o mejora de archivos digitalizados.

En la actualidad los tres clubes de estudio coinciden en la implementacion y
tenencia de archivos digitales adicionales a los archivos fisicos, pues les resulta
mas confiable mantener un respaldo adicional de la informacion si llegase a

suceder algun percance.
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Falta o implementacion de manuales de procedimientos internos.

La carencia de manuales de procedimientos que generalmente debe existir
desde el nacimiento de una institucion o empresa, era otra de las falencias
encontradas en el equipo amarillo del astillero; pues las operaciones financieras se
las llevaba de la manera en que iban apareciendo, de acuerdo a la I6gica de quien
las trataba. Situacion que en documentos, ya se encuentra resuelta segun indica el

gerente general.

Con el CSE es distinto, ellos tienen la informacion completa de todas sus
operaciones, afio tras afio se rigen bajo la direccion de los manuales
procedimientos para cada transaccion y cada area, dando asi mayor relevancia y
transparencia en sus procesos. Esto les ha ayudado de gran manera ya que la
consulta de los mismos, hace que el proceso no se pierda o desvie asi falte la

persona encargada de los mismos.

El GCFC cuenta también con manuales de procedimientos que cumplen
constantemente en sus actividades operacionales diarias, puesto que un objetivo
fundamental es el de transparentar sus cuentas y responder por las transacciones

ante el equipo directivo.

La situacion del pago de haberes a personal deportivo, operativo y

financiero.

Segln el Ing. Serrano, esta caracteristica ha sido de las mas dificiles de
controlar, puesto que BSC venia heredando deudas adquiridas por contratos de
grandes cantidades suscritos por las dirigencias anteriores, mismos que ademas

derivaban en inconvenientes legales y onerosos para la institucion.
El CSE y el GCFC, por ese lado no han desarrollado inconvenientes, puesto

que antes de realizar un contrato cuentan con el andlisis del jugador que contratan

y de las caracteristicas esenciales que debe poseer para que no hayan variables que
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deriven en una separacién anticipada del club y por lo consiguiente, evitar que se
generen demandas por pagos de sueldos sea por el personal deportivo o

financiero.

Los recursos para invertir.

Dentro de las desigualdades que existen en el ambito deportivo a nivel
nacional, pocos son los equipos que obtienen ingresos elevados por motivo de
venta de taquillas y patrocinadores. EIl 33,33% de los equipos de la zona 8,
apenas cuentan con los recursos que les eran concedidos por la FEF y hoy, por la
LPFE, los mismos que vienen derivados en por venta de derechos deportivos para
las transmisiones en sefial de televisién y cadenas radiales. Por lo tanto, no

poseen recursos propios que generen beneficios por inversion.

A diferencia de BSC y CSE, quienes si cuentan con aficionados que asisten a
los encuentros deportivos y generan ingresos propios, aparte de la distribucién que
realiza la LPFE, mismos que pueden ser destinados para cubrir sus presupuestos o

realizar mejoras en sus activos fijos en beneficio del club y de sus socios.

Capacitacion oportuna del personal operativo y financiero.

Los tres equipos de la zona 8 de estudio, han adoptado el concepto de que sus
equipos tanto operativos como financieros, son encargados de gestionar las
actividades econdmicas asumidas y analizadas por las directivas, y siento estos
parte fundamental del club, deben estar constantemente capacitados y actualizados
en cuanto a normas de control, tributarias e internacionales a las cuales se

encuentran relacionados los clubes.
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Procesos de revisién y documentacion de soporte para transacciones

financieras.

A la par con los manuales de procedimientos se ejecutan las debidas revisiones
legales que sirven de soporte para realizar cada transaccién en BSC, lo que
elimina el riesgo de caer en acciones que puedan conllevar una demanda que
pueda generar gastos adicionales y costosos. Cada transaccion financiera
especifica e individualmente se la analiza, mas si es relacionada con pagos que
deban hacerse de manera recurrente debido a su naturaleza. Situacion que no
cambia en el CSE ni en GCFC.

Riesgos por haberes con instituciones estatales como SRI e IESS.

Los tres clubes deportivos tienen definidos los objetivos en no dejar que las
obligaciones con sus trabajadores o con el Estado, caigan en vencimientos que les
generen intereses por mora. Pese a eso, al dia de condensacion de las entrevistas,

revisando las obligaciones, estan como siguen:

El CSE, al 13 de abril de 2019 mantiene valores adeudados al IESS por mora
patronal como se puede observar en el Anexo 14, por USD $ 21.119,64. Si bien
es cierto estos valores corresponden a las obligaciones generadas correspondientes
al mes de marzo de 2019, cuyo vencimiento para pago sin multas ni intereses, se

puede realizar hasta la quincena de cada mes.
Igualmente en BSC, como se presenta en el Anexo 15, asciende al monto de
USD $ 43.380,34, correspondientes también a obligaciones por pagar del mismo

periodo.

Por su parte, el Anexo 16 presenta una deuda de GCFC al IESS por USD $
24.710,13.
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La cadena de valor en las actividades operacionales y financieras.

Con la implementacion de NIIF en estas instituciones, sus directivos
concuerdan en que se le ha dado més énfasis a la importancia que cada area posee
dentro de la organizacién, la forma en que se comporta cada colaborador y el afan
de ser mas competitivos en el area en que laboran, asi lo indican el Ing. Serrano y
el Sr. Medranda.

Por su parte, el CSE ha trabajado desde hace afios también en la importancia
que tiene cada uno de los miembros de la institucion para asi asegurar el

rendimiento 6ptimo de la cadena de valor en su institucion.

Modelos de gestion nuevos y obsoletos.

Con la llegada y el nacimiento de la LPFE, el Ing. Serrano anhela el cambio de
los métodos de gestion deportiva en el Ecuador. Por su parte, BSC viene
desarrollando un modelo nuevo de operaciones, mismo que fue desarrollado
acorde se venian presentando las dificultades en el club y se actualiza
constantemente de acuerdo a la necesidad, esperando tener asi a futuro, un modelo
de gestion que no solo involucra a ciertos departamentos sino a toda la
organizacion como tal, dejando de lado las antiguas costumbres de que solo

ciertos departamentos eran importantes en una entidad.

Modelos obsoletos no se presentan en el CSE, en donde su directiva que ha
sido la misma durante varios periodos, se ha centrado en poner en orden los

procesos Y las gestiones que de ellos se derivan.

En el caso de GCFC, es un club que viene con una dirigencia joven pero con
conocimientos de gestion y administracion de actualidad, mismos quienes han
desarrollado para el bienestar del club, los mecanismos que ayuden a cumplir sus

metas a largo plazo.
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La forma en que se distribuyen los recursos econémicos a los clubes.

Como se menciond en los enunciados anteriores, el dirigente de BSC
concuerda con GCFC, puesto que son dos equipos de caracteristicas diferentes y
por magnitud, cifras econdémicas de ingresos propios, aficionados, etc., reciben
ingresos diferentes. De la misma forma, los ingresos que reciben por la LPFE, a
los equipos que clasifican a torneos internacionales, por el mérito reciben mayores
ingresos por este recurso. Esta es una brecha que no se ha podido eliminar,
mientras hay equipos que técnicamente, este es su mayor ingreso al afio y con él

pugnan por cubrir sus necesidades.

Concuerdan que para este torneo, la distribucion ha sido de la siguiente

manera:

De los ingresos que recibe la LPFE por derechos de television y radio, el 82% de
los mismos, sera distribuido a los equipos que participan en la Serie Ay el 18%
para aquellos que se desarrollan en la Serie B de la liga. De esos porcentajes, en
la Serie A, se repartird en partes iguales el 50% del total de los ingresos de la serie
y el 50% restante sera dividido de acuerdo a la competitividad y desempefio de los
equipos considerando los resultados obtenidos y un célculo denominado como
implantacion social, donde tiene que ver el resumen de las taquillas, abonos,
socios, etc. Para esta medida aseguran que ningin club puede recibir mas del
20% del total de este rubro ni menos del 2% del mismo. Valoraciones que las

establece el Reglamento de derechos audiovisuales de la LPFE, anexo 17.

Esta distribucién les parece mas justa para cada uno de los equipos, ya que
cuentan con un rubro importante para el desarrollo de sus actividades a lo largo
del torneo y ya depende del esfuerzo de cada uno mediante la obtencion de

premios por su nivel destacado en el campeonato.

Para resumir el punto anterior, en la tabla No. 5 se detallan las caracteristicas
similares encontradas en los clubes de fatbol estudiados, sus posibles causas y la

80



accion que hayan tomado las directivas para tratar de subsanarlas.

Es un

condensado general informativo a manera de ilustracion.

Tabla 6. Resumen caracteristicas encontradas

Caracteristica General

Problema

Accion

Estructura administrativa y
financiera.

Estado de la informacion
documentada.

Softwares contables
diferentes.

La orgénica y funcional de
acuerdo al tamafio de los
clubes, quienes generan
sumas importantes de
ingresos al afo.

Personal con el perfil
requerido para cada area
administrativa y financiera.

Implementacion de
departamento de auditoria
interna.

Establecimiento de normas
de contratacion de servicios
0 compras de bienes

Reciben instituciones sin
estructura ni niveles
jerarquicos de
responsabilidad.

Equipos con
administraciones
probleméaticas que dejan sin
evidencia y sin informacion
disponible.

Informacién incompleta y

diferente en cada software,

lo que incide en que exista

una informacién financiera
poco confiable.

Hasta el cierre del torneo
del afio 2018 no existia una
normativa que regule estos

procesos.

Existia escasez de personal
en las areas de mayor
importancia para la
organizacion financiera de
un club.

La falta de control en los
clubes existia por que no
contaban con los
departamentos que
desarrollen estas
actividades.

Manuales de
procedimientos
inexistentes, por lo que los
gastos se realizaban sin

Nueva dirigencia
implementa un orden y
jerarquia de
responsabilidades que
ordenen la institucion.

Elaboracion de manuales de
procesos de archivo de
informacion y la formay
documentos que deben
poseer.

Implementacion de un buen
software completo donde se
registren cada una de las
actividades y transacciones
con médulos ligados entre

’

SI.

Algunos clubes por
iniciativa propia han sabido
manejar correctamente e
institucionalizar procesos
para auto sustentar sus
instituciones.

Contratacién de personal
acorde a las necesidades de
la institucidn para asegurar

la pertinencia de la
informacion.

Conformacion de un
departamento de auditoria
interna, mismo que
supervise y realice la
verificacion del
cumplimiento de los
procesos financieros.

Implementacion de
manuales de
procedimientos que indican
el procedimiento de compra
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Implementacién o mejora
de archivos digitalizados

La situacion del pago de
haberes a personal
deportivo, operativo y
financiero.

Recursos para invertir

Riesgos por haberes con
instituciones estatales como
SRI1 e IESS

La cadena de valor en las
actividades operacionales y
financieras.

La forma en que se
distribuyen los recursos
econdmicos a los clubes.

justificacion y de forma
incorrecta.

En algunos casos no
existian ni siquiera archivos
fisicos.

Retrasos en los pagos de

haberes mensuales, que

conllevaban a demandas
legales.

Algunos clubes no perciben
los ingresos necesarios para
cubrir sus gastos de
temporada, mucho menos
pueden conseguir recursos
para realizar inversiones.

El riesgo esta en ser
procesados con juicios
coactivos por deudas con
instituciones publicas.

No existian relaciones
directas y desconocian la
eficiencia que provoca el

conocimiento de la cadena
de valor en las
instituciones.

Distribucion desigual a los
clubes deportivos de la
misma serie.

de bienes o servicios de
acuerdo al monto y
necesidad.

Implementacion de
archivos digitales que asu
vez respalden la
informacion de los archivos
fisicos por cualquier
eventualidad o seguridad.

Esfuerzo por cancelar
completamente los rubros
mensuales por estos
conceptos.

Con la llegada de la LPFE
se espera que la forma de
distribucién de recursos
mejore para aquellos clubes
gue percibian injustamente
menos ingresos.

Se han venido cancelando
puntualmente los valores
gue se deben a estas
entidades. Estan
pendientes los que aun no
estan vencidos.

Pese a esto, hay clubes que
si lo venian practicando sin
mayores inconvenientes en
la administracion. Otros,
estan en implementacion y
mejora constante.

La creacion de la LPFE
viene con el nuevo método
de distribucion de ingresos

que promete mejoras
notables en cuanto a la
distribucion e igualdad de
los recursos.

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)
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Estado de Resultados Integrales y de Situacion Financiera para analisis.

4.1
4.1.4

4.1.9

4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.2

1
12
A3
4
16
A7
.18
19

4.2.3
424
427
428
429

4.2.
4.2.
4.2.
4.2.
4.2.

10
12
13
17
19

42.20
4221

4.2.
4.2.
4.2.

24
26
27

4.2.28
4231
4.2.32

4.3

43.

1

433
4.3.4
43.5

4.4

4.4,

5.1

1

5.1.6

5:1;7
5.1.8
5,19

51
5:1.

5.2

11
14

5.2.2

524
525

BARCELONA SPORTING CLUB

Estado de Resultado Integral
Desde el 01/01/2018 hasta el 31/12/2018

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias

Rebaja y/o Descuentos sobre Ventas

Cesion definitiva de derechos federativos y econdémicos
Ofros Ingresos de Actividades Ordinarias

Marketing

Recaudaciones por Taquilla

Premio Copa Sudamericana

Licencia uso de Marca Barcelona

Premio Copa Libertadores

Licencia de Franquicia

Licencia de uso de Marca por Canje

Otros Ingresos de Actividades Ordinarias

Afiliaciones - Socios - Ejercicio actual

Comisién por Participaciéon en Ventas de Productos en el Estadio
Derechos Audiovisuales Temporada 2018

Venta a tienda Barce Store

Ingresos Evento Carrera 5K

Alquiler de Espacios

Ingresos por alquiler de bares

Alquiler Pupitres y Mesas en Palco Prensa

Ingreso por Parqueos

Alquiler del Estadio

Publicidad en marcador electronico

Asignaciones - Federacion Ecuatorina de Futbol
Alquiler de Cabinas de Radio en Palco Prensa

Otros Ingresos

Derechos television FLORIDA CUP

Indemnizacion por terminacion anticipada de contratos
Diferencial Cambiario

Servicio de mantenimiento lectura de energia eléctrica
Otros ingresos por Condonaciones Jugadores

Deuda Gustavo Costas - FIFA

Andrés Lamas Bervejillo - FIFA

Rolando David Zarate - FIFA

Andrés Franzoia - FIFA

Ingresos Financieros

Intereses Ganados

Costos y Gastos

Costos de Jugadores

Jugadores Primer Plantel

Jugadores Toreros Futbol Club

Cuerpo Técnico Primer Plantel

Costos de Formativas y Academia

Costo de venta BSC STORE

Jugadores Reservas BSC

Gastos Generales

Gastos No Operacionales

Gastos Generales de Administracion

Gastos General de Administracion, Mant.Adecuac. Socios

Total
24.057.353,73
17.421.983,83

700,00
4.644.642,86

18.599.70

8.539.911,94
3.183.623,00
350.000,00
288.640,44
300.207,02
87.793.16
7.865,71
6.202.371,89
2.668.145,52
984,46
2.625.475,45
236.464,50
76.303,57
10.500,00
130.000,00
2.469.,49
2.536,50
115.000,00
30.455,04
88.417,00
5.732,17
174.245,92
22.500,00
12.503,15
39,12

600,00
424.317,03
135.286,01
21.323,25
107.707,77
160.000,00
8.680,98
8.680,98
25.443.391,75
14.239.697,21
11.563.397,11
610.477.24
1.472.632,26
327.350,19
206.590,28

59.250,13

11.090.466,69
103.212,81
3.339.386,64
1.202.044.55



§27 Gastos Generales en Taquillas 1.291.399.25

528 Gastos de Concentracion 264.143,69
5211 Gastos Financieros 970.130,52
5.2.13  Gastos Equipo Divisiones Formativas 493.629.58
5.2.14 Gastos BSC Store 11.678,72
5.2.15 Gastos Depreciacion Estadio de Futbol 698.138,52
52.16  Gastos Depreciacién Equipos, Muebles y Otros Activos. 35.075.83
53 Equipo de Basket 113.227,85
831 Jugadores del Primer Plantel 77.500,00
5382 Gastos Generales Basketball 35.727.85
Utilidad o Pérdida -1.386.038,02
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51\7; S
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Figura 3. Estado de Resultados Integrales 2018, BSC
Fuente: Departamento de Financiero BSC
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BARCELONA SPODRTING CLUB

Estado de Situacién Financiera
Hasta el 31/12/2018

Total

1 Activos 56.627.630,40
14 Activo Corriente 4.747.138,95
I [ | Efectivo y Equivalentes a Efectivo 132.546,02
112 Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes 4.269.294,96
1.1.3 Inventario 55.339,27
Tallis st Servicios y otros Pagos Anticipados 289.958,70
1.2 Activos No Corrientes 51.880.491,45
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 49.401.191,39
1.2.4 Intangibles 2.477.702,06
1.2.5 Inversiones no corrientes 1.598,00
2 Pasivos 29.482.423,15
2.1 Pasivo Corriente 15.673.505,19
2:1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 6.864.732,29
2.1.4 Obligaciones Con Instituciones Financieras 2.191.947,70
2.7 Cuentas por pagar por Beneficios e impuestos 5.226.505,91
2:1:10 Anticipos de Clientes 80.103,23
2.1.19 Pasivo Diferido 1.309.119.95
2.1.20 Depositos Varios 1.096,11
2.2 Pasivo No Corriente 13.808.917,96
2.2.4 Cuenta por Pagar Administracion Anterior 12.037.063,96
227 Provisiones por Beneficios a Empleados 301.854,00
2.2.10 Pasivos No Corriente Adm. Actual 1.470.000,00
3 Patrimonio 27.145.207,25
3.1 Patrimonio Social 27.145.207,25
3:li5 Otros Resultados Integrales 50.965.409,59
3.1.6 Resultados Acumulados -23.820.202,34

Resultado del Ejercicio -1.386.038,02
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Figura 4. Estado de Situacion Financiera 2018, BSC
Fuente: Departamento Financiero BSC
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Analisis de principales indicadores financieros.

A continuacion se determina el estado de salud financiera de uno de los clubes

gue mas inconvenientes ha presentado a lo largo del estudio.

Solvencia = Activo / Pasivo
Solvencia = 56.627.430,40 / 29.482.423,15

Solvencia =1.92

Dado que para la medicién de este ratio, un rango optimo se debe encontrar
sobre 1.5, el club en estudio no tendria inconvenientes en cubrir sus deudas,

puesto que por cada USD $ 1,92 de activos que posee, su deuda es de USD $ 1,00.

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Liquidez = 4.747.138,95 / 15.673.505,19
Liquidez = 0.30

Su valor deseable debe ser igual a 1. El club tiene problemas de solvencia para

el pago de sus deudas a corto plazo.

Endeudamiento = Pasivo / Patrimonio Neto
Endeudamiento = 29.482.423,15 / 56.627.430,40
Endeudamiento = 0.52

El ratio ideal para este indice de evaluacion de dependencia financiera esta

entre 0.4 y 0.6, por lo que se considera que aparentemente el club se encuentra en

un endeudamiento razonable.
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Prueba Acida = Activo Corriente — Inventario — Gastos Pagado por

Anticipado / Pasivo Corriente

Prueba Acida = 4.747.138,95 — 55.339,27 — 289.958,70 / 15.673.505,19
Prueba Acida = 4.401.840,98 / 15.673.505,19
Prueba Acida = 0.28

El ratio ideal del indice de prueba acida, debe ser 1; de lo contrario, este
resultado nos indica que el club tiene fuertes inconvenientes para en un momento
crucial, cancelar sus deudas inmediatas con sus activos con sus activos mas

liquidos.

Como se observa en los resultados de los indices financieros evaluados, el
club no se encuentra en una situacion razonablemente saludable, puesto que si
existiese una contingencia que le obligue a cancelar la totalidad de sus deudas en
el corto plazo, la Unica forma de cubrirlas seria despojandose de todos sus activos,

lo que llevaria a la desintegracion del mismo.

No han existido mayores controles financieros por parte de ninguna entidad de
control que ayuden a tomar las decisiones en las administraciones anteriores, por
lo que, los resultados actuales pese a la gestion organizada y de control nuevos, se

ven afectados.
Adicional al tema de control, se ve involucrado el tema de los ingresos

operacionales, deberian incrementarse para apalancar la situacion de liquidez y

endeudamiento.

87



Capitulo 4. Informe del analisis

Relacion entre la idea a defender y los resultados del estudio

Dentro del negocio del futbol, como dentro de cualquier entidad con una
actividad econémica, las medidas de control operativo y financiero, inciden
directamente en la estabilidad, fidelidad y transparencia de los resultados
financieros que presenten los encargados a sus directivos y demas usuarios
interesados en los mismos. En la investigacion realizada, pese a que el tamafio de
la muestra corresponde a apenas el 19% de la poblacion total de equipos
pertenecientes a la Serie A del campeonato, coincidencialmente se muestran tres
posturas o caracteristicas que generalmente se dan en los demas clubes del resto
del territorio, son equipos grandes con deficiencias en su nivel de control, equipos
grandes que han sabido controlar su situacion financiera de la mejor manera
evitando caer en escandalos financieros e incumplimiento con sus acreedores y
equipos relativamente pequefios en aficion, lo que dificulta un poco el desarrollo

de la forma en que sus directivos quisieran.

No obstante y a pesar del mal momento financiero de uno de los clubes mas
importantes en ndmero de aficionados y cifras del pais, se han tratado de venir
subsanando desde hace tres afios las deficiencias encontradas por la actual
dirigencia. Sin embargo, aun queda el sinsabor de las cifras que en la actualidad
se presentan, puesto que no son del todo 100% confiables, debido a que para la
elaboracion de los primeros estados financieros dentro de la transicion, fueron
recopiladas de a poco y solicitando la ayuda de acreedores para lograr determinar

valores gque se adeudan todavia.
Auln cuando el esfuerzo ha sido magnifico, en BSC no se han podido honrar

todas las cifras y deudas contraidas por dirigencias anteriores, algunas de ellas,
hasta sin un sustento o soporte valido.
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Entonces, cuando relacionamos el control que el CSE, equipo igualmente
grande en numero de aficionados y a su vez autosustentable econdmicamente;
dirigido y estructurado por un reconocido empresario, nos damos cuenta que sus
periodos de administracién han sido controlados bajo mecanismos profesionales
que respaldan la teoria de que sus cifras sean reales y transparentes. Disefios de
procedimientos que ya estan implementados desde hace varios afios en la
institucién marcan una diferencia abismal con el manejo de las cifras de otros

clubes que deberian estar en iguales o superiores condiciones.

Con la llegada de la nueva Liga Profesional de Futbol del Ecuador, se avizoran
nuevos objetivos y actuales procedimientos de control econémico gque esperan que
rinda sus frutos a futuro, ya que el periodo de implementacion es el presente afio
2019. La LPFE tomando como ejemplo las normativas y la asesoria de la Liga
Espafiola de Futbol, se ha impulsado en el proyecto de control que deben regular a
los clubes de fltbol profesionales, tal como lo hizo desde hace casi una década, la
UEFA.

Un proyecto que propone la rendicion de cuentas anticipadas para cada periodo
de campeonato que comprende desde el 1 de enero al 31 de diciembre de cada
afio, como se puede comprobar en sus estatutos. EIl control no solo se tratara en el
ambito deportivo con las regulaciones que requiere, sino que también buscara la
salud financiera de los clubes mediante el control econdmico, solicitando
presupuestos anuales de ingresos y gastos, flujos de caja y estados financieros
proyectados, los cuales deberan cumplir con los limites establecidos para cada uno

de los rubros.

Sin embargo y a pesar de la buena intencién de la LPFE, la situacion
ecuatoriana no es la ideal para el control estricto que pretende implementar,
puesto que puede derivar a que se cometan elusiones dentro del marco en medio
de la cesion de derechos de jugadores, los cuales suelen ser extremadamente
costosos en equipos como el CSE y BSC, tal como ocurrié recientemente con el

denominado Fair Play Financiero que se ejecuta en Europa. Aln asi la institucion
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controladora no pudo sancionar de la manera que correspondia al club que cayo en
disparar el nivel de sus egresos, porque dentro de la legislacion permite realizar

artificios que legalmente, son correctos.

La propuesta que se presenta en la presente investigacion, buscara regular la
salud financiera de las empresas sin fines de lucro que se dedican a la actividad
deportiva futbolistica dentro de la Serie A, creando el espiritu de responsabilidad
y transparencia en las finanzas de estas instituciones sin la necesidad de llegar a
instancias sancionadoras extremas que en lugar de ayudar a superar las crisis de
los clubes, alienten a su sepultura deportiva, tomando en cuenta que Ecuador no es
un pais futbolizado sino de meras pasiones cuando el equipo de su preferencia esta

bien en los resultados deportivos.

El control en los ingresos y gastos

El control interno es generalmente definido como "un proceso™ solicitado por
la dirigencia de la entidad de acuerdo a sus objetivos de bienestar econémico y
ejecutado por la gerencia encargada y el personal a su cargo, en nuestros casos,
los gerentes generales forman parte fundamental en la estructuracion de estos
controles disefiados para proporcionar la razonabilidad, transparencia y legalidad
de los estados financieros presentados a los usuarios, sean estos la dirigencia
como tal para la toma de decisiones o a socios y demas instituciones que por

diversos motivos requieran de los mismos.

Dentro del &mbito de control de la LPFE se encuentra la presentacion de los
justificativos de los ingresos y los gastos detallados en la forma como sigue en la
tabla 7, para este caso de ejemplificacion, hemos trabajado con las cifras reales

presentadas por BSC en su informe econdmico anual, presentado en el capitulo 3.
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Tabla 7. Datos para elaboracion de presupuesto

temporada actual.

de ingresos y gastos

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

CLUB:

Este modelo debera entregarse firmado y fechado junto a la Declaracién y anexo de responsabil

rBARCELONA SPORTING CLUB

dad del club

Documento Protegido
PCE-001-001-00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

(=) LIMITE DE COSTE DE PLANTILLA DEPORTIVA

NOM DENOMINACION T-1 T
INGRESOS 24.057.394 o

1. Importe neto de la cifra de negocios 24.048.674 o

1.1. Ingresos por competiciones 761.124 o

1.1.1. LigaPro 88.417

1.1.2. Competiciones internacionales 672.707 o

1.1.2.1. Taquilla Copa Libertadores

1.1.2.2. Premios Copa Libertadores 300.207

1.1.2.3. Taquilla Copa Sudamericana

1.1.2.4. Premios Copa Sudamericana 350.000

1.1.2.5 Premios Florida Cup 22.500

1.2. Ingresos por abonados y socios 5.851.768

1.3. Ingresos por explotacién de instalaciones 266.238

1.4. Ingresos audiovisuales 2.647.251 o

1.4.1. Ingresos audiovisuales LigaPro 2.620.476

1.4.2. Ingresos audiovisuales CONMEBOL

1.4.3. Otros ingresos audiovisuales 26.775

1.5. Ingresos comerciales 9.161.660 o

1.5.1. Auspicios

1.5.2. Publicidad

1.5.3. Tienda oficial y distribuidores 621.748

1.5.4. Otros ingresos comerciales 8.539.912

1.6. Otros ingresos 5.351.913 o

1.6.1. Otros ingresos LigaPro

1.6.2. Subvenciones publicas

1.6.3. Cesion temporal de derechos federativos

1.6.4. Cesién definitiva de derechos federativos 4.644.643

1.6.5 Otros ingresos varios 707.270

2. Ingresos financieros 8.720

2.1 Diferencial cambiario 8.720
GASTOS (25.443.390) o

3. Gastos de personal no deportivo (4.647.647) o

3.1. Sueldos personal no deportivo (3.339.387)

3.2. Indemnizaciones personal no deportivo o

3.3. Beneficios sociales o

3.4. Otros gastos de personal no deportivo (1.308.260)

a. Coste de plantilla deportiva (16.384.378) o

4.1, Contrato laboral (13.036.030) o

4.1.1. Fijo (13.036.030)

4.1.2. Variable

4.2, Contrato sociedad (610.478) o

a.2.1. Fijo (610.478)

4.2.2. Variable

4.3. Indemnizaciones

a.a. Otras retribuciones (2.737.870)

a.5. Beneficios sociales

a.6. Precio de cesién

a.7. Amortizacién traspasos

a.8. Gastos adquisicion

a.9. Primas colectivas

5. Categorias formativas (820.980) o

5.1. Sueldos categorias formativas (327.350)

5.2. Indemnizaciones categorias formativas

5.3. Beneficios sociales cat. Formativas

5.4. Otros gastos categorias formativas (493.630)

5.5. Desplazamientos categorias formativas

6. Otros gastos de explotacién (1.555.544) o

6.1. Servicios exteriores (264.144)

6.2. Tributos (1.291.400)

6.3. Desplazamientos

6.4. Gastos federativos

7. Aprovisionamiento (331.496) o

7.1. Material deportivo (319.817)

7.2. Otros aprovisionamientos (11.679)

8. Amortizaciones (733.215) o

8.1. Amort. Activos fijos materiales (733.215)

8.2. Amort. Activos fijos intangibles

9. Gastos financieros (970.130) o

9.1 Gastos financieros -970.130

10. BENEFICIOS NETOS POR TRASPASOS o o

10.1. Beneficios por traspasos

10.2. Otros ingresos por traspasos

10.3. Pérdidas por traspasos

10.4 Otros gastos por traspasos

11, OTROS INGRESOS Y GASTOS EXCEPCIONALES o o

11,1 Otros Ingresos Excepcionales

11,2 Otros Gastos Excepcionales
[RESULTADO DEL EJERCICIO | (1.385.996)] )
DENOMINACION T
(+) Resultado T previo a CPD o
(-) Resultado negativo T-2 o
(-) Resultado negativo T-1 (1.385.996)
(+) Aportaciones computables o
(-) Devolucién aportaciones o
(-) Devol. reglament. endeudamiento o
(-) Ajustes reglamentarios o

(1.385.996)

Representante legal del club

Fecha: __/__/.
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De acuerdo a lo expuesto en la tabla 7, BSC cierra el afio 2018 con pérdidas
cercanas a USD 1.400.000,00, cifra que segun indican sus dirigentes ha venido en
descenso por el control y saneamiento de deudas anteriores, ya empieza mal para
el control de la LFPE.

Segun consta en el Reglamento de Control Econdémico de la LPFE, el
Presupuesto de ingresos y gastos debe cumplir el requisito de equilibrio

presupuestario, mismo que cumple cuando el resultado sea igual a cero.

Para presupuestar el ejercicio econémico de la nueva temporada, si dicho
presupuesto presenta cifras o resultados positivos con respecto a la temporada
anterior denominada T-1, pueden ser presentadas si estan auditadas por una firma
autorizada por el Organo de Validacion. El informe que emita esta firma, debe
contener una opinién favorable, sin salvedades y comprobar que en estos estados
financieros auditados de la temporada T-1, el patrimonio neto sea igual a mas del

50% de la totalidad de su pasivo exigible.

Es decir, que lo anterior es un mecanismo para que la LPFE tenga la seguridad
de que los presupuestos de las nuevas temporadas son mas confiables, pero llegar
a conseguir cifras tan pulcras, no es la realidad de la mayoria de los clubes de
fatbol profesionales del Ecuador, menos con la situacion econdémica que se vive a
nivel nacional, lo que ha disminuido la asistencia a los estadios, por consiguiente,
la reduccion de més del 50% de la recaudacion de las taquillas que se han visto

afectadas también por el cambio de horario de los encuentros deportivos.

Ante este panorama, la situacion se vuelve momentaneamente manejable, ya
que el Reglamento Sancionador de la LPFE®, sefiala que seré a partir del afio 2022
que la falta a este principio de Punto de equilibrio sera considerado como falta

grave en materia de control econdmico siempre que supere el 5% de la cifra del

> Reglamento Sancionador LPFE, Art. 12, literal c.
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ultimo presupuesto presentado. Si la cifra supera el 5% del Gltimo presupuesto,

sera considerado como infraccion leve®.

Siguiendo el supuesto con los estados financieros 2018 de BSC, un
presupuesto quedaria como se expresa proximamente en la tabla 17, tomando en
consideracion que las cifras fueran auditadas por una firma autorizada y
presupuestando bajo un panorama positivo en el cual se reactiven

econémicamente los ingresos por taquillas.

Tomando en consideracion sus ingresos del afio 2018 por participacién en
torneos internacionales, para el 2019 BSC deja de percibir ingresos por Copa
Sudamericana y Florida Cup. En cuanto a la reparticion de ingresos de la LPFE
provenientes de derechos de transmision audiovisual, el club obtendria lo

siguiente:

Tabla 8. Monto de contrato por derechos de transmision televisiva y auditiva
LPFE

Ingreso total a

Empresa duefia de Ingresos LPFE por repartir de manera

los derechos de derechos de Tiempo de contrato . o

S L igualitaria por cada
transmisioén transmision afio
GolTV 276°000.000,00 10 afos 27°600.000,00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Tabla 9. Montos anuales a repartirse entre Serie Ay Serie B

Total a repartir anual entre los 82% para Clubes 18% para Clubes
clubes de Serie Ay Serie B participantes en Serie A participantes en Serie B

27°600.000,00 22/632.000,00’ 47968.000,00

Elaborado por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

® Reglamento Sancionador LPFE, Art. 13, literal a.
" En el afio 2018 el monto que los equipos recibieron fue de 25°000.000,00.
Fuente: Diario El Telégrafo 23 de febrero de 2019
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Tabla 10. Ingresos por reparto igualitario, clubes de la Serie A, 2019

Ingresos a Ingresos para Saldo 50% restante
- 50% Parte . —
distribuirse en iqualitaria cada club Serie Resultados Implantacion
Serie A g A, Zona 8 Deportivos Social
22°632.000,00 11°316.000,00 707.250,00 57658.000,00 5°658.000,00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

De acuerdo a la tabla 10, el reparto igualitario es invariable, pero el restante
50% ponderado de acuerdo a los resultados deportivos e implantacion social.
Como se manifiesta en el Anexo 17, este saldo del porcentaje se ponderara entre
las cinco Ultimas temporadas de la competicion, como se describe en la tabla 11.

Tabla 11. Ejemplo de ponderacién del 50% de resultados deportivos de
acuerdo a las ultimas 5 temporadas

. USD $ que
Temporada de campeonato Porcentaje que le corresponde corresponden a cada
sobre USD $ 5°658.000,00
temporada
T-1(2018) 30% 1697.400,00
T-2 (2017) 25% 1°414.500,00
T-3 (2016) 20% 17131.600,00
T-4 (2015) 15% 848.700,00
T-5 (2014) 10% 565.800,00
Total de ingresos por Resultados Deportivos USD $ 5°658.000,00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Obtenidas las ponderaciones y montos que seran repartidos a los clubes de las
mencionadas temporadas, se obtiene el rubro que cada equipo percibira de
acuerdo a su posicion por puntaje en cada temporada, distribuyéndose como se
muestra en la tabla 12.

Tabla 12. Ponderacion del 30% de USD $ 5°658.000,00 a cada equipo
participante temporada T-1 (2018)

Posicion final Equino Porcentaje de asignacion USD $ que recibe
temporada quip sobre USD $ 1°697.400,00 cada equipo
1 C.S. Emelec 20% 339.480,00
2 C.D. Macara 18% 305.532,00
3 L.D.U. Quito 12% 203.688,00
4 Delfin S.C. 10% 169.740,00
5 Barcelona S.C. 8% 135.792,00
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Independiente del

6 6% 101.844,00
Valle

7 S.D. Aucas 6% 101.844,00

8 C'D,' _Unlver5|dad 504 84.870.00
Catolica

9 C.D. Tecnico 4% 67.896,00
Universitario

10 C. Deportivo 3,250 55.165,50
Cuenca

11 C.D. El Nacional 2,5% 42.435,00

12 E‘éayaq“" City 1,75% 29.704,50
Equipo 1 invitado 0

13 LPFE 1,25% 21.217,50
Equipo 2 invitado 0

14 LPFE 1% 16.974,00
Equipo 3 invitado 0

15 LPEE 0,75% 12.730,50
Equipo 4 invitado 0

16 LPFE 0,5% 8.487,00

Total ponderacion participantes temporada T-1 (2018) USD $ 1°697.400,00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

De la misma manera se realiza la ponderacion para las temporadas T-2, T-3, T-
4y T-5 para considerar la distribucion total del rubro de ingresos de 2019.

A partir de ahora, para la distribucion de las temporadas anteriores,
consideraremos Unicamente las posiciones y rubros que pertenecen a los equipos
de la zona 8 de estudio.

Tabla 13. Ponderacion del 25% de USD $ 5°658.000,00 a cada equipo
participante temporada T-2 (2017)

Posicion final Equino Porcentaje de asignacion sobre  USD $ que recibe
temporada qutp USD $ 1°414.500,00 cada equipo

1 C.S. Emelec 20% 282.900,00
Barcelona 0

7 SC. 6% 84.870,00
Guayaquil 0

9 City F.C. 4% 56.580,00

Total ponderacién participantes Zona 8 temporada T-2 (2017) USD 424.350.00

$ 7

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)
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Tabla 14. Ponderacion del 20% de USD $ 5°658.000,00 a cada equipo

participante temporada T-3 (2016)

Posicion final Equipo Porcentaje de,asignaci()n sobre  USD $ que _recibe
temporada USD $17131.600,00 cada equipo
1 parcelona 20% 226.320,00
2 C.S. Emelec 18% 203.688,00
12 gi‘izy:%“.” 1,75% 19.803,00
Total ponderacion participantes Zgna 8 temporada T-3 (2016) USD 449.811.00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Tabla 15. Ponderacién del 15% de USD $ 5°658.000,00 a cada equipo

participante temporada T-4 (2015)

Posicion final Porcentaje de asignacion

USD $ que recibe

temporada Equipo sobre USD $ 848.700,00 cada equipo
1 C.S. Emelec 20% 169.740,00
6 Barcelona S.C. 6% 50.922,00
Guayaquil 0
7 City F.C. 6% 50.922,00
Total ponderacion parﬂmparc}gTD ng)na 8 temporada T-4 (2015) 271.584.00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Tabla 16. Ponderacion del 10% de USD $ 5°658.000,00 a cada equipo

participante temporada T-5 (2014)

Posicion final Equino Porcentaje de asignacion USD $ que recibe
temporada quip sobre USD $ 565.800,00 cada equipo
1 Barcelona S.C. 20% 113.160,00
3 C.S. Emelec 12% 67.896,00
Guayaquil 0
14 City F.C. 1% 5.658,00
Total ponderacién parUmpachthD Zgna 8 temporada T-5 (2014) 186.714.00

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)
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Para el saldo a distribuirse por concepto de implantacién social, se deberé
establecer la recaudacion promedio entre ingresos por taquilla, pago de socios,
etc., dentro de las cinco ultimas temporadas. Para lo cual, al término del célculo,
ningin equipo puede superar el 20% del total de este rubro, ni menos del 2% del
mismo. Tampoco puede darse la situacion de que un equipo perciba mas de tres
veces la menor cifra que reciba el equipo menos favorecido, recalcandose que si
se diera esta situacion, se debera aumentar la cuota a los menos favorecidos hasta

llegar al limite permitido.

De acuerdo a la distribucién plasmada en las tablas de 11 a 16, se considerarian
dichas cifras en el presupuesto de ingresos del equipo que estamos tomando como
ejemplo, que pese a ser de los mayores en aficion y asistencia a los estadios, tiene
ciertas falencias que han estado asentadas en la institucion. Para lo cual se

presenta en la Tabla 17.
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Tabla 17. Presupuesto de ingresos y gastos temporada actual T.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

cLuB:

Este modelo

[BARCELONA SPORTING CLUB

debera entregarse firmado y fechado junto a la Declaracién y anexo de resp

del cl

Documento Protegido
PCE-001-001-00

ub

DENOMINACION

(-) Resultado negativo T-2

(-) Resultado negativo T-1

(+) Aportaciones computables

(-) Devolucién aportaciones

(-) Devol. reglament. endeudamiento
(-) Ajustes reglamentarios

(=) LIMITE DE COSTE DE PLANTILLA DEPORTIVA

NOM T-1 T|
INGRESOS 24.057.394 | 24.521.357
1. Importe neto de la cifra de negocios 24.048.674 | 24.511.765
1.1. Ingresos por competiciones 761.124 1.247.258
1.1.1. LigaPro 88.417 97.258
1.1.2. Competiciones internacionales 672.707 1.150.000
1.1.2.1. Taquilla Copa Libertadores 800.000
1.1.2.2. Premios Copa Libertadores 300.207 350.000
1.1.2.3. Taquilla Copa Sudamericana
1.1.2.4. Premios Copa Sudamericana 350.000
1.1.2.5 Premios Florida Cup 22.500
1.2. Ingresos por abonados y socios 5.851.768 6.436.945
1.3. Ingresos por explotacién de instalaciones 266.238 292.862
1.4. Ingresos audiovisuales 2.647.251 1.347.767
1.4.1. Ingresos audiovisuales LigaPro 2.620.476 1.318.314
1.4.2. Ingresos audiovisuales CONMEBOL
1.4.3. Otros ingresos audiovisuales 26.775 29.453
1.5. Ingresos comerciales 9.161.660 | 10.077.826
1.5.1. Auspicios
1.5.2. Publicidad
1.5.3. Tienda oficial y distribuidores 621.748 683.923
1.5.4. Otros ingresos comerciales 8.539.912 9.393.903
1.6. Otros ingresos 5.351.913 5.109.107
1.6.1. Otros ingresos LigaPro
1.6.2. Subvenciones publicas
1.6.3. Cesién temporal de derechos federativos
1.6.4. Cesion definitiva de derechos federativos 4.644.643 5.109.107
1.6.5 Otros ingresos varios 707.270 777.997
2. Ingresos financieros 8.720
2.1 Diferencial cambiario 8.720 9.592
GASTOS (25.443.390)| (24.171.222)
3. Gastos de personal no deportivo (a.647.647)| (4.415.265)
3.1 Sueldos personal no deportivo (3.339.387)| (3.172.418)
3.2. Indemnizaciones personal no deportivo o
3.3. Beneficios sociales o
3.4. Otros gastos de personal no deportivo (1.308.260)| (1.242.847)
a. Coste de plantilla deportiva (16.384.378)| (15.565.160)
aa. Contrato laboral (13.036.030)| (12.384.229)
a.1.1. Fijo (13.036.030)| (12.384.229)
4.1.2. Variable
a.2. Contrato sociedad (610.478) (579.954)
a.2.1. Fijo (610.478) (579.954)
a.2.2. Variable
a.3. Indemnizaciones
aa Otras retribuciones (2.737.870)| (2.600.977)
a.s. Beneficios sociales
a.e. Precio de cesién
a7 Amortizacién traspasos
a.s. Gastos adquisicion
a.o. Primas colectivas
5. Categorias formativas (820.980) (779.932)
5.1. Sueldos categorias formativas (327.350) (310.983)
5.2. Indemnizaciones categorias formativas
5.3. Beneficios sociales cat. Formativas
5.4. Otros gastos categorias formativas (493.630) (468.949)
5.5. Desplazamientos categorias formativas
6. Otros gastos de explotacién (1.555.544)| (1.477.767)
6.1. Servicios exteriores (264.144) (250.937)
6.2. Tributos (1.291.400)| (1.226.830)
6.3. Desplazamientos
6.4. Gastos federativos
7. Aprovisionamiento (331.496) (314.921)
7.1, Material deportivo (319.817) (303.826)
7.2. Otros aprovisionamientos (11.679) (11.095)
8. Amortizaciones (733.215) (696.554)
8.1. Amort. Activos fijos materiales (733.215) (696.554)
8.2. Amort. Activos fijos intangibles
9. Gastos financieros (970.130) (921.623)
9.1 Gastos financieros (970.130) (921.623)
10. BENEFICIOS NETOS POR TRASPASOS ) )
10.1 Beneficios por traspasos
10.2. Otros ingresos por traspasos
10.3. Pérdidas por traspasos
10.a Otros gastos por traspasos
11, OTROS INGRESOS Y GASTOS EXCEPCIONALES ) )
11,2 Otros Ingresos Excepcionales
11,2 Otros Gastos Excepcionales
[RESULTADO DEL EJERCICIO (1.385.996)] 350.135
DENOMINACION T
(+) Resultado T previo a CPD 350.135

o
(1.385.996)
o

o
o
o

(1.035.861)

Elaborada por: Esmeraldas Anchundia, Alexi. (2019)

Representante legal del club

Fecha: __/__/.

Como se describio en lineas anteriores, para que el presupuesto de la

temporada a empezar sea aceptado, deben las cifras anteriores estar auditadas por
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una firma autorizada y a su vez, no deben contener opiniones con salvedades o
desfavorables. Si bien es cierto, BSC viene con una serie de inconvenientes que
al andar se han ido corrigiendo con su nueva administracion, cerro la etapa 2018
con un déficit de mas de un millén de ddlares, cifra que para reversarla, se aplicd
el mejor de los pronosticos en sus ingresos y egresos, esperando aumentar

ingresos y disminuir gastos, mismos que no generalmente disminuyen.

Si bien es cierto, mediante la implementacion de este control econémico por
parte de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador busca fortalecer las
instituciones deportivas y evitar que caigan en un desastre financiero, es muy
corto el tiempo que dejan antes de aplicar sanciones, pues las mismas se
empezaran a ver reflejadas en el afio 2022; mientras en economias mas
favorecidas, el promedio de tiempo para aplicar sanciones a entidades deportivas
ha sido minimo de cinco afios para dar lugar al cumplimiento y saneamiento de

deudas que estuvieran desfavoreciendo las cifras de los estados financieros.
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Conclusiones

Antes de la recién creada LPFE, no existieron métodos de control eficaces
implementados por las instituciones competentes en velar por la salud financiera

de los clubes profesionales a nivel nacional.

Para sanear la situacion operativa, han sido los mismos clubes quienes ha
determinado que debian mejorar sus sistemas de cadena de valor para las
actividades, poniendo en marcha nuevos procedimientos, contrataciones de
personal calificado, que a su vez ayuda a mantener el norte para enfocarse en los

resultados que se quieren obtener.

Segun el andlisis realizado a las cifras de los estados financieros de uno de los
clubes mas representativos del grupo, se encuentran serias debilidades en su
liquidez y la capacidad de pago de deudas de corto y mediano plazo, con lo cual
se demuestra que la falta de control econdmico y operativo han incidido

directamente en la mala salud financiera del mismao.

La LPFE en su afan de lograr corregir la situacion que generalmente se ha
presentado en cada uno de los clubes profesionales de fatbol, ha desarrollado
técnicas y métodos de control econémico que se vean reflejadas directamente y de
manera saludable en las cifras de los estados financieros de las mismas. Mediante
la implementacion de los controles como los presupuestos de ingresos y de gastos,
costos de planillas deportivas, presupuesto de caja, deudas por vencimiento y en
contingencias, retribuciones y pagos por terceros a jugadores y cuerpo técnico, se

busca transparentar las cifras para hacerlas mas confiables.
La incidencia de las medidas que recién se van a implementar ain no son

determinantes, puesto que estd en juego dos variables importantes como lo son el

bienestar y transparencia que reflejen las cuentas de los estados financieros y a su
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vez la permanencia de los clubes en la categoria de privilegios como normalmente

se denomina a la Serie A.

La incidencia directa que se puede apreciar es que a los 3 afios de
implementado este control, no serdn suficientes para subsanar las cifras actuales
gue muestran los clubes que tienen severos problemas econdmicos, por lo que
aparte de los problemas ya adquiridos, tendrian uno nuevo con el control

econdémico de la LPFE.
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Recomendaciones

Es menester que se analice en pro de la calidad financiera de los equipos de
fatbol, mas que las sanciones que se vayan a aplicar, los mecanismos para que
dichas instituciones generen mas y mejores ingresos, menos gastos operativos y
optimicen el gasto en plantilla deportiva; puesto que el hecho de solo aplicar
sanciones porque no se cumpla el punto de equilibrio que busca la LPFE para
cada club, es en parte desfavorable, dado que pueden los clubes incurrir en alguna
mala decision deportiva para poder cumplir con los estandares que exige,

recayendo asi en la pérdida de la calidad en su area.

Si bien es cierto que el espiritu de la creacion de la LPFE fue la de poseer un
organismo que ayude al crecimiento econdmico de cada club, dirigiendo y
controlando los ingresos que genera la actividad deportiva, fue creada también
para obtener la igualdad que merecen cada uno de los clubes. Dicho esto, es
necesaria la revision de los métodos de distribucion de derechos audiovisuales
para cada uno de los clubes, puesto que el método denominado Implantacion
Social es un tanto ambiguo en su calculo, contradiciendo en su enunciado como se

demostro en el capitulo 4.

El sistema del control que se refiere a la transicion entre 2019 y 2021, deberia
tomar en cuenta que tres afios no son suficientes para la reestructuracion integral
de un club que posea grandes cifras de deudas y a su vez grandes gastos. Luego
de este periodo de prueba podrian llegar a obtener resultados contraproducentes
tanto en el ambito econdmico como deportivo, puesto que se van a estrechar ain
mas los indices financieros analizados en el capitulo 3 y crear una crisis que ya no

sera llevadera en ninguno de los casos.
Es importante tener en cuenta como sera el desarrollo de estos niveles nuevos de

control, ya que segun las disposiciones transitorias del Reglamento, su analisis

real sera posterior al afio 2021, donde se empezarian a aplicar el control y a
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aplicar las sanciones severas a los clubes que no lleguen a los limites establecidos

en el Reglamento de Control Econémico de la LPFE.

Los dirigentes deportivos actuales tienen el compromiso de velar por la
integridad y bienestar econdomico futuro de los clubes que hoy administran, es
necesario que no se trabaje al andar sino establecer un proyecto a largo plazo y
establecer legalmente su cumplimiento sin importar las circunstancias o grupos

dirigenciales que lo ejecuten.

Por otra parte, la comision econdmica de la LPFE, tiene el deber de buscar las
medidas financieras o econdmicas que beneficien a todos los clubes por
condiciones de igualdad de acuerdo a su categoria deportiva. Se deberian analizar
nuevos métodos de distribucion de ingresos percibidos por la LPFE, como los
derechos audiovisuales, entre otros, sin querer destacar términos rebuscados y

distribuciones que perjudiquen y beneficien a los clubes de siempre.
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ANEXQOS

Anexo 1

Consulta de RUC

RUC Razon social
0990166900001 CLUB SPORT EMELEC
Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO CLUB SPORT EMELEC

Representante legal

Nombre: NEME ANTON NASSIB JOSE
Cédula/RUC: 0904906146

Actividad econémica principal ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Tipo contribuyente Subtipo contribuyente

SOCIEDAD SOCIEDADES Y ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES SIN FINES DE LUCRO

Clase contribuyente Obligado a llevar contabilidad

ESPECIAL sl

Fecha inicio actividades Fecha cese actividades

28/04/1929 16/10/2018

109



Anexo 2

Consulta de RUC

RUC Razon social

0990962545001 BARCELONA SPORTING CLUB
Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO BARCELONA

Representante legal

Nombre: CEVALLOS VILLAVICENCIO JOSE
FRANCISCO
Cédula/RUC: 0911475499

Actividad economica principal ACTIVIDADES DE EXPLOTACION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS
Tipo contribuyente Subtipo contribuyente

SOCIEDAD SOCIEDADES Y ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES SIN FINES DE LUCRO

ESPECIAL sl

Fecha inicio actividades Fecha cese actividades

01/05/1925 04/06/2018
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Anexo 3

RUC Razon social

0992655291001 CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO GUAYAQUIL
CITY FUTBOL CLUB

Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO GUAYAQUIL CITY FUTBOL CLUB

Representante legal

Nombre: COLOMA AVILES MENTOR DAVID
Cédula/RUC: 0915617831

Actividad econémica principal ACTIVIDADES DE CLUBES DEPORTIVOS PROFESIONALES,

SEMIPROFESIONALES O DE AFICIONADOS QUE OFRECEN A SUS
MIEMBROS LA OPORTUNIDAD DE PARTICIPAR EN ACTIVIDADES
DEPORTIVAS, SE INCLUYEN LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: CLUBES
DE FUTBOL, CLUBES DE BOLOS, CLUBES DE NATACION,

Tipo contribuyente Subtipo contribuyente

SOCIEDAD SOCIEDADES Y ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES SIN FINES DE LUCRO

OTROS si

30/09/2007 16/08/2018
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Anexo 4

Razén social / Apellides y nombres
CLUB SPORT EMELEC

Fecha de corte
24-FEB-2018

Provincia *

RETENCIONES EN LA

GUAYAS ——
SUAYAS RETENCIONES EN LA
FUENTE
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
GUAYAS VA MENSUAL
Totales:

2016

207

2017

2016

2077

2016

2016

2016

207

2016

Multa

Recargo

Ocultar detalle

Deudas impugnadas

Mo registra deudas impugnadas

[V

Detalle de deudas firmes - 46 registros

$535,604.17

§439,544.37

§115.452.90
$101,556.68
$100,097.60
57764292
$85,604.23
572,689.49
$76,832.43
$65,578.08

$2,653,611.14

Saldo interés

+

560,837.43

§4,303.14

$13.845.11

51324198

$11.023.74

517,784.82

$12,114.60

513.446.81

§6,901.06

$13568.12

$294,647.72

Saldo multa

*

50.00

$0.00

§3.463.59

50.00
$3.002.93
$9.317.15

$0.00
$4.361.37
$2.304.97
$3.034.68

$63,875.39

Medios
de pago

Saldo deuda

5605.441.60

$443,847.51

$132.761.60
5114798.66
§114,124.27
510474489
$07.808.83
$00.497.67
$86,038.46
$83.080.88

$3,012,134.25

$63,875.39
50.00
Valor total : USD $3,012,134.25

2017-01-30

2018-01-29

2017-03-28

2017-01-30

2017-04-28

2016-08-17

2016-12-28

2016-10-28

2017-06-28

2016-08-18
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Anexo 5

Consulta contribuyentes con obligaciones firmes e impugnadas

RUC/ cédula Deudas firmes
0990962545001
Impuesto 50.00
Interés 50.00
Multa $180.00
Razdn social / Apellidos y nombres Recarge £0.00
BARCELONA SPORTING CLUB Valor total : USD $180.00
Fecha de corte
24-FEB-2018 Deudas impugnadas
Impuesto $1,336,003.57
Interés §1,242753.57
Multa $159,946.01
Recargo $193,032.26

Valor total : USD $2,931,735.41

Ocultar detalle
0 Medios
\ de pago

Detalle de deudas impugnadas - Z registros

Saldo interés Saldo multa Saldo deuda

o | I
= £ s

RETEMCIOMES EM LA
GUATAS FUENTE 2070 §892,307.42 84118191 §71,206.78 §1,997.728.37 2017-03-30

RETEMCIOMES EM LA
GUAYAS FUENTE 2009 5443 696.15 5401,571.66 $88739.23 $934,007.04 20121213

Totales: $1,336,003.57 $1,242,753.57 $159,946.01 $2,931,735.41

o
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Anexo 6

# Y Deudas?» Consulta deudas firmes e impugnadas

Consulta contribuyentes con obligaciones firmes e impugnadas

RUC / cédula

0992655291001

Razdn social / Apellidos y nombres

CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO
FORMATIVO GUAYAQUIL CITY FUTBOL

CLUB
El ciudadano / contribuyente no registra

Fecha de corte deudas firmes o deudas impugnadas
24-FEB-2018

Multa $63,875.39
Razén social / Apellidos y nombres Recargo $0.00
CLUB SPORT EMELEC Valor total : USD $3,012,134.25

Ocultar detalle

Fecha de corte
24-FEB-2018 Deudas impugnadas

No registra deudas impugnadas

Medios
| de pago

Detalle de deudas firmes - 46 registros

Salde multa Saldo deuda

Provincia =

RETEMCIOMES EM LA

GUAYAS — 2016 §535,604.17 $69,837.43 §0.00 $603,441.60 2017-01-30
GUAYAS ETEN:J;:E_E ENLA 2017 $430,544.37 5430314 50.00 $443 847 57 2018-01-29
GUAYAS VA MENSUAL 2017 §115.452.90 $13,845.11 §3.463.50 $132.761.60 2017-03-28
GUAYAS VA MENSUAL 2016 §101,556.68 $13.241.98 §0.00 $114798.66 | 2017-01-30
GUAYAS VA MENSUAL 2017 §100,007.60 $11,023.74 §3.002.93 $114124.77 | 2017-04-28
GUAYAS VA MENSUAL 2016 47764292 $17.784.82 $9.317.15 $104.744.80 2016-08-17
GUAYAS VA MENSUAL 2016 $85,604.23 $12,114.60 $0.00 $97.808.83 2016-12-28
GUAYAS VA MENSUAL 2016 $72,689.49 $13,446.81 $4.361.37 $90.497.67 | 2016-10-28
GUAYAS VA MENSUAL 2017 476,832.43 $6,901.06 §2.304.97 $86.038.46 | 2017-06-28
GUAYAS VA MENSUAL 2016 $65,578.08 $13,568.12 §3.034.68 $83,080.88 2016-08-18
Totales: $2,653,611.14 $294,647.72 $63,875.39 $3,012,134.25
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Anexo 7

Razén social / Apellidos y nombres
CLUB SPORT EMELEC

Deudas firmes

Impuesto

Recargo

§217,748.98

$8,259.35)
$0.00
$0.00

Valor total : USD $226,008.33

Ocultar detalle

Deudas impugnadas

Impuesto 50.00
Interés 50.00
Multa $0.00
Recargo 50.00

Valor total : USD $0.00

No registra deudas impugnadas
Pague
L\ aqui

Detalle de deudas firmes - 20 registros

Facilidades de pago

Impuesto 50.00
Interés 50.00
Multa $0.00
Recargo 50.00

Valor total : USD $0.00

No registra facilidades de pago

Saldo recargo

Impuesto & Periodo = Saldo A -
Saun:mems T

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

GUAYAS

VA MENSUAL

VA MENSUAL

VA MENSUAL

VA MENSUAL

VA MENSUAL

VA MENSUAL

RETENCIONES EN LA
FUENTE

VA MENSUAL

VA MENSUAL

VA MENSUAL

Totales:

2ms

2m8

2m9

2m8

2ms

2m8

2ms

2m8

2m9

208

$18.304.28 $121155 $0.00
$18.30428 $1.211.55 $0.00
$19,016.61 $137.68 $0.00
$16,985.89 $968.72 $0.00
$13.121.30 $285.00 $0.00
§11,077.45 $530.28 $0.00
$10,872.55 $620.07 $0.00
$11.227.80 $162.58 $0.00
$10,675.35 §155.11 $0.00
$0,691.53 $404.73 $0.00
$217,748.98 $8,259.35 $0.00

50.00 $19,515.83 20180827
50.00 $19.515.83 201807-26
50.00 51915429 20190328
50.00 $17.954.61 20180828
50.00 §13.406.30 2019-01-28
50.00 $11.607.73 2018-09-28
50.00 §11.492.62 2018-08-28
50.00 §11.390.38 20180628
50.00 510,830.46 20190228
50.00 $10.096.26 2018-10-29
$0.00 $226,008.33
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CLUB SPORT EMELEC

Deudas firmes

Impuesto §217,748.98
Interés $8,259.35
Multa 50.00

Recargo 50.00

Valor total : USD $226,008.33

Ocultar detalle

Impuesto & Periodo & Saldo
I .. :
N *

RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 2019
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 018

GUAYAS VA MENSUAL 20318
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 2018
RETENCIONES EN LA

GUAYAS e 018

GUAYAS VA MENSUAL 2018
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 018
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 2019
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 018
RETENCIONES EN LA

GUAYAS FUENTE 2018

Totales:

Deudas impugnadas

Impuesto 50.00
Interés $0.00
Multa $0.00
Recargo $0.00

Valor total : USD $0.00

Mo registra deudas impugnadas

Pague
N\ aqui

Detalle de deudas firmes - 20 registros

Saldo interés

$9,801.43 $70.96 $0.00
$0.107.95 $602.85 $0.00
$0.42292 $267.61 $0.00
58,583.84 $358.47 $0.00
58,210.64 $180.51 $0.00
$7.809.58 §273.96 $0.00
$7473.29 $357.75 $0.00
$6,552.58 §95.21 $0.00
$6,004.00 $M3.78 50.00
$5.315.62 §150.98 $0.00
$217,748.98 $8,259.35 $0.00

Saldo recargo

Saldo multa &

Facilidades de pago

Impuesto 50.00
Interés 50.00
Multa $0.00
Recargo 50.00

Valor total : USD $0.00

No registra facilidades de pago

i Saldo deuda &

&
$0.00 4987239 20190328
$0.00 $9.710.30 2018-07-30
50.00 $9,690.53 20181228
$0.00 4894231 2018-10-29
$0.00 $8491.15 20190128
$0.00 $8083.54 20181128
$0.00 $7.831.04 2018-00-28
$0.00 $6,647.79 20190228
$0.00 $6.307.87 20181128
$0.00 $5,466.60 20181228
$0.00 $226,008.33
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Anexo 8

Consulta contribuyentes con obligaciones firmes, impugnadas y
en facilidades de pago

RUC / cédula

0990962545001

Razén social / Apellidos y nombres

BARCELONA SPORTING CLUB

Deudas firmes

Fecha de corte

07-APR-2019

Deudas impugnadas

Facilidades de pago

Impuesto 5443,696.15 Impuesto 50,00 Impuesto $0.00
Interés $356,339.96 Interés 50.00 Interés $0.00
Multa $88,739.23 Multa $0.00 Multa $0.00

Recargo $0.00 Recargo $0.00 Recargo $0.00

Valor total : USD $888,775.34

Valor total : USD $0.00

Valor total : USD $0.00

Ocultar detalle No registra deudas impugnadas No registra facilidades de pago
Pague
| aqui
Detalle de deudas firmes - 1 registros
Impuesto & Saldo A
Pmmcia: _ Smm‘mm
GUAYAS REI.EN:L{E):EE ENLA 2009 5443 .696.15 $356330.96 $B8.739.23 50.00 $888.775.34 20121213
Totales: $443,696.15 $356,339.96 $88,739.23 $0.00 $B88,775.34
o
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Anexo 9

Consulta contribuyentes con obligaciones firmes, impugnadas y
en facilidades de pago

RUC  cédula

0992655291001

Razon social | Apellidos y nombres
CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO GUAYAQUIL CITY FUTBOL CLUB

Deudas firmes

Impuesto
Imerés
hdulta

Recargo

§35.284.74

$2033.13
5572.72
50.00

Valor total : USD $37,892.59

CLAYAE

CLAYAE

CLAYAE

CLAYAE

CLAYAE

CLAYAS

SuaYas

CLAYAS

SuaYas

CLAYAE

Ocuhtar detalle

RETEMCIOMES EN LA
FUENTE

RETEMCIOMES EN LA
FUENTE

RETEMCIOMES EN LA
FUENTE

RETEMCIOMES EN LA
FLENTE

FETEMCIONES EM LA
FUEHTE

FETEMCIINES EN LA
FLENTE

FETEMCIONES EM LA
FUEHTE

FETEMCIINES EN LA
FUENTE

FETEMCIONES EM LA
FUENTE

Totales:

2z

28

2z

28

2z

2z

2ns

2z

2n%

2%

Fecha de corte
07-APR-2019

Deudas impugnadas

Impuesto
Interés

Multa

Recargo
Valor total : USD $0.00

Mo registra deudas impugnadas

[V

Detalle de deudas firmes - 26 registros

— Ealdo intends
Impuests -

feichy -0

23281405

4335784

2245183

4224092

4206252

4127598

9150729

9152349

315283

83528474

S2E5E0

11430

gz==

18220

gETI2

19270

SE7.42

ee.81

429,50

mr

£2,035.13

Pague
aqui

50,00
50,00
50,00
50.00

$0.00

22z AR

$0.00

5000

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

5000

&syrTe

Facilidades de pago

Impuesta
Interés

Multa

Recargo

Valor total : USD $0.00

50.00
50.00
50.00
50.00

Mo registra facilidades de pago

40.00

30.00

40.00

30.00

40.00

40.00

40.00

40.00

40.00

30.00

$0.00

43,66253

4368085

4281412

4242125

4275527

1,01338

91,70470

1,686.90

81,637.50

43729259

2MTHIE-20

20190222

2MTHIE-20

2019-02-20

MTHE-D

M2

MHE-

MHE-

IMHIZ-26

MHE-2E
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Consulta contribuyentes con obligaciones firmes, impugnadas y
en facilidades de pago

RUC | cedula Fecha de corte
0992655291001 07-APR-2019
Razdn social | Apellidos y nombres

CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO GUAYAQUIL CITY FUTBOL CLUB

Deudas firmes Deudas impugnadas Facilidades de pago
Impuesto $35234.74 Impussts 50.00 Impuests 50.00
Interés 5203513 Interés $0.00 Interés $0.00
Mutta 557272 Multa $0.00 Muita $0.00
Recargo 50,00 Recargo 50.00 Recargo 50.00
Valor total : USD $37,892.59 Valor total : USD $0.00 ‘Valor total : USD $0.00

Oecutter detalle No registra deudas impugnadas Mo registra facilidades de pago

Pague
| aqui

Detalle de deudas firmes - 26 registros

— Ealdo intends
Impuests - ‘Halds douda T

CLAYAS T MENELAL Mz $1.203.52 ETRES 000 $0.00 $1.22298 251220
GLIAYAS FETENCINES BN LA 2z 9109963 #2123 36553 $0.:00 #1,19584 MBI
FUENTE
GUAYAS A MENSLAL 2ME 41M528 17641 $0.00 3000 1,001.68 2HIE-20
CLLAYAS mf&?\im - 20z 100842 51460 $3038 $0.00 105223 IE-22
GUAYAS A MENSLAL 209 297396 #1410 $0.00 3000 $98206 HIEIE
CLLAYAS FETENCINES BNLA 20z i7ERTE 22213 36020 $0.00 387090 I
FUENTE
GUAYAS A MENSLAL 2ME ST4E4 #2570 $0.00 3000 §7E1E4 I
GLIAYAS A MENSLAL 2z 2808.02 25504 $0.00 $0.:00 $7E1.06 T
GUAYAS A MENSLAL 2ME 250679 B5ET5 $0.00 3000 §75554 T
GLIAYAS DA MENSLLAL 2z 284175 #E28 EECE $0.:00 360249 MBI
Totales: 33528474 £2.035.12 £5TLIZ $000 gInEez s

£ < 1@: > >|IIII
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Consulta contribuyentes con obligaciones firmes, impugnadas y
en facilidades de pago

RUC / cédula Fecha de corte
0992655291001 07-APR-2019

Razdn social / Apellidos y nombres
CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO GUAYAQUIL CITY FUTBOL CLUB

Deudas firmes Deudas impugnadas Facilidades de pago
Impuesto $35284.74 Impuesto $0.00 Impuesto $0.00
Interés $2,035.13 Interés 50.00 Interés 50.00
Multa $572.72 Multa $0.00 Multa $0.00
Recargo 50.00 Recargo 50.00 Recargo 50.00
Valor total : USD $37,892.59 Valor total : USD $0.00 Valor total : USD $0.00

Ocultar detalle No registra deudas impugnad No registra facilidades de page
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Impuesto Saldo . .
n B :mems suldnmu.a: B r:camo - :
. % %

GUAYAS VA MENSUAL 208 550428 561.34 50.00 50.00 $655.62 20190219

GUAYAS VA MENSUAL M9 §589.03 54.26 50.00 $0.00 $593.29 2019-03-26

GUAYAS VA MENSUAL 208 543449 $15.25 $39.10 50.00 548884 2019-02-22

GUAYAS VA MENSUAL 208 5439.96 2511 50.00 $0.00 5465.07 201902-21

GUAYAS IVA MENSUAL 218 526120 51089 53134 50.00 $303.43 2019-02-21

GUAYAS VA MENSUAL 2018 516177 5234 54835 50.00 §168.96 201902-22
Totales: $35,284.74 $2,035.13 §572.72 $0.00 $37,892.59
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ACUERDO MINISTERIAL Nro. ! .0

DRA. CARLA VERONICA JIVENEZ GONZALEZ
COORDINADORA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

CONSIDERANDO:

QUE, el numeral 13 del articulo 66 de la Constitucién de la Republica consagra:
“El derecho a asociarse, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria.”;

QUE, el articulo 96 ibidem sefala: “Se reconocen todas las formas de
organizacion de la sociedad, como expresién de la soberania popular para
desarrollar procesos de autodeterminacion e incidir en las decisiones y politicas
publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi como de las
entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos.”,

QUE, el articulo 154 de la Constitucion de la Republica establece que: “A las
ministras y ministros de Estado, ademaés de las atribuciones establecidas en la
ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del érea a su
cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su
gestion. (...)",;

QUE, la Constitucion de la Republica en su articulo 381 sefiala que: “El Estado
protegera, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el deporte, la
educacion fisica y la recreacién, como actividades que contribuyen a la salud,
formacién y desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al
deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial;
auspiciara la preparacién y participacion de los deportistas en competencias
nacionales e internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos; y fomentara la participacion de las personas con discapacidad.
El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para estas
actividades. Los recursos se sujetaran al control estatal, rendicién de cuentas y
deberan distribuirse de forma equitativa.”,

QUE, la Constitucion de la Republica en el Articulo 382 reconoce la autonomia
de las organizaciones deportivas, de conformidad con la Ley;

QUE, el articulo 13 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, sefiala
que: “El Ministerio Sectorial es el érgano rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y
aplicar las politicas, directrices y planes aplicables en las areas correspondientes
para el desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la Constitucién,
las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables. (...)",

QUE, de acuerdo con el articulo 14, literal 1), del mismo cuerpo normativo, es una
funcion y atribucién del Ministerio del Deporte “Ejercer la competencia exclusiva
para la creacion de organizaciones deportivas, aprobacién de sus Estatutos y el
registro de sus directorios, de acuerdo a la naturaleza de cada organizacién (...);
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QUE, mediante oficio Nro. $G-3055-2018, de 26 de diciembre de 2018, la sefiora
Maria Velasquez Santana, remite a la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR, el informe juridico presentado por el abogado Guillermo Saltos,
Asesor Legal de la FEDERACION ECUATORIANA DE FUTBOL;

QUE, mediante oficio Nro. SD-DAD-2019-0028, de 10 de enero de 2019, la
Direccion de Asuntos Deportivos, realiza observaciones a la documentacion
ingresada para el tramite de Aprobacion de Reforma de Estatuto de LIGA
PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR;

QUE, mediante oficio Nro. LPFE-2018-OFICIO-S0236, de 14 de enero de 2019,
ingresado a la Secretaria del Deporte con nimero de tramite SD-CZ5-2019-
0146-INGR, de fecha 15 de enero de 2019, suscrito por el sefior Mauricio
Arosemena Romero, en calidad de abogado autorizado de la LIGA
PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR, remite la documentacién faltante
para el tramite de aprobacion de Reforma de Estatuto del organismo deportivo
antes mencionado;

QUE, mediante Memorando Nro. SD-DAD-2019-0095, de fecha 22 de enero de
2019, la seforita Ginna Margarita Bermeo Acurio, Abogada de la Direccion de
Asuntos Deportivos de esta Cartera de Estado, emite el Informe Juridico
favorable para aprobar la Reforma de Estatuto de la LIGA PROFESIONAL DE
FUTBOL DEL ECUADOR;

En el ejercicio de las facultades establecidas en el numeral 1 del articulo 154 de
la Constitucién de la Republica del Ecuador, el articulo 17 del Estatuto de
Régimen Juridico y Administrativo de la Funciéon Ejecutiva y el Acuerdo
Ministerial 0080 de 08 de marzo de 2018;

ACUERDA:

Aprobar la Reforma de Estatuto y ratificar la personeria juridica de la LIGA
PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR, con domicilio en la ciudad de
Guayaquil, provincia de Guayas, como organizaciéon deportiva sujeta a las
disposiciones establecidas en la Ley del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacién, su Reglamento General, las leyes de la Republica y a su estatuto
que serd de observancia y cumplimiento obligatorio para todos los socios del
Club; bajo el siguiente texto:

ESTATUTO DE LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR
Preambulo:
Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 0181, con fecha 20 de abril del 2018, suscrito
por la Coordinadora General de Asesoria Juridica del Ministerio de Deporte, se aprobd

el “Estatuto de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador’.

Que, mediante Convenio de Cesion de Atribuciones y Competencias entre la Federacion
Ecuatoriana de Futbol y la Liga Profesional de Futbol del Ecuador, con fecha 3 de julio
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vez, las que mancomunadamente deben efectuarse, con el fin de que sea la Liga
Profesional de Futbol del Ecuador la que en adelante lleve a cabo la administracién de
los derechos de television, dirija y organice los campeonatos de primera categoria seria
Ay serie B, en sus distintas series incluyendo las divisiones o categorias formativas,
siempre en coordinacion con la Federacion Ecuatoriana de Futbol en lo que queda
establecido en dicho Convenio o en otros, reglamentos o manuales.

Que, mediante Sesion Extraordinaria del Comité Directivo de la Liga Profesional de
Futbol del Ecuador, celebrada el 13 de noviembre de 2018, se conocié la reforma del
“Estatuto de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador’.

Que, mediante Sesion Ordinaria del Consejo de Presidentes de la Liga Profesional de
Futbol del Ecuador, celebrada el 26 de noviembre de 2018, se aprobé reformar el
Estatuto antes referido.

Que, en virtud de la reforma aprobada, en la misma preindicada Sesién se aprobé
también, la Codificacion del Estatuto de la Liga Profesional de Futbol del Ecuador.

Que, por consiguiente, se expide la presente Codificacién del Estatuto de Liga
Profesional de Futbol del Ecuador, al tenor de los siguientes articulos:

ESTATUTO DE LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR
TITULO |
NORMAS GENERALES

Art. 1. Denominacién y naturaleza.- La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR, también denominada LPFE o LIGAPRO, es una Liga Profesional de Futbol,
de naturaleza civil, sin fines de lucro, auténoma, de derecho privado, con personeria
juridica propia y con plena capacidad de obrar; capaz de ejercer derechos y contraer
obligaciones; y, compuesta exclusiva y obligatoriamente por clubes que compiten en el

campeonato ecuatoriano de fltbol profesional de la primera categoria Serie “A” y Serie
B

La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR esta regulada y creada conforme
a las leyes ecuatorianas; sujeta a las normas y a los principios de las Leyes de la
Republica, a su propio Estatuto y a sus Reglamentos, al Estatuto y a los Reglamentos
de la Federacion Ecuatoriana de Futbol en las competencias exclusivas que los
organismos internacionales le confieran, asi como a los estatutos, reglamentos y
resoluciones de los organismos internacionales que regulan esta actividad deportiva a
nivel internacional (FIFA y CONMEBOL).

La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR goza también de autonomia para
su organizacion interna y funcionamiento respecto de la Federacion Ecuatoriana de
Futbol; y, es asimismo capaz de disponer libremente de su patrimonio, debiendo
destinar sus recursos al desarrollo de su objeto social.

Art. 2. Domicilio. - El domicilio de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR se encuentra en la ciudad de Guayaquil, pero podra establecer otras sedes
en cualquier lugar del territorio nacional.

Art. 3. Duracion. - La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR se constituye
por tiempo indefinido.

Art. 4. Objetivos y Atribuciones. - La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR tiene los siguientes objetivos y atribuciones:
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c)

d)

e)

f)

)]

h)

i

k)

m)
n)
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Planificar, fomentar, reglamentar, promover, organizar y controlar, los
campeonatos ecuatorianos de fltbol de la primera categoria, sus competencias,
torneos oficiales y amistosos, asi como sus divisiones formativas.

Organizar, controlar y administrar econémica-financieramente los campeonatos
ecuatorianos de futbol profesional de la primera categoria, asi como de las
categorias y series o cualquiera otra denominacion que en su reglamentacion se
llegare a establecer y que la Federacion Ecuatoriana de Futbol por convenio
expreso le concediere en competencia.

Subrogar a la Federacion Ecuatoriana de Futbol en todas las competencias y
atribuciones relacionadas con el control y manejo de los campeonatos
ecuatorianos de futbol profesional, en las categorias que establece este Estatuto
y sus Reglamentos, previo a la celebracion de los respectivos convenios o
acuerdos para cada campeonato, competicion o torneo.

Funcionar bajo los mas altos estandares deportivos, sociales, éticos, econémicos
y financieros, asi como competitivos, a nivel nacional e internacional, que
promulguen y exalten sus valores institucionales al tenor de una sana competencia
tanto futbolistica como competitiva.

Contribuir al desarrollo del futbol profesional del Ecuador y propender un camino
hacia la excelencia.

Tutelar, controlar y supervisar a sus clubes afiliados para que gocen de estabilidad
financiera e institucional de manera sélida y sostenible; y, para que desarrollen la
actividad deportiva en escenarios que se adapten a estandares y normas
internacionales, generando un ambiente seguro y constructivo para quienes
participen y asistan a los eventos deportivos.

Ser ente regulador de las instituciones deportivas afiliadas y con la aficién en
general, para una relacion clara, sincera y directa entre todos los asociados, para
el mejoramiento del futbol ecuatoriano.

Participar, previa adjudicacién y acreditacion de la FEF, en los torneos
internacionales de futbol profesional de clubes organizados por la CONMEBOL, la
FIFA y otros organismos deportivos internacionales, velando por su adecuado,
eficaz y transparente funcionamiento

Autorizar y/u organizar partidos amistosos de sus miembros dentro y fuera del
pais, y en este ultimo caso por intermedio de la FEF.

Maximizar la obtencién de los recursos generados alrededor del desarrollo del
futbol profesional ecuatoriano, para el crecimiento y fortalecimiento de la actividad
futbolistica, mediante la distribucién equitativa de los mismos, proporcionando
mayores beneficios econémicos para todos los clubes participantes de la LIGA
PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR.

Comercializar, en su mas amplio sentido, las competiciones que organice, dentro
de los limites que establece la Ley, su Estatuto y los convenios suscritos por esta
organizacion.

Comercializar, también en su mas amplio sentido, los derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales, de radiodifusién, comerciales o econémicos, de las
competiciones de futbol que organiza, asi como de aquellos otros derechos
audiovisuales, radiodifusién, comerciales y econémicos, sobre competiciones
futbolisticas cuya comercializacion se le pueda encomendar o ceder.
Salvaguardar los intereses de sus miembros.

Cumplir y exigir a sus afiliados el cumplimiento de las disposiciones del presente
Estatuto, para lo que ejerce la potestad disciplinaria e investigativa respecto de
sus afiliados, en los términos previstos en las Leyes, en este Estatuto y en el resto
de disposiciones de aplicacién, incluyendo la normativa FIFA (Estatuto,
Reglamentos y Cédigo de Etica), asi como decisiones del TAS, en sus actividades.
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Adquirir y administrar los bienes muebles, inmuebles e intangibles, derechos,
valores que tenga la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR, y demas
recursos que estime necesarios para la adecuada realizacién de su objeto.
Llevar a cabo todas las operaciones, actos, contratos y convenios que le permitan
realizar plenamente su objeto.

Gestionar para la realizacion de sus objetivos, financiamientos, créditos bancarios,
comerciales y de cualquier otra fuente licita o naturaleza, a nivel nacional o
internacional; y, otorgar al efecto las garantias correspondientes.

Autorizar la venta o cesion, fuera del territorio nacional, de cualquiera de los
derechos de los que sea titular La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR relacionados con las competiciones oficiales que organice.
Precautelar las seguridades necesarias para el desarrollo de las diferentes
competiciones organizadas por la LIGAPRO.

Impedir que ciertos métodos o practicas pongan en tela de juicio la integridad de
los partidos o las competiciones que organice la LIGAPRO.

Coordinar las relaciones deportivas entre sus miembros y la de éstos con la
Federacion Ecuatoriana de Futbol, en relacién a los campeonatos que la LPFE
organice.

Promocionar, fomentar y desarrollar actividades relacionadas con la cultura fisica,
la formacion en el &mbito deportivo y el deporte del futbol. .
Representar y defender los intereses de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL
DEL ECUADOR ante las autoridades y entidades, tanto nacionales como
internacionales, en coordinacion con la Federacion Ecuatoriana de Futbol.
Presentar sugerencias en todo lo relacionado con la Seleccién Nacional.
Mantener una politica activa de responsabilidad social, participando de iniciativas
que permitan a la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR convertirse
en un simbolo positivo dentro de la sociedad.

Comprobar y controlar la adecuada gestion econémica; y, fomentar el gasto
responsable de los clubes afiliados, debiendo establecer limites o requisitos al
gasto de los mismos, asi como sanciones en caso de incumplimiento, con especial
enfasis en propender que los clubes cumplan con sus obligaciones con los
jugadores, cuerpo técnico y otros trabajadores, asi como con el pago de las multas
que la LIGAPRO llegase a imponer, a través de sus diferentes érganos.
Controlar y coadyuvar que la infraestructura de los clubes deportivos y sus
instalaciones sean adecuadas, bien equipadas y seguras para el desarrollo del
futbol profesional, de los espectadores y de los medios de comunicacion, acatando
los requerimientos nacionales e internacionales.

Fomentar las buenas relaciones entre los clubes; y, coordinar sus actividades, de
manera que las mismas se realicen en forma eficaz y eficiente.

Velar por la disciplina deportiva de sus miembros, dirigentes, jugadores y cuerpo
técnico de los equipos afiliados, comisarios y delegados, asi como de todas
aquéllas demas participes y las relacionadas a su Estatuto y sus Reglamentos.
Luchar contra la violencia, racismo, xenofobia, intolerancia y cualquier tipo de
discriminacion en relacion a los partidos o las competiciones que organice la
LIGAPRO.

Realizar cualquier actividad complementaria o relacionada, asi como las que le
otorgue la Ley y los convenios interinstitucionales, que no se opongan a los
objetivos y atribuciones de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR
y que le permitan contribuir al desarrollo de sus actividades.

Art. 5. Competencia. - La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR tiene
competencia en el control y manejo de los campeonatos o torneos ecuatorianos de futbol
profesional, en las categorias que establece este Estatuto y sus Reglamentos, previo a
la celebracion de los respectivos convenios o acuerdos con la Federacion Ecuatoriana
de Futbol, para cada campeonato o torneo.
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10) Alterar los documentos oficiales presentados ante la LIGAPRO, para proceder a su
registro.

11) Cualquiera otra causa que establezca o disponga la normativa FIFA o CONMEBOL,
asi como el Régimen Disciplinario aplicable a los afiliados a la LIGAPRO.

La pérdida de la calidad de miembro no exime al club de sus obligaciones .econdémicas
hacia la LIGAPRO u otros miembros de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR, pero conlleva la anulacién de todos los derechos en relacion a la LPFE.

Art. 12. Suspension de la calidad de afiliado. - Los derechos politicos de afiliacion
podran ser suspendidos acorde a este Estatuto y a la normativa FIFA o CONMEBOL,
asi como al Régimen Disciplinario aplicable a los afiliados a la LIGAPRO.

La suspension conlleva que el club afiliado no pueda participar con voto en las sesiones
de Consejo de Presidentes de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR.

Esta suspension aplica igualmente al miembro que pudiese representar al club afiliado
ante el Comité Directivo de la LIGAPRO, quien no podra participar ni con voz ni voto,
debiendo ser subrogado por su respectivo suplente, de ser el caso.

Del mismo modo, la LIGAPRO podra asimismo suspender a un representante, dirigente
o delegado del club afiliado, quien no podra participar (ni con voz ni con voto) como
representante ante la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR o ante
cualquiera de sus organismos.

Art. 13. Ejecutividad de los acuerdos de la LIGAPRO.- Salvo en los casos
expresamente regulados en el presente Estatuto, los acuerdos adoptados por los
6rganos de gobierno y de representacion de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR, son ejecutables de manera obligatoria, sin perjuicio de los recursos
pertinentes.

TiTULO Il
ORGANIZACION

Capitulo |
De la Estructura

Art. 14, Estructura. - La LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR se
encuentra estructurada de la siguiente forma, y sin perjuicio de las demas dependencias
que pudiese crear la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR para su
correcto funcionamiento:

. Organismos o cargos administrativos:

a) Consejo de Presidentes.
b) Presidente.
c) Comité Directivo.
d) Director Ejecutivo.
e) Secretario General.
Il.  Organos o direcciones funcionales:

a) Direccion Legal.

b) Direccién Financiera.

c) Direccion Comercial.

d) Direccién de Comunicacion.
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e) Direccion de Competiciones.

f)  Direccién de Control Econémico.

g) Direccién de Escenarios Deportivos y Seguridad.

h) Direccion de Integridad, Prevencion e Investigacion.

Ill.  Organismos de control y disciplina:

a) Organo de Validacion.

b) Comité de Control Econémico.
c) Comité Disciplinario.

d) Comité de Apelaciones.

Capitulo Il
Del Consejo de Presidentes

Art. 15. Conformacién e integracién del Consejo de Presidentes. - Es el organismo
maximo de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR, y esta conformado
por todos los Presidentes o delegados autorizados de los clubes afiliados a la LIGAPRO,
que participen en la primera categoria Serie “A” y Serie ‘B’

Su integracion debera hacerse mediante la concurrencia de sus miembros, a través de
sus Presidentes o de sus delegados debidamente acreditados para el efecto.

El Secretario de Consejo de Presidentes es el Secretario General de la LIGA
PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR. El Presidente presidira las sesiones de
Consejo de Presidentes.

Art. 16. Funciones y competencias del Consejo de Presidentes. - Son funciones y
competencias del Consejo de Presidentes de la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL
ECUADOR:

a) Elegir al Presidente y Secretario General, asi como conocer sus renuncias, de ser
el caso.

b) Elegir entre todos sus clubes afiliados, nueve (9) miembros, principales y sus
respectivos suplentes, para conformar el Comité Directivo: cinco (5) representantes
de la Serie “A" y cuatro (4) representantes de la Serie “B”, asi como conocer sus
renuncias, de ser el caso.

c) Elegir a los miembros del Comité de Control Econémico, asi como conocer sus
renuncias, de ser el caso.

d) Designar al Comité Disciplinario y Comité de Apelaciones, asi como removerlos, de
ser el caso, acorde a este Estatuto.

e) Remover al Presidente y Secretario General, segun lo previsto en el Estatuto.

f) Remover a los miembros del Comité Directivo y Comité de Control Econémico,
conforme a este Estatuto.

g) Fijar dietas para los miembros del Comité Directivo, dentro de los margenes o
parametros de una entidad sin fines de lucro.

h) Aprobar el presupuesto anual de gastos e ingresos.

i) Aprobar los estados financieros, los balances generales y los informes del
Presidente y del Director Ejecutivo de la LIGAPRO, por cada respectivo afo.

i) Aprobar los formatos de la competicién sobre los cuales se desarrollaran los torneos
que organice la LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR.

k) Conocer sobre la afiliacion de aquellos clubes que hubiesen conseguido el cupo de
ascenso respectivo a la primera categoria, conforme a este Estatuto y a sus
Reglamentos.

1) Reformar e interpretar el Estatuto de la LIGAPRO.
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j) Las que expresamente delegare el Presidente o el Director Ejecutivo.
k) Las demas que se desprendiere de este Estatuto, Reglamentos, circulares o
manual de procedimiento.

Art. 46. Direccion de Control Econémico.- La Direccion de Control Econémico es la
encargada de cumplir y hacer cumplir el Reglamento de Control Econémico.

Estara presidida por el Director de Control Econdmico, quien sera designado por el
Director Ejecutivo.

Sus atribuciones son las siguientes:

a) Requerir y procesar la informacién de los clubes afiliados.

b) Formular las propuestas a resolver por el Organo de Validacion, en relacién con
el cumplimiento del Reglamento de Control Econémico.

c) Coordinar con el auditor externo del Control Econémico.

d) Cualquiera otra que a tal efecto le sean expresamente otorgadas por el
Presidente o por el Director Ejecutivo.

e) Las demas que se desprendiere de este Estatuto, Reglamentos, circulares o
manual de procedimiento.

Art. 47. Direccion de Escenarios Deportivos y Seguridad.- La Direccion de
Escenarios Deportivos y Seguridad seré la encargada de lo relativo a la seguridad y a
las condiciones de los respectivos estadios o instalaciones deportivas.

Estara presidida por el Director de Escenarios Deportivos y Seguridad, quien sera
igualmente designado por el Director Ejecutivo.

Sus atribuciones son las siguientes:

a) Coordinar, aplicar y supervisar parametros de seguridad con las autoridades
pertinentes, para el desarrollo de los diferentes eventos deportivos tanto
nacionales como internacionales, en observancia de la normativa internacional
y nacional relacionada para el efecto.

b) Coordinar, controlar y supervisar con los clubes afiliados, el uso, adecuacién y
condicionamiento de los escenarios e instalaciones deportivas.

c) Velar que los clubes afiliados cumplan con las obligaciones que en materia de
seguridad y escenarios deportivos imponga la LIGAPRO, asi como con la
normativa que sobre |la materia sea de aplicacion.

d) Las que expresamente delegare el Comité Directivo, el Presidente o el Director
Ejecutivo.

e) Las demas que se desprendiere de este Estatuto, Reglamentos, circulares o
manual de procedimiento.

Art. 48. Direccion de Integridad, Prevencion e Investigacién.- La Direccion de
Integridad, Prevencién e Investigacion se encargara de los procesos investigativos y
preventivos relacionados a casos de lavado de activos, sobornos, manipulacién y amafio
de partidos, asi como de actividades econémicas ilegales o de aquéllas que pudiesen
alterar la integridad de la competicién, que involucren directa o indirectamente a los
clubes afiliados, dirigentes, jugadores y demas participes. Para tales efectos, podra
asimismo proponer la apertura de los correspondientes expedientes relativos a sus
procesos investigativos.

Estara presidida por el Director de Integridad, Prevencion e Investigacion, quien sera
igualmente designado por el Director Ejecutivo.
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) SECRETARIA

DEL DEPORTE

quedando prohibido el consumo o la utilizacién de sustancias no permitidas,
acorde con las disposiciones de la Ley.

ARTICULO SEXTO. - LA LIGA PROFESIONAL DE FUTBOL DEL ECUADOR,
realizard el proceso de elecciones antes de la terminacion del periodo de
funciones de la actual Directiva y procedera a registrarlo en esta Secretaria del
Deporte de acuerdo a lo estipulado en la Ley del Deporte, Actividad Fisica y
Recreacion y su Reglamento.

ARTICULO SEPTIMO. - La veracidad y .exactitud de los documentos
presentados por la organizacion deportiva son de su exclusiva responsabilidad,
asi como el procedimiento legal para la reforma estatutaria.

ARTICULO OCTAVO. - El presente Acuerdo deroga y reemplaza a todos los
Acuerdos y Estatutos pre-existentes del Organismo Deportivo.

ARTICULO NOVENO. - En caso de silencio de las disposiciones estatutarias, se
aplicaran las disposiciones de la Ley de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion,
su Reglamento General, las disposiciones pertinentes del Codigo Civil y las
reglas generales del Derecho. Las disposiciones del estatuto que contengan
contradiccion a normas legales y reglamentarias se tendran por no escritas,
siendo por tanto inaplicables.

ARTICULO DECIMO. - Este Acuerdo entrara en vigencia desde su suscripcion,
sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial

Comuniquese y publiquese en el Registro Oficial.

Dado en San Francisco de Quito D.M., 2 2 FI'© 2019

/ ,/
f
DRA. ENEZ GONZALEZ
COORDINADORA GENERAL DE A iA JURIDICA
| Elaborado por: Abg. Ginna Bermeo : Abogado de Asuntos Deporti /
l:{pevisado y Abg. José Monge. Director de Asuntos Deportivos
aprobado por:
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Anexo 11

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

]
Liga@Pro«

CLUB: | |
Documento Protegido

Este modelo debera entregarse firmado y fechado junto a la Declaracién y anexo de ili del club PCE-001-001-00

NOM DENOMINACION T3 T-2 T-1 T
INGRESOS o o o o

1. Importe neto de la cifra de negocios 0 o] 0 o]

1.1. Ingresos por competiciones 0 0 o] 0

1.1.1. LigaPro

1.1.2. Competiciones internacionales 0 0 o] 0

1.1.2.1. Taquilla Copa Libertadores

1.1.2.2. Premios Copa Libertadores

1.1.2.3. Taquilla Copa Sudamericana

1.1.2.4. Premios Copa Sudamericana

1.2, Ingresos por abonados y socios

1.3. Ingresos por explotacién de instalaciones

1.4. Ingresos audiovisuales 0 0 o] 0

1.4.1. Ingresos audiovisuales LigaPro

1.4.2. Ingresos audiovisuales CONMEBOL

1.4.3. Otros ingresos audiovisuales

1.5. Ingresos comerciales 0 0 o] 0

1.5.1. Auspicios

1.5.2. Publicidad

1.5.3. Tienda oficial y distribuidores

1.5.4. Otros ingresos comerciales

1.6. Otros ingresos 0 0 o] 0

1.6.1. Otros ingresos LigaPro

1.6.2. Subvenciones publicas

1.6.3. Cesién temporal de derechos federativos

1.6.4. Otros ingresos varios

2. Ingresos financieros
GASTOS o o o o

3. Gastos de personal no deportivo o o V] o

3.1. Sueldos personal no deportivo

3.2, Indemnizaciones personal no deportivo

3.3. Beneficios sociales

3.4. Otros gastos de personal no deportivo

4. Coste de plantilla deportiva o o V] o

4.1. Contrato laboral o o o o

4.1.1. Fijo

4.1.2. Variable

4.2. Contrato sociedad o o ] ]

4.2.1. Fijo

4.2.2. Variable

4.3. Indemnizaciones

4.4. Otras retribuciones

4.5. Beneficios sociales

4.6. Precio de cesion

4.7. Amortizacién traspasos

4.8. Gastos adquisicion

4.9. Primas colectivas

5. Categorias formativas o o V] o

5.1. Sueldos categorias formativas

5.2. Indemnizaciones categorias formativas

5.3. Beneficios sociales cat. Formativas

5.4, Otros gastos categorias formativas

5.5. Desplazamientos categorias formativas

6. Otros gastos de explotacién o o V] o

6.1. Servicios exteriores

6.2. Tributos

6.3. Desplazamientos

6.4. Gastos federativos

7. o o o o

7.1. Material deportivo

7.2 Otros aprovisionamientos

8. Amortizaciones o o ] o

8.1. Amort. Activos fijos materiales

8.2. Amort. Activos fijos intangibles

9. Gastos financieros

10. BENEFICIOS NETOS POR TRASPASOS ) o o o

10.1. Beneficios por traspasos

10.2. Otros ingresos por traspasos

10.3. Pérdidas por traspasos

10.4 Otros gastos por traspasos

11. OTROS INGRESOS Y GASTOS EXCEPCIONALES o o o o

11,1 Otros Ingresos Excepcionales

11,2 Otros Gastos Excepcionales
RESULTADO DEL EJERCICIO o] o] 0 0
DENOMINACION T|
(+) Resultado T previo a CPD [5)
(-) Resultado negativo T-2 0
(-) Resultado negativo T-1 0
(+) Aportaciones computables o
(-) Devolucién aportaciones o
(-) Devol. reglament. endeudamiento o
(-) Ajustes reglamentarios o
(=) LIMITE DE COSTE DE PLANTILLA DEPORTIVA o

Representante legal del club

Fecha: __/_/.
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Anexo 12

PRESUPUESTO DE CAJA ]
aue I 1 nga@l’m
Documento Protegido
Este modelo debers entregarse firmado y fechado junto a la Declaracién y anexo de responsabilidad del club CE-001-005-00
NOM ENOMINACION MAR ABR MAY JON 0L AGO SEP ocT NOV DIC TOTALCAJA | TOTALIVG
COBROS POR INGRESOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Importe neto de a cifra de negocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11, Ingresos por competiciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111 LigaPro 0 4
112, Competiciones internacionales 0 o 0 0 o 0 0 0 0
1.1.2.. Taquilla Copa Libertadores 0 4
1.1.2.2. Premios Copa Libertadores 0 4
11.23.  Taquilla Copa Sudamericana 0 4
1.1.2.4. Premios Copa Sudamericana 0 4
1.2. Ingresos por abonados y socios 0 4
13. Ingresos por explotacion de instalaciones 0 4
14, Ingresos audiovisuales 0 o 0 0 0 0 0 0 o
14.1. Ingresos audiovisuales LigaPro 0 4
1.4.2. Ingresos audiovisuales CONMEBOL 0 4
143, Otros ingresos audiovisuales 0 4
1.5, Ingresos comerciales 0 0 0 0 0 0 0 0 4
15.1. Auspicios 0 4
15.2. Publicidad 0 4
153, Tienda oficial y distribuidores 0 4
15.4. Otros ingresos comerciales 0 4
1.6. Otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16.1. Otros ingresos LigaPro 0 4
1.6.2. Subvenciones publicas 0 4
1.63. Cesion temporal de derechos federativos 0 0
1.6.4. Otros ingresos varios 0 0
2. Ingresos financieros 0 0
PAGOS POR GASTOS 4 0 0 0 0 o 0 0 0
3. Gastos de personal no deportivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1 Sueldos personal no deportivo 0 4
3.2 Indemnizaciones personal no deportivo 0 4
33 Beneficios sociales 0 4
3.4. Otros gastos de personal no deportivo 0 4
a. Coste de plantilla deportiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a.1. Contrato laboral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
411 Fijo 0 4
a.1.2. Variable 0 4
a.2. Contrato sociedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0
421 Fijo 0 4
4.2.2. Variable 0 4
4.3 Indemnizaciones 0 4
a.4. Otras retribuciones 0 4
.5 Beneficios sociales 0 4
4.6 Precio de cesin 0 0
4.8. Gastos adquisicion 0 0
4.9, Primas colectivas 0 4
5. Categorias formativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1, Sueldos categorfas formativas 0 o
5.2. Indemnizaciones categorfas formativas 0 4
5.3. Beneficios sociales cat. Formativas 0 4
5.4. Otros gastos categorias formativas 0 4
5.5. Desplazamientos categorias formativas 0 4
6. Otros gastos de explotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1 Servicios exteriores 0 4
6.2. Tributos 0 4
6.3. Desplazamientos 0 4
6.a. Gastos federativos 0 4
7. Aprovisionamiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1. Material deportivo 0 0
7.2. Otros aprovisionamientos 0 0
o. Gastos financieros 0 0
COBROS Y PAGOS POR TRASPASOS DE T 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
Cobros por traspasos de T 0 4
Otros cobros por traspasos de T 0 4
Pagos por traspasos de T 0 4
Otros pagos por traspasos de T 0 4
11 ‘OTROS COBROS Y PAGOS EXCEPCIONALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11,1 Otros Ingresos Excepcionales 0 4
11,2 Otros Gastos Excepcionales 0 4
PAGOS POR IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0 0 Q
0
RETENCIONES 0
13 COBROS POR VENTA DE ACTIVOS FIIOS DE T 0
14. PAGOS POR COMPRA DE ACTIVOS FIJOS DE T 0
15. COBROS POR FINANCIACION OBTENIDA EN T 0
16. PAGOS POR FINANCIACION DEVUELTA 0 0 0 0 0 0 0 0
16.1. Obtenida en la temporada T 0
16.2. Obtenida en temporadas anteriores 0
COBROS DE BALANCE DE T-1, T-2, T-3, ETC. 0 0 o 0 0 0 0 0
Abonados y socios 0
Clubes por traspasos y cesiones 0
Venta de activos fijos 0
Otros cobros 0
PAGOS DE BALANCE DE T-1, T-2, T-3, ETC. 0 0 o 0 0 0 0 0
Jugadores y técnicos 0
Clubes por traspasos y cesiones 0
SRI, IESS y otras autoridades publicas 0
Compra de activos fijos 0
Otros pagos 0
CAJA ALINICIO DEL MES 0 0 0 0 0 0 0
CAJA AL FINAL DEL MES 0 o o 0 0 [ 0 0

Representante legal del club

Fecha: _/_/.
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Anexo 13

ANEXO DE REGLAS DE VALORACION DEL REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO

Liga @Pm

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

1. Importe neto de la cifra de negocios

Incluye los rubros:

1.1.Ingresos por competiciones

1.2.Ingresos por abonados y socios
1.3.Ingresos por explotacion de instalaciones
1.4.Ingresos audiovisuales

1.5.Ingresos comerciales

1.6.0tros ingresos.

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en
esta cuenta.

1.1.Ingresos por competiciones

Ingresos por venta de entradas por partidos
disputados en el estadio donde el club juega
como equipo local en LigaPro, competiciones
internaci y otras ici

No incluye ingresos por abonos de temporada y
cuotas de socios, que se incluyen en el rubro 1.2.

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en
esta cuenta.

1.1.1. LigaPro

Ingresos por venta de entradas por partidos
disputados en el estadio donde el club juega
como equipo local en LigaPro.

1.- Valor méaximo: el mayor de los importes reales
de T-3, T-2 y el importe estimado de T-1 en lamisma
Serie (A 0 B) en que se prevea participaren T.

2.- Si el valor de referencia es T-1, se debe justificar
el importe estimado para dicha temporada.

3.- Si el club no ha participado en ninguna de las
temporadas T-3, T-2 y T-1 en la misma Serie (A o B)
que prevé participar en T, el club propondra una
alternativa de valoracion.

1.1.2. Competiciones internacionales

Ingresos por taquillas y premios obtenidos en
ici i ional Copa

1.- Valor maximo: media de los importes reales de

T-3, T-2 y el importe estimado de T-1,

ANEXO DE REGLAS DE VALORACION DEL REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO
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ngaOPm

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

Libertadores y Copa Sudamericana, incluyen los
sub-rubros:

Taquilla Copa Libertadores

Premios Copa Libertadores

Taquilla Copa Sudamericana

1.1.2.4. Premios Copa Sudamericana

dividiendo entre 2 o 3, segin se haya obtenido
ingresos 2 o 3 das para la c (0]
internacional de que se trate.

2.- Se debe justificar el importe estimado para la
temporada T-1.

3.- Si se ha obtenido ingresos solo 0 0 1 temporadas,
se debe justificar la valoracion propuesta por el
club, principalmente basada en datos histéricos.

1.2.Ingresos por abonados y socios

Ingresos por abonos de temporada y cuotas de
socios.

1.- Valor méximo: importe estimado para la
temporada T-1.

2.- En caso estimar incremento de ingresos por
aumento de capacidad del estadio, el club debera
justificar el célculo.

3.- En caso de que se prevea participar en la
temporada T en una Serie (A o B) distinta que en T-
1, el valor maximo serd el de la Gltima temporada
desde T-3 en que el club participé en la misma Serie
(A 0 B) que prevé participar en T.

4.- En caso de no haber participado desde T-3 en la
misma Serie (A o B) que se prevé participaren T, el
club deberd aportar alternativa de valoracién, que
debe cor d con clubes si

Pagina 2de 15
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ANEXO DE REGLAS DE VALORACION DEL REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO

Ltga@m

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

5.- El Organo de Validacién podra ajustar el valor de
T en caso de i bl previsil
para T. Por ejemplo, si en T-1 se ofrecia el abono de
T-1 con una promocion de descuento del 50% del
abono de T, se aplicard dicho porcentaje de
reduccion respecto de la regla general de valoracién
de este rubro.

1.3.Ingresos por explotacion de instalaciones

Ingresos por venta de entradas para acceder a
instalaciones, o por cesién en arrendamiento o
similar de instalaciones, todo ello para eventos o
actividades distintos de los partidos de futbol del
primer equipo.

Valor maximo: media de los importes reales de T-3,
T-2y el importe estimado de T-1.

1.4.Ingresos audiovisuales

Ingresos por cesién de derechos audiovisuales
en relacion con la participacion en LigaPro y en
competiciones internacionales.

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

1.4.1. Ingresos audiovisuales LigaPro

Ingresos por cesion de derechos audiovisuales
en relacion con la participacién en LigaPro

Sereflejard el importe comunicado oficialmente por

LigaPro a los clubes, conforme a la prevision de

ingresos totales fijos y variables, criterios de reparto
i y demas cil i

1.4.2. Ingresos audiovisuales CONMEBOL

Importe que corresponde al club segtn las reglas
de reparto de CONMEBOL por su participacion
en competiciones internacionales, que no
corresponde ni a taquilla ni a premios, que se
incluyen en el rubro 1.1.2.

1.- Valor maximo: media de los importes reales de
T-3, T-2 y el importe estimado de T-1, calculada
dividiendo entre 2 o 3, segln se haya obtenido
ingresos 2 o 3 temporadas para la competicion
internacional de que se trate.
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ngaOPm

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

2.- Se debe justificar el importe estimado para la
temporada T-1.

3.- Si se ha obtenido ingresos solo 0 0 1 temporadas,
se debe justificar la valoracion propuesta por el
club, principalmente basada en datos histéricos.

1.4.3. Otros ingresos audiovisuales

Cualquier  otro derechos

audiovisuales.

ingreso  por

1- Solo podra presupuestarse  importes

documentados mediante contrato.

2.- En caso de existir importes variables, se aceptara
la media de dichos importes variables de las
temporadas T-3 a T-1 en que el club haya
participado en la misma Serie (A o B) que prevé
participaren T.

1.5.Ingresos comerciales

Ingresos por auspicios, publicidad, tienda oficial

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

y distril y similares.

1.5.1. Auspicios

Corresponde a ingresos por auspicios.

1.- Se admite presupuestar importes que estén
justificados mediante contrato en al menos un 90%
del importe presupuestado.

2.- En todo caso, el Organo de Validacién ajustara
motivadamente los valores reflejados en los
contratos en caso de que éstos no se correspondan
con valores de mercado.

3.- En caso de importes variables, se admite como
maximo la media de los importes variables de las

temporadas T-3, T-2 y estimado de T-1 en que el
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ANEXO DE REGLAS DE VALORACION DEL REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO

Ltga@Pm

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

club haya participado en la misma Serie (A o B) que
prevea participar en T.

1.5.2. Publicidad

Ingresos por publicidad gestionada
directamente por el club o mediante explotacion
cedida a terceros a cambio de precio cierto.

1.- En caso de cesion a terceros a cambio de precio,
se aplicard la misma regla que para los auspicios.

2.- En caso de gestion directa por el club, el valor
maximo a presupuestar serd el importe real de la
ultima temporada en que el club haya participado
en lamisma Serie (A o B) que prevea participaren T.

Si no ha participado desde T-3 en la misma Serie (A
o B) que prevé para T, el club aportard una
alternativa de valoracion.

1.5.3. Tienda oficial y distribuidores

Corresponde a ingresos obtenidos por ventas de
productos con la marca del club, en tiendas
oficiales o distribuidores autorizados.

1.- Valor maximo: el mayor de los importes reales
de T-3, T-2 y el importe estimado de T-1 en lamisma
Serie (A 0 B) en que se prevea participar en T.

2.- Si el valor de referencia es T-1, se debe justificar
el importe estimado para dicha temporada.

3.- Si el club no ha participado en ninguna de las
temporadas T-3, T-2 y T-1 en la misma Serie (A o B)
que prevé participar en T, el club propondrd una
alternativa de valoracion.

1.5.4. Otros ingresos comerciales

Cualquier otro ingreso comercial.

1.- Se admite presupuestar importes que estén
justificados mediante contrato en al menos un 90%
del importe p di
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GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

2.- En todo caso, el Organo de Validacion ajustard
motivadamente los valores reflejados en los
contratos en caso de que éstos no se correspondan
con valores de mercado.

3.- En caso de importes variables, se admite como
maximo la media de los importes variables de las
temporadas T-3, T-2 y estimado de T-1 en que el
club haya participado en la misma Serie (A o B) que
prevea participar en T.

1.6.0tros ingresos

Otros ingresos especificados en los sub-rubros:
1.6.1. Otros ingresos LigaPro

1.6.2. Subvenciones publicas

1.6.3. Cesion temporal de derechos federativos
1.6.4. Otros ingresos varios

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

1.6.1. Otros ingresos LigaPro

Cualquier ingreso que pudiera corresponder
recibir al club de LigaPro, a excepcion del
c di a derechos iovisuales, en
virtud de Estatuto, Reglamentos o resoluciones
debidamente autorizadas por los 6rganos

competentes de LigaPro.

En caso de corresponder algin importe al club, éste
sera comunicado oficialmente por LigaPro al club.

1.6.2. Subvenciones publicas

Corresponde a importes recibidos de
organismos publicos.

Se admitira importes justificados mediante
contratos y acuerdos con los organismos publicos
correspondientes.
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nga@Prn

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

1.6.3. Cesion temporal de derechos federativos

Ingresos por cesion de derechos federativos.

Se admitird los importes justificados mediante
contratos.

1.6.4. Otros ingresos varios

Indemnizaciones de seguros,
sorteos realizados y otros
contemplados en otros rubros.

ingresos por
ingresos  no

1.- Valor maximo: media de los importes reales de
T-3, T-2 y el importe estimado de T-1 en la misma
Serie (A 0 B) en que se prevea participaren T.

2.- Si el club no ha participado en ninguna de las
temporadas T-3, T-2 y T-1 en la misma Serie (A o B)
que prevé participar en T, el club propondrd una
alternativa de valoracion.

2. Ingresos financieros

Ingresos por intereses bancarios, dividendos y
otros ingresos por acciones, diferencias positivas
de cambio, etc.

Se deberd justificar este importe mediante extracto
bancario, contratos, etc.

3. Gastos de personal no deportivo

Incluye los rubros:

3.1.Sueldos personal no deportivo
3.2.Indemnizaciones personal no deportivo
3.3.Beneficios sociales

3.4.0tros gastos de personal no deportivo

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

3.1.Sueldos personal no deportivo

En este rubro el club debe incluir todo tipo de
retribucion al personal no deportivo, ya sea
dineraria o en especie.

1.- Valor minimo: importe estimado T-1, que debe
guardar relacién razonable con los datos reales de
T-3yT-2.

2.- En caso de participar en Serie (A o B) diferente
enT-1yen T, el club podra aportar alternativa de
valoracién, que requerira aprobacién del Organo de
Validacion.
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RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

3.2.Indemnizaciones personal no deportivo

Indemnizaciones personal no deportivo

El club debera justificar estimacion, que requerird
aprobacién del Organo de Validacion.

3.3.Beneficios sociales

Corresponde a los beneficios sociales
estipulados en las leyes y normativa ecuatoriana.

Debe representar el 27% del importe de sueldos.

El club podra aportar explicacion en caso de estimar
otro importe, que requerira aprobacién del Organo
de Validacion.

3.4.0tros gastos de personal no deportivo

En este rubro el club debe incluir todo tipo de
prestaciones al personal no deportivo, que
supongan un coste para el club, tales como
comedor de empresa, obsequios, descuentos en
tienda oficial, etc.

El club debers justificar estimacion, que requerird
aprobacién del Organo de Validacién.

4. Coste de plantilla deportiva

En este rubro se debe incluir todos los conceptos

que integran el coste de plantilla deportiva, tal

como se definen en el articulo 12 del
{ de Control émico.

1.- Se debe aplicar las reglas de valoracion
establecidas por el articulo 12 del Reglamento de
Control Econémico.

2.- Valor méximo: de acuerdo con la finalidad del
Reglamento, para este rubro se admitira como valor
maximo aquél que, una vez validados los importes
del resto de rubros del presupuesto, se cumpla el
punto de equilibrio presupuestario, tal como se
define en el articulo 13 del Reglamento, y sin
perjuicio de las limitaciones que pudieran derivarse
de los requisitos que debe cumplir el presupuesto
de tesoreria.
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4.1.Contrato laboral

Retribucion segun contrato laboral. Se compone

de los sub-rubros:

4.1.1. Fijo. - Retribucién fija segin contrato
laboral

4.1.2. Variable. - Retribucién variable estimada
segun el articulo 30 del Reglamento.

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

4.2.Contrato sociedad

Retribucién segin contrato con sociedades

vinculadas al jugador, en concepto de derechos

de imagen o cualquier otro. Se compone de los

sub-rubros:

4.2.1. Fijo. - Retribucién fija segun contrato con
sociedades vinculadas al jugador.

4.2.2. Variable. - Retribucién variable estimada
segun el articulo 30 del

Detalla la cifra total de los rubros contenidos en esta
cuenta.

4.3.Indemnizaciones

Cantidades para resarcir  de dafios,
indemnizaciones por despido o por cualquier
tipo de acuerdo mediante el cual finalice la
relacion laboral. Por ejemplo: indemnizaciones
por rescision unilateral del club,

es por izacion de mutuo
acuerdo, cantidades fijadas legal, judicial o
ional como indemnizacion por

despido, etc.

Ver la hipétesis del punto 4.

4.4.0tras retribuciones

En este rubro se debe incluir cualquier otro tipo
de retribucién, con caracter exhaustivo y con la
finalidad de incluir cualquier importe que
represente un coste para el club. Incluir
retribuciones dinerarias y en especie. Por

Ver la hipétesis del punto 4.
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ejemplo: viaticos, incentivos, vivienda, primas
individuales, vehiculos, seguros, etc.
4.5. ficios Sociales Cuotas de beneficios sociales Ver la hipotesis del punto 4.
4.6.Precio de cesion Ver la hipétesis del punto 4.
4.7.Amortizacion traspasos Ver la hipétesis del punto 4.

4.8.Gastos adquisicion. -

Incluye todos los gastos de la transaccion
relacionados con la adquisicion de derechos
federativos o con la contratacién de los servicios
de un jugador o técnico, tales como comisiones
de agentes, representantes o intermediarios,
sean personas naturales o juridicas, cualquiera
que sea la forma y denominacién del acuerdo del
que deriven dichos gastos.

Ver la hipétesis del punto 4.

4.9.Primas Colectivas

Cantidad comprometida por el Club con todos o
algunos de sus Jugadores en caso de
cumplimiento de determinada condicién, y que
no estd recogida de forma individual en el
contrato laboral suscrito entre las partes.

Ver la hipétesis del punto 4.

5. Categorias formativas

En este rubro se debe incluir todo tipo de
conceptos relacionados directamente con las
categorias formativas y que supongan un coste
para el club.

Sueldos, indemnizaciones, beneficios sociales,
cualquier otro tipo de retribucion, coste de
desplazamientos de categorias formativas, etc.

1.- Valor minimo: el menor de los importes reales de
T-3, T-2 y el importe estimado de T-1 en la misma
Serie (A 0 B) en que se prevea participaren T.

2.- Si el valor de referencia es T-1, se debe justificar
el importe estimado para dicha temporada.

3.- Si el club no ha participado en ninguna de las
temporadas T-3, T-2 y T-1 en la misma Serie (A o B)
que prevé participar en T, el club propondrad una

alternativa de valoracion.
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5.1 Sueldos categorias formativas

En este rubro el club debe incluir todo tipo de
retribucion a jugadores y técnicos de categorias
formativas, ya sea dineraria o en especie.

Se incluye los puntos:
5.2 Indemnizaciones categorias formativas
5.3 Beneficios sociales cat. Formativas

Ver la hipétesis del punto 5.

5.4 Otros gastos categorias formativas

En este rubro el club debe incluir todo tipo de
prestaciones al personal no deportivo, que
supongan un coste para el club, tales como
comedor de empresa, obsequios, descuentos en
tienda oficial, etc.

Se incluye el punto:

5.5D i categorias f¢

Ver la hipétesis del punto 5.

6. Otros gastos de explotacion

En este rubro se debe incluir todo tipo de
relaci di con

servicios bdasicos, arrendamientos, honorarios

legales, seguros, impuestos municipales, tasas,

renta (excepto retenciones), movilizacion,

gastos federativos.

Gastos por servicios exteriores, tributos,

1.- Valor minimo: importe estimado T-1, que debe
guardar relacién razonable con los datos reales de
T-3yT-2.

2.- En caso de participar en Serie (A o B) diferente
enT-1yenT, el club podra aportar alternativa de
valoracién, que requerira aprobacion del Organo de
Validacién.

y gastos federativos.

6.1 Servicios exteriores Incluye gastos de léf Ver la hi is del punto 6.
internet, etc.), arrendamientos, reparaciones,
servicios de profesionales independientes
(abogados, notarios, auditores, arquitectos,
i etc.), seguros, d i de
personal no deportivo, publicidad, relaciones
publicas, etc.
Pagina 11 de 15
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No incluye ningin gasto relacionado con
adquisicion de jugadores, que se incluye en el
rubro 4.2.8.

6.2 Tributos

Incluye todos los impuestos, tasas municipales,
etc. excepto IVA y retenciones

Ver la hipétesis del punto 6.

6.3 Desplazamientos

Gastos de transporte, estancia en hoteles y
demas gastos ocasionados como consecuencia
de los desplazamientos del primer equipo para
jugar partidos, realizar concentraciones, etc.

Ver la hipotesis del punto 6.

6.4 Gastos federativos

Incluye gastos de arbitraje, coste de licencias de
jugadores y técnicos y sanciones deportivas.

Ver la hipétesis del punto 6.

7. Aprovisionamiento

En este rubro se debe incluir todo tipo de

con i para uso

del club o para venta.

1.- Valor minimo: importe estimado T-1, que debe
guardar relacion razonable con los datos reales de
T3yT2

2.- En caso de participar en Serie (A o B) diferente
enT-1yen T, el club podra aportar alternativa de
valoracién, que requerira aprobacion del Organo de
Validacion.

7.1 Material deportivo

En este rubro se debe incluir las compras de
material deportivo, tanto el destinado a uso del

Ver la hipétesis del punto 7.

club, como el d do a la venta.

7.2 Otros aprovisionamientos

En este rubro se debe incluir las compras de
cualquier otro material: medicamentos y
equipacion meédica, merchandising,
combustible, material de oficina, etc.

Debe incluirse todo tipo de compras no incluidas
en otros rubros, con la finalidad de no dejar fuera
ningun concepto.

Ver la hipétesis del punto 7.
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8. Amortizaciones

En este rubro se debe incluir todas las
amortizaciones efectuadas por el club.

1.- Valor minimo: importe estimado T-1, que debe
guardar relacion razonable con los datos reales de
T-3yT-2.

8.1 Amort. Activos fijos materiales

Gasto calculado dividiendo el precio de
adquisicion de activos fijos materiales, entre los
afios de vida util estimad.

Ver la hipétesis del punto 8.

8.2 Amort. Activos fijos intangibles

Gasto calculado dividiendo el precio de
adquisicion de activos fijos intangibles, entre los
afios de vida (til estimada.

No incluye amortizacion de derechos federativos
de jugadores, que se incluye en el rubro 4.2.7.

Ver la hipétesis del punto 8.

9. Gastos Financieros

Incluye gastos por intereses por préstamos,
créditos y anticipos, y en general el coste
financiero de cualquier operacion, incluyendo
los intereses por acuerdos de aplazamiento o
fraccionamiento de deudas con SRI, IESS,
entidades deportivas, etc. También incluye
diferencias de cambio.

Se debera justificar este importe mediante extracto
bancario, contratos, etc.

10. Beneficio neto por traspasos

Este rubro incluye los beneficios y gastos
originados por la venta de derechos federativos
de los jugadores.

Beneficios por traspasos, Otros ingresos por
traspaso, Pérdidas por traspasos, Otros gastos
por traspasos.

1.- Forma de cdlculo: Ganancia=Precio de venta-
valor neto contable de los derechos federativos en
la fecha de traspaso-gastos de transaccion
asociados a la venta.

2.- Valor méaximo: (+) la media de las ganancias
reales de T-3 y T-2 y el valor estimado de T-1 (-) la
media de las pérdidas reales de T-3 y T-2 y el valor
estimado de T-1
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3.- Elvalor estimado de T-1 de ganancias y pérdidas
debera justificarse con contratos en firme,

j certificado de repr autorizado
por el club donde se expliquen los calculos de la
ganancia o pérdida de cada operacién.

4.- Si el célculo sale negativo, el importe a
presupuestar serd 0.

5.- No se én los ici idos en
temporadas en que el club haya participado en una
Serie superior a la que prevea participaren T.

6.- Si al cierre del mercado de fichajes de enero de
T no se ha do la previsién de benefici
netos, It reales, se
ajustara el importe del rubro 10. con el importe real
conseguido, modificandose por tanto el limite de
coste de plantilla deportiva.

7.- En cualquier caso, la prevision de este rubro no
podra superar el 25% del rubro 1. para clubes de
Serie A ni el 10% para clubes de Serie B. Solo a partir
de la fecha en que, si asi sucede, se materialicen
contratos en firme que superen dichos limites, se
podria incrementar el limite de coste de plantilla
deportiva conforme al importe real de este rubro.

10.1 Beneficios por traspasos

por ia initi de

Ver la hipotesis del punto 10.

derechos federativos de jugadores.

Pagina 14 de 15

138



ANEXO DE REGLAS DE VALORACION DEL REGLAMENTO DE CONTROL ECONOMICO

nga@Prn

GCE-001-001-00
Documento Protegido

RUBRO

DESCRIPCION

HIPOTESIS

10.2 Otros ingresos por traspasos

Ingresos por indemnizacion de formacion y
mecanismo de solidaridad calculados segun el
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia
de Jugadores de FIFA.

Ver la hipatesis del punto 10.

10.3 Perdidas por traspasos

Pérdidas por transferencia definitiva de
derechos fé ivos de jugadi

Ver la hipotesis del punto 10.

10.4 Otros gastos por traspaso

Gastos por indemnizacién de formacién y
mecanismo de solidaridad calculados segun el
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia
de Jugadores de FIFA

Ver la hipétesis del punto 10.

11. Otros ingresos y gastos excepcionales

Con la finalidad de incluir todo tipo de gastos e
ingresos para estimar de la forma mas precisa el
presupuesto, en este rubro se debe incluir
cualquier otro concepto de ingreso o gasto que
no se correspondan con ninguno de los rubros
anteriores.

Este rubro solo debe usarse con caracter
excepcional, ya que los conceptos normales de
ingresos y gastos tienen cabida en los rubros
anteriores. Por lo tanto, serd analizado con
especial atencion.

Las cuentas contenidas en este rubro son:
11.1 Otros Ingresos Excepcionales
11.2 Otros Gastos Excepcionales

Dado su cardcter excepcional, el importe de este
rubro no podra exceder el 3% del importe total del
resto de rubros de gastos o ingresos, seguin su signo.

Deber justificarse mediante contratos, acuerdos,
etc. y aportar explicacion, que requerira aprobacion
del Organo de Validacién.
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El IESS CERTIFICA que revisados los archivos del Sistema de Historia Laboral,
el senor(a) NEME ANTON NASSIB JOSE, representante legal de la empresa
CLUB SPORT EMELEC con RUC Nro. 0990166900001 y direccion SURESTE.
GENERAL GOMEZ. 1312. AV. QUITO. A 1 CUADRA C.CIVICO., Sl registra

obligaciones patronales en mora por un valor de USD 21,119.64.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social aclara que, si existieran
obligaciones pendientes no determinadas a la fecha, esta certificacién no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las

acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de éste certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el menu Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,

digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

M”’f =

Julio Enrique Ortiz Santillan
Director Nacional de Recaudacion y Gestion de Cartera, Encargado

Emitido el 13 de abril de 2019
Validez del Certificado 30 dias
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El IESS CERTIFICA que revisados los archivos del Sistema de Historia Laboral,
el sefor(a) CEVALLOS VILLAVICENCIO JOSE FRA, representante legal de la
empresa BARCELONA SPORTING CLUB con RUC Nro. 0990962545001 y
direccion NORTE. AV. BARCELONA ESTADIO MONUMENTAL BCO
PICHINCHA SUIT BARCELONA. 0. CDLA BELLAVISTA. ESTADIO ISIDRO
ROME., Sl registra obligaciones patronales en mora por un valor de USD
46,380.34.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social aclara que, si existieran
obligaciones pendientes no determinadas a la fecha, esta certificacion no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de éste certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el menu Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

M”’f =

Julio Enrique Ortiz Santillan
Director Nacional de Recaudacion y Gestion de Cartera, Encargado

Emitido el 13 de abril de 2019
Validez del Certificado 30 dias
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El IESS CERTIFICA que revisados los archivos del Sistema de Historia Laboral,
el sefior(a) COLOMA AVILES MENTOR DAVID, representante legal de la
empresa CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO GUAYAQUIL
CITY FUTBOL CLUB con RUC Nro. 0992655291001 y direccion NORTE. AV.
DE LAS AMERICAS. 57. BENJAMIN ROSALES. JUNTO A AEROPUERTO., SI
registra obligaciones patronales en mora por un valor de USD 24,710.13.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social aclara que, si existieran
obligaciones pendientes no determinadas a la fecha, esta certificacién no
implica condonacion o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de éste certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el menu Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

M”’f =

Julio Enrique Ortiz Santillan
Director Nacional de Recaudacion y Gestion de Cartera, Encargado

Emitido el 13 de abril de 2019
Validez del Certificado 30 dias
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REGLAMENTO SOBRE DERECHOS AUDIOVISUALES

TiTULO |
NORMAS GENERALES

Articulo 1.- Naturaleza y obligatoriedad del Reglamento

El presente Reglamento forma parte integrante del régimen juridico de funcionamiento de la
Liga Profesional de Futbol del Ecuador (LigaPro), en desarrollo de su Estatuto. Este Reglamento
se aprueba por el Consejo de Presidentes en ejercicio de sus competencias seguln el Estatuto de
la LigaPro y es de obligado cumplimiento para todos los clubes que participen en las
competiciones organizadas por la LigaPro.

ECUADOR

Articulo 2.- Titularidad de los derechos audiovisuales y su distribucién

DEL

Por la organizacion de la competicion profesional de Primera Categoria, Series “A” y “B”,
corresponde en exclusiva a la LigaPro, y desde que inicia dicha competicidn, la titularidad de los
derechos audiovisuales.

En tal sentido, también corresponde de forma exclusiva a la LigaPro establecer las normas para
la comercializaciéon de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de la
competicion profesional de Primera Categoria, Series “A” y “B”, asi como los criterios para la
distribucion de los ingresos obtenidos entre los organizadores y participantes en la misma, lo
que incluye todo lo referente a control de gestion de la comercializacion, auditoria de resultados
econdmicos, produccion, determinacion de criterios de reparto, determinacion y verificacion de
parametros de pagos variables, célculo de la cantidad a recibir por cada club y obligaciones de
éstos respecto a la LigaPro para recibir el cobro. Asi se recoge en la estipulacion 4.2. del Convenio
formalizado con fecha 3 de julio de 2018 entre la FEF y LigaPro.

FUTBOL

D E

Dicha estipulacion 4.2. establece asimismo que la participacion de los clubes en los torneos
conllevara necesariamente la comercializacion conjunta de todos los derechos audiovisuales.

Articulo 3.- Objeto y ambito de aplicacién

El objeto de este Reglamento es establecer los criterios para la distribucion de los ingresos
obtenidos por la LigaPro por la comercializacion conjunta de derechos audiovisuales, entre los
clubes participantes en la competicion profesional de Primera Categoria, Series “A” y “B”,
organizada por la LigaPro, asi como las contribuciones de los clubes en relacién con estos
ingresos.

Dichos ingresos por la comercializacién conjunta de derechos audiovisuales comprenden los
ingresos fijos obtenidos por la LigaPro como contraprestacion por el contrato de cesion de
derechos audiovisuales de fecha 11 de mayo de 2018, formalizado con Gol TV, estableciéndose
por tanto las reglas de este Reglamento en concordancia con lo estipulado en dicho contrato.

LIGA PROFESIONAL
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TiTuLo 1l
CRITERIOS DE REPARTO

Articulo 6.- Norma general sobre reparto de los ingresos entre los clubes participantes en la
competicion profesional

Los ingresos obtenidos por la LigaPro por la comercializacion conjunta de los derechos
audiovisuales objeto de este Reglamento se distribuirdn entre los clubes participantes en la
competicion profesional de Primera Categoria, Series “A” y “B” conforme a los criterios
establecidos en este articulo.

El 82% de los ingresos por derechos audiovisuales se asignard a los clubes participantes en la
Serie “A” y el 18% restante a los clubes de la Serie “B”.

Articulo 7.- Criterios de reparto en cada Serie
7.1.- Parte igualitaria

Con objeto de mantener la debida cohesion entre los clubes participantes en cada Serie, un
porcentaje de los ingresos de cada Serie se repartira a partes iguales entre sus participantes. En
Serie “A” el 50% y en Serie “B” el 100%.

7.2.- Parte técnica

Con objeto de incentivar la competitividad y reconocer el desempefio de cada club, el restante
50% correspondiente a Serie “A” se repartird en funcion de los dos criterios técnicos que se
describen a continuacién, ponderando cada uno de estos criterios al 50% para calcular esta parte
técnica de dicha Serie.

7.2.1.- Resultados deportivos

En Serie “A” se tomardn en consideracion los resultados deportivos de las cinco ultimas
temporadas de la competicion profesional de Ecuador, ponderandose un 30%, 25%, 20%, 15% y
10% los obtenidos en las temporadas T-1, T-2, T-3, T-4 y T-5, respectivamente.

Para la aplicacion de este criterio, la cantidad a distribuir se asignard a cada una de las
temporadas consideradas, conforme a la regla de ponderacién descrita en el parrafo anterior.

Entre los participantes en Serie “A”, |a cantidad asignada a cada temporada se distribuira del
siguiente modo:

1° clasificado: 20% (Campeodn)

2° clasificado: 18% (Vicecampedn)
3° clasificado: 12%

4° clasificado: 10%

5° clasificado: 8%

6° clasificado: 6%

7° clasificado: 6%
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8° clasificado: 5%

9° clasificado: 4%

10° clasificado: 3,25%
11° clasificado: 2,5%
12° clasificado: 1,75%
13° clasificado: 1,25%
14° clasificado: 1%
15° clasificado: 0,75%
16° clasificado: 0,5%

7.2.2.- Implantacién social

Para esta Serie “A”, la valoracion de este criterio vendra determinado por la recaudacion media
en abonos, socios y taquilla, que hayan sido objeto de las declaraciones y gravamenes
pertinentes, de las ltimas cinco temporadas y por su participacion en la generacion de recursos
por la comercializacién de las retransmisiones televisivas y por internet, en la medida en que se
cuente con las mediciones técnicas, fiables y contrastadas, a nivel nacional.

Para la aplicacion del criterio de implantacion social se establecerd un sistema de reparto
proporcional, sin que ningun club pueda recibir una cantidad superior al 20% del total de esta
partida en la Serie, ni inferior al 2% de la misma. En caso de que algutn club participante superase
el 20%, el exceso se repartird proporcionalmente entre los restantes clubes de la Serie.

Articulo 8.- Limitacion del desequilibrio

Una vez realizado el reparto de las cantidades correspondientes de acuerdo con los criterios
sefialados en los articulos 6 y 7, la diferencia entre los clubes y entidades que mas y menos
ingresen no podra ser superior a 3 veces en Serie “A”. Si se diese esa circunstancia, se disminuira
proporcionalmente la cuota de todos los clubes de esa Serie en lo preciso para acrecer la cuota
de los que lo necesitaran para llegar a esa diferencia méaxima.

Para la verificacion del cumplimiento de estos limites se computaran las cantidades que
pudieran percibirse del Fondo de Compensacion previsto en el articulo 10.

TiTULO N
CONTRIBUCIONES ECONOMICAS DE LOS CLUBES PARTICIPANTES

Articulo 9.- Norma general sobre contribuciones econémicas de los clubes participantes en la
competicion profesional

Con objeto de mejorar la promocion y el funcionamiento de la competicion, el conjunto de
clubes participantes en el campeonato profesional Primera Categoria, debera cumplir con las
contribuciones que se establecen en el articulo siguiente, en proporcién a los ingresos que les
correspondan en virtud de los criterios de reparto de este Reglamento.

La LigaPro detraerd directamente de la cantidad econémica global titularidad de LigaPro, y de
forma previa al nacimiento del derecho de crédito del club frente a LigaPro, las correspondientes
contribuciones econémicas.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Primera.- Garantia del nivel de ingresos

Durante las tres primeras temporadas a contar desde la fecha de entrada en vigor de este
Reglamento, se garantiza el nivel de ingresos de los clubes participantes en los términos que se
exponen a continuacion, todo ello partiendo de la base de que la cantidad disponible para el
reparto entre los clubes participantes serd superior a la suma de los ingresos obtenidos por
todos los participantes por la comercializacion de los derechos audiovisuales en la temporada
2018.

Concretamente, la garantia consistira en lo siguiente:

En Serie “A”, en reducir parcialmente las disminuciones de ingresos por club para cada
temporada de referencia, respecto a lo que recibieron en 2018, en los siguientes porcentajes:

2019 50%
2020 40%
2021 30%

En Serie “B”, en garantizar en 2019, 2020 y 2021 una cantidad por club de 504.000 USD.

Corresponde al Comité Directivo verificar las cantidades que cada club participante recibid en la
temporada 2018.

Segunda.- Criterios sobre implantacion social

Para la temporada 2019 y hasta que se verifique la disponibilidad de datos de audiencia fiables
y contrastados, a nivel nacional, el criterio de implantacién social del apartado 7.2.2. vendra
determinado exclusivamente por la recaudaciéon media en abonos, socios y taquilla de las
ultimas cinco temporadas, tanto local como visitante, y teniendo en cuenta los ingresos por
abonados y socios, que hayan sido objeto de las declaraciones y gravamenes pertinentes.

Luego, y en posteriores temporadas, el criterio expresado en el parrafo anterior tendrd una
ponderacién de un tercio del total del apartado 7.2.2., mientras que la participacion en la
generacion de recursos por la comercializacion de las retransmisiones televisivas y por internet,
que se medira por el nivel de audiencia de cada club en la temporada anterior, tendra una
ponderacién de dos tercios. Todo ello una vez se verifique la disponibilidad de datos de
audiencia fiables y contrastados, a nivel nacional, como se expresa anteriormente, los que seran
aprobados por el Comité Directivo.

Tercera.- Ajustes en 2019 por cambio de formato de campeonato

Con la finalidad de ejecutar un reparto en 2019 aunando los principios de suficiencia econémica
(no es posible repartir mas de lo generado) y de mérito deportivo (el club con mayores méritos
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deportivos debe recibir mas), se acuerdan para 2019 los siguientes montos segun la clasificacién
deportiva de 2018:

e Clubes que clasificaron en posiciones 11 y 12 de Serie A (que en el formato anterior
habrian descendido a Serie B): mismo monto que los de la Serie B

e Clubes que clasificaron en posiciones 3 y 4 de Serie B (que en el formato anterior no
habrian ascendido a Serie A): mismo monto que los de la Serie B

e Clubes que clasificaron en posiciones 11 y 12 de Serie B (que en el formato anterior
habrian descendido a Segunda Categoria): 408.000 USD

Cuarta.- Ingresos variables del contrato referido en el articulo 3
En razon que los ingresos variables del contrato referido en el articulo 3, no son materia de lo
dispuesto en este Reglamento, en un plazo no mayor de 90 dias, el Consejo de Presidentes
aprobard la reglamentacion aplicable a dichos ingresos variables.

DISPOSICION FINAL

Unica.- Entrada en vigor

El presente Reglamento entrara en vigor y se aplicard por primera vez en relacion con los
ingresos correspondientes a la temporada 2019.

La duracion de este Reglamento se extendera a las temporadas en que contintie vigente el
contrato referido en el articulo 3.
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