UL

VR

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
DEPARTAMENTO DE FORMACION DE POSGRADO

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE TITULACION
PREVIO A LA OBTENCION DEL TIiTULO DE
MAGISTER EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
TEMA:

PROYECTO DE INVERSION Y DESARROLLO PARA UNA PLANTACION
DE CACAO FINO DE AROMA EN EL CANTON VENTANAS, PROVINCIA DE
LOS RIOS

Autor:

CPA. FRANKLIN GEOVANNY VEGA BAUX

Tutora:

ABG. LISSETTE POSLIGUA VALENZUELA, Mgs.

GUAYAQUIL-ECUADOR

2019



.._ ‘)
‘ de'a Republica * monbirses i —semescyr

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
FICHA DE REGISTRO DE TESIS
TITULO: Proyecto de inversién y desarrollo para una plantacion de cacao fino de
aroma en el canton Ventanas, Provincia de los Rios.

AUTOR: TUTOR:

Vega Baux Franklin Geovanny Posligua Valenzuela Lissette
INSTITUCION: Grado obtenido:
Universidad Laica Vicente Magister
Rocafuerte de Guayaquil
MAESTRIA: COHORTE:
CONTABILIDAD Y AUDITORIA | SEGUNDA
FECHA DE PUBLICACION: N. DE PAGS:

2019 158

AREAS TEMATICAS: Educacién Comercial y Administracion
PALABRAS CLAVE: Administracion, contabilidad, financiero

RESUMEN: Este proyecto de Inversion, que se ha implementado en el cantén Ventanas
es un potencial para la produccién agricola, por lo que el presente estudio de un proyecto
de inversién para una plantacion de cacao fino de aroma se presenta como una
alternativa para reactivar la produccion y creacion de nuevas fuentes de trabajo en los
sectores urbano marginales y rurales del cantén que cuenta con una de las mayores
potencialidades de desarrollo y de esta manera poder mitigar la migracion de la
poblacnon a las grandes ciudades como Babahoyo, Guayaquil, entre otras, se hace
necesaria la elaboracion de una factibilidad para un proyecto de inversion, considerando
que éste cuente con un adecuado grado de rentabilidad, beneficios hacia la comunidad en
el sector en donde se desarrolle, la implantacion de un proyecto de desarrollo o de
emprendimiento, a méas que afectar el perfil econémico del sector en el corto plazo,
ayudara a lograr un impacto duradero en la rentabilidad a largo plazo. EIl cacao
ecuatoriano representa el tercer rubro de exportacion agricola del pais y constituye una
fuente de ingreso para mas de 100.000 familias de pequefios productores. Al culminar
este proyecto Inversion se ha podido determinar que el proyecto es viable ya que
presenta una viabilidad aceptable.

N. DE REGISTRO (en base de N. DE CLASIFICACION:

datos):

DIRECCION URL (tesis en la web):

ADJUNTO PDF: SI | NO

CONTACTO CON AUTOR: Teléfono: E-mail:

Vega Baux Franklin Geovanny 0985175086 geo35Spais@hotmail.com
CONTACTO EN LA Ph. D. Eva Guerrero Lopez

INSTITUCION: Teléfono: 042596500 Ext. 170 E-

mail:eguerrerol@ulvr.edu.ec

Directora del Departamento de Posgrado
MSec. Ines Arroba Saltos

Teléfono: 042596500 Ext. 170 E-
mail:iarrobas@ulvr.edu.ec
Coordinadora de maestria




‘URKUND

Urkund Analysis Result

Analysed Document: Tesis Geovanny Vega.docx (D44817489)
Submitted: 11/30/2018 5:17:00 PM

Submitted By: dreyesa@ulvr.edu.ec

Significance: 3%

Sources included in the report:

TESIS FRANCO-CATAGUA.docx (D29444100)
Tesis Cacao al 31-01-2018.pdf (D36610983)

1 Noem Carrin (18-07-2014).pdf (D11301776)
PROYECTO CACAO TATIANA ARBOLEDA ultimo.docx (D10897559)
https://myslide.es/documents/emprendedores-56.html
https://es.slideshare.net/jesuschiluisa/evaluacion-de-las-unidades-6-y-7
http://repositorio.unan.edu.ni/6834/1/6491.pdf
https://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/3177/1/T-ESPE-031112.pdf
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/18403/1/MIRIAN%20JANNETH%
20SOLANO%20PAUCAR.pdf

https://www.lifeder.com/economia-agroexportadora/
http://economipedia.com/definiciones/productividad.html A
http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec/m/blogpost2ie=2927438:BlogPost:300237
http://herramientas.camaramedellin.com.co/Inicio/Buenas gasempresariales/
BibliotecaGerenciaEstrategica/Evaluaci%C3%B3nFinancjé ProyectosC%C3%
B3mooptimizar.aspx

Instances where selected sources appear:

27



CERTIFICACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS DE AUTOR

Guayaquil, 11 de marzo del 2019

Yo, Vega Baux Franklin Geovanny declaro bajo juramento, que la autoria del presente
trabajo me corresponde totalmente y me responsabilizo con los criterios y opiniones

cientificas que en el mismo se declaran, como producto de la investigacion realizada.

De la misma forma, cedo mis derechos de autor a la Universidad Laica VICENTE
ROCAFUERTE de Guayaquil, segun lo establecido por la Ley de Propiedad Intelectual, por

su Reglamento y normativa Institucional vigente.




CERTIFICACION DEL TUTOR DE LA TESIS

Guayaquil, 11 de marzo del 2019

Certifico que el trabajo titulado PROYECTO DE INVERSION Y DESARROLLO
PARA UNA PLANTACION DE CACAO FINO DE AROMA EN EL CANTON
VENTANAS, PROVINCIA DE LOS RIOS ha sido elaborado por Vega Baux Franklin
Geovanny bajo mi tutoria, y que el mismo reune los requisitos para ser defendido ante el

tribunal examinador que se designe al efecto.

Firma:

)

Abg. Lissette Posligua Valenzuela, Mgs.



vi

DEDICATORIA

Dedico este trabajo a Dios mi eje y protector, porque sin él nada de esto fuera posible, ha
sido mi guia y mi direccion en cada paso firme que doy, ha puesto en mi vida personas que

me han ayudado a salir adelante y conseguir cada uno de mis propdsitos alcanzados.

En segundo lugar, a mis adorados padres, porque han sido mi fortaleza y apoyo
incondicional y con la presencia de ellos motivan mi crecimiento, para darme ese aliento,

animo y fuerzas para seguir en este caminar.

A mis hijos por haber sido el pilar fundamental de este logro, por ser el motor que

direcciona mi vida.

A mi esposa por haberme sabido comprender ante tanta ausencia, por apoyarme en cada

paso que doy.

A mis profesores por haberme ensefiado la importancia de esforzarse, por haber impartido

valores y la ética que todo profesional debe tener.

A mi tutora que supo guiarme en cada proceso, por su paciencia y entrega en este proceso.

A mis amigos que siempre me dieron la confianza para seguir, aunque el camino pareciera

dificil, para todos ellos es dedicada esta tesis.



Vi

AGRADECIMIENTO

Mi agradecimiento en primer lugar a Dios por haberme dado la salud para poder cumplir

uno de mis suefios, todo lo alcanzado se lo debo a él.

A mis padres por sus principios y por ensefiarme a nunca rendirme, por dar siempre todo

lo que tenia para mi, por su esfuerzo y confianza.

A mis hijos por saber comprender tanta ausencia, por convertir mis dias en arcoiris

permitiéndome continuar.

A mi esposa por su apoyo y compresion, y por inducirme a continuar cuando quise

rendirme.

A mis catedraticos por dar lo mejor en cada clase, por haber impartido todos sus
conocimientos, por ensefiarme a esforzarme, por su dedicacion y entrega en cada materia

impartida, por instruir y guiar mi camino profesional.

A mi tutora por la comprension, paciencia y el tiempo que supo dedicarme, por su entrega

y humanismo.

A mis amigos por haber sido ese apoyo cuando necesite de ellos, a Dios agradezco por

haber puesto a cada uno de ellos en este largo caminar.



viii

RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto de Inversion, que se haimplementado en el canton Ventanas es un potencial
para la produccion agricola, por lo que el presente estudio de un proyecto de inversion para
una plantacién de cacao fino de aroma se presenta como una alternativa para reactivar la
produccién y creacion de nuevas fuentes de trabajo en los sectores urbano marginales y
rurales del cantdn que cuenta con una de las mayores potencialidades de desarrollo y de esta
manera poder mitigar la migracion de la poblacion a las grandes ciudades como Babahoyo,
Guayaquil, entre otras, se hace necesaria la elaboracién de una factibilidad para un proyecto
de inversion, considerando que éste cuente con un adecuado grado de rentabilidad,
beneficios hacia la comunidad en el sector en donde se desarrolle, la implantacion de un
proyecto de desarrollo o de emprendimiento, a mas que afectar el perfil econémico del sector
en el corto plazo, ayudara a lograr un impacto duradero en la rentabilidad a largo plazo. El
cacao ecuatoriano representa el tercer rubro de exportacion agricola del pais y constituye
una fuente de ingreso para mas de 100.000 familias de pequefios productores. Al culminar
este proyecto Inversion se ha podido determinar que el proyecto es viable ya que presenta

una viabilidad aceptable.

Palabras Claves: Administracion, contabilidad, financiero
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INTRODUCCION

El cantdn Ventanas en la provincia de Los Rios, es un sector del Ecuador con un gran
potencial para la produccion agricola, por lo que el presente estudio de un proyecto de
inversion para una plantacion de cacao fino de aroma se presenta como una alternativa para
reactivar la produccion y creacion de nuevas fuentes de trabajo en los sectores urbano
marginales y rurales del canton que cuenta con una de las mayores potencialidades de
desarrollo y de esta manera poder mitigar la migracion de la poblacion a las grandes ciudades

como Babahoyo, Guayaquil, entre otras.

Segun (Vergara & Yerovi, 2016), no existe mucha producciéon de cacao fino de
aroma a nivel nacional, debido a que las pocas plantaciones que se pueden encontrar son
muy viejas y con una produccion decreciente, por lo que los agricultores podrian optar por

dedicarse a la plantacion de otros productos mas lucrativos.

Por lo indicado en los péarrafos anteriores, se hace necesaria la elaboracion de una
factibilidad para un proyecto de inversion, considerando que éste cuente con un adecuado
grado de rentabilidad, beneficios hacia la comunidad en el sector en donde se desarrolle,
considerando ademas una serie de elementos como los aspectos operativos, administrativos
y legales, hacen que éstos puedan proyectarse de manera adecuada hacia una linea de tiempo

determinada.



El andlisis de las areas indicadas, permitira identificar los posibles problemas que se
pudieran presentar en el desarrollo de éstos, a fin de que no existan o minimizar en una gran
parte cualquier tipo de inconveniente que se vaya presentando, ya sea desde la creacion y
puesta en marcha de una micro empresa, la obtencion de mano de obra calificada, la
obtencion de insumos, la logistica que permita dinamizar las economias locales en donde se

vaya a establecer algun tipo de emprendimiento.

La implantacidn de un proyecto de desarrollo o de emprendimiento, a mas que afectar
el perfil econdmico del sector en el corto plazo, ayudara a lograr un impacto duradero en la
rentabilidad a largo plazo; por lo tanto, se debe tener en consideracidn tres aspectos

fundamentales que son los mas importantes en la vida Gtil del proyecto, a saber:

En primer lugar, se tiene una fase de recopilacion y evaluacién de informacion y la
obtencidn de datos relacionados con el tipo de negocio que se desea emprender. De manera
particular, los datos proyectados (ingresos, costos, etc.) deben analizarse cuidadosamente,
ya que se basaran en los criterios que se utilizaran para evaluar el proyecto. El solo hecho
de utilizar una metodologia adecuada y contar con los elementos y herramientas adecuadas
para evaluar un proyecto, no ayudard mucho a llegar a una buena decision de inversion si el
analisis se basa en informacién deficiente y oportuna que permita al inversionista tomar las

decisiones adecuadas.



La calidad de la informacion y el andlisis de los datos que se utilicen en el proceso
de evaluacion, serd de vital importancia al momento de poder tomar una decision de

inversion.

En segundo lugar, se tiene la etapa de evaluacién, en la que se determina los méritos
del proyecto para contribuir con el valor de la empresa; proponiendo el disefio de un sistema
de administracion y contable que permita un adecuado control del manejo de las operaciones
tanto administrativas como econOmicas. Finalmente, una tercera etapa, de analisis de

riesgos, que verificara la solidez de los resultados de la evaluacion.

La presente investigacion contendra principalmente los siguientes elementos o
contenidos: EI Capitulo I, presentara una exposicion general de la tematica que contendré el
marco general de la investigacion y del andlisis de la problematica, la justificacion de la
propuesta, y culminando con la determinacion de la idea a defender o hipdtesis con su

respectiva operacionalizacion.

El Capitulo Il desarrolla el marco tedrico general sobre el tema a desarrollar, el
mismo que se elaborard en base a la consulta de informacion general realizada a través de
informes, articulos y publicaciones especializadas y que fundamentalmente, serviran para

poder construir la base bibliografica sobre la que se fundamenta la investigacion.



El Capitulo 111 explica la metodologia de investigacion que se aplicara, de la cual se
determinara o explicara la poblacion que se analizara (posibles compradores del producto),
que seran las empresas que se dedican a la transformacion de la materia prima (cacao fino
de aroma) afincadas en el mercado objetivo que se determinard, y, presentara los resultados
que se obtengan de la aplicacion de una encuesta dirigida como ya se explicd a los

industrializadores de cacao, y se analizaran los resultados que se obtengan de la misma.

El Capitulo IV estard compuesto por tres partes, la primera, analizard de manera
general la propuesta del tipo de organizacion que se pretende disefiar; la segunda parte,
estara contenida por un analisis economico financiero que determine la viabilidad y
rentabilidad de la propuesta mediante la utilizacion de herramientas y analisis financiero; vy,
la tercera parte presentard el disefio de un sistema de contabilidad general y basico que

permita el inicio de las operaciones de la organizacion a modelar.

Finalmente, se presentaran las conclusiones y recomendaciones que se determinen

del analisis del cumplimiento de los objetivos propuestos en la presente investigacion.



CAPITULO |

MARCO GENERAL DE LA INVESTIGACION

1.1 Tema.

Proyecto de inversion y desarrollo para una plantacion de cacao fino de aroma en el

canton Ventanas, Provincia de los Rios.

1.2 Planteamiento del problema.

El dltimo Censo Agropecuario realizado en el afio 2000, se encuentran vinculadas a la
actividad cacaotera alrededor de 100,000 Unidades de Produccion Agropecuaria UPAS, de
lo cual se desprende que en el pais se encuentran involucradas alrededor de 100.000 familias;
si se considera que en cada unidad productiva existen al menos 5 miembros por familia, el
numero de personas vinculadas es de alrededor de 500.000. A esta actividad se debe
adicionar, los comerciantes, los industriales, el personal de las plantas transformadoras del
cacao y los exportadores de cacao en grano. La produccion de cacao aporta al PIB

agropecuario en alrededor del 8% y con el 0.40% del PIB total.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP, el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP y otros organismos publicos y privados
vinculados con la produccion y comercializacion del cacao en el pais, la superficie cultivada
de cacao al 2009 es de alrededor de 450,000 hectareas. En cuanto a la superficie cosechada,
en el periodo 2003-2009, ésta muestra un crecimiento del 40%, al pasar de 285,000 hectareas

a 400,000 has, situacion que ha tenido un impacto positivo en el volumen de produccion por



la ampliacion de la superficie y cierto mejoramiento del nivel de productividad, pasando de
100,000 TM en el 2003 a un promedio de 160,000 TM en el 2009. EIl promedio de la

productividad por hectarea se mantiene en alrededor de 7 a 8 quintales por ha al afio.

El nivel de rendimiento, es uno de los méas bajos comparado con otros paises
productores, debiéndose en gran parte a la falta de tecnificacion del cultivo, envejecimiento
de las plantaciones, limitaciones de créditos, falta de capacitacion y transferencia de
tecnologia, ausencia de organizacion y fortalecimiento gremial, entre otros factores. Se
estima que en alrededor del 90%, la superficie de cultivo es manejada bajo el sistema
tradicional. La produccién de cacao en la actualidad se asienta en las cinco provincias del
litoral ecuatoriano (Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas y el Oro), en las estribaciones
de la cordillera occidental de los Andes y en las provincias de la Amazonia, especialmente

en Sucumbios, Orellana y Napo.

El comportamiento de la produccién del cacao es ciclico y ha estado en funcion de
factores de orden climético, destacandose el exceso de lluvias, las inundaciones y las sequias
prolongadas. A partir de los afios 70, el Ecuador ademas del cacao fino de aroma también
produce el cacao ramilla CCN51, fruto de la investigacion realizada por el Experto Homero
Castro Zurita en una hacienda de Naranjal, de cuya variedad se estima existen en la
actualidad alrededor de 50,000 hectéareas, con rendimientos que superan los 40 quintales por
hectarea al afio. El manejo de esta variedad se realiza como cultivo no asociado, por tanto,
el paquete tecnoldgico es de mayor intensidad (poda, fertilizacion, cuidados fitosanitarios,

riego, etc.).



Las condiciones de produccion del cacao nacional tienen muchas limitaciones, ya que
tradicionalmente este cultivo es asociado con otras especies que de una u otra manera causan
competencia, provocando la limitacion a la introduccion de practicas y manejo tecnologico
del cultivo; de la misma manera esta variedad nacional se la maneja en diferentes techos
altitudinales y de topografia irregular. La compensacion de este producto a los limitantes
referidos estaba dada por la caracteristica de aroma y sabor con amplia aceptacion en el
mercado internacional. Sin embargo, a causa de la disminucidn de sembrios de este tipo de
cacao, el Ecuador esta sufriendo una pérdida del prestigio en los mercados internacionales,

asi como castigos en los precios del cacao.

1.3 Formulacion del problema

¢Como incide la implementacion de un proyecto de inversion y desarrollo en una

plantacion de cacao fino de aroma en el canton Ventanas, Provincia de Los Rios?

1.4 Sistematizacion del problema

¢ Es operativamente viable contar con plantacion de cacao fino de aroma en el canton

Ventanas, Provincia de Los Rios?

¢ Qué tipo de estructura organizacional requiere una plantacién de cacao fino de aroma

en el canton Ventanas, Provincia de Los Rios?

¢Cuales son los procesos a implementar para la operatividad de una plantacion de

cacao fino de aroma en el cantdn Ventanas, Provincia de Los Rios?



¢Es conveniente desde el punto de vista financiero, economico y social la
implementacidn de una plantacion de cacao fino de aroma en el cantdn Ventanas, Provincia

de Los Rios?

1.5 Objetivos de la Investigacion.

1.5.1 Objetivo General.

Elaborar un proyecto de inversion y desarrollo para una plantacién de cacao fino de

aroma en el cantén Ventanas, Provincia de los Rios.

1.5.2 Objetivos Especificos

= Efectuar un diagndstico del sector de la produccion del cacao fino de aroma en
el sector.

= Analizar los procesos de produccion del Cacao Fino de Aroma.

= Establecer la viabilidad y factibilidad de la propuesta.

= Disefiar un modelo de sistema de contabilidad basico para el arranque de las

operaciones del proyecto.

1.6 Justificacion de la Investigacion.

La produccion cacaotera del Ecuador se esta convirtiendo en uno de los blancos méas
importantes para los negocios de la comercializacion. Varias empresas chocolateras

internacionales se han fijado en la calidad del cacao de nuestro pais, como es el caso de las



transnacionales KAOKA y NESTLE que, por gestion de sus filiales en el pais, exportan

entre 8 y 10 mil toneladas anuales.

Estas empresas se interesaron en el cacao nacional debido a sus propiedades
nutricionales, que permiten cumplir con los requisitos para la elaboracién de chocolate de
optima calidad. Debido al interés mostrado por el mercado internacional, se busca mejorar
la produccion de cacao tradicional, ya que, al aumentar la produccién, aumenta también la

demanda.

La buena calidad de nuestro cacao depende, en gran medida, de la utilizacién de

modernas técnicas de manejo, lo cual ha elevado la productividad.

El cacao ecuatoriano representa el tercer rubro de exportacion agricola del pais y
constituye una fuente de ingreso para mas de 100.000 familias de pequefios productores. La
gran demanda de nuestro cacao es atribuida a las caracteristicas Unicas que éste posee, pues

con él se fabrica el chocolate oscuro con mayor demanda en el mundo.

Entre los principales clientes de nuestro cacao se apuntan en la Unidn Europea:
Francia, Alemania, Inglaterra, Bélgica, Suiza, Holanda, Italia y Espafia; mientras que por el
continente americano figuran: Estados Unidos, Chile, Argentina, etc. Tanto de cacao en

grano, como en producto industrializado o semi-elaborado.
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Oscuramente delicioso, el chocolate ecuatoriano contrasta con la sutileza del cremoso
relleno de vainilla que se vende en Inglaterra, esto es el "Magnum Ecuador Dark™ que posee

62% de cacao ecuatoriano, que le hace honor a su eslogan: "Un chocolate digno de culto”.

Actualmente, consumir chocolate oscuro, bajo en azucar, en leche o en harina, se
presenta como la principal preferencia de la mayoria de clientes a escala mundial. Una
prueba de ello es el aumento en el consumo de cacao fino o de aroma que, en 2010, llegé al

54% en Alemania y al 45% en Estados Unidos.

Entre las principales cualidades del cacao, se puede mencionar su cualidad
antioxidante, quizads mas que otros alimentos y bebidas ricos en antioxidantes polifenoles.
A decir de los resultados obtenidos en procesos de investigacion, es muy beneficioso para
el corazon, un consumo diario, en pequefias cantidades de chocolate negro, disminuye el
riesgo de sufrir infartos cardiacos. Ademas, tiene un gran efecto anti-cancerigeno, es

estimulador cerebral, antitusigeno y anti-diarreico

La produccion de cacao en nuestro pais bordea las 120.000 toneladas métricas anuales,
que son cultivadas en aproximadamente 300.000 hectéareas, que benefician directa o
indirectamente a un millén de ecuatorianos. Segun estadisticas de la Organizacion
Internacional del Cacao (ICCO), Ecuador exporta el 75% del cacao de aroma. Las
exportaciones de cacao ecuatoriano representan el 6.7% del PIB (Producto Interno Bruto),
y los exportadores y productores representan el 12% de la PEA (Poblacion Economicamente

Activa). Debido al interés mostrado por el mercado internacional, se busca mejorar la
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produccién de cacao tradicional, ya que, al aumentar la produccion, aumenta también la

demanda.

La buena calidad del producto ecuatoriano depende, en gran medida, de la utilizacién
de nuevas técnicas de fertilizacion, las que permiten elevar la productividad y tener
repercusiones de incrementos en la poblacion de microorganismos y micro-fauna del suelo.
Ademas, se favorecera el intercambio catidnico y los procesos nutrimentales y bioldgicos

del cultivo.

1.7 Delimitacion del Problema de investigacion

Campo: Contable - Financiero
Area: Agro productivo
Tema: Proyecto de inversion y desarrollo para una plantacién de cacao fino

de aroma en el cantén Ventanas, Provincia de los Rios.

Problema: Factibilidad de implementacién un proyecto de inversion y desarrollo

para una plantacién de cacao fino de aroma

Delimitacion Espacial: Cantdn Ventanas, Provincia de los Rios.

Delimitacion Temporal: 2018 — 2019
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Figura 1. Ubicacion del Proyecto
Fuente: Pro Ecuador (2013)

1.8 Limitaciones de la Investigacion.

Las limitaciones de esta investigacion estan relacionas a la disponibilidad de los
recursos como informacion, profesionales del sector, gestiones con los organismos

competentes y la comunidad involucrada en las etapas del proyecto de inversion.

1.9 Idea a defender.

Determinar la factibilidad econémica de un proyecto de desarrollo en una plantacion de

cacao fino de aroma en el Cantén Ventanas, Provincia de los Rios sera viable y factible.



1.10 Variable Dependiente.

» Proyecto de inversion.

1.11 Variable Independiente.

= Factibilidad econémica

13



1.12 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables

14

Variable Definicion Dimension Indicador Instrumento
: . : Demanda Compradores potenciales
Consiste en analizar y estudiar la Plantaciones de cacao fino
viabilidad de un proyecto Oferta de aroma de la zona
empresarial. Se ftrata de un Mercado Demanda otencial
proceso largo y de gran trabajo, Potencial insatisfecha P
Estudio de durante el cual se recopila una Analisis del precio  del Encuesta
Mercado gran cantidad de informacion Precio cacao  fino (Fj)e aroma Investigacion bibliografica
relativa a clientes, competidores, :
el entorno de operacion y el existente en el mercado
mercado en concreto Comercializacion ms:j(;;;o usadg:lra i IeaI1
(Emprendepyme, 2018). distribucion
El estudio técnico conforma la Proceso de produccion,
segunda etapa de los proyectos de Tamafio éptimo  tipo de produccién, tamafio
inversion, en el que se contemplan de la plantacién
los aspectos técnicos operativos Localizacion Disponibilidad de personal
necesarios en gl uso eficiente de optima especializado y servicios
Estudio los recursos dlspon_lbles para _Ia de soporte S
Teécnico produccion de un bien o servicio Investigacion bibliogréfica
deseado y en el cual se analizan la
determinacion del tamafio 6ptimo Tecnoloaia v equinos bara
del lugar de produccion, Ingenieria la rodugcié)rq quipos p
localizacion, instalaciones vy P

organizacion requeridos (UNAM,
2018).
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Estudio
Econdmico

El estudio econémico financiero
conforma la tercera etapa de los
proyectos de inversion, en el que
figura de manera sistemética y
ordenada la informacion de
caracter monetario, en resultado a
la investigacion y analisis
efectuado en la del Estudio
Técnico; que sera de gran utilidad
en la evaluacion de la rentabilidad
econdmica del proyecto (UNAM,
2018).

Estados
Financieros

Estado de resultado, flujo

de caja Investigacion bibliogréafica

Evaluacion
Financiera

Es una investigacion profunda del
flujo de fondos y de los riesgos,
con el objeto de determinar un
eventual rendimiento de la
inversion realizada en el proyecto
(Restrepo, 2018).

Rentabilidad

Punto de equilibrio, flujo
de fondos, TIR, VAN, Investigacion bibliografica
andlisis de sensibilidad

Elaboracion: Vega Baux, F (2018)
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CAPIITULO II

MARCO TEORICO

En este capitulo se fundamenta los argumentos y aportaciones para el disefio de un
Proyecto de inversion y desarrollo para una plantacion de cacao fino de aroma en el cantdn
Ventanas, Provincia de los Rios. Ademas, se reune informacion relevante que sirve de
sustento conceptual, legal, complementandose con las bases tedricas respecto de la tematica

a desarrollar, lo que dard mayor relevancia al producto final del proyecto.

2.1 Marco teoérico

2.1.1 Antecedentes de la investigacion

La domesticacion, cultivo y consumo del cacao fueron iniciados por los indigenas
toltecas, aztecas y mayas en México y Centroamérica mucho antes del descubrimiento de
América. Lo consumian como una bebida llamada xocoatl, que por su sabor amargo no
agrado a Montezuma y su gente. Su uso por los espafioles comenzé en 1550 cuando unas
religiosas afiadieron dulce y vainilla al chocolate. La bebida que inicialmente era consumida
solamente por la corte y realeza europea, pronto pasé a uso mas extendido, lo cual origind
una gran demanda de la pepa. El cultivo y exportacion fueron concedidos mediante Cédula
Real como exclusivos de México, Centroamérica, Venezuela y Trinidad y Tobago. Ecuador

tenia la exclusividad de obrajes y lanas (Pichizaca, 2017).
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En la segunda mitad del siglo XV1 fue tan rentable el negocio del cacao, que atrajo
el interés de empresarios guayaquilefios de cultivar este producto, a pesar de las
prohibiciones establecidas mediante las Cédulas Reales. Ya en 1623, el Corregidor de
Guayaquil, don Diego de Portugal, informa a la Corte de Espafia que habia un gran nimero
de plantas sembradas en la provincia y que su producto era comercializado clandestinamente
desde Guayaquil, primero por Acapulco y posteriormente, por prohibiciones desde Espafia,
salia por los puertos de Sonsonate en Nicaragua, Ajacutla y Amapala en Guatemala. La
produccién y comercio clandestino desde Guayaquil en vez de detenerse, siguio en aumento,
pero esta vez con envios a Acapulco desde el Callao, lo cual motivé que el Cabildo de
Caracas entre 1593 a 1778 elevara quejas y solicitudes al Rey y las Cortes para parar la
produccidn y el negocio de cacao en Guayaquil, pero sin tener éxito. Finalmente, en 1789,
el Rey Carlos IV permitid, mediante Cédula Real, el cultivo y exportacion de cacao desde

la costa ecuatoriana (Pichizaca, 2017).

En 1830, se declara la fundacién del Ecuador. Muchas familias adineradas dedican
sus tierras a este producto, en haciendas denominadas Grandes Cacao. Ubicadas
preferentemente en Vinces y otros cantones de Los Rios, se hace una costumbre de alcurnia
encargar a terceros la administracion de estas haciendas para pasar largas temporadas en
Europa. De ahi el mote de Paris Chiquito. La produccidn se duplica hacia 1880 (15.000 TM),
y de ahi se triplica por los ajaos 20 (40.000 TM). Durante la década de 1890, Ecuador es el
mayor exportador mundial de cacao. Los primeros bancos del pais se crean gracias a la base

solida que ofrece el cacao como motor economico nacional (ANECACAO, 2018).
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La década de 1920 es funesta. La aparicion y expansion de las enfermedades Monilla
y Escoba de la Bruja, reducen la produccion al 30%. Sumado eso a la falta de medios de
transporte y mercados internacionales como consecuencias de la Primera Guerra Mundial,
el cacao y la economia ecuatoriana entran en un periodo de depresion e inestabilidad. En la
actualidad, la mayor parte del cacao ecuatoriano corresponde a una mezcla de Nacional y
trinitario introducidos después de 1920 por considerarse mas resistente a las enfermedades.
Sin embargo, el sabor Arriba sigue permaneciendo ya que el Ecuador tiene las condiciones

agro-climaticas para el desarrollo del cultivo (ANECACAO, 2018).

2.1.2 Cosecha del cacao

El cacaotero es un arbol que necesita de humedad y de calor. Es de hoja perenne y
siempre se encuentra en floracion, crece entre los 6 y los 10 m de altura. Requiere sombra
(crecen a la sombra de otros arboles méas grandes como cocoteros y plataneros), proteccion
del viento y un suelo rico y poroso, pero no se desarrolla bien en las tierras bajas de vapores

calidos (Casa Luker, 2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

Su altura ideal es mas o menos a 400 msnm (metros sobre el nivel del mar). El terreno
debe ser rico en nitrégeno y en potasio, y el clima humedo, con una temperatura entre los
20 °C y los 30 °C. El cacao suele florecer dos veces al afio, entre los meses de junio y julio
son los de mayor floracién y entre el mes de septiembre y octubre florecen por segunda vez,
pero en menor cantidad. El periodo de maduracion del cacao es de cuatro meses. La
recoleccién una tapa muy importante, ya que se debe realizar la identificacion de las

mazorcas maduras (Mejillones & Jaime, 2015).
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Se conoce que ha madurado el color del fruto, este se torna anaranjado-bermellon y
los de fruta amarilla un color amarillo-verdoso, estos son los nacionales. La recoleccion del
cacao se da segun la obra de mano, puede ser semanal. La acumulacion de los frutos se
realiza de forma manual, con un cuchillo curvado unido a un palo permitiendo asi recolectar
los frutos de las ramas altas. Se suele aplicar un desinfectante en el extremo del pedicelo3
del fruto en el momento de su recoleccion para evitar la transmision varias enfermedades o
plagas ya que estas por medio de las herramientas de trabajo que puedan estar contaminadas.
Los frutos que estén defectuosos, enfermos o con gusanos se destruyen en el campo y se
entierran, mientras que las mazorcas sanas se las abren para extraer las semillas y trasladarlas

al centro de procesado (Mejillones & Jaime, 2015).

En la clasificacidn antigua de los tipos de cacao se identifican tres grupos: el cacao
criollo (originario del Ecuador), el cacao Forastero y el cacao Trinitario, los mismos que
coinciden con los centros de migracion o dispersién del cacao. Sin embargo, después de un
estudio realizado en el afio 2008 con mas de 1200 muestras, se llego a establecer diez grupos
genéticos de cacao. La nueva clasificacion mantiene los tres grupos tradicionales Criollo,
Forastero y Trinitario y subdivide al grupo genético Forastero en: Amelonado, Contamana,
Curaray, Guiniana, lquitos, Nanay, Marafién, y Purus (Motamayor, C. 2013) (Mejillones &

Jaime, 2015).

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), afirma que la
diversidad genética es casi infinita ya que cada poblacidn tiene sabores y perfiles sensoriales

diferentes. Lo cierto es que el cacao ecuatoriano, el Fino de Aroma, es el indispensable para
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fabricar los mejores chocolates del mundo (Amores, F .2013) (Motamayor, C. 2013)

(Amores, F .2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

Segun fuentes de la Universidad de Guayaquil, Ecuador tiene una participacion del
2% de cacao en grano siendo asi uno de los principales paises exportadores de cacao en
grano con mas de 80 TM anuales; Ecuador se encuentra con el 50% por debajo del
rendimiento promedio mundial, debido a su falta de asesoramiento para el agricultor, hasta
el afo 1993, Ecuador fue considerado como productor de Cacao Fino o de Aroma en un
100%. En la actualidad, segun la ICCO (Internacional Cocoa Organization), s6lo consta con
el 50% de la produccion nacional, es considerada como Cacao Fino de Aroma (Amores, F

.2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.3 Rendimiento y Epoca de Cosecha

Las principales provincias que ocupan mayor superficie y produccién son: Los Rios,
Manabi y Guayas, estas son las zonas con mayor area de siembra, por el privilegio de tener

suelo, clima y mano de obra suficiente (Ecuaquimica, 2011) (Mejillones & Jaime, 2015).

* Propagacion por semilla

Ubicacion del vivero. La ubicacion del vivero debe de tener un area ligeramente
inclinada, con facilidades de regar, sin ningun problema de drenaje, para que no se ahogue,

con facilidad de acceso a vehiculos y mantener cercado el area debido a los animales.
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Preparacion de Tierray llenado de Bolsas

Para la preparacion de tierra para el vivero debe de tener un buen contenido de
materia organica. Se aconseja descomponer el sustrato utilizando compost treet 1 kg en 13
m3. compost treet esto es una combinacidn de nutrientes y microorganismos seleccionados

y cientificamente desarrollados, destinados a iniciar y acelerar el proceso de compostaje.

= Seleccion de Semilla

En el momento de seleccionar las semillas se recomienda a las plantas que presenten

las caracteristicas de cacao criollo, a pesar que no es necesario.

Estas semillas son certificadas por IEPI, INIAP, ANECACAO, los anteriores son
organismos nacionales e internacionales que protegen la caracteristica del producto y

garantiza el buen uso de su nombre.

En el momento de seleccionar las semillas se debe considerar los siguientes pasos.

Deben de ser plantas adaptadas a la zona, es decir al clima y tierra que no

presenten susceptibilidad a enfermedades del lugar.

- Es necesario producir mas de 50 mazorcas en promedio por afio, para poder
vender

- El color de las almendras debe ser blanco a violeta palido y de peso promedio
2 gramos por semilla, asi se selecciona mejor

- Las mazorcas deben contener entre 25 a 30 semillas cada una, para tener

mayores semillas.
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Preparacion y Siembra de la Semilla

Las mazorcas deben ser lavadas con agua limpia y luego desinfectadas
sumergiéndolas durante cinco minutos en solucién de vitavax a razon de 5cc/litro
(5 milimetros) de agua. Vitavax es un medicamento que controla y previene el
desarrollo de enfermedades causadas por hongos que atacan las semillas (granos
y material vegetativo) y plantulas; estimula el crecimiento y vigor de los cultivos
en sus primeras etapas, aumentando los rendimientos de las cosechas.
(Ecuaquimica, 2011)

Se debe abrir la mazorca teniendo en cuenta de no dafiar las semillas; se procede
a eliminar el mucilago5, es decir una capa de fibra que produce ciertas semillas
como el cacao, luego rodean las semillas colocandolas sobre una malla y
frotandolas con aserrin o arena, para poder quitarle el mucilago.

Para que germine la semilla se la sumerge en agua durante 24 horas, antes de ser
sembradas en la bolsa, son desinfectadas sumergiéndolas durante un minuto en
una solucién neem x y phyton, a razén de cinco cc/litro.

Se aplica Neem X, es un insecticida-nematicida natural de origen botanico, con
efecto translaminar para que sea controlada la mosca blanca, minadores, trips,
afidos, lepiddpteros, coledpteros y neméatodos en varios cultivos agronémicos,
frutas, plantas forrajeras, ornamentales, hortalizas y banano. Phyton es un
bactericida y fungicida sistémico, de accion preventiva y curativa contra una
amplia gama de enfermedades bacterianas y fungosas que afectan los cultivos

ornamentales, frutales, hortalizas y cultivos extensivos varios.
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Siembra

Luego que germine la semilla, se la siembra en la bolsa, teniendo en cuenta de que
no quede tapada con tierra totalmente, debido a que puede morir, sino se realiza la

germinacion antes de la siembra, se debe colocar en posicion horizontal semienterrada.

» Propagacion

Se recomienda la propagacion vegetativa, por injerto. Estos injertos son patrones
vigorosos y sanos obtenidos de semillas sin ningun tipo de enfermedad. Se suele realizar el
injerto de yema donde se toman las yemas de aquellos brotes que se encuentren en arboles

sanos y vigorosos.

Obtencion de “estacas” o “ramillas para CACAQ”

Estas estacas o llamadas ramillas deben obtenerse de hojas adultas, de color pardo,
sin flores, se aconseja recolectar en las mafianas, debe de ser cortado en el extremo en forma
perpendicular a medio centimetro del nudo. Estas estacas deben de tener como minimo de
tres hojas que se cortaran a 1/3 de la superficie foliar. Estas “estacas” o “ramillas” se tratan
con hormonagro 1, hormona enraizante que ayuda a mejorar el porcentaje de prendimiento,

1 kg alcanza para 15.000 ramillas.

Se recomienda una distancia de siembra de tres metros entre hilera y tres metros entre
planta, en cuadrado, para una densidad de 1111 plantas por hectarea, para que puedan crecer

sin estorbo.
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Ahoyado y Siembra

Los ahoyados y siembra se ven en funcion del tipo de suelo. Si llega ser un suelo
arcilloso debe ser de 40 cm de ancho, 40 cm de largo y 40 cm de profundidad. Si la textura
es sencilla contiene buena materia organica pueden hacerse ahoyados de 30x30x30

centimetros (FAO, 2018).

Plantaciones en Produccién

La cantidad de nutrimentos en kilogramos, para producir una cosecha de 300 kg de

cacao seco por ha/mes son:

Nitrogeno 31-40, Fosforo 5-6, Potasio 54-86, Calcio 5-8 y Magnesio 5-7. Es
importante tener en cuenta para devolverlo al suelo, considerando que parte del fertilizante
se pierde por problemas de solubilidad, es decir por el tipo de suelo, la absorcion de
microorganismos y la mayor cantidad de nutrimentos extraidos por la planta no forman parte
de las almendras, motivo por el cual las aplicaciones deben ser mayores. Debido a los
fertilizantes en Ecuador se ha reportado rendimientos excelentes de 1.000 kg de cacao seco
/ Ha con aplicaciones de 150 kg/ha afio de N, 90 de P y 200 de K. En Ecuador se recomienda
para plantaciones en produccion: 50 g de N, 50 g de P205 y 50 g de K20 por planta/afio. La
férmula de dosis de los fertilizantes aplicados cambia de acuerdo con la edad de la planta y
condiciones del suelo, por ende, una de las recomendaciones debe de realizarse primero un

analisis de laboratorio (Angueta, 2018).

Pero formulas como abono double win 12-8-10 y abono double win 5-10-15 son
recomendadas aplicar entre 250 y 350 gramos por planta al afio, teniendo en cuenta que debe

ser puesta por personas que sepan (Mejillones & Jaime, 2015).
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Los arboles sin podar crecen muy altos entre 10 a 12 metros, con abundantes ramas
en todas las direcciones favoreciéndolos para la reproduccion de plagas y enfermedades. Por
esa razon es necesario podarlos periodicamente de esa manera se lograra las condiciones

apropiadas para el aumento de la cosecha (Infoagro, 2018).

Respecto al tema del precio en afio 2010, se aprecia que los valores bajaron en este
afio un promedio de $ 500 la tonelada métrica con valor CIF (en destino y con costos de
flete), debido a la crisis de la deuda EN Europa. Al registrar un promedio de $ 2.300 la
tonelada métrica en valor CIF, mientras que el 2011 fue de $ 2.800. El valor al productor al

momento esta en promedio de 100 y $ 115 el quintal (Banco Central del Ecuador, 2018).

China es un caso particular, porque ellos han estado comprando 2.000 a 3.000
toneladas de cacao fino de aroma, pero no todos los meses. En cada afio el consumo de cacao

en este pais ha ido en aumento (Banco Central del Ecuador, 2018).

Calidad

Con respecto a la calidad y productividad depende de ciertos factores, como, por
ejemplo: baja produccion o productoras de cacao de mala calidad. Por esa razén se deben
usar plantas de excelentes cualidades, para de esa manera proceder a su multiplicacion. Para
que se propague el cacao se usan semillas sexuales o vegetativa que comprende los injertos,

estacas y acodos.
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=  Cuidado del Cacao.

Medidas de control:

Es importante el control que debe de seguirse, por ejemplo, ver si existe poblacion
de insectos, plantas con sintomas de enfermedades, asociacion insecto - hongo, esta es una
plaga del cacao también conocida con el nombre mal del machete, por esa razén debe de

realizarse las siguientes actividades:

- En estas medidas se debe de tener en cuenta en cortar y quemar las plantas
enfermas y secas, ya que en estas persiste el indculo6 del hongo, es decir
causa infeccion en la planta y se pueden producir varias generaciones de
insectos.

- Desinfectar las herramientas utilizadas en el momento de cortar las ramillas.

Los insectos que atacan el tronco y a sus raices en su actividad se detecta porque la
planta presenta sintomas de marchitamiento en el suelo y tronco se observa un aserrin muy
pulverizado producto de su actividad, y por ende se debe de quemar la planta. Para ello se

recomienda:

- Serecomienda hacer una adecuada regularizacion de la sombra, ya que las
plantas son mas expuestas al sol

- Reuvisar frecuentemente el cordoncillo debido a que la plaga no puede volar,
su ataque se restringe en esas areas.

- Serecomienda el uso de insecticida de contacto e infestacion cuando el dafio

sea severo Yy este en periodo de brotacion
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Se debe realizar una limpieza general a las plantaciones, eliminando las
malezas y haciendo las podas necesarias en los arboles del cacao con el fin
de mejorar las condiciones de aire y del exceso de humedad.

- Recoger y quemar o enterrar todas las mazorcas enfermas incluyendo los
“chireles” negros y momificados pegados al arbol y las que se encuentren en
el suelo.

- Periddicamente recoger los frutos maduros sanos, para evitar pérdidas por
infecciones tardias o gusanos.

- Limpiezas frecuentes de drenajes.

- Fertilizacion de manera apropiada y estudio de suelo, es recomendable que

expertos lo hagan.

2.1.4 Destinos de las Exportaciones del Ecuador del Sector Cacaotero y Elaborados.

Ecuador disfruta de una ventaja sobre los demas paises competidores en cuando a
los gastos de operacion en el sector. Estos calculos se basan en manos de obra y servicios

béasicos (Pro Ecuador, 2013) (Mejillones & Jaime, 2015).
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Tabla 2. Cuadro de Costos de Operacion en el Sector por Pais por TM

Costos de Operacidon en el Sector por Pais
Pais Costo total ($)

Ecuador 4°176.983
Guatemala 4°274.573
Colombia 4°548.792
Brasil 5°070.974

Fuente: Pro Ecuador (2013)

Como se visualiza en la tabla 2, los costos anuales de operar en Ecuador son un 8%
menos del promedio de los competidores, debido a los calculos de mano de obra y servicios
basico menores, lo que va brindando una oportunidad de ahorro y eficiencia derivando en
un margen de ganancia atractivo. Las exportaciones ecuatorianas del sector registran un
incremento en el 2013, dando una variacion de 17.56% en comparacién con afios anteriores.
Los principales mercados del sector cacaoteros y elaborados producidos en Ecuador de
enero-abril del presente afio son: Estados Unidos 34%; Paises Bajos 13%, México 9%. Estos

destinos representan el 56% de las exportaciones del sector (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.5 Factores que Influyen en las Inversiones.

Los empresarios del mundo perciben que Ecuador tiene un excelente clima de
negocios y un mejor estilo de vida, en comparacion con otros competidores (Pro Ecuador,

2013) (Megjillones & Jaime, 2015).
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Esta percepcion se logra gracias a que Ecuador supera a los demas paises para
acceder a un crédito, excelente marco legal, proteccién en la propiedad intelectual mejor
infraestructura entre otros. Lo que nos dice el indice Doing Business 2014, es que se deben
entender las regulaciones para las pequefias y grandes empresas, y Ecuador cuenta con esta
ventaja y por eso esta en promedio de clasificaciones altas con el puesto 135 Economia

(Doing Business, 2014) (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.6 Exportacion por Grupo

Segun la Universidad Técnica de Babahoyo, se menciona varias subpartidas dentro
del sector del cacaotero y elaborados, donde se registran exportaciones, y en las cuales la
que sobresale en el comercio exterior son: el cacao en grano, que es el producto mas
exportado dentro del sector, con una TCPA7 del 12% en los periodos del 2007-2012. En ese
periodo el cacao en polvo sin adicion de azlcar registr6 una TCPA del 29% con una
participacion en las exportaciones de todo el sector cacaotero del 6.50%, otro de los
productos es el chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao,
presentando una TCPA del 96.08% (Universidad Técnica de Babahoyo, 2014) (Mejillones

& Jaime, 2015).

Segun la Universidad Técnica de Babahoyo, en ciertos productos se ha notado un
mayor crecimiento en las exportaciones y analizado los resultados son: la pasta de cacao
desgrasada total o parcialmente y manteca de cacao con un indice de acidez con una TCPA
del 192.38% y del 113.73%, respectivamente. Con respecto al volumen de exportaciones

en el sector del cacao en grano, es considerado como el principal producto exportado por
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Ecuador hacia el mundo, registrando asi una TCPA positiva durante los afios 2007-2012, y
con una intervencion en el volumen exportado en el 2010 de 85.406%. En los productos que
se ha registrado una mayor TCPA con respecto a las exportaciones del sector cacaotero se
incluyen a la pasta de cacao, manteca, grasas y aceites de cacao con el 27.5% y el 19%

(Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.7 Destino de las Exportaciones Ecuatorianas de cacao

Unos de los paises de destinos principales de las exportaciones de cacao y sus
elaborados son: EEUU que tiene una participacion al 2012 del 26%, Holanda con una
participacion del 10%, Malasia con una participacion del 9% y un crecimiento en el periodo
analizado del 407%, México con una participacion del 8% y una tasa promedio anual de
crecimiento de 8%, Alemania con participacion del 8% y un crecimiento promedio del 10%,
Brasil con participacién del 7% y crecimiento promedio anual del 40%, y el pais vecino
Colombia con un descenso en sus exportaciones en el ultimo periodo y con una
participacion del 5% en el afio 2012, China con crecimiento anual promedio del 227% y una
participacion del 3%, Espafia con un crecimiento anual promedio del 39% vy una

participacion del 3% (Pro Ecuador, 2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.8 Principales Paises Exportadores de Cacao en grano

EEUU es uno de los principales socios comerciales para las exportaciones de cacao
en grano del Ecuador, con un 36% de la participacion total, seguido por la republica

mexicana y Holanda con un 12% y 11% respectivamente, Alemania con 9%, Malasia 8%,
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Beélgica 6%, Canada e Indonesia con el 4%, Italia 3%, China 2%, Japon y Colombia 1%

(Anecacao, 2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.9 Productos, marcas, precios y empresas lideres en el mercado

Los precios del cacao declinaron a 60,59 USD / TM 0 2.60% durante los ultimos 12
meses en los afios 2008 y 2012. Histéricamente, desde 1959 hasta 2013, este producto
promedi6 1,554.8 USD / TM, alcanzando un maximo histérico de 5368,0 USD / TM, precio
de exportador, en julio de 1977 y un récord bajo de 211,0 USD / TM en julio de 1965 (Pro

Ecuador, 2013) (Mejillones & Jaime, 2015).

2.1.10 Principales Actividades de Promocién de Exportaciones

Ecuador ha Ilevado muchas series de reformas, una de ellas es la modernizacion,
con respecto a la administracion y parte legal, con el fin de expandir la economia hacia el
mercado internacional pudiendo asi incrementar la eficiencia en las actividades productivas,
estimulando las intervenciones del estado en lo que se refiere a la economia para poder
fortalecer los sectores productivos no tradicionales. Ecuador en su actualidad, se sostiene
con la moneda del ddlar, queriendo asi el crecimiento econémico del pais, Ecuador trata de
lograr significativamente su estabilidad econdmica, en el desarrollo, inicios de nuevos
mercados, tratando el arreglo del sistema financiero, el ordenamiento del estado y en tratar
dar la capacidad economica a los individuos, es decir la solucion a todo lo que ha causado

la reactivacion productiva (Indicadores Economicos, 2014) (Mejillones & Jaime, 2015).
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El Sistema Financiero Internacional ha permitido a Ecuador la obtencién de créditos
internacionales, beneficiando al pais de esta manera para el sector productivo. Estos recursos
se han orientado a Ecuador con éxito a traves de la Corporacion Financiera Nacional.
Ecuador es favorecido ya que empezO a desarrollar un espacioso programa dirigido a
restablecer el equilibrio macroecondémico, manteniendo asi una economia solida. Estas
medidas que se adoptaron estan logrando resultados positivos dando asi a Ecuador bases

suficientes para alcanzar un crecimiento sostenido.

2.1.11 Proyecto de inversion

Un proyecto se define como un conjunto de ideas, datos, calculos y documentos
explicativos integrados en una metodologia, que fija una ruta a seguir para su realizacion,
costos y beneficios asociados a la iniciativa, que habran de obtenerse, lo cuales son
analizados para fundamentar la toma de decisiones. De acuerdo con Baca (2001), un
proyecto es “la busqueda inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver,

entre muchas, una necesidad humana” (p. 2) (Arévalo, 2018).

A raiz de la existencia de una necesidad insatisfecha, la primera actividad del proceso
de inversion se inicia con la idea, es decir la identificacion del proyecto, consiste en precisar
el problema. En el planteamiento y analisis del problema corresponde definir la necesidad
que se pretende satisfacer o se trata de resolver. De este analisis, se precisara el bien que se
desea construir o0 el servicio que se pretende prestar. En esta instancia es posible adoptar
diversas decisiones, tales como abandonarla, postergar su estudio o profundizar en éste

(Arévalo, 2018).
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El proyecto surge como respuesta a una idea que busca ya sea la solucion de un
problema o la forma de aprovechar una oportunidad. De manera, que un proyecto es un
conjunto de actividades estructuradas para satisfacer una necesidad en la forma de un
producto o un servicio. En tanto, un proyecto de inversion se define segun Cérdoba (2006)
como “un plan que, si se le asigna determinados recursos de capital y se le proporciona
insumos de diversos tipos, podra producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la

sociedad en general”. (p. 3) (Arévalo, 2018).

Un proyecto u oportunidad de inversion es una actividad técnica cuya puesta en
operacion requiere de una inversion a largo plazo que se realiza con expectativas de obtener
beneficios futuros. En este aspecto, Baca (2001) sefiala que mientras exista una necesidad

humana de un bien o un servicio habra la necesidad de invertir (Arévalo, 2018).

Ahora bien, los proyectos de inversion son instrumentos de intervencidn social ya que
representa un quiebre con respecto a la situacion inicial, esto quiere decir, una situacion
futura que refleja lo que sucederia si el proyecto se hiciera o no. Un proyecto de inversion
tiene objetivos concretos y determinados, ya que son definidos a partir de la situacion futura
lo que permite focalizar y organizar las acciones. Por otro lado, tienen un horizonte de
tiempo en el cual se supone que se pueden lograr los objetivos deseados a través de un

conjunto de actividades definidas con claridad que deben llevarse a cabo (Arévalo, 2018).

Estas caracteristicas hacen posible estimar los requerimientos y recursos del proyecto,

lo que permite la evaluacion al comparar los beneficios y costos estimados y tomar la
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decision sobre si conviene realizar la inversion o no. De estas caracteristicas se desprende

que un proyecto de inversion puede ser:

- ldentificado y formulado: definir el problema, establecer los objetivos,
indicar como lo va a lograr, determinar los costos y beneficios que genera

- Evaluado: segln criterios objetivos, esto surge de la comparacion de la
situacion si se ejecuta el proyecto no.

- Ejecutado: de manera eficiente a través de las acciones y sus resultados, ya

que estén previstas desde la formulacion del proyecto.

2.1.12 Tipos de proyectos

Se pueden presentar numerosos proyectos de inversion, a continuacion, se presenta la

siguiente clasificacion:



Tabla 3. Tipos de proyectos
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SEGUN LA Rentabilidad
FINALIDAD DE phit i
ESTUDIO proyecto
SEGUN EL Creacion de
OBJETO DE LA Un nueyos
INVERSION negocio
SEGUN LA
FINALIDAD DEL Productivo
PROYECTO
SEGUN EL -
SECTOR Pablico
DE ACUERDD
CON sU Dependientes
NATURALEZA

Rentabilidad
de la inversion

Proyecto de
modemizacion

Irrfraes’gru:;mra
eCconomica

Privado

Independientes

Capacidad de
pago

Regulacion y
forfalecimiento de
mercados

Infraestructura
social

Micto

Mutuamente
excluyentes

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

Cada tipo de proyecto se dirige a solucionar determinadas barreras al desarrollo, y

tiene costos y beneficios especificos asociados. Por lo tanto, un proyecto de inversion tiene

como objetivo aprovechar los recursos para mejorar las condiciones de vida de una

comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o largo plazo. De acuerdo Cordoba (2006), la

asignacion de recursos que generen beneficios se tiene en cuenta factores como:

A la comunidad

- Condiciones crediticias: requisitos, garantias, referencias, etc.
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- Operaciones factibles y rentables para el inversionista: mercado, rentabilidad,
riesgo, etc.

- Operaciones adecuadas para la economia del pais: social y econémicamente.

En el sector publico

- Incremento del PIB per capital
- Creacion de empleos
- Promocion de un desarrollo social y regional equilibrado

- Diversificacion de la actividad econdmica.

En el sector privado

- Tasa de rentabilidad

- Recuperacion rapida y asegurada de la inversién

2.1.13 Ciclo de vida de un proyecto de inversion

El ciclo de vida de un proyecto de inversion se inicia con la identificacion del
problema, necesidad u oportunidad a la cual debe buscéarsele una solucion coherente. Desde
hace algun tiempo se ve viene utilizando el término "Ciclo del Proyecto” para sefialar las
diferentes etapas que recorre el proyecto desde que se concibe la idea hasta que se
materializa en una obra o accion concreta. Segin Alvarado, Ettedgui, Gonzalez, Guerra,
(2007)un proyecto de inversion tiene un ciclo de vida relacionado estrechamente con las

cuatro fases de una inversién, a las que corresponden seis etapas, entendiendo como fases a
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un conjunto de actividades, generalmente secuenciales, con entidad propia y relacionadas

entre si, que cubren un objetivo parcial del proyecto (Arévalo, 2018).

Cada fase se caracteriza por generar un conjunto de salidas concretas y medibles que
se materializan en documentacion y en resultados. A continuacion, se muestra las fases de

un proyecto de inversion.

EVALUACION DE

PRE-INVERSION INVERSION OPERACION RESULTADOS
Etapa de Idea «Implementacion y
« Etapa de perfil gjecucion
+Etapa de Pre-

factibilidad

« Etapa de factibilidad
+Etapa de disefio

Figura 2 Ciclo de vida de un proyecto de inversion
Fuente: Alvarado (2007)
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Fase: Pre- inversion. Corresponde al estudio de factibilidad de las diversas opciones
de solucidn identificadas para cada una de las ideas de un proyecto. La pre inversion consiste
en identificar, formular y evaluar el proyecto de inversion. En esta fase, de acuerdo con

Cordoba (2006), se presentan las siguientes etapas:

- ldea: consiste en identificar el problema o necesidad que se va a satisfacer y
se identifican las alternativas basicas mediante las cuales se resolvera el
problema. En esta etapa se debe investigar el mercado o destino de la

produccién, asi como las especificaciones del producto. Igualmente
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identificar el tamafio de la inversion en términos muy amplios. Ademas,
identificar el tipo de proceso tecnologico, caracterizacion de la localizacion
prevista, asi como los impactos ambientales y sociales previstos.

- Perfil: es un estudio preliminar, es la gran vision o identificacion de la idea,

el cual se elabora a partir de la informacion existente.

Pre- factibilidad: en esta etapa se realiza una evaluacion méas profunda de las
alternativas encontradas viables. Implica una precisién de la informacién ya que debe
permitir calcular la rentabilidad de la inversion. Los aspectos que se deben considerar son:
antecedentes del proyecto, aspectos del mercado y comercializacion, aspectos técnicos
(disponibilidad de materia prima, localizacion del proyecto y aspectos tecnoldgicos),
aspectos financieros (se estudia los egresos e ingresos), evaluacion de proyectos, aspectos

organizativos (Arévalo, 2018).

Factibilidad: en esta etapa se hace un analisis de la alternativa viable, en donde se
abordan en general todos los aspectos ya sean econdmicos, técnicos, sociales y
administrativos con la mayor profundidad y enfocados a la opcién méas recomendable

(Arévalo, 2018).

Disefio: elaboracién del disefio definitivo.

El analisis de estas etapas caracteriza su viabilidad técnica, econdmica, financiera,

administrativa e institucional.
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Fase: Inversion o ejecucion. Este proceso corresponde a la implementacion del
proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas. Para Cordoba (2006) “se
refiere a la implementacion del proyecto una vez seleccionado el modelo a seguir” (p. 17).
Esta fase se caracteriza por el control que debe aplicarse durante la vida total del proyecto

para medir su desarrollo y rentabilidad en el tiempo (Arévalo, 2018).

Etapa de Ejecucion: se materializa el proyecto sus actividades son: revision y
actualizacién del documento-proyecto, actualizacion y detalles de cronogramas para la
ejecucion del proyecto, negociacion de crédito y recursos, organizacion institucional y
administrativa del proyecto, gestidn de recurso humano. La implementacion de actividades
necesarias para dotar al proyecto de capacidad productiva es la etapa en que se efectlan las
inversiones fisicas, la cual termina cuando se entrega una unidad en condiciones de iniciar
las operaciones y generacién de los bienes o servicios con los cuales el proyecto debera

cumplir sus objetivos especificos (Arévalo, 2018).

Fase: Operacién. En esta fase es donde la inversion ya esta materializada y en
ejecucion. Una vez instalado, el proyecto entra en operacién y se inicia la generacién del
producto (bien o servicio). El proyecto “se institucionaliza mediante la creacion de una
organizacion responsable por su operacion en el tiempo”. (Cordoba, 2006, p. 18) (Arévalo,

2018).
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Fase: Evaluacion de Resultado. Es la fase donde se analiza si efectivamente el
problema ha sido solucionado por la intervencion del proyecto. Siguiendo a Cordoba (2006)

la evaluacion de resultados tiene dos objetivos importantes (Arévalo, 2018):

- Evaluar el impacto real del proyecto, ya entrado en operacion

- Similar la experiencia para enriquecer el nivel de conocimiento

El ciclo de vida de un proyecto es un proceso mediante el cual cada una de las etapas
da paso a la siguiente, en particular las sub etapas de la pre inversion, esto permite reducir

los niveles de incertidumbre (Arévalo, 2018).

2.1.14 Estudio de factibilidad

La decision de emprender una inversion esta relacionada a los estudios de factibilidad.

En este sentido se distinguen los siguientes tipos de factibilidades (Arévalo, 2018):

Técnica: determina si es posible fisica o materialmente realizar el proyecto.

- Econdmica: determina la rentabilidad de la inversion

- Legal: determina las existencias o no de trabas legales para la instalacion y
operacion normal del proyecto

- Gestion: establece si existe las capacidades gerenciales interna de la empresa

- Ambiental: precisa el impacto sobre el ambiente

- Politica: corresponde a la intencionalidad de quienes decidir sobre la

implementacidn del proyecto, independientemente de su rentabilidad



41

Etapas del estudio de factibilidad. Las etapas de los estudios de factibilidad de un

proyecto de inversion se presentan en la siguiente figura:

A = P |~

. Estudio Estudio Financiero/ Evaluacion del
Estudio de Mercado .. P
Técnico Econdmico Proyecto

Figura 3. Estudio de factibilidad

Fuente: Cordoba (2006)
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

2.1.15 Estudio de mercado

Constituye el primero de los analisis a realizar para el estudio de factibilidad de un
proyecto es el estudio de mercado. Permite conocer la situacion existente entre la ofertay la
demanda. De acuerdo con Baca (2001) “consiste en la determinacion y cuantificacion de la
demanda y oferta, el analisis de los precios y el estudio de comercializacion” (p.7) (Arévalo,

2018).

Es decir, proporciona los elementos de juicio necesarios para establecer la presencia
de la demanda, asi como la forma para suministrar el producto a los consumidores y
determinar su precio. Se entiende por mercado el area donde se encuentran oferentes y
demandantes de un bien o un servicio para realizar transacciones a un precio determinado

(Baca, 2001, p.14) (Arévalo, 2018).

- Los objetivos del estudio de mercado tienen que ver con:
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- Verificar que existe un mercado insatisfecho y que es viable operativamente
- Demostrar que tecnoldgicamente es posible producirlo

- Demostrar que es econdmicamente rentable

Para Baca (2001), el andlisis de mercado en un estudio de factibilidad pretende, medir
el grado de riesgo que corre el inversionista al introducir el producto o servicio en el mercado
y la posibilidad de éxito de su empresa. El propésito fundamental es servir de base para la
toma de decisiones. Para tales fines el primer paso que se realiza dentro del estudio de
mercado es la definicion del producto o servicios. Posteriormente se evalla la demanda y la
oferta para determinar el mercado potencial, luego se determinan los precios y por Gltimo

los canales de comercializacion (Arévalo, 2018).

Definicion del producto. Los productos solo son “una expectativa de satisfaccion,
con un valor aparente en la mente del consumidor y que encuentran su vitalizacion en el
momento en que encuentre efectivamente con una necesidad real o simbolica.” (Alvarado et
al., 2007). El producto significa algo sélo cuando interactta con el sujeto que lo consume o
lo usa. En la definicion del producto o los productos que se pretendan elaborar debe hacerse
una descripcién exacta del mismo, indicando todas sus caracteristicas y usos posibles entre
estos se tiene: presentacion, naturaleza, sustitutos, complementarios, tipo de bien (Arévalo,

2018).
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Analisis de la demanda. Una vez que se han determinado las caracteristicas del
producto, se procede a realizar el andlisis de la demanda, entendiéndose como tal a la
cantidad del producto que se vendera en un periodo especifico. (Lamb, 2009). En otros
termino, la existencia de una necesidad a satisfacer con el producto o servicio, refleja una
oportunidad sobre la demanda potencial que debe cuantificarse a través de fuentes primarias
o secundarias. Baca (2001) entiende por demanda “la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado” (pag. 17) (Arévalo, 2018).

El propdsito del analisis es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, asi como, determinar la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda.
Permite estudiar la cantidad requerida del producto a ser vendida durante el tiempo de vida
del proyecto, conocer la estructura del consumo, estructura geografica de la demanda,

motivos que originan la demanda, necesidad potencial (Arévalo, 2018).

Uno de los objetivos del anélisis de la demanda es lograr una estimacion de la
demanda. Esta proyeccion permite construir el flujo de fondo durante la vida dtil del
proyecto, estimar el tamafio Optimo etc. Para realizar estimaciones de la demanda de acuerdo

con Cdérdoba (2006) existen los siguientes métodos (Arévalo, 2018):

- Método cualitativo basado en juicios, evaluaciones y opiniones personales.
Entre los principales métodos cualitativos de proyeccion de la demanda se

encuentran:
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- Opinion de experto: utiliza el conocimiento acumulado por los expertos en el
sector para definir la evaluacion de las variables relevantes, entre ellas la
demanda.

- Sistematizacion de la informacion de los encargados de ventas: se aprovecha
el conocimiento del mercado existente en el personal de venta.

- Meétodo Delphi: este sistema permite la utilizacion de herramientas
estadisticas para lograr consenso entre los especialistas sin que estos se
encuentren en un mismo sitio simultaneamente.

- Panel de consenso: mediante una serie de reuniones se logra que un conjunto
de especialistas alcance opiniones consensuadas.

- Método cuantitativo puede dividirse en dos grandes grupos, los que utilizan
series de tiempo y los que se basan en relaciones de causalidad, entre estos
métodos se pueden mencionar: analisis de tendencia, serie de tiempo, analisis

de regresion.

Cualquiera sea el método utilizado para proyectar la demanda, la validez de sus
resultados dependera de la confiabilidad en el tipo de informacion sean estas de fuentes
secundarias o primarias. Por esta razon la cantidad, oportunidad y veracidad de los datos

disponibles seran determinantes en la seleccion del método (Arévalo, 2018).

Andlisis de la oferta. El fin del anélisis de la oferta es definir y medir las cantidades
y condiciones en que se pone a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al

igual que la demanda, esta en funcion de una serie de factores, como es el precio en el
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mercado del producto o servicio, entre otros. Entendiendo por oferta “la cantidad de bienes
y servicios que un cierto numero de oferentes esta dispuesto a poner a disposicion del

mercado a un precio determinado”. (Baca, 2001, p. 43) (Arévalo, 2018).

Para realizar el analisis de la oferta se debe tomar en cuenta los factores cualitativos
y cuantitativos que influyen en la oferta de un producto y/o servicio. En términos generales
se estudia los siguientes aspectos: Identificacion de los Competidores, Estructura de costo
de los competidores, situacion financiera, fortalezas y debilidades competitivas, localizacién
caracteristica productivas, planes de expansion. Al igual que el analisis de la demanda, en el
analisis de la oferta es necesario utilizar los métodos estadisticos para hacer la proyeccion

de la oferta tomando en cuenta aquellas variables propias del estudio (Arévalo, 2018).

Mercado potencial. Una vez realizado el andlisis de la demanda y de la oferta, la
diferencia entre estos permitira determinar la demanda insatisfecha que viene a constituir el
mercado potencial del producto. La demanda potencial insatisfecha es “la cantidad de bienes
0 servicios que es probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha
determinado que ningin productor actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en
las cuales se hizo el calculo.” (Baca, 2001, p.46) (Arévalo, 2018). En caso de no existir
diferencia entre la demanda y la oferta, se deberan mencionar los factores que permitan la
posibilidad de captacion de un mercado ya cubierto. Entre estos factores pudieran
encontrarse las ventajas comparativas y competitivas del producto respecto al de la

competencia.
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Analisis de los precios. El siguiente analisis del estudio del mercado es el precio que
es el regulador entre la oferta y la demanda. El precio se define “como la manifestacion en
valor de cambio de un bien expresado en términos monetarios, o como la cantidad de dinero,
que es necesario entregar para adquirir un bien”. (Cordoba, 2006 p. 173) (Arévalo, 2018).
El analisis de precio, en el estudio de mercado tiene importancia e incidencia ya que de la
fijacion del precio y sus posibles variaciones dependera el éxito del producto o servicio a
ofrecer por el proyecto de inversion. En este sentido, los objetivos del andlisis del precio de

acuerdo a Cordoba (2006) son:

- Ladeterminacién de cambios se basa en cifras indicadores
- Determinacidn e interpretacion de la elasticidad del precio

- Investigacion de los precios de la competencia

Los precios de bienes y servicios pueden clasificarse en varias categorias de acuerdo

a sus caracteristicas:

Segun su origen: agricolas, industriales, servicios

- Segun la potestad: estatal: intervenido y no intervenido

- Segun el mercado en que actlan: precio de mercado de competencia perfecta,
monopolio, oligopolio

- Segun el volumen de transacciones: precios al mayor y al por menos

- Segun el ambito geografico: nacionales, regionales e internacionales.
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Para determinar el precio de venta del producto o servicio que ofrecera el proyecto se
deben tener en cuenta los siguientes aspectos: costo de produccion, factores de la demanda,
precios de la competencia, politicas gubernamentales, margen de rentabilidad esperado. Este
precio de venta sera la base para calcular los ingresos probables en varios afios. Por lo tanto,
el precio que se proyecte deberd utilizar como meétodo, segun Baca (2001), variar los precios
conforme a la tasa de inflacion esperada. Sin embargo, para Cordoba (2006) el precio de
venta proyectado debe ser revisado permanentemente en la medida que los factores

determinantes del precio se modifiquen (Arévalo, 2018).

Canales de distribucion. Después de determinar el precio mas conveniente para
introducir el producto o servicio en el mercado, hay que establecer los canales de
distribucion éptimos para la comercializacion de los mismos, siendo estos una serie de
empresas o individuos que participan en el flujo de bienes y servicios del fabricante al

usuario o consumidor final (Arévalo, 2018).

La definicion de los canales de distribucion esta relacionada con los méargenes de
comercializacion. Baca (2001) define la comercializacion como la “actividad que permite al
productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor final con los beneficios de tiempo y
lugar” (p.52). En este sentido, la distribucion del bien o servicio del proyecto de inversion
estd determinada por la capacidad financiera del proyecto, ubicacién del consumidor, tipo
de producto y factores diversos como legislacion, convenios, entre otros. En contexto, el
sistema de distribucion serd determinado por los siguientes aspectos, de acuerdo con

Cordoba (2006) (Arévalo, 2018).
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- Caracteristicas del consumidor

- Caracteristicas del producto o servicio
- Caracteristicas de los intermediarios

- Caracteristicas de la empresa

- Tipos de consumidores

- Canales de los competidores

- Tipos de control

Conclusiones del estudio de mercado. El estudio de mercado debe proporcionar un
resumen de los aspectos positivos y negativos observados, asi como los posibles riesgos
asociados a la inversion y el tamafio aproximado del mercado potencial. El estudio de
mercado servird de base para el desarrollo del estudio técnico y en conjunto, ambos

proveeran informacion para el estudio econémico-financiero (Arévalo, 2018).

En este resumen debe considerarse numéricamente la magnitud del mercado potencial
existente para el producto o bien al que el proyecto de inversion esta interesado. De esta
conclusién debe referirse si se recomienda continuar con el estudio. Igualmente, debe
contener el pronéstico del mercado, esto es la prediccidn de futuros eventos cualitativos y
cuantitativos a partir de la informacién historica conocida que posibilite la toma de

decisiones (Arévalo, 2018).
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2.1.16 Estudio técnico

En esta etapa del analisis de factibilidad tiene como objetivo proporcionar informacion
para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes al
proyecto de inversion. Este estudio permite conocer la necesidad de capital y mano de obra
necesaria para la ejecucion del proyecto. En este tenor se busca determinar: tamafio optimo
del proyecto, localizacion éptima, equipos e instalacion y la organizacion requerida. A

continuacion, se muestra las partes que conforman un estudio técnico (Arévalo, 2018):

Analisis y determinacion del tamafio dptimo del proyecto

Andlisis y determinacidn de la localizacién dptima del
proyecto

Ingenieria del proyecto

Determinacion de la organizacion juridica y humana

Figura 4.Estudio técnico
Fuente: Baca (2001)

Elaboracion: -Vega Baux, F (2018)

Tamafio del proyecto. Definir el tamafio que tendra el proyecto implica mostrar el
nivel de inversion y costos que se calculan y, por lo tanto, la estimacion de la rentabilidad
que podria generar su implementacién. Igualmente determinara el nivel de operacion que
explicara los ingresos por venta. En este aspecto, Cordoba (2006) sefiala que el tamafio del
proyecto es la capacidad de produccion que se puede producir, dependiendo del tipo de
proyecto. Mientras que Baca (2001) lo define como la capacidad instalada y se expresa en

unidades de produccion por afio (Arévalo, 2018).
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Los factores que determinan el tamafio de un proyecto son:

Mercado: este factor esta condicionado al tamafio del mercado consumidor,
en otras palabras, al numero de consumidores, 0 lo que es lo mismo, la
capacidad de produccién del proyecto debe estar relacionada con la demanda
insatisfecha. De acuerdo con Cordoba (2006) “el tamafio propuesto por el
proyecto se justifica en la medida que la demanda existente sea superior a
dicho tamafio” (p 215). En este sentido, el proyecto se plantea cubrir un
porcentaje de esa demanda, es decir la demanda insatisfecha, la cual se
obtiene del balance de la oferta y la demanda proyectada en el estudio de
mercado. El analisis de este punto permite seleccionar el tamafio del
proyecto.

Materia prima: se refiere a la provision de materia prima e insumos
suficientes en cantidad y calidad para cubrir las necesidades del proyecto
durante la vida del mismo. Este analisis ayuda a visualizar el mercado de
proveedores de materia prima, precios, entre otros, pudiendo el proyecto
identificar al proveedor que presenta mejores condiciones exigidos por el
proceso productivo del proyecto.

Financiamiento: Cdrdoba (2006) se refiere al tamafio del proyecto debe ser
aquel “que pueda financiarse y que en lo posible presente menores costos
financieros”. (pag. 216). Esta capacidad financiera es un condicionante que
determina la cantidad a producir.

Tecnologia y equipo: este es otro de los aspectos a considerar para definir el
tamafo del proyecto ya que depende de la disponibilidad y existencia de la

maquinaria y equipo y a la capacidad existente. En funcion de la capacidad
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productiva de los equipos y maquinaria se determina el volumen de unidades
a producir, la cantidad de materia prima e insumos a adquirir y el tamafio del

financiamiento.

Una vez analizado los puntos anteriores, se determina el tamafio éptimo del proyecto
considerando el volumen de produccion asociado a los margenes de la demanda insatisfecha,
aspectos relacionados con el abastecimiento de materia prima, insumo y materiales, equipos,
personal etc. y capacidad de los inversionistas. Uno de los métodos utilizados para la
optimizacion del tamarfio de acuerdo con Baca (2001) es el método de Lange el cual se basa
en la hipdtesis que existe una relacion funcional entre el monto de la inversion y la capacidad
productiva del proyecto, lo cual permite considerar a la inversion inicial como medida

directa de la capacidad de produccion (Arévalo, 2018).

Localizacion optima del proyecto. Este andlisis se refiere a las variables que
determinan el lugar donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo. La
localizacion es aquella que “contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio
social)” (Baca, 2001. p.98). Uno de los aspectos importantes de un proyecto es la definicion
y seleccion del lugar més adecuado para las instalaciones productivas, para ello es necesario
contar con informes técnicos, economicos y comerciales. Los factores que influyen en
determinar la localizacion optima de acuerdo con Cérdoba (2006) son: medios y costo de
transporte, disponibilidad y mano de obra, cercania de las fuentes de abastecimiento,

factores ambientales, cercania del mercado, costo y disponibilidad de terreno, estructura
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impositiva, disponibilidad de servicios basicos, entre otros. En este tipo de estudio se utilizan
los siguientes méetodos: método de factores no cuantificables, método cualitativo por punto,

método de Brown y Gibson (Arévalo, 2018).

[Anélisis preliminar

=Se trata de estudiar la estrategias empresariales y politicas que inciden en los
requerimientos de la instalacion

[Dispﬂnibilidad de materia prima ]
= Caracteristicas de los productos
= Distribucion geografica

[Tarifa de transporte ]
[Distanr.ia de transporte ]
[Determinaciﬁn del tamafio de la planta ]

*Volumen de materia prima
«Volumen de producto
= Determinacion de costo de transporte

[Utms criterios de seleccion ]
* Estimulos fiscales, leyes, reglamentos, facilidades administrativas, entre otros.

Figura 5. Anlisis de localizacion
Fuente: Baca (2001)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

Una vez que se obtiene la informacion se procede a evaluar alternativas, que consiste
en una medida cuantitativa y cualitativa de los factores considerados, los cuales se analizan
entre si las diferentes alternativas para determinar una o varias localizaciones validas

(Arévalo, 2018).

Ingenieria del proyecto. Este estudio es el “conjunto de conocimientos de caracter

cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo para la utilizacion racional
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de los recursos disponibles destinados a la fabricacion de una unidad productiva (Cordoba,

2006, p. 240). El estudio se realiza de acuerdo a las siguientes etapas (Arévalo, 2018):

PROCESO DE
PRODUCCION

ADQUISICION DE
TECNOLOGIA,
EQUIPO Y0
MAGQUINARIA

DISTRIBUCION
DE LA PLANTA

*Procedimiento técnico
para obtener los
bienes o servicio a
partir de insumos o
transformacion de una
serie de materias

= Distribucion aceptable

que permita la
operacionalizacidn
mas econdmica y
condiciones dptimas

primas para de seqguridad y
convertirla en bienes y bienestar
servicios

Figura 6. Etapas de ingenieria del proyecto

Fuente: Baca (2001)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

La ingenieria del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso
productivo del proyecto de inversion, cuya disposicion en planta conlleva a la adopcién de
una determinada tecnologia y la instalacion fisica o servicios basicos de conformidad a los

equipos y maquinarias elegidas (Arévalo, 2018).

Determinacion de la Organizacién. La organizacion tiene que ver con el ambiente
donde se desarrollard el proyecto, la autoridad, los mecanismos de coordinacion y los
principios con los que se debe regir. Este estudio, segun Cordoba (2006), contiene los

siguientes aspectos (Arévalo, 2018):
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Figura 7. Estudio de la organizacion
Fuente: Cordoba (2006)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

2.1.17 Estudio Financiero / econdmico

Para iniciar este estudio, se han realizado dos estudios previos donde se demuestra
que existe un mercado potencial o una demanda insatisfecha que se pretende cubrir con el
proyecto de inversion, al igual que existe las condiciones tecnoldgicas para llevarlo a cabo.
Con el andlisis financiero/econémico se pretende determinar las necesidades de recursos a
invertir, su forma de financiamiento, estimacion de ingresos y egresos para el periodo de
vida del proyecto. En otras palabras, el marco financiero/econémico permite establecer los
recursos que demanda el proyecto, los ingresos y egresos que genera y la manera como se

va a financiar (Arévalo, 2018).

Este estudio se puede dividir en dos partes: la evaluacién econémico- financiera,
integrada por aspectos contables, econdmicos y financieros que llevan al estado de
resultados y abarcan el calculo de la inversion y sus componentes son la depreciacion y

amortizacion, financiamiento, volumen de ocupacion, materias primas, ingresos, gastos de
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fabricacion etc. Mientras que la evaluacion de resultados es un estudio donde en primer lugar
los recursos monetarios invertidos se convierten en activos (se compran terrenos, equipos,
edificaciones, vehiculos, se contratan estudios, se hacen previsiones para capital de trabajo,
etc.); estos activos a través del proceso de produccion y combinados adecuadamente con
ciertos insumos (mano de obra, materiales, procesos, etc.) producen ciertos bienes o
servicios que al ser vendidos generan ingresos. Al comparar los ingresos con la inversion en
activos y la compra de insumos se podrd determinar la rentabilidad del proyecto, la
estructura del valor de la produccidn, el punto de equilibrio, el flujo de fondos, y el analisis
de sensibilidad. Para cumplir con estos propdsitos es necesario analizar los aspectos que

conforman la estructura del mismo (Arévalo, 2018):

Determinacion de los costos. Se considera costo todo y cualquier esfuerzo para
producir un bien que se le pueda atribuir un determinado valor monetarios (Contreras, 2001).
Existen diferentes enfoques para clasificar los costos. Con el fin de facilitar el calculo de los
costos de los bienes y servicios producidos por el proyecto, generalmente se clasifican de
acuerdo con la funcién o area de la empresa que incurri6 en estos. En la clasificacion de

acuerdo con la funcidn los costos se distribuyen, segun Baca (2001) en (Arévalo, 2018):

- Costos de produccion. Son los que se generan en el proceso de
transformacion de la materia prima en productos terminados. Estos estan
asociados a los costos directos como son materia prima, mano de obra directa,
y los costos indirectos aquellos que participan en el proceso de
transformacion, con la excepcion de materiales directos y mano de obra

directa.
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- Costos de administracion. Son aquellos costos que provienen de la
realizacion de la funcion administrativa necesaria de la empresa.

- Costos de venta. Son los costos en que incurren las actividades dedicadas a
Ilevar el producto desde la empresa hasta el consumidor.

- Costos financieros. Compuestos por el costo de utilizacién de recursos

financieros de terceros y otros de entidades financieras.

Inversion inicial. Por inversién se entiende el uso de determinado recurso para la
adquisicién de nuevos medios de produccion con el objeto de obtener una compensacion a
largo plazo. Mientras que la inversion inicial de un proyecto es la que se realiza antes del
inicio de actividades. Para Baca (2001), la inversion inicial comprende la adquisicion de

todos los activos fijos e intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa.

La inversion en capital de trabajo representa la cantidad necesaria de efectivo que la
empresa debe tener a disposicién para enfrentar las contingencias de caja que puedan
presentarse, garantizando asi su estabilidad financiera. Abarca el conjunto de activos
circulantes distintos de los de la inversion inicial, necesarios para la operacion normal de un
proyecto durante un ciclo productivo. Antes de realizar el célculo de la inversion total es
necesario detallar algunos valores totales, relativos a elementos de infraestructura y
estructura, a maquinaria y equipos de produccion, asi como estudios y proyectos que sean

necesarios realizar (Arévalo, 2018).
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De la determinacion de la inversion se deriva el financiamiento, asi como la
depreciacion y amortizacion. Por financiamiento se entiende el capital prestado que una
empresa ha pedido para cubrir cualquiera de sus necesidades econémicas (Sombrero, 2009).
Con la inversion se obtiene el costo financiero del crédito ademas de las cuotas de capital e
intereses que se van a amortizar. El costo financiero del crédito se traslada a otros activos
para el célculo de la inversion, las cuotas de capital al flujo de fondos y las de intereses,

depreciacion y amortizacion al estado de resultados (Arévalo, 2018).

Depreciacion y amortizaciéon. La depreciacion es un gasto que no se hace en
efectivo, sino que se carga en contra de los beneficios y que sera cancelado a lo largo de la
vida util del bien que se adquiere. Segun (Kieso E & Weygandt, J, 2012 se define como “el
gasto relacionado con la distribucion del costo de un activo de planta durante su vida til.”

(p.49) (Arévalo, 2018):

- La amortizacion es un pago que se realiza por cuotas. Se define como, “un
gasto que se aplica a los activos intangibles en la misma forma que se aplica
la depreciacion a los activos de planta y el agotamiento a los recursos
naturales.” (Kieso & Weygandt, 2012: 49)

- Ladepreciacion se aplica sobre los activos fijos, mientras que la amortizacion
se aplica sobre otros activos. Por ser un costo contable que no conlleva
manejo de efectivo, asi como por lo considerable de sus valores anuales, los
monto de la depreciacion y amortizacion deberan llevarse directamente al
estado de resultados, al igual que los ingresos para determinar asi la utilidad

neta.
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Ingresos. Son “los incrementos brutos del activo o las disminuciones brutas del
pasivo obtenidos de la entrega o la produccion de bienes, de la prestacion de servicios o de
otras actividades lucrativas realizadas por la empresa durante un periodo” (Kieso &

Weygandt, 2012:46) (Arévalo, 2018).

Los principales ingresos de una empresa provienen de la venta de sus productos a los
precios determinados en el estudio de mercado; por otra parte, pueden existir ingresos
adicionales provenientes del mismo proceso productivo, es decir, de la venta de

subproductos, o de ventas extraordinarias de otros bienes o activos.

Capital de Trabajo. El capital de trabajo contablemente es la diferencia que existe
entre el activo circulante y el pasivo circulante. “Es la liquidez necesaria para poder cubrir
el desfase existente entre el momento en que comienzan a causarse los gastos iniciales de
funcionamiento de la empresa y el momento en que comienzan a percibirse efectivamente

los ingresos” (Blanco, 2012: 105) (Arévalo, 2018).

El capital de trabajo representa entonces, la disponibilidad de efectivo que deben
aportar los propios accionistas al inicio del proyecto para cubrir los desfases que puedan
ocasionarse por gastos antes de comenzar a recibir los ingresos. Las principales partidas que
requieren de capital de trabajo son los inventarios de materias primas, la politica de cuentas
por cobrar, la mano de obra directa e indirecta y los gastos de fabricacion. El capital de
trabajo no esta sujeto a depreciacion ni a amortizacion debido a su naturaleza de activo
liquido transferible a lo largo de los afios de funcionamiento del proyecto y recuperable a su

cierre (Arévalo, 2018).
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Estados financieros pro-forma. Los estados financieros “son el medio principal
para comunicar la informacion financiera a las partes que se encuentran fuera de la
empresa.” (Kieso & Weygandt, 2012: 24) (Arévalo, 2018). Los estados financieros basicos
son: el estado de resultados, el balance general y el estado de flujo de efectivo o flujo de
caja. Estos documentos son utilizados por la administracion para conocer el desempefio de

la empresa y por los inversionistas para asignar un valor a las acciones de la empresa.

El balance general representa el valor contable de la empresa en una fecha
determinada. El estado de resultados mide el rendimiento de la empresa en un periodo
determinado. El flujo de efectivo o flujo de caja es el estado financiero que proporciona el
monto de efectivo neto y real que genera una empresa durante algin periodo especifico
(Blanco, 2012: 106-107) (Arévalo, 2018). Presupuesto de ingresos y egresos. En este
analisis se presenta de manera descriptiva los ingresos y gastos presupuestados en el tiempo,
“facilita el establecimiento del flujo de caja proyectandolo durante la vida 1til del proyecto”

(Cordoba, 2006: 323).

Esta informacion se deriva de los estudios de mercado y estudio técnico ya que unos
originan los ingresos y otros los gastos e inversiones. Los pasos para elaborar los

presupuestos son:
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Figura 8. Presupuesto de ingreso y egresos
Fuente: Cordoba (2006)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

La decision acerca de llevar a cabo 0 no un proyecto es la primera decision que debe
tomar los inversionistas. La decision de financiar el proyecto significa decidir de qué fuentes
se obtendran los fondos para cubrir la inversion inicial y quién pagara los costos y recibira

los beneficios del proyecto (Arévalo, 2018).

Evaluacion de los resultados. La evaluacién econdémica o de resultados es la parte
final de toda secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto. EI objetivo de la
evaluacion de un proyecto es poder decidir si es conveniente o no llevar a cabo dicha
inversion. Para este efecto, se debe no solamente identificar, cuantificar y valorar sus costos
y beneficios, sino tener elementos de juicio para poder comparar varios proyectos de una

forma coherente (Arévalo, 2018). En esencia la evaluacion sirve para comprobar:
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La pertinencia del proyecto: si es la alternativa mas adecuada para dar
una solucidn a la situacién o al problema al que se quiere dar respuestas. La
idoneidad del proyecto: si la metodologia, la técnica y las actividades
programadas se adecuan a los objetivos y a las metas que se quiere conseguir.
La eficiencia del proyecto: si los efectos y los resultados y las metas se han
alcanzado o no al nivel que se habia previsto y formulado. La eficacia del
proyecto: si el proyecto ha sido rentable, es decir, si los resultados obtenidos
son proporcionales o no a los recursos utilizados (Miranda, 2011: 73)

(Arévalo, 2018)

Para su realizacion se requiere del estudio de los siguientes cuatro (4) puntos:

Punto de equilibrio

Flujo de Fondos

Rentabilidad: Tasa interna de retorno (TIR) y Valor presente neto (VAN)

Andlisis de sensibilidad.

Punto de equilibrio. El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para
estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. “Es la
técnica analitica utilizada para estudiar la relacion que existe entre los costos fijos, los costos
variables, el volumen de ventas y las utilidades.” (Garcia, 2009: 415). Se entiende por costos
fijos “aquellos que se fijan para un determinado periodo y para determinados voliumenes de
produccion.” Mientras que los costos variables son aquellos “que varian directamente con

el volumen de produccion”. (Sapag, Sapag, 2005:261) (Arévalo, 2018).
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Los costos fijos no dependen de la cantidad de bienes producidos, aun cuando la
produccidn sea cero (0) los costos fijos permanecen. Por su parte, los costos variables si
guardan una estrecha relacion con la cantidad de bienes producidos, siendo estos cero (0)
cuando no hay produccion. La utilidad que tienes la técnica del célculo del punto de
equilibrio es, que puede determinar con facilidad el punto minimo de produccidn al que debe
operarse para que la empresa no incurra en pérdidas, sin que esto signifique que, aunque
haya ganancias estas sean suficientes para hacer rentable el proyecto. En sintesis, el punto
de equilibrio informa a qué nivel del proceso productivo los ingresos totales se igualan a los
costos totales, para posteriormente realizar el célculo del flujo de fondos, unos de los

objetivos principales de toda evaluacion de proyectos (Arévalo, 2018).

Flujo de fondos. El estado de cambios en la situacion financiera, o conocido también
cono estado de origen y aplicaciones de fondos, es un informe financiero que muestra los
cambios ocurridos entre dos fechas o dos periodos. Estas dos fechas, por lo general,
delimitan el ejercicio econémico que cubre el estado de ganancias y pérdidas, y en las cuales
fueron elaborados los balances generales. Este estado o flujo de fondos busca determinar de
dénde provienen los recursos financieros de la empresa y como se invierten. Los fondos son
aquellos que afectan al capital de trabajo, y no necesariamente a los fondos en efectivo. Se
definen como el potencial de gastos, o como los recursos financieros, provenientes de las
interrelaciones y transacciones de la empresa con otras entidades. El estado de origen y
aplicacion de fondos suele presentarse en dos (2) formas de acuerdo con Miranda (2011)

(Arévalo, 2018):
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- Mostrando un andlisis de los cambios en las partidas del capital de trabajo
neto y en su total, con los aumentos y disminuciones de cada activo y pasivo
circulantes.

- Indicando las fuentes o causas del cambio total experimentado por el capital

de trabajo neto, y el uso que de él se ha hecho.

Este informe, es el que mejor muestra los resultados sumarios de las actividades
financieras de la empresa y su grado de solidez; al igual que permite enjuiciar la labor y

politica administrativa de la misma.

Rentabilidad. Con la finalidad de determinar las bondades de un proyecto, como
base para la toma de decisiones de inversion, se debe presentar las proyecciones de los
estados financieros: ganancias y pérdidas, balance general, flujos de fondos. La rentabilidad

de un proyecto de acuerdo con Cérdoba (2006) se puede medir de muchas formas:

En unidades monetarias, en porcentaje o en tiempo que demora la recuperacion de la
inversion. Todas ellas se basan en el concepto del valor tiempo de dinero, que considera que
siempre existe un costo asociado a los recursos que se utilizan en el proyecto, ya sea de
oportunidad (otros usos), ya sea financiero (préstamo). (p. 357). Para poder determinar si la
rentabilidad econdmica- financiera de un proyecto es lo suficientemente atractiva como para
proceder a ejecutarlo, los instrumentos mas utilizados son el valor actual neto (VAN) y la

tasa interna de retorno (TIR) (Arévalo, 2018).
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El valor presente neto (VPN) es un método para evaluar las propuestas de inversion
de capital mediante la obtencién del valor presente de los flujos netos de efectivo en el
futuro, descontado al costo de capital de la empresa o a la tasa de rendimiento requerida. Es
decir, es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. Cordoba (2006) argumenta que también es conocido como el valor actual
neto (VAN) y lo define “como la diferencia entre los ingresos Yy egresos a valores

actualizados o la diferencia entre los ingresos netos y la inversion” (p. 364) (Arévalo, 2018).

El valor presente neto es la suma actualizada al presente de todos los beneficios,
costos e inversiones del proyecto, en otras palabras, es la suma actualizada de los flujos
netos de cada periodo. Es el método mas conocido y aceptado. Mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que excede a la rentabilidad deseada después de recuperar
toda la inversion. Para ello se calcula el valor actual de todos los flujos futuros proyectados
a partir del primer periodo de operaciones y se le resta la inversion total expresada en el

momento cero (Miranda, 2011) (Arévalo, 2018):

Los criterios de evaluacién son:

VAN >0 —> muestra cuanto se gana con el proyecto = se acepta el proyecto
VAN< 0 —> muestra el monto que falta para ganar = se rechaza el proyecto
VAN=0 —> larentabilidad del proyecto es igual al capital invertido

- El valor actual neto es una medida que toma en cuenta:

- Elvalor del dinero en el tiempo
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- Incluye todos los beneficios, costos e inversiones en el calculo, incluso el

costo de oportunidad del capital invertido

La tasa interna de retorno (TIR) refleja la tasa de interés o de rentabilidad que el

proyecto arrojara periodo a periodo durante toda la vida dtil.

Es un método que se usa para “evaluar las propuestas de inversion
mediante la aplicacion de la tasa de rendimiento sobre un activo, la cual se
calcula encontrando la tasa de descuento que iguala el valor presente de los
flujos futuros de entrada de efectivo al costo de la inversion. Es la tasa que

hace que el VAN sea igual a cero. (Miranda, 2011: 96)

La TIR se define como la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto sea

igual a 0. En otras palabras, la relacion entre el VAN y la tasa de descuento es una relacién

inversa.

Los criterios de evaluacion son:

TIR >i —_— se acepta el proyecto
TIR<I — se rechaza el proyecto
TIR =1 E— hay indiferencia frete al proyecto

Donde i= tasa minima aceptable de rendimiento o tasa de interés de oportunidad
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Es importante comparar la tasa interna de retorno obtenida con las tasas de
colocacion en el mercado financiero y con las pagadas en el crédito obtenido, ya que, si la
tasa interna de retorno del proyecto es menor a estas tasas no se justifica invertir en el mismo,
debido a que se obtendria un mayor beneficio en otra mejor oportunidad de mercado. Sin
embargo, si la tasa interna de retorno obtenida es mayor, es conveniente aceptar el proyecto

debido a que representara una ganancia adicional para los accionistas.

Analisis de sensibilidad. Para asegurar las bondades del proyecto, asi como para
prevenir aspectos que pudieran incidir en forma mas marcada sobre su rentabilidad, debe
realizarse el andlisis de sensibilidad sobre aquellas variables que el proyecto no controle
directamente, como pueden ser: la tasa de cambio, el precio de insumos importantes o el
precio de venta de los productos. Analisis de sensibilidad es entonces, “el procedimiento por
medio del cual se puede determinar cuanto se afecta (que tan sensible es) la TIR ante

cambios en determinadas variables del proyecto.” (Baca, 2001: 231) (Arévalo, 2018).

Existen dos (2) formas generales de realizar las pruebas de sensibilidad:

- Consiste en incorporar un determinado nivel de inflacion, o de deflacion, a
las variables seleccionadas y observar como incide sobre la tasa interna de
retorno.

- Determinar el rango maximo de variacion de la variable que permita

recuperar, al menos, la inversion total realizada a precios nominales.
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En sintesis, el estudio econdmico-financiero permite que se determine el potencial y
factibilidad del proyecto que se esta evaluando, ayudando a tomar las decisiones de inversion

mas adecuadas para la ejecucion y puesta en marcha del mismo.

2.1.18 Modelo Agroexportador

Un modelo agroexportador es un modelo consistente en la produccién de productos
agricolas cuya finalidad principal es la exportaciéon. EI mismo guarda relacion con paises
con una alta competitividad en la produccion de productos primarios, como por ejemplo
Argentina. EI modelo implica un rol especifico dentro del concierto de las naciones, rol que
implica la especializacion en dichos productos y la importacion de otros de indole
secundaria. Este tipo de circunstancia hace que hayan existido distintos intentos por
modificar esta estructura, hecho que de alguna manera intent6 sustituir localmente muchos
de los bienes importados. En este sentido se logré avanzar muy poco, tan solo pudiendo
agregar un poco mas de valor a la produccion local relativa a alimentos y vestimenta

(Definicion MX, 2014).

Es visto por muchos como una situacion indeseable en la medida que se focaliza en
una produccién con poco valor agregado. Este hecho tuvo como correlato una serie de
medidas politicas para modificar dicha situacion. No obstante, no todos vieron con malos
0jos esta especializacion; en efecto seria una consecuencia natural del concepto de ventajas
comparativas. Segun dicho concepto, una region produce aquello para lo que se encuentra

mejor preparada por condiciones naturales. En este sentido, seria un desproposito intentar
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producir otra cosa porque implicaria ser poco competitivos contra las regiones naturalmente

preparadas para ello (Definicion MX, 2014).

Es importante considerar que un modelo agroexportador puede tener grandes
ventajas si se toman las medidas adecuadas y se explotan las posibilidades beneficiosas del
mismo. En efecto, en este sentido cabe considerar que en el futuro habra una demanda
masiva de alimentos como consecuencia del aumento de la poblacion mundial que se
evidencia, como asimismo por la existencia de mejores condiciones de alimentacion. Lo que
por mucho tiempo fue visto por algunos como un destino indeseable, podria ser ahora una

gran oportunidad (Definicion MX, 2014).

Funcionamiento de la economia agroexportadora

La economia agroexportadora se basa en la gran variedad de productos que
componen el sector del agro o del campo. En este sector se incluyen los granos, los forrajes,
todo tipo de frutos de huerta, frutales, maderas y los derivados de la industria agraria, como

carne, lacteos, aceites, conservas y jugos (Cajal, 2018).

Las naciones productoras reciben, a cambio de sus commodities o bienes sin elaborar
(las materias primas citadas arriba), productos industriales manufacturados y capitales, para
completar su economia local. Las commodities pueden ser definidas como todos los bienes
que pueden ser producidos en masa por el hombre, de los cuales hay enormes cantidades

disponibles en la naturaleza (Cajal, 2018).
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Estas pueden tener un valor y una utilidad muy elevada, pero su especializacion o
nivel de desarrollo, por el contrario, es muy bajo, lo que marca el desarrollo interno
industrial. Enresumen, los paises con economia agroexportadora comercializan esos bienes
0 commodities a paises extranjeros, que después elaboran productos mas complejos y los

vuelven a comercializar a un precio mas alto (Cajal, 2018).

Un modelo mixto de capitales

En una economia agroexportadora, el modelo de capitales podria definirse como
mixto, pues necesita de la participacion activa del Estado y de los inversores extranjeros

para alcanzar su mayor grado de desarrollo y especializacion posible (Cajal, 2018).

El rol del Estado

El Estado nacional debe generar y garantizar condiciones estables para la
produccion, como, por ejemplo: planificar los medios de transporte y la comunicacion,
establecer normas juridicas que regulen el sector, impulsar el comercio y desarrollar
estrategias de atraccion para trabajadores e inversores inmigrantes. Otro factor central de los
gobiernos locales son los impuestos, a través de los cuales se pueden igualar las balanzas de

intercambios para no perjudicar a los productores ni a los obreros (Cajal, 2018).
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Inversiones extranjeras

Los capitales extranjeros participan del modelo a traves de la inversion, la creacion
de situaciones financieras ventajosas para ambas partes, el desarrollo de infraestructura
Optima para la produccién y la importacion de las materias primas. Las inversiones pueden

darse de dos maneras (Cajal, 2018):

- Forma directa: las empresas desarrollan su actividad en los paises
productores, con el establecimiento de sucursales locales.
- Forma indirecta: a través de préstamos, que obligan a las naciones a un

endeudamiento riesgoso.

Beneficios y perjuicios de una economia agroexportadora

Este tipo de modelo econdmico garantiza a los paises productores un fluido
intercambio comercial, un desarrollo de las actividades locales y regionales y la insercién
en la economia global con un rol activo. Sin embargo, trae algunas desventajas que pueden
afectar al desarrollo industrial, econémico, y, por ende, a las circunstancias sociales de las

naciones exportadoras de materias primas (Cajal, 2018).

El escaso progreso industrial que genera esta situacion en los paises productores,
muchas veces se traduce en altos indices de pobreza y desigualdad, por la carencia de puestos
de trabajo cualificados. Ademas, la dependencia de las condiciones econdmicas internas
es una alarma constante para los paises productores, ya que su modelo se sostiene en base a

los capitales extranjeros. Por otro lado, el precio de las materias primas resulta siempre
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inferior al de los productos manufacturados por lo que su balanza comercial puede generar

niveles elevados de déficit (Cajal, 2018).

La economia agroexportadora como modelo abierto

Las naciones agroexportadoras son por definicion abiertas, por la apertura que sus
economias locales necesitan para poder sostenerse en el mercado internacional. Ademas de
desalentar el desarrollo de la actividad manufacturera e industrial, esto provoca situaciones
de desigualdad en los niveles de intercambio si no se tienen regulaciones estrictas y

duraderas desde las responsables del estado (Cajal, 2018).

Esta situacion de vulnerabilidad financiera afecta en mayor medida a los productores

regionales menos acaudalados y favorece a los grandes capitales (Cajal, 2018).

Cultivos: Base del modelo agroexportador

La politica de cultivos puede ser un gran aporte al sostenimiento del modelo
agroexportador. La diversificacion, el impulso de sectores especializados y la rotacion
pueden traer grandes dividendos. Aquellos paises que logran poseer un rico abanico de
commodities gozan de un flujo constante en el intercambio comercial, sin verse alterados

por factores climaticos o por la propia fase de desarrollo de los cultivos (Cajal, 2018).
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Aqui también es de vital importancia el rol del Estado, a través del establecimiento
de politicas productivas favorables para cada sector y zona, y de la contencion antes los
efectos climaticos que puedan afectar la produccion. En contraposicion, cuando se apuesta
por una estrategia de monocultivo, pueden obtenerse grandes rentabilidades, pero los costos

a largo plazo resultan peligrosos (Cajal, 2018).

La destruccion de los suelos, la acumulacion de capitales en pocos productores y la
interrupcién de las exportaciones pueden ser un arma mortal para ese tipo de modelos
agroexportadores. Si bien en la actualidad todavia existen paises que basan su economia en
un modelo agroexportador, no se trata de una forma de intercambio exclusiva, sino que estos

paises también tienen un desarrollo industrial de bienes y servicios propio (Cajal, 2018).

2.2 Marco Conceptual
Modelo de gestién

Un modelo de gestion es un esquema o marco de referencia para la administracion
de una entidad. Los modelos de gestion pueden ser aplicados tanto en las empresas y
negocios privados como en la administracion puablica, la gestion supone un conjunto de
tramites que se llevan a cabo para resolver un asunto, concretar un proyecto o administrar

una empresa u organizacion (Pérez Porto, 2008) (Ganchozo & Henriquez, 2018).
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Economia solidaria

La Economia Solidaria es un enfoque de la actividad econémica que tiene en cuenta
a las personas, el medio ambiente y el desarrollo sostenible y sustentable, como referencia
prioritaria por encima de otros intereses. La Economia Social y Solidaria, también llamada
Economia Solidaria o ESS, es una manera de vivir que abarca la integralidad de las personas
y designa la subordinacion de la economia a su verdadera finalidad: proveer de manera
sostenible las bases materiales para el desarrollo personal, social y ambiental del ser humano

(Economia Solidaria, 2018) (Ganchozo & Henriquez, 2018).

Cacao de fino aroma

También llamado nacional criollo o “de arriba”, esta variedad es la que buscan los
grandes chocolateros del mundo por su aroma y su sabor unico. Este chocolate es el
ingrediente indispensable para fabricar los mejores chocolates del mundo. En paises como
Bélgica, el Codex Alimentario (normas, directrices y cddigos de practicas alimentarias
internacionales) dice que un chocolate Premium debe contener al menos un 12 por ciento de
cacao fino de aroma en su formula. Los usos y saberes en torno al cacao fino de aroma en el
Ecuador son un patrimonio intangible del pais (EI Ciudadano, 2015) (Ganchozo &

Henriquez, 2018).

Productividad

La productividad es una medida econdémica que calcula cuantos bienes y servicios se

han producido por cada factor utilizado (trabajador, capital, tiempo, costes, etc.) durante un
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periodo determinado. El objetivo de la productividad es medir la eficiencia de produccion
por cada factor o recurso utilizado, entendiendo por eficiencia el hecho de obtener el mejor
0 maximo rendimiento utilizando un minimo de recursos (Economipedia, 2018) (Ganchozo

& Henriquez, 2018).

SEPS

Es una entidad técnica de supervision y control de las organizaciones de la economia
popular y solidaria, con personalidad juridica de derecho publico y autonomia administrativa
y financiera, que busca el desarrollo, estabilidad, solidez y correcto funcionamiento del
sector econdémico popular y solidario (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,

2018) (Ganchozo & Henriquez, 2018).

EPS

EPS (Economia Popular y Solidaria) es una forma de organizacion econdémica en la
que sus integrantes, ya sea individual y colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccién, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios
mediante relaciones basadas en la solidaridad, cooperacién y reciprocidad, situando al ser

humano como sujeto y fin de su actividad (SEPS, 2018) (Ganchozo & Henriquez, 2018).
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MAGAP

Desarrolla los lineamientos de las areas relacionadas con la agricultura, pesca,
ganaderia y forestacion. Ejecuta los lineamientos de fomento a la actividad agricola,
ganadera, de pesca y acuacultura a través de planes y programas como el Seguro Agricola,
Innovacion Agricola, Plan Tierras, entre otros (Activate.ec, 2018) (Ganchozo & Henriquez,

2018).

Planeacion

Planeacion es la seleccién y relacion de hechos, asi como la formulacion y uso de
suposiciones respecto al futuro en la visualizacion y formulacion de las actividades
propuestas que se cree sean necesarias para alcanzar los resultados esperados (Terry., 2018)

(Ganchozo & Henriquez, 2018).

PIB (Producto Interno Bruto)

El Producto Interior Bruto (PIB) es un indicador econémico que refleja el valor
monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un pais en un determinado
periodo de tiempo, normalmente un afio. Se utiliza para medir la riqueza de un pais. También
se conoce como Producto Bruto interno (Economipedia, 2018) (Ganchozo & Henriquez,

2018).
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Cacao

El cacao es una fruta de origen tropical que proviene del arbol de cacao y que es el
componente basico del chocolate. Las semillas de cacao son las que se utilizan en la
elaboracion del chocolate, concretamente mediante la extraccion de estas semillas de
cacao de dos productos derivados: la pasta de cacao, que es una materia sélida y la manteca

de cacao, materia grasa (VEREMA, 2013) (Ganchozo & Henriquez, 2018).

Calidad

Calidad es traducir las necesidades futuras de los usuarios en caracteristicas
medibles, solo asi un producto puede ser disefiado y fabricado para dar satisfaccién a un
precio que el cliente pagaré; la calidad puede estar definida solamente en términos del agente

(Deming, 2018) (Ganchozo & Henriquez, 2018).

Mercado

El mercado como concepto en economia se define como uno de los
diversos sistemas, instituciones, procedimientos, relaciones sociales e infraestructuras en la
que las partes (agentes econémicos) participan en el intercambio. Los mercados son muy
importantes pues determinan el tipo de la economia (Actividades Econdmicas, 2009)

(Ganchozo & Henriquez, 2018).
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Desarrollo Sostenible

Desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los
recursos y posibilidades de las futuras generaciones. Instintivamente una actividad
sostenible es aquélla que se puede conservar. Por ejemplo, cortar arboles de un bosque

asegurando la repoblacidon es una actividad sostenible (Velazco, 2013).

Sustentabilidad

Es la capacidad que tiene una sociedad para hacer un uso consciente y responsable
de sus recursos, sin agotarlos o exceder su capacidad de renovacién, y sin comprometer el

acceso a estos por parte de las generaciones futuras (Significados, 2017).

Trazabilidad

Capacidad para seguir la historia, la aplicacién o localizacion de todo aquello que
esta bajo consideracion. El origen de los materiales y las partes, la historia del
procesamiento, la distribucién y localizacion del producto después de su entrega (ISO

9000:2000).

Cacao fino o de aroma

El cacao en grano con un origen y determinadas caracteristicas distintivas apreciadas

por su aroma y sabor, que no pueden ser reproducidas utilizando otros tipos de granos, se
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denomina generalmente en Europa “cacao fino”. El término mas cominmente usado en los
Estados Unidos es “cacao de sabor”. Este tipo de cacao, proviene de las variedades Criolla
y Trinitaria y posee aromas Yy sabores frutales, florales, de nueces y de malta. El sabor es
caracteristico y lo diferencia de los deméas cacaos en el mundo, muy apreciados por los

fabricantes de chocolates de alta calidad y chocolates especializados (Romero, 2016).

2.3 Marco Legal

El marco legal de la presente investigacion esta basado en la normativa relacionada
con la implementacién del Proyecto de inversion y desarrollo para una plantacion de cacao

fino de aroma en el cantén Ventanas, Provincia de los Rios, mismas que se detallan.

LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y DEL SECTOR
FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

Titulo |

DEL AMBITO, OBJETO Y PRINCIPIOS

La Ley de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) considera a la EPS como:

“Art. 1.-Definicion.- Una forma de organizacion econdémica en la que sus
integrantes, ya sea individual y colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios mediante relaciones basadas en la solidaridad, cooperacion vy
reciprocidad, situando al ser humano como sujeto y fin de su actividad (Asamblea

Nacional, 2011).”



79

LEY DE FOMENTO INDUSTRIAL
Capitulo 1
GENERALIDADES

“Art 4.- Para efectos de esta Ley, se consideran empresas industriales aquellas que
se dedican a actividades de transformacion, inclusive en forma, de materias primas o de
productos semielaborados; en articulos finales o intermedios, siempre que, por sus
caracteristicas, no puedan ser calificados como propias de la actividad artesanal
(Asamblea Nacional, 2006).

Asi mismo esta ley nos garantiza la proteccion contra productos similares:

“Art 5.- Toda empresa nueva 0 existente, que se establezca en territorio
ecuatoriano y que se dedique a la actividad industrial y convengan al desarrollo
nacional, puede acogerse a esta ley, que brinda como beneficio principal, la proteccion
del estado contra productos similares que se estén importando (Asamblea Nacional,

2006).”

LEY DE COMPANIAS

SECCION I

DISPOSICIONES GENERALES

“Art. 1.- Contrato de compafiia es aquél por el cual dos 0 mas personas unen sus

capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus
utilidades. Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Cddigo Civil
(Asamblea Nacional, 1999). ”

Asi mismo, nos establece las formas en las cuales podemos conformar nuestra

empresa:
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“Art. 2.- Hay cinco especies de compariias de comercio, a saber:
. La compafiia en nombre colectivo;

. La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;
. La compafiia de responsabilidad limitada;

. La compafiia anonima; y,

La compafiia de economia mixta.
Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas. La Ley
reconoce, ademas, la compafiia accidental o cuentas en participacion (Asamblea

Nacional, 1999).”

CONVENIO INTERNACIONAL DEL CACAO

En la presidencia de Rafael Correa Delgado se aprobd por la asamblea nacional el

“Convenio Internacional del Cacao”, en resumen, este convenio trata lo siguiente:

“Entre sus objetivos, contribuir al fortalecimiento de las economias
cacaoteras nacionales de los paises miembros, mediante la preparacion, el
desarrollo y la evaluacion de proyectos apropiados, que se someteran a las
instituciones pertinentes con miras a su financiacion y ejecucion, y la busqueda de
financiamiento para proyectos que beneficien a los miembros y a la economia

cacaotera mundial.

Ademas, procura obtener precios justos que aseguren un rendimiento
econdmico equitativo tanto para los productores como para los consumidores dentro
de la cadena de valor del cacao, y contribuir al desarrollo equilibrado de la

economia mundial del cacao en interés de todos los miembros; fomentar una
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economia cacaotera sostenible en términos econémicos sociales y medioambientales

(Ecuador Inmediato, 2013).”

La consulta y utilizacion de todos y cada uno de los cuerpos legales citados en los
parrafos anteriores, serviran de linea base para consultar temas inherentes a cada uno de los
procesos Yy actividades que se tengan que desarrollar en el marco del proyecto de inversion
propuesto; ya sea, en la aplicacion de normas y procedimientos que se encuentran normados
y regulados en cada actividad, y también, como marco de referencia y guia de aplicacion
tanto en el proceso de creacion de la empresa como de los requisitos que se deban de cumplir

en el caso de las situaciones societarias, impuestos, entre otras.
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CAPITULO I11

METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

Para el desarrollo de la metodologia se considero realizar una investigacion con un
enfoque cuali-cuantitativo, el mismo que se basa en el proceso de recoleccion, analisis,
vinculando datos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio. En la presente
investigacion, el enfoque cuantitativo se aplica al determinar resultados numericos
utilizando la técnica de encuestas de las cuales una vez analizadas, se obtuvieron resultados

que se muestran mediante un analisis cualitativo.

El presente proyecto esta enfocado como una investigacion de campo, dado que la
informacidn ser levantada en el espacio y tiempo donde se desarrolla la situacion a evaluar
y donde se vislumbra la ejecucién del proyecto de inversion, que pretende resolver la
necesidad o solucién del problema planteado. Al respecto, Rivero (2008) sostiene que la

investigacion de Campo es:

...aquella a través de la cual se estudian los fendmenos sociales en su
ambiente natural. Se Ilama también investigacion sobre el terreno. Es
importante en las ciencias sociales realizar este tipo de investigaciones ya
que, siendo su objeto natural de estudio el hombre y sus acciones, es
perfectamente pertinente abocarse a estudiar estos fendmenos en la

realidad misma donde se producen.
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En otras palabras, esta investigacion obtiene toda la informacion que requiere
directamente de la realidad, por lo tanto, las fuentes de recoleccion son primarias. En ese

sentido, Arias (2014), manifiesta:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de
datos directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde
ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable
alguna, el investigador obtiene la informacién, pero no altera las

condiciones existentes.

Es decir, considerando que las fuentes son los mismos sujetos investigados y futuros
beneficiarios en el proyecto de inversidn, se consideran directas y primarias para efectos de
la informacidén a recolectarse. Igualmente, esta investigacion se apoyard en una revision
documental que le permitira revisar y analizar algunos datos interesantes y necesarios para

este proyecto en funcion de ampliar su rango de accion y proyeccion.

“La investigacion documental es un proceso basado en la blsqueda, recuperacion,
analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir los obtenidos y registrados

por otros investigadores en fuentes documentales impresas, audiovisuales o electronicas”

Las investigaciones de tipo exploratorias ofrecen un primer acercamiento al
problema que se pretende estudiar y conocer. La investigacién de tipo exploratoria se realiza
para conocer el tema que se abordard, lo que nos permita “familiarizarnos” con algo que
hasta el momento desconociamos. Los resultados de este tipo de tipo de investigacién nos

dan un panorama o conocimiento superficial del tema, pero es el primer paso inevitable para
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cualquier tipo de investigacion posterior que se quiera llevar a cabo. Con este tipo de
investigacion o bien se obtiene la informacion inicial para continuar con una investigacion
mas rigurosa, o bien se deja planteada y formulada una hipotesis (que se podra retomar para

nuevas investigaciones, o no).

Para el presente proyecto se aplicara la investigacion analitica ya que tomaremos como
base datos, informacidn y andlisis ya registrados los cuales estén relacionados con el hecho
gue estamos desarrollando. Asi mismo esta investigacion nos va a proveer de informacion
clasificada, ordenada, analizada e interpretada dandonos asi una vision general y amplia

sobre el sector que estamos desarrollando.

La investigacion exploratoria también serd a través de expertos quienes son
especialistas en el area de estudio recogiendo sus criterios, ideas y experiencias sobre que
han realizado, que dificultades se pueden presentar en nuestra investigacion, que es lo mas

importante para nosotros en este proyecto entre otras ideas importante.

3.2 Metodologia y herramientas de investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicara el método analitico, porque
se extraerd informacion particular de la generalidad que existe en el medio con el objeto de
estudiarla y analizarla por separado para poder determinar las relaciones que existen entre

cada una de las variables a ser analizadas. Para ello se analizaran por separado cada uno de
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los elementos a ser estudiados, para posteriormente ordenarlos por separado, que permita

obtener una idea de los problemas que se presenten en el desarrollo de la investigacion.

Por otra parte, las herramientas de investigacion que servira para la recoleccion de la
informacidn que determine la muestra a seleccionar y que va a permitir la propuesta de
resolucion del problema analizado, mediante un instrumento apropiado para la toma de datos
y poder obtener una medicién de los datos de interés para el estudio. Pare este objeto se
aplicara una encuesta, la misma que estara direccionada a la obtencion de datos y que seran
aplicadas a varias personas con el objeto de conocer sus opiniones respecto del tema a

investigar.

La informacién a ser receptada se la obtendrd mediante la aplicacion de un
cuestionario consistente en una serie de preguntas escritas, que podran ser dicotdmicas (que
tendran dos respuestas), o tricotdbmicas (que tendran tres opciones de respuestas), o de
alternativas multiples de acuerdo a las circunstancias; el mismo que sera aplicado de manera

directa a cada uno de los interrogados.

3.3 Tamafo de la Muestra

El mercado objetivo son las empresas dedicadas a la produccion de derivados del
cacao de fino aroma que comercialicen la manteca, el licor y la pasta producto de su

industrializacion, situados en la ciudad de Guayaquil.
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Nombre

Direccion

Productos Fabricados

1 [NESTLE

Via a la Costa Km. 6.5, Av. del Bombero

Alimentos y bebidas

2 |LA UNIVERSAL

Eloy Alfaro 1103 y Gémez Rendo6n

Alimentos y bebidas

3 |GUSTAFF S.A.

Via Daule Km 7.5 Prosperina, Av 12 y Calle
3ra, Solar 2

Chocolates y coberturas

4 |DULCENAC SA.

Km 24 Via a Daule recinto Las Mercedes a 60

Barquillos, cereales,

metros del zoolégico El Pantanal shaks
5 COMBLAC DEL Precooperaiva Unidad Nacional., Km 9 Via a Dulces
ECUADOR S.A. Daule, Lotizacion Industrial Inmaconsa

Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Dado que la poblacion del mercado objetivo es finita y reducida, conformada por 5

empresas, no es procedente calcular una muestra.
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3.4 Presentacion y analisis de los resultados

1. ¢Cree usted que la demanda de derivados de cacao de fino aroma como la manteca, el

licor y la pasta de cacao tiene suficiente acogida en el mercado dedicado a su

industrializacion?

Tabla 5. Pregunta 1

Descripcion | Cantidad %
Si 5 100%
No 0 0%

Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Preguntal

0%

100%

HSi ENo

Figura 9. Pregunta 1

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

De las Empresas encuestadas se considera que en su totalidad dio una respuesta
favorable en la alternativa del “si” sobre si los derivados de cacao de fino aroma como la

pasta, el licor y la manteca ofrecen una alta demanda en el mercado.
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2. ¢Cree usted que hay espacio en el mercado para la constitucién nuevas empresas

dedicadas a la industrializacion de cacao?

Tabla 6. Pregunta 2

Descripcion | Cantidad %
Si 5 100%
No 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta 2

0%

100%

HSi MNo

Figura 10. Pregunta 2
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Se determind que en la figura el 100% se inclind por la opcion Si, de las empresas
encuestadas se observé que si es necesario que deba haber mas empresas de industrializacion

de cacao para la elaboracién de productos semielaborados la cual es util para ellos.
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¢De presentarse un proveedor nuevo de productos semielaborados derivados del cacao

de fino aroma estaria dispuesto a comprarle?

Tabla 7. Pregunta 3

Descripcion | Cantidad %
Si 3 60%
No 1 20%
Talvez 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta 3

20% 60%

HSi MNo MTalvez

Figura 11. Pregunta 3
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

De los encuestados 3 que representan el 60% de las empresas tienen la predisposicion
de querer comprar a una nueva empresa gque se encargue de la produccion de productos
semielaborados de cacao fino de aroma; 20% se inclind por la alternativa NO ya que no

pueda tener confianza en la calidad de nuestro producto; y el 20% por la opcion TALVEZ.
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¢ Qué caracteristicas de la materia prima tomaria en cuenta para comprar a un proveedor

nuevo?

Tabla 8. Pregunta 4

Descripcion | Cantidad %
Precio 1 20%
Calidad 2 40%
Aroma 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta 4

20%
40% ‘\

HPrecio MCalidad & Aroma

Figura 12. Pregunta 4

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

De las Empresas encuestadas consideran que la CALIDAD de los derivados del cacao
de fino aroma al momento de su compra, otro 40% se inclind por la alternativa AROMA 'y
le sigue un 20% por la opcion PRECIO, con esto podriamos llegar a la conclusion de que

nos tendriamos que enfocar mucho en la calidad y el aroma de nuestros productos

semielaborados.
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¢ Cudl de los siguientes productos semielaborados estaria dispuesto a comprar?

Tabla 9. Pregunta 5

Descripcion | Cantidad %
Pasta 1 20%
Licor 3 60%
Manteca 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta5

20% 20%
S

60%

M Pasta MLlicor M Manteca

Figura 13. Pregunta 5
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)
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Se determind que en la figura 13 el 60% de las empresas encuestadas escogio que lo

gue mas compraria es el licor ya que es uno de los principales ingredientes en la elaboracion

del chocolate, un 20% se inclind por la alternativa pasta y le sigue con un 20% la opcion

manteca, con esto podriamos llegar a la conclusion de que el producto que mas podriamos

elaborar es el licor con una buena calidad y aroma.
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6. ¢Con qué frecuencia haria la compra?

Tabla 10. Pregunta 6

Descripcion | Cantidad %
Semanal 3 60%
Quincenal 2 40%
Mensual 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta 6

0%

60%

M Semanal M Quincenal & Mensual

Figura 14. Pregunta 6
Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Se determind que en la figura 14 el 60% de las empresas encuestadas compran estos
productos semielaborados cada semana, esto quiere decir que estos productos son esenciales
y muy requeridos por estas empresas para la elaboracion de chocolate y otros, sabiendo que
el chocolate es muy apetecible por muchas personas, el 40% de las empresas adquieren estos

productos con una frecuencia quincenal.
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¢Le convendria mantener un convenio para recibir beneficios por la compra de materia

prima de derivados de cacao fino de aroma?

Tabla 11. Pregunta 7

Descripcion | Cantidad %
Si 5 100%
No 0 0%
Talvez 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Pregunta 7

0%

100%
HSi MNo HTalvez
Figura 15. Pregunta 7

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

De las empresas encuestadas se considera que en su totalidad del 100% dio una

respuesta favorable en la alternativa del Si sobre el convenio de nuestra Empresa con la de

ellos.
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3.5 Discusion de los resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta de puede dar a conocer que el
proyecto tiene una favorable aceptacion. EI Ecuador tiene una gran produccién de cacao, lo
que ha fomentado el crecimiento de las exportaciones del mismo, mismo que es recocido
internacionalmente por su calidad y aroma. Todo esto, mas la respuesta positiva de la
encuesta aplicada, demuestra que el mercado tiene una ventana abierta para la
implementacidn de una plantacion de cacao fino de aroma a ser comercializada localmente,
a cualquiera de las plantas industrializadoras de cacao fino de aroma que existen en el

mercado analizado.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1 Proyecto de inversion y desarrollo para una plantacion de cacao fino de aroma

en el canton Ventanas, Provincia de los Rios

4.1.1 Procesos de Produccion

Diagnéstico de la plantacién y siembra

Producto del diagndstico se determina que existen 30 hectéreas cultivadas de cacao
fino de aroma. La densidad de siembra es de 5m x 3m por lo que existen alrededor de 600
plantas por hectarea. Ademas de acuerdo a los andlisis realizados a las plantas existentes
podemos llegar a la conclusién que estas tienen una edad media de 8 a 10 afios, son de la
variedad nacional. De acuerdo al diagndstico realizado, se pueden considerar los siguientes

procesos:

- Rehabilitacion de arboles: Se hace este tipo de tratamiento debido a que
existen arboles o grupos de arboles con probleméticas muy especificas los
cuales necesitan de un tratamiento especial. Se ha calculado que un 80%
necesita de este tipo de rehabilitacion (Mejia, 2012).

Rehabilitacion por injerto: Se realiza en arboles con bajos niveles de
produccién mediante el injerto por chupdn o brote basal, previamente

inducido y seleccionado para tal fin, se ha determinado que el 10% de los
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arboles existentes de cada hectarea serd sometido a este tipo de rehabilitacion.

- Rehabilitacion por renovacion total (re poblamiento): Se realiza cuando
la plantacion ha sufrido un fuerte deterioro de sus ramas primarias, por
rompimiento de las mismas, falta de sombra, alto ataque de monoliasis,
escoba de bruja o que presentan un fuerte atague de insectos o enfermedades
la cual representa el 10% por hectarea.

- Plantacion nueva: Es una plantacion en la cual se siembra plantas nuevas
injertadas o de reproduccion sexual.

Mantenimiento de la plantacion: Una vez que se ha realizado los trabajos

de siembra se debe realizar un control de maleza, podas y control de plagas

Definicion del proceso de produccion

Chapia y/o Macheteo: Labor que se realiza con la finalidad de eliminar las malezas
que se encuentra en el terreno. Facilita el trabajo de mantenimiento y poda de arboles que

se realizara posteriormente.

Tumba: En el caso de que exista bosque o arboles debido al abandono de la plantacion
se deben talar, sin embargo, se debe dejar plantas que puedan servir como sombra temporal
y/o permanente. Especialmente se deben conservar las leguminosas. En bosques primarios
la preparacion del terreno es mas cara que en bosques secundarios, debido a que en los
bosques virgenes hay que hacer el desbosque total, mientras que en las plantaciones
abandonadas se procede a un “raleamiento” dejando los arboles necesarios para

proporcionar un 50 a 60% de sombra. En el desbosque total se debe considerar lo siguiente:



97

- Establecimiento de sombra temporal.
- Establecimiento de sombra permanente.

- Instalacion de viveros para la produccién de plantones.

“Poda” de arboles de cacao existente: Se procede a realizar una poda drastica a los
arboles existentes identificando previamente cuales son las ramas o troncos que tienen
enfermedades y cuales pueden ofrecer una buena produccién. Poda total Una vez que las
plantas que han sido parte del re poblamiento estén en una edad de 3 afios se procede a

tumbar el arbol existente de cacao.

Destrozo: Realizada la poda se procede a trozar (cortar en pequefios pedazos) los
troncos, ramas y malezas para que estas puedan descomponerse con mayor facilidad,

facilitando de esta manera los trabajos.

Juntado: Se efectiia con el objeto de dejar libre el suelo de troncos y ramas grandes,

de manera que permita facilitar el trabajo dentro de esta area y se abone los arboles.

“Corte” de arboles de cacao existentes: Se procede a realizar una corte a los arboles

existentes identificando previamente cual es la rama en la cual se va a realizar el injerto.

Injertacién: Previo a realizar esta actividad se deben tener los injertos preparados los
cuales pueden ser obtenidos de un arbol que tenga buenos rendimientos y pocas
enfermedades. O se los puede comprar listos para realizar el injerto. Se procede a realizar el

injerto utilizando en este caso el método pua.
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Alineamiento y trazo: Laalineacion y el trazo es una actividad de mucha importancia
en cual se debe emplear mucho criterio para determinar la direccién de las plantaciones, ya
que los terrenos son muy variables existiendo desde terrenos planos donde no es de mucho
cuidado hasta terrenos con pendiente donde la alineacion debe realizarse a curvas de nivel,

con la finalidad de proteger la erosion y pérdida del suelo.

Apertura de hoyos: Realizada la alineacion y marcado los puntos donde estaran
ubicados las futuras plantas se procede a realizar la apertura de hoyos cuyas dimensiones
deben ser de 0.3 x 0.3 x 0.4 m, de ancho, largo y profundidad para que las plantas queden
bien establecidas. En la extraccion de tierra de los hoyos se debe separar, los primeros 15 a
20 cm con mayor contenido de materia organica a un lado y el restante de la parte mas

profunda a otro lado.

Siembra: Se elimina la bolsa plastica que trae la planta, se coloca la planta en el hoyo
y se rellena con tierra. Sesenta dias después de la siembra se debe aplicar 1.0 onzas de abono
con alto contenido de fosforo, al igual que un insecticida de suelo; 6 meses después se
aplican 2.0 onzas de la misma férmula del fertilizante usado. Actividades que se deben tomar

en cuenta al momento de realizar la plantacion.

Control de malezas: Se realiza con la finalidad de evitar no solamente la competencia
por nutrientes, sino también de agua, espacio y luz. En esta labor se debe emplear el
“chapeo” o machete que nos permite el corte de malezas al ras del suelo sin dafiar las raices
de los cacaotales ya que estas se encuentran muy superficialmente. También se puede
emplear la “moto guadafia” en los terrenos que no sea pedregales. Por ningiin motivo se
deben emplear los “azadones” ya que estos perjudican a las raices del cacao. Es oportuno
precisar que las malezas no seran tan abundantes cuando la plantacion de cacaotales se

encuentra establecida bajo sombra. Por ello, siempre se recomienda el establecimiento de la
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plantacion bajo sombra temporal y permanente y sobre todo con bastante anticipacion al

trasplante del cacao.

Poda de crecimiento: La poda se realiza tomando en consideracion criterios
fisioldgicos, econdmicos Yy fitosanitarios con la finalidad de lograr una alta productividad
del cultivo. Una buena poda induce a altos rendimientos mientras que una mal poda influye
sustancialmente en la disminucién de la produccién. Los factores por los cuales se debe

podar una plantacion son los siguientes:

- Para formar un tallo principal Gnico y recto

- Con la finalidad de estimular el desarrollo de las ramas principales

- Para permitir que ingrese la radiacién solar que necesita el arbol.

- Con la finalidad de facilitar la remocion de frutos y érganos atacados por

enfermedades tales como moniliasis y “escoba de bruja”.

En los primeros estados de desarrollo del cultivo, debe procurarse un rapido
crecimiento foliar para acelerar la formacion de frutos y hojas que permitan cubrir el suelo,
debiendo mantenerse un buen equilibrio entre el area de follaje que toma la energia solar y
la zona de produccion de mazorcas. La productividad del cultivo depende del area foliar
activa, la capacidad de captacion de energia solar, el proceso de fotosintesis realizado en las
hojas y la distribucion de los elementos transformados hacia los frutos y otros 6rganos de la

planta.

Poda de formacion: Se inicia al afio de haber establecido la plantacion y consiste en
lograr un réapido desarrollo del area foliar del arbol, para lo cual se eliminan o cortan las

puntas de las ramas que van hacia abajo (suelo). Se debe propiciar un crecimiento erecto de
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la planta. La poda de formacion tiene por objeto estructurar las plantas con ramas
proporcionadas y bien orientadas, formadas a una altura conveniente. En esta poda se puede
formar una rama principal dandole la forma de un “arbol” o se pueden formar hasta 5 ramas
primarias que seran las futuras productoras de mazorcas. En esta fase debe evitarse en todo
momento el uso de serrucho y tijeras de podar. Para eliminar brotes tiernos indeseables debe

hacerse en forma manual.

Poda de mantenimiento: Se realiza a partir de los dos afios de edad manteniéndose
durante la vida atil de la planta. El objeto de esta poda es mantener la arquitectura de los
arboles, disponer el follaje de modo tal que facilite la llegada de la luz solar a las hojas
favoreciendo la fotosintesis y controlar la altura de la plantacion. Para lograr este tipo de
poda se eliminan las ramas que se entrecruzan, se eliminan las ramas enfermas, los
“chupones” mal ubicado en el arbol, las que desarrollan hacia arriba, los que tienen un
crecimiento hacia el suelo, se despunta para realzar el arbol de manera que permita la

aireacion, permitiendo manejar comodamente las précticas de manejo y cosecha del cultivo.

Poda de arboles de sombra permanente: En los primeros afios se le suprime las
ramas bajas con el fin de que llegue a buena altura y después se le hacen podas periddicas
oportunas para que su tallo sea recto y su copa con ramificacion abierta que proyectara una

sombra “racimal” para el cultivo.

Control De Plagas y abonamiento: El control de plagas y enfermedades del cultivo
se logra con préacticas agrondémicas adecuadas y oportunas que se requieren desde su
instalacion. Estas practicas agronomicas estan referidas al adecuado y oportuno control de

malezas, abonamiento, regulacion de sombra, drenajes de zonas con exceso de humedad y
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podas de formacion y sanitaria oportuna cuyas principales caracteristicas son las siguientes:

- Eliminacion de frutos que presentan sintomas de la enfermedad (moniliasis,
escoba de brujas y phythopthora).

- Poday quema de ramas y que estan infectados con Phythopthora. Plantas con
ligero dafo se puede recuperar realizando un raspado de la zona afectada
hasta eliminar la lesion y desinfectar con una mezcla de agua y lejia
(proporcion para un galon de agua agregar un cojin de 200 mm. de lejia). Las
herramientas empleadas posteriormente se deben desinfectar.

- Poda sanitaria, para mantener las plantaciones libres de enfermedades.

- Enplantaciones rehabilitadas, se debe realizar inspecciones cada 15 dias para
eliminar frutos con sintomas de enfermedades, en épocas de invierno la

inspeccion debe ser semanal.

Cosecha: La cosecha se inicia cuando el fruto o mazorca estd maduro. La madurez de
la mazorca se aprecia por su cambio de pigmentacién: de verde pasa al amarillo o del rojo y
otros similares al amarillo anaranjado fuerte o palido. Debido a esta dificultad las mazorcas
pueden madurar y germinar. Cuando existen dudas respecto del estado del fruto maduro
basta golpearlo con los dedos de la mano y si se produce un sonido hueco es sefial de que el
fruto esta maduro. No debe recolectarse frutos verdes o verde amarillentos, porque tiene
influencia desfavorable sobre la fermentacion. Proporcionan un porcentaje elevado de
almendras violetas y pizarrosas. Si se aguarda mucho tiempo para recolectar una mazorca

madura existen serios riesgos de podredumbre y germinacion de las almendras. Ademas, la
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cosecha de frutos verdes, pintones y sobre maduros disminuye el rendimiento de los granos

en peso y en calidad.

La cosecha se debe realizar frecuentemente. En temporada de mayor produccion la
cosecha debe ser semanal; mientras que en épocas lluviosas debe darse cada quincena; en
tanto que en periodos secos cada treinta dias. Las herramientas que se utilizan para la
cosecha son: la tijera de podar, el podon o "pico de loro™ y escaleras tipo "A". Todas las
herramientas de corte deben estar bien afiladas y desinfectadas. Las mazorcas a cosechar
deben ser seccionadas por la parte media del pedunculo que une el fruto al arbol para evitar
la destruccion del cojin floral. Si se utiliza para la cosecha el " pico de loro ", es preciso
cortar el pedunculo jalando la herramienta de arriba hacia abajo, nunca en sentido contrario

debido a que desgarraria el cojin floral.

Partida: Se denomina quiebra a la operacion que consiste en partir la mazorca y
extraer las almendras las cuales una vez separadas de la placenta, seran sometidas a la
fermentacion. Como préctica generalizada cuando se realiza la cosecha, se determinan
varios puntos dentro de la plantacién donde se amontonan las mazorcas. Una vez
amontonadas, se debe efectuar la partida y de alli transportar las almendras en costales a la
venta. Para realizar la quiebra se pueden utilizar machetes cortos acondicionados
especialmente para esta labor. Para ello, se efectta un corte longitudinal a las mazorcas con
sumo cuidado a fin de no cortar las almendras que permanecen adheridas a la placenta. La
separacion de los granos se realiza a mano. Se aprovecha este momento para desechar granos

enfermos por monoliasis o0 escoba de bruja. Una alternativa para realizar la partida es el uso
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de un mazo pequefio de madera con el cual se rompen las mazorcas dejando en libertad a las
almendras Para los casos en los cuales no exista la cantidad de cacao suficiente su venta o
no haya mano de obra disponible para hacer la quiebra, se sugiere amontonar las mazorcas
hasta 5 dias. Una vez transcurrido ese tiempo, los jugos que afloran de las 53 mazorcas se

concentran y facilitan la extraccion de las almendras y también del proceso de fermentacion

Riego: Durante el establecimiento no debe faltar la humedad para que la planta quede
definitivamente pegada al suelo. EI sombreamiento y fresco proveera la sombra provisional
que sera de ayuda durante este periodo. Si la plantacion esta ubicada en una zona apropiada
para el cultivo del cacao la instalacion de un sistema de riego no es recomendable porque la
pluviometria anual es adecuada. Si el establecimiento del cultivo se realiza en una zona no
representativa del cultivo del cacao, tampoco es recomendable la instalacion de un equipo
de riego, sencillamente porque el costo de instalacién y su mantenimiento no es rentable, sin
embargo, para el establecimiento de la plantacion nueva se necesitara de riego durante los

primeros 3 afos.

Empacada: Una vez que se ha realizado la partida y se tienen las almendras se procede

a empacarlas en costalillos para poder distribuirlo al centro de acopio.
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4.1.2 Organizacion y Administracion

MISION

Brindar a nuestros clientes un producto de calidad, a su vez satisfacer las necesidades
del mercado a quienes requieren de nuestros productos elaborados bajos los estandares de

calidad como lo establece la ley.

VISION

Proyectarnos a ser lideres en la industrializacién y comercializacion de los derivados
del cacao fino de aroma, asi mismo generando un valor agregado a sus productos, para
aportar en el desarrollo del pais lo que permitird la confianza en los pequefios y grandes

productores de cacao fino de aroma.

OBJETIVO

Nuestro objetivo es alcanzar la total satisfaccion de nuestros clientes, a los distintos
mercados con los productos de la més alta calidad, a su vez comprometidos enteramente al
cuidado del Medio Ambiente. Ademas de generar una mayor cantidad de plazas de trabajo,

gue con una alta rentabilidad e indices de crecimiento.



VALORES

- Responsabilidad social

- Transparencia y honestidad

- Laméxima calidad

- Capacidad de analisis y autocritica

- Aprendizaje y adaptabilidad

Mapa de Procesos

PROCESOS DIRECTVOS
GESTION GERENCIAL

i
PROCESOS DE APOYO

m
GESTION D GESTION DE
ADMINISTRATIVA TECNICO MERCADED
GESTION DE PROCUCCION

Figura 16. Mapa de Procesos

Fuente: Alvarado et. al. (2007)

Elaboracion: Vega Baux, F (2018)
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https://retos-directivos.eae.es/tres-ejemplos-de-responsabilidad-social-corporativa-inditex-ikea-y-mercadona/

Modelo Canvas

Tabla 12. Mapeo de factores en Matriz Canvas

106

1.-SOCIOS CLAVE

2.-ACTIVIDADES
CLAVES

4.-PRESUPUESTOS
DE VALOR

5.-RELACIONES
CON LOS CLIENTES

7.-SEGMENTOS DE
MERCADOS

Allianzas o convenios de
compra y venta de los
derivados de cacao con
empresas de la misma
linea de produccién para
ir conociendo el mercado
al que queremos alcanzar.

* Limpieza de la materia prima
(cacao) para que no afecte la
calidad del producto, los
proceso de molido y enfriado
que van a permitir la
extraccion de la pasta,
manteca y licor

3.-RECURSOS
CLAVES

Materia prima (cacao),
personal calificado de trabajo
en la empresa (M.O),
maquinarias que ayudan al
proceso de transformacion de
la materia prima.

La transformacion que se
realizara a la materia
prima, sera un doble
molido para extraer una
manteca mas fina que la
hara diferente con calidad
su empaque sera
realizado con disefios
novedosos que llamen la
atencion de nuestros
clientes.

Mediante reuniones
planificadas con los
gerentes de las empresas
(Nestlé, la universal entre
otras ) que son nuestros
principales clientes.

6.-CANALES

Nuestro producto llegara
a nuestros clientes atreves
del medio de trasporte
terrestre (camiones) con
un buen empaque para
que no sufra afectaciones.

No podemos identificar el
tipo de cliente 0
consumidor final ya que
nuestra empresa tiene por
clientes a organizaciones
que continGian con la
transformacion del
producto que le
vendemos.

8.-ESTRUCTURA DE COSTOS

9.-FUENTES DE INGRESOS

Requerimos de una muy buena suma de dinero para lograr este
propésito que estamos, para ello se necesitara del financiamiento
de estado ecuatoriano y asi lograr muestro objetivo.

No tenemos proyeccion de ingreso ya que nuestro proyecto
abarca solo hasta la puesta en marcha de la produccion de los
derivados del cacao fino de aroma.

Fuente: Alvarado et. al. (2007)
Elaboracion Vega Baux, F (2018)



Procesos Generales del Negocio
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Figura 17. Flujo de los Procesos
Fuente: Alvarado et. al. (2007)
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)
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Estructura Organizacional

GEREMTE

GEMERAL

AREA ARES, AREA DE AREA DE
ADMIMISTRATIA COMERCIAL PRODUCCION LOGISTICA,

Figura 18. Organigrama General
Fuente: Alvarado et. al. (2007)
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

El cuadro de la estructura organizacional general de la empresa cuenta con un gerente
general que esta en la cabeza de la empresa, a continuacion, la empresa cuenta con 4 areas

0 departamentos que son:

El area de produccion

El area comercial

El area de produccion

El area de logistica

Cada area tendra un gerente que se responsabilice con las actividades a desarrollar o

cumplir para alcanzar las metas.
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|

AREA DE
PRODUCCION

y

JEFE DE
PRODUCCION
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SUPERVISOR 1 ] SUPERMISCR 2 SUPERVISOR 3
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Figura 19. Organigrama del area de Produccion
Fuente: Alvarado et. al. (2007)
Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Como podemos apreciar en el grafico de la estructura organizativa del area de

produccion se encuentra encabezada y distribuida por:

Jefe de produccion: el cual es el responsable de todo lo referente al proceso
productivo para lograr la eficiencia y asi obtener un producto de calidad. También velar por
el correcto funcionamiento de las maquinarias y responsable de las existencias de materia

prima.

Supervisores: ellos son los mandos intermedios que son claves para conseguir los
objetivos inherentes al grupo de personal que dirigen. Entre algunas de sus funciones

tenemos que:

- Mejoran la productividad de los empleados.
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- Desarrollar un uso 6ptimo de los recursos.

Operadores: seran los que estan en contacto directo con el proceso de transformacion
de la materia prima, asi, como el proceso de empaquetado y otras actividades méas. Entre sus
funciones estan: el receptar, manipular transformar y elaborar el producto requerido por

nuestros clientes.

Guardias: encargados de la vigilancia y la proteccion de bienes de la planta o

cualquier pertenencia de esta.

Bodeguero: es el encargado del inventario de la materia prima, los suministros y de

los productos terminados.

Despachador: es el encargado de ejecutar las actividades de recepcion,

almacenamiento, consolidacion y despacho en la unidad de negocio asignada.

Conductor: encargado de hacer llegar el producto terminado a cada uno de nuestros

clientes.

Especificaciones sobre los procesos de esta area:

El proceso de transformacion de la materia prima sera ejecutas las 24 horas,

la produccion no puede detenerse.

- Se cuentan con 3 supervisores quienes tienen a su mando 5 operarios para
poder realizar los procesos de produccidn los cuales rotaran sus jornadas de
trabajo cada 8 horas.

- Tendremos un despachador y un bodeguero quienes estaran a cargo de todo

aquello referente a materia prima y suministros y la entrega del producto.

- Por dltimo, se contara con la contratacion de 2 guardias de seguridad.
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4.2 Factibilidad del proyecto

En este capitulo se presenta el estudio de factibilidad de creacion de un proyecto de
inversion y desarrollo para una plantacion de cacao fino de aroma en el Canton Ventanas,

Provincia de Los Rios.

4.2.1. Inversion

La inversion es toda materializacion de medios financieros en bienes que van a ser
utilizados en un proceso productivo de una empresa o unidad econémica, comprenderia la
adquisicién tanto de bienes de equipo, materias primas, servicios etc. Desde un punto de
vista més estricto la inversién comprenderia solo los desembolsos de recursos financieros
destinados a la adquisicién de instrumentos de produccién, que la empresa va a utilizar
durante varios periodos econémicos. En el caso particular de inversién financiera los
recursos se colocan en titulos, valores y deméas documentos financieros, a cargo de otros
entes, con el objeto de aumentar los excedentes disponibles por medio de la percepcion de

rendimientos, intereses, dividendos, variaciones de mercado u otros conceptos.

Para la implementacion de la presente propuesta se ha considerado una inversion
inicial de U.S.$. 216.000 la misma que se detalla a continuacion en la tabla No. 13, en donde

se considera los rubros que se requeriran para el inicio de las actividades productivas.
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Tabla 13. Presupuesto de la Inversion Inicial

Presupuesto Inversion Inicial US$
Terrenos 50.000,00
Terrenos 50.000,00
Equipos y Mobiliario de Oficinas 25.000,00
Escritorios 45.000,00
Sillas

Muebles

Teléfono

AIC

Dispensador de agua

Microonda

Equipos de Computo y Software 5.000,00
Computadoras 5.000,00
Impresoras

Maquinarias y Equipos 98.000,00
Despedregadora 98.000,00

Seleccionadora gravimétrica
Separadora densimétrica
Preadora secadora
Descascarilladora de cacao
Peladora de cacao
Clasificadora porto
Seleccionadora por tamafio
Molino triturador de cacao
Tostadora

Molino para refinado de cacao

Adecuaciones 38.000,00
Oficina 38.000,00
Adecuacion zonas de produccion

Bodega

Barios

Total Presupuesto Inversion Inicial US$ 216.000,00

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

El financiamiento para la presente propuesta es el mecanismo mediante el cual los
promotores aportan dinero o se concede un crédito para el efecto por parte de alguna

institucion financiera a una persona u organizacion para la realizacion de un proyecto, se
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compran o adquieran los bienes, se cubran los gastos de operaciones, como pago de servicios
o proveedores. El plazo o vencimiento del financiamiento es de corto plazo, (3 afios) ya que
se estima que la operacion del proyecto permite dicho plazo d e pago, y, por otra parte, la
entidad financiera (banco comercial), es la entidad prestamista que va a conceder el préstamo
mediante la entrega de una cantidad determinada (U.S.$. 162.000) al prestatario, que es la

persona o entidad que recibe el préstamo.

Para efectos de la presente propuesta se considera que el monto de la inversion inicial
de U.S.$. 216.000, los promotores aportaran el 25% del monto, es decir la cantidad de U.S.$.
54.000 y el saldo del 75% se aplicara un crédito en el sistema financiero por la cantidad de
U.S.$. 162.000 que se lo financiara a 3 afios de plazo con seis meses de gracia y por el mismo
se cotizara unatasa de interés de 11.10% de acuerdo a la tabla publicada por el Banco Central
del Ecuador para créditos productivos. La correspondiente tabla de amortizacién se la

presenta en el acépite de los anexos de la propuesta.

Propuesta del crédito

Acreedor: Banco Privado
Principal:  162.000
Tasa %: 11,1% Anual
Plazo: 36 Meses 30 (Con 6 Meses de Gracias)

Fuente: BCE (2018)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)
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4.2.2. Capital de trabajo

El capital de trabajo esta representado por el capital adicional (distinto de la inversién
fija y diferida) con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa, esto es,
hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, y contar con cierta

cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa.

El capital de trabajo son los recursos necesarios que deben estar disponibles en una
empresa, para la operacion normal del proyecto durante la puesta en marcha y mientras el
proyecto no genere ingresos por ventas. El capital de trabajo incluye los costos y gastos del
proyecto, necesarios para la puesta en marcha del mismo; para diferenciar si el desembolso

de dinero es un costo 0 un gasto para la compafiia vamos a citar los siguientes conceptos:

Costos, representa la inversion necesaria para producir o adquirir articulos para la
venta.
Gastos, son los egresos en los que incurre la empresa para cubrir con su actividad

comercial... Se clasifican en Gastos de administracion, ventas y financieros.

Para efectos de poner en marcha la plantacion de cacao fino de aroma en el cantén
Ventanas, se ha considerado una planta de trabajadores y empleados que se requiere para
poder realizar dichas actividades de manera adecuada y eficiente, la misma que se la estima
en la cantidad de U.S.$. 21.629, considerando el pago de un salario basico unificado por
cada uno de los colaboradores, tal como se detalla en la Tabla No. 14 que se presenta a

continuacion:



Tabla 14. Presupuesto de sueldos para el proyecto
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Décimo

Décimo

Colaboradores Sueldos  Tercer Cuarto Aportes - Fondo de Vacaciones Total
Patronales Reserva
Sueldo  Sueldo

Gerente General 2.500 208 33 304 208 104 3.357
Asistente de Gerencia 600 50 33 73 50 25 831
Jefe Comercial 1.200 100 33 146 100 50 1.629
Jefe de Produccién 1.000 83 33 122 83 42 1.363
Supervisor (3) 2.400 200 98 292 200 100 3.290
Operadores (15) 5.910 493 492 718 493 246 8.352
Bodeguero 400 33 33 49 33 17 565
Despachador 400 33 33 49 33 17 565
Chofer 400 33 33 49 33 17 565
Guardian (2) 788 66 66 96 66 33 1.114
Total Colaboradores  15.598 1.300 887 1.895 1.300 650 21.629

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

De igual manera se presenta una estimacion anual de los recursos econémicos que

se necesitaran para mantener la planta de personal tanto administrativo como operacional,

la misma que se estima en la cantidad de U.S.$. 259.551 anuales, los ismos que se desglosan

de la siguiente manera: Sueldos del personal, U.S.$. 187.176; Décimo Tercer Sueldo U.S.$.

15.598; Décimo Cuarto sueldo U.S.$. 10.638; Aportes Patronales U.S.$.22.742; Fondos de

Reserva U.S.$. 15.598; y, Vacaciones U.S.$. 7.799, tal como se presenta en la tabla No. 15

que se presenta a continuacion:
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Tabla 15. Presupuesto anual de sueldos

Gastos de NOmina Mes 1 Total Anual
Sueldos 15.598 187.176
Décimo Tercer Sueldo 1.300 15.598
Décimo Cuarto Sueldo 887 10.638
Aportes Patronales 1.895 22.742
Fondo de Reserva 1.300 15.598
Vacaciones 650 7.799
Total Gastos de Nomina 21.629 259.551

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

Por otra parte, también se presenta la estimacion de los Gastos de Administracion y
Ventas (Operacion), para un periodo anual de inicio de las operaciones del proyecto, los
mismos que alcanzan un valor de U.S.$. 28.800, y que de desglosan de la siguiente manera:
Energia e eléctrica U.S.$. 9.000; Agua U.S.$. 7.200; Teléfono U.S.$. 2.400; Internet U.S.$.
1.200; Suministros de oficina U.S.$. 3.000; y, Servicios de limpieza U.S.$. 6.000, los

mismos que se presentan en la Tabla No. 16, a continuacion.

Tabla 16. Presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas

Gastos Administrativos y Ventas Mes 1 Total Anual
Energia Eléctrica 750 9.000
Agua 600 7.200
Teléfono 200 2.400
Internet 100 1.200
Suministros de Oficina 250 3.000
Servicio de Limpieza 500 6.000
Total Gastos Administrativos y Ventas 2.400 28.800

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)
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Finalmente, se esta efectuando un calculo de la depreciacion de los activos fijos, los
mismos que se han considerado de acuerdo a la estimacion de la vida util de cada uno de
ellos y de acuerdo a lo establecido en las normativas pertinentes, de las cuales se desprende
el siguiente analisis por cada uno de los principales rubros considerados, a saber: se ha
considerado la compra de un terreno para la plantacion equivalente a U.S.$. 50.000, al
mismo que se considera un valor de rescate al término de la evaluacion del proyecto, esto es
a 10 afos por la cantidad de U.$.$. 169.728 ya que, con el paso del tiempo, éste se estima
va a adquirir mayor valor; para los equipos y mobiliario de oficina se estima una vida Util
de 10 afios ocasionando una depreciacion anual de U.S.$. 2.500, lo mismo que para las
maquinarias y equipos, las cuales ocasionaran una depreciacion anual de U.S.$. 9.800; los
equipos de computo y software se estima una depreciacion a 3 afios plazo, ocasionando una
depreciacion de U.S.$. 1.667; y, finalmente para las adecuaciones para la plantacion se
estima una vida Util de 5 afios, las mismas que ocasionaran una depreciacion de U.S.$. 7.600

durante la vida atil de las mismas.

Como se puede apreciar, el deterioro por el uso de los activos fijos ocasionara un
costo de depreciacion anual de U.S.$. 21.567, que se vera reflejado en los respectivos
estados de resultados que se presentaran en las proyecciones anuales. Se estima que, al
término del andlisis de las proyecciones para el presente proyecto, es decir a 10 afios, se
tendré una depreciacion acumulada por la cantidad de U.S.$. 166.000 que se descontaran en

cada uno de los ejercicios econdmicos que se presentaran en la respectiva proyeccion.

Los calculos de los valores indicados se los presenta en la Tabla No. 17, que se

describen y detallan a continuacion:
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Tabla 17. Célculo de depreciacion de Activos Fijos

Activos Fijos (Tangibles e Costo Fechade  Vida Util Valor de Depreciacion -

- . Rescate Afio 1 Total
Intangibles) Historico Compra (meses) . Mensual

Plusvalia

Terrenos 50.000 01/abr/2019 0 169.728 0 0 0
Equipos y Mobiliario de Oficinas 25.000 01/abr/2019 120 0 208 2.500 25.000
Equipos de Cémputo y Software 5.000 01/abr/2019 36 0 139 1.667 5.000
Maquinarias y Equipos 98.000 01/abr/2019 120 0 817 9.800 98.000
Adecuaciones 38.000 01/abr/2019 60 0 633 7.600 38.000
Total Activos Fijos
(Tangibles e Intangibles) US$ 216.000 169.728 1.797 21567  166.000

Fuente: Alvarado et. Al (2007)
Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

4.2.3. Estado de Resultados

El Estado de Resultados es el estado financiero que presenta de manera ordenada y
detallada la forma de como se ha obtenido los resultados econémicos durante un periodo de
tiempo o ejercicio econémico, el miso que se detallan tanto los ingresos que se obtienen por
la actividad o giro propio del negocio, y por otra parte, muestra los gastos que se realizan en
el momento en que se producen, y como resultado de ello, se obtiene la utilidad o pérdida

que se haya generado durante dicho periodo econémico.

La presente propuesta considera entre los rubros mas importantes para la modelacion
del estado de resultados, los mismos que se los ha estimado para el primer afio de
operaciones y que entre los mas importantes tenemos los siguientes rubros: Se estima las
ventas para el primer afio de operaciones por la cantidad de U.S.$. 551.250 con un costo de
produccion del 20% equivalente a U.S.$. 110.250 lo que determina una utilidad bruta de

U.S.$. 441.000, equivalentes al 80% del monto total de los ingresos.
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Respecto a los gastos de operacion del proyecto, entre los rubros mas importantes
tenemos a los siguientes: Gastos de Administracion y Ventas el valor de U.S.$. 28.800;
gastos de personal por el valor de U.S.$. 259.551; depreciaciones por el valor de U.S.$.
21.567; y, intereses pagados por el crédito bancario por el valor de U.S.$. 17.242, todo ello
suma la cantidad de U.S.$. 327.159, que representan el 59.3% de los ingresos totales y
arrojando una utilidad de operacion de U.S.$. 113.841, equivalente al 20.7%, como se ve
expresado en la Tabla 18 que se presenta a continuacién. Todo ello se relaciona en los

correspondientes anexos.

Tabla 18: Estado de Resultados estimado para el primer afio

Cuentas US$ %

Ventas 551.250 100,0%
(-) Costo del Prod. Vendido -110.250 -20,0%
Utilidad Bruta 441.000 80,0%

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos y Ventas 28.800 5,2%

Gastos de Personal 259.551 47,1%
Depreciacion y Amortizacion 21.567  3,9%
Intereses Pagados 17.242 3,1%

Total Gastos Operacionales 327.159 59,3%

Resultado Operacional 113.841 20,7%

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

De los resultados obtenidos del estado de resultados podemos determinar el pago de
la participacion para trabajadores equivalente al 15% por el valor de U.S.$. 17.076 que
equivale al 3.1% del monto de los ingresos; no se considera el pago del impuesto a la renta

de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de
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Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal que, entre otros
beneficios, determina la exoneracion para las sociedades dentro de los sectores priorizados

industrial, agroindustrial y agroproductivo, y la exoneracion sera de 15 afios.

Participacion de Trabajadores 15% 17.076  3,1%
Impuesto a la Renta 0% 0 0,0%

Resultado del Ejercicio Neto 96.764 17,6%

4.2.4. Indicadores de evaluacion financiera

4.2.4.1.Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan
sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos, o en su defecto el flujo neto de
caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento especifica (Barreno,

2004).

Es decir, el VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial. El resultado arroja criterios de rentabilidad los mismos

que permiten tomar decisiones tales como.



Tabla 19. Valor Actual Neto

TOMA DE DECISION

INDICADOR
VAN = +
VAN = -
VAN =0

Se acepta el proyecto
No se acepta el proyecto

Su gjecucion es indiferente

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)
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Por lo tanto, si obtenemos un VAN negativo, los beneficios que obtendremos del

proyecto no compensaran los costos, por tal razén el proyecto debe ser rechazado o

replanteado; pero si el VAN es positivo, el proyecto generaré recursos adicionales luego de

cubrir los costos, es decir, es aceptable, en cambio, si el VAN es igual a cero el proyecto

solo cubrira los costos.

4.2.4.2. Tasa Interna de Retorno

Es la tasa de descuento por lo cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala a la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

El TIR nos ayuda a medir la rentabilidad del proyecto en porcentaje y refleja el

rendimiento promedio de la inversion. Podemos obtener 3 resultados del TIR.



Tabla 20. Tasa Interna de Retorno

INDICADOR TOMA DE DECISION
TIR =1 Rendimiento mayor que otros proyecto
TIR <1 Rendimiento menor que otros proyecto
TIR =1 Rendimiento indiferente

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)
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4.2.4.3.Evaluacién Financiera

Tabla 21. Evaluacion Financiera
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Empreza Provecko Cacao Fino d2 Ao

Momeda: TSS
Creciniiento 5.0%% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 50% 5.0%
0 1 2 3 4 5 & 7 8 2 10 Total
Inw ersion Inieial (216.000)
Ingrescs 551250 1102500 1157625 L215506 1276282 1340096 1407100 1477455 1551328 1628895 11.T0B.037
(-} Costos de Produccion (1102507 (115763) (121551 (127628) (1340100 (1407107 (147 746) (155.13%) (162880} (171.(R (1.386.713)
=) M argen Bruto H1.000 986,738 103607 LOBTETE 11433272 1199386 12159355 131313 1388429 1457861 11311315
Infhcidn 5,0% 5,0% 5.0% 5,0% 5.0% 5,0% 5.0% 5.0% 5,0%
Gaztos Operacionales
Gastos de Pesonal 250551 272528 286155 300463 315486 331260 34781 365214 383475 42540 3264608
Gastos Adminstrativos v Ventas 28800 43200 45360 47628 30009 52,510 55135 57892 60.787 63 526 305.148
Deprecacion v Amortizacion 21567 21.567 21567 19900 19.900 12.300 12300 12.300 12.300 12300 166.000
Intereses Parados 17242 11582 4272 (0 {0} (0} {0 {0} (0} 0 33.096
Total Gastos Operacibmles 327158 JBETT  3FTAR 357991 385395 396070 4153258 435406 456562 4TB.7TS 3968846
M argen Operacioml 113.841 637860 6TR.TI1 T19.888 T=6877 BO3.3ls  B44.097 886916  93LB8TT  OT086 TASL4TE
Participacion d e Trabajadoras 15% 17076 95,670 101.5308 107983 113532 120497 126614 133.037 130782 145863 1102BT2
Impuesina b Benta 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margen Neto 96,764 542,181 £76.013 611.904 643,345 682818 T1T482 TEALETO TOLO06 831223 6249607
M- Ajustes
{+) Depreciacion v Arrortizacion 21567 21.567 21567 19900 19.900 12.300 12300 12.300 12.300 12300 166,000
(-} Radancionda Capital (28.938) (62876) (70.187) (M () 0} oy () 0 @ (162.000)
(=) Valor dz Rescake wFPlusvalia { { L 0 LI { 0 LI { 169728 169,718
Fhyo de E fective Neto 89,393 S00.572 528.103 631804 663,245 695118 719782 766,179  B04.39% 1.014251 6423335
Vakbr ActualdelFhgo de Efective TRA47 JELTeE  ISLEBS MTAE 33646 07874 183120 158671 137108 261017 1.B6LB66

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)
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Del analisis de la evaluacion de financiera, podemos determinar los siguientes
elementos: Se ha considerado una linea de tiempo de 10 afios para realizar la evaluacion, en
la misma que se ha establecido un crecimiento del 5% a partir del segundo afio tanto para
los ingresos como para los costos y gastos de la operacion del proyecto, la misma que

presenta los resultados que se describen en el siguiente acapite.

4.2.4.4 Resultado de Indicadores Financieros

El Valor Actual Neto (VAN) que presenta el proyecto es de U.S.$. 2°645.866 el
mismo que representa a los flujos netos del efectivo deduciendo el valor de la inversion
inicial, lo que indica que el proyecto es viable y por lo tanto se recomienda la aceptacion del
mismo; de igual forma presenta el Valor Actual Neto Puro, por su parte presenta un valor
de U.S.$. de 2°765.769 que de igual forma presenta una viabilidad y recomienda su

aceptacion.

Tabla 22. Célculo del VAN

CALCULO DEL VAN
Total Valor Actual del Flujo de Efective  2.861.866
Inversion Inicial 216.000
Valor Actual Neto Financiado 2.645.866

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

Otro de los indicadores presentado es la Tasa Interna de Retorno (TIR) que se
determina en el 131% lo que representa que es adecuada para este tipo de actividad. La TIR

la obtenemos de la determinacién del Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP) que se
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lo determind del andlisis de los valores de la inversion, la misma que es del 14,54% y que
esta representada por la ponderacion entre el costo del aporte de los promotores del 25% y
el de las obligaciones financieras que es del 11.1%, dando como resultado una ponderacién
del 15,54%, que es la tasa requerida que se aplica ara la evaluacion financiera del proyecto
y del calculo del Van y de la TIR, como se lo indica en la Tabla No. 22 que a continuacion

se ilustra.

Tabla 23. Costo de Capital Promedio Ponderado

a b =(@*b)
Fuentes de Monto  Proporcion Tasa % Ponderacid
Financiamiento US$ % n
Aporte de los promotores 54.000 25% 25% 6,25%
Utilidades Retenidas - 0% 25% 0,00%
Obligaciones Financieras  162.000 75% 11% 8,29%
Totales  216.000 100% 14,54%

Elaboracion: Vega Baux, F (2018)

Tabla 25. Indicadores Financieros

RESUMEN DE LAEVALUACION

Valor Actual Neto Fnandado 2645866 ElProyecto ES VIABLE, SE ACEPTA

Valor Actual Neto PURO 2.765.769 ElProvecto ES VIABLE,SE ACEPTA

Tasa Intema de Retorno 131% La Tasa de Retomo del provecto SI es adecuada
Beneficio / Costo 13,2494 Se Acepta el Proyecto

Elaboracion: Vega Baux, F (2018)
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4.3. Disefo del Proceso Contable

En el presente apartado, se describira los principales procesos y actividades que se
produciran en el desarrollo de la contabilidad de la plantacion de cacao fino de aroma, la
misma que se iniciaré con el disefio del modelo de los diferentes libros de entrada original
que deberan ser utilizados, tales como el libro diario general, libro mayor, balance de
comprobacion, estado integral de resultados y el estado de situacion financiera, entre los

mas importantes y que se describen a continuacion:

4.3.1. Diario General

Es el libro contable que permitira registrar las operaciones que se realicen de manera
cronoldgica en la empresa, transacciones que seran registradas mediante el sistema de
partida doble, esto es, que se registraran por lo menos dos transacciones simultaneas y por

un mismo valor.

El registro de las operaciones se lo realizara partiendo del costo de produccién
consideran las cuentas que intervienen en cada transaccion considerando el costo mediante
el andlisis de los elementos que intervienen encada una de las mismas, tales como insumos,
semillas, limpieza, etc., la mano de obra directa e indirecta, rubros que permitiran obtener el

costo real de la produccién y de esta manera poder optimizar los costos.

Dentro del proceso de registro de la mano de obra directa, la misma que debera
considerarse para poder realizar el calculo del costo, el que se lo realizard mensualmente de
acuerdo a las horas trabajadas y de los dias de produccion, mediante una tabla de control

gue debera disefiarse para el efecto. La mano de obra directa se registrara sobre la cuenta de
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Sueldos y Salarios y liquidarlos con la Caja que, por lo general, se cancelara cada fin de mes

y poder cargarlo al costo de produccion.

La compra de materia prima tales como insumos, semillas, etc. Se las realizara de
acuerdo a los parametros que se establezcan para el efecto y a los convenios que se realicen

con los diferentes proveedores. Todo ello se cargara cada fin de mes al costo de produccion.

El registro de las ventas se lo realizara de acuerdo al costo de produccion mas el
margen de utilidad que debera ser igual o menor al costo del mercado, tomando en
consideracidn que se debera obtener una utilidad o por lo menos recuperar el valor del costo

de produccion.

Los gastos de operacién del proyecto, ya sean éstos los gastos de administracion,
gastos de ventas, gastos financieros, depreciaciones, amortizaciones, etc., se los registrara al
valor de realizacion de los mismos en las fechas que correspondan y que deberdn ser
registrados de manera diaria y cronoldgica, con la finalidad de llegar a conocer sus

movimientos y el saldo final en cada mes.

Todos los registros de los diversos tipos de gastos, egresos, etc., se los revisara y
analizara de manera mensual previo a ser registrados en el Mayor General, del mismo que

se tomaran los valores para los correspondientes analisis posteriores.



Tabla 25. Modelo de Libro Diario
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FECHA CODIGO

DETALLE

AUXILIAR

DEBE

HABER

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

4.3.2. Libro Mayor General

El Libro que resume el registro de todas las transacciones que se detallan en el libro

diario, que tiene como objetivo conocer los movimientos y los saldos de cada una de las

cuentas. Estos registros se llevaran de forma ordenada y agrupadas por tipos de cuentas, es

decir, Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos y Gastos. Se debera mantener un libro mayor

por cada una de las cuentas contables que se utilicen en la contabilidad, y mostraran la misma

informacion que se encuentre registrada en el Libro Diario, pero de manera mas concreta.

En el libro mayor, se podran visualizar todos los movimientos que se hayan realizado

en cada una de las cuentas especificas, llevando de esta manera un control mas adecuado de

los valores que hayan entrado y salido en cada una de las cuentas de manera particular y sus
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saldos en cualquier momento que se lo requiera. Se debera abrir o crear un nuevo mayor por

cada cuenta que se utilice en la contabilidad.

Entre las principales funciones del libro mayor, son la de controlar los cargos y
abonos que se registran en el libro diario; informar de las cantidades y valores de los cargos
y abonos de cada una de las operaciones realizadas; Y, sirve para poder tener de forma

ordenada toda la informacion sobre los bienes, derechos y obligaciones de la organizacion.

Tabla 26. Modelo de Libro Mayor

EMPRESA "XYX"
MAYOR GENERAL
CODIGO:;
CUENTA: ANO: No.:
FECHA | CODIGO DETALLE DEBE | HABER | SALDO

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)



130

4.3.3. Balance de Comprobacion

El Balance de Comprobacion es el instrumento financiero que contiene de manera
detallada del total de los débitos y créditos de cada una de las cuentas junto con sus
respectivos saldos porcada una de ellas. También permite confirmar que la contabilidad se
encuentre bien organizada y de que se haya aplicado de manera correcta el principio de la

partida doble.

Este instrumento permite conciliar los saldos del libro mayor con la estructura
financiera de la empresa y se lo debe de realizar de manera periddica con la finalidad de ir
controlando cada uno de los saldos de las cuentas. El balance de comprobacién refleja
la contabilidad de una empresa u organizacion en un determinado periodo. Por eso, este

balance actlia como base a la hora de preparar las cuentas anuales.

El balance de comprobacion también permite confirmar que la contabilidad de la
empresa esté bien organizada. Es posible que el balance de sumas y saldos sea correcto y
que, sin embargo, incluya una contabilidad defectuosa. Ese seria el caso, por ejemplo, de
alguien que ha pagado a un proveedor, pero le anot6 dicho pago a otro. El balance seria

correcto desde los nimeros, pero no en la préctica.

La elaboracion del balance de comprobacion empieza con la realizacién de las sumas
de cada una de las operaciones o0 anotaciones de cada una de las cuentas, tanto del debe como
del haber y con ello determinar el saldo de la cuenta, finalmente las sumas y los saldos

obtenidos seran trasladadas al balance.


https://definicion.de/contabilidad/
https://definicion.de/empresa
https://definicion.de/organizacion

Tabla 27. Modelo de Balance de Comprobacion
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EMPRESA " XYX"

BALANCE DE COMPROBACION

AL: DE DE
i SUMAS SALDOS
FECHA | CODIGO DETALLE
DEBE HABER | DEUDOR |ACREEDOR
SUMAN:

Elaborado por: Vega Baux, F (2018)

4.3.4. Estados Financieros

Los estados financieros que también se los conoce como estados contables, son

informes financieros de cuentas que se presentan de manera anualizada, son utilizados por

las organizaciones para dar a conocer sobre la situacion econémica y financiera, asi como

de los cambios que experimentan dichas organizaciones a una fecha o periodo de tiempo

determinado.

El objeto de la elaboracién de los mismos, es la de dar a conocer principalmente a

los usuarios externos, con la finalidad de dar a conocer de manera publica y transparente la

situacion de las mismas.

Los Estados financieros basicos son los siguientes:
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e Estado de Resultados,

e Balance General,

e Estado de cambios en el patrimonio,

e Estado de cambios de la situacion financiera

e Estado de flujos de efectivo.

Balance General:

Es el documento contable que informa en una fecha determinada la situacion
financiera de la empresa, presentando en forma clara el valor de sus propiedades y derechos,
sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. En el balance solo aparecen las cuentas reales y sus
valores deben corresponder exactamente a los saldos ajustados del libro mayor y libros
auxiliares. El balance general se debe elaborar por lo menos una vez al afio y con fecha a 31
de diciembre, firmado por los responsables, como son el contador, el auditor interno y el

gerente general.

Estado de Resultado Integral

Es un documento complementario donde se informa detallada y ordenadamente
como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable. El estado de resultados estd compuesto por
las cuentas nominales, transitorias o de resultados, o sea las cuentas de ingresos, gastos y
costos. Los valores deben corresponder exactamente a los valores que aparecen en el libro
mayor y sus auxiliares, o a los valores que aparecen en la seccién de ganancias y pérdidas

de la hoja de trabajo.
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Estado de Cambios en el patrimonio

Es el estado financiero que muestra en forma detallada los aportes de los socios y la
distribucion de las utilidades obtenidas en un periodo, ademéas de la aplicacion de las
ganancias retenidas en periodos anteriores. Esta muestra por separado el patrimonio de una
empresa. También muestra la diferencia entre el capital contable (patrimonio) y el capital
social (aportes de los socios), determinando la diferencia entre el activo total y el pasivo

total, incluyendo en el pasivo los aportes de los socios.

Estado de cambios en la situacién financiera

También conocido como estado de fuentes y usos, 0, estado de origen y aplicacion
de fondos; es el estado que resume las actividades financieras y de inversion del ente
econdmico; muestra la dindmica que ha tenido el capital de trabajo de una empresa a lo largo
de un periodo, explicando la variacion del mismo revelando de donde vienen los recursos y
ddnde se usan o aplican, se realiza a la fecha del balance general. Este estado financiero
responde a inquietudes de los usuarios como: Qué hizo la empresa con los dineros que
recibio, Como se financiaron los activos, Como se utilizaron los nuevos fondos, Porqué se
solicitaron fondos por préstamos, Por qué no se utilizaron los recursos propios, Porqué
aumento el capital de trabajo. Fuentes: hacen referencia a los movimientos en el balance
general que generan un aumento en el capital de trabajo. Aplicaciones o usos: son

movimientos en el balance genera que generan una disminucion en el capital de trabajo.
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Estado de Flujo del efectivo

El flujo de efectivo es el movimiento de dinero que se presenta en una empresa, es
la manera en que el dinero es generado y aprovechado durante la operacion de la
empresa. Existe un ciclo en el cual sale dinero de la empresa el cual es el costo por producir
bienes y/o servicios que se entregan a los clientes y obtiene dinero de parte de ellos para

generar mas riqueza.

El estado de flujo de efectivo es uno de los estados financieros basicos que informa
sobre las variaciones y los movimientos de efectivo y sus equivalentes en un periodo
dado. Muestra el efectivo que ha sido generado y aprovechado en las actividades operativas,
de inversion y financiamiento de la empresa. En este caso el flujo de caja operativo muestra
el efectivo que se ha recibido o gastado como parte de las actividades cotidianas del negocio,
por otro lado, el flujo de caja de inversion te indica los movimientos relacionados a las
inversiones realizadas y el flujo de caja de financiamiento considera el efectivo que es
resultado de recibir o pagar préstamos bancarios, pago de dividendos, emisiones o compra

de acciones, etc.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El cacao fino de aroma como producto tiene un mercado de alto nivel y demanda, dado
a que el mismo cumple con estandares de nutricion y sabor. El tipo de proyectos presentados
en este estudio, es una alternativa que promueve el aumento de este tipo de plantaciones de
cacao fino de aroma, que esta enfocado a beneficiar a los pequefios y medianos productores,
de esta manera mantener satisfecho al nicho de mercado, dado que se incrementa la
disponibilidad del producto a ser manufacturado, lo que aporta al cumplimiento con la

demanda esperada.

De acuerdo a los objetivos de la propuesta para el proyecto planteado se pudieron
establecer los procesos de produccion del cacao fino de aroma, dado que los mismos, son de
estandar universal, aplicables para el proceso productivo respectivo. En este punto, cabe
recalcar, que existe la disponibilidad de la informacidn en proyectos, ya establecidos, de
similar alcance en la zona, por lo tanto, se los puede aplicar en el desarrollo del proyecto

que se analiza.

Con respecto al mercado objetivo se pudo establecer cinco industrias de la ciudad de
Guayaquil, dedicadas al procesamiento del cacao fino de aroma. Guayaquil es una de las
ciudades mas importantes dentro del pais, uno de los principales puertos que poseemos, por

lo tanto, una region donde existe bastante movimiento de comercio, lo que le da una gran
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oportunidad para desarrollar el comercio exterior, ya sea por la importacion de mercancias

0 Su exportacion desde este lugar.

En el Capitulo 1V, el investigador expone la factibilidad de este tipo de proyectos.
Como se lo concluye en parrafos anteriores, la existencia de este tipo de proyectos en la zona
delimitada para la investigacion, la informacion de como se han conformado proyectos de
igual envergadura en la zona, ha permitido al investigador determinar todas las variables
financieras y econdémicas que se requieren para la viabilidad del proyecto, tomando acciones
similares con la finalidad de mantener un estandar de proyecto que ya haya sido probado, de

esta manera garantizar su éxito.

Se ha podido determinar que el proyecto es viable ya que presenta una viabilidad
aceptable, ya que presenta un VAN financiado de U.S.$. 2.645.866 el mismo que una vez
analizado durante la linea de tiempo de 10 afios, el miso que se presenta en el andlisis
financiero de la propuesta. De igual forma, el proyecto presenta una tasa de retorno (TIR)
del 131% que es adecuada en este tipo de actividades agricolas ya que sus costos de
produccion son relativamente bajos, los mismos que alcanzan el 20% respecto de la

produccion de la plantacion.
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Recomendaciones

Con el fin de dar mayor rentabilidad la produccion de cacao, se recomienda que el
cultivo se asocie con siembras de ciclo corto por lo menos durante los primeros 3 afos. Es
comun que los compradores se interesen en plantas rehabilitadas, ya que en su mayoria estan

dispuestos a comprar cacao fino de aroma de plantas que tengan mas de 30 afos.

Al realizar la produccion de cacao, esta debe ser tecnificada totalmente, ya que, de
esta manera se pueden disminuir costos y tener un mayor margen de utilidad. Uno de las
principales problematicas para los productores, es la lejania en que se encuentran las
exportadoras por lo que se ven obligados a vender sus productos a los intermediarios y estos
pagan precios irrisorios al productor. Sin embargo, se ha establecido un mercado objetivo
para la venta de la produccion en cinco empresas instaladas en la ciudad de Guayaquil, las

mismas que se dedican a la elaboracién de productos derivados del cacao.

En la actualidad existen varios programas que pretenden incrementar la cantidad de
hectareas de cultivo de cacao fino de aroma lo que va a lograr incrementar nuestra fortaleza.
Los incentivos que promueven el estado u organizaciones deben incluir sistemas de
tecnificacién que puedan aplicados por los productores ya que si no se lo hacen los

rendimientos continuaran siendo de un promedio de 5 a 7 quintales por hectarea.

Los productores no tendréan rentabilidad en su produccion por lo que se caera en la

misma situacion actual de perder produccién de cacao fino de aroma y utilizar cacao de
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mejor rendimiento y que no sean finos de aroma. Con el incremento de hectareas de cacao
fino de aroma el Ecuador podra tener una mayor oportunidad negociadora en cuanto a los

precios y calidad.

Se deberia aprovechar los beneficios tributarios que ofrece la Ley de Incentivos a la
Produccion, la cual exonera del pago del Impuesto a la Renta por los primeros 10 afios y con
una extension a cinco afios mas, destinando estos recursos al flujo de efectivo que permitira
reinvertir estos recursos en la tecnificacion y mejoramiento de las plantaciones, lo que
beneficiard la contratacion de mayor fuerza de trabajo para la zona en donde existe una

importante masa laboral que no cuenta con plazas de trabajo estable.

Finalmente, se recomienda hacer efectivo el financiamiento del proyecto por una
institucién financiera, aprovechando de los incentivos y de la tasa de interés que facilitara

un adecuado manejo de los recursos econémicos del proyecto.
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