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RESUMEN:

Proyecto de inversion y desarrollo para la adquisicién de aireadores y comederos
automaticos para el sector camaronero del cantén Duran.

En la actualidad el sector acuicola, los camaroneros que en sus procesos productivos
siembran a altas densidades, siendo el mayor problema el oxigeno disuelto en el agua que
en muchas ocasiones son factores de pérdidas en el negocio camaronero, lo cual constituye
una limitacion al momento de tener una mayor biomasa y se vea afectada la produccion
por lo tanto la rentabilidad de la empresa, los productores estan apostando al sistema de
alimentacion, combinando con modelos para oxigenar el agua de las piscinas, por lo que
se busca contrarrestar estos sucesos instalando aireadores en las piscinas que ayudaran a
la oxigenacion del agua e incrementar la supervivencia del camarén. En esta investigacion
se aplico el método descriptivo, esta técnica se desarrolla con dos enfoques el cualitativo
y cuantitativo.

La finalidad del tema de investigacion es analizar la factibilidad del plan de inversion en
la adquisicion de aireadores y sistemas de alimentacién y comprobar la mejora en el
ambito productivo para proporcionar informacion y un analisis economico de las ventajas
en el incremento de los rendimientos productivos. EI Analisis Financiero, para asi ver la
factibilidad y viabilidad del mismo se lo hard mediante el Analisis de sensibilidad, Valor
actual neto (VAN) y Tasa interna de retorno (TIR).
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RESUMEN EJECUTIVO

Proyecto de inversion y desarrollo para la adquisicion de aireadores y comederos automaticos

para el sector camaronero del canton Durén.

En la actualidad el sector acuicola, los camaroneros que en sus procesos productivos siembran
a altas densidades, siendo el mayor problema el oxigeno disuelto en el agua que en muchas
ocasiones son factores de pérdidas en el negocio camaronero, lo cual constituye una limitacion al
momento de tener una mayor biomasa y se vea afectada la produccion por lo tanto la rentabilidad
de la empresa, los productores estan apostando al sistema de alimentacion, combinando con
modelos para oxigenar el agua de las piscinas, por lo que se busca contrarrestar estos sucesos
instalando aireadores en las piscinas que ayudardn a la oxigenacion del agua e incrementar la
supervivencia del camarédn. En esta investigacion se aplicd el método descriptivo, esta técnica se

desarrolla con dos enfoques el cualitativo y cuantitativo.

La finalidad del tema de investigacion es analizar la factibilidad del plan de inversion en la
adquisicion de aireadores y sistemas de alimentacion y comprobar la mejora en el ambito
productivo para proporcionar informacion y un analisis econdmico de las ventajas en el incremento
de los rendimientos productivos. El Analisis Financiero, para asi ver la factibilidad y viabilidad
del mismo se lo hard mediante el Anélisis de sensibilidad, Valor actual neto (VAN) y Tasa interna

de retorno (TIR).

Palabras Claves: Proyecto de Inversion; sector acuicola, Factibilidad; Evaluacion Econdmica.



ABSTRACT

Investment and development project for the acquisition of aerators and automatic feeders for

the shrimp sector of the Duran canton.

At present the aquaculture sector, the shrimp farmers that in their productive processes sow at
high densities, being the biggest problem the oxygen dissolved in the water that in many occasions
are factors of losses in the shrimp business, which constitutes a limitation at the moment of have
a higher biomass and the production is affected therefore the profitability of the company, the
producers are betting on the feeding system, combining with models to oxygenate the water of the
pools, so it seeks to counteract these events by installing aerators in the pools that will help
oxygenate the water and increase the survival of the shrimp. In this investigation the descriptive

method was applied, this technique is developed with two qualitative and quantitative approaches.

The purpose of the research topic is to analyze the feasibility of the investment plan in the
acquisition of aerators and feeding systems and to verify the improvement in the productive field
to provide information and an economic analysis of the advantages in the increase productive
yields. The Financial Analysis, in order to see the feasibility and viability of it, will be done through

Sensitivity Analysis, Net Present Value (NPV) and Internal Rate of Return (IRR).

Keywords: Investment Project; aquaculture sector, Feasibility; Economic evaluation.
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INTRODUCCION

El sector acuicola en las dltimas décadas ha luchado frente fuerzas externas, como variacion de
precios, enfermedades la méas reciente mancha blanca, ataques de ambientalistas, cambios bruscos
climaticos, pero de todas estas dificultades los camaroneros en base sus experiencias han

reaccionado ante estos eventos.

Referente a los cambios climaticos en el sector acuicola, los camaroneros que en sus procesos
productivos siembran a altas densidades (semi-intensivos), el mayor problema es el oxigeno
disuelto en el agua que en muchas ocasiones son factores de pérdidas en el negocio camaronero,
teniendo como alternativa para apalear estos eventos es aplicar agua oxigenada (peréxido de
hidrdgeno), en la actualidad se busca contrarrestar estos sucesos instalando aireadores en las

piscinas que ayudaran a la oxigenacion del agua e incrementar la supervivencia del camaron.

Al mejorar la supervivencia del camardn con los aireadores implicara mayor demanda en la
aplicacion alimenticia, el proyecto se complementa invirtiendo también en la adquisicion de
alimentadores automaticos con hidr6fonos, sistema que mejorard el factor de conversion

alimenticia.

La finalidad del tema de investigacion es analizar la factibilidad del plan de inversion en la
adquisicion de aireadores y sistemas de alimentacion y comprobar la mejora en el ambito
productivo para proporcionar informacion y un analisis econdémico de las ventajas en el incremento

en los rendimientos productivos.
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La industria acuicola siempre estd en constante cambios y mejoras con el fin de controlar
factores externos, los productores estan apostando al sistema de alimentacidén, combinando con

modelos para oxigenar el agua de las piscinas.



CAPITULO |

MARCO GENERAL DE INVESTIGACION

1.1. Temao titulo del proyecto.

Proyecto de inversion y desarrollo para la adquisicion de aireadores y comederos automaticos

para el sector camaronero del canton Duran.

1.2. Planteamiento del problema.

La industria camaronera es la segunda industria no petrolera de mayor exportacion después del
banano. Como consecuencia de ello las empresas han proyectado realizar mas inversion para
mejorar la tecnologia y tecnificacion los procesos de produccion ayudando a lograr una

sostenibilidad del sector.

Uno de los problemas mas frecuentes de la infraestructura de las piscinas camaroneras es no
contar con suficiente oxigeno disuelto, lo cual constituye una limitacién al momento de tener una
mayor biomasa, de no tener sistemas de aireacion y sistemas de alimentacion adecuados hara que

no solo se vea afectada la produccidon sino también la rentabilidad de la empresa.

El sector camaronero ubicada en el cantén Duran, se abastecen de agua desde el rio Guayas. En
tiempo de invierno el agua se vuelve dulce baja de salinidad, y conlleva a la baja de oxigenacién,
condiciones no favorables para la cria de camarones. Este problema afecta directamente a la

dosificacion diaria de alimentacion.



Una piscina es como una familia con un presupuesto: tiene sus ingresos de oxigeno, y sus gastos
de oxigeno. Los ingresos de oxigeno provienen de la difusion desde el aire, fotosintesis y entrada
de agua fresca. Entre los gastos tenemos: difusion al aire (cuando existe saturacion), respiracion
de algas, respiracion de bacterias y respiracion de camarones y peces. Los peces y camarones que
viven en la piscina tienen un nivel minimo de oxigeno bajo el cual se estresan 0 mueren, pero no
necesariamente son los que gastan méas oxigeno, se estima que en un sistema sami-intensivo ellos

consumen menos del 20% del oxigeno (Agromarkbar, 2018).

Con el ingreso natural de oxigeno, el presupuesto alcanza hasta determinados niveles de
produccion. Sin embargo, a medida que aumentamos la biomasa de organismos en la piscina, se
necesita de mayor cantidad de alimento, y se producen méas desechos. Estos desechos se
descomponen, aumentando la respiracién de bacterias, y actian como fertilizante aumentando la
concentracion de algas y su respiracion durante la noche. La produccion de oxigeno por
fotosintesis también aumenta, pero esta se da solo durante el dia, por lo que, si se llega a niveles
criticos, se necesita nivelar el presupuesto aumentando el ingreso de oxigeno por entrada de agua,

0 aumentando la difusion, lo que se conoce como aireacion (Agromarkbar, 2018).

La principal funcion de la aireacion por lo tanto es afadir oxigeno al agua, pero debemos
recordar que estamos afiadiendo oxigeno principalmente para que respiren las bacterias y algas, y
que lo que sobre sea suficiente para que el camaron o pez no se estrese 0 muera. Si los niveles de
oxigeno en la piscina son buenos, también previene la formacion de compuestos reducidos, como
amonio y sulfuros, y oxida la capa superior del suelo evitando el escape de compuestos reducidos

desde el mismo. Como efecto secundario, también circula el agua de la piscina, rompiendo la



estratificacion, llevando agua superficial oxigenada a las partes mas profundas y trayendo agua sin

oxigeno a la superficie para que se airee (Agromarkbar, 2018).

1.3.  Formulacion del problema
¢ Cuél seré el mejor proyecto de inversion y desarrollo de aireadores y comederos automaticos

en la obtencion de una rentabilidad favorable para una empresa del sector camaronero del canton

Duran?

1.3.1. Sistematizacion del problema

e ;Cuanto serd la inversion en la adquisicion de aireadores y alimentadores
automaticos?

e (Al implementar aireadores y comederos automaticos influira en la calidad y
produccion de camaron?

e ;Cudles serdn los resultados financieros en la implementacién de aireadores y
alimentadores automaticos?

e Qué tan rentable es para una empresa el contar con aireadores y alimentadores

automaticos?

1.4.  Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Disefiar un proyecto de inversion y desarrollo de aireadores y comederos automaticos, a través
de sus diferentes estudios: de mercado, técnico, econdémico y financiero, para empresas del sector

camaronero en el cantén Duran.



1.4.2. Objetivos especificos

OEL1: Determinar las inversiones necesarias, costos e ingresos en la implementacién de los
aireadores y comederos automaticos del cultivo del camarén.

OE2: Comparar los indices técnicos y econémicos actuales que se utilizan en la empresa con
la implementacion de tecnologias.

OE3: Presentar resultados financieros al implementar aireadores y alimentadores automaticos

OE4: Realizar un analisis de la sensibilidad del proyecto dado variaciones en los costos y

precios para observar la incidencia en los resultados financieros.

1.5.  Justificacion proyecto de inversién

1.5.1. Justificacién tedrica
El Ecuador posee grandes bondades y posibilidades fisicas y climaticas para practicar la

acuicultura, es necesario hacer uso de diferentes recursos que hagan mas productivo el cultivo del
camaron. EIl correcto uso de la calidad del agua en un estanque, juega un papel fundamental y
significativo para el desarrollo de cada operacion acuicola, porque de no contar con una calidad
adecuada que afectara a la salud del animal llevandolo a niveles de estrés y enfermedades, debido
a la exposicion de niveles impropios de oxigeno disuelto, amoniaco, nitritos o sulfuro de

hidrégeno.

1.5.2. Justificacion practica

Este proyecto se realizara para ayudar a la toma de decisiones por parte de la empresa, sobre

qué sistema de aireacion es conviene realizar y dénde aplicarlo para saber como aprovechar mas,



el &rea de produccion obteniendo asi un mejor rendimiento, rentabilidad y evitar posibles riegos a

cudles pudiera estar expuesta la produccion.

1.5.3. Justificacién metodolégica

Este proyecto se realizara por etapas, las cuales se detallan a continuacion:
e Estudios de mercado y Técnico
e Recoleccion de datos

e Estudios econdmicos y financieros

El proyecto se centrard en el Andlisis Financiero, para asi ver la factibilidad y viabilidad del

mismo y poder decidir si se realiza o no la inversion.

En el desarrollo del Proyecto utilizaremos los siguientes componentes financieros.

e Establecer un Flujo de Efectivo incremental que contiene los datos de la inversion
inicial, ingresos y egresos.

e Presentar las utilidades que se van a poder lograr.

e Ampliar en los indices financieros del plan de negocio como; Analisis de

sensibilidad, Valor actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR).



1.6.  Delimitacion del problema cientifico

El desarrollo del estudio se la efectuara en el canton Durén, parroquia Eloy Alfaro, provincia
del Guayas. Se realizara el levantamiento de la informacion productiva y financiera del sector
camaronero, Util para la elaboracion del proyecto de inversion que permita evaluar la rentabilidad

en la adquisicion de los aireadores y comederos automaticos.

La observacion directa y las entrevistas al personal correspondiente serdn herramientas de
investigacion, que permitird evaluar un anlisis de rentabilidad de la inversion para mejorar y

tecnificar procesos de produccién en un grupo camaronero ubicado en el cantén Duran.

1.7.  Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones que restringiran a la investigacion.

Recurso humanao. - se necesitara la colaboracion de personal técnico especializado en el ambito

acuicola quienes daran informacion del proceso productivo.

Autorizaciones. - Para el ingreso de las camaroneras se debe solicitar autorizacion de los
representantes legales de las comparniias, dichas autorizaciones dependen de la colaboracion y

predisposicion del personal de la Compaiiias.



1.8. ldea a defender
Con el desarrollo del proyecto de inversion en la adquisicion de aireadores y comederos

automaticos se mejorara la productividad y rentabilidad de las empresas del sector camaronero del

cantén Duran.

Variable independiente:
Desarrollo del proyecto de inversion en la adquisicion de aireadores y comederos automaticos

del sector camaronero en el cantén Duran.

Variable dependiente:

Rentabilidad en la produccion con ambos equipos en el sector camaronero.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

La acuacultura esta dirigida a la cria de especies marinas de agua dulce o salada. Dentro
de la acuacultura se encuentra la piscicultura dedicado al cultivo y cria de especies marinas en
estanques naturales y artificiales, regulando la alimentacion de cria de peces o camar6n. En
Ecuador la actividad camaronera inicia en el afio 1968, en la provincia de El Oro, en los afios 90
se expanden de manera sostenida la produccién camaronera lo que influye a la creacion de
empacadoras, laboratorios de lavas, empresas de alimento balanceado e insumos. En el afio 1999
el sector camaronero fue afectado por el virus de la mancha blanca generando pérdidas para los
empresarios que influy6 con la reduccion de mano de obra directa e indirecta. En la actualidad

esta en pleno desarrollo en la productividad del crustaceo, camarédn blanco Litopenaeus Vannamei.

2.1.1. Anatomia de camaron

La anatomia de los camarones es similar a la anatomia de las langostas, las cuales poseen un

cuerpo que se divide en 3 partes: EI abdomen, telson y cefalotérax (Bioenciclopedia, 2018).
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Figura 1 Anatomia del camarén

Fuente: (Bioenciclopedia, 2018)

No posee apendice, la Gltima es una cola en forma de aleta, la cual le ayuda a nadar, pero muy
cerca se encuentran unas estructuras parecidas a palas Ilamadas urépodos, con los que pueden
escapar rapidamente hacia atras. La forma de su cuerpo semitransparente es estrecha y aplanada

lateralmente (Bioenciclopedia, 2018).

Todos los camarones cuentan con un caparazon articulado de quitina, una especie de cascara
gruesa que protege las branquias a través de las cuales obtienen oxigeno. Su exoesqueleto
relativamente duro y resistente protege su suave carne. Como todos los decapodos, cuentan con 10
patas especializadas en la realizacion de diferentes funciones. Los apéndices del cefalotérax son 8
pares, de los cuales 5 son los pereiépodos necesarios para alimentarse y caminar. Los pleépodos o
primeros 5 pares de apéndices abdominales son usados para la natacién, aunque los dos primeros
estan adaptados para la reproduccién (Bioenciclopedia, 2018). Los camarones son pequefios, si
bien el tamafio es variable entre las especies. Algunos no miden méas de unos milimetros, como

Periclimenes imperator, pero otros alcanzan hasta 20 centimetros de longitud. Pueden mostrar
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vivos colores como morado o rosado, o bien, ser blancos o semitransparentes (Bioenciclopedia,

2018).

También poseen antenas de diferentes tamafios y formas, que varian entre las especies. Por
ejemplo, las especies que viven en las cuevas, tienen un mayor nimero de estos apéndices, para

poder ubicarse, y conseguir su alimento. (Hablemos de peces , 2018)

Figura 2 Camaron

Fuente: (Hablemos de peces , 2018)

Estas antenas suelen se blandas, y de un color rojo profundo, y rojo mas claro o blanco, y son
muchas veces del mismo tamafio del caparazén, e incluso, en ocasiones pueden ser aln mas largas.

(Hablemos de peces , 2018).

Adicionalmente hay que sefialar que las decisiones de alimentarse como el nivel del consumo
de la alimentacidn suelen ser afectados por diversos factores estos pueden ser: grado de inanicion,

sexo, estado de muda, estatus reproductivo, condiciones del medio ambiente, como temperatura,
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nivel de oxigeno y calidad de luz. Estos factores deberén ser considerados en el momento de

disefiar un plan de alimentacion. (Hablemos de peces , 2018)

2.1.2. Uso de aireadores y sus beneficios

La necesidad de empezar a establecer buenas practicas de manejo hacia una acuicultura
sustentable, obliga a las empresas dedicadas al cultivo de camaron a establecer nuevas tecnologias,
cuyo unico objetivo ha sido siempre, el que, las inversiones de la empresa sean seguras y rentables
sin depender de variables externas, como tdxicos debido a la aproximacion posible de cultivo
agricola, falta de oxigenacion del agua o contaminaciéon de la misma y la polucién industrial
(Agromarkbar, 2018). Un buen sistema de aireacién es indispensable para aumentar la capacidad
de carga de un estanque y producir mayor cantidad de biomasa por unidad de area o volumen

(Agromarkbar, 2018).

Figura 3 Aireador para camaronera.

Fuente: (Taizhou Wangfa Machinery & Electric Co., Ltd. , 2016)
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Entre los sistemas de aireacion mas utilizados en acuicultura se tienen:

2.1.2.1 Aireadores de gravedad

Aprovechan energia cinética para disolver oxigeno en el agua. Consisten en rejas, mallas,
desniveles, cascadas, muros o cualquier otra estructura que pueda romper el chorro de agua,
aumentando el area de contacto del agua con el aire. Generalmente son utilizadas de forma pasiva,

después de una salida de agua (Agromarkbar, 2018).

2.1.2.2 Difusores de aire

Aumentan el &rea de contacto formando burbujas. Entre estos tenemos a las piedras difusoras,
mangueras porosas, tubos perforados, etc. Deben de ser utilizados en conjunto con una fuente de
aire u oxigeno, como por ejemplo un blower o un tanque de oxigeno. Tienen una baja eficiencia
de transferencia de oxigeno por HP. Y se taponan y ensucian facilmente, por lo que requieren de
alto mantenimiento. Su eficiencia es mayor cuando el tamafio de burbuja es pequefio, pero esto
hace que se tapen mas rapido, requiriendo mayor mantenimiento. Proveen poca circulacion de
agua. Su eficiencia aumenta con el tiempo de contacto de la burbuja con el agua. Aunque es poco
recomendable su uso en piscinas de tierra, es el método mas utilizado en tanques, raceways y
acuarios, ya que causa bajo disturbio en el agua, con menor estrés en animales pequefios

(Agromarkbar, 2018).

Las bombas de aire (air-lift) son un tipo especial de este tipo de aireador, pero que utilizan

burbujas grandes dentro de tubos, para de esta forma maximizar y canalizar el movimiento de
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agua. Son muy utiles para crear flujos suaves de agua, pero son incluso menos eficientes en

transferencia de oxigeno (Agromarkbar, 2018).

2.1.3. Bombas rociadoras

Consisten en distintos tipos de bombas, que se utilizan para mover agua y crear un chorro que
al golpear con el agua o una superficie aumenta la difusion de oxigeno. A pesar de su apariencia,
y de ser espectaculares visualmente, tienen una bajisima eficiencia de transferencia de oxigeno y
para circulacion de agua. No la recomiendo como sistema principal de oxigenacion suplementaria,
sin embargo, son una excelente alternativa para aireacién de emergencia. Toda finca acuicola
necesita de una bomba para movilizar agua, y esta puede ser utilizada también en momentos de
emergencia para evitar la muerte de los organismos en cultivo. Es conveniente utilizarlas en

conjunto con un aireador de gravedad, para aumentar su eficiencia (Agromarkbar, 2018).

2.1.4 Inyeccion de hélice

Consiste en una camara dentro de la cual gira un eje, creando una caida de presion por Venturi,
y luego el agua es propulsada por una hélice (figura 4). Es uno de los dos sistemas mas eficientes
y practicos para uso en piscinas de acuicultura, teniendo una eficiencia similar a la de paletas. Sin
embargo, como estan disefiadas para mayor profundidad, pueden causar problemas en los fondos

de piscinas muy bajas. Tienen un excelente efecto de circulacion (Agromarkbar, 2018).
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Figura 4 Inyeccion de hélice

Fuente: (Agromarkbar, 2018)

2.15 Paletas

Es el método mas utilizado, y junto con los de inyeccion de hélice es uno de los dos sistemas
mas eficientes y practicos para uso en piscinas de acuicultura. Es muy eficiente para oxigenar,
romper estratificacion y circular agua. Generalmente son mas baratos que los de inyeccién de
hélice, pero tienen un mayor mantenimiento. EXisten versiones eléctricas y a diésel. Por
experiencia propia se determino que el rendimiento comparado de los de diésel con respecto a los
eléctricos es de alrededor del 60%. La cantidad y tipo de paletas, asi como su relacién a la potencia

del motor es muy importante para determinar el rendimiento (Agromarkbar, 2018).

2.1.6. Oxigeno puro.
El uso de oxigeno puro generalmente tiene un costo bastante alto, y en el pais su uso esta

limitado al transporte de larvas y adultos vivos en fundas, asi como alternativa portéatil cuando no


http://agromarkbar.com/wp-content/uploads/2016/09/helice.jpg
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se dispone de blowers. La ventaja que tiene es que permite transferir mas oxigeno que utilizando
Unicamente aire. Sin embargo, por esta misma razén hay que usarlo con cuidado, para evitar

problemas de la enfermedad de la burbuja (Agromarkbar, 2018).

La recomendacién del tipo aireador, cantidad de aireacion, y manejo de los mismos es algo que
depende de muchos mas factores de los que se pueden tratar en este articulo, pero es importante
tomar en cuenta que no existe una Unica metodologia a aplicar. Todo depende del objetivo que se

quiera lograr, de las condiciones del medio, y de las limitantes que se posean (Agromarkbar, 2018).

2.1.7. Nutricién y manejo del alimento por comederos automaticos.

La nutricion del camardn es un tema complejo porque depende de muchos requerimientos, los
cuales van cambiando durante todo su periodo de desarrollo, por lo que la alimentacion debe ser

especifica para cada periodo, solo asi se lograra maximizar los beneficios de los alimentos.

Estructurando los costos de una camaronera, el alimento puede constituir del 20 al 35% de los
gastos de operacidn; es por ello el manejo de los comederos es uno de los aspectos mas importantes
para el control del alimento ayudando a la obtencion de una produccidn exitosa sostenida

reduciendo al maximo los gastos innecesarios.

Ventaja de uso:
e Ahorro de la mano de obra.

e Mejorar la calidad de agua.
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e Ahorro de la mano de obra.
e Aumentar la produccién hasta un 35 % o0 mas.

e Acortar el ciclo de reproduccion hasta 20 dias.

2.1.8. Alimentador solar automatico

Figura 5 Alimentador Solar Automatico ProAqua de 75 Kilos

Fuente: (ProAgqua México, 2018)

Los alimentadores solares automaticos ProAqua ayudan en la eficiencia de la operacion
acuicola mejorando el crecimiento y disminuyendo el desperdicio de alimento. El radio de

dispersion de alimento es de 23 a 30 m. de diametro. El alimentador dispersa de 1000 a 1100
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gramos de alimento por minuto dependiendo el tamafio del pellet. El tamafio del pellet que dispersa

es de 2 a 8 mm (ProAqua México, 2018)

2.1.9. Temperatura

Temperatura: Para un mejor crecimiento, mantener post-larvas a 30 °© C. Para un mejor
crecimiento y supervivencia, mantener a los juveniles de preferenciaa 28 - 30 °C que a 24 - 25 °C
0a 20 °C. En una salinidad de 35 ppt, mantener a los adultos alrededor de 26 °C. (Billo Heinzpeter

Studer,FishEthoBase, 2018)

Rango de tolerancia a la temperatura: Post-larvas y juveniles toleran temporalmente
temperaturas de hasta 8 °C (a 40 ppt, temperatura de aclimatacion a 15 ° C y la velocidad de
enfriamiento 1 °C h-1) y por encima de 42 ° C (40 ppt, aclimatacion temperatura de 30 °C y la
velocidad de calentamiento de 0,5 °C min-1), pero para prevenir la mortalidad, no dejar que la
temperatura del agua para post-larvas y juveniles caiga por debajo de 12 ° C y ni se eleve por

encima de 34 °C. (Billo Heinzpeter Studer,FishEthoBase, 2018)

2.1.10. Salinidad

La salinidad juega un rol importante en el rendimiento del cultivo de camar6n marino en

sistemas con tecnologias bioflocs. A menor salinidad el rendimiento es menor.

El cultivo de camar6n marino a baja salinidad es una tendencia que continda creciendo en todo

el mundo. El rendimiento de las postlarvas de Litopenaeus vannamei en el nursery a diferente
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salinidad con sistemas de tecnologia biofloc necesita ser evaluado. Cientificos de la (FURG)
evaluaron el efecto de siete niveles de salinidad (2, 4, 8, 12, 16, 25, y 35 %0) sobre el rendimiento
de postlarvas de camardn criados en sistema biofloc y con cero recambios de agua a una densidad

de 2000 org/m3. (Héctor M. Esparza-Leal, Jodo A. Amaral Xavier, Wilson Wasielesky Jr., 2016)

La salinidad afecta el rendimiento de algunas variables de calidad de agua de agua en algunos
casos, pero solo la combinaciéon de una alta concentracion de nitritos (<4 mg/l) y una menor
salinidad (2 y 4 %o) causaron hasta el 100% de mortalidad del camaron en las primeras dos

semanas” informaron los cientificos. (Esparza-Leal, Amaral, & Wasielesky, 2016)

2.1.11. PH o potencial de hidrégeno.

El pH o potencial de hidrdgeno, indica la concentracion de hidrégeno en una solucion. La escala
de pH oscila entre 0 a 14 y nos indica que tan &cida o bésica es el agua de un estanque. Valores

menores de 7 indican soluciones &cidas y mayores a 7 soluciones basicas, siendo 7 un valor neutro.

En estanques de produccion la medicion de este pardmetro es de vital importancia ya que afecta
el metabolismo y otros procesos fisiologicos de los organismos acuéaticos. Puede crear estres,
aumentar la susceptibilidad a enfermedades, disminuir los niveles de produccion, causar un pobre

crecimiento y muerte. (Balnova, 2014)
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Figura 6 Escala de PH del camarén

Fuente: (Balnova, 2014)

El pH cambia mucho del dia a la noche, y normalmente es mas bajo en la noche y mas alto
durante el dia. El diéxido de carbono (CO,) tiene un efecto sobre el pH, cuando el CO, se encuentra
bajo, el pH del agua tiende aumentar y viceversa. Esto se debe a la actividad fotosintética de las
algas, produciendo oxigeno en el dia y liberando CO, en la noche ocasionando que el pH
disminuya, por esto un incremento de la produccion primaria (fitoplancton) puede elevar el pH

comprometiendo la salud de los camarones. (Balnova, 2014)

En estanques de cultivo el rango ptimo de pH se encuentra entre 7.5 a 8.5, valores entre 8.6 a

9.9 bloquean el proceso de muda ya que el ion predominante en el agua es el CO3. Aguas con
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alcalinidad moderada estan mas amortiguadas y hay un menor grado de variacion del pH.

(Balnova, 2014)

El pH tiene un efecto sobre la toxicidad de ciertos pardmetros quimicos tales como el amonio
no ionizado (amoniaco) y el acido sulfhidrico. Los iones de amonio se presentan de dos formas
dependiendo del pH. El amonio se presenta ionizado a pH bajos sin causar toxicidad en el agua,
mientras que a pH altos > 8.5 se presenta en su forma toxica el amonio no ionizado (NH3). Si
tenemos sulfuro de hidrégeno (H.S) en pH debajo de 7.2 se transforma en acido sulfirico y

provoca toxicidad acida durante la muda del camaroén. (Balnova, 2014)

pH

<Acido Neutro Bésico>

Amonioionizado Amonio noionizado

A
v

Figura 7 PH parametros quimicos

Fuente: (Balnova, 2014)

Cuando el pH del agua es muy bajo durante la noche, se puede aplicar cal en el estanque para
mejorarlo, especialmente en la primera hora del dia. Usualmente las bajas en el crecimiento o

sobrevivencia, que resultan de un pH bajo, provienen de los efectos de la baja alcalinidad y del
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exceso de algas, porque al no haber luz solar la produccién CO- se incrementa en noche por el

proceso de la fotosintesis. (Balnova, 2014)

2.1.12. Oxigeno disuelto

El oxigeno disuelto es uno de los principales elementos que requieren los organismos para su
vida. Este es generado por los vegetales terrestres o marinos mediante la fotosintesis, proceso de
transformacion de energia luminosa en quimica. Una parte de este oxigeno permanece en la
atmosfera y otra se disuelve en los cuerpos de agua dulce y marina. Los animales terrestres
obtienen el oxigeno desde la atmdsfera, al igual que algunos marinos como ballenas, orcas, delfines
y tortugas, que salen a respirar a la superficie. En cambio, los animales que viven permanentemente
sumergidos —peces, moluscos y crustaceos— captan el oxigeno disuelto de los cuerpos de agua.

(Escuela de Ciencias del Mar Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, 2016)

Figura 8: Medidor de oxigeno disuelto con sonda galvanica

Fuente: (Hanna Instruments, 2018)
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2.1.12.1. Cuidados en el uso del medidor de oxigeno

Antes de tomar mediciones, corra la calibracién descrita.

Toma de mediciones:
1.- Presione y sostenga el boton de Funcion durante cuando menos 2 segundos para
cambiar de %02 a mg/l o de mg/l a %0O2. Para mediciones de OD seleccione mg/L

(miligramos por litro).

2.- Sumerja la sonda en la solucion bajo prueba. Para 6ptima compensacidn automatica

de temperatura, sumerja la sonda a una profundidad de por lo menos 4"(10 cm).

3.- Espere hasta que la pantalla se estabilice.

4. La velocidad del liquido que entra en contacto con la sonda debe ser de al menos 0.6
a 1 ft/min (0.2 a 0.3 m/s). Si la solucidn esta inmovil, agite la solucion con la sonda o use

un agitador.

5. Enjuague la sonda con agua limpia después de cada uso y cubra la cabeza de la sonda

con la cubierta protectora. (Extech instruments, 2014)

2.1.13. Disco Secchi

Este aparato tan simple se utiliza desde hace muchos afios para medir la profundidad (en metros)
que existe entre la superficie del agua y el punto donde perdemos de vista al disco. El usuario de

un disco de Secchi puede correlacionar dicha profundidad con el nivel de turbiedad del agua. A
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esto se le Ilama penetracion luminosa, y es comun para estudios en rios, mares y lagunas con poco
movimiento. Obviamente, a menor profundidad medida, la turbiedad es mayor, lo que quiere decir

que el disco desaparecio de nuestra vista a escasos metros o centimetros. (R Chemical SAC, 2014)

Figura 9 Disco Secchi

Fuente: (R Chemical SAC, 2014)

El técnico debe evaluar en el sitio si existen o no las condiciones adecuadas para realizar esta
medicién. Usualmente la hora mas adecuada para realizar esta medicion es entre las 9 y las 11 de
la mafiana. Sumerja el disco Secchi del lado del bote donde da la sombra de tal forma que la
persona que va a realizar la medicion quede parcialmente de espaldas al sol, que la sombra del
bote no tape el disco, y que el brillo del sol no afecte la vision del observador. Trate de agregar

peso adicional bajo el disco para que se sumerja mas rapido al momento de la medicion.
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Figura 10 Forma de medir turbidez del agua usando un disco Secchi

Fuente: (R Chemical SAC, 2014)

Las caracteristicas fundamentales de un Disco de Secchi son:

1. Se sujeta de una cuerda por la parte central. Es necesario que la cuerda esté graduada

para una rapida y acertada lectura de la profundidad.

2. El disco tiene un diametro aproximado de 20 a 30 cm y esta pintado de blanco con

negro para mayor contraste.

3. El disco puede ser de plastico, madera o metalico. Si no es metélico, se debe sujetar

un peso por la parte inferior central para que pueda sumergirse. (R Chemical SAC, 2014)

2.2.  Marco conceptual

2.2.1. Acuicultura
La acuicultura es la produccion controlada de organismos acudticos. Este control implica la

aplicacién de tecnologia, investigacion y desarrollo dindmico. Representa la forma mas eficaz y

sostenible de asegurar que haya suficientes proteinas para alimentar a un mundo con una poblacién
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en aumento. En estos momentos, mas de la mitad del total de los alimentos de origen acuético
consumidos por la poblacion mundial, procede de granjas acuicolas en las que se crian peces,

crustaceos, algas, moluscos y otros invertebrados. (Jordi Carreras Doll, 2015)

2.2.2. Acuicultura multi-tropica integrada

IMTA es una préctica en el cual los subproductos (desechos) de algunas especies son reciclados
para que sirvan como insumos (fertilizantes, alimento) para otros. La acuicultura, en la cual se usa
alimento (por ejemplo: peces, camarones), combinada con la acuicultura de extractores
inorganicos (algas marinas) y con la acuicultura de extractores organicos (moluscos), con la
finalidad de crear un sistema balanceado para la sustentabilidad ambiental. (Reid G, Robinson,

Buschmann, & Rodger, 2018)

2.2.3. Cuenca de Agua

Area de la cual el agua drena hacia un mismo punto. (Significados.com, 2017)

2.2.4. Quitina

La quitina es el segundo compuesto organico mas abundante en la naturaleza, después de la
celulosa. Tanto la quitina como el quitosano, producto de su desacetilacion, son polisacaridos
notables debido a que poseen propiedades fisicoquimicas excepcionales. Las fuentes comerciales

potenciales de quitina son los caparazones de jaiba, camaron, langosta, krill, almejas, ostras y
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calamar, aunque es importante sefialar a la industria de la fermentacion basada en hongos como

otra fuente de quitina. (Zubiria Investigacion, 2009)

2.2.5. Aireacion

La aireacion es utilizada ya sea para mezclar, hacer circular o disolver aire dentro de un liquido

u otra sustancia.

El proceso se utiliza generalmente en el tratamiento de efluentes: mezcladores o difusores de
aire exponen los efluentes o el agua sucia al aire. Cuando se agrega aire al agua, se liberan algunos
de los gases presentes, tales como el didxido de carbono y el sulfuro de hidrdgeno. Esto es
particularmente til en el proceso de tratamiento de lodos activados, en el cual se mezclan en forma
conjunta los lodos y los efluentes. La incorporacién de aire permite que los microorganismos
utilicen el oxigeno disponible para descomponer la materia orgénica disuelta o suspendida

(Fluence News Team, 2016).

2.2.6. Comederos automaticos

Son una herramienta para mejorar la sobrevivencia, bajar el uso de balanceado y bajar tus costos

de mano de obra en alimentacion. (Italo Comederos, 2017)

2.2.7. Fertilizantes

La fertilizacion o aporte de nutrientes es estimular la produccion autotrofica y heterotrofica,

aumentar la productividad primaria de las piscinas, es decir, favorecer el desarrollo de una buena
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floracion de fitoplancton especialmente diatomeas/mayor contenido nutricional, zooplancton y
bacterias, que constituyen alimento natural del camaron en la columna de agua y en el fondo de la
piscina.  Una buena productividad natural ahorra alimento balanceado, sin embargo, la
concentracion excesiva de algas puede ocasionar bajas concentraciones de oxigeno disuelto. La
proliferacion de ciertas especies de algas verde-azules puede ser toxica para el camaron o producir

compuestos olorosos que impartan un sabor desagradable al camarén (Fertisa, 2018).

Es muy importante considerar los nutrientes esenciales, tales como Carbono orgéanico simple,

Nitrégeno, compuestos que contienen Fésforo y Calcio, Magnesio, Silicio. (Fertisa, 2018)

2.2.8. Termoclina
Gradiente vertical brusco de temperatura que se produce por la mezcla de aguas frias y calientes.

Es aquella zona de la capa superficial del océano en la cual la temperatura del agua del mar tiene
una rapida disminucidn en sentido vertical, con poco aumento de la profundidad, capa delgada de
agua colocada entre la parte superficial mas calida y la mas fria del fondo, se caracteriza por el

rapido cambio de un grado de temperatura 0 mas por metro de profundidad. (Glosario.net, 2007)

2.2.9. Solubilidad del oxigeno

El oxigeno disuelto en el agua proviene de la fotosintesis (fuente biolégica) y de la atmosfera
(fuente fisica), ya que las aguas naturales y en particular las superficiales estan constantemente en
contacto con el aire atmosférico. La solubilidad del oxigeno en agua también se ve afectada por la

presencia de luz solar. (Roblemar, 2017)
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2.2.10. Turbieza
Mezclado o alterado por algo que oscurece o quita la claridad natural o transparencia. (Dirae,

2017)

2.2.11. CO2, Di6xido de carbono
Dioxido de carbono (CO2) es un gas incoloro, denso y poco reactivo. Forma parte de la

composicion de la troposfera (capa de la atmdsfera mas proxima a la Tierra) actualmente en una
proporcion de 350 ppm. (partes por millon). Su ciclo en la naturaleza esta vinculado al del oxigeno.

(Braga, Liliana, 2018)

2.2.12. Erosién

La erosion es el desgaste que se da en la superficie de la tierra por medio de diferentes agentes
externos como el agua o el viento, o por la friccion que se da entre dos cuerpos. Es parte del ciclo

geografico que implica cambios en el relieve por agentes externos. (Euston, 2018)

2.2.13. Fitoplancton

El fitoplancton son los seres vivos de origen vegetal que viven flotando en la columna de agua,
y cuya capacidad natatoria no logra nunca superar la inercia de las mareas, las olas, o las corrientes.
Son organismos autotrofos capaces de realizar la fotosintesis. Su importancia es fundamental dado

que son los productores primarios mas importantes en el océano. (Ciencia y Biologia, 2017).
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2.2.14. Microscopico
Todo aquello que no se puede ver a simple vista y que para poder verlo es necesario aumentar

la forma de verlo mediante un microscopio. Segun esta definicion un cuerpo es microscopico

cuando solo es posible verlo mediante un microscopio. (Area ciencias, 2017)

2.2.15. Guia ambiental

Es un instrumento administrativo que contiene los referentes técnicos de caracter ambiental, de
acuerdo con las caracteristicas propias de los proyectos, obras o actividades especificas de los
principales subsectores productivos del pais. La Guia ambiental pretende mejorar y facilitar la
gestion ambiental de los proyectos, obras o actividades mediante la aplicacion de buenas practicas
en los procesos productivos y la adopcion de medidas de manejo ambiental para prevenir, mitigar,
controlar, recuperar y/o compensar los efectos ambientales negativos. (Guias Tecnicas de Gestion

Ambiental, 2017)

2.2.16. Presupuestos

1. Un plan estratégico: cada empresa u organizacion, no importa el tamafio,
debe saber por qué existe y qué espera lograr. El primer paso es tener un plan escrito,
ya que asi los recursos disponibles se utilizaran para apoyar la estrategia y el desarrollo

de la empresa. (Miera, 2017)

2. Objetivos comerciales: los objetivos comerciales anuales, financiados por
el presupuesto, son los pasos que una organizacion toma a la hora de implementar su

plan estratégico. (Miera, 2017)
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3. Prevision de ingresos: se basa en el historial financiero y en el crecimiento
de ingresos proyectado. El prondstico de crecimiento puede estar vinculado a los
objetivos empresariales y a las iniciativas previstas para iniciar el crecimiento del

negocio. (Miera, 2017)

4. Pronoéstico de costos fijos: se trata de controlar los costos mensuales
previsibles que no cambian como, por ejemplo, gastos de compensacion de empleados
o0 de instalacién, costos de servicios publicos, pagos de hipotecas o alquileres, costos

de seguros, etc. (Miera, 2017)

5. Prondstico de costos variables: costos que fluctian cada mes, por ejemplo,
costos de suministro o de horas extras. Son gastos que pueden y deben ser

presupuestados y controlados. (Miera, 2017)

6. Gastos por objetivos anuales: la empresa tiene que destinar un presupuesto
para poder cumplir con sus objetivos anuales. Estas proyecciones de costos deben ser
identificadas, expuestas e incorporadas al departamento responsable de cumplir con las

metas. (Miera, 2017)

7. Margen de beneficio: cada organizacion, ya sea con o sin fines de lucro,
debe tener un margen de beneficio que genere rendimientos para del duefio del negocio

o los inversionistas. De hecho, las organizaciones sin fines de lucro utilizan sus
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margenes de beneficio para reinvertir en las instalaciones y el desarrollo de la
organizacion. Los méargenes de beneficios saludables son indicadores de fortaleza de

una empresa. (Miera, 2017)

8. Aprobacion de la Junta Directiva: el fondo debe de ser aprobado y llevado
al dia. También al igual que con tus finanzas personales, el propietario debe revisar las
declaraciones financieras mensuales: para supervisar el desempefio, para estar
familiarizado con todos los gastos y para salvaguardar a la organizacién de la

apropiacioén indebida de capital o el fraude por parte de los empleados. (Miera, 2017)

9. Revision del presupuesto: un comité debe reunirse mensualmente para
monitorear el grado de cumplimiento de los objetivos, revisar las variaciones
presupuestarias y evaluar cuestiones relacionados con gastos por encima del fondo. Es
importante hacer esto sobre una base mensual, asi puede haber una correccion de gastos

excesivos y modificarlos si fuese necesario. (Miera, 2017)

10. Manejar las variaciones presupuestarias: deben de ser revisadas con el
gerente del departamento. A veces surgen situaciones imprevistas que no pueden
evitarse, por lo que es importante tener un fondo de emergencia para ayudar con esos

gastos no planificados. (EDES Business School UTPL, 2017)
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2.2.17. Estados Financieros

Los Estados Financieros, denominados también estados contables o informes financieros, son
reportes que utilizan las entidades del sector publico y privado para dar a conocer su situacion
econOmica y financiera dentro de un periodo determinado de tiempo. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2016)

2.2.18. Tasa Interna de Retorno

Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de rentabilidad que proporciona una inversion,
considerandose el porcentaje de pérdida o beneficios que tendré dicho negocio para las cantidades
invertidas. Se trata de un medidor empleado en la evaluacion de proyectos de inversion
intimamente ligado con el Valor Actual Neto. También se considera como el valor de la tasa de

descuento que consigue que el VAN resulte igual a cero. (Economia Simple, 2016).

2.2.19. Valor Actual Neto

El VAN o Valor Actual Neto, se conoce a esta herramienta financiera como la diferencia entre
el dinero que entra a la empresa y la cantidad que se invierte en un mismo producto para ver si
realmente es un producto (o proyecto) que puede dar beneficios a la empresa (Urbano Mateos,

2017).

El VAN cuenta con una tasa de interés que se llama tasa de corte y es la que se usa para

actualizarse constantemente. Dicha tasa de corte, la da la persona que va a evaluar dicho proyecto



33

y que se hace en conjunto con las personas que van a invertir (Urbano Mateos, 2017).

2.3. Marco contextual

Las camaroneras que aprovechan los afluentes que desembocan al Rio Guayas y las que limitan
las riberas del rio Guayas, ubicadas al sur del canton Duran, en los ultimos afios ha crecido
considerablemente, en algunas camaroneras para una mejor bioseguridad y control de
enfermedades virales, bacterianas y parasitaria propagadas del camarén que han causado serios
problemas en el cultivo del crustaceo, por tal razon algunas empresas tienen en su infraestructura

modelos tradicionales y de recirculador de agua.

El sistema de recirculacion en acuacultura es un método que ayuda que los organismos
acuéticos se cultiven en agua reusada y con una cadena de reacondicionamiento que aportan buenas
practicas de acuacultura para una industria sustentable. La diferencia con un sistema de cria de
camaron del modelo tradicional o abierto en el canton Duran, es de poca renovacion de agua por

depender de la marea para obtener agua de mejor calidad y salina.

Para el logro del objetivo de la investigacion y la recoleccion de datos se centrara con la
informacidn proporcionada en un grupo de empresas camaroneras, que tiene modelos de cultivo

similares y cuentan con el sistema de recirculacion de agua.
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2.3.1. Ubicacion

Las camaroneras donde se obtuvo datos se encuentran ubicadas al Sur de Duran, Via Duran-

Tambo-Ecuador

2.3.2. Camaroneras

El proyecto de inversién abarca el marco legal en una camaronera parte de un grupo importante
de la Provincia del Guayas - Duran. En este sector se estan desarrollando nuevas empresas,
actualmente existen leyes que incentivan a las nuevas inversiones para que no se presenten
problemas en su operatividad contribuyendo a su desarrollo en todas sus funciones de manera

correcta y con normalidad.

2.4,  Marco legal

Una de estas leyes que esta ayudando a este sector importante es el COPCI, el Codigo Organico
de la Produccion, Comercio e Inversion, vigente desde su publicacion, registro oficial N° 351 del
29 de Diciembre del 2010, el principal objetivo del codigo es de “regular el proceso productivo en
las etapas de produccidn, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades

e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir”.

El mayor beneficio para las empresas que se constituyeron luego del afio 2010, amparadas al

COPCI, son las siguientes:



35

- Exoneracidn por cinco afios el pago de anticipo e impuesto a la renta, luego de sus
operaciones comerciales.

- Exclusién de la base del calculo del anticipo de impuesto a la renta, los incrementos
de inversiones, empleo, mejoren salario, adquieran activos, mejoren productividad o

innoven tecnologia.

Existen entidades gubernamentales de control para otorgar e informar los procesos legales de
permisos Yy realizar inspecciones de forma periddica dentro de las fincas camaronera, que su deber
es mantener en regla siempre sus documentos y cumplir con las obligaciones. De acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Control y en el Proceso de Aseguramiento de la Calidad

Pesquera Acuicola y Ambiental (ACPAA).

Otra entidad de control es el Instituto Nacional de Pesca (INP) quien realiza inspecciones

anuales con el fin de verificar cumplimiento de condiciones y sistemas en productores acuicolas.

Cada afio las fincas acuicolas son evaluadas por un verificador asignado por el INP; las
empresas investigadas en el sector de Duréan en las evaluaciones del afio 2017, obtuvieron una

calificacion promedio de 97%.

También estas empresas mediante resolucion, el Ministerio del Medio Ambiente otorga
Licencia Ambiental a favor de las Finca Acuicolas, luego de realizar inspecciones o Auditorias

Ambientales para verificar fiel cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental.
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En las empresas también se realizan Auditorias Contables por parte de las firmas auditoras,
cumpliendo asi con lo establecido por parte del Servicio de Rentas Internas y Superintendencia de
Compaiiias, las cuales son anuales y garantizan que los procesos contables y obligaciones
tributarias se cumplan a cabalidad segun las normas. Las firmas auditoras presentan al final de un

ejercicio contable un Informe de Auditoria con sus respectivos anexos.

En las empresas donde se obtuvo informacion suman aproximadamente 2.200 Hectéreas de
terreno (tierra alta), por las cuales se cancela anualmente el Impuesto a las tierras rurales, predios
rurales, descontando al pago 80 Hectareas que son destinadas a reserva ecologica. Ademas, las
empresas se encuentran afiliadas a la Cdmara Nacional de Acuacultura, la cuota de afiliacion se
cancela de manera anual. Para el sector camaronero también es regulada por la Ley de Pesca y de

Desarrollo Pesquero que deben cumplir con los requisitos legales, segun el Reglamento a la Ley.
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CAPITULO I

DISENO METODOLOGICO

3.1. Planteamiento metodoldgico

Segun la idea a defender se necesito establecer el método investigativo a utilizar, para la

obtencién de informacion til para el desarrollo de la propuesta.

Para definir el método investigativo de considerd diversos factores y entre los mas
importante fueron; accesibilidad, dinero, tiempo, y otras condiciones del sector que limitaban la

obtencién de informacion.

3.2. Método investigativo

En esta investigacion se aplicd el método descriptivo, esta técnica se desarrolla con dos
enfoques cualitativo y cuantitativo, pero para el trabajo investigacion que se realiz6 en el cantén
de Duran, provincia del Guayas, y obtencidén de la informacion para alcanzar los objetivos

planteados se establecio trabajar con el enfoque cualitativo.

3.2.1. Enfoque cualitativo

El enfoque cualitativo lo que nos modela es un proceso inductivo contextualizado en un
ambiente natural, esto se debe a que en la recoleccion de datos se establece una estrecha relacion
entre los participantes de la investigacion sustrayendo sus experiencias e ideologias en detrimento

del empleo de un instrumento de medicion predeterminado. En este enfoque las variables no se
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definen con la finalidad de manipularse experimentalmente, y esto nos indica que se analiza una
realidad subjetiva ademas de tener una investigacion sin potencial de réplica y sin fundamentos

estadisticos (Sampieri R. , 2006).

3.2.2. Técnica e instrumentos de la investigacion

Sabemos definir que una técnica es un conjunto de procedimientos y recursos que da cierta
singularidad al desarrollar una ciencia o arte, mientras, que los instrumentos de
investigacion son piezas que ayudaran a discernir y plantear con la mayor exactitud posible los
pasos para el desarrollo de este proyecto y posterior hipétesis. Las técnicas de recopilacion de

datos que se usan en la investigacion son: entrevistas, observacion y encuesta.

La técnica que se utilizo para la obtencion de datos fue la observacion y la entrevista.

e Técnica de observacion

Es unade las técnicas que permite proporcionar la recoleccion de la informacidn, la cual permite
obtener un contacto directo entre la persona que investiga con el hecho, esta definida por dos
argumentos: los datos que obtienen el lugar de los hechos es decir donde ocurre el acontecimiento
sin que incluya la inviabilidad de ser grabado, y que el hecho no sea mantenido para el proceso

investigativo, es decir es considerado como método experimental.

e Técnica de entrevista
Es una técnica de investigacion para obtener datos, la cual hace alusion a la interrelacion entre
dos personas, la persona que pregunta y la persona que responde, esta técnica esta constituida por

dos herramientas las cuales se considera a la entrevista cualitativa es un dialogo de manera
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explicita y se le realiza una notificacion anticipada al participante, mientras que la entrevista

cuantitativa se refiere a una investigacion exploratoria.

Para la recopilacién de la informacion se elige a la entrevista cualitativa, este instrumento de la
investigacion es de vital importancia por la obtencion de informacién de personas que estan ligadas
directamente en el &mbito camaronero de jerarquia media y alta dentro de le empresa, la estructura
de las preguntas que contendra la entrevista temas necesarios para la obtencion de informacion
valiosa que ayudard a encaminar el tema investigado. El Objetivo de la entrevista es conocer sobre

la experiencia del personal técnico, financiero, y contable.

3.2.3. Necesidad de informacion

Antes de iniciar procedimientos segun las técnicas de investigacion, se debe tener en cuenta que
tipo de informacion sera relevante que aporten al tema a investigacion. Para este caso se necesita
datos productivos, administrativos y financieros. Se desarrollara entrevistas personalizadas para

cada area especifica:

1. Produccion
2. Financiera

3. Contable

3.2.4. Disefio de la entrevista

El beneficio de la entrevista es que se fija en un dialogo directo con los expertos del tema a

investigar en base a preguntas estructuradas y en un orden adecuado. Se obtiene un modelo de
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entrevista que ayudard a determinar si las inversiones a implementar de aireadores y comederos

automaticos del cultivo del camardn serén viables para el sector camaronero.

Para el logro del objetivo general y especificos de la investigacion se realiza una matriz de
consistencia para determinar las preguntas y fuente de informacion del sector y &rea que ayudaran

a obtener informacion relevante para el trabajo de investigacion.

La matriz de consistencia de la entrevista se lo realizé con eje central de la investigacion,

para la elaboracion de las preguntas (EI cuestionario de las entrevistas ver Anexos).
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3.3.  Poblacién y muestra

3.3.1. Pablacion

Poblacion llamado también universo o colectivo, es el conjunto de todos los elementos que tiene

una caracteristica comun. Una poblacion puede ser finita o infinita, poblacion finita, cuando esta

delimitada y conocemos el nimero que la integran. (Suérez, 2013)

La poblacién finita para la obtencion de informacion se lo realiz6 en base a su actividad
econdmica seleccionando a empresas de la misma actividad econémica segin fuente de la

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros CIIU A0321.01 Actividades acuicola de la

Provincia del Guayas, cantén Durén, ciudad Eloy Alfaro.

Listado de empresas del sector acuicola:

Tabla 2 CI1U A0321.01 Actividades de acuicultura Canton Duran.

N° Expediente RUC Nombre Compafiia Provincia Cantéon  Ciudad
1 703439 0992926244001 Aquacargill del Ecuador Cia.Ltda. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
2 55489 0991082778001 Compafiia Agricola y Piscicola Nelio Aguilar S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
3 179355 0992871792001 Corporacion Castro Macas S.A. Guayas  Durdn  Eloy Alfaro
4 708383 0992979763001 Explotacion y Distribucion de Camarones LVJIU S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
5 19880 0990576459001 Produmar S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
6 712198 0993025968001 Vilvaocorp S.A. Guayas Duran  Eloy Alfaro
7 140508 0992721138001 Limbomar S.A. Guayas Duran  Eloy Alfaro

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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3.3.2. Muestra

Es un subconjunto de la poblacion, sus principales caracteristicas son:
Representativas. - Se refiere a que todos cada uno de los elementos de la poblacion tengan la

misma oportunidad de ser tomados en cuenta para formar dicha muestra.

Adecuada y validada. - Se refiere a que la muestra debe ser obtenida de tal manera que permita
establecer un minimo de error posible respecto se la poblacion. Para que una muestra sea fiable,
es necesario que su tamafio sea obtenido mediante procesos matematicos que eliminen la

incidencia del error. (Suarez, 2013)

Para la seleccion de la muestra se determina el muestreo no probabilistico:

Muestreo no probabilistico. - Esta clase de muestra representan de maneras tipicas y
adecuadas para ciertos propositos en la investigacion, se selecciona a siete empresas que

conforman mi poblacidn para realizar la entrevista

La poblacion detalla empresas que se dedican a la actividad de acuicultura son seleccionados

para realizar el trabajo de investigacion.
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Tabla 3 Actividades de acuicultura muestra

N° Expediente RUC Nombre Compafiia Provincia Canton  Ciudad

1 703439 0992926244001 Aquacargill del Ecuador Cia.Ltda. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
2 55489 0991082778001 Compafiia Agricola y Piscicola Nelio Aguilar S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
3 179355 0992871792001 Corporacion Castro Macas S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro
4 708383 0992979763001 Explotaciony Distribucion de Camarones LVJIU S.A. Guayas  Durdn  Eloy Alfaro

5 19880 0990576459001 Produmar S.A. Guayas  Durdn  Eloy Alfaro
6 712198 0993025968001 Vilvaocorp S.A. Guayas  Durdn  Eloy Alfaro
7 140508 0992721138001 Limbomar S.A. Guayas  Duran  Eloy Alfaro

Fuente: Superintendencia de Compafifas, Valores y Seguros
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

3.4. Operacionalizacion de las Variables

Es el proceso de llevar una variable del nivel abstracto a un plano concreto. Operacionalizar
una variable es hacerla medible.

Los pasos para operacionalizacién de las variables son las siguientes:

1. Definicién de la variable.

2. Determinar las dimensiones de las variables

3. Establecer los indicadores, unos indicadores necesarios.
4. Elaborar de las escalas de medicion.

5. Formular las preguntas

Se logra obtener entrevistas con las siguientes personas de las empresas seleccionadas en la

muestra.
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Tabla 4 Ejecutivos a entrevistar

N° Cargos

1 Gerentes de produccion
2 Jefes financiero
3 Contadores generales

4 Contador de costos

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

Se establece reuniones con los ejecutivos de las empresas segun muestra, y se procede a realizar

las entrevistas y se detalla los resultados:

3.5. Presentacion de los resultados

Entrevista 1

Nombre: Eduardo Reyes Abad
Empresa: Produmar S.A.
Cargo: Gerente de produccion

Fecha: 8 de agosto del 2018

1.- ¢Cuales son las principales funciones que cumple dentro de la empresa Produmar

S.A”?

v' Manejo integral de la produccion, siembra, alimentacién, calidad de agua y cosecha.

v Seguimiento de todos los indices productivos de eficiencia y rendimiento.
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v Control y manejo de los costos de produccidn.

v Planificacion de la produccion, desde requerimientos de insumos hasta volimenes
de cosechas.

v" Manejo de las ventas del camaron a las plantas procesadoras y exportadoras.

v Desarrollo de nuevos proyectos, tanto de tecnificacién como de incrementos del
area productiva.

v Seleccién de nuevos talentos, para niveles de jefaturas de produccion.

2.- ¢La empresa Produmar S.A. cuenta con manual de procedimiento de produccién de

camarones?

Si, para cada fase de cultivo.

3.- ¢La empresa cuenta con el personal capacitado para cumplir con eficiencia y

efectividad sus labores dentro del proceso de produccion?

Efectivamente, tenemos técnicos graduados en las mejores universidades del pais y
estamos capacitando constantemente a nuestro personal de mandos medios. De igual

forma, se realizan capacitaciones periodicas al personal operativo de todas las areas.

4.- ¢Existe algun plan de capacitacion para los trabajadores de la empresa en el area de

produccion?

Para los técnicos tenemos un plan de formacion que incluye un curso on-line en esta
universidad durante una semana. Luego, para el personal de mandos medios, tenemos un

convenio con la ESPOL, para el estudio de la universidad de Auburn, de EE.UU. Este plan
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se completa con un curso presencial en algunas de las materias de las carreras acuicolas de

la universidad. Este programa dura 6 meses e incluye una parte practica y visitas de campo.

5.- ¢En el corto o mediano plazo, se tiene previsto realizar mejoras o nuevas inversiones

productivas dentro de la empresa?

En ambos, tenemos un plan de inversiones programado para los proximos 3 afios.

6.- Determine en forma breve el proceso de produccion que posee la empresa.

Nuestro sistema de produccion de camaron no difiere mayormente de los que

generalmente se trabajan en el pais.

Nos diferenciamos en tener un sistema de condiciones muy estables, que permiten
trabajan con mayores densidades de siembra (30/m2). Todo esto genera un sistema
productivo de mayor capacidad de carga, que se sostiene con importantes cantidades de
alimento balanceado y aireacion artificial. Hemos apostado fuertemente por los nuevos
sistemas de alimentacion automatica, los cuales han mostrado ser mas eficientes y generan

mayor productividad.

7.- ¢Qué incidencia tendria desde el punto de vista productivo la implementacion de

aireadores y comederos automaticos en la empresa?

En realidad, me adelanté un poco a esta pregunta. La incidencia es muy grande, los

rendimientos pueden incrementarse de forma importante utilizando estas dos herramientas.
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8.- ¢Cuales son las ventajas y desventajas del producto (cosecha camaron) que genera la

empresa?

Ninguna desventaja.

El camaron de cultivo, asi como la acuacultura en general, es el futuro de la alimentacion

de las sociedades.

El mar ha llegado a su limite de produccién (pescas), y la Unica forma de obtener méas

alimentos de origen acuatico es a través de su cultivo en sistemas controlados.

9.- Si se realizara nuevas inversiones productivas en la empresa, ¢ Como la visualizaria en

el sector camaronero dentro del periodo de 5 afios?

Creo que seremos capaces de producir un camardn mas barato, claro, mientras los costos
de los principales insumos no sufran grandes variaciones (alimento balanceado, por

ejemplo).

Tenemos que apuntar a producir un animal con menor costo unitario, lo que
posiblemente signifiquen mayores inversiones puntuales, pero que aumentan la eficiencia

de todo el sistema.
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Entrevista 2

Nombre: Maria Auxiliadora Pincay Magallanes
Empresa: Limbomar S.A.
Cargo:  Jefe financiero

Fecha: 8 de agosto del 2018

1.- ¢Cuales son las principales funciones que cumple dentro de la empresa Limbomar

S.A?

v Evaluacion de proyectos de inversion.
v Revisién y aprobacién de pagos semanales en funcién del flujo de caja
v Asistencia en funciones administrativas al area financiera.

v Supervision del flujo de caja.

2.- ¢Qué sistema de contratacion emplea la empresa para incorporar personal en el area

de producciéon?

v' Analisis de perfiles internas
v' Andlisis de perfiles externas
v" Proceso de reclutamiento — Entrevistas — Evaluaciones — Examenes — Analisis —

Contratacion.

3.- ¢Cudl es el sistema operativo y de mantenimiento de los equipos y maquinaria de la

empresa?

La empresa cuenta con los siguientes sistemas:
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v' MyCamaron.- Sistema administrativo y operativo

v" SMProg.- Sistema de mantenimiento

4.- ;Qué factores internos y externos influyen en el aumento o disminucién de los

porcentajes de produccion del camarén?
Los factores significativos que influyen directamente son los siguientes:

Factores internos

Densidad de siembra
Cantidad de balanceado
NUmero de fertilizaciones

Crecimiento

Factores externos
Niveles de oxigeno
Cambios climaticos

Cantidad de Fitoplancton y Zooplancton

5.- ¢El camardn que produce la empresa, cumple con los parametros para exportacion y

tiene aceptacion en el mercado internacional?

Si, es uno de los productos que ayudan a la balanza comercial del Pais sea positivo,

actualmente es unos de los productos de mayor exportacion.
6.- ¢ Se realiza permanentemente el analisis y control de calidad del camaron? ¢ Cuales?

Asi es, y asi debe de ser, se realizan controles diarios de manera visual, coloracion de
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agua, aves depredadoras, control de oxigenacion del agua, y de manera semanal se realizan

muestreos para evaluar el crecimiento y calidad del camarén.

7.- ¢Existen los proveedores necesarios de materia prima para cubrir un eventual

incremento de la oferta del producto final?

Si, actualmente las empresas proveedores de la materia prima crecen a la par con el

crecimiento de la produccion.

8.- Cuales son las necesidades de inversion en la empresa?

Las significativas y de mayor valor de inversién son; lastrado de muros, aireadores,

alimentadores automaticos.

9.- ¢(Cree usted que, con una nueva inversion productiva en aireadores y comederos
automaticos, mejoraria sustancialmente la calidad y productividad del camarén en la

empresa?

Si, definitivamente es una inversion que actualmente se debe realizar, para mantenerse
en el mercado del camardn, por las pruebas que se han realizado dan nimeros positivos en

el negcio del camaron.

10.- ¢Es necesario implementar nuevas politicas de comercializacion para fortalecer las

ventas, y mantener los actuales clientes?

Si, para fortalecer ventas, creo que ya se debe de ir pensando en negociaciones

commaodities.
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11.- ;Como afecta la variacion de precios tanto de insumos como del producto final?

Insumos: La variacion de precios en los insumos aumenta/disminuye el costo del

producto final, generando un aumento/disminucion del margen.

Actualmente la empresa no negocia precios, estos estan dados por el mercado, por ende,

no es posible trasladar al producto final ese aumento/disminucion de los insumos.

Producto final: Actualmente la variacion de precios finales esta dada por el mercado.
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Entrevista 3

Nombre: Dennisse Miranda
Empresa: Limbomar S.A.
Cargo:  Contador de Costos

Fecha: 8 de agosto del 2018

1.- ¢Cuéles son las principales funciones que cumple dentro de la empresa Limbomar

S.A?
Las principales funciones

v Controlar todo tipo de inventario y en mayor atencién al de materia prima y de los
activos bioldgicos segun la norma NIC41.

v’ Establecer el costo de produccion y el costo de venta de los productos vendidos.

v Informar a las gerencias y accionistas los Estados de situacion financiera de la

empresa.

v Cumplir con las normas y disposiciones de los organismos de control.

2.- ¢Cual es el sistema que la empresa Limbomar S.A. posee para determinar los costos

de produccién del camaron?

La empresa cuenta con sistema que permite automatizar el proceso de costeo y la forma

que optd la empresa es el costeo por proceso.
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3.- Determine en forma breve el proceso de control de costos incurridos en la empresa.

Como te explique en la repuesta anterior la empresa costea por procesos. Los costos

directos se asignan dia a dia con los egresos de bodegas como son:

Costos directos

v" Larvas de camardn Alimento de balanceado

v" Insumos directos

Los costos indirectos tienen otro tratamiento de asignacion, al cierre de cada mes se le
asignan segun las hectareas de cada piscina y los dias de preparacion o produccion, llamado

Costo/hectarea/dia, te detallo los rubros mas importantes:

Costos indirectos

v Costo de personal
v Servicios

v" Mantenimientos
v Depreciacion

v Otros costos menores

4.- ;Como se realiza el control de inventarios y los periodos dentro de la empresa?

En la empresa tiene sistemas administrativos que permiten controlar los dos tipos de

inventarios mas importantes de la empresa, ademas.

Las existencias de materia prima, insumos y repuestos se controlan de manera semestral

realizando inventarios de manera total.
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Los activos bioldgicos se controlan de manera semanal con los muestreos que realiza

produccién de manera semanal.

5.- ¢ Se realiza permanentemente la constatacion fisica de inventarios en la empresa?

Como le manifesté anteriormente se realizan de manera semestral y de manera mensual

se realiza inventario aleatorio de ciertos items.

6.- ¢ Cudles son los costos mas relevantes en el proceso de produccién del camaron?

El alimento balanceado es el costo mas importante para el sector camaronero que

representa entre el 50 y 60 por ciento del costo total del producto.

Luego los insumos aplicados para preparar la piscina y en el proceso de crianza del

camardn como son los fertilizantes.

También cabe mencionar la larva de camardn, estos son los costos mas significativos.

7.- Describa brevemente el proceso de compras de bienes e insumos que se utiliza dentro

de la empresa.

Revisan el inventario actual y analizan si cubren las necesidades semanales, quincenal

o mensual depende del bien o el insumo y luego realizan el siguiente proceso:

v" Pedido del bien o insumo

v Analisis del gerente del pedido quien aprueba o niega el pedido
v" Cotizaciones

v Orden de compra

v Aprobacion de la orden de compra
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v" Ingreso de bodega

v" Ingreso de factura

v Generacion de las retenciones
v' Pago

v" Archivo

8.- ¢ Se tiene elaborados los estados financieros de la empresa en los tiempos exigidos por

las entidades de control?

Si, la empresa cuenta con ejecutivos responsables y cada ejercicio contable se realizan

cronogramas de actividades con su debida planificacion tributaria.

9.- Mencione los indicadores financieros que facilitan conocer la rentabilidad obtenida en

el proceso de produccién y venta de productos de la empresa.

Los indicadores de rentabilidad y productivos son los siguientes:

v Rendimiento Lb/Ha y Lb /Ha.Afo

v Costo Total $/Ha/Afio

v Utilidad $/Ha/Afo y Utilidad por libra
v" PVP promedio

v Costo por libra

v" Factor conversion alimenticio FCA

v' Factor P

v Densidad

v Dias totales (dias de preparacion mas dias de cultivo)



57

Los indicadores de situacion econdmica son los siguientes:

v Ventas (precio de venta)

v Costo de produccion y venta

v' Margen bruto

v Gastos administrativos y ventas

v Gastos financieros y otros gastos

v" Impuestos & participacion trabajadores

v Margen neto.

10.- Los indicadores que arrojan los estados financieros estan o cumplen con los

estandares de los modelos aplicados al sector productivo camaronero?

Al momento los indicadores de los estados financieros son favorables para la empresa.
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CAPITULO IV

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.1. Entorno econdmico

El objetivo es analizar las actividades operativas, procedimientos actuales e identificar los pasos
que se deben efectuar en la implementacion de tecnologia como es alimentacion automatica y
aireacion, en base a la investigacion exploratoria segin los datos recopilados de las fuentes
internas, mediante la entrevista a ejecutivos del area de produccion y del area financiera de

empresas dedicadas al cultivo y explotacidén de camaron, camaronera

4.2. Decision de localizacién

Las empresas investigadas y donde aplicaria el trabajo van dirigidas a las se encuentra ubicado
en la provincia del Guayas, en el cantén Durén, parroquia Eloy Alfaro.

Actividad principal: Actividades de explotacion de criadero de camaron

Figura 11 Ubicacion sector Duran

Fuente: (google.com, s.f.)
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4.3. Tamafio de las instalaciones del proyecto

El proyecto en estudio esta dirigido para una camaronera ubicada en el sector de Duréan y tienen
una extension de 962 hectéreas, de las cuales 657 hectéareas estan en produccién. La inversion del
proyecto contempla 2 componentes bésicos: en la instalacion de aireadores y alimentadores

automaticos.

Se estima que se adquiriran 410 equipos de aireacion y 37 bases con 6 alimentadores

automaticos, que estaran distribuidos en toda el area productiva de la camaronera.

4.4.  Proceso de produccion

El proceso de produccion del camardn es muy complejo y requiere el cumplimiento de muchas
fases para que el producto final sea de 6ptima calidad y que cumpla los parametros exigidos en su

comercializacion. Para ello se identifican las principales fases:

4.4.1 Preparacion de piscinas

La piscina camaronera es sometida a un proceso de limpieza que incluye fondo y muros, en la
que se retira materia organica que esta acumulada producto de la ultima cosecha, para luego
receptar la larva. Ademas, se limpia las compuertas de entrada y salida, y hay que hacer revision
del estado de tablones; estas compuertas son selladas con tablones, revestidos con sacos de

polietileno para evitar salida de agua y larvas. Se procede a la regulacion del programa de siembra
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de acuerdo a la cantidad disponible de larva y verificar que esté en buenas condiciones y que los

niveles de salinidad y pH sean los mismos que en la piscina.

4.4.2. Siembra

Una vez que la piscina ha sido sometida al proceso de preparacion de la piscina y luego del
llenado se verifica la calidad de agua segin los estandares de cultivo o maduracion de

microorganismos eficaces, se siembra y alimenta la larva, sin hacer mayor recambio de agua.

4.4.3. Densidad de siembra

Se utilizan cantidades de siembra inicial de acuerdo con la densidad que puede ser 110.000 post
larvas/ha. y se mantienen del5 a 20 dias. Aqui se utiliza la alimentacion de balanceado con 40%
de proteinas. La aclimatacion se realiza a la temperatura en la que se encuentra el agua de la piscina
camaronera. Se debe evitar la provocacion de turbidez para que la larva permanezca a flote 30
minutos con el fin de que se habitle a las condiciones del agua de la piscina y se pueda proceder

a la siembra.

4.4.4 Pre-engorde y engorde

En el primer mes de crecimiento, el camardn se alimenta con 10 kg/ha/dia de alimento
balaceado con 40% de proteinas. Luego del mes se utiliza alimento balaceado al 35% de proteinas.

Una vez cumplidos los 60 dias se disminuye el porcentaje proteinico y se utiliza alimento
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balaceado al 30% de proteinas hasta el momento que el camaron esté listo para ser cosechado.
Esta fase dura de 12 a 15 semanas, durante las cuales se hacen recambios del 50% del volumen de

agua de la piscina.

4.4.5 Mantenimiento de piscina

Una vez llena la piscina, durante todo el ciclo, se recambia periddicamente el 50% de su
volumen, este recambio se lo realiza a partir del primer mes de sembrado el camarén. Aqui
intervienen los aireadores para oxigenar el agua reduciendo las poblaciones de microbios
patdgenos e inoculan microorganismos beneficios. Adicional se elabora el plan de alimentacion

segun la cria de camaron.

4.4.6 Control de depredadores

La produccion de Cameron requiere el control de varios depredadores acuaticos y terrestres, se
supervisa periddicamente gque no existan sefiales de presencia de plagas. En caso de que se
compruebe la invasion de una plaga se toman medidas de control, que comprende tratamiento con

agentes quimicos, fisicos y biologicos.

4.4.7 Cosecha

Al alcanzar el peso deseado que fluctta entre los 12 a 21 gramos es considerado peso comercial
se considera el fin del proceso productivo y se procede a desaguar la piscina para la pesca de
camarones. Este proceso por lo general se los realiza en las noches. Finalizada la cosecha se entrega

los camarones a las Empacadoras.
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4.5 Flujograma del proceso

Proceso produccion de camaron
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Figura 12 Flujograma del proceso

Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

4.6 Entorno econémico

Las empresas investigadas se encuentran en una situacién de gran expectativa de crecimiento
productivo, en virtud de las nuevas inversiones a realizar en el corto plazo, esta actividad financiera
hara que la empresa aproveche las ventajas comparativas del sector acuicola, convirtiéndola en
mas competitiva, logrando un crecimiento sostenido en cuanto a la produccion, ventas y

obteniendo mayor rentabilidad financiera.
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4.7 Politicas financieras del proyecto

Las politicas financieras se traducen en un andlisis financiero, que implica un anélisis
exhaustivo del balance para asi establecer los lineamientos que tomara la empresa bajo la

responsabilidad y toma de decisiones del ejecutivo financiero o gerencial.

Entre las politicas financieras que se adoptaran son:

e Determinar el nivel éptimo de endeudamiento para financiar la inversion requerida del
proyecto de aireacion y comederos automaticos.

e Evaluar las inversiones de capital sobre metas de crecimiento de las ventas para los
proximos cinco afos, ya que se tiene previsto incrementos de produccién del 3% al 4%,
con precios estables.

e Manejar inventarios que estara en funcién a los niveles de ventas en el periodo del proyecto.

e Adquirir bienes y equipos, pues una empresa en crecimiento y expansion requiere de estos
bienes para responder la demanda futura y potencia.

e Tomar de decisiones financieras, que conlleve a buscar los beneficios maximos durante el
periodo del proyecto, para ello hay que dar énfasis en la etapa de la inteligencia, en donde
se ha recopilado informacion que permite identificar problemas y para responder donde,
porqué con qué objeto ocurre alguna situacion.

e Determinar la fuente de financiamiento y la composicién de este pasivo y su costo.

e Proyectar los estados financieros del proyecto.
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e Elaborar los flujos de caja del proyecto.
e Evaluar financieramente el proyecto.

e Evaluar los riesgos del proyecto de inversion.

Como consideracion general, las empresas investigadas tomaran las decisiones de acuerdo a la
informacidn que tenga, recursos disponibles y resultados esperados, siempre buscando el mejor

escenario posible.

4.8. Descripcion de los equipos del proyecto

Los equipos de tecnologia a adquirir serian los siguientes:

v Aireadores de 16 hp marca Changfa

v' Comederos automaticos marca AQ1

4.8.1. Aireadores de 16 hp marca Changfa

Actualmente en la empresa donde se realizo el estudio hay 377 equipos de aireacion a
combustion y son de 8, 12 y 16 hp y en promedio generan 6 hp por hectarea de cultivo. El proyecto

plantea elevar a 16 hp por hectarea con la adquisicion de 410 equipos.

Estos equipos reducen la dependencia de oxigenacion externa, es decir aumentan el nivel del

oxigeno y mejoran la temperatura del agua a través de su combinacion de paletas, mientras que
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toda su estructura flota en boyas. Segun las dimensiones de la piscina se puede escoger entre la
potencia de motores, nimero de boyas y paletas, que influird directamente en un mejor

crecimiento, produccion y cosecha del camaron.

Los aireadores optimizan la produccion de camarones, al remover constantemente el agua con
las paletas, inyectando méas oxigeno a las piscinas; el oxigeno en concentraciones optimas mejora
la digestion del animal, ademas que los aireadores mejoran la calidad del agua al hacer que

recircule y reducen el nivel de amonio en las piscinas.

4.8.2. Comederos automaticos marca AQ1

En los procesos actuales en la cria de camaron es importante la implementacion de alimentacion
automatica. EIl equipo consiste en una base que se asienta sobre el muro de la piscina. La base

posee un panel solar y baterias que permiten la operacion continua del equipo.

Estos equipos se conectan mediante internet para enviar la informacién en tiempo real al
software instalado en las computadoras, en donde se controlan los pardmetros de alimentacion de

los equipos.

Los alimentadores que se encuentran dentro de las piscinas constan de una tolva para
acumulacién de balanceado esta tolva es llenado por personal (mano de obra directa), un
dosificador y aspersor que trabajan mediante la informacién que reciben de un hidr6fono y

oxigendmetro, que son los controladores de dosis de alimentacion.
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El equipo se enciende cuando el camaron estd alimentandose de manera activa y se apaga
cuando disminuye la actividad de alimentacion. De acuerdo a pruebas realizadas, se determiné que

los alimentadores automaticos generan un incremento de minimo 40% en Factor P.

Para el proyecto se considera la adquisicidn de 31 bases con 6 alimentadores automaticos AQ1

cada una. Cada base con su grupo de alimentadores cubrird un &rea de 10.76 has.

4.9.  Estimacion de costos de los bienes de capital a requerir

Tabla 6 Equipos a adquirir

Bien de capital Unidades  $ Precio Unitario  $Total inversion
Aireadores 16 HP Changfa 410 2,683 1,061,411
Bases con 6 alimentadores automaticos AQ1 37 42,461 1,440,238
Total 2,501,649

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

La propuesta requiere una inversion total de bienes de capital de USD$ 2,501,649.00 (Dos
millones quinientos un mil seiscientos cuarenta y nueve 00/100 dolares americanos), para adquirir
410 equipos de aireadores de 16 HP marca Changfa que permitiran una reduccion sustancial en el

consumo de peréxido.
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Mientras que el otro rubro de inversion lo constituye la adquisicién de 37 bases con 6
alimentadores automaticos cada una, que atenderan 74 piscinas en un area de 425 has. Ambos

rubros incluyen materiales de instalacion para que puedan operar en forma dptima y eficiente.

4.10. Presupuesto de las Inversiones

El proyecto plantea adquirir 410 equipos de aireacion a combustion con sus respectivos
accesorios y materiales necesarios para la instalacion y puesta en marcha, suma una inversion total

de USD$ 1,061,411.00 (Un millén sesenta y un mil cuatrocientos once doélares americanos).

Esta inversion generara una reduccion de consumo de peréxido valorado en USD$ 843,689.00
(Ochocientos cuarenta y tres mil seiscientos ochenta y nueve délares americanos) en el primer afio

del proyecto.
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Tabla 7 Presupuesto equipos de aireadores

Rubro Cantidad (.:OSt.O Valor
unitario $ $

Costos de inversion
Motores 410 620 254,200
Boyas + Paletas 410 1,200 492,000
Tanques plasticos 410 22 9,020
Mangueras 1,230 3 3,690
Cubetos 410 42 17,337
Tubos galvanizados + mano de obra 1,230 28 34,382
Montaje / Instalacion 11,855
Lastrado de vias 204,930
Bandas 820 17 14,211
Crucetas 410 35 14,350
Rulimanes 820 7 5,437

Total 1,061,411

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

El proyecto considera la adquisicion de 37 bases cada base tiene 6 alimentadores dosificadores
AQ1 cada una. Cada base cubrird un area de 10.76 has. que generard una produccion promedio

hasta 8,500 Ib/ha. con una tasa de entrega de alimento de 150 kg/ha/dia.

La inversion para adquirir comederos automéaticos AQLl con hidréfonos es de USD$
1,413.798,00 mas los costos de instalacion que suma la cantidad de USD$26.400,00 dando un total
de inversion de USD$1,440.238,00 (Un millon cuatrocientos cuarenta mil doscientos treinta y

ocho dolares)
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Se estima que con estas dos inversiones en tecnologia aireadores a combustion y alimentadores
automaticos AQ1, para sector acuicola camaronero del cantén Duran se obtendra el incremento
en productividad, mejoramiento en el factor de conversion alimenticia FCA, disminucién de dias
productivos, ahorro en insumo perdxido de hidrogeno, en mano de obra, incremento en

supervivencia por el mejoramiento en la calidad de agua.

Tabla 8 Presupuesto de equipos alimentadores automaticos

NL’J_me_ro de Estaciones $Cost_o por $C_osto por $Tot:f1! $ Costo Prom
Piscinas Equipos Licencia Inversion X Ha
2 1 37,980 3,500 41,481 3,612
4 2 75,960 3,500 79,462 3,460
6 3 113,940 3,500 117,443 3,409
8 4 151,920 3,500 155,424 3,384
10 5 189,900 3,500 193,405 3,368
12 6 227,880 5,000 232,886 3,380
14 7 265,860 5,000 270,867 3,370
16 8 303,840 5,000 308,848 3,362
18 9 341,820 5,000 346,829 3,356
20 10 379,800 5,000 384,810 3,351
30 15 569,700 6,500 576,215 3,345
40 20 759,600 6,500 766,120 3,336
50 25 949,500 6,500 956,025 3,330
60 30 1,139,400 8,500 1,147,930 3,332
61 31 1,158,390 8,500 1,166,921 3,332
70 35 1,329,300 8,500 71,337,835 3,329
74 37 1,405,260 8,501 1,413,798 3,327
Total Piscinas. 74
Total Has proyecto 425
Prom. Ha. por Piscinas 5.74
Nota: Equipos en Piscina incluido 1 hidrofono y 3 alimentadores por piscina $ 16,540.00
Equipos en Base (Muros) 1 Base para 2 Pisicnas Incluye router, CPU, UPS licenc $ 9,900.00
$ 26,440.00

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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4.11. Plan Financiero

En el plan financiero se detallara toda informacién financiera y econdmica del proyecto de
inversion, analizando la informacidn del volumen de ventas que permitira estudiar los factores que

puedan afectar a la empresa.

También permite identificar y saber el coste de producir los productos en este caso el camarén;
costos directos e indirectos, gastos administrativos, financieros y generales, ademas se debe tener
en cuenta los materiales, servicios adicionales que se van a invertir en la puesta en marcha los

equipos a adquirir.

4.11.1. Presupuesto de Ventas

El presupuesto de ventas de camar6n para el afio 2019 de la empresa investigada, esta en funcién
del incremento de la produccion como resultado de la inversion que se realizara en equipos de
aireacion y comederos automaticos.

Tabla 9 Presupuesto de ventas trimestral 2019

Afio Total ..,
Ventas 2018 1T2019 2T2019 3T2019 4T 2019 2019 Variacion
Ha. Cosechada 990 322 262 226 346 1,156 17%
Libras Has. 5,790 7,510 7,510 7,510 7,510 7,510 30%

Libras cosechadas 5,794,500 2,417,000 1,968,000 1,700,000 2,595,000 8,680,000 50%
Precio de venta $ 2.25 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 -2%

Total $ 13,037,625 5,317,400 4,329,600 3,740,000 5,709,000 19,096,000 46%

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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Se estima una produccion de 7,510 libras de camaron por hectarea a un precio promedio estable
de USDS$ 2,20 la libra. Bajo esta premisa financiera se estima una venta total para el afio 2019 de

USD$ 19,096,000 (Diecinueve millones noventa y seis mil dolares).

4.11.2. Presupuesto de Sueldos y Nomina

Tabla 10 Presupuesto de sueldos

Rubros IT2019 272019  3T2019  4T2019 Ac‘grgr'gado
Sueldos y salarios 201,419 215,788 215,704 209,462 842,372
Beneficios sociales 68,271 71,393 68,271 84,257 292,191
Concesiones Voluntarias 32,483 40,582 32,483 80,758 186,306
Total 302,173 327,763 316,457 374,476 1,320,870

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

Para determinar los costos de personal se basa a los indicadores productivos proporcionados
por la empresa investigada costo / hectarea / dia y se lo obtiene de la siguiente manera:

Indicador $7.99

Has cosechadas: 1,156

Dias productivos (incluye dias de preparacion): 143

Se multiplica $7.99 x 1,156 x 143 = 1,320,870.00

El presupuesto de sueldos y némina de la empresa para el afio 2019, se estimaen $ 1,329.870.00
(Un millén trescientos veinte y nueve mil ochocientos setenta 00/100 do6lares americanos), se
considera los sueldos y salarios del personal, beneficios sociales y prestaciones del seguro social

y concesiones voluntarias donde se estima los gastos de alimentacion, transporte y uniformes.



73

4.11.3. Presupuesto de consumo de alimento balanceado

Tabla 11 Presupuesto consumo de alimento

Ventas 2Aor1% IT2019 272019 3T2019 4T2019 ;gtf;' Variacién
Ha. Cosechada 990 322 262 226 346 1156 17%
Libras Has. 5,790 75510 7510 7510 7510 7510 30%
Libras cosechadas 5,794,500 2,417,000 1,968,000 1,700,000 2595000 8,680,000 50%
FCA 167 160 160 160 160 160 -4%
Kilosbalanceado 4,393,274 1755700 1429555 1234880 1885008 6305152  44%
Precio de venta $ 0.96 0.87 0.87 0.87 0.87 087 -9%
Total $ 4217543 1527,467 1243713 1074346 1639957 5485482 30%

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

Parael calculo de la cantidad de balanceado a utilizar se debe identificar el Factor de Conversion
Alimenticio (FCA), para el 2018 se termind con 1.67 y se estima para el 2019 un FCA de 1.60,
conociendo los datos de ventas en cantidad de libras vendidas se procede a calcular la cantidad de
kilogramos de balanceado a utilizar y luego se procede a multiplicar por el costo por kilo de $0.87,
obteniendo el dato de consumo durante el afio de USD$ 5,485.482,00 (Cinco millones

cuatrocientos ochenta y cinco mil cuatrocientos ochenta y dos).

4.11.4. Presupuesto de larva transferido

Tabla 12 Presupuesto de costo de larva

Rubros IT2019  2T2019  3T2019  4T2019 Acuzr(')“l"gado
Ha. Cosechadas 322 262 226 346 1,156
Miles/animales Ha. 350 350 350 350 350
Millar juveniles $ 3.80 3.80 3.80 3.80 3.80
Total $ 428,044 348,527 301,065 459,567 1,537,204

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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En esta cédula presupuestaria se calcula los costos de transferencia de juveniles para el afio
2019, segun las hectéareas cosechadas y animales de siembra por hectérea, y con el indicador de

costo que es de $3.80 el millar

4.11.5. Presupuesto de otros costos de produccion

Para cuantificar los otros costos de produccién de camar6on identificamos lo siguientes items:

v" Insumos.- Se cuantifica el uso de insumos quimicos para fertilizacién y aplicacion

de probidticos y se estima un indicador de $9.83 de costo/hectarea/dia.

v' Servicios.- Se determina un indicador por costo/hectarea/dia de $3.83 que

correspondes a los servicios de transporte, servicio de logisticas, asesorias y otros.

v' Mantenimiento.- El indicador para mantenimiento es del costo/hectarea/dia $2.00

v Otros costos. - El rubro significativo del indicador es de la depreciacion de activos

fijos que corresponde a $5.83.

Para obtener los valores se multiplica las hectareas cosechadas por los dias totales de

produccidn (preparacion + produccion) y luego multiplicar por el indicador.



Tabla 13 Presupuesto de otros costos de produccion

Ventas Indicador 1T2019 2T2019 3T2019 4T2019 -Iz-gtf;

Ha. Cosechada 322 262 226 346 1,156
Dias de preparacion 17 17 17 17 17
Dias de produccion 126 126 126 126 126
Insumos $ 9.83 452,526 368,461 318,285 485,852 1,625,124
Servicios $ 3.83 176,224 143,487 123,947 189,202 632,861
Mantenimento $ 2.00 92,042 74,944 64,738 98,821 330,545
Otros $ 5.83 268,113 218,306 188,578 287,858 962,855

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

4.11.6. Presupuesto de gastos administrativos y financieros

El presupuesto de Gastos Administrativos y Ventas para el afio 2019, incluye pagos al personal
administrativo, servicios de terceros, impuestos y tasas, mantenimiento y reparaciones ligados
directamente al area administrativa y ventas, suministros y materiales de oficina, servicios basicos,

seguros, servicios generales, honorarios profesionales, impuestos y todos egresos necesarios para

una buena administracion del proyecto.

Para presupuestar los gastos administrativos y financieros se determina porcentajes en

referencias a las ventas proyectadas, para los gastos administrativos se determina el 4% y para los

financieros el 2%.
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Tabla 14 Presupuesto de gastos administrativos y financieros

Afio Total

Rubros 2018 1T2019 2T2019 3T2019 4T2019 2019 Variacion
Ventas $ 15,127,341 5,317,400 4,329,600 3,740,000 5,709,000 19,096,000 26%
% Administrativos 5% 4% 4% 4% 4% 4% -11%
% Financieros 2% 2% 2% 2% 2% 2% 18%
Gtos. Administrativos $ 756,367 236,093 192,234 166,056 253,480 847,862 12%
Gtos. Financieros $ 302,547 125,299 102,023 88,129 134,527 449,978 49%

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

4.11.7 Evaluacion del proyecto
Se muestra en la siguiente tabla las premisas productivas y financieras del modelo actual y con

la mejora en inversion de aireadores y alimentadores automaticos, adicional se identifican y se

analizan las variaciones significativas.



Tabla 15 Evaluacion del proyecto

I. Premisas Productivas
Avrea cosechada (Has)
Biomasa (Lbs)
Rendimiento 2 (Lbs/Ha)

Rendimiento 2 (Lbs/Ha/afio)

FCA

11. Premisas Venta
PVP (18-19q)
Total USD

111. Premisas Costos

Costo de produccion ($/Lb)

Larva $
Alimento $
Personal $
Insumos $
Servicios $
Mantenimiento $
Otros $

Total

Larva Millares
Alimento Kg

Indicadores

Dias de cultivo

Dias de preparacion
Crecimiento (g/semana)
Factor P

Larvas ($/millar de PC)
Alimento ($/Kg)
Personal ($/Ha/d)
Insumos ($/Ha/d)
Servicios ($/Ha/d)
Mantenimiento ($/Ha/d)
Otros ($/Ha/d)

1V. Premisas Gasto
Gastos administrativos $
Gastos financieros $

2018 2019
Sistema actual Aireac/Aliment
990 1,156
5,794,500 8,680,000
5,790 7,510
14,575 19,580
1.67 1.60
2.25 2.20
13,037,625 19,096,000
1.44 1.37
804,936 1,537,204
4,217,543 5,485,482
981,713 1,320,870
1,011,136 1,625,124
422,602 632,861
264,724 330,545
652,402 962,855
8,355,057 11,894,883
266,535 404,513
4,393,274 6,305,152
128 126
17 14
1.07 1.00
27 37
3.02 3.80
0.96 0.87
6.8 8.0
7.0 9.8
2.9 3.8
1.8 2.0
45 5.8
756,367 847,862
302,547 449,978

Variacién
166
2,885,500
1,720
5,006
-0.07

-0.05
6,058,375

-0.07

732,268
1,267,939
339,156
613,988
210,259
65,820
310,452
3,539,826

137,978
1,911,878

-0.09
1.2
2.8
0.9
0.2
1.3

91,495
147,431

Variac %
17%
50%
30%
34%
-4%

-2%
46%

-5%
13%
46%
11%
14%
5%
3%
8%

52%
44%

-2%
-18%
-7%
38%
26%
-9%
17%
40%
29%
8%
28%

12%
49%

Nota
la
1b
1b

1c

2a

3a

3b
3c
3d
3d
3d
3d
3d

3c

da
4b

Fuente: Empresas acuicolas

Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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4.11.7.1 Analisis de variaciones sistema actual y el proyecto

Se realiza anélisis mediante notas de las variaciones entre el sistema de produccion actual y las

mejoras de inversion del proyecto instalando sistema de aireacion y comederos automaticos.

Notas:

1a Area cosecha (Has).- El incremento del 17% en hectareas cosechadas se debe a mayor ciclos
en cosecha durante el afio, por disminucion en dias de preparacién y produccién lo que hace una

produccion eficiente.

1b Biomasa (Lbs).- La variacion del 50% en biomasa libras se debe al incremento productivo

de 5.790 a 7.510 libras por hectareas sumado el aumento de hectareas cosechadas.

1c FCA.- Se visualiza una disminucion en el factor de conversién por la implementacion de

comederos automaticos.

2a Precio de venta.- Se estima que por la implementacion de tecnologia en las demas
camaroneras, existira mayor demanda del producto, que dara como resultado la baja del precio de

venta.

3a Costo de produccion por libra.- La disminucion del costo de produccion por libra se debe

por el incremento de volumen de produccion.
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3b Larva.- La variacion se debe el incremento del precio de larva y el aumento en el modelo de

siembra por metro cuadrado debido a la mejora en calidad de agua por los aireadores a instalar.
3c Alimento balanceado.- EI incremento se debe al nuevo método de siembra de aumento de

camarones por metro cuadrado, mayor supervivencia y la implementacion de alimentadores

automaticos por hidrofonos y sistema de aireacion, pero también se visualiza la baja del precio del

alimento balanceado por la oferta en el mercado local.

3d Otros costos.- La variacion se debe por el incremento de la produccion y la utilizacion de

insumos, materiales, servicio y mano de obra.

4a Gastos administrativos.- Se estima un 2% referente a la venta para gastos administrativos.

4b Gastos financieros.- Se calcula un 4% para gastos financieros de las ventas proyectadas.

4.11.8 Presupuesto de flujo de caja de la inversion

Se detalla el flujo neto generado por la inversion que se obtiene de la variacién del modelo

tradicional versus el modelo con la implementacion de aireacion y alimentacion automatica.



Tabla 16 Presupuesto de flujo de caja de la inversion

Flujo Operativo

Venta Camardn

Total Ingresos
Alimento Camaron
Insumos & materiales
Gastos de Personal
Larvas

Mantenimiento

Servicios

Otros Depreciacion ( - )
Otros Depreciacion ( +)
Gasto administrativo
Gastos financieros

Pago utilidades & Impto renta
Total Egresos

Total Flujo Operativo

Flujo de Financiacién
Préstamo Banco (Préstamo)
Préstamo Banco (Pago)
Total Flujo Financiacion

Flujo de Inversion
Aireadores

Alimentadores automaticos
Total Flujo Inversion

Flujo OperatFinanc+Invers

Flujo Inicial
Flujo Acumulado

-2,501,649

(Expresado en délares completos)

0 1
- 6,058,375
- 6,058,375
-1,267,939
-613,988
-339,156
-732,268
-65,820
-210,259
-310,452
310,452
-91,495
-147431
- -826,363
-4,294,720
1,763,655

2,500,000

- 2,500,000

-1,061,411
-1,440,238

-2,501,649 =

-2,501,649 4,263,655
- -2,501,649
1,762,006

Afio

2 3
6,058,375 6,058,375
6,058,375 6,058,375
-1,267939  -1,267,939
-613,988 -613,988
-339,156 -339,156
-732,268 -732,268
-65,820 -65,820
-210,259 -210,259
-310,452 -310,452
310,452 310,452
-91,495 -91,495
-147431 -147431
-826,363 -826,363
-4,294,720 -4,294,720
1,763,655 1,763,655
-1,250,000  -1,250,000
-1,250,000 -1,250,000
513,655 513,655
1,762,006 2,275,661
2,275,661 2,789,316

4
6,058,375
6,058,375
-1,267,939
-613,988
-339,156
732,268
-65,820
-210,259
-310,452
310452
-91,495
-826,363
-4,147,289
1,911,086

1,911,086
2,789,316
4,700,402

80

5
6,058,375
6,058,375
-1,267,939
-613,988
-339,156
-732,268
-65,820
-210,259
-310,452
310,452
-91,495
-826,363
-4,147,289
1,911,086

1,911,086
4,700,402
6,611,489

Fuente: Empresas acuicolas

Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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4.11.9 Evaluacion financiera del proyecto

Luego de obtener el flujo de caja se procede a calcular el VAN y TIR del proyecto.

Tabla 17 Evaluacion financiera del proyecto

Afio
Resumen de flujo proyectado 0 1 2 3 4 5
Flujo Operat+Financ+Invers |-2,501,649 4,263,655 513,655 513,655 1,911,086 1,911,086
Flujo Inicial - -2501,649 1,762,006 2275661 2,789,316 4,700,402
Flujo Acumulado 2,501,649 1,762,006 2,275,661 2,789,316 ’ 4,700,402 6,611,489
Tasa de descuento 15%
Tasa Interna de Retorno TIR 93%

Valor Actual Neto VAN $ $7,443,327

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

Considerando a la tasa promedio de Banco Central del Ecuador la tasa de descuento considerado
para el calculo de la TIR y el VAN es del 15%, y de acuerdo a los célculos realizado se obtiene
una TIR del 93% y el VAN positiva de USD $7,443,327.00 por lo que vuelve factible y rentable

el proyecto de inversion.

4.11.10 Flujo de caja global

El presupuesto de flujo de caja de efectivo considera los valores en su totalidad de la empresa
en su conjunto, es decir la estructura productiva anterior mas la inversién en aireadores y
comederos automaticos que representa un incremento de un 46% en ventas de camarén, en relacion

al afio base debido a que la inversidn productiva genera mayores volimenes de produccion.
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El flujo de efectivo considera la parte operativa del proyecto que incluye las ventas, los costos
de venta, los gastos administrativos, los impuestos y los beneficios de ley. En tanto que el flujo de
financiacion refleja el préstamo a la entidad financiera para la adquisicion de los equipos.

El flujo de inversion de igual forma indica la operacion de loa aireadores y comederos
automaticos que derivan la nueva estructura de produccion de la camaronera. De igual manera se

visualiza el flujo de efectivo acumulado.

El presupuesto de flujo de caja del proyecto de inversion tiene sus componentes de ingresos y
egresos que determinan el flujo neto de caja. Para el afio base se considera la inversion inicial de
$27501,649.00 (Dos millones quinientos un mil seiscientos cuarenta y nueve, délares americanos),
y los valores incrementales del periodo de vida del proyecto se determinan por la productividad
que genera el efecto de los comederos automaticos y los aireadores, al culminar el afio cinco genera

flujo positivo.
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Tabla 18 Flujo de efectivo global

(Expresado en ddlares completos)

Afo
Flujo Operativo 0 1 2 3 4 5
Venta Camarén - 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000
Total Ingresos - 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000
Alimento Camaron -5,485,482 -5,485,482 -5,485,482 -5,485,482 -5,485,482
Insumos & materiales -1,625,124 -1,625,124 -1,625,124 -1,625,124 -1,625,124
Gastos de Personal -1,320,870 -1,320,870 -1,320,870 -1,320,870 -1,320,870
Larvas -1537,148 -1,537,148 -1,537,148 -1537,148 -1,537,148
Mantenimiento -330,545 -330,545 -330,545 -330,545 -330,545
Servicios -632,861 -632,861 -632,861 -632,861 -632,861
Otros -962,855 -962,855 -962,855 -962,855 -962,855
Gasto administrativo -847,862 -847,862 -847,862 -847,862 -847,862
Gastos finacieros -449,978 -212,500 -212,500 - -
Pago utilidades & Impto renta - -1,164,816 -2,139,938 -2,226,024 -2,226,024 -2,303,055
Total Egresos - -14,357,539 -15,095,183 -15,181,269 -14,968,769 -15,045,800
Total Flujo Operativo - 4,738,461 4,000,817 3,914,731 4,127,231 4,050,200
Flujo de Financiacion
Préstamo Banco (Préstamo) 2,500,000 - - - -
Préstamo Banco (Pago) -2,524,828 -1,250,000 -1,250,000 - -
Total Flujo Financiacion - -24,828  -1,250,000  -1,250,000 - -
Flujo de Inversion
Aireadores -1,061,411
Alimentadores automaticos -1,440,238
Total Flujo Inversion -2,501,649 - - - - -
Flujo Opera+Financ+Invers -2,501,649 4,713,633 2,750,817 2,664,731 4127231 4,050,200
Flujo Inicial - -2,501,649 2,211,984 4,962,801 7627532 11,754,763
Flujo Acumulado -2,501,649 2,211,984 4,962,801 7,627,532 11,754,763 15,804,963

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

4.11.11. Estado de Resultados Proyectado

El presupuesto del Estado del Resultados que se muestra esta considerando las bondades del
proyecto de inversion en aireadores y comederos automaticos que se implementara en las
camaroneras analizadas para los proximos cinco afios, por tanto, los valores del estado de
resultados corresponden al ahorro del perdxido y a las ventas diferenciales por incremento de la

produccion.
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Ademas, se considera los periodos del uno al cinco en razon de que en estos periodos se
implementan los equipos para la obtencién de una nueva productividad de camarones en la

empresa.

Tabla 19 Estados de Resultados proyectado

(Expresado en ddlares completos)

Afo

Ventas 0 1 2 8] 4 5
Camaron 13,037,625 19,096,000  19,096000 19,096,000 19,096,000 19,096,000
Total Ventas 13,037,625 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000 19,096,000
Costo de Venta

Siembra 804,936 1,537,148 1,537,148 1,537,148 1,537,148 1,537,148
Balanceado 4,217,543 5,485,482 5,485,482 5,485,482 5,485,482 5,485,482
Personal 981,713 1,320,870 1,320,870 1,320,870 1,320,870 1,320,870
Insumos 1,011,136 1,625,124 1,625,124 1,625,124 1,625,124 1,625,124
Servicios 422,602 632,861 632,861 632,861 632,861 632,861
Mantenimiento 264,724 330,545 330,545 330,545 330,545 330,545

Total Costo de Venta 7,702,654 10,932,028 10,932,028 10,932,028 10,932,028 10,932,028

Utilidad Operacional 5,334,971 8,163,972 8,163,972 8,163,972 8,163,972 8,163,972
Gastos

Gastos Admin & Venta 829,449 847,862 847,862 847,862 847,862 847,862
Total Gastos 829,449 847,862 847,862 847,862 847,862 847,862
EBITDA 4505522 7,316,109 7,316,109 7,316,109 7,316,109 7,316,109
Otros Costos (Deprec) 652,402 962,855 962,855 962,855 962,855 962,855
EBIT 3,853,119 6,353,255 6,353,255 6,353,255 6,353,255 6,353,255
Gastos Financieros 302,547 449,978 212,500 212,500

BAT 3,550,572 5,903,277 6,140,755 6,140,755 6,353,255 6,353,255
Imp. y particip. 36,25% 1,164,816 2,139,938 2,226,024 2,226,024 2,303,055 2,303,055
Utilidad neta 2,385,756 3,763,339 3,914,731 3,914,731 4,050,200 4,050,200

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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4.11.12. Estados de Situacion Financiera Proyectados

Para efectos de proyeccion de los estados financieros del proyecto de inversién, se ha
considerado los impactos de las nuevas inversiones tanto del activo como del pasivo e incluso los
beneficios que se incrementan por periodos considerados en la vida Util del proyecto. Ademas, se

visualiza que en afios dos y tres del proyecto la deuda se cancela totalmente.

Los rubros del estado financiero sirven para conocer la situacion econémica y financiera de la

empresa y en un momento determinado tomar las mejores y necesarias decisiones por parte de los

ejecutivos de la empresa.

Tabla 20 Estado de Situacion Financiera

(Expresado en dolares completos)

Activo Afios

Activo Corriente 0 1 2 3 4 5

Caja 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Bancos 817,395 2211984 4962801  7,627532 11,754,763 15,804,963
Clientes 8,513 95,480 95,480 95,480 95,480 95,480
Existencias 2,320,146 2923384 3073384 3223384 3373384 3523384
Total Activo Corriente 3,147,654 5,232,448 8,133,265 10,947,996 15,225,227 19,425,427
Activo Fijo Neto 11,863,747 13,402,542 13,252,542 13,102,542 12,952,542 12,802,542
Total Activo 15,011,402 18,634,990 21,385,806 24,050,538 28,177,769 32,227,969

Pasivo-Patrimonio

Proveedores 1,449,228 359,183 359,183 359,183 359,183 359,183
A pagar, gastos generales 1,164,816 2139938 2226024 2226024 2303055 22303055
Crédito bancario 1,339,952 1,250,000 1,250,000 - - -
Pasivo circulantes 3,953,996 3,749,121 3,835,207 2,585,207 2,662,238 2,662,238
Deuda a largo 1,184,876 1,250,000 - - - -
Recursos propios 7,486,772 9872530 13635869 17,550,600 21465331 25515531
Utilidad neta 2,385,757 3763339 3914731 3914731 4050200 4,050,200

Total pasivo+patrimonic 15,011,402 18,634,990 21,385,806 24,050,538 28,177,769 32,227,969

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)



4.11.13. Analisis Financiero Proyectado

En todo proyecto de inversion es necesario tomar en cuenta las razones financieras, que son las
relaciones que existen entre rubros de activo, pasivo y patrimonio. Los indicadores considerados

son los de solvencia, prueba acida y liquidez, pues permiten conocer la situacion financiera de la

empresa en un determinado tiempo.

Tabla 21 Indicadores de liquidez y solvencia

Afo 0 1 2 3 4 5

Ratio Liquidez 0.80 1.40 2.12 423 5.72 7.30
Activo corriente 3147654 5232448 8133265 10947996 15225227 19425427
Pasivo corriente 3953996 3749121 3835207 2585207 2662238 2,662,238

Prueba écida 0.21 0.62 1.32 2.99 4.45 5.97
A.Corr - Inventario 827508 2,309,064 5059881 7724612 11851843 15902043
Pasivo corriente 3953996 3749121 3835207 2585207 2662238 2,662,238

Solvencia 2.92 3.73 5.58 9.30 10.58 12.11
Activo 15011402 18634990 217385806 24050538 28,177,769 32,227,969
Pasivo 5138872 4999121 3835207 2585207 2662238 2662238

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

El resultado de estos indicadores refleja una situacion de estabilidad financiera en el contexto

de las empresas del sector camaronero.

Asi, el indice de liquidez, que es la relacion entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, lo

que implica que la empresa tiene para cubrir sus obligaciones e incluso tiene valores restantes en

todos los periodos proyectados.
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La prueba acida de los resultados financieros proyectados nos indica que por cada délar que
debe la empresa, se puede cubrir la totalidad de la misma, estando en condiciones de pagar la
totalidad de pasivos a corto plazo sin necesidad de liquidar inventarios. El indice de solvencia
representa la relacion entre el activo total y el pasivo exigible total, de donde se indica que se

dispone de recursos suficientes para cubrir obligaciones en la vida util del proyecto.

La empresa con la inversion a realizarse obtendra salud financiera segun lo muestra con los

indicadores gque se muestra en la tabla N°19



4.11.14 Evaluacion Financiera del Proyecto

Tabla 22 Evaluacién financiera

Indicadores de Evaluacion

Afios 0 1 2 3 4 5

Rentabilidad

Return Of Assets (ROA) 16% 20% 18% 16% 14% 13%

Utilidad neta 2,385,756 3,763,339 3,914,731 3,914,731 4,050,200 4,050,200

Activos totales 15,011,402 18,634,990 21,385,806 24,050,538 28,177,769 32,227,969

Return of equity (ROE) 32% 38% 29% 22% 19% 16%

Utilidad neta 2,385,756 3,763,339 3914,731 3914,731 4,050,200 4,050,200

Patrimonio 7,486,772 9,872,530 13,635,869 17,550,600 21,465,331 25,515,531

Bvaluacion financiera
Economic Added Value (EVA) 2,293,140 2,664,108 2,333,836 2,003,565 1,501,575 999,585

EBITDA 4,505,522 7,316,109 7,316,109 7,316,109 7,316,109 7,316,109
% Participacion Trabajadores 15% 15% 15% 15% 15% 15%
% Impuesto a la Renta 0% 25% 25% 25% 25% 25%
PT + IR 36.25% 15% 36% 36% 36% 36% 36%
=NOPAT 3829693 4664020 4,664,020 4,664,020 4,664,020 4,664,020
=Activo Total 15,011,402 18,634,990 21,385,806 24,050,538 28,177,769 32,227,969
- Cuenta por Pagar -2,614,044 -2,499,121 -2,585,207 -2,585,207 -2,662,238 -2,662,238
Total Capital 12,397,358 16,135,869 18,800,600 21465331 25515531 29,565,731
* Costo del Capital 12% 12% 12% 12% 12% 12%

EVA =NOPAT - (Total capital * WACC); donde: NOPAT - Utilidad después de % Impuesto a la Rentay Participacion a
trabajadores. Capital - Activo total menos CxP. WACC - % retorno esperado por accionistas

Liquidez

Working capital Limbomar 7% 14% 15% 15% 16% 17%
+Cuentas por cobrar clientes 8,513 95,480 95,480 95,480 95,480 95,480
+ Inventarios 2,320,146 2,923,384 3,073,384 3,223,384 3,373,384 3,523,384
- Cta. por pagar proveedores. -1,449,228 -359,183 -359,183 -359,183 -359,183 -359,183
/ Total de Ingresos 13,037,625 19,096,000 19,096,000  19,095000 19,096,000 19,096,000

Cuentas por cobrar clientes + Inventarios - Cta x pagar proveedores
Total de ingresos

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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La evaluacion financiera de un proyecto es una herramienta que permite medir y analizar la
maximizacién de la utilidad, el indicador clave en un estudio econémico y financiero es la

eficiencia.

Return Of Assets (ROA).- Rentabilidad sobre los activos, se observa que los tres primeros
afios se obtiene ratios favorables, se aprovecha los activos para generar ingresos, pero luego del
cuarto afio el indicador declina hasta un 5%, se debe a la disponibilidad del efectivo generado de

su operacion propia, lo que permitira a futuro realizar nuevas inversiones a futuro.

Return On Equity (ROE).- Rentabilidad sobre el patrimonio, indicador financiero, método
que permite visualizar y analizar la rentabilidad del capital. Mide el rendimiento que obtienen los
accionistas de los valores invertidos en la empresa; y calcular la capacidad que tiene la empresa
para realizar pagos a sus accionistas, en la ratio financiera se visualiza un declive, debido al
incremento de Patrimonio por utilidades no distribuidas en ejercicio anteriores, y segin las ratios

la empresa esta en capacidad de realizar pagos de dividendos cuando considere necesario.

Economic Added Value (EVA).- Valor econdmico agregado, evalta el monto generado para
los accionistas una vez descontado el costo de capital de la utilidad obtenida. Si la utilidad
conseguida es menor al costo del capital, no se estd cumpliendo con la tasa de retorno esperada, lo

que implica que los accionistas pueden realizar otras inversiones en otros negocios rentables, las
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ratios no son favorables porque los accionistas no hacen uso de sus utilidades o cobro de

dividendos, lo que asume que seguiran un plan de inversion para generar nuevos ingresos.

Working capital.- Fondo de maniobra, los activos corrientes méas liquidos deberan ser superior

a las obligaciones que se deben cancelar en el corto plazo o el pasivo corriente. Con las ratios

positivas indica que la empresa puede hacer frente a sus obligaciones, la empresa goza de solidez

financiera.

Luego de la evaluacion financiera se procede a calcular la Tasa Interna de Retorno y el Valor

Actual Neto, en el célculo de la TIR y VAN frente a una tasa de descuento que es asumida en

funcion de costo de oportunidad del mercado.

Tabla 23 TIR y VAN

Resumen de flujo proyectado

0 1
Flujo Opera+Financ+Invers -2,501,649 4,713,633
Flujo Inicial - -2,501,649
Flujo Acumulado -2,501,649 2,211,984
Tasa de descuento 15%
Tasa Intema de Retorno TIR 156%
Valor Actual Neto VAN $ $19,798,535

Ao
2 3
2,750,817 2,664,731
2,211,984 4,962,801

4,962,801 7,627,532

4 5
4,127,231 4,050,200

7,627,532 11,754,763
11,754,763 15,804,963

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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Para el caso del proyecto de equipos de aireacion y comederos automaticos, se considera los
flujos netos que resultaron de confrontar los ingresos y egresos del impacto del proyecto, por lo
que nos da una TIR del 156% que supera o es mayor que la tasa de descuento del 15%, por lo que

vuelve rentable y factible la realizacion del proyecto de inversion.

Por otro lado, el VAN resulta positivo como producto de la actualizacion de los flujos, lo que

implica asegurar los beneficios de la empresa.

4.12. Analisis de Sensibilidad del Proyecto

El andlisis de sensibilidad del proyecto radica su importancia porque considera que los valores
que se han utilizado en la evaluacion financiera pueden tener desviaciones que haran variar los

parametros méas importantes del proyecto a pesar de que generalmente no afectan la rentabilidad.

En el proyecto de inversion de aireadores y comederos automaticos se considera como variables
mas sensibles al precio de venta de la libra de camardn, el rendimiento de productividad del
camaron y los costos de alimentacion del camaron del proyecto. Para ello se toman tres escenarios

denominados Base (datos del proyecto), Pesimista y Optimista.

Como se aprecia en el cuadro de escenarios de Sensibilidad, se toma en cuenta como referencia
al escenario base, en donde el escenario pesimista considera una reduccién de precios del 16%
sobre la base del escenario intermedio 0%, mientras que el rendimiento de la produccién se reduce

en 14% vy el costo de alimentos se incrementd en un 20%.
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El escenario optimista muestra un comportamiento aceptable y agresivo por cuanto considera
un incremento de precios del 10%, aumento de la produccion en un 8% y el costo de alimentos se

mantienen estables.

Tabla 24 Resumen escenarios de sensibilidades

Variable Pesimista Base Optimista Unidad
-16% 10%

PVP $1.85 $2.20 $2.42 Oy lLs
-14% 8%

Rendimiento 16,800 19,580 21100 Lbs / Ha / Afio

20% 0%

Costo Alimerto $1.04 $0.87 $0.87 $/kg
8% -8%
FCA 1.73 1.60 1.47

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)

El escenario pesimista se visualiza una pérdida de $ 40.274.00 (Cuarenta mil doscientos setenta
y cuatro, 00/100 délares), mientras que el escenario optimista presenta una utilidad de $
9°493.645.00 (nueve millones cuatrocientos noventa y tres mil seiscientos cuarenta y cinco con

00/100 ddlares). Esto implica que en estos dos escenarios permiten una rentabilidad significativa
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del proyecto, sin embargo, en el escenario pesimista emite una perdida minima en relacién a la

magnitud del proyecto. Para visualizar el impacto de los escenarios del proyecto, se presenta el

siguiente cuadro:

Tabla 25 Escenarios de sensibilidad

Escenario

Rubros Base
Lb / Ha/ afio 19,580
Precio Unitario $ 2.20
FCA 1.60
Costo de Alimento $ 0.87
Libras vendidas 8,680,000
Ventas: Camaron 19,096,000
Costo de venta $: 11,894,883
Siembra 1,537,148
Alimento 5,485,482
Personal 1,320,870
Insumos 1,625,124
Servicios 632,861
Mantenimiento 330,545
Otros 962,855
Margen bruto $ 7,201,117
Gastos Administrativos $ 847,862
Gastos Financieros $ 449,978
Utilidad Neta $ 5,903,277

Sensibilidades

Pesimista
16,800
1.85
1.73
1.04
7,447 463
13,762,912

12,505,345
1,537,148
6,095,944
1,320,870
1,625,124

632,861
330,545
962,855

1,257,567

847,862
449,978

-40,274

Escenario
Base
Pesimista
Optimista

Optimista

21,100
2.42
1.47
0.87
9,353,659
22,635,855

11,844,369
1,537,148
5,434,968
1,320,870
1,625,124

632,861
330,545
962,855

10,791,486

847,862
449,978

9,493,645

5,903,277
-40,274
9,493,645

Fuente: Empresas acuicolas
Elaborado: Ramirez Chalén, V (2019)
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CONCLUSIONES

o La inversion del proyecto de inversion en el desarrollo de aireadores y
comederos automaticos, segun el estudio técnico y econdémico asciende a USD $

2°501.649,00

o Se compara los indicadores técnicos y econdmicos, con el sistema de
produccion tradicional Vs. La instalacion de aireadores y comederos automaticos y se
obtuvo una mejor conversion alimenticia, calidad del agua, crecimiento més rapido, mejora

la supervivencia y uniformidad de tamafio del camarén.

. La evaluacion financiera del proyecto arroja resultados favorables con una
TIR del 93% y un VAN de USD$ 7,443,327.00 hace que el proyecto se vuelva factible y

realizable.

. Las expectativas que generan los escenarios de sensibilidad del proyecto,
hacen que las variables del precio de la libra del camardn, rendimiento y costos de
alimentacion, se vuelvan manejables (excepto el precio), porque se busca un equilibrio en

el manejo y control interno eficiente.

o El sector camaronero actualmente tiene un crecimiento sostenido por el
comportamiento del mercado externo, que vuelve competitivo el negocio del camarén,

abriendo nuevas oportunidades de negocios.
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RECOMENDACIONES

o En situaciones de competitividad, la empresa necesita realizar nuevas
inversiones que conlleven a incrementar el rendimiento de la produccion y la calidad del
camaron, para satisfacer las exigencias de los clientes y mejorar los beneficios netos de la

Ccamaronera.

. Implementar los aireadores y comederos automaticos en sus procesos
productivos para mejorar indicadores técnicos y econémicos, que dardn beneficios

econdmicos.

o La ejecucion de la inversiébn en equipos de aireadores y comederos
automaticos en la camaronera es imperativa y necesaria, segun la evaluacion financiera del

proyecto su factibilidad es recomendable realizarlo a cinco afios.

. Establecer medidas de control que permitan evaluar los rendimientos

productivos y costos de los alimentos, para que no afecten los beneficios empresariales.

o Evaluar su infraestructura productiva, que esté acorde para la

implementacion de los aireadores y alimentadores.
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