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INTRODUCCION

Ecuador se ha caracterizado desde hace muchos afios por su gran oferta exportable de
productos tradicionales relacionados con la actividad agricola que se desarrolla en las

diferentes provincias del pais aprovechando |os beneficios de su ubicacion geografica.

El comercio internacional ha permitido la comercializacion de productos de pequefios,
medianos y grandes productores, quienes consecuencia de las experiencias y € apoyo de
organizaciones han incrementado su competitividad a momento de ofertar los productos en €

mercado internacional.

Por su ubicacion geogréfica y en aprovechamiento a las tierras fértiles y clima favorable en
Ecuador se cultiva € Aguacate, especialmente en la Region Sierra, sobre todo en las
provincias de Pichincha e Imbabura; sin embargo, existen otras provincias como Santa Elena
y Manabi donde también se cultiva este fruto, en estas dos Ultimas provincias como
consecuencia de la tala de &rboles para € aprovechamiento de la madera, se ha reducido €
hectaregje de bosques himedos y secos, |o cua sirve para € aprovechamiento del cultivo del

aguacate.

Por otra parte, Ecuador suscribio recientemente un acuerdo comercial con la Unidn Europea
lo cual permitira € ingreso de productos agricolas a sus paises miembros, por lo que es
importante resaltar ademas que en estos paises la demanda de aguacate ha incrementado de
manera significativa pues se ha vuelto en una fruta muy cotizada y apetecible por los
consumidores europeos debido a la tendencia creciente de hébitos de consumo de productos
nutritivos, naturales y organicos , esto conlleva a que grandes empresas requieran de la

importacion de esta fruta para su distribucion y comercializacion.

En este proyecto se estudio la factibilidad de exportar aguacate tipo HASS desde |a provincia
de Manabi hacia la comunidad europea, através de la elaboracion de un plan de negocios para
una empresa exportadora. El andlisis de mercado plantea la existencia de una demanda de
mercado suficiente y en crecimiento, la demanda futura del Aguacate Hass esta dado por la
aceptacion de este producto natural en el extranjero, 1os principales paises europeos a los que

se exporta son: Espafia, Inglaterra, Franciay Holanda.



CAPITULO I: DISENO DE LA INVESTIGACION

11. TEMA

PLAN DE NEGOCIOS DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE AGUACATE TIPO
“HASS” HACIA LA COMUNIDAD EUROPEA, EN LA PROVINCIA DE MANABI
PERIODO 2017

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Corporacion Financiera Naciona (CFN), con su vision de cambiar la matriz productiva del
Ecuador y diversificar las exportaciones, en esta ocasion esta apoyando la produccion de
aguacates “Hass” a nivel nacional, tanto asi que a partir del afio 2014 empezé a financiar
diversos proyectos para su establecimiento comercial, fomentando también la reforestacion en

|as zonas beneficiadas.

El aguacate Hass es considerado € de megjor calidad y de acuerdo a PRO ECUADOR,
tiene un gran potencia de crecimiento en todo € mercado europeo, € problema es que su
oferta exportable y produccion naciona sigue siendo limitadaen el Pais, habiendo no més de
23.000 has productivas concentrandose € 80% de su produccion en la Region Sierra, sobre
todo en las provincias de Pichincha e Imbabura; pero habiendo cultivos de Aguacate “Hass”
en las zonas altas de la Provincia de Santa Elena, también es factible que se puedan realizar
siembras de buena calidad en la misma zona, 0 sea, en la Cordillera Chongdn-Colonche,
donde actualmente existen 200 hectéreas de produccion de cultivo Hass en e area peninsular
(Codllo, 2015).

Por otro lado, e Ecuador recientemente firmé un acuerdo Comercial con la Union
Europea, o que permitiria la entrada de cientos de productos agricolas con gran potencial,
siendo uno de ellos el aguacate tipo “Hass” que tiene actualmente en Italiay Polonia, ados de
sus grandes destinos (PRO ECUADOR, 2017), pudiendo ahora con la firma del Acuerdo
aperturar nuevos mercado para el aguacate “Hass” en Alemania, Hungria, Francia, Holanda y

Espafia.

Ademas, las practicas agricolas y la tala del bosgue para aprovechar los arboles
maderables, han reducido e hectarege de bosque seco y himedo en la Cordillera Chongon
Colonche, especialmente en las Provincias de Santa Elenay Manabi (Ciifen, 2010).



Entre 1990 y 2008 se perdieron cerca de 19.000 Km? de bosque natural en € Pais. La
cobertura de bosgue disminuyo de 69,8% de la superficie forestal potencial del pais en 1990 a
60,7% en €l 2008 (Sierra, 2013).

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢COmo se podra viabilizar la creacion de una empresa exportadora de aguacate tipo “Hass”

con fines de exportacion, en la Provincia de Manabi?

1.4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA
1. ¢Cuanta seria la produccién Optima deseable para satisfacer parte de la demanda
proyectada de aguacates tipos “Hass” en la Comunidad Europea?
2. ¢Cudles deberian ser los modelos de gestion administrativa que deberia tener una
potencial empresa que busgque exportar |os aguacates?

3. ¢Serarentable parainversionistas privados invertir en el presente proyecto?

1.5. OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION

151 OBJETIVO GENERAL

Elaborar un Plan de Negocios para la creacion de una empresa exportadora de aguacate

“Hass” con fines de exportacion hacia la Comunidad Europea, en la Provincia de Manabi.

152, OBJETIVOSESPECIFICOS
1. Estimar lademanda potencial de aguacates “Hass” en la Comunidad Europea
2. Disefiar la estructura organizativa y organizacional adecuada para la empresa a
crearse.

3. Cadcular laviabilidad econdmicay financieradel presente estudio.

1.6. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En los sectores aledaios a las comunas altas de Manabi se pueden cultivar varios tipos de

arboles forestales, tanto paraincrementar lareforestacion de la Cordillera Chongon Colonche



asi como para aprovechar su explotacion comercial, siendo uno de los que mejor se adaptan a
ese medio ambiente el aguacate tipo “Hass”, del cual no solo se puede aprovechar su fruto con
fines de exportacion, sino también su arbol para fines de reforestacion de |os bosgues secos en

lazona de influencia del presente proyecto.

Ecuador es considerado por muchos uno de los mas ricos paises a nivel mundia en
flora, fauna, y productos agricolas (CORPEI, 2009). Ultimamente se ha registrado un
aumento en la demanda internacional del aguacate ecuatoriano “Hass”, ya sea por su sabor,
textura o las propiedades nutricionales de este producto que ha cautivado a innumerables
consumidores de varios paises que lo han adoptado. Entre estos se encuentran Colombia,
Polonia, Italia, Rusia, entre otros (PRO ECUADOR, 2017).

Manabi, una de las provincias mas af ectadas con el terremoto que azot6 a Ecuador en
Abril del 2016, requiere laimplementacion urgente de proyectos productivos que contribuyan
con su desarrollo econdémico, y la siembra de plantas de aguacate es una gran aternativa de
explotacion agricola comercia que actualmente posee una gran demanda mundial, pero una
baja oferta tanto internacional como especialmente nacional (PRO ECUADOR, 2017), por lo
gue se busca incrementar mas cultivos de este producto, y las zonas atas de Manabi son
ideales para la siembra y cosecha de aguacate, a mas que sus arboles sirve para la

reforestacion de zonas secas en la Cordillera Chongon — Colonche.

(Aguilera, 2014) Ademéas, desde octubre del 2012 la Subsecretaria de Produccion
Forestal del Ministerio de Agriculturay Ganaderia propone € Programa de Incentivos parala
Forestacion y Reforestacion con fines comerciales, con € financiamiento de la CFN. En este
programa, a principio, se le dio prioridad a los cultivos de: Teca, Balsa, Pachaco, Caucho,
Melina, Eucalipto y Pino. En € afio 2014, la CFN incluyé dentro de su programa de
incentivos a Aguacate, habiendo ya otorgado créditos a este producto (hasta diciembre del
2016), en las provincias de Santa Elena, Pichincha e Imbabura por un monto total de US$
10.000.000 (CFN, 2016).

Por ultimo, se debe aprovechar la reciente firma del acuerdo Comercia entre Ecuador
y la Union Europea, que permite la entrada més fécil de cientos de productos ecuatorianos, y
ya existen referencias de exportaciones de aguacate de Ecuador hacia paises de Europa, por 10
que se justifica incrementar la oferta exportable para captar nuevos mercados en € Vigo

Continente.



1.7. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

Universidad: Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil Facultad: Administracion
Carrera: Ingenieria Comercia

Ambito de Estudio: Plan de Negocios — Comercio Exterior

Espacial: Comunidades de las zonas dtas de la Cordillera Chongon Colonche en la Provincia
de Manabi

Tempora: Mayo 2017 — Diciembre 2017

Universo: Pobladores que tienen cultivos de aguacate o que pueden tener cultivos de

aguacates en sustierras.

1.8. |IDEA A DEFENDER

La creacion de una empresa exportadora de aguacate tipo Hass en las zonas altas de la

Provincia de Manabi, contribuira a desarrollo socio-econémico de |os pobladores.



CAPITULO IlI: FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES REFERENCIALES

2.1.1ESTADO DEL ARTE
(Rodriguez, 2016) En su trabajo de titulacion presenta el tema: “Analisis de
Factibilidad de exportacion de aguacate en estado natural desde la Provincia de Santa
Elena a mercado de Hungria amparado en € acuerdo comercia entre Ecuador y la
Unidn Europea”. EIl aguacate que se produce aqui no es del tipo Hass, dado que este
no se da en la Provincia de Santa Elena, y solo se propone exportar € producto a un

pais europeo especifico.

(Guzman, Vera, 2012). Propusieron en su tesis de grado el siguiente tema: “Disefio de
Plan Estratégico para incrementar las exportaciones de aguacate hacia el mercado de
Francia”. Los autores proponen un disefio estratégico operativo que permita aumentar

las exportaciones de aguacate (no de tipo Hass) al mercado francés.

(Pérez, 2011). En su tesis de grado propone el tema: “La exportacion del aguacate
Hass al mercado espafiol, y su incidencia en € desarrollo socio econémico del cantdn
Urcuqui”. La autora propone analizar las exportaciones de aguacate Hass al mercado
de Espaia y medir el impacto socio — econdmico que este producto tiene en e canton

Urcuqui, provincia de Imbabura.

(Codllo, 2015). En su Tesis de Grado propone el tema: “Estudio de Factibilidad
Econdmico del Aguacate en la Provincia de Santa Elena, con fines de exportacion a
mercado de Estados Unidos”. La autora propone el cultivo de aguacate Hass en la
cordillera Chongon Colonche con cultivos por sobre los mil metros sobre el nivel de
mar, y su destino de exportacién es los Estados Unidos de América. Por e producto y

lalocalizacion, este serialatesis de grado que maés se acerca ala propuesta.

(Jaramillo, 2012). En su tesis de grado propone el tema: “Plan de Negocios para la
Exportacion de Aguacate Hass a Dinamarca, Periodo Afio 2012-2022” La autora
propone un Plan de Negocios donde crea una empresa exportadora de aguacate tipo
Hass pero con un solo mercado de exportacién hacia Europa.

(Cisneros, 2013) En su tesis de grado propone el tema: “Exportacion de aguacate de la

Provincia de Manabi-Ecuador y la demanda requerida en Bogota-Colombia”. Sin
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duda, € tema que més se asemegja a la presente investigacion, sino fuera por dos
puntos esenciaes. e aguacate que se ofrece no es de tipo Hass, y su principal cliente
es Colombia, lo cual difiere con e tema propuesto, porgue aqui Se propone exportar
aguacate tipo Hass hacia € mercado europeo, sin proponer un mercado o pais

especifico.

2.1.2. AGUACATE HASS

(Cobos, 2014) El aguacate Hass o0 palta Hass, son los nombres comunes del fruto
de Persea americana pertenecientes a la variedad "Hass', originada a partir de una
semilla de raza guatemateca en un hueto de Rudolph Hass en
la Habra, California en 1926, patentada en 1935 e introducida globamente en el
mercado en 1960; es la variedad més cultivada a nivel mundial. Los "aguacates hass'
son una de las variedades mas comunes de aguacate. Fueron patentados € 27 de

agosto de 1935 por Rudolph Hass.

Uno de los principales hitos de la industria de esta variedad durante los dltimos 20
anos ha sido su predominio sobre la variedad Fuerte en los principales paises
productores de aguacate de calidad. La amplia aceptacion de Hass en casi todos los
mercados mundiales ha fortalecido la demanda por frutos de piel negra y rugosa en
relacion con aquellos de cascara verde y lisa. La preferencia por frutos de estas
caracteristicas ha cambiado drasticamente las prioridades para € meoramiento
genético y, de hecho, muchas de las nuevas variedades de color verde han sido poco
plantadas. Una de las mayores virtudes de Hass es su prolongada estacion de cosecha,
factor que unido a su gran calidad, ha permitido aumentar €l consumo mundial.

La variedad Hass posee un contenido de aceite que oscila entre los 18 y 22 %.
Ademas, la proporcion de agua es baga, de apenas 60-70 %. Su contenido

de vitaminas del complejo B y vitamina E es considerable (Cobos, 2014).



L O e
Figural FRUTOSDE AGUACATE HASS
Fuente y tomado por: www.lanacion/com.co

Tanto e fruto como la semilla son relativamente pequefios, con un peso conjunto entre
200 a 300 g. La piel es ago coriacea, rugosa, de color verde a ligeramente negruzca
cuando esta en € arbol; una vez cosechada se va tornando violacea a negra a medida
gue la fruta se ablanda a madurar, por lo que e consumidor reconoce e momento

Optimo para consumirla.

El fruto es de excelente calidad, sin fibra, altaresistencia a transporte y larga vida pos

cosecha

Figura 2. ARBOL DE AGUACATE HASS
Fuente y tomado por: http://thegreensshop.com/tienda/index.php?id_product=93& controller=product&id_lang=3

En genera, e arbol de esta variedad florece una sola vez a afio, desde inicios a
mediados de primavera y, dependiendo de la variedad y la acumulacién térmica del
lugar, puede demorar entre 6 y 11 meses en madurar. La variedad Hass, especialmente
en climas frescos, puede mantenerse en el arbol unavez madura, durante varios meses
sin mayor deterioro aparente, |0 cual permite extender enormemente el periodo de

cosecha



2.1.3. CORDILLERA CHONGON COLONCHE

-

“

Ecuador

olﬂnche
Mts

Figura 3. CORDILLERA CHONGON COLONCHE EN ECUADOR
Fuente. http://miradorsanjose.com

En la cordillera de Chongén Colonche (también conocido como “Cerros de
Colonche”), las montafias son de aproximadamente 10 km de ancho y 330 km de
largo. El punto més ato de la gama es solo arededor de 800 metros sobre el nivel del
mar. La cubierta de montafias abarca tres provincias en Ecuador, comenzando en
Guayas, cerca de Guayaquil; luego se extienden hacia las provincias de Santa Elena'y
Manabi, donde e rango terminajusto a sur de Manta cerca de Montecristi.

La cordillera es conocida por sus brumosas atitudes mas atas y una exuberante
vegetacion tropical. Mientras que en las faldas @ clima es &rido con vegetacion de
matorrales y cactus.



Dentro de esta cordillera se encuentran € bosgue protector Chongén-Colonche de
clima himedo tropical. A pesar de que grandes &eas han sido taladas para la

agricultura, el bosque restante contiene zonas de gran biodiversidad.

Chongon-Colonche fue declarado bosgue protector en 1994. La categoria de Bosgue
Protector, asignada a la cordillera Chongdn-Colonche, es una categoria de mango
forestal no enfocada en la conservacion de la biodiversidad sino de las cuencas
hidricas. Al momento no cuenta con un plan de mangjo y se desconoce su estado de
conservacion (CIIFEN, 2009).

La vegetacion es de suma importancia para € abastecimiento de agua en la zona, ya
gue filtra y retiene e agua en las nubes de gartia. Se desconoce € uso que recibe la
mayor parte de este Bosgue Protector, en especial en las laderas y partes bgjas de la
cordillera. El area fue investigada brevemente por N. Krabbe en 1992. Desde 1993,
Fundacion Natura ha desarrollado actividades de reforestacion y aternativas
productivas para algunas poblaciones del area, con plantaciones de café y cacao,
sistemas de microriego, mejoramiento de pastos, mango de ganado y produccion
apicola. Estas actividades se han realizado dentro de un proyecto de reforestacion y
conservacion de la cordillera Chongdn-Colonche, con fondos del Kreditanstalt for
Wiederaufbau (KfW). El sitio carece de un plan de mango y de otros proyectos
especificos de conservacion. Hilgert y Benavides (1995) realizaron un estudio de
fauna; sin embargo, no hay registros de colecciones sisteméticas e inventarios
completos de la fauna de la zona. Se han reportado 171 especies en algunas
localidades del Bosque Protector. Es posible que la diversidad de especies sea
notablemente mayor ya que € area no se ha estudiado extensivamente (Fundacion
Natura, 2013).

La expansion de la frontera agricola y ganadera es la mayor amenaza sobre el Bosque
Protector, siendo més acentuada en la vertiente oriental del mismo. De 1990 4
afo 2000, € incremento del area agropecuaria fue del 80% (Fundacidn Natura 2003).
Sin embargo, después del Fendmeno de El Nifio que azot6 a pais durante los afios
2002-2003, & numero de especies de mamiferos ha disminuido debido también a la
intervencién del bosgue y la presion de la caceria. Aunque no se han determinado
otras amenazas puntuales sobre € area, se asume que la extraccion de madera, la

guema de vegetacion, el pastoreo libre de animales domésticos y la expansion de
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zonas urbanas (en especia en la parte baja, cercana a la costa) afectan seriamente la
vegetacion natural de este Bosque Protector (CIHIFEN, 2009).

A partir del afo 2003, la Fundacion Natura, con e financiamiento del Gobierno
Aleman, empezo un proyecto de reforestacion de la Cordillera Chongdn Colonche que
termind en @ afo 2013, logrando conservar 77.649 has de bosque y recuperar 13.100
has para fomento agricola, siendo € principal objetivo de esta zona, € cultivo de

especies forestales, entre unade ellas, € aguacate.

Con la intervencién del Ministerio de Agricultura y de la Corporacion Financiera
Nacional, desde €l afio 2012, como parte del Programa Socio Bosque, se logré incluir
al aguacate entre la lista de arboles en & fomento de siembra y cultivo para la
reforestacion, en este caso, de la Cordillera Chongén Colonche (CFN, 2013).

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. PLAN DE NEGOCIOS

Un Plan de Negocios es un documento que contiene ordenada y detalladamente el camino
financiero y operacional que un negocio efectuard, basado en tres puntos. € pasado, presente
y futuro; siendo e pasado, una descripcion de la forma en gue se constituye € negocio por
medio de los antecedentes del mismo; €l presente, el contexto en € cua se desenvuelve la
empresa; y € futuro, la proyeccion de los objetivos a conseguir mediante el logro de las metas
estipuladas a corto, mediano y largo plazo (Pifiero, 2015). El Plan de Negocios puede
considerarse fundamental por lo siguiente: “Tanto los inversionistas como los administradores
utilizan el plan para comprender mejor € negocio, e tipo de producto o servicio que se
ofrece, la naturaleza del mercado, asi como las caracteristicas del empresario y del equipo

administrativo” (Pifiero, 2015).

Es asi, que se puede indicar que esta herramienta de planificacion permite que se facilite la
aplicacion de estrategias para que la empresa se desarrolle en € mercado, 10 que es posible
por medio de la consecucion de los objetivos més viables para €l negocio. Los planes de
negocios resultan de gran importancia previos a la creacion de cualquier empresa, ya que se

reguiere contar con informacién interna y externa que le permita al emprendedor definir sus
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acciones para conseguir que su negocio se pueda desenvolver en su entorno de la manera mas

eficiente; para esto, deben establ ecerse | os siguientes aspectos dentro del mismo:

Elementos de portada

Resumen ejecutivo

— Misidn y Vision

Generalidades de la
compaiia

Plan de productos o
servicios

—  Plan de Marketing

Partes de un Plan de Negocios

Plan Administrativo

- Plan Operacional

— Plan Financiero

Diagrama 1. MODELO DE PLAN DE NEGOCIOS
Fuente: (Weinberger, 2009)

Conforme a lo establecido por Sahiman (1997), es necesario que se conozcan los siguientes
datos dentro de los puntos mencionados, para generar la informacion trascendental para la

empresa:

= Losclientes delaempresa

» Laformaenlaque € cliente comprael producto o servicio.

» Estrategias paraacanzar los distintos segmentos del mercado.
= Lacompetitividad del sector.

» Lasdebilidadesy fortalezas de la competencia.
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= El ciclodevidade producto.

» Laposibilidad de establecer estrategias con otras empresas.

» El costo de compra de |0s recursos necesarios para captar nuevos clientes, asi como el
tiempo que tomara lograrlo.

= El costo del producto o servicio acomercializar.

= Tiempo en €l quelosinversionistas recibiran dividendos.

2.2.2. ANALISISDAFO

Es una herramienta o técnica de planificacién estratégica utilizada por empresas y
emprendedores, que busca literalmente identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas en el negocio. “El DAFO es un elemento fundamental para establecer la base de un

buen plan de marketing estratégico” (Parada, 2014).

La principal meta del andlisis DAFO es seleccionar las lineas de accidn y planes estratégicos

gue son necesarios para alcanzar |os principal es objetivos del negocio.

A través de una metodologia basada en (1) la identificacion de los € ementos internos
y externos que afectan a la empresa, (2) en la agrupacion por pares de dichos

elementos para establecer las lineas de accidn, para terminar (3) en e desarrollo de

dichas estrategias o planes. (Parada, 2014).
Pararealizar un excelente andlisis DAFO se recomienda seguir |0s siguientes pasos:

Redlizar € andlisis desde una posicion redlista

Destinar € tiempo suficiente pararealizar un andlisis a profundidad

Si es posible, redizar € andlisis en colaboracién con otras personas de distintos
perfiles.

Priorizar los 4-8 elementos en cada categoria (fortalezas, debilidades, oportunidades,
amenazas) que mas impacto pueden tener en la organizacion.

2.2.3. ANALISISPESTEL

La herramienta de analisis PESTEL es una técnica de analisis estratégico para conceptualizar
el contexto de una empresa por medio del andlisis de una serie de factores externos o
enddgenos (Parada, 2014).
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El andlisis PESTEL forma parte del marketing estratégico, que es €l encargado de analizar los
factores internos y externos de la compafiia, y cuyos resultados se deben incluir en € Plan de

Negocios.

La aplicacion de esta herramienta, al ser unatécnica de andlisis, consiste en identificar
y reflexionar, de una forma sistemética, los distintos factores de estudio para andizar
el entorno en e que nos moveremos, Yy a posteriori poder actuar, en
consecuencia, estratégicamente sobre los mismos. Es decir, estaremos intentando
comprender que va pasar en € futuro proximo, y utilizarlo a nuestro favor. Esta
herramienta degja libertad de aplicacion, debés ser vosotros los que decidais como os
resultara mas comodo trabgar, s identificar los elementos de andlisis, o0 bien,
detallando cada uno de los elementos identificados (Parada, 2014).

Laformaen como habria que analizar |os factores son los siguientes:

Politicos. Aquellos factores asociados a la clase politica que puedan determinar e influir en la

actividad de laempresaen el futuro.

Econdmicos. Consiste en analizar, pensar y estudiar sobre las cuestiones econdémicas actuales

y futuras que pueden afectar la g ecucion de estrategias planeadas.

Socioculturales. En este caso, 10 que interesa reflexionar es sobre qué elementos de la
sociedad pueden afectar € proyecto y como estd cambiando el comportamiento de compra de

los potenciales usuarios.

Tecnoldgicos. Este punto es mas complgo, puesto que, aunque los cambios tecnol 6gicos
siempre han existido, la velocidad con la que se producen hoy dia es realmente vertiginosa.
Interesa agui la reflexion sobre como las tecnologias que estan apareciendo hoy pueden

cambiar la sociedad en un futuro préximo.

Ecol 6gicos. Estos factores puede parecer que a priori solo afectan a las empresas de sectores
muy especificos, pero en realidad es todo lo contrario. Es importante estar a tanto, no solo
sobre los posibles cambios normativos referidos a la ecologia, sino también en cuanto a la

conciencia social de este movimiento.

Legales. Estos factores se refieren a todos aquellos cambios en la normativa legal relacionada
con € proyecto, que le puede afectar de forma positiva 0 negativa. Por supuesto, si estamos
iNmersos en un negocio internacional, interesara estudiar |os aspectos legales tanto del pais de

origen como de destino.
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2.24. LASCINCO FUERZAS DE PORTER

M. Porter escribié su famoso articulo en 1979 y ain sigue siendo una de las técnicas y
herramientas mas importantes para el analisis externo de una industria. Las 5 fuerzas
de Porter ayudan a comprender la rentabilidad de una industria y su nivel de

competencia de forma global (Parada, 2014).

Porter propuso analizar lo que él llama las 5 fuerzas que consiste en estudiar |os siguientes 5

puntos:

Rivalidad entre empresas competidoras
Productos o servicios sustitutivos
Poder de negociacion de clientes

Poder de negociacién de proveedores

Amenaza de nuevos competidores

Es una herramienta apropiada para analizar €l mercado, dentro del plan de negocio, de un

futuro proyecto empresarial, por 1o que es mas que recomendable para emprendedores.

2.2.5. INVESTIGACION INTERNACIONAL DE MERCADOS

Investigar e mercado internacional y su posterior andlisis con animo de producir
exportaciones, es € enfogue sistemético y objetivo para € desarrollo y suministro de

informacion que alimenta el proceso de toma de decision en una gestion comercial.

Es a la vez un proceso que permite con cierta certeza “mirar antes de saltar”, pues en esta
etapa, se determinan los mercados potenciales y se selecciona € mas apto o conveniente con

intencion de aumentar las ventas, disminuir los costos comercialesy elevar las utilidades.

Al planificar € trabgo de investigacion, se debe tener en claro € problema que
origino la busqueda y contestar preguntas tales como: Que se va a investigar; Porque
investigar; Donde se va a investigar y Como se lo hard, asi como la clase de
informacion requerida, la profundidad de la misma, la veracidad de la fuente de
informacion y evitar todas aquellas distorsiones ideoldgicas que pueden afectar la
perspectiva de andlisis (Ledesma, 2003)
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La confiabilidad de la fuente de informacion, avala en una gran parte los resultados del

trabajo de investigacion.
L as fuentes de todos | os datos se agrupan en:

a. Fuentes secundarias 0 de escritorio: se trata de toda aquella informacion pre elaborado que,
sistematizada o no, distintos organismos publicos y privados nacionales o internacionales,
pragmaticos o virtual es tienen a disposicidn de los investigadores.

b. Fuentes primarias o de relevamiento especifico: aqui la informacion busca satisfacer las
inquietudes particulares no resueltas, y los contactos se realizan por o genera directamente

con residentes en € mercado de andlisis.

Cierra el reconocimiento y seleccion del mercado objetivo una eventual visita personal
en un vige de negocios que de por si resultaria mandataria para constatar
personalmente si los resultados, conclusiones y estrategias que se han disefiado se
gjustan alareaidad. (Ledesma, 2003)

Pero antes de contratar costosos estudios de mercado o de iniciar un vigje de negocios, es
recomendable realizar una prospeccién desde la propia empresa, afin de conformar un primer

panorama o escenario potencial de negocios.
El esquema basico de unainvestigacion de mercado internacional, puede dividirse en:

1. El mercado en si mismo: en esta parte se detallan los datos generaes e introductorios del
pais analizado; forma y naturaleza del gobierno; indicadores y politica econdmica; estructura
actual de la economia; planes de desarrollo del pais; facilidades de comunicaciones y
distribucion fisica; caracteristicas de su Comercio Exterior y su situacion en los procesos de

integracion regional .

2. Acceso a mercado: aqui se trata de constatar las caracteristicas de la politica general de
importaciones; licencias de importacion; sistema arancelario y tarifario (gravamenes) a las
importaciones y para— arancelario; sistema aduanero y su reglamentacion operativa; cualquier
otro tipo de regulacionesy factores que afecten el comercio internacional.

3. Factores de comercidizacion: ahora se analizan al consumidor con sus variantes de

consumo mas relevantes; el comportamiento del consumidor y todos aquellos factores
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logisticos que hacen a los canales de comercializacion, a movimiento documentario; de
cobros y pagos, logistica de la distribucién fisica; métodos de promocion, y las muestras,

ferias y exposiciones que estuvieran disponibles en el pais de destino.

4. Conclusion: dénde se indicaran los resultados obtenidos y |as recomendaciones estratégicas
gue se sugiere implementar. En latoma de decision no se pueden analizar todos estos items en

formaindividual, sino que debera ser un estudio integrado.

2.2.6 ANALISISDEL MERCADO

Es la cuidadosa y objetiva labor de recopilacion, anotacion y andlisis de datos acerca de

problemas vinculados con la comercializacion de bienes 'y servicios.

Resulta necesario hacer un andlisis para determinar cud es la informacion necesaria que

precisarecopilarse, anotarse y analizarse.

La investigacion de los mercados abarca desde el marketing, entendido como €
proceso de planificacion y gjecucion de la produccién, fijacion del precio, promocion
y distribucion de ideas, bienes y servicios, para crear intercambios que satisfagan
objetivos individuales y de organizacion hasta e estudio propiamente dicho del
mercado, su comportamiento, asi como de los consumidores y sus preferencias a la

hora de adquirir un producto ofrecido por laempresa (Ramirez, 2010)

La rapida evolucion de los mercados exige € andlisis permanente de los mismos, para
identificar y evaluar las oportunidades, es preciso establecer y utilizar un sistema de
informacion de marketing mas confiable. La investigacion de mercado es esencial, ya que
para satisfacer a los clientes es preciso conocer sus necesidades, deseos, localizacién, habitos
de compra, etc. “El objetivo de la investigacion es recoger informacién acerca del entorno de
marketing relevante para la empresa. ASimismo, sera preciso prestar atencion para identificar
y controlar a los competidores” (Ramirez, 2010). La clave estad en desarrollar y mantener un
actualizado sistema de inteligencia competitiva; finalmente no hay que olvidar la valoracion

de amenazas y oportunidades planteadas por cambios en los factores del entorno.
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2.2.7. FACTIBILIDAD TECNICA Y OPERACIONAL

La factibilidad de un proyecto considera los aspectos sobre: Factibilidad Técnica y
Factibilidad Operacional. La factibilidad de un proyecto se centra en € andisis dd
rendimiento durante su desarrollo o a final del ciclo. Se analizan las contribuciones
especificas, la €eficiencia, la efectividad, la pertinencia y la sostenibilidad del mismo. La
factibilidad de un proyecto puede tener un valor apreciable a momento de gestionar

resultados y sirve parareforzar larendicion de cuentas sobre |os resultados que se obtendrian.

La factibilidad surge de las condiciones especificas de cada caso que permiten asegurar €l
alcance de los objetivos proclamados en e lapso prometido para un proyecto, y a los costos
comprometidos. Esta referida a la capacidad de gecucion exitosa del mismo basada en la
existencia de mandatos, infraestructuras, recursos, condiciones y relaciones  que

fundamentan su viabilidad y sustentabilidad alargo plazo.

La factibilidad Técnica y la Factibilidad Operacional es parte de la formulacién de un
proyecto sobre la base de su estructuracién metodol dgica, la identificacion clara de relaciones
causal es entre problemas y soluciones, € disefio de estrategias de gecucion, las competencias
profesionales de las personas participantes y la capacidad legal y administrativa de las
organizaciones 0 areas de una empresa, proponentes para desarrollar las actividades previstas

en el proyecto.

Integrar los diferentes aspectos que forman las factibilidades técnicas y operacionales,
mediante la formulacion y evaluacion de un proyecto que puede ser una nueva empresa, un
nuevo producto o0 un nuevo servicio, ademas constituyen un instrumento fundamental parala

Toma de decisiones puesto que € resultado de la evaluacién informa sobre su viabilidad.

La Factibilidad Técnica de un Proyecto, estudia la posibilidad tecnol égica (existencia
de los equipos para llevar a cabo los procesos), de infraestructura (existencia de
instalaciones para los equipos), lega (existencia de  regulaciones),
ambiental (evaluacion del impacto) y geografica (existencia de espacios y vias de
acceso suficientes) que el proyecto pueda ser llevado a cabo satisfactoriamente con €l
menor riesgo posible. Puede ser aplicada a proyectos nuevos o0 en la restructuracion
0 modernizacion de ya existentes y por tanto es Util para cualquier tipo de actividad

humana. Se basa en la evaluacion de los recursos disponiblesy en €l arreglo |6gico de

18



los procesos que permitan la transformacion de una situacion actual en una mejor
situacién en €l futuro, emplea para€llo e conocimiento y experiencia del proyectistay

delos recursos financieros del inversionista (UMA, 2017).

La Factibilidad Operacional comprende una determinacion de la probabilidad de que
un proyecto se realice o funcione como se supone. Consiste en la creacion de métodos
y procedimientos que permitan que e persona involucrado en € sistema identifique
su funcidn y se comprometa con la misma de forma que prevalezca e objetivo global
sobre los particulares. Parte de un estudio de la rama productiva en la que se
desarrollard el proyecto, continuando con una evaluacion de las costumbres de la
poblacion, para finalmente crear los procedimientos de gecucion y de evaluacion de
rendimiento. Es posible que durante e estudio de factibilidad operacional se
recomienden cambios sobre los procesos desarrollados en la Factibilidad Técnica,
por lo que e desarrollo de los estudios de factibilidad técnica y operacional, no son
lineales en e tiempo sino que por &, contrario corresponde a procesos ciclicos de
avance continuo, donde producto del desarrollo de un paso, se revisay se mejora
el anterior (UMA, 2017).

2.2.8 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Se entiende la estructura organizacional como € medio del que se sirve una

organizacion cual quiera para conseguir sus objetivos.

“En su sentido mas amplio, la estructura organizacional da orden a la empresa.
Responsabiliza € talento humano de la organizacion en cada una de las areas que se

han definido previamente” (Palacio, 2011)

Su finalidad es la de establecer un sistema de papeles que han de desarrollar los
miembros de una organizacion para trabajar juntos de forma Optima, a fin de que sean
alcanzados | os objetivos corporativos.

Para algunos consultores organizacionales y expertos en e tema, la estructura
organizacional es la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las
actividades de la organizacién en cuanto a las relaciones entre los gerentes y
los empleados, entre gerentes y gerentes, y entre empleados y empleados
(Palacio, 2011)
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Esto en atencion a que la estructura organizacional muestra la forma como es dividido
el trabajo en laempresa.

2.2.9. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero se conforma de dos partes: la primera basada en las “proyecciones
financieras” que incluyen un prondéstico de ventas, gastos y un analisis de punto de equilibrio.
En lo relativo a ingresos, las proyecciones deben mostrar el volumen mensua de ventas
previsto para cada categoria de producto (o0 servicio). En relacion a los gastos, las
proyecciones reflgjan los costos de marketing previstos, desglosados en subcategorias. El
andisis de punto de equilibrio debe mostrar cudntas unidades se deberian vender
mensua mente para compensar los costos fijos mensuales y promedio de |los costos variables
por unidad. El autor Richard (2009) considera que “el estudio financiero tiene la finalidad de
andizar la dSituacion financiera, la rentabilidad y la capacidad econdémica de una
organizacion”. Sirve para planear y llevar a cabo las acciones que conduciran al logro de los

siguientes objetivos:

- Objetivos financieros

- Estado de situacion financiera actual, historico y proforma (solo para empresas
constituidas)

- Andlisisde costos

- Requerimientos de fondos

- Liquidez requerida. (Richard, 2009)

Para explicar los métodos o sistemas de Costo (también llamados de costeo) que se deben
aplicar en el Plan de Negocios, se tiene que empezar por definir algunos conceptos, como son:
Sistema. Conjunto ordenado de elementos que se encuentran interrelacionados e interacttian
entre si.

Costos. Vaor monetario de inversion que significo la totalidad del proceso de obtencién o
puesta en funcionamiento de un determinado bien o servicio.

En € costo intervienen muchos factores, siendo los méas importantes: Mano de Obra, Materia
Primay Costos Indirectos de Fabricacion.

Entonces se puede definir un Sistema de Costeo como “el conjunto de técnicas y
procedimientos que tienen por objeto la determinacidn del costo unitario” (Gonzalez, 2014).

Paraello, deigual forma es necesario clasificar los costos en:
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Fijos. Su importe permanece constante independientemente del nivel de actividad de la
empresa

Variables. Varian en forma proporciona de acuerdo al nivel de la produccion o actividad de
la empresa.

La segunda parte del plan financiero, se basa en la evaluacion financiera, que sirve para
determinar la rentabilidad de un negocio, através del indicador TIR y VAN. El Valor Actua
Neto (VAN), es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos
gue tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversion inicial, quedaria
algunaganancia. Si el resultado es positivo, € proyecto es viable. La Tasa Interna de Retorno
(TIR), es latasa de descuento de un proyecto de inversion que permite que el VAN seaigua a
la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la maxima tasa de descuento que puede tener un
proyecto para que sea rentable, pues una mayor tasa ocasionaria que e VAN sea menor que la
inversion (VAN menor que 0). (Crece Negocios, 2012)

2.3. MARCO LEGAL

Tipos de sociedades
Par a las Compairiias exportadoras

Para obtener datos sobre comercio exterior respecto del aguacate, se tomara como subpartida

lasiguiente:

Tabla 1. PARTIDA ARANCELARIA DEL AGUACATE

08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de

agrios (citricos), melones o sandias

Subpartidas:
08044000 | Aguacate (paltas)

Fuente: (CORPEI, 2009)

Después de la Ultima revision del sistema armonizado, Ecuador, en las notas explicativas del
capitulo ocho recalca: “Las frutas y otros frutos refrigerados se clasificaran en las mismas
partidas que las frutas y frutos frescos correspondientes” (Decreto Nro. 2429 Arancel
Naciona de Importaciones). Motivo por e cua esta partida abarca la totalidad de registros
estadisticos de este producto (CORPEI, 2009).
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3.1

3.1

3.2

CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

ALCANCESDE LA INVESTIGACION
1 ALCANCE DESCRIPTIVO

(Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2010) “Busca especificar propiedades,
caracteristicas, y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe

tendencias de un grupo o poblacion” (p. 80).

En este caso, através de larevision de estadisticas de fuentes oficiales, de revision de
otras tesis, articulos y reportges en revistas especiadizadas, se podra describir el
comportamiento de la demanda mundia de aguacate hass, y la tendencia de consumo

en los consumidores de Holanda.

METODOS DE RECOLECCION DE DATOS

De acuerdo con Cerda (1998) citado en (Bernal, 2010) “usualmente se habla de dos tipos
de fuentes de recoleccion de informacion: las primarias y las secundarias” (p. 191).
Fuentes primarias. Son todas aquellas de las cuales se obtiene informacion directa, es
decir, de donde se originalainformacion.

Fuentes secundarias. Son todas aquellas que ofrecen informacion sobre € tema que se va
ainvestigar, pero que no son la fuente original de los hechos o las situaciones, sino que

solo los referencian.

En este caso se utilizard informacion de fuentes secundarias donde se recurrira a la
Internet para revisar, obtener y analizar estadisticas oficiales que provienen del Banco
Central del Ecuador (BCE), Secretaria Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE),
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y
TradeMap.
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3.3. ENFOQUESDE LA INVESTIGACION

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo. Cuantitativa “es aquella investigacion
empirica en la que los datos adoptan forma numérica” (Loraine, 2008, p.78). Segun
Barragan (2003) menciona que uno de los rangos mas importantes de la investigacion
cuantitativa es que opera fundamentalmente con cantidades y que su proposito fina es

establecer semeganzasy diferencias.

Para la presente investigacion se empled la modalidad cuantitativa porque permitié
analizar cifras, datos, estadisticas, sobre las importaciones, exportaciones de aguacate en
la Union Europea, asi como también conocer la politica econdmicay comercia que tiene

el pais de origen y destino.

3.4. HERRAMIENTASDE INVESTIGACION

En este caso no se harén uso ni de encuestas ni de entrevistas, solo se analizaratoda la
informacion estadistica disponible de fuentes oficiales en la Web sobre: importaciones y
exportaciones mundiales de Aguacate, exportaciones del Ecuador de aguacate hacia €

mundo, e importaciones mundiales de aguacate desde Holanda.

35 POBLACIONY MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para la respectiva investigacion se utilizd informacion secundaria, para lo cua se
recolectd datos en diferentes fuentes viables como: Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca (MAGAP), en donde se obtuvo informacion sobre la produccién total
de aguacate de la provincia de Manabi, también en e Banco Central del Ecuador y €
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), en donde se obtuvo datos sobre las

exportaciones e importaciones de aguacate que realiza nuestro pais.

Para conocer la demanda de aguacate en Amsterdam - Holanda se procedi6 a buscar
informacion en la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura (FAO), en
PRO ECUADOR, y TRADE MAP, lo cua permitié conocer la demanda requerida de

aguacate en este pais.

23



36. PLAN DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la gecucion del presente proyecto de investigacion, se procedid a recaudar
informacion de fuentes secundarias, como del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca (MAGAP), Banco Central del Ecuador y Trade Map.

Para la realizacion del estudio de mercado se trabaj0o con fuentes secundarias, las cuales
permitieron analizar la situacion actual de Holanda, como los acuerdos comerciaes que
tiene, los factores socios econdmicos, € precio, las importaciones, asi como también las

exportaciones y la produccion nacional de aguacate Hass.

Las fuentes de donde se obtuvo la informacion fueron e MAGAP, TRADE MAP, FAO,
PRO ECUADOR, Banco Central del Ecuador, SENAE, asi como también de otros
proyectos de investigacion, los cuales fueron muy importantes para la realizacion de la

investigacion.

3.7. ANALISISE INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.7.1. EVOLUCION DE LASEXPORTACIONES
Exportaciones del sector

Ecuador ha exportado USD 2.9 millones en € periodo 2007-2016, con un decrecimiento
promedio anual del 19,21%. Dentro de este periodo, €l afio de mayores exportaciones fue
el 2010, con USD 519 mil exportados, ese afio se registrd un crecimiento del 54%
respecto del ano anterior (2009). Para el afio 2016, las exportaciones descendieron a USD
218 mil, USD 866 mil menos que en € afio 2015, por lo que ha sido € afio de mayor

decrecimiento (78,87%).
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En cuanto a cantidades, Ecuador ha exportado un total de 43.464 TM en el periodo 2007-
2016, siendo e afio 2010, nuevamente, el de mayor cantidad exportada (8.227 TM).
Durante este periodo, € decrecimiento promedio anua en cantidades fue del 15,44%,
inferior al decrecimiento en valores, 10 que supone un aumento de los vaores

referenciales de exportacién de este producto.

Segun los datos del Banco Central del Ecuador, en promedio, € valor por tonelada del
aguacate exportado por Ecuador fue de USD 67,66.

Tabla 2. EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE AGUACATE

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE AGUACATE
ARo Valor FOB Toneladas |Variacién FOB Variacion Ton

2007 334 3,805 - -

2008 365 4,809 9.28% 26.39%
2009 337 5,374 -7.67% 11.75%
2010 519 8,227 54.01% 53.09%
2011 459 7,105 -11.56% -13.64%
2012 384 6,048 -16.34% -14.88%
2013 238 3,781 -38.02% -37.48%
2014 186 3,013 -21.85% -20.31%
2015 71 1,084 -61.83% -64.02%
2016 15 218 -78.87% -79.89%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)
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Evolucion de exportaciones ecuatorianas de

dguacate

Gréfico 1. EVOLUCION DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE AGUACATE
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)

3.7.2. PRINCIPALESMERCADOS

Destino de las exportaciones ecuatorianas

El principa destino de las exportaciones ecuatorianas es Colombia, que representan un
99% de las exportaciones de aguacate ecuatoriano hacia e mundo; e afio de mayores
exportaciones a este mercado coincide con € afio de mayores exportaciones totales
ecuatorianas (2010) habiendo exportado USD 517 mil; para el 2017 se exportaron USD
503 mil menos que en e 2010, por lo que los USD 14 mil exportados significaron un
decrecimiento (78%) respecto del afo anterior, periodos que han sido los de menores

exportaciones hacia el mercado colombiano en los ultimos 10 afos.

Los otros mercados de cierta relevancia para ecuador han sido Espafia y las Antillas
Holandesas, que representaron el 0.28% y 0.005% de las exportaciones ecuatorianas en €l
periodo 2007-2016, respectivamente; mientras a Espaia se export6é un total de USD 147

mil en esos anos, alas Antillas Holandesas se exportaron USD 7,25 miles.
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Tabla 3. PRINCIPALES MERCADOS DE AGUACATE PROVENIENTE DE ECUADOR

AISES 000 2008 2000 220 211 2012 083 A4 15 A6
TMFOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB TM FOB

Antlas Holandesas 004 0.1 | 003006 | 0361025 04 (145 03 L1 08 | 27| 0104 0 D1
Antiguay Barbuda 000 | 002
Brasi L0
Siza 0L 0103 02
Reino Unido 004 | 005
Canadd 001 004
Colombia 3138 (057 | AT04096 | 53133 @227 LT [TL04 [T 607 |36L5| J7BLQ3T Q013 (86 11060 65 QLT (4
Espafia 08 1 | 53 001 001 0L a1 2L 29 05 (07
Hong Kong 001 001
Holanda 001 003 001 | 003 012 03 [L1 B2
Coreadel Sur 001 00t

TOTAL 3006 834 (477360 (31337 227 BLO [T104 WG 048 | 3B4|37BLEAT RO3 186 LOB3 L QI8 (L5

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)

Destino de las exportaciones
ecuatorianas de aguacates

Holanda . Espafia
0% Antillas 0%
Holandesas 2
0% B Antillas Holandesas

B Colombia

Colombia Espaiia
lm Holanda

Gréafico 2. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE AGUACATES
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)
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I mportaciones mundiales

El mercado mundial de aguacate ha tenido una tendencia creciente en el periodo 2012-
2016. Las importaciones de aguacate pasaron de USD 2.2 billones en el 2012 a USD 4.9
billones en e 2016, con un crecimiento promedio anua del 22,7%. Se ha importado un

total de USD 17.0 billones a nivel mundial entre el 2012 y 2016 por concepto de este

producto.
Evolucion de importaciones mundiales de
aguacate
(USD miles)
6.000.000
5.000.000
4,930,097
4 000 000
3.000.000 1.475.536 3.735.339
2.000.000 2.717.504
2.193.901

1.000.000

L

2012 2013 2014 2015 2016

Graéfico 3. EVOLUCION DE IMPORTACIONES MUNDIALES DE AGUACATE
Fuente: TradeMap
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Paises | mportadores

Estados Unidos es el principal importador mundial de aguacates, esta nacién haimportado
USD 7.3 billones en los dltimos 5 afios (USD 1,9 hillones en e 2016), representando €
43,3% de las importaciones mundiales. Paises Bgjos (Holanda) es e segundo mercado

mundia del aguacate, importado USD 625 millones en &l 2016 y representando & 9,8%

de las importaciones mundiales de este producto.

Otros mercados importantes son Francia, Japdn, Alemania y Reino Unido, representando

el 8%, 5%, 4.6% y 4%, respectivamente, de las importaciones mundiales de aguacate.

Espafia es € ultimo pais que representa al menos un 4% de las importaciones mundiales
en el 2016.
Cabe sefiaar que los primeros 6 mercados representaron, en e afio 2016, € 74% de las

importaciones mundiales de aguacate.

Tabla 4. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE AGUACATE

Total . . . o
: Cantidad .. | Crecimiento | Crecimiento | Participacion
: importado | . Vaor  Unitarig : .
Ranking Importadores importada . anual en USD | anual en TM | importaciones
2016 (USD (USD/unidad) o
miles 2016(Ton) entre2012- | entre2012- | mundiales%
2016% 2016 %
Mundo 4930097 [L98L123 249 21 16 100
1 Estados Unidos de Américall.993.006 859,661 2,32 22 16 404
2 Paises Bgjos 624.781 239.120 2,61 24 18 12,7
3 Francia 376.780 134.360 2,80 15 9 7,6
4 Reino Unido 242,402 99.798 243 35 29 49
5 Japon 211.145 73915 2,86 5 4 43
6 Alemania 203410 58453 348 29 20 41
7 Espafia 197.014 87.427 2,25 29 26
8 Canada 174420 77.845 2,24 8 12 35
9 China 78.388 25.128 3,12 281 251 16
10 Austrdia 71787 19.757 3,63 14 19 15

Fuente: TradeMap

El siguiente Grafico, muestra las importaciones de los 6 principales mercados en €
periodo 2012-2016.
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3.7.3.

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
MUNDIALES DE AGUACATE

Demds paises
26%

Estados Unidos
da América
anhs

Alemania
4%
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Gréfico 4. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES MUNDIALES DE AGUACATE
Fuente: TradeMap

PRINCIPALES COMPETIDORES

Produccién Mundial
Meéxico se destaca como € principal productor de aguacate a nivel mundial ya que
abastece casi unatercera parte del consumo mundial de este producto, a pesar de que

existen mas de 60 paises que lo producen (El Financiero, 2017).

Al cierre del 2016, la produccion de aguacates de México acanzo las 1.5 millones de
toneladas y exporté 927 mil toneladas, cifra que superd en 3,8 veces alas ventas en €
exterior registradas por Republica Dominicana, € mas cercano competidor y segundo

productor de aguacate a nivel internaciona (El Financiero, 2017).

Las cinco naciones con mayor produccion mundial de aguacates son:

30



Tabla 5. PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE AGUACATE (2016)

Pais Produccion (millonesde Tn)
México 1,47

Republica Dominicana | 0,39

Colombia 0,30
Pert 0,29
Indonesia 0,28

Fuente: (El Financiero, 2017)

No obstante, de los principales productores mundiales, México ocupa € cuarto lugar
en cuanto a productividad por hectarea, siendo Israel quien ocupa el primer lugar en €l
mundo, a producir 147 mil kilos por hectéarea (FAOSTAT, 2017).

Ecuador es e quinto pais en productividad, produciendo 87 mil kilos por hectérea, no
obstante de sus 24,5 mil toneladas producidas en €l 2016, que representan menos del
0,4% de la produccion mundial (FAOSTAT, 2017).

Exportaciones Mundiales

L as exportaciones mundiales de aguacate han tenido una tendencia creciente en €l
periodo 2012-2016 (22,9% de crecimiento promedio anual) pasando de USD 1.955
millones importados en el 2012 a USD 4.398 millones en e 2016.
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Evolucion de exportaciones mundiales de
aguacate
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Gréfico 5. EVOLUCION DE EXPORTACIONES MUNDIALES DE AGUACATE
Fuente: TradeMap

Paises Exportadores

Meéxico es e principal exportador mundial de aguacates, representando el 46% de las
exportaciones mundiales, este pais exportd USD 2.023 millones y 927 mil toneladas
en e 2016, es decir, USD 1.627 millones y 732 mil toneladas mas que € segundo
productor mundial. Pert es @ segundo productor y exportador mundial, representa el
9% de las exportaciones mundiales, habiendo exportado USD 396,6 millones en €l
2016.

Vae recordar que Holanda (Paises Bajos) no es un pais productor de aguacates, €llos
adquieren la fruta en €l exterior, una parte la destinan para su consumo persona y €l
resto lo reexportan a sus paises vecinos. Dinamarca, Suecia, Finlandia, Noruega,
Hungria, Republica Checay Polonia (FAOSTAT, 2017).

Otros exportadores importantes son Paises Bajos, Chile y Espafia, que representan €

13,8%, 8,2% y 6,1%, respectivamente, de las exportaciones mundiaes. Entre los 5

primeros exportadores mundial es acaparan el 83% del mercado.
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Tabla 6. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE AGUACATE

Total . Crecimiento | Crecimiento L
. rtado Cantidad V?"’r. anualenUSD | anualenTM Part|C|ng|on
Ranking Exportadores Z)STZ; (USD exportada Unitario tre2012 tre2012 exportaciones
) 2016(Ton) |(USDlunidad)| S eo2te | EMIES0RE ) by diales %
miles) 2016 % 2016 %
Mundo 4.398.437 11.910.825 (2,30 20 15 100
1 México 2.023.982 926.597 2,18 23 18 46
2 Paises Bajos 607.193 195.213 3,11 24 16 13,8
3 Per 396.583 194.098 2,04 30 24 ¢
4 Chile 358.567 147.125 2,44 19 10 8,2
5 Espafia 269.105 01.568 2,94 19 12 6,1
6 Estados Unidos de América [128.529 53.239 2,41 8 11 2,9
7 Kenya 88.317 39.272 2,25 22 15 2
8 Nueva Zelanda 87.720 25.873 3,39 17 19 2
9 Sudéfrica 72.202 57.866 1,25 1 1 1,6
10 Francia 58.282 20.292 2,87 13 1,3

Fuente: TradeMap

El Gréfico 6 presentalos datos de |os 6 principal es exportadores mundiales de aguacate y

su comparacion con |os valores reportados por Ecuador.

Gréafico 6. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE AGUACATE, COMPARATIVO

DE ECUADOR (TON.)
Fuente: TradeMap
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3.74. COMPORTAMIENTO Y TENDENCIAS

La demanda de aguacates se encuentra actualmente concentrada en los paises
desarrollados, siendo los mercados de Estados Unidos y la Unidn Europea los
principales consumidores de este fruto, con un consumo per cpita promedio de 2,5

kg. y 0,56 kg., respectivamente.

En este sentido, se estimd que & consumo total de aguacates en Estados Unidos
alcanzo las 750.000 toneladas en €l 2013, registrando un crecimiento promedio anual
(CAGR) de 9.2%; y €l consumo en la Union Europea fue de 290.000 toneladas en la
temporada junio 2013 - mayo 2014 (Prospectiva 2020, 2015).

Durante los Ultimos afios, 1os precios unitarios CIF en relacion a las importaciones de
aguacates por parte de los principaes consumidores, Estados Unidos y Europa,
alcanzaron tasas de crecimiento anua (CAGR) de 1.30% y 2.73% durante el periodo
2009-2013, respectivamente. Por € lado de la oferta del aguacate, la produccion de
este fruto ha seguido una tendencia expansiva a nivel mundial, [legando a producirse
4’717.000 toneladas en el 2013 (Prospectiva 2020, 2015).

México es considerado el mayor productor, consumidor y exportador de aguacates en
el mundo, registrando envios de 563.492 toneladas solo en € afio 2013. Seguidamente,
se ubican Pert1 y Chile como principal es proveedores de aguacates, con envios de
114.515 y 96.937, respectivamente, en ese mismo ano.

En cuanto al consumo de aguacates, |a principal forma de consumo de este fruto es en
estado fresco; sin embargo, hace unos pocos afios se ha iniciado su industrializacion
para procesar su pulpay extraer su aceite. Al ser unafruta muy versétil, € aguacate se
utiliza en una variedad de presentaciones como puré de paltas, rebanadas y trozos de
palta envasados, paltas deshidratadas 0 secas, aceite de aguacate e incluso cosméticos

hechos a base de este fruto.

Respecto a las proyecciones, estas se mantienen positivas para e mercado mundial de
aguacates, tanto en términos de consumo como en comercializacion. De este modo, se

espera que Europa siga siendo uno de los principal es mercados destino del aguacate
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Hass, dado que se tiene estimado un creciente aumento de su consumo en los

proximos afios (Prospectiva 2020, 2015).

El mismo panorama se visuaizara en Estados Unidos, con Perd como un proveedor
con cada vez mayor importancia, de quien se tiene previsto envios de 99.790 tonel adas
de paltas a mercado estadounidense, un 53% més de lo importado en aguacates del
pais andino. Con los prondsticos inclinados hacia un aumento de la demanda de
aguacates en |os principales mercados asi como otros incipientes como China, se tiene
pronosticado también un crecimiento de | as exportaciones de este fruto, en especial de

los principal es proveedores como México y Peru.

Comportamiento del consumidor en la Union Europea

El comportamiento del consumidor europeo viene dado por aspectos como |os habitos,
creencias y costumbres, las tradiciones culinarias son dificiles de cambiar y muchas
veces e consumidor preferira las frutas o vegetales con las que se encuentra
familiarizado (CORPEI, 2009).

No obstante, la tendencia por €l cuidado de la salud, asi como |la tendencia a comprar
productos de paises en desarrollo y productos organicos, favorece € consumo de
frutas y vegetales provenientes del extranjero. Por su puesto, el factor ingreso precio
influye en este consumo, debido a que este tipo de productos tienden a tener un costo

mas ato.

Tres factores que marcan latendenciadel consumidor son:
= Salud por consumir ciertos productos
= Convenienciaen precios
= Nivel de satisfaccion

En & mercado europeo de frutas y vegetales se deben considerar dos aspectos
fundamentales:

= Locacion geogréafica

» Variables demogréficas
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3.8.

En cuanto a variables geogréficas, se puede decir que & mercado europeo se divide en
los miembros nuevos de la UE y los miembros antiguos, que tienen mayores niveles
de consumo y una demanda més diversificado, particularmente en las areas urbanas,

donde existe unamayor preferencia por las frutas exoticas.

En cuanto a las variables demogréficas, siempre se deben tener en cuenta aspectos
como la composicion familiar, por género y edad. El impacto directo sobre el mercado
de frutas y vegetales es que, particularmente en ciertos paises del norte, las familias
son cada vez menos numerosas, 10s consumidores solteros y jovenes, asi como las
familias pequefias y con menos hijos, estdn menos motivadas a consumir alimentos
frescos que las familias de una composicion més tradicional (CORPEI, 2009).

Por otra parte, e consumo de este tipo de productos esta directamente ligado a
ingreso, las personas estan dispuestas a gastar una porcién mayor de su ingreso en
productos con un valor agregado, en e caso de las frutas y vegetal es se debe entender
esto como aimentos prelavados, empacados, pre-cortados e inclusive pre cocidos o

listos para prepararse en ensaladas y otros.

Por ultimo, la nacionalidad es también importante, debido a que seguin esta varian las
tradiciones culinarias, por lo que también varian los productos aimenticios de

consumo Yy su preferencia por ciertas frutas o vegetales (CORPEI, 2009).

PRINCIPALES CONCLUSIONESDEL DIAGNOSTICO DEL SECTOR

El andlisis del diagnéstico del Sector en & mundo plantea oportunidades claras para el

sector hortofruticola en general y del aguacate en particular.

Desde un punto de vista geopolitico y demografico destaca € crecimiento esperado de
la poblacion mundial por la especial incidencia de Africay Asiay € crecimiento de
los paises emergentes en general, cambios en e equilibrio del poder econdémico
mundial o el crecimiento de la clase media (Programa de Transformacién Productiva,
2013).
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El andlisis de mercado plantea la existencia de una demanda de mercado suficiente y
en crecimiento. La superficie sembrada y la produccion mundia de aguacate estan
creciendo de manera significativa.

Evolucion del promedio de superficie
sembrada a nivel mundial de Aguacate

460,000
440.000
420.000
400.000
380,000
360,000
340,000
320,000

Promedio 2002-2006 Promedio 2007-2011

Gréfico 7. EVOLUCION DEL PROMEDIO DE SUPERFICIE SEMBRADA A NIVEL
MUNDIAL DE AGUACATE (H.A))

Fuente: FAOSTAT

Evolucion del promedio de la
produccion a nivel mundial de
ate (Ton.)

3.957.186

3.314.580

Promedio 2002-2006 Promedio 2007-2011

Gréfico 8. EVOLUCION DEL PROMEDIO DE LA PRODUCCION A NIVEL
MUNDIAL DE AGUACATE (TON.)

Fuente: FAOSTAT
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Destaca asi mismo € volumen del comercio internacional que marca una senda
creciente de forma constante previéndose un aumento del mismo hasta llegar a superar
los 2.400 millones de délares en 2029 (Programa de Transformacion Productiva,
2013).

Tabla 7. COMERCIO INTERNACIONAL ACTUAL Y PROYECTADO DEL AGUACATE

Comercio Internacional Potencial | Potencial | Potencial
miles US$ 2008 2009 2019 2024 2029

Total Aguacate 1338268 1488949 1.461.784 2012750 2.081.184 2.193567 2.298.859 2.400.008
Aguacate organico 1.071 1191 1.169 1610 1.665 1.755 1.839 1.920|

Fuente: Trademap

Existe una importante concentracion del mercado en ocho paises y concretamente en
EE.UU. que absorbe més del 40% del total. Desde un punto de vista esto presenta una
clara oportunidad derivada de la propia concentracién de esfuerzos en pocos paises
pero también una gran amenaza en la medida en que no se alcance la meta de
introducirse en estos paises, especificamente Estados Unidos y la Union Europa, 1o
que dificultara el desarrollo del producto en el largo plazo.

Se trata ademas de un mercado con una importante variabilidad de precios. Japdn

mantiene |os precios més elevados seguidos por otros paises como Espafiay Francia.

Evolucion del promedio de precios de
los B principales importadores de
Aguacates (1.000 USS/Ton.)

Gréafico 9. EVOLUCION DEL PROMEDIO DE PRECIOS DE LOS 8 PRINCIPALES
IMPORTADORES DE AGUACATES (1.000 US$/TON.)
Fuente: Trademap
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El andlisis de las tendencias del mercado reflgja la existencia de factores que inciden
positivamente en €l atractivo de este sector:
Habitos de consumo con un incremento de la demanda de productos nutritivos
o enriquecidos, productos naturales y organicos, nuevas lineas de productos
verdes, de comida rgpida verde o nuevas formas de presentacion y envasado.
Avances de tipo tecnologico y productivo: surgimiento de nuevos enfoques de
agricultura, patrones de produccion y consumo de alimentos més sostenibles,
reciclgje de aguas residuales o el crecimiento de la agricultura organica.
Acciones e impulso de politicas publicas de nutricion en el mundo.
El diagnéstico evidencia la existencia de paises competidores de escala mundia que
han conseguido obtener economias de escala o destacan por un mayor grado de
integracion y desarrollo de la cadena sectorial que la de Ecuador.
Esto unido a la préacticamente inexistente ventana de oportunidad derivada del
calendario de producciones hace que Ecuador deba incidir en la busqueda de mayor
competitividad a través de un mayor rendimiento del cultivo por hectérea, € costo de
cultivo o su megjor calidad en cuanto a sabor y contenido del aceite para competir de
manera destacable en el sector.
Ecuador, gracias a las diferentes zonas de produccion, atitudes y variedades dispone
de aguacate durante todo € afio. Sin embargo, la variedad Hass se produce
mayoritariamente entre los meses de octubre y marzo. Por su situacion, las épocas de

mayor produccién coincidiran con las de México.

Tabla 8. CALENDARIO DE PRODUCCION ANUAL, VENTANAS DE OPORTUNIDADES

Paises/Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

México
Chile
Peru
Indonesia
Ecuador

!Elevada presencia en el mercado

Media presencia en el mercado
Baja presencia en el mercado

Fuente: Trademap
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3.8.1

A continuacion, se describe brevemente la situacion actual de los 4 principales paises

productores y exportadores de aguacate en el mundo:

MEXICO

Entre las naciones investigadas, destaca la posicion competitiva de México. Este pais
presenta interesantes rendimientos medios por hectérea y un importante volumen de
produccion y de sus exportaciones que le permiten conseguir economias de escala de
las que se pueden beneficiar otros productos derivados del aguacate.

Entre sus avances destacan los esfuerzos realizados en e ambito fitosanitario,
inocuidad y calidad agroalimentaria, invirtiendo importantes recursos y esfuerzos para
responder a las exigencias de los mercados, especiamente el de EE.UU., importante
asociativismo del campo mexicano y su posicion geopolitica que permite desarrollar
relaciones comerciales de mayor cercania con paises como Canada y Estados Unidos.
No obstante, tiene pendiente dar un salto cualitativo desarrollando la cadena de valor
hacia la produccién y comercializaciéon de productos elaborados, para lo que debera
dotarse de la infraestructura industrial correspondiente y desarrollar entre otros €l

manejo pos cosecha.

Produccion de aguacate de México
(Tm.)
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Gréfico 10. PRODUCCION DE AGUACATE DE MEXICO (TM.)
Fuente: FAOSTAT
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38.2. CHILE

Destaca por € impulso y apuesta en genera por la industria agroalimentaria que se
esta modernizando constantemente, aumentando |la capacidad de la misma con objeto
de posicionarse dentro de los diez mayores exportadores de aimentos del mundo. Las
frutas se sitlian entre los principal es productos exportados por esta nacion.

Aungue no acanza los niveles de produccion de México, sin embargo muestra una
tendencia creciente soportada por un aumento de rendimiento. Sus exportaciones de
aguacate han descendido en los Ultimos afios aungque se sigue situando como €

segundo exportador mundial.

Gréfico 11. PRODUCCION DE AGUACATE DE CHILE (TM.)
Fuente: FAOSTAT

3.8.3. PERU

Ha evolucionado de forma muy notable y se ha posicionado como un importante
agente mundial en e comercio internacional de aguacate.

Ha resuelto exitosamente muchos de los aspectos que mas preocupan a sector
hortofruticola ecuatoriano como son la institucionalidad, la asociatividad, la

innovacion y € desarrollo tecnol dgico.
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Muestra una produccion creciente aunque por debajo de México. Su rendimiento
medio por hectarea muestra asi mismo una tendencia ligeramente creciente pero

todavia por debajo de México y Chile.

Produccion de aguacate de Pera (TM.)

Gréfico 12. PRODUCCION DE AGUACATE DE PERU (TM.)
Fuente: FAOSTAT

3.8.4. INDONESIA

Se encuentra en una posicion competitiva de vanguardia en el mercado del aguacate a
nivel mundial.

Esta bien posicionada en la Union Europea pero le falta introducirse en EE.UU.,
especialmente complicada por cuestionas fitosanitarias que debe solucionar. Arrastra
un problema heredado y de incertidumbre sobre la propiedad de la tierra que esta
influyendo negativamente en las inversiones que se realizan sobre el terreno con claras
repercusiones sobre la productividad y €l rendimiento obtenido en las cosechas.

Sin embargo, su produccion es estable aunque las méas reducida de los paises

analizados |o mismo gue su rendimiento medio.
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Produccion de aguacate de Indonesia (TM.)

Gréfico 13. PRODUCCION DE AGUACATE DE INDONESIA (TM.)
Fuente: FAOSTAT

En los paises y regiones analizados se plantea por 1o general una situacion de dualidad
con condiciones muy diferentes. Por un lado las exportaciones més tecnificadas y
dirigidas alos mercados internacionales y por otra bastantes explotaciones que pueden
considerarse de subsistencia en condiciones mucho mas precarias. Més alla de lo
investigado, las ventgjas comparativas de las naciones analizadas estan relacionadas
por lo general con sus condiciones favorables naturales y de clima aunque no poseen
un desarrollo destacable relacionado con €l nivel de integracion vertical, desarrollo del
talento humano o nivel de asociatividad.

Asi por ggemplo en e caso de Michoacan (México), es un estado con grandes ventajas
comparativas para la produccion de una gran variedad de productos agricolas. La alta
disponibilidad de agua para riego y diversas condiciones agroclimaticas que permiten
producir en diferentes épocas al afio. No obstante, uno de los principales problemas
con el que se enfrenta e sector es e bajo nivel de modernizacion y tecnificacion de la
infraestructura de riego que se traduce en poca eficiencia del uso del agua.

La region de Valparaiso (Chile) presenta asimismo una gran diversidad de cultivos
donde posee ventgas comparativas frente a muchos de los competidores por sus
favorables condiciones climéticas, produccion en contra estacion y variedad
productiva pero, en cambio, tiene que lidiar a su vez con escasez y mal mangjo de
recurso del agua, problemética que se ve acrecentada en determinadas areas y sobre
todo en aguellos momentos criticos para € desarrollo 6ptimo de los cultivos de
aguacate. Tampoco destaca por su nivel de asociatividad y presenta importantes
debilidades en capital humano y social que se traducen en la falta de competencias

|aborables exigidas por este producto.
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CAPITULO IV: LA PROPUESTA

4.1. ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1. ANALISISDE LA DEMANDA

La demanda es la cuantificacion de la necesidad real para la adquisicion del
Aguacate Hass en € mercado Holandés, tomando en cuenta los beneficios que
proporciona esta fruta en diferentes formas como: salud, alimentacion, belleza, etc.,
contribuyendo a incremento de la calidad de vida los consumidores.

El aguacate Hass es un producto de consumo nacional aunque € mayor
problema radica en los canales de comercializacion del mismo. El producto es
perecible por 1o que no se puede amacenar por mucho tiempo, debe distribuirse y
consumirse antes de los 45 dias, desde que comienza su madurez hasta que termina de
madurar. El cultivo aln no se encuentratan desarrollado ni tecnificado en el Ecuador y
por ende en la Provincia de Manabi. El producto es més adecuado para € comercio
exterior.

La demanda futura del Aguacate Hass est4 dado por la aceptacion de este
producto natural en el extranjero, los principales paises europeos a los que se exporta
son: Espafia, Inglaterra, Franciay Holanda.

De los paises anteriormente indicados se estudiara el pais de Holanda (Paises
Bajos) por poseer un consumo mundial superior y la gran aceptabilidad del aguacate
Hass para su compra.

HOLANDA

Figura 4. MAPA DE HOLANDA

Fuente: http://donde-esta.org/donde-esta-holanda/



Holanda, situada en Europa occidental, tiene una superficie de 41.540 Km? con lo que

se encuentra entre |0s paises méas pequefios.

Holanda, con una poblacion de 17.081.507 personas, se encuentra en la posicion 65 de
la tabla de poblacidén, compuesta por 195 paises y tiene una ata densidad de
poblacion, con 411 habitantes por Km?. Su tasa de crecimiento poblacional actual es
del 0,50% (Banco Mundial, 2016). Su capital es Amsterdam y su moneda el Euro.

Holanda es la economia nimero 17 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2016 fue
de 434.205 millones de euros, con una deuda del 61,8% del PIB. Su deuda per cépita
es de 25.420€ euros por habitante (Datosmacro.com, 2018).

La Ultima tasa de variacion anual del IPC publicada en Holanda es de febrero de 2018
y fue del 1,2% (Datosmacro.com, 2018).

El PIB per capita es un muy buen indicador del nivel de viday en e caso de Holanda,
en 2017, fue de 42.800€ euros, por lo que se encuentra en una buena posicion, ya que
ocupa € puesto 14 del ranking, o que supone gue su poblacion tiene un buen nivel de
vida en relacion a los 195 paises del ranking de PIB per capita (Datosmacro.com,
2018)

En cuanto a Indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas
para medir € progreso de un pais y que en definitiva muestra €l nivel de vida de sus
habitantes, indica que los holandeses se encuentran entre los que mejor calidad de

vidatienen.

Es (til saber que Holanda se encuentra en € 32° puesto de los 190 gue conforman €l
ranking Doing Business, que clasifica los paises segun la facilidad que ofrecen para

hacer negocios (Datosmacro.com, 2018).
En cuanto a Indice de Percepcién de la Corrupcion del sector publico en Holanda ha

sido de 82 puntos, asi pues, se encuentra entre |os paises con menos corrupcion del

mundo (Datosmacro.com, 2018).
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En cuanto a su Comercio Internacional, (PROECUADOR, 2013) reporta que Holanda

presento los siguientes valores en su Balanza Comercial con respecto a Ecuador:

Tabla 8. BALANZA COMERCIAL HOLANDA RESPECTO ECUADOR

Exportaciones Holanda - Mundo US$ 550.2 miles de millones
Importaciones Holanda - Mundo US$ 492.1 miles de millones
Balanza Comercial Bilateral US$ 124.665 miles

Exportaciones EcuatorianasaHolanda | US$ 304.692 miles

Importaciones EcuatorianasaHolanda | US$ 180.037 miles

Principales productos exportados a | Bananasfrescas, atunes en conserva,
Holanda rosas frescas cortadas, cacao en grano

crudo, aceite de palmaen bruto.

Principales productos importados a| Cortadoras autopropulsadas, los demas
Holanda medicamentos para uso humano, las
demés ureas, las demas vacunas para
medicina, las demés partes de méaquinas

de sondeo o perforacion.

Fuente: PROECUADOR, 2013

Las importaciones mundiales de Aguacate Hass por parte de Holanda, se resumen en
el siguiente Cuadro Estadistico:

Tabla 9. IMPORTACIONES DE AGUACATE HASS POR HOLANDA

Afos (X) [Ton. Métricas (Y) (X) (Y)

2012 (-2) 188.224 -376.448

2013 (1) [260.813 -260.813

2014 (0)  [284.072 0

2015 (1)  [309.568 309.568

2016 (2) 624.781 1.249.562
1.667.458 921.869

Elaborado por: El Autor

Este cuadro se lo utilizar4 para posteriormente proyectar la demanda futura de
importaciones de aguacate Hass por parte de Holanda.

Tomando como referencia a la CORPEI, se considera € afio 2014 como punto de
partida, por lo tanto, equivale a 0, los afos descendentes a punto de partida

representan las importaciones pasadas por lo tanto son cantidades negativas que
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descienden desde e punto de partida hacia abgo, esto es (1-), (-2) y asi
sucesivamente; mientras que los afos ascendentes al punto de partida representan las
importaciones futuras por lo tanto son cantidades positivas que ascienden desde el
punto de partida hacia arriba es (1), (2), etc., € resultado se puede observar en la

columna XY

Para realizar la proyeccion de las importaciones de Aguacate Hass por parte de
Holanda en los siguientes 6 afios (incluyendo el afo 2017), se utiliza la siguiente

formula:

Y=a+ bx
rr
a=—
]
X XY
= 3 x=

Y = 333.491,6 + 92.189,9 (X)

b

Esta ecuacion nos permite proyectar algunos datos de importaciones del aguacate por
parte del mercado holandés para los proximos 6 afos; basandonos en datos historicos
de cinco afos anteriores de importaciones del Aguacate Hass en este mercado

europeo.

Tabla 10. PROYECCION DE IMPORTACIONES DE AGUACATE POR HOLANDA

ANOS PRONOSTICO
2017 610.052
2018 702.239
2019 794.426
2020 886.613
2021 978.800
2022 1.070.987

Elaborado por: El Autor

En cuanto a Exportaciones de Aguacate Hass por parte de Holanda, se resumen en €l
siguiente cuadro estadistico:
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Tabla 11. EXPORTACIONES DE AGUACATE HASS POR HOLANDA

Afos (X) [Ton. Métricas (Y) (X) (Y)

2012 (-2) [107.822 -215.645

2013 (-1) [125.074 -125.074

2014 (0) [143.835 0

2015 (1) [166.849 166.849

2016 (2) [195.213 390.426
738.793 216.556

Elaborado por: El Autor

Para redlizar la proyeccion de las exportaciones de Aguacate Hass en los siguientes 6
anos (incluyendo € afio 2017), se utiliza la siguiente formula:

Y=a+ bx

a:__

O
1
d

b
Y = 147.758,6 + 21.655,6 (X)

Esta ecuacién nos permite proyectar algunos datos de exportaciones del aguacate por
parte del mercado holandés para los proximos 6 afios; basandonos en datos historicos
de cinco afios anteriores de exportaciones del Aguacate Hass en este mercado europeo.

Tabla 12. PROYECCION DE EXPORTACIONES DE AGUACATE POR HOLANDA
ANOS PRONOSTICO
2017 212.725
2018 234.381
2019 256.037
2020 277.692
2021 299.348
2022 321.003

Elaborado por: El Autor
En cuanto a Produccion Nacional, Holanda (Paises Bgjos) no es un productor nacional

de aguacate Hass, més s es un reexportador de la fruta especialmente a sus paises
vecinos (Dinamarca, Suecia, Noruega, Finlandia e Islandia).
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El Consumo Nacional Aparente de Aguacate Hass en Holanda es una metodologia
para establecer el consumo de un pais con respecto a un producto, utilizando valores
agregados de produccion, importacion y exportacion.

El Consumo Nacional Aparente se calcula de la siguiente manera:

C.N.A. = Produccion Nacional + Importaciones - Exportaciones

En este caso, como la Produccion Nacional de Holanda es inexistente, la Tabla queda

de la siguiente manera:

Tabla 13. CONSUMO NACIONAL APARENTE DE AGUACATE HASS EN HOLANDA

ANOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO
APARENTE

2017 610.052 212.725 397.327

2018 702.239 234.381 467.858

2019 794.426 256.037 538.390

2020 886.613 277.692 608.921

2021 978.800 299.348 679.452

2022 1.070.987 321.003 749.983

Elaborado por: El Autor

Seguin |os resultados obtenidos, se observa un Consumo Nacional Aparente para e afio
2022 de 749.983 TM de Aguacate Hass, puesto que como se puede ver en laTabla, las
importaciones son mayores a las exportaciones todos los afios debido a la gran

demandadelafrutaen € pais.

El consumo potencia representa o que la sociedad o e pais deberia consumir

empleando parametros técnicos reconocidos.

Para realizar la proyeccion del consumo potencial se debe conocer la tasa de
crecimiento anual de la poblacion del pais de Holanda.

El factor de consumo anua recomendado de aguacate segun los especialistas en
nutricion debe ser minimo de 250 gr. a dia (Pérez, 2011).

TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL EN HOLANDA: 0,50% anual
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POBLACION EN HOLANDA ANO 2017: 17°081.507 habitantes
FACTOR RECOMENDADO DE CONSUMO ANUAL: 0,09125 TM ~250 Gr.

CONSUMO POTENCIAL = Factor recomendado x Poblacién

Tabla 14. PROYECCION CONSUMO POTENCIAL DE AGUACATE HASS EN HOLANDA

ANOS Factor recomendado |[POBLACION e
POTENCIAL
2018 0,09125 17.166.915 1.566.481
2019 0,09125 17.252.749 1.574.313
2020 0,09125 17.339.013 1.582.185
2021 0,09125 17.425.708 1.590.096
2022 0,09125 17.512.836 1.598.046

Elaborado por: El Autor

De acuerdo a los resultados obtenidos, se estima un Consumo Potencial de Aguacate
Hass en Holanda para el afio 2022 de 1°598.046 TM, tomando en cuenta los
pardmetros técnicos recomendados por un especialistay la poblacién de dicho pais.

Finalmente, para obtener la Demanda Potencial Insatisfecha del Mercado holandés, se

debe aplicar lasiguiente formula:

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA = CONSUMO POTENCIAL -
CONSUMO APARENTE (Sanin, 2016)

Tabla 15. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA (TM)

ARIOS CONSUMO CONSUMO |DEMANDA
POTENCIAL APARENTE |INSATISFECHA

2018 1.566.481 467.858 1.098.623

2019 1.574.313 538.390 1.035.924

2020 1.582.185 608.921 973.264

2021 1.590.096 679.452 910.644

2022 1.598.046 749.983 848.063

Elaborado por: El Autor

La demanda potencial insatisfecha proyectada para € afio 2022 en € mercado
holandés seria de 848.063 TM de Aguacate Hass, misma que seria cubierta

parcia mente mediante la exportacién de la fruta desde la Provincia de Manabi.
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4.1.2. ANALISISDE LA OFERTA

De acuerdo a la produccidn con la que se cuenta actualmente, el presente plan de
negocios esta en la capacidad de exportar 480 TM en e primer afio (una media de 40
Tm por 12 meses), dado que se busca exportar por |0 menos un contenedor a mes de
40 pies HC (el mas extenso) cada uno, mismos que contendrian 20 pallets de 271 cajas
por pallet; considerando la cantidad con la que se dispone actual mente debido a que no
todas | as plantaciones completan su ciclo parala cosecha, es decir, que existen algunas
hectéreas cuyas plantas recién estan forméndose. Ademas, se pretende dejar cierta
cantidad para abastecer al mercado local, satisfaciendo las necesidades del consumidor
ecuatoriano.

De esta manera y a través de una asesoria técnica, se establece un crecimiento del
0,5% anual, llegando en 5 afios (2022) a exportar 487 TM.

Tabla 16. OFERTA DEL PROYECTO (TM)

AROS DEMANDA POTENCIAL OFERTA DEL %
INSATISFECHA PROYECTO

2018 1.098.623 480,0 0,04%

2019 1.035.924 482,4 0,05%

2020 973.264 484.,8 0,05%

2021 910.644 487,2 0,05%

2022 848.063 489,7 0,06%

Elaborado por: El Autor

4.1.3. MARKETING MIX

PRODUCTO

El nombre del aguacate (Persea gratisima) en México se deriva de la palabra nativa
*aoacati” o “ahuacati” y recibe otros nombres como “palta” en Sudamérica, “avocado”
en la lengua inglesa, “evocatier” en francés, y “abacate” en portugués. A partir de
pruebas arqueoldgicas encontradas en Tehuacan (Puebla), con una antigliedad

aproximada de doce mil afios, se ha determinado que la planta es de origen mexicano.

El origen del aguacate tuvo lugar en las partes altas del centro y este de México, y
partes altas de Guatemala. Esta misma region esta incluida en 1o que se conocié como
Mesoamérica y también es considerada como € sitio donde se llevd a cabo la

domesticacion de la planta.
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En la época colonia los espafioles introdujeron e aguacate a otros paises americanos y
a Europa. A fines del siglo X1X y principios del siglo XX, e consumo de aguacate se
basd en la cosecha de frutos de las razas mexicanas y antillana. Posteriormente con la
tecnificacion agricola, y el descubrimiento del aguacate “Fuerte”, empezo el

establecimiento de |las primeras fincas.

Actuamente existen tres tipos de aguacate: €l mexicano, € guatemalteco y e

antillano, que a su vez se clasifican en numerosos grupos. Los méas conocidos son:

Hass. Obtenida en Estados Unidos (California) de una planta proveniente de semilla
de raza guatemalteca, €l arbol es de tamafio mediano, crecimiento abierto semieliptico,
susceptible a las heladas, fruto de forma ovoide, peso de 180 a 360 gramos, de piel
arrugada y cueruda, color negro, no tiene fibra, contenido de aceite entre 20 a 23%, la
semilla es de tamafio pequefio de forma esférica (PROFIAGRO, 2009). EI més
popular en el mercado internacional por su calidad y resistencia. Cuando estéa maduro,
su piel adquiere un tono oscuro, casi negro. Esta disponible durante todo € afio.
Fuerte. Disponible desde finales del otofio (noviembre) hasta la primavera (mayo); su
cascara, mas fina que en otras especies, no se oscurece con la maduracion.

Bacon. Su época es la misma que la anterior. Se diferencia en que, a pesar de que su
céscaramantiene el color verde, se oscurece ligeramente.

Pinkerton. Se la encuentra en invierno (diciembre a febrero), de piel mas gruesa que
las anteriores, pero muy fécil de pelar.

Gwen. Desde principios de primavera hasta finales de verano (de marzo a agosto),
muy parecido al Hass pero con la piel mas gruesa.

Reed. El aguacate de verano (junio a agosto), con unaformaredondeada.

Zutano. Quizés € maés dificil de pelar, constituye la variedad de otofio (septiembre a

noviembre).
Clima

La raza antillana es poco resistente a frio, mientras que las variedades de la raza
guatemalteca y mexicana presentan mayor tolerancia a frio. Sequias prolongadas
provocan la caida de las hojas, 10 que reduce e rendimiento; el exceso de precipitacion
pluvia durante lafloracion y la fructificacion, reduce la produccion y provoca la caida

temprana del fruto.
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El terreno destinado a cultivo debe contar con buena proteccion natural contra el
viento 0 en su ausencia, establecer una barrera cortavientos preferentemente un afo
antes del establecimiento de la plantacion. Las fuertes ventiscas producen dario, rotura
de ramas, caida del fruto, especialmente cuando estan pequefios. También, cuando €
viento es muy seco durante la floracion, se reduce el nimero de flores polinizadas y
por ende, de frutas.

El exceso de humedad relativa puede ocasionar €l desarrollo de algas o liquenes sobre
e talo, ramas y hojas o enfermedades fungicas que afectan e follge, la floracion, la
polinizacion, y e desarrollo de los frutos. Un ambiente muy seco, en cambio puede
provocar la muerte del polen con efectos negativos sobre la fecundacion y con €elo, la

formacion de menor nimero de frutas.
Suelo

Los suelos mas recomendados son 10s de textura ligera, profundos, bien drenados con
un ph neutro o ligeramente acidos (5,5 a 7), pero puede cultivarse en suelos arcillosos
o franco arcillosos siempre que haya buen drengje, pues e exceso de humedad
fomenta un adecuado medio para la aparicion de enfermedades fisioldgicas y fungicas

delaraiz como laasfixiaradica y fitoptora, respectivamente.
Plantacion

Se hacen hoyos con 60 cm de didmetro y 50 a 60 cm de profundidad. Los marcos de
plantacion, en general, las distancias varian entre 7m x 9m a 10m x 12m.; €

esparcimiento de 10m entre plantas y 10m entre hileras, es el mas empleado.

Existen varios sistemas de plantacion utilizados: € cuadrado que puede ser 8 x 8 m?
con 156 plantas en una hectarea. No es exigente en suelos, pero s en riego, no

soportando bien las sequias.
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Planta

Figura 5. AGUACATERO
Fuente: http://agriculturers.com

El aguacate nace en el aguacatero, que es un arbol extremadamente vigoroso (tronco
potente con ramificaciones vigorosas). Este arbol, que también recibe e nombre de
avocado, puede alcanzar hasta 30 metros de altura, aunque cuando es cultivado

normal mente no se le permite crecer més de 5 metros.

Son hojas verdes muy pequefias y su tronco rugoso de color pardo. Es un arbol

perennifolio. Hojas alternas, pedunculadas, muy brillantes.

Figura 6. HOJAS DEL AGUACATE
Fuente: https://alimentoscon.com/hoja-de-aguacate/

Flores perfectas en racimos subterminaes;, sin embargo, cada flor abre en dos
momentos distintos y separados, es decir, los 6rganos femeninos y masculinos son

funcionales en diferentes tiempos, lo que evita la autofecundacion.



Figura 7. FLORES DEL AGUACATE
Fuente: http://jardin-mundani.blogspot.com

Por esta razon, las variedades se clasifican en base al comportamiento de la
inflorescencia en dos tipos A y B. En ambos tipos, las flores abren primero como
femeninas, cierran por un periodo fijo y luego abren como masculinas en su segunda

apertura.

Esta caracteristica de las flores de aguacate es muy importante en una plantacion ya
gue para que la produccion sea la esperada es muy conveniente mezclar variedades
adaptadas a la misma altitud, con tipo de floracion A y B y con la misma época de

floracion en una proporcion, donde la mayor poblacién sera de la variedad deseada.

Figura 8. FRUTO DEL AGUACATE
Fuente: https://exoticfruitbox.com/es/frutas-exoticas/aguacate/
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Baya unisemillada oval, de superficie lisa 0 rugosa. La corteza, gruesa y dura, con
rugosidades, presenta una coloracion verde que varia en intensidad en funcién de la
variedad. La pulpa es cremosa, aceitosa, de color verde crema o pdido a blanco

amarillento, muy similar ala mantequilla.

El envero solo se produce en algunas variedades y la maduracion de la fruta no tiene
lugar hasta que este se separa del arbol. Existen aproximadamente 400 “especies”, por
lo que se puede encontrar frutos de formas y pesos diferentes, pudiendo llegar pesar
hasta un maximo de 2 kilogramos. Sin embargo, las que se mas comercializan suelen

medir entre 10 a 13 centimetros, con un peso unitario de 150 a 350 gramos.

El sabor de la pulpa recuerda al de la nuez y la avellana; la recoleccion generalmente
se hace a mano, dado que es un fruto sumamente delicado. Se emplea unaescaleray se
cortael péndulo por encimade lainsercion con € fruto.

Plagas

Trips. Son pequerios insectos que se aimentan de tgjidos tiernos como brotes foliares
y floraes, hojas y frutos pequefios, provocando la entrada de distintas enfermedades.
Los dafios se hacen més visibles cuando € fruto se desarrolla, provocando la pérdida

de calidad en su presentacion.

Figura 9. TRIPS DEL AGUACATE
Fuente: http://s stemaagri cola.com.mx/blog/manej o-de-plagas-del -aguacate/
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Periquito del aguacate. Aparece durante los meses de septiembre a diciembre
dafando principalmente ramas jOvenes a succionar savia. El dafio es mas severo en
plantaciones mal manejadas; se controla con los mismos productos utilizados para la

agalladelahoja
Valor Nutricional del Aguacate

En cuanto ala grasa del fruto, est4 es mayoritariamente mono insaturada; € 72% del
total de grasas es &cido oleico, caracteristico del aceite de oliva, es rico en minerales

como €l potasio, el magnesio y bajo en sodio.

El potasio es necesario parala transmision y generacion del impulso nervioso, parala
actividad muscular normal e interviene en el equilibrio de agua dentro y fuera de la
célula. EI magnesio se relaciona con e funcionamiento de los intestinos, nervios y
musculos, forma parte de huesos y dientes, megora la inmunidad y posee un efecto

laxante.

Destaca su contenido de vitamina E (antioxidante, interviene en la estabilidad de las
células sanguineas y en lafertilidad) y de ciertas vitaminas hidrosolubles del grupo B,
como laB6, que colabora en el buen funcionamiento del sistema nervioso.

Tabla 17. VALOR NUTRICIONAL DEL AGUACATE

Composicion por 50 g. de porcion comestible
Componentes Valor Medio
Grasa Total 80.
Colesteral 0 mg.

Sodio 0 mg.
Carbohidratos 49.

Proteina 1lg.

Hierro 0,3 mg.
Potasio 250 mg.
VitaminaC 4 mg.
Vitamina E 1 mg.
Vitamina K 11 mg.
Acido fdlico 45 mcg.
Fosforo 30 mg.
Magnesio 15 mg.

Fuente: https://www.saboreaunohoy.com
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Sectores del Ecuador donde se produce el Aguacate

El aguacate ecuatoriano ha dejado de ser un cultivo tradicional para transformarse en

un producto con un ato potencia de exportacion.

La labor de los productores de este fruto ha contado con e apoyo del Instituto
Naciona Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), que desde hace varios
anos inicio la tarea de mejoramiento de las variedades de aguacate existentes en €
pais, ademés de la difusion del tipo Hass, predilecta de los mercados internacionales
(CORPEI, 2009).

Un producto ecuatoriano con alto potencial por su delicioso sabor, € ato rendimiento
y la capacidad de ofertarlo durante todo € afio han colocado a este fruto en un sitial
privilegiado dentro de los productos ecuatorianos no tradicionales con mayores
opciones para exportar (PRO ECUADOR, 2012).

A continuacién, se muestran en e siguiente Grafico las principales provincias del

Ecuador donde se cosechan aguacate Hass:

Participacion de las principales provincias
del Ecuador en superficie cosechada de
aguacate hass

® Pichincha

m tmbabura

m Cotopax
Cardhi

® Tungurahua

| Santa Elena

m Manabl

Gréfico 14. PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES PROVINCIAS DEL ECUADOR EN
SUPERFICIE COSECHADA DE AGUACATE HASS

Fuente: MAGAP, 2016
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Oferta Exportable

Manabi es una provincia agricola, en relacién con el resto del Pais. El gran tamafio del
sector agricola es un tema clave para € desarrollo de la economia manabita. Ademés,
este sector agricola es uno de los mas diversos del Ecuador, debido a tamarfio de la

Provincia, su estabilidad climética y |a topografia de sus suel os aptos para € cultivo.

Uno de los productos que se encuentra en esta Provincia es € Aguacate, con una
plantacion actual de 74.936 arboles plantados, con una produccion media de 27.641
toneladas de esta fruta (Cisneros, 2013), de las cuales 3.177 fueron destinadas para la
exportacion, debido a que estas cumplen con los requerimientos exigidos por los

mercados internacional es, ya sea por su tamario, forma, calidad, entre otros aspectos.

Para € presente proyecto, la oferta exportable sera de 488 toneladas que vendran de

dos plantaciones ubicadas en la Cordillera Chongdn Colonche.

PRECIO

En & mercado holandés, la tendencia de los precios del Aguacate Hass ha sido con
tendencia a aza, la época del afio en que esta fruta alcanza su mayor precio en los
mercados europeos es entre |os meses de mayo y julio, con precios promedios de US$
5,12 la cga de 4 Kg. netos, es decir, de US$ 0,43 cada unidad, precio que se puede
mantener constante durante todo €l afio dependiendo del comprador y del acuerdo que
se llegue a establecer con este. Este precio es muy superior comparado con € que
actualmente se le paga a productor nacional, puesto que los intermediarios estén
adquiriendo e aguacate a precios que oscilan entre los US$ 0,10 y US$ 0,25
dependiendo del tamario de lafruta

Dentro del mercado nacional, es muy importante indicar € costo FOB que le permita
tanto al importador como al exportador asegurar la carga, precio que se determinara en
el estudio financiero.

PLAZA

Dentro del Ecuador no se ocuparan intermediarios para que |os productores manabitas
reciban una mejor ganancia a momento de vender la fruta. Luego se comercializara

por medio de un cana indirecto, puesto que recién se estara incursionando en €
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comercio internacional y todavia no se cuenta con la logistica necesaria para llegar al
consumidor fina en Holanda.

Se escoge a Holanda por ser e mayor comprador de la fruta, por ser € mercado
internacional que méas compra la fruta de otros paises americanos, al ser una nacion
gue reexporta e producto a sus vecinos europeos, y por ser exigente en cuanto a la
calidad del producto final, lo cua constituye todo un reto para € aguacate Hass

ecuatoriano.

Descrito de esta forma, se realizaran transacciones con un importador holandes
interesado en el aguacate Hass, y luego este realizara sus respectivas transacciones en
el paisimportador.

Por lo tanto, & canal més factible y tradicional sera donde e mayorista compra los
productos al agricultor, posteriormente el mayorista procede a venderlos a por mayor,
y los detallistas compran los aguacates en esas tiendas holandesas para finamente
venderlos a consumidor final.

PRODUCTOR Exportador Importador : :
: Detallista Consumidor
NACIONAL (empresa a crearse) 0 Mayorista

Diagrama 2. CANAL DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA DEL PLAN DE NEGOCIOS

PROMOCION

Para promocionar la fruta en e mercado holandés, se utilizardn los canales de
comunicacion gque actualmente utiliza PRO ECUADOR, un organismo dedicado a
promocionar productos ecuatorianos en mercados internacionales con la finalidad de

contribuir a crecimiento econdmico y sustentable del Pais.

Adicionamente, se diseflard una Pagina Web de la empresa a crearse, y se tendra
presencia permanente en las principales redes sociales de Europa como Instagram,

Twitter y Facebook.

Ademas se participara una vez al afo en Ferias Internacionales que se redlizaran en
Holanda o en paises de la Comunidad Europea, y que también se organizan aqui en €l
Pais en conjunto con entidades estatal es para paises europeos, con tal de dar a conocer

la marca Ecuador en cuanto al Aguacate Hass que se produce en la nacion.
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4.1.4. MATRIZ DAFO

A continuacion, se proporciona un listado de |as fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas de la produccion, comercializacion y exportacion de aguacate Hass en €

Ecuador, basado desde |a perspectiva de la Provincia de Manabi.

Tabla18. Matriz DAFO

Debilidades

El sector esta poco estructurado y en una
fase incipiente de desarrollo.

Falta de culturaempresarial.

Presenta un claso problema de
competitividad internacional .

Falta de capacidad técnica especializada.
Faltan actores empresariaes para abordar
mercado internacional .

Escasez de recursos por parte de agentes
importantes en la cadena.

El esfuerzo comercial no ha avanzado a
mismo ritmo que & productivo.

Sistema de riego insuficiente que
incrementa los costos de produccion y
perjudicala calidad fina del producto.
Consumo nacional poco exigente.
Informacion estadistica muy deficiente.

Fortalezas

Disponibilidad de terrenos aptos para
cultivar aguacate Hass en la Cordillera
Colonche (Provincia de Manabi) vy
alcanzar los objetivos de crecimiento mas
ambiciosos.

Condiciones ambientales y agricolas muy
favorables para € cultivo de aguacates
Hass que permita aprovechar varias
ventanas anual es con suministro continuo.
Disponibilidad de mano de obra.

Se cuenta con varios profesionaes
expertos en la siembra, cosecha y pos
cosecha del aguacate Hass.

La CFN incorpor6 a aguacate como
especie forestal por lo que tienen un
tratamiento especia a la hora de solicitar
un crédito bancario.

Posicion geoestratégica favorable en
relacion a Pert y Chile (menos dias de
transporte hacia Europa).

Amenazas

Importantes economias de escala de los
principal es paises competidores.

Barreras de comercio internacional.
Exigencias de las grandes cadenas:
volumen de oferta y estabilidad de la
misma, garantia de calidad, soporte de
marketing, precios poco competitivos.
Volatilidad de los precios internacional es.
Acumulacion de poder en las cadenas de
valor.

Oportunidades

Tratado Libre de Comercio entre Ecuador
y laUnion Europea.

Tendencia de crecimiento de la demanda
mundial de aguacate Hass.

Mercado internacional con precios a alza.
Incremento de la demanda en los paises
emergentes.

Habitos de consumo con un incremento de
la demanda de productos nutritivos o
enriquecidos.

No existe ningun lider tecnologico de
aguacate Hass en la zona tropica de
América.

Ecuador posee mayor rendimiento
productivo de aguacate Hass que sus
competidores directos (Pera y Chile).

Elaborado por: El Autor
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4.1.5. FUERZAS DE PORTER

“PRODUCTOS Y SERVICIOS
SUSTITUTIVOS

Diagrama 3. CINCO FUERZAS DE PORTER
Fuente: http://abcdel emprendedor.blogspot.com/2017/03/1as-5-fuerzas-de-m-porter.html

a Competidores Potenciales

Tabla 19. COMPETIDORES POTENCIALES

N° | Empresa Representante Teléfono

ASOAGUACATE Inés de Blanco (06) 2953979

2 FRUITERREZ Mario Posada 2222680
DEL ECUADOR Gonzélez

3 VELASCO ROMO | Veasco Romo 2321208

RosaMaria
4 SEAMAN Luis Fernando 22257467
RICAURTE Seaman Ricaurte

Fuente: (Cisneros, 2013)

b) Proveedores
Para la investigacion se tiene dos proveedores principales, los cuaes se encuentran en
la Provincia de Manabi, Canton Jipijapa. La Finca Divino Nifio selocalizaen e Sector
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de Santa Ana Ayacucho, como propietario es € Sr. Tito Andrade, € cua esta

dispuesto a vender 10.000 aguacates diarios los dias lunes, martes y jueves durante

todo € afio.

Como segundo proveedor se tiene La Finca El Tigre ubicado en € Sector Chirigos,

cuyo propietario es € Sr. William Briones y esta dispuesto a vender 20.000 aguacates

diarios los dias lunes, martes y jueves.

Tabla 20. PROVEEDORES POTENCIALES

Finca Propietario Teléfono Venta VentaTM
Divino Nifio | Sr. Andrade Ponce | 0985174031 | 240.000 162
Tito Eduardo aguacates
El Tigre Sr. Briones Briones | 0993014347 | 480.000 326
William Enrique aguacates
TOTAL 488

Fuente: Entrevista a productores; (Cisneros, 2013)

0 Compradores

A medida que se elabora la presente investigacion, y con noticias leidas a través de la

Internet, se han identificado 3 compradores potenciales, muy aparte de las grandes
cadenas de supermercados y retail (Lisbeth, 2012):

The Greenery: Principal empresa holandesa que importa y exporta frutas y
hortalizas. La firma busca incrementar sus volumenes de compra de
esparragos, mangos y paltas (aguacates) provenientes de Sudamérica. Ademas,
quieren comprar melones y banano organico. Esta empresa siempre visita la
region y participa en los todos las Ferias Alimentarias que se organizan
principalmente en Pert, Colombia, Ecuador y Brasil.

Grupo Ahold: Es la principal distribuidora de alimentos en Holanda y cuya
matriz estéa en Rotterdam. Su actividad principal es reexportar productos de
calidad a Alemania, Noruega, Dinamarcay Suecia.

Grupo Laurus: Es la segunda en distribucién después de Ahold. Lo interesante
de este grupo es que viene realizando importaciones de Aguacate Hass desde €
afo 2009 a Ecuador, Peri y Colombia.
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d) Sustitutos

v' Aguacate Guatemalteco.- Esta Variedad es de pulpa suave y muy agradable.
Segun Véasquez citado en (Cisneros, 2013), menciona que “este producto tiene
una gran demanda nacional, ya que posee menor cantidad de aceite que la
variedad Hass, también |a contextura de la pulpa es muy suave, casi aguada,
por lo que se le denomina mantequillade laselva”.

v' Aguacate criollo o nacional.- Este aguacate tiene forma redonda y es mas
pequefio comparado con & Hass. Su semilla ocupa la mayor cantidad de
espacio, por lo que tiene poca pulpa. La cascara es de color negra, suave y
delicada, no resiste tanta manipulacion. Esta variedad es muy apreciada por los
técnicos, que la utilizan como injerto, puesto que es resistente a las

enfermedades que atacan ala planta.

4.2. ESTUDIO TECNICO

42.1. TAMANO OPTIMO DE LA EMPRESA

Es importante definir e tamafio de la empresa a crearse para obtener e mejor nivel
operativo, en base al espacio fisico, personal y demés recursos que se requiere para dar
inicio a Plan de Negocios, asi como también el capital necesario paralainversion.

La empresa contara con una oficina y un peguefio galpdn de almacenamiento, con un

&rea de secretaria, bafio y sala de reuniones, la cual tendré una extension de 80 m?.

Figura 10. PLANO DE OFICINA DE LA EMPRESA A CREARSE
Fuente: http://cpvmarketingplatform.info/navigate/small-office-layout-plans.rb
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4.2.2. LOCALIZACION DE LA EMPRESA

Macro localizacion

Al estar las plantaciones existentes de Aguacate Hass ubicadas en las laderas de la
cordillera Chongon Colonche en la Provincia de Manabi, 1o mas l6gico es que la
empresa se encuentre ubicada en € algun cantén de Manabi, por 1o que se escogi6 la
ciudad pesquera y puerto maritimo de Manta para ubicar la empresa. Esta ciudad esta
ubicada a escasos 25 Km de las fincas proveedoras del proyecto, que estan cercanas a

la ciudad de Montecristi, limitrofe con la ciudad de Manta.

Micro localizacion.

Dentro de la ciudad de Manta, la empresa debera ubicarse en una zona cercana al
puerto del cantén y gque cuenta con buenas vias de acceso. Al respecto, la ciudad se la
dividio en tres zonas para dicho fin: Centro, Norte y Periferias del casco urbano.

Tabla 21. FACTORES DE LOCALIZACION DE LA EMPRESA

Zona Centro Zona Norte Perfierias

Factoresrelevantes | P.A. (%) | Calif. | C.P. | Cadlif. | C.P. | Calif. | C.P.
Cercania del Puerto 25% 3 2,00 |9 2,25 |7 1,75
Vias de comunicacion 20% 3 1,60 |8 1,60 |8 1,60
Costo serviciosbasicos |  15% 9 1,35 9 13 9 1,35
Disponibilidad M.O. 15% 8 1,20 9 1,35 [7 1,05
Aspectos tributarios 10% 8 0,80 |8 0,80 8 0,80
Cercaniaaproveedores | 15% 8 1,20 9 1,35 |7 1,05
TOTAL 100% 8,15 8,70 7,60

Elaborado por: EI Autor
Se puede observar en la Tabla 19 que la zona escogida fue € sector Norte de la ciudad,

por lo que se aquilard una oficina con las caracteristicas descritas en e apartado

anterior que se encuentre ubicadaen laAv. Circunvalaciony Calle 17.
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Figura 11. UBICACION DE LA EMPRESA A CREARSE CON EL PLAN DE NEGOCIOS
Fuente: Google Maps

4.2.3. TECNOLOGIA Y EQUIPOS

Para la exportacion del Aguacate Hass no se requiere de tecnologia y equipo
sofisticado, se requiere alrededor de 1.000 canastillas de plastico mismas que sirven
para clasificar lafrutay que contienen entre 60 y 90 aguacates cada una; esto varia de
acuerdo a tamafio de la fruta. Se requiere también de un vehiculo que ayuda con la
transportacion de la fruta desde las fincas hacia la ciudad de Manta y directamente
hacia € Puerto para su puesta en los contenedores refrigerados, con la finalidad de
movilizar la fruta lo mas pronto posible para evitar la deshidratacién, ya que €
aguacate Hass debe tener un determinado grado de frio.

4.2.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

Para la exportacion de aguacate es muy importante realizar diferentes procesos, |os
cuales permitiran satisfacer 1os requerimientos necesarios para llegar con la fruta a
clientefinal.

Se debe, por lo tanto, disefiar los Procesos de Negociacion con €l Cliente y el Proceso

de Exportacion.
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En cuanto a Procedimiento de Comercializacién que abarcaria esta parte del Proyecto,
se deben realizar |os siguientes pasos:

1. Compradel Producto
La compra se redlizara a los productores sefidlados de aguacate Hass que poseen
sus fincas en las laderas de las Cordillera Chongon Colonche en la zona de Jipijapa
(fronteriza con e canton Montecristi). La fruta se obtendra por medio de contratos
los cuales deben especificar € tipo de producto que se necesita para exportar, en
este caso, Aguacate Tipo Hass de 10 a 13 centimetros con un peso de 150 a 350
gramos. Unavez que se realice esta actividad se procede a siguiente paso.
2. Seleccion del Producto
La seleccion del tamafio y peso: aunque existen variedades que pesan unos 100
gramos y otros que pueden acanzar los 2.000 gramos, los que mas se
comercializan a exterior suelen medir 10 a 13 cm., con un peso de entre 150 a 350
gramos.
Color: la corteza gruesa y dura, con rugosidades, presenta una coloracion verde
gue varia en intensidad en funcién de la variedad. La pulpa es cremosa, aceitosa,
de color verde crema o paido a blanco amarillento, muy similar alamantequilla
3. Envase
Una vez seleccionado €l producto, se procede a poner las frutas en € envase que
tiene las siguientes caracteristicas.
Peso Neto (Kg.) | Medidas (cm.)
4Kg. 40,0 x 28,5x 15,0
En cada cga, con un peso promedio de 250 gramos por aguacate, entran 16

aguacates. En un camién de 2 Ton se podra transportar hasta 500 cgjas de 4 Kg,
gue contenga un aproximado de 8.000 aguacates.

4. Transportelnterno
Una vez que se realicen |os tres primeros pasos, se procede a embarcar las frutas
en un camion refrigerado con capacidad de 2 Ton para su posterior embarque.

5. Transportelnternacional
El transporte se redlizard via maritima en una unidad de la empresa
TRANSAVISA DEL GRUPO TRANSOCEANICA, € cua demora 28 dias hasta
el puerto de Rotterdam en Holanda; es necesario especificar que cada dos semanas

zarpa un barco desde el Puerto de Manta haciala Comunidad Europea.
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6. Recepcion del Importador
Una vez que se cumpla con las formalidades de desaduanizacion en e pais de
destino Holanda, la mercaderiairaa importador duefio de la misma.

7. Distribucion Pais de Destino
El importador, una vez que la fruta ya se encuentra en su poder, distribuira e
aguacate Hass de laforma més conveniente en su pais.

8. ClienteFinal
El cliente fina sera e més beneficiado a recibir un producto de calidad como es €

aguacate Hass de Manabi, Ecuador.

4.2.5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

La empresa contara con tres personas, dado que no se encargara de |a parte productiva

del aguacate Hass, sino que se encargara de la comercializacion de lafrutaa exterior.

g e, |

Gerente
General

F.

Comercio Asistente
Exterior | | Contable

Diagrama 4. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA A CREARSE
Elaborado por: El Autor

El Gerente General serd e encargado principal de la comparfiia y tendra como funciones
principales:
» Vigilar las operaciones financieras de la compariia.
= Representar ala compariialegal, judicial y extrajudiciamente sujetdndose alos
requisitos y limitaciones que le imponen laley y los estatutos.
= Dirigir eintervenir en todos los negocios de la empresa
= Abrir cuentas bancarias, girar y aceptar y endosar letras de cambio, cheques u
Ordenes de pago anombre y por cuenta de laempresa.

68



Comprar, vender o hipotecar inmuebles y en general, intervenir en todo acto o
contrato relativo a esta clase de bienes que implique la transferencia de
dominio o gravamen de ellos.

Firmar contratos o contratar préstamos.

Seleccionar a los trabajadores de la compafiia y dar por terminados sus
contratos cuando fuera conveniente.

Representar a la empresa en ferias y demés eventos nacionales e
internacionales que requieran su presencia para cerrar NUEVOS Negocios con

empresarios del extranjero, especialmente de Holanda.

El Director de Comercio Exterior tendra en cambio las siguientes responsabilidades:

= Elaborar € Plan de exportacion de la empresa y presente a gerencia genera

para su aprobacion

* Proveer informacion a Agente de Aduana sobre datos contenidos en

documentos como: Factura, Carta de Porte Internaciona, Autorizaciones

Previas, entre otros.

= Mantener a dia los registros de las operaciones de comercio internacional, en

cuanto a Ordenes de compra con proveedores, plazos de crédito en caso de
exigtirlos, logistica de transporte, cargue y descargue garantizando que €

proceso de exportacion sea agil pero manteniendo la calidad de lafruta.

» Mangjar €l camion de la compafiia para ir a ver las frutas embaladas a las

Fincas.

La Asistente Contable / Administrativa realizara las siguientes funciones:

Asigtir a Director de Comercio Exterior para mantener a dia los registros de
las operaciones de comercio internacional, en cuanto a érdenes de compra con
proveedores, plazos de crédito en caso de existirlos, logistica de transporte,
cargue y descargue garantizando que el proceso de exportacion sea agil pero
manteniendo la calidad de lafruta

Tener a dialacontabilidad de la empresa.

Encargarse de atender los requerimientos de la compafia de seguridad
contratada.

Redlizar otras actividades encomendadas por su Jefe inmediato inherentes a su
cargo.
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Mision dela empresa
Contribuir a desarrollo econdmico de la Provincia de Manabi fomentando la
produccion de aguacate Hass, reconociendo un precio justo a los productores y dar a

conocer lacalidad de lafrutaa mercado holandés.

Vision delaempresa
Constituirse en la empresa exportadora de aguacate Hass més importante en la

Provincia de Manabi, resaltando la Marca Ecuador en todala Comunidad Europea.

Razon social de la compafiia a crearse
La empresa tendra una razon social que sera “Castro’s Exportadora Hass” y cuya

principal actividad econémica serdla de exportacion de palta o aguacate tipo hass.

Participacion accionaria

Iniciara con un capital social minimo de $800, y una vez obtenido e préstamo por
parte de la CFN, tendra una mayor participacion de capital propio con 3 socios
adicionales, que aportara cada uno US$ 14.998.

Dos de los socios seran los mismos productores manabitas quienes ofreceran su
produccion a la empresa para obtener un mayor rédito que vendiéndola a los

intermediarios a precios inferiores a ofertado en el Proyecto.

Slogan o marca comercial

AVOCADO




4.3. ESTUDIO FINANCIERO

Plan de lnversion Inicial
Lainversion para la empresa a crearse se divide en dos grandes rubros, de acuerdo a
las Normas NIIF: activos corrientes (capital de trabgo y gastos pagados por

anticipado), y activos no corrientes (propiedad, planta y equipos).

Tabla 22. INVERSION INICIAL

Concepto Unidad Val_or . Subtotal TOTAL
Unitario
Propiedades, Planta y Equipos $56.840

Obra Civil $4.800

Readecuaciones Oficina 180 m2 1560 1$4.800

Muebles y Enseres $2.690

Escritorios 2 $280 $560

Archivador 4 $175 $700

Sillas 6 $75 $450

Sillén Ejecutivo 2 $150 $300

Teléfono de escritorio 2 $45 $90

Celular 2 $145 $290

Mesa de escritorio 2 $125 $250

Dispensador de Agua 1 $50 $50

Equipo de computacion $2.850

Computadoras de escritorio (3 $800 $2.400

Impresora-scanner-copiadora |1 $450 $450
Vehiculo $46.500

Camién refrigerado de 2 Ton.[1 $46.500  [$46.500

Capital de Operacién $115.203

Costos de Produccién $389.340
Gastos de Administracion $53.352
Gastos de Exportaciény Ventas $18.120

Total Costo Anual $460.812

Total Costo Diario $1.280

Ciclo de Efectivo 90

Gastos pagados por anticipado $3.150
Gastos de Constitucion 1 $800 $800
Permisos 1 $250 $250
Licencias 1 $300 $300
Publicidad preoperativa 1 $1.800 $1.800
TOTAL INVERSION INICIAL $175.193

Elaborado por : El Autor
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Se puede observar que la mayor inversion corresponde a capital de trabajo (66%), que
suma un total de US$ 115.203, con un ciclo de efectivo de 90 dias, tomando en cuenta
los dias de crédito que se le concede a importador para cancelar la totalidad de la
venta mensua (120 dias), restandole los 30 dias que conceden los proveedores locales.
Este capital de trabajo serafinanciado por la CFN.

Lainversion en Propiedad, Plantay Equipo constituye el 32% del total de la Inversion
Inicial, y suma US$ 56.840, siendo |0 més representativo e camién de 2 Ton que seva
aadquirir para€ traslado de los aguacates hacia el Puerto de Manta.

Finalmente los gastos pagados por anticipado, también conocidos como Gastos
Previos a la puesta en marcha, suman un total de US$ 3.150 y corresponden a 2% del

Total delalnversion Inicia

Financiamiento

Latotalidad del capital de operacién (o de trabajo) sera financiado por la Corporacién
Financiera Nacional (CFN), con una tasa preferencial del 8,5% anual, con un afio de
gracia, pagos anuales y a cinco afos plazo, por tratarse de una especie forestal
protegida (aguacate), y estar ubicada en la Provincia de Manabi, donde alin se recibe
facilidades para la gestion de créditos productivos, debido a terremoto que azoté la
provinciael 16 de abril del 2016.

Por lo tanto, la entidad financiera publica aportara con €l 66% de la Inversion Inicial,
mientras que € promotor junto con un grupo de inversionistas aportara € 34%
restante, que consiste en activos no corrientes y gastos previos a la puesta en marcha

del Plan de Negocios.

Tabla 23. TABLA DE AMORTIZACION PARA EL CREDITO QUE SE SOLICITARIA

AfiOS Capital | Intereses | Cuota de Capital Saldo
Prestado | Vencidos | Pago Pagado

$115.203,11
1 $115.203,11 [$9.216,25  [$0,00 $9.216,25[$115.203,11
2 $115.203,11 [$9.216,25 [$28.800,78 | $38.017,03/$86.402,33
3 $86.402,33/$6.912,19  |$28.800,78 $35.712,96/$57.601,55
4 $57.601,55/$4.608,12  [$28.800,78 | $33.408,90/$28.800,78
5 $28.800,78/$2.304,06  [$28.800,78 | $31.104,84$0,00

$32.256,87 [$115.203,11 | $147.459,98

Fuente: CFN

72




COSTOSY GASTOSPROYECTADOS
Costos
Los Unicos costos de produccion o prestacion de servicios en los que incurrira la
empresa a crearse con € Plan de Negocios seran de:

- Comprade Mercaderia

- Materiales Indirectos
Durante e primer afio se comprardn 480 TM de aguacate Hass. A los productores
locales, quienes emplean cientos de personas del sector para obtener su produccion
actual de la fruta, se les pagara un precio superior del que pagan los intermediarios
gracias a que la empresa negociara directamente con € importador sin necesidad de
recurrir aintermediarios.
El proyecto les ofrecerd US$ 600 / TM, mientras que los intermediarios les ofrecen
entre $400 a $500 por Tonelada.

Tabla 24. COSTO DE LA MERCADERIA (AGUACATE HASS)

Descripcion | Unidad Cantidad| V/ Unit. V/Mensual | V/ Anual
Mercaderia ™ 480 $600($24.000 $288.000
SUBTOTAL $24.000 $288.000
Imprevistos 3% $720 $8.640

TOTAL $24.720 $296.640

Elaborado por : El Autor

Se considera un imprevisto del 3% por cuanto € precio no es fijo durante todo € afio,
puesto que sube ligeramente durante |os meses de mayor produccion.
Con este dato, se obtiene la proyeccion del costo durante los cinco afios proyectados,

con un crecimiento del 0,5% anual, gjustado alatasa poblacional de Holanda.

Tabla 25. COSTO PROYECTADO DE LA MERCADERIA

Rubros Afo 1 ARo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Mercaderia $296.640 $298.123 $299.614 $301.112 $302.617|
TOTAL $296.640|  $298.123|  $299.614| $301.112| $302.617
Elaborado por : El Autor

En cuanto a Materiales Indirectos, se les proporcionara a los duefios de la finca los
embalges y cajas que exigen los importadores holandeses para recibir sin ningin

contratiempo la fruta
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Tabla 26. COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

Descripcion | Unidad Cantidad| V /Unit. V/ Mensual | V /Anual
Cubetas U 1.000 $6,00 $500 $6.000
Cajasdecartén|U 120.000 $0,70 $7.000 $84.000
Subtotal $7.500 $90.000
Imprevistos 3% $225 $2.700

TOTAL $7.725 $92.700

Fuente: Varios proveedores locales

Asimismo, se considera un 3% de imprevistos por € dafio que puedan sufrir estos

materiales 0 una eventual subida de precios.
Tabla 27. PROYECCION DE COSTOS DE MATERIALES

Rubros Ano 1 ARo 2 Afno 3 Ano 4 Ano 5
Materiales Indirectos|$92.700 $93.164 $93.629 $94.097 $94.568
TOTAL $92.700 $93.164 $93.629 $94.097 $94.568

Elaborado por : El Autor

Gastos
Gastos Administrativos
Dentro de los Gastos Administrativos, se tienen |os siguientes rubros:
- Personal Administrativo
- Servicios Varios
- Suministros de Oficinay Utensilios de Aseo
De acuerdo a Organigrama de la empresa a crearse, se tiene que contratar a 3

empleados:

Tabla 28. SUELDOS MENSUALES DE EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS

Cargos Sueldos Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Gerente General [$1.000 $12.000 $12.360 $12.731 $13.113 $13.506
Comercio Exterior [$800 $9.600 $9.888 $10.185 $10.490 $10.805
Asistente $386 $4.632 $4.771 $4.914 $5.062 $5.213

TOTAL $26.232 $27.019 $27.830 $28.664 $29.524

Elaborado por : El Autor

74



Considerando las prestaciones y beneficios sociales de ley, este serd € gasto por €

personal administrativo proyectado a cinco afios. Se considera una inflacién anual
proyectada del 3%.

Tabla 29. PROYECCION DEL GASTO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Rubros Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 ARo 5
Remuneracioén Mensual [$26.232 $27.019 $27.830 $28.664 $29.524
Aporte Patronal $3.017 $3.107 $3.200 $3.296 $3.395
Fondo de Reserva 0 $2.251 $2.318 $2.388 $2.459
Vacaciones $1.093 $1.126 $1.160 $1.194 $1.230
Décimo Tercer Sueldo [$2.186 $2.252 $2.319 $2.389 $2.460
Décimo Cuarto Sueldo [$1.158 $1.193 $1.229 $1.265 $1.303
TOTAL REMUNERACION [$33.686 $36.947 $38.055 $39.197 $40.373

Elaborado por : El Autor

En cuanto a servicios recibidos, ademés de los servicios bésicos, se incluye aqui un

servicio de guardiana que se contratara tanto para el traslado de la mercaderia como

para el resguardo de las oficinas en Manta, y también se pone &l pago de alquiler delas

oficinas.

Tabla 30. GASTOS POR SERVICIOS VARIOS RECIBIDOS POR LA EMPRESA

Descripcion | Unidad Cantidad| V/ Unit. V/Mensual| V /Anual
Agua M3 60 $0,12 $7 $86
Energia Eléctrica| Kw/Hr. |40 $0,18 $7 $86
Teléfono Minutos (4000 $0,03 $120 $1.440
Internet Megas (10000 $0,01 $50 $600
Alquiler oficina | U. 1 $600,00 $600 $7.200
Guardiania 1 $650 $650 $7.800
TOTAL SERVICIOS RECIBIDOS $1.434 $17.213
Elaborado por : El Autor
Tabla 31 PROYECCION DEL GASTO POR SERVICIOS VARIOS
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Agua $86 $39 $92 594 $97
Energia Eléctrica [$86 $89 $92 $94 $97
Teléfono $1.440 $1.483 $1.528 $1.574 $1.621
Internet $600 $618 $637 $656 $675
Alquiler oficina [$7.200 $7.416 $7.638 $7.868 $8.104
Guardiania $7.800 $8.034 $8.275 $8.523 $8.779
TOTAL $17.213 $17.729 $18.261 $18.809 $19.373

Elaborado por : El Autor
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Finalmente, se tiene e Gasto por Suministros de Oficinay Utensilios de Aseo.

Tabla 32. PROYECCION DEL GASTO POR SUMINISTROS Y UTENSILIOS

Detalle Afo 1 ARO 2 ARo 3 ARo 4 ARo 5
Suministrosde Oficina [$600 $618 $637 $656 $675
Utles de aseo $300 $309 $318 $328 $338

TOTAL $900 $927 $955 $983 $1.013

Elaborado por : El Autor

Gastosde Ventas

Aqui se consideran los siguientes rubros:

- Combustible del camion, que selo calcula de la siguiente forma:
10 galones diarios x 22 dias operativos x $1,034 costo de gal. de diésel.

- Mantenimiento y seguro del camion:

Son $600 anuales, que se prorratean en $50 mensuales.

- Mantenimiento de la Pagina Web y de las Redes Sociales:

Son $960 ddlares al afio, que se prorratean en $80 mensuales.

- Participacion Ferias Internacionales:

El Gerente de la empresa debera asistir una vez a afio a Holanda para

participar en la Feria Internacional de Alimentos que todos los afos se realiza

en Amsterdam, con un costo de $6.000, que incluye pasaje, hospedaje,

alimentacion y un stand. El costo del montgje del stand sera cubierto por PRO

ECUADOR.

- Participacion Ferias Nacionales:

Asimismo e Gerente de la empresa debera participar en las Ferias Nacionales

que se organizan en e Ecuador, sobretodo en la Costa Ecuatoriana, donde

participen empresarios holandeses.

Tabla 33. GASTOS DE VENTAS

Detalle Unidad Cantidad |V. Unitario |V/Mensual| V/Anual
Combustible camién Gal. 220 $ 1,03 $ 227,48  [$2.729,76
Mantenimiento y seguro camién| U. 1 $ 50,00 $ 50,00 $ 600,00
Mantenimiento Pagina Web u. 1 $ 80,00 $ 80,00 $ 960,00
Participacion Ferias Internacionales | U. 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00
Participacion Ferias Nacionales | U. 2 $ 800,00 $ 1.600,00

TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 11.889,76

Elaborado por : El Autor
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Asimismo, se ha considerado una inflacion anual del 3% para la proyeccién de los

gastos durante los préximos cinco afios.

Tabla 34. PROYECCION DE GASTOS DE VENTAS

Rubros Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afno 4 Afo 5
Gastos de Ventas|$11.889,76 [$12.246,45 [$12.613,85 |$12.992,26 ($13.382,03
TOTAL $11.889,76 [$12.246,45 ($12.613,85 [$12.992,26 ($13.382,03

Elaborado por : El Auto

Gastos de Exportacion

Son los gastos que la empresa incurre para cada envio de aguacate que realiza. La

empresa esta destinada a hacer un envioé mensual, llenando todo un contenedor con 40

TM de aguacate Hass.

Tabla 35. GASTOS DE EXPORTACION

Actividades \Valor/Envio |V/Anual
Registro de Exportador [$10,00 $10,00
Certificado Fitosanitario [$80,00 $960,00
Doc. Valorados $4,17 $50,00
Unitarizacion $200,00 $2.400,00
Certificadode Inspeccion|$208,33 $2.500,00
Agente $116,67 $1.400,00
TOTAL $619,17 $7.320,00

Elaborado por : El Autor

Para la proyeccion de los gastos de exportacion, se ha considerado una inflacién anual

del 3%.

Tabla 36. PROYECCION DEL GASTO DE EXPORTACION

Rubros Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Gastos de Exportaciones| $7.320,000 $7.539,60, $7.765,79| $7.998,76| $8.238,72
TOTAL $7.320,00f $7.539,60 $7.765,79| $7.998,76] $8.238,72

Elaborado por : El Autor

Gastos de Depreciacion

Si bien este Gasto no afecta €l Flujo de Efectivo proyectado, sin embargo, s tiene

incidenciaen € Estado de Resultados por cuanto es un gasto deducible de impuestos.
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Tabla 37. PROYECCION DEL GASTO POR DEPRECIACION DE ACTIVOS NO CORRIENTES

Rubro Monto % Dep. |1 2 3 4 5 V.S.

Obra Civil $4.800 5% $240 $240 $240 [$240 [$240 $3.600

Muebles y Enseres $2.690(10%  |$269  [$269  [$269 [$269 [$269 [$1.345
Equipode Computacion | $2.850(33%  [$941  [$941 $941 [$941 [$941 [$0
Vehiculo $46.500[20%  [$9.300 [$9.300 [$9.300 [$9.300 [$9.300 [$0

TOTAL DEPRECIACION ACTIVOS [$10.750($10.750 [$10.750($10.750($10.750 [$4.945

Elaborado por : El Autor

Para mantener €l gasto por depreciacion de los equipos de computo, es necesario hacer

unareinversion de los mismos en € tercer afo.

Gastos Financieros
Representa €l gasto por intereses del préstamo solicitado a la CFN. En la Tabla de

Amortizacién ya presentada se puede observar este gasto afio a afo.

INGRESOS PROYECTADOS
Para determinar el precio de venta del aguacate Hass se ha considerado primero los
costos y gastos gue incurria la empresa para € envio de la mercaderia, y se ha

determinado un costo por envid y un costo unitario (por TM.)

Tabla 38. DETERMINACION DEL COSTO POR ENVIO Y DEL PRECIO FOB A COBRAR

DETALLE TM/Mes |V. Unitario
40 1

Mercaderia $24.720,00 [$618,00
Materiales Indirectos|$7.725,00 [$193,13
Gasto Administrativo|$4.446,04  [$111,15
Gasto Exportaciones [$610,00 $15,25
Gasto de Ventas $990,81 $24,77
Gasto Financiero  [$769,84 $19,25
SubTotal $39.261,69 [$981,54
5% Utilidad $1.963,08  [$49,08
Precio Ex Work $41.224,77 [$1.030,62
Flete Interno $1.060,00 $26,50
TOTAL FOB $42.284,77 [$1.057,12

Elaborado por : El Autor

Se ha determinado un costo unitario de $981,54 la TM de Aguacate Hass en la
Provincia de Manabi. A este valor se le ha sumado un margen de utilidad del 5% por
TM enviada, y € flete interno, 1o que da un precio minimo de venta internacional de
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US$ 1.057,12.

S bien € precio de la TM de aguacate Hass varia por determinados factores,
actualmente se puede conseguir una Tonelada de aguacate proveniente de Sudéafrica o
Indonesia a un valor minimo de €1.110 a €1.300, por lo que con este precio se puede
competir muy buen con rivales mas fuertes, dado que Colombia, Per(l, México y Brasil
venden la TM de aguacate Hass a precios superiores a los 1.500 euros (FAOSTAT,

2017).
Tabla 39. INGRESOS PROYECTADOS A CINCO ANOS
RUBROS Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
CantidadvendidaTM| 480 482 485 487 490

Precio de Venta [$1.057,12 [$1.088,83 [$1.12150 [$1.155,14 [$1.189,80

TOTAL $507.417,25($525.252,97 [$543.715,61 [$562.827,21 [$582.610,59
Elaborado por : El Autor

L as cantidades vendidas aumentan de acuerdo a la tasa de crecimiento poblacional de
Holanda (0,5%), mientras que €l precio de venta varia en un 3%, dado que este valor
esta gjustado a los costos y gastos internos de la compafiia a crearse con e Plan de

Negocios.

4.3.1. ESTADO DE RESULTADOS

Unavez considerado todos |os ingresos, costos y gastos del Proyecto, se puede readlizar

la proyeccion del Estado de Resultados (o de Pérdidas y Ganancias) para cinco afnos.
Hay que resatar que gracias a la Ley de Incentivos Econdémicos aprobada por la

Asamblea Nacional en Diciembre del 2017, todos los nuevos emprendimientos que se

realicen en el pais, tendran 3 afios de exoneracion del Impuesto a la Renta.
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Tabla 40. ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO PROYECTADO A 5 ANOS

DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

INGRESOS $507.417  $525.253  [$543.716  [$562.827  [$582.611
(-) Costos de Produccion $389.340  [$391.287  [$393.243  [$395.209  [$397.185
(=) Utilidad Bruta $118.077 [$133.966  [$150.472 $167.618  [$185.425
(-) Gastos Administrativos $53.352 $57.271 $58.989 $60.759  [$62.582
(-) Gastos de Exportacion $7.320 $7.540 $7.766 $7.999 $8.239
(-) Gastos de Ventas $11.890  [$12.246 $12.614  [$12.992  [$13.382
(-) Gastos Financieros $9.238 $9.238 $6.929 $4.619 $2.310
(-) Gastos de Depreciacion $10.750  [$10.750 $10.750 $10.750  [$10.750
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $25.528 $36.921 $53.425 $70.499 $88.164
(-) 15% participacion trabajadores ($3.829 $5.538 $8.014 $10.575  [$13.225
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS[$21.698 $31.383 $45.412 $59.924 $74.939
() Impuesto a la Renta $0 $0 $0 $13.183  [$16.487
(=) UTILIDAD NETA $21.698 $31.383 $45.412 $46.741 $58.452

Elaborado por : El Autor

4.3.2. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

También conocido como Flujo de Caja. Considera las fuentes de inversion, operacion

y financiamiento que alimentan € efectivo de la compafiia.

En este Estado, se suma & gasto por depreciacion por cuanto no representa una salida

real de efectivo, se realizaunareinversion en € afio 3 de los equipos de cOmputo, y se

suma a quinto afo e Valor de Salvamento, rescate o desecho de los activos no

corrientes.

Se resta la amortizacion (pago de capital) del préstamo realizado, y es en base a los

resultados de este estado financiero que se obtienen los principales indicadores de

rentabilidad.
Tabla 41. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

DETALLE ANOO | ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO 4 | ANO5
INVERSION
Capital Propio -$59.990
Crédito $115.476
Reinversiones -$2.850
UTILIDAD OPERACIONAL $25.528 [$36.921 [$53.425 [$70.499 [$88.164
Depreciaciones $10.750 ($10.750 [$10.750 |$10.750 [$10.750
Amortizacién Crédito $0 -$28.869 |-$28.869 |-$28.869 |-$28.869
15% Participacion Trabajadores -$3.829 |-$5.538 |-$8.014 |-$10.575 |-$13.225
Impuesto a la Renta $0 $0 $0 -$13.183 |-$16.487
Valor de Salvamento $4.945
FLUJO NETO DE CAJA -$59.990 [$32.448 [$13.264 [$24.442 ($28.622 ($45.278
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4.3.3. INDICADORESDE RENTABILIDAD

Tabla 42. PRINCIPALES INDICADORES DE RENTABILIDAD

VAN (14%) $35.639
TIR 34,98%
Payback 2,4 afios
Relacion C/B |$1,59
Elaborado por : El Autor

En base a Flujo de Efectivo Proyectado a cinco afios, se obtienen los principales
indicadores o indices de rentabilidad que demuestran que € proyecto es rentable y
factible desde el punto de vista financiero.

Para obtener e VAN (Vaor Actual Neto), se utilizé una tasa del 14%, que la CFN
exige como minima para descontar 10s proyectos de inversion que va afinanciar.

Con esta tasa de descuento, se obtiene un VAN de US$ 35.639 que al ser mayor que
cero, demuestra que €l inversionista recuperara su inversion y obtendra una ganancia
significativa por € proyecto.

La TIR (Tasa interna de retorno), es la rentabilidad minima que obtendra €
inversionista, y que en este caso es del 34,98% y que a ser superior a la TMAR
(14%), se demuestra que & proyecto es viable desde el punto de vistafinanciero.

El retorno de la Inversion (o Payback, traducido al inglés), delimita e tiempo en que
serecuperara el dinero invertido, en este caso es de 2,4 afios.

Finalmente, la Relacién Costo / Beneficio (C/B), a resultar de US$1,59 indica que por

cadaddlar invertido, se obtiene una ganancia adicional de $0,59.

4.3.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 43. OBTENCION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas $507.417  $525.253  |$543.716  $562.827  $582.611
Costos Variables $389.340  [$391.287  $393.243  $395.209  $397.185
Costos Fijos $92.550 $97.045 $97.047 $97.119 $97.262
Punto de Equilibrio|78,4% 72,4% 64,5% 57,9% 52,5%
En délares $397.717  $380.492  [$350.669  $326.105  $305.598
En TM 376 349 311 280 253
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Este indicador financiero-contable, indica la cantidad minima que se debe vender para
obtener una Utilidad de cero en las operaciones de la empresa a crearse, 0 sea, sefiala
el punto minimo de venta que la empresa debe procurar obtener durante los afios
operativos proyectados.

Asi, en @ primer afio operativo € punto de equilibrio se cumple a vender como
minimo 376 TM, lo que representa un 78% de las ventas proyectadas (480 TM), y lo
que equivale atener unos ingresos de US$ 397.717
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CONCLUSIONES

La Provincia de Manabi, en la zona de la Cordillera Chongén Colonche, posee 2.000
has de cultivos de aguacate Hass que, en su mayoria, son comercializados dentro del
mercado nacional através de intermediarios, desaprovechando la gran oportunidad que
brinda el mercado europeo, mas aun ahora con € Tratado de Libre Comercio firmado
entre la Union Europea y € Ecuador que otorga libre acceso a productos nacionales,

siendo €l aguacate uno de | os beneficiados.

Se determinGé que para € 2022 existird una demanda insatisfecha en € mercado
Holandés de 848.063 TM de Aguacate Hass, |o cua crea una oportunidad de satisfacer
una parte de dicha demanda con la oferta determinada en el presente estudio de 489

TM en & mismo periodo, que representa el 0,06% de la demanda insatisfechatotal.

Existe la viabilidad de mercado, técnica, organizacional y legal de g ecutar el presente
proyecto, dado que no es muy complgo exportar la fruta como tal, por lo que la
inversion es minima frente a otras iniciativas empresariales que desean darle valor

agregado al aguacate.

En lo concerniente a la estructura organizacional, se consideré e organigrama con los
profesionales requeridos para la comercializacion del producto, toda vez que no habra
proceso de produccién. El organigrama describe los cargos, perfiles y actividades a

desarrollar.

El costo unitario por TM de Aguacate Hass determinado en el presente estudio ($981),
permitira a la empresa ser competitiva frente a otros rivales mas fuertes presentes en
Colombia, Pert, México, Brasil, Sudéfrica o Indonesia, quienes mantienen precios

superiores que oscilan entre $1.000 y $1.300 por TM.
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El 66% de la inversion inicia corresponde a capital de trabajo requerido, mismo que
seré financiado por la CFN. El 34% restante que corresponde a activos no corrientes y
gastos previos a la puesta en marcha ser4 financiado por un grupo de tres

inversionistas, de los cuales dos seran productores manabitas.

A través de los indicadores de rentabilidad se determiné la viabilidad financiera del
proyecto, obteniendo un VAN de 35.639, una tasa interna de retorno del proyecto del
34,98% que supera €l costo de oportunidad del 14%, y en un periodo de recuperacion

de 2,4 afios.



RECOMENDACIONES

El actual Gobierno debe seguir impulsando las iniciativas o emprendimientos
empresariales para la provincia de Manabi que fue la mas afectada por el Terremoto
acontecido € 16 de abril del 2016 y del cual todavia falta mucho para su recuperacion
integral, y este tipo de iniciativas empresarial es, que ademas tienen un trasfondo social

como lareforestacion de la cordillera Chongon Colonche.

En vista de esto, se debe financiar mas a PRO ECUADOR para que incentive a otros
productores a participar en la cadena productiva del aguacate Hass considerando su
alta demanda internacional y el hecho de que € Ecuador puede producir la fruta a un
precio menor que sus competidores directos (Pertl, Colombia y Chile), y con unatasa
de rendimiento superior a principal productor mundial (México), superada tan solo
por un productor local como Isragl. De esta forma, se lograria fortalecer la marca
ECUADOR en € continente europeo, donde existe un Tratado de Libre Comercio que
debe ser aprovechado para € desarrollo de las pequefias comunidades agricolas que

existen no solo en Manabi, sino en todo &l Ecuador.

Es importante que la implementacion del presente estudio se efectle bgjo los
supuestos planteados, toda vez que se obtendran |os beneficios esperados, siempre que

se cumplan las consideraciones realizadas.

A través de PRO ECUADOR promocionar la oferta de la empresa exportadora a ser
creada, con el objetivo de identificar compradores en e mercado Holandés. Asi como
desarrollar estrategias independientes de promocién para lograr un posicionamiento y

captacion de mercados.
Desarrollar mecanismos fiddizacién, asi como programas de capacitacion, para que
los productores locales puedan mantener o mejor la calidad del aguacate Hass y asi

cumplir con lademanday con las exigencias de calidad de |os importadores.

Unavez que se ha comprobado la viabilidad técnica y financiera, através del presente

estudio, se recomienda laimplantacion del proyecto.
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