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RESUMEN

Bajo e contexto de la Constitucién de la Republica del Ecuador, la integracion de los
pueblos constituye la prioridad de la administracion publica. Los esfuerzos para que ocurra
han sido notables siendo €l méas prominente, la Ley de Economia Popular y Solidaria que
incluye la creacion de organi smos rectores que velan por su gjecucion y cumplimento.

Bajo esta normativa, se ampara a las asociaciones de pequefios productores y artesanos
afindefacilitar lageneracion de recursosy categorizacion de su negocio dentro de un marco
mas amigable y diferenciado de empresas supervisadas por la Superintendencia de
Compaiiias.

Por €ello, el presente documento tiene como objetivo principal potenciaizar €l
crecimiento sustentable de los pequefios productores del recinto Suncamal asociandolos al
proyecto de elaboracion de quesos que repercuta en € desarrollo econdmico y turistico del
recinto. Con €llo, se pretende estudiar la viabilidad de la integracion de la comunidad y su
aporte econdmico para g ecutar € proyecto de microempresa de fabricacién de queso fresco.

A lo largo del desarrollo de los cuatro capitulos contenidos en este documento se
pretende resol ver mediante prueba de hipétesis opuestas, nulay aternativa, el impacto socio
econdémico en €@ recinto Suncamal con la creacion de una asociacion de ganaderos. Asi
también, se realizara estudios exploratorios, descriptivos y correlacionales que serviran para

la proyeccion de ingresos y costos involucrados en la elaboracion de quesos.

PALABRAS CLAVES:. Suncamal, Ganaderia, Queso, Proyectos comunales, Asociacion,

economia Popular y Solidaria.
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ABSTRAC

Over the context of the Constitution of the Republic of Ecuador, the integration of peopleis
such the priority of public administration. Many effortsto make it happen have been notable,
with the most prominent being the Law of Popular and Solidarity Economy, which includes

the creation of governing bodies that watch over its execution and compliance.

Under this regulation, associations of small producers and artisans are protected in order to
facilitate the generation of resources and categorization of their business within afriendlier
and differentiated framework of companies supervised by the Superintendence of

Companies.

For this reason, the main objective of this document isto promote the sustainable growth of
the small producers of the Suncamal enclosure by associating them with a cheese-making
project that has repercussions on the economic and tourist development of the site. With
this, it aims to study the feasibility of the integration of the community and its economic

contribution to run the microenterprise project to produce fresh cheese.

Throughout the development of the four chapters contained in this document, the socio-
economic impact of the Suncamal site with the creation of an association of ranchers is
intended to be solved by testing opposing, null and aternative hypotheses. Likewise,
exploratory, descriptive and correlational studies will be carried out, which will serve to

forecast income and costs involved in cheese production.

KEYWORDS: Suncamal, Livestock, Cheese, Communal Projects, Association, Popular
and Solidary Economy.

XVI



CAPITULOI

1.1. Introduccién
La economia del Ecuador ha sido relativamente dinamica ahora en los Ultimos diez afios,

luego de larecuperacion de lacrisis financiera de | os afios noventa, década que fue marcada por
la caida de algunos bancos nacionales. Después se presento € ciclo alto de los precios de los
bienes primarios que se dio en las demandas de | 0s paises emergentes(OCDE/CEPAL, 2012) la
cual e Ecuador se beneficio a igual que € resto de paises de la region. Estos escenarios,
sumados a las politicas activas de impulso a la cultura tributaria, redistribucion del ingreso,
inversion publica e incentivos para la manufactura ecuatoriana, permitieron mejorar € nivel

socio econdmico del pais. (Instituto Naciona de Economia Popular y Solidaria (IEPS), 2013)

La diversidad econdmica del pais se puede observar en las diferencias de los niveles de
productividad y sectores, siendo e sector petrolero e mas importante, y dentro de los sectores
no petroleros, destaca el sector manufacturero, y e sector que cuenta con un bajo nivel de
aportacion alarigueza de un pais es donde opera la economia popular y solidaria como son la
agriculturay el comercio. (Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), 2013)

1.2. Problematica
1.2.1. Planteamiento del problema

L as Pequefias y Medianas Empresas (Pymes) tienen un papel de gran importancia dentro del
desarrollo de toda la economia del pais, debido a su relacion e incidencia en la generacion de
empleos y crecimiento econdmico. Si bien es cierto, d momento de analizar los factores de
crecimiento econoémico se identifica como responsables a las grandes empresas, cabe resaltar
gue las Pymes también colaboran con este crecimiento, dado que, en la actualidad, segin la
Superintendencia de Compafiias, en €l Ecuador casi €l 70% de todas las empresas registradas
son Pequefias y M edianas Empresas. Estas compariias aportan mésdel 25% del PIB no petrolero
del pais y en generacion de empleos de mano de obra bordea el 70% de toda la poblacién

econdmicamente activa.

L as cifras anteriormente mencionadas son un claro ggemplo de laimportancia que las Pymes
tienen dentro de la economia del pais, especialmente por su capacidad de generar fuentes de

empleo e ingresos, lo cual corresponde también al pago de impuesto para € Gobierno, de esta

1



formatodos en la cadena de valor aportan al progreso de una nacién. (Revista Ekos, 2016)

El Gobierno Ecuatoriano consiente del gran aporte ala economia gue las Pymes entregan, se
da cuenta de que también existe otro modelo de organizacion econdmica que difiere de una
economiapublicay/o privada, espor tal motivo que, con €l inicio del Gobierno delaRevolucion
Ciudadana, afio 2007, se empieza a mencionar € concepto de Economia Popular y Solidaria,
donde losindividuos son €l g e que dinamizalaeconomiade mercado en determinados sectores.
Por tal motivo es asi que, a partir de la Constitucion de la Republica en € afio 2008, se da

impulso a Sistema Econdmico Socia y Solidario, que segun el Articulo 283 establece que:

“el sistema econdémico del pais es socia y solidario; reconoce a ser humano como sujeto y
fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en
armonia con la naturaleza; y tiene por objeto garantizar la produccion y reproduccion de las

condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema econdmico se integrara por las formas de organizacion econdmica publica,
privada, mixta, popular y solidaria, y las demas que la Constitucion determine. La economia
popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas,

asociativos y comunitarios” (IEPS, 2015)

Ante €ello, se han creado innumerables asociaciones y sociedades entre |os ciudadanos para
gjecutar proyectos gue brinden desarrollo sostenible a las comunidades. Sin embargo, aun falta
desarrollar aquellas zonas de dificil acceso y cuyo atractivo turistico es poco conocido y

rezagado indirectamente por los pueblos cercanos que son atamente conocidos.

Esta realidad sucede en Suncamal, recinto del cantén Cumanda perteneciente ala Provincia
de Chimborazo cuya poblacion esta dedicada al cultivo y crianza de ganado vacuno, sin
embargo, estas actividades de caracter primario no proporcionan un estilo visionario de vida
paralos habitantes, considerando &l cambio de la matriz productiva que se desea emprender en
el Ecuador, laactividad turistica prometeriaun apoyo a su economiay por |o tanto un desarrollo
sostenible para los habitantes. No existe un aprovechamiento de las areas potencialmente

turisticas, generado por €l bajo nivel de conocimiento técnico de sus habitantes.



1.2.2. Formulacion del problema

El presente plan de negocios permitiraresponder alaincdgnita planteada a continuacion:

¢Cudl seria la reaccion del pueblo con la creacion de una asociacion ganadera y la
elaboracion de un producto artesana ? ¢Resultard econdmicamente y socialmente viable?

1.2.3. Sistematizacién del problema
¢Como influye a los ingresos de familias, la falta del control en los precios de
comerciaizacion de laleche en el Recinto Suncamal de la provincia de Chimborazo?
¢Como afecta el desarrollo socio econdmico de un pueblo, lafalta de capacitacion para
la creacion de nuevos productos lacteos de manera artesanal y organica?
¢Cuales son los inconvenientes que los pequerios productores enfrentan dia a dia para

ofertar su produccion de leche?

1.3. Dédimitacion alcance de lainvestigacion

El presente estudio tiene como finalidad analizar lafactibilidad econémicade la creacion de
una asociacion de ganaderos, en € recinto Suncamal, e cua pertenece al canton de Cumanda
delaprovinciade Chimborazo. Ademés deincorporar alaasociacion alos pequefios ganaderos
para que puedan tener poder de negociacion se desea aprovechar a maximo los recursos, €l
cual es no solo depender econdémicamente de la venta de la leche como tal, sino también el de
producir un producto artesanal como es el queso.

1.4. Justificacion

El presente plan de negocios constituye unaidea que permitira mejorar la calidad de vida de

los habitantes del recinto Suncamal, quienes su principal fuente de ingresos depende de la

agriculturay ganaderia.

L a economia ecuatoriana hatenido bastantes cambios araiz delabajadel precio del petréleo,
sumado a movimiento teltrico quevivié el paisel 16 de abril del 2016, el Gobierno ecuatoriano
implant6 desde marzo del afio 2015 un esquema de salvaguardias a bienes fiscales de carécter
suntuoso, € cual abarcaa 2.800 partidas de importacion, con lafinalidad de reducir la salida de
divisasy aliviar el déficit comercia del pais, esto como medida de proteccién ala manufactura
nacional, adicional a esto subi6 € IVA del 12 a 14% con la finalidad de poder incrementar

recursos monetarios para afrontar lareconstruccion y reactivacion de las |ocalidades devastadas



por el terremoto. (El Comercio, 2016)

A estos impactos, se une e declive del consumo de productos lacteos informado por €
gremio del sector, en el cual se estima que la disminucion en ventas se origina basado en la
implementacion de informacion adicional en los productos de consumo alimenticio presentada
en seméforos que indica la cantidad de azlcar, grasay sal gque contienen, siendo los derivados
l&cteos los insumos con mayor cantidad de grasa debido a su composicion nutriciona. (El
Comercio, 2016)

Bajo el escenario antes mencionado es necesario puntualizar de manera demostrativa como
impactan dichas medidas macro econdmicas a los sectores agricolas que se encuentran en
decrecimiento de demanda y cuyo consumo de lacteo es polemizado desde una Optica
nutricional. Durante muchos afos, su ingesta ha estado sujeta a discrepancias que avalan o no
su aporte dietético, mecanismos de pasteurizacion, derivados, mezclas con otros nutrientes, etc.
Haciendo que disminuya el consumo anivel mundial generando la proliferacion de consumo de
productos alimenticios sustitutos tales como € Té, café, infusiones aromaticas, suplementos

vitaminicos o fermentos.

Finalmente, se incentiva a redlizar un andlisis e investigacion exhaustiva, € cual se
enfocara en la creacion de una asociacion ganadera y las bondades de la elaboracion de un
producto lacteo de manera artesanal y organica, € cua estara libre del uso de productos
sintéticos como pesticidas, herbicidas y fertilizantes artificiales. Los alimentos orgénicos se
caracterizan por tener un ato valor nutriciona ya que generalmente poseen una mayor
concentracion de minerales, vitaminas y otros nutrientes de aguellos productos producidos en

sistemas con alto uso de agroquimicos.

15. Objetivos generalesy especificos.

1.5.1. Objetivo general

Potencializar € crecimiento sustentable de los pequefios productores del recinto Suncamal
asociandolos al proyecto de elaboracién de quesos que repercuta en e desarrollo econémico y

turistico del recinto.



1.5.2. Objetivos especificos
e Dimensionar la situacion actual del recinto Suncamal para evidenciar los €es
estratégicos a andlizar.
e Diagnosticar lasituacion actual del sector agrario nacional, su infraestructuray recursos
gue prestala zona para el desarrollo del producto.
e Diseflar las estratégicas sociales, legales y financieras parala gjecucion del proyecto de
creacion de una asociacion de agricultores lacteos en e recinto Suncamal que permita

elaborar y comercializar queso artesanal.

1.6. Hipotesis
El presente trabgjo de investigacion pretende resolver mediante prueba de hipotesis
opuestas, nulay aternativa, el impacto socio econdmico en el recinto Suncamal con lacreacion

de una asociacién de ganaderos.

Hipdtesis nula (Ho)

La hipétesis nula establece que un pardmetro de poblacion es igual a un valor, por

consiguiente, la afirmacion nula del trabajo es:

La creacion de una asociacion de ganaderos en € recinto Suncamal no genera un

mejoramiento en la calidad de vida de sus habitantes.

Hipoétesis alternativa (H1)

La hipdtesis alternativa establece que el parametro de poblacion es diferente del valor del
parametro de poblacién en la hipotesis nula, por consiguiente, la afirmacion alternativa del

documento es;

La creacion de una asociacion de ganaderos en € recinto Suncamal s genera un
mejoramiento en la calidad de vida de sus habitantes desde la perspectiva de tener un poder de
negociacion en e precio de su producto (leche) ante los distribuidores e industrias y la
elaboracion de un producto artesanal .



1.7. Variableindependientey dependiente.

Variableindependiente: Estudio defactibilidad parala creacién de unaasociaci én ganadera
en € recinto Suncamal.

Variable dependiente: Mejorar €l desarrollo socioecondmico de la comuna recinto
Suncamal.



CAPITULO 11

2.1. Marco Tedrico
2.1.1. Antecedentes de lainvestigacion

Las condiciones de mercado del sector agropecuario han evolucionado desde que €l
actual gobierno estableciera nuevas estrategias para la matriz productiva del pais, dicha
estructura de produccién se enfoca en tres temas. reducir la dependencia excesiva de recursos
naturales no renovables, petrdleo, potencializar la produccién nacional y de mejoras en la
balanza de pagos con relacion a la superioridad de las importaciones con relaciéon a las
exportaciones. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo SENPLADES, 2012).

Las ultimas politicas fiscales adoptadas por Ecuador han traido consigo la percepcion de
incertidumbre econdmicay financiera a ciertos sectores estratégicos del pais que, en busqueda
de mejores indicadores econdémicos globales buscan incentivar la produccion nacional,
reactivacion de la economia en sectores afectados por desastres naturales, potencializacion de
la matriz productiva, mejores desempefios de demanda local, entre otros. (Acosta & Serrano,
2013).

Desde € afio 2015, existen una serie de politicas publicas que adopto la administracion
estatal en busqueda de reducir |a brecha existente en la balanza comercial; de estaforma nacen
las Salvaguardias, un artificio comercial supervisado por la Organizacion Mundia de Comercio
gue aumenta el valor arancelario de partidas. Cerca de 2.800 productos importados fueron
afectados con esta medida comercial con vencimiento inicial de un afio y con porcentges
impositivos desde 5% al 45% de acuerdo con su necesidad de consumo interno, siendo los
derivados | acteos e insumos indirectos para la fabricacion de derivados incrementaron su cuota

arancelaria en 45%. (El Comercio, 2015).

Por otro lado, € Servicio de Rentas Internas publica incremento de IVA a suero lacteo
especificando que la leche en estado natural, homogenizada, pasteurizada o en polvo es un

consumo primario que se exceptia de gravamen. (Registro Oficial del Ecuador, 2016).

A dllo se sumala afectaci 6n economica sufrida en Ecuador a causa del terremoto del 16 de
abril de 2016 que afect6 ados de las principales provincias productivas del pais, Esmeraldasy
Manabi, evidenciando no solo pérdidas humanas, financieras y comerciales sino la necesidad

de recursos monetarios por aproximadamente USD. 3.000 millones para afrontar la
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reconstruccion y reactivacion de las localidades devastadas. Las medidas econémicas,
tributarias y comerciadles adoptadas para dicha contingencia se encuentran: incremento
impositivo de 2% de IVA por un afio, impuestos y contribuciones sobre patrimonio, facilidad
de crédito para comercio en zonas afectadas, etc. (EI Comercio, 2016).

Bajo este escenario es necesario puntualizar de manerademostrativa como impactan dichas
medidas macro econémicas a los sectores agricolas que se encuentran en decrecimiento de
demanda y cuyo consumo es polemizado desde una Optica nutricional: los lacteos. Durante
muchos afios, su ingesta ha estado sujeta a divergencias que avalan 0 no su aporte dietético,
mecanismos de pasteurizacion, derivados, mezclas con otros nutrientes, etc. Haciendo que
disminuya € consumo a nivel mundial generando la proliferacion de consumo de productos
alimenticios sustitutos tales como €l té, café, infusiones arométicas, suplementos vitaminicos o

fermentos.

2.1.2. Andlisisdel sector lacteo

Ecuador se encuentra en una situacion geografica privilegiada, que le permite gozar de
diversos climas y paisajes que favorecen €l desarrollo de una amplia variedad de especies de
floray fauna reconocida a escala mundial, o cual le hace ser reconocido como uno de los 17
paises con mayor biodiversidad en € planeta. (Ministerio de turismo de la Republica del
Ecuador, 2015)

En la actualidad se distinguen dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de
produccion; una de élas es la agricultura como modo de vida, es decir, la concepcidén méas
tradicional y la otra es la agricultura como un negocio, es decir, con un punto de vista mucho
mas econdémico. (Ministerio de turismo de la Republica del Ecuador, 2015)

Durante los Ultimos trece afios, el sector agropecuario ha crecido constantemente a una tasa
promedio interanua de 4%. El Producto Interno Bruto Agropecuario Naciona (PIB
Agropecuario) ha mostrado dinamismo, relevancia e importante aporte a la economia del
Ecuador. Comportamientos econdmicos sobresalientes han sido observados sobre ese periodo
de andlisis, como los registrados en los afios 2003, 2005 y 2011; que reportaron crecimientos
interanuales superiores al 6%. El comportamiento sobresaliente 2003-2005, con crecimiento
promedio interanual del 5%, fue el resultado de un buen desenvol vimiento de | as exportaciones,
consumo einversion en el pais (Banco Central del Ecuador, 2016)



A partir del 2005 se observa una desaceleracion en el crecimiento. La tasa interanual pasa
del 4% (2006) al 2% (2008). Esta contraccion estuvo influenciada principalmente por
fendmenos climaticos (sequias y heladas), que redujeron la oferta agricolaen lasregiones de la
Sierra'y Costa. Los eventos externos que mostraron indicios de contraccion econémica en €l
2008 con los principales socios comerciales en € mercado internacional. (Direccidon de
Inteligencia Comercia e Inversiones - PRO ECUADOR, 2016)

Para 2011, la economia del sector agropecuario presenta e incremento més relevante
observado en las cifras del PIB Agropecuario reportadas por e Banco Central (8%). Este
crecimiento destacado fue el resultado de una serie de politicas en beneficio de la produccion:
soberania alimentaria, sustitucion de importaciones, calidad y cambio de la matriz productiva.
Algunos de los instrumentos destacados en la gecucion de las politicas descritas fueron la
implementacion del Seguro Agricolay e subsidio ala urea. Herramientas que se enfocaron en
la sostenibilidad de la produccion y e incremento en la productividad por hectérea de los
agricultores ecuatorianos. (Monteros Guerrero & Salvador Sarauz, 2015)

Posterior al 2011, afio de importantes resultados en base a | as politicas implementadas, una
vez méas el crecimiento sostenido agropecuario se ve limitado por factores exdgenos en el 2012.
La presencia de un episodio de fendmeno climético llamado La Nifia en los afios 2011-2012
propicié un crecimiento agroecondmico inferior al 2%, visualizado por cuantiosas pérdidas en
cultivos agricolas y producciones pecuarias. (Monteros Guerrero & Salvador Sarauz, 2015)

Para el periodo 2013-2014, el PIB Agropecuario alineado con las politicas de transferencia
tecnol 0gica, acceso a crédito, semillamejorada, insumos de calidad, productividad y reduccion
de intermediacion acelera su tasa de crecimiento a 4% interanual; ubicandose € PIB
Agropecuario parael 2014 en USD 5.9 mil millones en valores constantes. (Monteros Guerrero
& Salvador Sarauz, 2015)

El excelente desempefio del sector en |os Ultimos afios es acreditable a proyectos impul sados
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP) como son: Plan
Semillas de Alto Rendimiento!, e Programa de Reactivacion Cafetalera del Ecuador vy €

'El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), con € objetivo de elevar la
productividad de los pequefios productores de maiz amarillo duro y arroz, entrega un paquete tecnolégico de “alto
rendimiento” que incluye semilla certificada, fertilizantes edaficos compuestos y los fitosanitarios adecuados para
potenciar € rendimiento de la produccion de estos cultivos.
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Programa de Reactivacion del Sector del cacao ecuatoriano?, entre otros. Estas estrategias
impulsaron la productividad agricola mediante el mejoramiento tecnoldgico en la produccion
de los cultivos, acceso alos factores de la produccion y a un mercado con precios referenciales
para cultivos como arroz, maiz, leche, entre otros. La estructura diversificada actual de este
modelo econdmico agropecuario creciente fundamenta sus pilares en la produccién de banano
caféy cacao (20%), acuaculturay pesca (14%)4, silvicultura (12%), produccion pecuaria (10%)
y flores 8%. Sectores que sobresalen por su produccion nacional, y dando aporte ala economia
del Ecuador y a la demanda mundia de productos de ata calidad de consumo masivo.
(Direccion de Inteligencia Comercia e Inversiones - PRO ECUADOR, 2016)

2.1.3. Fundamentos teoricos

Generalidades del sector agricola a nivel nacional

Dentro de la historia del Ecuador el desarrollo de |os sectores agroexportadores han sido un
factor determinante en la dinamica de la economia ecuatoriana. Al momento de su
independencia politica, el Ecuador era un pais fundamentalmente agricola. Por tal motivo las
divisas generadas a través de las exportaciones de los cultivos principales de la regiéon Costa,
como €l cacao, café y banano, hicieron que se dinamice laeconomiadel pais. (Salgado, y otros,
1989).

El auge que vivio e cacao en |los afios 1880-1920, generd un aumento en la demanda de la
mano de obra en las plantaciones de la costa. Dicho proceso fue la causa de flujos migratorios
importantes desde la sierra haciala costay € aumento del nUmero de trabajadores asal ariados.
La actividad agricola exportadora también acelerd e proceso de urbanizacion en la costa,
especialmente alrededor del centro comercial y maritimo de Guayaquil. (Salgado, y otros,
1989).

El apogeo del banano en los afios 1950-1960, incentivo también el proceso migratorio,
aunque el pais continud con una economiaagraria, lapoblacion se distribuyd de manera similar
entre las regiones principales, Sierray Costa. A partir de la década de 1960 se dieron cambios
dificiles en la economia de nuestro pais. Como consecuencia de la crisis temporal en la
produccidn bananera, la baja en los precios del café y los conflictos politicos entre 1os grupos

2 El Programa busca, a través de incentivos productivos, la rehabilitacion o establecimiento de cafetales tipo
Arabigo y Robusta, y la renovacion de plantaciones de Cacao Naciona Fino de Aroma. El fin es lograr la
participacion a menos un 45% del mercado cafetero y del cacao.
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gue representaban losintereses de las clasesdominantesde laSierray la Costa, respectivamente.
Estos factores fueron los que permitieron la elaboracion de un proyecto politico dirigido hacia
la diversificacion de la economia, de la industrializacion y la transformacién de los rezagos
feudal es de produccion hacia una modernizacion del sector agricola. (Ministerio de turismo de
laRepublicadel Ecuador, 2015).

La Reforma Agraria de 1964 fue de importancia para €l desarrollo de dicho sector pese a
impacto sobre la distribucion de la tierra que es limitado, la reforma significod e punto sin
retorno para las formas feudales de produccién como huasipungo y € inicio de cambios
estructurales en el uso de latierra, e balance entre o diferentes cultivos y la aplicacion de
tecnologias para la modernizacion del campo. (Ministerio de turismo de la Republica del
Ecuador, 2015).

Por otro lado, el proceso de industrializacion, fuertemente influenciado desde susinicios en
los afios 60 por las politicas estatales, deja su huella en € desarrollo del sector agricola. Son
estos cambios la introduccion de las transformaciones ocurridas en la economia ecuatoriana a
causa ddl auge petrolero. (Ministerio de turismo de la Republicadel Ecuador, 2015).

Con €l auge de las exportaciones de petroleo se dio en el Ecuador un periodo de crecimiento
acelerado que permitié profundizar algunos cambios en la estructura productiva del paisy en
las relaciones entre el hombrey la naturaleza. Uno de estos cambios fue la Reforma Agraria, en
a afo 1964, la cual haincentivado la produccién moderna de cultivos paralaindustria agraria
y laexpansion de la ganaderia. (Ministerio de turismo de la Republica del Ecuador, 2015).

Ecuador se encuentra en una situacion geografica privilegiada, que le permite gozar de
diversos climas y paisajes que favorecen €l desarrollo de una amplia variedad de especies de
floray fauna reconocida a escala mundial, 1o cual le hace ser reconocido como uno de los 17
paises con mayor biodiversidad en € planeta. (Ministerio de turismo de la Republica del
Ecuador, 2015)

En la actualidad se distinguen dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de
producciédn; una de ellas es la agricultura como modo de vida, es decir, la concepcidén mas
tradicional y la otra es la agricultura como un negocio, es decir, con un punto de vista mucho
mas econdémico. (Ministerio de turismo de la Republica del Ecuador, 2015).

Durante los ultimos trece anos, € sector agropecuario ha crecido constantemente a una

tasa promedio interanual de 4%. El Producto Interno Bruto Agropecuario Naciona (PIB

11



Agropecuario) ha mostrado dinamismo, relevancia e importante aporte a la economia del
Ecuador. Comportamientos econdmicos sobresalientes han sido observados sobre ese periodo
de andlisis, como los registrados en los afios 2003, 2005 y 2011; que reportaron crecimientos
interanuales superiores al 6%. El comportamiento sobresaliente 2003-2005, con crecimiento
promedio interanual del 5%, fue el resultado de un buen desenvol vimiento de las exportaciones,

consumo einversion en el pais (Banco Central del Ecuador, 2006).

A partir del 2005 se observa una desacel eracion en € crecimiento. Latasainteranual pasa
del 4% (2006) a 2% (2008). Esta contraccion estuvo influenciada principalmente por
fendmenos climaticos (sequias y heladas), que redujeron la oferta agricola en las regiones de la
Sierray Costa (Banco Central del Ecuador, 2006). L os eventos externos gue mostraron indicios
de contraccion econdmica en €l 2008 con los principales socios comerciales en € mercado
internacional. (Direccion de Inteligencia Comercia e Inversiones - PRO ECUADOR, 2016).

Para 2011, la economia del sector agropecuario presenta € incremento mas relevante
observado en las cifras del PIB Agropecuario reportadas por € Banco Central (8%). Este
crecimiento destacado fue el resultado de una serie de politicas en beneficio de la produccion:
soberania alimentaria, sustitucion de importaciones, calidad y cambio de la matriz productiva
Algunos de los instrumentos destacados en la gecucion de las politicas descritas fueron la
implementacion del Seguro Agricolay e subsidio ala urea. Herramientas que se enfocaron en
la sostenibilidad de la produccion y e incremento en la productividad por hectérea de los
agricultores ecuatorianos. (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones - PRO
ECUADOR, 2016).

Posterior a 2011, afio de importantes resultados en base a las politicas implementadas,
unavez mas el crecimiento sostenido agropecuario se ve limitado por factores exdgenos en €
2012. La presencia de un episodio de fendmeno climético Ilamado La Nifia en |os afios 2011-
2012 (Organizacion Meteorol6gica Mundial, 2012) propicid un crecimiento agroeconomico
inferior al 2%, visualizado por cuantiosas pérdidas en cultivos agricolas y producciones

pecuarias. (Monteros Guerrero & Salvador Sarauz, 2015).

Parael periodo 2013-2014, € PIB Agropecuario aineado con las politicasdetransferencia
tecnol 0gica, acceso a crédito, semilla mejorada, insumos de calidad, productividad y reduccion

de intermediacion acelera su tasa de crecimiento a 4% interanual; ubicdndose e PIB
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Agropecuario parael 2014 en USD 5.9 mil millones en valores constantes. (Monteros Guerrero
& Salvador Sarauz, 2015).

El excelente desempefio del sector en los Ultimos afios es acreditable a proyectos
impulsados por e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca(MAGAP) como
son: Plan Semillas de Alto Rendimiento?, el Programa de Reactivacion Cafetalera del Ecuador
y & Programa de Reactivacion del Sector del cacao ecuatoriano®, entre otros. Estas estrategias
impulsaron la productividad agricola mediante el mejoramiento tecnoldgico en la produccion
de los cultivos; acceso alos factores de la produccion y a un mercado con precios referenciales
para cultivos como arroz, maiz, leche, entre otros. La estructura diversificada actual de este
model 0 econdmico agropecuario creciente fundamenta sus pilares en la produccion de banano
café-cacao (20%), acuaculturay pesca (14%)4, silvicultura (12%), produccién pecuaria (10%)
y flores 8%. Sectores que sobresalen por su produccion nacional, y dando aporte ala economia
del Ecuador y a la demanda mundial de productos de alta calidad de consumo masivo.
(Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones - PRO ECUADOR, 2016).

I nformacion estadistica del subsector lacteo a nivel nacional

La produccién de carnicosy lacteos representd en conjunto € 4.01% del PIB en €l afio 2014,
las principal es provincias de produccién por tipo de producto se muestran en € siguiente mapa.

3El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), con e objetivo de elevar la
productividad de los pequefios productores de maiz amarillo duro y arroz, entrega un paquete tecnoldgico de “alto
rendimiento” que incluye semilla certificada, fertilizantes edaficos compuestos y los fitosanitarios adecuados para
potenciar & rendimiento de la produccion de estos cultivos.

4 El Programa busca, a través de incentivos productivos, la rehabilitacién o establecimiento de cafetales tipo
Arabigo y Robusta, y la renovacién de plantaciones de Cacao Nacional Fino de Aroma. El fin es lograr la
participacion a menos un 45% del mercado cafetero y del cacao.
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Figura 1Produccion por tipo de producto en €l Ecuador Afio 2014
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Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, INEC
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

La produccién nacional de carnicosy subproductos registraron una produccion total de USD
1.86 mil millones en el 2014, o cual representd & 1.48% de la produccion total del Ecuador;
mientras que los productos lacteos elaborados registraron USD 935.27 millones, 1o cua

significo e 0.74% de la produccion®. En Ecuador se cria principalmente ganado vacuno que
representa el 59.76% (4.604.624 cabezas de ganado) del ganado total del Ecuador, en €l cual
la Sierra posee lamayor cantidad con € 51.06%, seguido por la Costa con 39.44% y laregion
Oriental y las zonas no delimitadas con el 9.50%. Otros tipos de ganados importantes en este
sector son € porcino con una participacion del 25.10% (1.934.162 cabezas) y ovino con 8.75%

(674.395 cabezas). En € siguiente cuadro se puede observar €l nimero de cabezas de ganado

5 Cifras presentadas en délares del 2007
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por provincia. (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones - PRO ECUADOR, 2016).

Tabla 1Ganado por provincia Afio 2014

Numero de cabezas de ganado por provincia

Provincia Vacuno Porcino Ovino Asnal Caballar Mular Caprino
M anabi 1.069.249 130.460 1.244 17.762 46.421 39.628 284
Azuay 562.228 198.626 81.008 977 29.625 3.273 1.866
Pichincha 254.044 379.258 14.336 1.182 18376 1.602 1.247
Cotopaxi 242.794  91.648 193.522 15.394 15.471 2.638 895
Chimborazo 244852  73.973 130.611 19.612 13.667 1456 3.392
Cafiar 252.734  80.137 118703 994 8958 1.320 125
Morona Santiago  170.612 258.287 1.262 59 18976 756 134
Otros 1.808.111 721.773 133.709 30.927 131.134 49.161 14.468
Total 4.604.624 1.934.162 674.395 86.907 282.628 99.834 22.411

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, INEC
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

Laproduccion deleche del Ecuador contabilizé un total de 4.98 millonesdelitrosen el 2015,
deloscuaese 71,76% se destind alaventaen liquido y €l restante se uso paraotros fines como
alimentacion de becerros o procesado en los mismos terrenos. Laregion Sierra fue la principal
productora con e 73.96% de participacion, seguido por la Costa con e 20.55% y la region
Oriental con el 5.48%. (Direccién de Inteligencia Comercid e Inversiones - PRO ECUADOR,
2016).

En e siguiente cuadro se puede observar la produccién de leche y su destino principa desde €
afo 2010 hasta el afio 2015 por region.
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Tabla 2Produccion delechey su destino principal Afio 2010-2015

DESTINO PRINCIPAL DE LA LECHE (Litros)

PRODUCCION TOTAL

REGION Y PROVINCIA DE LECHE (Litros) Vendida Consumo Alimentacion Procesada Destinada
enliguido enlaUPA  al balde enla UPA aotros fines

REGION SIERRA 3.685.175 3.013.284 272.594 84.858 308.968 5.471
REGION COSTA 1.024.008 418.813  91.946 7.637 501.856 3.756
REGION ORIENTAL 273.188 143.181  33.060 5.391 90.942 614
TOTAL 2015 " 4,982.371 3.575.278 397.600 97.886 901.766 9.841
REGION SIERRA 4,149.715 3.070.742 575.284 93.237 382.142 28.310
REGION COSTA 1.054.059 486.837 116.118 8.015 437.198 5.891
REGION ORIENTAL 286.585 138.861  40.976 2573 99.259 4,916
TOTAL 2014 5.490.359 3.696.440 732.378 103.825 918.599 39.117
REGION SIERRA 4.,810.551 3.894.492 486.371 97.621 322.540 9.526
REGION COSTA 950.945 381.620 144.889 17.242 396.957 10.238
REGION ORIENTAL 500.911 258.664  66.733 12.381 158.252 4.882
TOTAL 2013 6.262.408 4534776 697.993 127.243 877.749 24.646
REGION SIERRA 4.357.767 3.489.454 385.734 68.427 408.425 5.727
REGION COSTA 870.992 357.757 119.142 7.340 378.002 8.751
REGION ORIENTAL 446.308 184.377 51.996 13.966 195.813 157
TOTAL 2012 5.675.067 4,031.587 556.872 89.733 982.240 14.635
REGION SIERRA 4.836.974 3.795.480 518.252 88.478 414.128 20.637
REGION COSTA 1.055.934 469.827 141.862 12.386 409.683 22.176
REGION ORIENTAL 482.415 222.878  88.099 1.450 168.486 1.502
TOTAL 2011 6.375.323 4.488.185 748.213 102.314 992.297 44,315
REGION SIERRA 4.331.865 3.346.231 510.461 81.983 373.421 19.770
REGION COSTA 878.829 409.062 143.851 9.654 308.992 7.270
REGION ORIENTAL 498.762 176.487 81.464 9.601 230.930 279
TOTAL 2010 5.709.456 3.931.780 735.776 101.238 913.343 27.319

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, INEC
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

2.1.4. Caracteristicas geogr aficas del sector

Cumanda es un cantdn perteneciente a la provincia de Chimborazo, € cua se encuentra
ubicado al suroccidente delaprovincia. El cantdn se encuentraa unalongitud prudencial de las
primeras ciudades del pais como lo es la ciudad de Quito a 321 km, de Guayaquil 96 km y de
Riobamba, capital de la provincia de Chimborazo a 56 km. (Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del canton Cumanda, 2014)

El cantdn cuenta con 29 recintos, los cuales se encuentran agrupados en tres zonas
ambientales de iguales caracteristicas, como lo son: Suncamal con 945 habitantes, Sacramento
con 1.804 habitantes y La Isla con 1547 habitantes. Debido a su situacion geogréfica el canton
posee una variedad de microclimas que van desde calido tropical hastatemplado subtropical, |o

cual permite @ cultivo y desarrollo de toda clase de productos, € clima de la region costa se
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encuentra en la zona denominada La Isla, y €l climade laregion sierra en la zona Suncamal y
Sacramento. (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Cumandé, 2014)
Otra ventgja que posee e cantdn es que cuenta con la presencia de importantes fuentes
fluviales, tales como el Rio Chimbo, San Pablo, Sacramento y Chanchéan, los cuales provienen
de los paramos de los cantones de Guamote, Alausi y Chunchi, la presencia de corrientes
fluviales ayuda a incrementar la produccion agricola y ganadera del sector. (Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipa del cantén Cumanda, 2014)

Figura 2Ubicacion geogréafica del canton Cumanda en la provincia de Chimborazo
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Fuente: PDOT 2011 - Técnicos GAD Cumanday Equipo técnico de ESPOCH
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Tabla 3 Zonas ambientales del cantéon Cumanda

Zonal Zona?2 Zona3

Sacramento Suncamal Lalda
Copdlillo Reservasde Cumanda  Resistencia
Guagal San Jacinto Nueva Union
Huallanag Santa Rosa Mercedes LaModelo
Cruzdehueso  SanVicente Guayacanes
Sacramento Argentina Los Laureles
Chagualyacu Guayabo Buenos Aires
Miraflores Naranjapata Produccién Agricola
Cascagjal Suncamal Isla87
LaVictoria Colinas San Juan
Bucte Cruz de hueso

Fuente: PDOT 2011 - Técnicos GAD Cumanday Equipo técnico de ESPOCH
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

Segun el Censo Agropecuario realizado en el afio 2000, el uso del suelo del canton Cumanda
se distribuye de la siguiente manera:

Figura 3 Uso del suelo del canton Cumanda
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Fuente: PDOT 2011 - Técnicos GAD Cumanday Equipo técnico de ESPOCH
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

18



2.2. Mar co metodoldgico
2.2.1. Tipo deinvestigacion

Lainvestigacion para propositos inmediatos recoge conocimientos o datos de fuentes
diversas categorizadas por su prioridad, para sistematizarlos en nuevos conocimientos. Esta
informaci on recol ectada se puede dividir en dosformasy trestipos, de los cuales se

despliegan los diferentes estudios investigativos.(Tamayo, 2015).

Tabla 4Formasy Tipos de I nvestigacion

Pura
Plantea lateoria

4 N\
Formas de o
Investigacion Historica
&
) ( N
Aplicada
Confronta lateoria Descriptiva
con larealidad
J \.
( ™\
Experimental
\. J

Fuente: Tomado del libro Proceso de la Investigacion Cientificade Mario Tamayo.
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

De acuerdo con € esgquema presentado, la investigacion pura, también conocida como
fundamental, se basa en € desarrollo de generalidades y principios fundamentados en
descubrimientos. Sin embargo, la investigacion aplicada es mas dinamica, y depende de los
hallazgos y teorias de investigacion, su ge de aplicacion se gecuta a problemas en
circunstancias o caracteristicas concretas, es decir, dicha investigacién pretende aplicabilidad
inmediatay no al desarrollo tedrico.

Por consiguiente, € tipo de investigacion utilizado en este documento es aplicada de

tipologia documental y descriptivadebido alarecoleccion, registro y andlisis de lainformacion.
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2.2.2 Tipo deestudio
El presente trabajo de investigacion sera de tipo descriptivo.
Descriptivo: comprende la descripcion, registro, andlisis e interpretacion de un
fendmeno y sus componentes. La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de
hecho que permiten detallar el fendmeno estudiado bésicamente através de lamedicion
de uno o0 mas de sus atributos. Busca relatar situaciones y generamente se readliza el

estudio através de encuestas. (Tamayo, 2015).

2.2.3. Enfoque delainvestigacion

El presente trabaj o tiene un enfoque cualitativo-cuantitativo. Cualitativo porque se analizala
situacion socio econdémica de la poblacién del recinto Suncamal en base al Ultimo censo de la
poblacion realizado en el afio 2010 y sobre los informes que ha realizado € Municipio del
canton Cumanda.

El enfoque cuantitativo se debe ala proyeccion de |os beneficios econdmicos de la creacion

de una asociacion ganadera 'y de la produccion de un bien de manera artesanal.

2.2.4. Métodos deinvestigacion

En el presente trabajo se utilizaron los siguientes métodos:
M étodo hipotético-deductivo: Apropiado paraanalizar los niveles deinvestigacion, en
base alainformacion de la hipétesis, 1a propuesta en este proyecto, con lo cual permite
deducir los principales problemas o inconvenientes que aquejan a los ganaderos del
recinto Suncamal.
M étodo estadistico: Necesario paralainterpretacion de los datos recolectados a travées
de las encuestas redlizadas a los ganaderos del recinto Suncamal para la creacion de la
asociacion ganaderay de puebl os aledafios como posibles consumidores potenciales del
producto organico a elaborarse.
M edida detendencia central paraagrupacion dedatos: Los datostomados de fuentes
publicas y oficiales de informacion seran agrupados para establecer la media muestral
aproximada mediante la formula de media aritmética para establecer la media de
consumo de lacteos de los ecuatorianos. El objeto de dicho célculo es andlizar si €
consumo actual supera o esta por debajo del promedio aritmético.

20



2tz
Ta = 55

Bajo este contexto, se analiza mediante la tipologia descriptivalos datos obtenidos de fuentes
publicas presentados de |a siguiente manera:

Tabla 5Consumo de Leche y derivados promedio por ecuatoriano

Producto 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Leche(Litros) 23.03 22.18 19.06 17.83 20.45 20.24 20.3 20.12 17.67
Yogurt(Litros) 321 3.64 411 4.59 561 5.69 5.75 5.78 457
Queso (Kilos) 0.8 0.97 112 135 141 147 153 157 161

Media aritmética de consumo de leche = 20.10

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

2.2.5 Poblacion y Muestra

La poblacion del canton de Cumanda esta conformada por 12.922 habitantes, de los cuaes
945 habitantes pertenecen ala zona de Suncamal. Tienen como su principal fuente deingreso a
la agricultura, con la siembra de cafia de azlcar, papa china, pasto, platano y diferentes frutos
citricos, aparte de la ganaderia vacuna, porcinay ovina.

Figura 4 Férmula de determinacion muestral

M UESTRA ENCUESTAS: a productores ganaderos

945 Habitantes activos del recinto Suncamal 10,80% Se dedican ala ganaderic

N= 102 Productores ganaderos 81 encuestas
g = 0,5
Confianza 95
area alaizquierdade-Z 0,025 (100-corfianza)/200 o
-Z -1,96 inv.normestand(area a la izquierda de - 2) No=Z*
Z= 1,96 A== o ———

o (N-1)e? + 0222
e= 0,05

5%
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M UESTRA ENCUESTAS: a consumidores de productos lacteos

N= 12.922 Consumidores potenciales de productos lacteos
= 0,5

Confianza 95

areaalaizquierdade -Z 0,025 (100-corfianza)/200

-z -1,96 inv.normestand(area a la izquierda de - 2)

Z= 1,96

95

e =

0,05
5%
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

2.2.6. Andlisisdelosresultados

373 encuestas

NaglZ?

n=s———
[.I?Ir ol 1_,.|E‘- T J‘E‘

Serealizd la encuesta a 92 productores ganaderos del recinto Suncamal, a continuacion, €l

resultado de | as encuestas;
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Figura 5Resultado de las encuestas a productores ganaderos
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Si elizio la opcion de distribuidores mavoristas indigue 3 de
las siguientes razones (scleccione 1 opcion)

Falta de o, e dedica a olras actividasles

Se encuentrnn mny leyos los lnzares de
connkertnlizacion

Elmayanstarecolects La produceion m sim

Mo posee velueulo propio paca distiaba b
produccrin

i Cuiles son los factores que impiden que usted pueda
mejorar su produccion de leche?

Mo by oporindades deprestanos
Iuficl I1I.II.||.'II|‘jl,.‘.|l.'||.'| 4I=|||n|.]l|||.l|rri=u 1%
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Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Seredlizo la encuesta a 373 habitantes del cantdon Cumanda, a continuacion, € resultado de
|as encuestas:

Figura 6Resultado de las encuestas a potencial es consumidores de productos |acteos
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Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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CAPITULO 111

3.1. Analisistécnico
3.1.1. Caracteristicas demogr &ficas del sector

El Gobierno con € desarrollo de este nuevo sistema econdmico que esta regulado por €
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, busca apoyar a emprendimiento de
pequefios negocios, asociaciones 0 cooperativas, mediante la cual les brinda la informacion
necesaria para la megjora de procesos y la calidad en la elaboracién de productos y/o servicios
provenientes del sector primario. Todo esto con lafinalidad de mejorar las condiciones de vida
de esa sociedad, con la generacion de fuentes de ingresos y a su vez aportando con la economia
del pais.

El paisdeacuerdo con e Ultimo censo poblacional realizado en el afio 2010 posee 14.483.499
habitantes, de esos habitantes 5.544.596 personas llevan 10 afios 0 més de ocupacion activa,
donde € 61,5% no aporta al IESS, seguido de un 28,9% que posee IESS Seguro General y un
3,8% IESS Seguro Campesino, tal como lo indicalatablaNo. 1.

Tabla 6 NUumero de personas aseguradas a nivel nacional

Aporteo Afiliacion * Per sonas %

No aporta 3.407.951 61,5%
IESS Seguro general |ﬂ-ﬂ1 1.600.529 28,9%
|ESS Seguro Campesino !j 208.365 3,8%
Seignora 110.488 2,0%

ess
IESS Seguro voluntario 85.656 1,5%
Seguro ISSFA 59.720 1,1%
Esjubilado del IESS/ISSFA/ISSP 42.267  0,8%
Seguro ISSPOL 29620  0,5%
Total 5.544.596 100,0%

* Para personas de 10 afios y més ocupadas
Fuente: INEC 2010
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

De acuerdo con € ultimo censo, la poblacion en edad para trabajar (PET) en € pais es de
11.494.416 de habitantes, de los cuales el 10,10% se dedica como jornalero o peon.
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Tabla 7 Estructura de la poblacién econdmicamente activa

Hombres Mujeres  Total
Poblacion Total (PT) @ 7177683 @ 7.305.816 14.483.499
Poblacion en Edad de Trabgjar (PET) 5.659.488 .'iT_‘i'i '\ 5.834.928 11.494.416
Pobl acion Econémicamente Activa Y )‘Lﬁ}
(PEA) 3.850.417 ""[] 3.502.172 7.442.589
Pobl acién Econémicamente Inactiva
(PEI) 1.809.071 2.242.756 4.051.827

* Lapoblacién en edad de trabgjar y la PEA se calcula para 10 afiosy mas.
Fuente: INEC 2010
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

De acuerdo con la tabla No.8, se observa que € 10,10% de la poblacion econdmicamente
activalaboracomo jornalero o pedn en el sector de laagriculturay ganaderia, de maneradirecta
e indirecta. Como sabemos hoy en dia, € agricultor o ganadero no es lo suficientemente
remunerado, es decir dentro de la cadena de valor, quien mayor ventaja econdmicatiene es €
intermediario, yaque este les pagalo minimo alos campesinosy este asu vez revendelamateria
prima a las empresas, quedando con la mayor parte del margen de valor entre el intermediario

y las empresas.

Tabla 8 ¢En qué trabajan |os ecuatorianos?

Ocupacion Hombre Mujer Total %o

Empleado privado 1,245 086 654,435 1.B99521  255%
Cuenia propia 1.009.571 631435 1.641.006 220%
Jomak:ro o pedn 674.062 76855 750917  10,1%
Flsgrsegho uefrony (s Colve, 370288 272960 643248  8.6%
Municipio 0 Consejo Provincial

Mo declarado 143248 128097 271345 346%
Empleado doméstico 15099 200503 224602 3,0%
Patrong 2 465 60325 178,790 2 4%
Trabajador no remuncrado 52.017 36.636 #8.653 1,2%
Socwo 42703 22077 64780 0.9%
Otros 1.007 836 671891 1.679.727  22.6%
Taotal 4.669375 2.773.214 7442589 100,0%

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Por lo antes mencionado, € presente proyecto tiene como objetivo realizar un estudio de
factibilidad en la creacion de una Asociacion de ganaderos en € recinto Suncamal, € cual
pertenece al canton Cumand& de la provincia de Chimborazo, donde la mayor parte de la

poblacion se dedica ala agriculturay ganaderia

Tabla 9 ¢En qué trabajan |os Chimboracenses?

Ocupacion Hombre  Mujer Total %

Empleado privado 19.306 11.537 30.843 15,9%
Cuenta propia 51.452 46.458 97.910 50,5%
Jornalero o pedn 15.195 5.744 20.939 10,8%
Empleado u obrero del Estado, 12763 10375 23138 11,9%
Municipio o Consgjo Provincial

No declarado 2921 3.017 5938 31%
Empleado doméstico 247 5.017 5264 2,7%
Patrono 2.509 1.977 4486 2,3%
Trabajador no remunerado 1.751 1.842 3593 19%
Socio 1.090 632 1.722 0,9%
Total 107.234 86.599 193.833 100,0%

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

En e siguiente cuadro se encuentra un resumen de la situacion a nivel de los cantones que
conforman a la provincia de Chimborazo, donde se observa que e canton Cumanda conforma
el 2,8% del total de la poblacién de dicha provincia, con un analfabetismo del 8,8%, una edad

promedio de la poblacion de 27 afios y un 2,6% que vive en casas particulares y colectivas.

Tabla 10 Situacion de vida de los cantones de la provincia de Chimborazo

Cantones Hombres % Mujeres % Total Viviendas* Viviendas** Viviendas*** Ra.zon Tfff Analfabetismo Edad'
mujeres Promedio

Alausi 21188 9,7% 22901 9,6% 44.089 16.153 16.144 11.214 541,40 25,00% 28
Chambo 5660 26% 6225 2,6% 11.885 4.478 4471 3.061 369,10 11,70% 29
Chunchi 6.062 28% 6.624 2,8% 12.686 5.163 5.157 3.321 462,20 21,70% 29
Colta 21642 99% 23329 9.8% 44971 21.688 21.681 14.388 372,50 26,70% 32
Cumanda 6.343 29% 6579 28% 12922 4522 4521 3426 45530 8,80% 27
Guamote 22179 10,1% 22974 9,6% 45.153 14.555 14.548 11.012 569,10 20,10% 25
Guano 20495 93% 2235 93% 42.851 17.069 17.060 11.391 394,00 10,80% 29
Pallatanga 5718 26% 5826 24% 11544 4.273 4.268 2973 504,30 15,90% 29
Penipe 3274 15% 3465 14% 6.739 3.777 3771 2099 399,10 9,70% 36
Riobamba  106.840 48,7% 118901 49,7% 225.741 79.842 79.764 60.160 320,20 8,30% 30
Total 219401 100.0% 239.180 100.0% 458581  171.520 171.385 123,045

*Particulares y colectivas **Particulares ***Particulares ocupadas con personas presentes ****Nifios menores
de cinco afios por 1000 mujeres en edad reproductiva (15 a 49afios)

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Una vez andlizada la situacion demografica y econdmica que vive la poblacion del recinto
Suncamal, y € ver que no existe una asociacion de pequefios ganaderos, el presente proyecto
de estudio, tiene como objetivo analizar la viabilidad de la creacién de la asociacion ganadera
y asu vez €l poder ellos producir en pequefia escalay bajo latendencia de productos organi cos,
laproduccion de queso criollo, aprovechando de estamaneraloslitros de leche que no selogren
vender o determinar un porcentaje de la produccion de leche para la creacion de este derivado

lacteo que es € queso.

Es una realidad hoy en dia, que la mayoria de las personas que gercen la actividad de la
ganaderiay agricultura, son personas alas cuales no tienen o les esperaun desarrollo econémico
prominente si no llegan éstas a concretar una negociacion directa con laindustria o transforman
Su materia prima a un producto procesado o semi procesado, sin embargo esto es dificil para
ellos ya que desde & principio suelen tener dificultades a accesos como servicios basicos,
educacion y salud, esto sumado a la existencia de grandes empresas o intermediarios que se
aprovechan de su situacion econémica, les imponen precios de compra, prefiriendo la
produccién de grandes productores, rezagando a los pequefios con precios inferiores, lo cual
provoca una escasez en |os ingresos de estas familias, falta de igualdad de oportunidades, 1o

cual da como resultado una carestia de mejorar su nivel de vida.

3.2. Aspectoslegalesy sociales del proyecto
3.2.1. Aspectoslegales

Los requisitos para la constitucion de la Asociacion de ganaderos del canton Suncamal, son
los siguientes los que se detalla en la tabla 11 y se deben presentar a la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria parala creacién de la Asociacion.

Tabla 11Requisitos para la constitucién de la Asociacion ganaderos Suncamal.

) Solicitud de Reserva de denominacion de la Asociacion MAN_SNF_P1 01 FOR 01*

) Formulario Unico para Constitucion de AsociacionesMAN_SNF _P1 01 FOR 04*

) Fomulario de Registro de Directivas AsociacionesMAN_SNF_P1_01 FOR 22*

|
|
) Estatutos de | a asociacion* |
|
|

) Formulario de Registro de AsociadosMAN_SNF P1 01 FO 30*

Fuente: MAGAP
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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*V e anexos

Objetivos dela asociacion
Promover la unidad y agrupar en su seno a los productores agricolas y ganaderos del
sector y lugares aledarios sin distincion de raza, credo, y filiacion politica.
Explotar la tierra en forma sustentable y planificada, para procurar € incremento y
mejoramiento de la produccion agropecuaria, acorde con la capacidad y vocacion delos
suel os utilizando técnicas apropiadas.
Mejorar la produccion agropecuaria en las distintas actividades, con técnicas de manejo
y conservacion de los recursos naturales, para que esta no incida en e deterioro del
medio ambiente.
Optimizar € uso de recursos naturales renovables para elevar la produccion y
productividad agricola estimulando la gestion ambiental que permita disminuir la
presion sobre |0s recursos natural es, reducir impactos ambiental es negativosy conservar
ladiversidad y los ecosistemas.
Prevenir y erradicar la fiebre aftosa y demas enfermedades, que atenten a los hatos
ganaderos del sector y zonas a edafias.
Desarrollar actividades de conservacion de suelos, agua, vegetacion a fin de conseguir
un desarrollo sostenible.
Gestionar la adquisicion de g emplares bovinos de calidad y rendimiento para mejorar
la produccién de carne 'y leche.
Fomentar lainstalacién y explotacién de humus de lombriz en cultivos horticola de los
socios y las comunidades.
Implementar un servicio de insumos e implementos agropecuarios, maguinarias
agricolas en beneficio de sus asociados.
Promover |a capacitacion de los socios en cultivos no tradicionales y animal es menores.
Obtener y mantener un banco de vacunas para proteger |as distintas enfermedades que
afecten al ganado vacuno, bovino, caballar y otros.
Gestionar créditosy asistencia técnicas ante organismos publicosy privados, nacionales
y/0 extranjeros para la produccion agropecuaria.

Propender el mejoramiento social econémico y cultural de los socios.
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Capacitar alos socios de la Asociacion através de cursos y conferencias relacionados
con el buen manegjo de la actividad ganadera.
Obtener asistenciatécnica agricolay veterinaria de profesional es competentes.
Buscar por todos los medios combatir la pobreza rural, evitando la migracion del
campesino a la ciudad, creando fuentes de trabajo propios de la zona, mediante un
desarrollo auto sostenido y autogestionario.

Para ser socios serequiere:
Ser mayor de edad.
Estar en pleno goce de |os derechos de ciudadania.
Mantener buena reputacion.
Ser productor agricolay ganadero.
Estar a dia en las cuotas ordinarias y extraordinarias y ser aceptado por la Asamblea
General.
No pertenecer aotra Asociacion de lamismalineay clase.
No haber defraudado a ninguna Institucion publica o privada.

Son deberesy obligaciones de los socios:
Asistir puntualmente a las Asambleas ordinarias 0 extraordinarias.
Prestar la colaboracion y defender |os intereses de |os asociados.
Aceptar y cumplir las sanciones que se les impusieren por incumplimiento a las
disposiciones del estatuto.
Efectuar disciplinadamente el pago de |as cuotas, ordinarias 0 extraordinariasimpuestas
por el Directorio o la Asamblea General.
Prestigiar € buen nombre de la Asociacion, demostrar buena conducta, colaboracion y
responsabilidad en sus actos dentro y fuera de la Institucion.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del estatuto.

Son der echos de |os socios:
Elegir y ser elegido para cargos del directorio o de las comisiones que le asigne la
Asamblea General, derecho que les asiste si se encontraren al dia en € pago de multas,
cuotas, sean ordinarias 0 extraordinarias.

Gozar de servicio de asistencia socidl.
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En caso de fallecimiento o retro voluntario del socio, se aceptara como reemplazo a su
conyuge 0 a uno de sus hijos.
Fomentar cualquier peticién o reclamo por sus derechos, ante € Directorio o la
Asamblea General.
Solicitar, de creerlo necesario, lareformadel estatuto.
Obtener informacion de los organismos administrativos de |a asociacién sobre gestiones
de administracion y economicas realizadas por el Directorio, lamisma serarealizada por
escrito.
Presentar por escrito a Presidente, a Directorio 0 ala Asamblea General | as sugerencias
gue crea conveniente alos intereses de la Asociacion.
Demandar ante |os organismos Directivos o del Ministerio de Agriculturay Ganaderia
el incumplimiento de las disposiciones Estatutarias y Reglamentarias.

La calidad delos socios se pierde:
Por renuncia voluntaria.
Por exclusion.
Por expulsion.
Fallecimiento.

Los socios de la Asociacion podran retirarse voluntariamente, presentando la solicitud por
escrito al Directorio, previa cancelacion de las obligaciones y liquidacién de los compromisos
pendientes con la Organi zacion.

La exclusion de los socios serd resuelta por € directorio y la Asamblea general en los
siguientes casos:
Por no pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias.
Por patrocinar actos que perjudiquen & buen nombre de la Asociacion o a la dignidad
de alguno de los asociados.
Por malversacién de fondos de la Asociacion, 0 por operaciones econdmicas que vayan
en perjuicio de lamisma o de alguno de los asociados.
Por contravenir alas normas establecidas en € presente Estatuto o reglamento interno.
Por incapacidad mental o fisica, legalmente declarada.

Por fallecimiento.
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El directorio y la Asamblea General resolveran la expulsion de un socio, previa
comprobacion de | as causal es establecidas, concediéndole la oportunidad de defenderse.
En caso de fallecimiento de un socio, los haberes que le correspondan por cualquier concepto,
serén entregados a sus herederos, de conformidad alaley.
3.2.2. Aspectos ambientales

Las normas de aplicacion directa para la gjecucion del Estudio de Impacto Ambiental para
la produccién de ganado vacuno son detalladas a continuacion:

La Constitucion Politica dela Republica de Ecuador

El estado ecuatoriano garantiza a su poblacion € derecho del buen vivir en un ambiente sano
ecol 6gicamente equilibrado y libre de contaminacién. En e capitulo segundo referido a los
Derechos del Buen Vivir, en su Segunda Seccion del Ambiente Sano detalla:
Art. 14.- Se reconoce € derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecol 6gicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y e buen vivir, sumay kawsay. Se declarade interés
publico la perseveranciadel ambiente, la conservacion de los ecosistemas, labiodiversidad y |a
integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y larecuperacion
de los espacios natural es degradados.
Art. 15.- El Estado promoverd, en e sector publico y privado, €l uso de tecnologias
ambientalmente [impias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La
Soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectaria el
derecho al agua. Se prohibe el desarrollo, produccién, tenencia, comercializacion, importacion,
transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, biolégicas y nucleares de contaminantes
organicos persistentes altamente toxicos, agroguimicos internacionalmente prohibidos, y las
tecnologias y agentes bioldgicos experimentales nocivos y organismos geneéticamente
modificados perjudiciales parala salud humana o que atenten contra la soberania alimentaria o
los ecosistemas, asi como las introduccion de residuos nucleares y desechos toxicos al territorio
nacional.
Art. 32.- Lasalud es un derecho que garantiza el Estado, cuyarealizacion sevinculaal gercicio
de otros derechos, entre ellos el derecho a agua, la alimentacion, la educacion, la culturafisica,
el trabgjo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el buen vivir.
Art. 66.- Sereconoce y garantizara alas personas:

Especificamente los siguientes detalles:
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Numeral 15.- El derecho adesarrollar actividades economicas, en formaindividual o colectiva,
conforme alos principios de solidaridad, responsabilidad social y ambiental.

Numera 27.- El derecho a vivir en un ambiente sano, ecol 6gicamente equilibrado, libre de
contaminacion y armonia con la natural eza.

Art. 83.- Son deberes y responsabilidades de |os ecuatorianos y |as ecuatorianas, sin perjuicio
de otros previstos en la Constitucion y laley. (Especificamente |os siguientes numeral es)
Numeral 6.- Respetar |os derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y utilizar los
recursos naturales de modo racional, sustentable y sostenible.

Art. 267.- Los gobiernos parroquiales rurales g erceran las siguientes competencias exclusivas,
sin perjuicio de las adicionales que determine laley:

Numeral 4.- Incentivar €l desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion
delabiodiversidad y la proteccion del ambiente.

Art. 396.- Establece que cada uno de los actores de los procesos de produccion, distribucion,
comercializacion y uso de bienes o servicios asumira la responsabilidad directa de prevenir
cualquier impacto ambiental, de mitigar y reparar los dafios que ha causado y de mantener un
sistema de control ambiental permanente.

Art. 413.- Establece que el Estado promovera la eficiencia energética, € desarrollo y uso de
précticas y tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de energias renovables,
diversificadas, de bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberaniaaimentaria, € equilibrio
ecol 6gico de los ecosistemas ni el derecho al agua.

Acuerdo Ministerial No.28 sustituyese € Libro VI de texto unificado de Legislacion
Secundaria, publicada en € Suplemento del Registro Oficial N. °© 270, del 13 defebrero de
2015.

LaLey de Gestion Ambiental eslanormamacro respecto alaPolitica Ambiental del Estado
Ecuatoriano y todos |os que g ecutan acciones relacionadas con €l ambiente en general. LaLey
establece |la existencia de gran parte de las obligaciones en la gestion que debe aplicar una
actividad.

Estaley establece instrumentos de aplicacién de las normas ambientales, entre los cuales se
identifican los siguientes. parametros de calidad ambiental, normas de efluentes y emisiones
(queincluye alos monitoreos ambientales) y evaluaciones de impacto ambiental, |0s siguientes

articulos:
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Art. 19.- Las obras publicas, privadas o0 mixtasy |os proyectos de inversién publicos o privados
gue puedan causar impactos ambientales, seran calificados previamente a su gjecucion, por los
organismos descentralizados de control, conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo
principio rector sera el precautelario.

Art. 20.- Para € inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se debera contar con la
licencia respectiva, otorgada por €l Ministerio del ramo.

Art. 33.- Establece como instrumentos de aplicacion de las normas ambientales |os siguientes:
pardmetros de calidad ambiental, normas de efluentes y emisiones, normas técnicas de calidad
de productos, régimen de permisos y licencias administrativas, evaluaciones de impacto
ambiental, listados de productos contaminantes y nocivos para la salud humana y € medio
ambiente, certificaciones de calidad ambiental de productos y servicios y otros que seran
regulados en el respectivo reglamento.

Art. 34.- También servirdn como instrumentos de aplicacion de normas ambientales, las
contribuciones y multas destinadas a la proteccion ambiental y uso sustentable de los recursos
naturales, asi como los seguros de riesgo y sistemas de depdsito, 10s mismos que podran ser
utilizados paraincentivar acciones favorables ala proteccién ambiental.

Capitulo 111 dela Categorizacion Ambiental Nacional

Art. 24 Del catdogo de categorizacion ambiental nacional. - Es un listado de los diferentes
proyectos, obras 0 actividades existentes en € pais, divididos en cuatro (4) categorias, como
resultado de un proceso de inventario, seleccion, andlisis técnico, depuracion, y estratificacion
de cada uno en funcion de la magnitud del impacto y riesgo generados al ambiente, como se
describe a continuacion:

a) Impactos Minimos

b) Impactos Bgjos;

) Impactos Medios;

d) Impactos Altos.

Art. 28 De la categoria IV (Licencia Ambiental Categoria 1V).- Dentro de esta categoria se
encuentran catalogados los proyectos, obras o actividades cuyos impactos ambientales y/o
riesgo ambiental, son considerados de alto impacto. Todos los proyectos, obras o actividades

dentro de esta categoria, deberan regularizarse mediante e SUIA, y obtener una Licencia
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Ambiental, que sera otorgada por la Autoridad Ambiental Competente...

Capitulo 1V delos Estudios Ambientales

Art. 31 Objetivos de los estudios ambientales. - Los estudios ambiental es sirven para garantizar
una adecuada y fundamentada prediccion, identificacion, e interpretacion de los impactos
ambientales de |los proyectos, obras o actividades existentes y por desarrollarse en el pais, asi
como laidoneidad técnicade las medidas de control paralagestion de susimpactos ambientales
y susriesgos, €l estudio ambiental debe ser realizado de maneratécnica, y en funcién del alcance
y la profundidad del proyecto, obra o actividad, acorde a los requerimientos, previstos en la
normativa ambiental aplicable, la categorizacion ambiental nacional, y las guias previstas para
cada categoria.

Art. 33 De la evaluacion de impactos ambientales. - La evaluacion de impactos ambientales es
un procedimiento que permite predecir, identificar, describir, y evaluar |os potencial esimpactos
ambientales que un proyecto, obra o actividad pueda ocasionar al ambiente; y con este analisis
determinar las medidas mas efectivas para prevenir, controlar, mitigar y compensar |osimpactos

ambiental es negativos, enmarcado en lo establecido en la Normativa Ambiental aplicable.

Art. 38 Estudios Ambientales Ex Post (ESA Ex Post). - Son estudios ambientales que guardan
el mismo fin que los estudios ex ante y que permiten regularizar en términos ambientales la
gjecucion de una obra o actividad en funcionamiento, de conformidad con lo dispuesto en éste
instrumento juridico y acorde ala Categorizacion Ambiental Nacional.

Art. 45 Licencias ambiental es de actividades y proyectos en funcionamiento (estudios ex post).
- Los proyectos, obras o actividades en funcionamiento que deban obtener una licencia
ambiental de conformidad con lo dispuesto en este Libro y acorde a la Categorizacién
Ambiental Nacional, deberan iniciar €l proceso de regularizacion a partir de la fecha de la
publicacion del presente Reglamento en el Registro Oficial.

De no acatar |o dispuesto de formainmediata, se procedera con la suspension de las actividades
de maneratemporal hastaque seinicie e proceso de regularizacion correspondiente y de ser €l
caso se procederd con las acciones pertinentes en coordinacion con 10s organismos sectoriales
competentes, sin perjuicio del inicio del respectivo procedimiento administrativo. Si en la

identificacion y evaluacion de impactos o riesgos ambientales de lafase operativa, se detectaren
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incumplimientos alanormativaambiental vigente, se deberaincorporar un Plan de Accién para

subsanar estos incumplimientos.

Procedimiento paralaemisién de Licencias Ambientales

Lalicencia Ambiental, es |a autorizacion que otorga la autoridad competente a una persona

natural o juridica, parala €jecucion de un proyecto, obra o actividad que pueda causar impacto

ambiental. En ella se establecen los requisitos, obligacionesy condiciones que € proponente de

un proyecto debe cumplir para prevenir, mitigar o remediar los efectos indeseables que el

proyecto autorizado pueda causar en el ambiente.

Requisitos:

Certificado de Interseccion con el SNAP, BPy PFE.
Solicitud de la aprobacion delos TdR.
Solicitud de la aprobacion del EIA y PMA.

Solicitud de laemisiéon de la Licencia Ambiental paralarealizacion del proyecto.

Procedimiento:

1
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El Proponente debe solicitar al Subsecretario de Calidad Ambiental, el Certificado de
Interseccion con el Sistema de Areas Protegidas (SNAP), Bosques Protectores (BP) y
Patrimonio Forestal del Estado (PFE). La solicitud debe contener:

Fechade lasolicitud del Certificado de Interseccion

Razén Social del Proponente

Apellidosy Nombres del Representante Legal

Direccion Ciudad

Calle No.

Teléfono No.

E-mail

Nombre del Proyecto

Actividad y una breve descripcion del proyecto

Ubicacién del Proyecto en coordenadas UTM (Datum PSAD5S6).

Papeleta de deposito en la Cuenta Corriente del Ministerio del Ambiente No.
0010000793 en &l Banco Naciona de Fomento, de latasa correspondiente de US/50.00,
de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Ministerial No. 068.

38



SR NEE NN

<\

(\

La Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente, emitira e
Certificado de Interseccion del proyecto con € Sistema Naciona de Areas Protegidas
(SNAP), Bosques Protectores (BP) y Patrimonio Forestal del Estado (PFE) adjuntando
el mapa correspondiente y la referencia del NUmero de Expediente asignado, € cual
debera ser mencionado por e Proponente en futuras comunicaciones.

El Proponente debe solicitar al ministro del Ambiente, |a aprobacion de los Términos de
Referencia (TdR) para la elaboraciéon del Estudio de Impacto Ambiental y Plan de
Manegjo Ambiental para proyectos nuevos, para actividades en funcionamiento deben
presentar los Términos de Referencia para la Elaboracion de la Auditoria Ambiental
Inicial y e Plan de Manejo Ambiental. Esta solicitud debe contener:

Fechade lasolicitud de los Términos de Referencia

Razén Socia del Proponente

Nombre del Proyecto

Referencia NUmero de Expediente asignado a tramite al obtener el Certificado de
Interseccion

Términos de Referencia (TdR) (documento impreso y en medio magnético (WORD));
unacopiasi NO INTERSECTA con el SNAP, 3 copias SI INTERSECTA con el SNAP)
La Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente, anadizaralos TdR
y notificaraa Proponente con su aprobacion o con las observaciones si las hubiere, que
deberén ser atendidas por € Proponente hastalograr su aprobacion.

El Proponente debe solicitar al Ministro del Ambiente, |a aprobacion del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) y € Plan de Mangjo Ambiental del proyecto (PMA), para
proyectos nuevos, parad caso de actividades en funcionamiento la Auditoria Ambiental
Inicial y el Plan de Manejo Ambiental. Esta solicitud debe contener:

Razén Socia del Proponente de la solicitud del Estudio de Impacto Ambiental

Nombre del Proyecto

Referencia NUmero de Expediente asignado a tramite a obtener e Certificado de
Interseccion

EIA y PMA (documento impreso y en medio magneético (textos en WORD, mapas en
formato JPG); unacopiasi NO INTERSECTA con el SNAP, 3 copiasSI INTERSECTA
con el SNAP)
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v' Constancia debidamente documentada de que € EIA y PMA fueron puestos en

~
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conocimiento de la ciudadania, segun los mecanismos de Participacion Ciudadana
establecidosen el Libro VI del TULASy Decreto Ejecutivo No. 1040.

Copiade laFacturaque certifique el costo del EIA y PMA

Papeleta de deposito en la Cuenta Corriente del Ministerio del Ambiente No.
0010000793 en el Banco Nacional de Fomento, emision de licenciade proyectos nuevos
(incluye revision de TDR’s EIA’s PMA y alcances a EIA = 1x1000 del costo del
proyecto minimo USD $500), emision de licencias de actividades en
funcionamiento/operacion (incluye revision de TDR’s, Diagndstico Ambiental, EIA Ex
Post, PMA vy alcances a EIA Ex Post = 1x1000 del costo de operacion del dltimo afio,
minimo USD $500) establecidos en € Acuerdo Ministerial No. 068.

La Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente evaluara los
estudios y notificara a Proponente con la aprobacion del EIA y PMA o con las
observaciones si las hubiere, que deberan ser atendidas por € Proponente hasta lograr
su aprobacion.

El Proponente debe solicitar a Ministro del Ambiente, la emision de la Licencia
Ambiental paralarealizacion del proyecto. Esta solicitud debe contener:

Fecha de la solicitud de la Licencia Ambiental

Razén Socia del Proponente

Nombre del Proyecto

Referencia NUmero de Expediente asignado a tramite al obtener el Certificado de
I nterseccion.

Cronograma valorado de gjecucion del PMA anual (en caso de proyectos a g ecutarse
en un tiempo menor a un afio, cronograma por los meses de duracién)

Certificacion del costo total del Proyecto

La Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente notificara al
Proponente con el valor de latasa de seguimiento ambiental (resultarddel clculo = tasa
deinspeccion diaria TID USD $80 x nimero de técnicos NT x nimero de dias ND).

El Proponente deberaremitir ala Subsecretariade Calidad Ambiental del Ministerio del
Ambiente lo siguiente:

Razén Socia del Proponente
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v" Nombre del Proyecto

v' Referencia Numero de Expediente asignado al tramite a obtener e Certificado de
I nterseccion.

v' Papeleta de depdsito en la Cuenta Corriente del Ministerio del Ambiente No.
0010000793 en e Banco Naciona de Fomento, de las tasas correspondientes a la
emision de la Licencia Ambiental y Seguimiento y Monitoreo.

v Garantia de Fiel Cumplimiento del Plan Anual de Mangjo Ambiental, equivalente a
100% del Cronograma Anua Vaorado, a nombre del Ministerio del Ambiente (No
aplica para empresas publicas).

Costo:

v" Certificacion USD $50.00

v Depdsito en lacuenta correspondiente en €l Banco de Fomento USD $1000.00 del costo
de operacion del Ultimo afio, minimo USD $500.00

v" Notificacién a Proponente: tasa de inspeccion diaria TID USD $80 x numero de

técnicos NT x nimero de dias ND.
3.2.3. Aspectos Societarios

L os estatutos de la Asociacion de ganaderos seran aprobados por €l Ministerio de Agricultura

y ganaderia mediante un Acuerdo Ministerial donde constara de |os siguientes capitul os:

41



Tabla 12 Estatutos de la Asociacion Ganaderos de Suncamal

( ) h « Constitucién domicilioy fines
Capitulo | « Objetivosy fines delaasociacion
\ J
( A * Delos socios
. * Deberes y obligaciones de |os socios
CapItUIo I » Derechos de los socios 'y calidad
\
( < « Delaasamblea general
it * Déel directorio
Capitulo 111 « Debexemy ik
\ J
s N
Capitulo v * Delaasistenciasocia
\ ) -
e <
Capitulo V * Delas sanciones
\ Z
s 3
Capitulo VI « Delas elecciones
\ J
e N
Capitulo VII » Delos bienes de la asociacion
\ J
e N
Canitulo VIII « Delos fondos de la asociacion
apitulo « Delafiscalizacién e intervencion de la asociacion
\ J
s N
Capitulo IX « Duracion, disolucion y liquidacion
\ J
s N
Capitulo X » Disposiciones generales
\ J
s N
Capitulo XI » Deladuraciony disolucion
\ /
e <
Capitulo XII « Delabanderay simboloy lema
ap
\ J
s N
Capitulo XIII + Disposiciones transitorias
\ J

Fuente: Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuaculturay pesca
Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.3. Estructura organizacional dela asociacion
Son organismos administrativos de la Asociacion segun e Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, los siguientes:

La Asamblea General,

El Directorio

Las comisiones especiales
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Laasamblea General

La Asamblea General es la méxima autoridad de la Asociacion y se constituye con la mitad
mas uno de los socios. Cuando se trate de la primera convocatoria a asamblea 'y no existiere el
quérum reglamentario, 10s socios quedaran citados autométi camente para una hora después de
la primera convocatoria, y la Asamblea se realizara con el nimero de socios presentes y las
resol uciones adoptadas son obligatorias.

La convocatoria a las Asambleas se redlizara con un determinado nimero de dias de
anticipacion, constara el lugar, €l dia, lahoray €l orden del dia atratarse. Existen dos clases de
asambleas, las ordinarias y las extraordinarias.

Las Asambleas Generales Ordinarias serealizaran €l primer sdbado del mes de enero de cada
ano, en las que se presentaran los informes. econdmicos y de actividades realizadas en € afio
anterior.

Las Asambleas Generales Extraordinarias se realizaran cuando las necesidades |o requieran,
previa convocatoria realizada por el presidente, por iniciativa propia, a pedido del Directorio, 0
apeticiéon del 50% de los socios.

Las resoluciones, acuerdos y disposiciones de la Asamblea Genera son de caracter
obligatorio y seran cumplidas por todos |os socios.

Son atribuciones dela Asamblea General:

Elegir y remover con causa justa a los miembros del Directorio y de las Comisiones
Especiales.

Reformar el Estatuto, que sera discutido y aprobado por la Asamblea General y remitido
al Ministerio de Agriculturay Ganaderia para su aprobacion.

Adoptar resoluciones, acuerdos y mas disposiciones que convengan a la buena marcha
dela Asociacién, y siempre que no se oponga alo establecido en € estatuto.

Fijar o modificar las cuotas de ingreso, ordinarias y extraordinarias.

Aprobar o rechazar € reglamento interno.

Aceptar 0 rechazar el ingreso de nuevos socios.

Considerar las renuncias de los miembros del directorio y de las comisiones especiales,
para gue la asamblea general resuelva aceptarlas o rechazarlas.

Conocer y aprobar los informes que, sobre la marcha de la Asociacion, presenten los

miembros del directorio y de las comisiones especiales.
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Autorizar la celebracion de todo contrato o convenio de la asociacion, asi como los
gastos econémicos, con un limite en el valor.
Interpretar €l estatuto y resolver situaciones no previstas en e mismo.
Decidir sobre la exclusion, expulsion, renuncia suspension temporal de un socio, previo
al gercicio delalegitima defensa.

Del Directorio.

El directorio es e organismo gjecutivo y representativo de la asociacion y estara constituido
por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, sindico y tres vocales principales con sus
respectivos suplentes.

Los miembros del directorio seran elegidos en asamblea general, durardn dos afos en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos solo para un periodo inmediato. El desempefio de funciones
de los miembros del Directorio es honorifico, por tal razén no percibira sueldo alguno, excepto
los val ores correspondientes a alimentacion y pasajes.

El directorio sesionard unavez en determinado tiempo que establezcan en forma ordinariay
en forma extraordinaria cuando las circunstancias o ameriten, previa convocatoria suscrita por
el secretario apedido del presidente 0 a peticion escrita de cinco de sus miembros, indicando €
lugar, fecha, horay puntos atratarse.

Las sesiones del directorio podran realizarse con la mitad mas uno de sus miembros. En caso
de ausenciatemporal o definitivade algun miembro del directorio, losvocales principalesen su
orden asumiran sus funciones, hasta que la asamblea general nombre titular.

Son obligaciones del directorio.
Elaborar € reglamento interno de la asociacion, € que sera presentado a la asamblea
general para su aprobacion.
Cumplir y hacer cumplir e estatuto, el reglamento interno y | as resoluciones emanadas
de la asamblea general.
Someter a consideracion y aprobacion de la asamblea para lograr 1os fines propuestos,
supervisar e movimiento econémico y administrativo.
Autorizar gastos de administracién que no exceda de un determinado valor que
determinen.
Revisar e informar por las solicitudes de ingreso, renuncias de socios y ponerlas a

consideracion de la asamblea general parala aprobacion o rechazo.

44



Son deberesy atribuciones del presidente
Representar legal, judicial y extrgjudicial alaasociacion.
Convocar y presidir las asambleas generales y sesiones del directorio.
Llevar aconocimiento del directorio la correspondencia de la asociacién conjuntamente
con el secretario.
Suscribir las actas y correspondencia de la asociacion conjuntamente con € secretario.
Autorizar con su firma la gecucién de trabgjos programados, asi como los gastos
autorizados por € directorio 0 ala asamblea general.
Supervisar € mangjo econémico de la asociacion.
Presentar a la asamblea general y al directorio el informe econdmico y de actividades,
el que luego de ser aprobados sera remitido a Ministerio de Agriculturay Ganaderia.
Encargar alapresidenciaal vicepresidente, y afaltade éste a primer vocal.
Abrir con € tesorero una cuenta de ahorros o corriente, anombre de laasociacion, cuyos
fondos podrén movilizarse solo con lafirmade los dos.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del estatuto y de la Asamblea General.

Son deberesy atribuciones del vicepresidente.
Sustituir al presidente y g ecutar sus funciones en caso de ausenciatemporal. En caso de
destitucion o falecimiento asumira las funciones hasta que la asamblea general |o
ratifique o designe al titular.
Dar sugerencias al directorio paralabuena marcha de la asociacion.

Son deberesy atribuciones del secretario.
Convocar a sesiones del directorio y a las asambleas generales por disposicion del
presidente y actuar en ellas con puntualidad y diligencia.
Organizar e archivo, llevar a diad libro de las actas tanto del directorio, como de las
asambleas generales, elaborar las comunicaciones de la asociacion, previa autorizacion
del presidente.
Conferir copias certificadas de |os documentos de la asociacion, previa autorizacion del
presidente.

Actuar y dar fe atodos |os asuntos rel aciones con la asociacion.

45



L as demés atribuciones que le faculte e estatuto, €l reglamento interno € directorio o la
asamblea general.

Son deberesy atribuciones del tesorero.
Llevar con claridad y exactitud las cuentas de |a asociacion.
Recaudar |as cuotas deingreso, ordinarias y extraordinarias, asi como también losdemas
ingresos que por cualquier concepto correspondan alaasociacion, por |o que el tesorero
dard e correspondiente recibo de pago debidamente suscrito, valores que seran
depositados en |a cuenta de la asociacion.
Elaborar € informe econdmico de la asociacion, € mismo que seran presentados para
revision e informe del directorio y luego para aprobacion de la asamblea genera y
posteriormente seremitiran a Ministerio de Agriculturay Ganaderia, para conocimiento
y registro.
Cancelar las deudas de |a asociacion, previa autorizacion del presidente del directorio y
de laasamblea general .
Organizar y actualizar con claridad e inventario de los bienes, equipos, maquinarias
entre otros de |a asoci aci on.
Presentar caucion o garantia personal, con un monto fijado por la asamblea general, en
el caso que sea necesario.
Las demas atribuciones que le faculte €l estatuto, € reglamento interno, € directorio o
la asamblea general.

Son deberesy atribuciones dd sindico.
Cuidar y vigilar en colaboracién con el presidente, que no se cometan arbitrariedades en
laaplicacion de las disposiciones del estatuto.
Cumplir con los que establezcan el estatuto, el reglamento interno y resoluciones de la
asamblea genera y del directorio.
Asesorar en todos |os asuntos juridicos de la asociacion y de sus asociados.
Velar porque en la asociacion reine laarmonia, €l trabajo y la solidaridad.

Dar sugerencias al directorio y asistir puntualmente a las sesiones.
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Son funciones de los vocales.
Cumplir y hacer cumplir con € estatuto, reglamentos y demés disposiciones legalmente
emitidas por la asamblea general.
Asistir cumplidamente a las reuniones de asamblea general y de directorio.
Presidir las comisiones especiales que fueran designadas.
En caso de renuncia o ausencia de cualquier directivo, asumiran dicho cargo en €l orden
en que fueron electos.

De las comisiones especiales

La asamblea general o e directorio nombrarian las comisiones especiales que creyeran

necesarias y de acuerdo con las circunstancias.

3.3.1. Imagen corporativa

Figura 7 Imagen corporativa

Asoviacion ganaderocs SBunocamal

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.3.2. Misi6n
Generar bienestar a las familias del recinto Suncamal a través de un modelo agroindustrial

de desarrollo empresarial asociativo incluyente y auto sostenible.

3.3.3. Vision

Ser un grupo agroindustria y ganadero integrado, fomentando €l desarrollo
socioeconémico del recinto Suncamal através de laintegracion y desarrollo de productos
organicos.
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3.34. Valores

A continuacidn, se detallan los valores organizacionales con los que la Asociacién de Ganaderos de
Suncamal llevara a cabo sus actividades sectoriales.

Figura 8 Valores de la Asociacion ganaderos Suncamal

e . A
Confianza

* Creer en lahonradez y ética de | as personas

Solidaridad
* Sensibilidad que genera soluciones

Desarrolloy crecimiento
» Nuevas ideas que generen valor

Union
» Excelenciaatravés del trabajo en equipo

Respeto
* A las personas, lanaturalezay |os animales

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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3.3.5. Organigrama

A continuacion, se describe el sistema organizacional que regiraen la Asociacion de
Ganaderos de Suncamal.

Figura 9 Organigrama de la Asociacion Ganaderos Suncamal

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.3.6. Ubicacion einfraestructura

Lainfraestructura de la elaboracion del queso organico seraen € recinto Suncamal.
3.4. Diagnostico estratégico
3.4.1. FODA

El andlisis FODA es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa 0 de un
proyecto, analizando las caracteristicas internas como son las debilidades y fortalezas, y su
situacion externa como o son las amenazas y oportunidades, para poder planificar una
estrategia, sin dgjar de considerar que en el andlisis actual y real se encontrara éreas de mejora

y oportunidades de negocio.
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Tabla 13 Analisis FODA de la Asociacion de ganaderos Suncamal

e =

Es unaentidad pioneraanivel de economia popular en el sector del
recinto Suncamal.

Por ser una produccion local, manejaran precios del producto sin
intermediarios.

La asociacion se encuentra en linea con la economia socia y solidaria.
La asociacion ganadera permite tener una representatividad en e
sector ganadero ante los organismos oficiales y el mantener un buen
precio de laleche para el productor.

» Ser comercializadores de productos de primera necesidad como o es
lalechey @ queso alas parroquias o recintos cercanos.

* Altos niveles de demanda de productos organicos por su calidad y
precio.
 Laimplementacion del Plan Nacional parael Buen Vivir.

 Laasociacion permite el desarrollo de productos alimenticios a través
de la produccion de productos que estan dentro de la canasta basica.

* Limitada variedad de productos paralaventa.
* Faltade unién y apoyo entre los habitantes del recinto.
* Faltade liderazgo participativo.

» Competidores localesy externos del recinto.
* Los competidores tienen mayor variedad en la oferta de productos.
* Fataderecurso de capital.

 Faltadelegalidad y permisos de funcionamiento que impide e
desarrollo de otros productos y actividades.

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.4.2. Andlisisdel entorno - PEST

El andlisis PEST se enfoca en determinar las tendencias, acontecimientos y los hechos
relevantes del entorno en e cua € proyecto desarrolla o desarrollara sus actividades. A
continuacion, se anaiza las fuerzas externas del entorno PEST, como lo son poaliticas,

econdémicas, socialesy tecnologicas.
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Tabla 14 Andlisis PESTEL del Sector de asociaciones de ganaderos del Ecuador

« Coyuntura politicafrente a nuevo Gobierno.

«Vigencia de la guia de buenas précticas pecuarias de produccién de leche seglin resolucion
técnica No. 0217 emitida el 23 de octubre de 2012.

«Reforma al Cédigo de la Produccion, Comercio e Inversiones permite que empresas
emergentes en sectores estratégicos gocen de exoneracion de impuesto alarenta por cinco
afnos.

* Tasa de desempleo amarzo del 2017 es del 5,64%

«Inflacién mensual a mayo 2017 es del 1.10%.

*Riesgo pais amayo 31 del 2017 en 694 puntos.

*El 80% del empleo en €l sector productivo del pais esta en las Pymes.

Y Social

«Indice de pobrezamultidimensional de 22,9% a diciembre 2016.

*En el censo del 2010, se mostré un 58.8 % de |los hogares encuestados tenian un ingreso
superior alos gastosy e 41,1% de |los hogares con gastos superiores alos ingresos generados.

o Tenodgco
*Madurez de las tecnologias y aplicativos convencionales. Uso de Mailing, blogs, paginas web,
T redes sociales, etc.

L * El 94% de las empresas nacionales accede a | nternet.

« | ncentivos econdmicos en gastos tecnol 6gicos y publicitarios parainversiones en sectores

.- estratégicos (metal Urgica, turismo, mineria, entre otros)

«Leyes de proteccion medioambiental .
* Regulacioén sobre €l consumo de energiay € reciclaje de residuos.
« Concienciacion social ecoldgica actual y futura

. g lecales
eLicencias

«Leyes sobre el empleo

L « Derechos de propiedad intel ectual

eLeyes desalud y seguridad laboral

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.4.3. Factoresclavesparael éxito

Losfactores claves de éxito en el presente proyecto de acuerdo al manual de buenas précticas
pecuarias de produccion de leche emitido por € Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca, son los siguientes: (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay

Pesca, 2012)
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Ubicacion dela unidad productiva.
Launidad productiva lechera preferentemente debera cumplir con lo siguiente:

0o Estararotulada con el nombre de finca

o Estard ubicada en lugares libres de fuentes de contaminacion como basureros o
rellenos sanitarios que sean fuente de riesgo o peligro para los productos,
animalesy trabajadores.

0 Respetar las zonas ecoldgicamente sensibles, considerando la sostenibilidad y
sustentabilidad de la produccion.

Delainfraestructura.

El disefio y la infraestructura de las unidades productivas garantizaran las condiciones que
permitan mantener €l bienestar animal, la higiene y bioseguridad, de manera que se minimice
el nivel de contaminacion, permita e mantenimiento y limpieza adecuada; y que exista una
proteccion eficaz contra el acceso y proliferacion de plagas y enfermedades. Adicionalmente,

la unidad productiva lechera debe disponer de condiciones minimas tales como:

0 Agua en la cantidad y calidad suficiente; necesaria para la explotacion del
consumo humano y para el ganado; limpieza entre otros usos.

o Disponibilidad de sistemas de energia que permitan realizar todas las
operaciones parala produccion, acopio y enfriamiento.

0 Viasde acceso con drengjes suficientes y en buenas condiciones.

0 Cercado perimetral para la delimitacion del predio, asi como para controlarla
circulacion y el acceso de animales ajenos ala propiedad.

0 Accesos con portones o puertas con € fin de controlar el ingreso ala propiedad
de personas, vehiculos y animales.

0 Zonas parael almacenamiento de envases y desechos de uso veterinario, control
de plagas.

0 Instalaciones parala extraccién de leche.

52



Delasinstalaciones, equiposy utensilios.

Las instalaciones deben garantizar las condiciones que permitan mantener € bienestar
animal, higiene y desinfeccion apropiada; ademas de asegurar que lasuperficie y materiales que
estén en contacto con los animales y sus productos no sean téxicos. La unidad productiva debe

contar con:

o0 Instalaciones que faciliten el mango de los animales como corrales, mangas,
bretes entre otros.

0 Rampas para cargay descarga de |os animales en caso de movilizacion.

0 En caso deexistir reservorios de agua, pozos septicos estos deben estar cercados
para evitar accidentes y contaminacion.

0 Un area exclusiva para el mangjo y destino de desechos algjada de la zona de
produccion y vivienda.

o Lassuperficiesy los materiales a utilizar, en particular aquellos en contacto con
los animales y sus productos (comederos, bebederos, barandas, mangas, tubos,
mesones entre otros), no deben contener materiales téxicos parad uso a que se
destinan y deben ser faciles de mantener y limpiar.

0 Alrededores de las instalaciones limpios de vegetacion, libres de desechos
organicos e inorganicos, maguinas y equipos que no se utilizan.

Delasviasinternas.

0 En caso de existir viasinternas para el ingreso de vehiculos para recoleccion de
leche, éstas deben mantenerse en buen estado y poseer drenagjes suficientes que
impidan la acumulacién de agua/lluvia.

0 El estacionamiento de los vehiculos debera estar ubicado a una distancia
prudencia delos animales.

0 Los caminos internos para la circulacion del ganado deberan contar con las
siguientes caracteristicas:

a) En el hato debe existir caminos de uso exclusivo para e desplazamiento de
los animales dentro de la unidad productiva.
b) Los caminos deben estar construidos con un material que resista el peso de

los animales.
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c) Los caminos deben presentar drenajes adecuados y suficientes que aseguren
su buen estado.
d) El ancho de los caminos debe ser ta que los animales no presenten

dificultades para su desplazamiento.

Delos cer cos.

o

o

Launidad productiva debe estar provista de cercos externos en buen estado.
Launidad productiva debe estar provista de cercos internos en buen estado para
delimitar claramente los potreros e impedir €l paso de animales entre potreros.
Los cercos eléctricos deben estar correctamente instalados de manera que se

impidan fugas de energiay deben estar apropiadamente identificados.

Delas salas de or defio manual

o

El ordefio manual debe realizarse en un sitio que cuente como minimo con un
piso, una cubiertay con una fuente de agua de calidad paralalimpieza.

El sitio de ordefio debera estar aidado de los animales, permitiendo solo €
ingreso de aquellos que van a ser ordefiados.

Contar con insumos paralalimpiezay desinfeccion.

Los implementos utilizados para e ordefio manual serdn de uso exclusivo.
Ademas, | os reci pientes (bal des) donde se recogeralaleche deben ser de material
inerte excepto plésticos, no toxicos, resistentes a la corrosion por detergentes
acidosy alcalinos, no podran estar recubiertos con pinturasy deben estar limpios
y desinfectados previo uso.

El sitio debe disponer de elementos necesarios para la correcta inmovilizacién
del animal para proteger la seguridad del operador, del mismo animal y evitar la
contaminacion del mismo producto.

Para el ordefio manual y balde a pie, laleche debe ser transferida para el tanque
demanerarapiday eficiente. No se debe esperar el término del ordefio parallevar
los botellones a tanque de una sola vez. Deben ser llevados de a poco, en
interval os cortos durante el ordefio.

La leche de ordefio manual no debe ser mezclada con la leche de las otras
operaciones, como de entrega a los puntos de recoleccion donde no exista un

sistema de trazabilidad completa.
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o

La leche recolectada del ordefio manual debe ser recogida y transportada
inmediatamente al tanque capaz de enfriar la leche dentro de los parametros
requeridos.

Se prohibe que en e ordefio manual se emplee al ternero como instrumento de
estimulacion alamadre a ser ordefiada

Cuando serealiza el ordefio manual debe evitarse la presencia de otros animales

domeésticos que puedan contaminar la leche y/o causar agin accidente.

De los tanques de almacenamiento.

o

L os tanques deben ser fabricados con materiales adecuados para alimentos de
acuerdo a la norma vigente: lisos y que permitan la fécil limpieza de las
superficies.

L os tanques deben estar equipados con agitadores suficientes para: mantener la
leche homogeneizada, evitar la formacion de pelicula termal y asegurar que la
leche sea agitada sin formacion de espuma.

El tanque debe estar equipado con un medidor de leche, 0 debe tener una
alternativa aceptable parala medicion del volumen de laleche.

Todos los tanques deben ser instalados con un equipo adecuado para medicion
de latemperatura'y con dispositivo de visualizacion.

Tangues y bidones de leche utilizados para el amacenamiento y transporte de
leche cruda no deben ser usados para el amacenamiento de cuaquier otro
producto diferente de leche cruda.

Se prohibe & uso de recipientes plasticos para € amacenamiento y transporte
de leche.

El mantenimiento de tanques debe seguir las especificaciones del fabricante.

La Autoridad Competente debe registrar y certificar a los fabricantes e
importadores de tanques y equipos de ordefios que cumplan con las normas SO
5708.
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| nstalaciones de almacenamiento.

o Deben existir areas de a macenamiento separadas de | as salas de ordefio, y estas

deben ser:

a) Almacenamiento de los alimentos.

b) Agroguimicos.

c) Fertilizantes.

d) Semillas por separado.

€) Medicamentos veterinarios.

f) Equipos de limpieza.

L asinstalaciones de almacenamiento deben tener:

a)

b)
c)

d)

f)
9)
h)
)
j)

Ventilacion y proteccion para evitar la entrada de toda clase de animales,
especialmente insectos y roedores.

V entanas protegidas con cedazo mosquitero.

Pisos de cemento u otro material que garantice la proteccion contra la
humedad y una limpiezafécil.

Almacenados los aimentos aminimo 10cm del pisoy algjados a40cm dela
pared (pasillos de inspeccion).

Almacenados |osinsumos en estantes ordenados segun su uso y peligrosidad,
limpios y rotulados para garantizar que no sean utilizados indebidamente ni
gue puedan contaminar accidentalmente la leche y los alimentos para
consumo animal.

Registros que detallen la entrada y salida de los alimentos e insumos.

Un programa de limpieza.

L as puertas permanentemente cerradas.

Un programa de control de plagas.

Cada area debidamente sefializada, rotulada y con acceso restringido.

Delas medidas higiénicas del personal

o El personal de ordefio debe hallarse en buen estado de salud. Las personas de las

gue se sabe 0 se sospecha que sufren o son portadoras de una enfermedad con

probabilidades de transmitirse a la leche no deben entrar en zonas de

mani pulacion de leche ya que existe la posibilidad de contaminacion.
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0 Las personas encargadas del ordefio deberan llevar ropalimpiay especifica para
el trabajo arealizar (botas de caucho, guantes, overol, gorro).

o Lasmanosde ordefiador deberan estar debidamente limpiasy no tener heridas,
se debe mantener |as ufias cortas, no se debe utilizar anillos u objetos metdlicos.
Debe lavarse las manos antes del ordefio.

0 Cercade lugar donde se efectle € ordefio debera disponerse de instalaciones
gue permitan a las personas encargadas de esta operacion, lavarse las manos y
los brazos.

0 Seredlizaran examenes médicos y de laboratorio a personal por lo menos una
vez a anoy €l certificado sera emitido por un Centro de Salud.

Dela higiene delasinstalaciones.

o Esimportante que cada establecimiento asegure un cumplimiento de las labores
de limpieza y desinfeccion, para lo cual deberd mantenerse Procedimientos
Operacionales Estandarizados - (POE) de Limpiezay Desinfeccion.

0 Todas aguellas personas de la unidad productiva deberan encontrarse
capacitados y familiarizados con este procedimiento.

0 Se debera contar con las fichas técnicas de los productos relacionados con la

limpiezay sanitizacion de las instalaciones, maguinas'y equipos.

Figura 10 Registro de limpieza y desinfeccion de las instalaciones sanitarias.

r"lllll]ll-’lrﬁ'll Il.'lillll.'.l PI"I]III 1w
Reoponmblo: Fzcha:
e il _ Fiarrrsgeaia -
Thepuinad Lax ilee 2
Foslin | Babuirs | Toaalle | Paped | agospes | SUEIRR T | gl | Oleerwies i
beber

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Asi también, lalegislacion citadatambién recomienda que | as instal aciones cuenten con una

iluminacion adecuada para gjecutar tareas de limpieza mismas que deben gjecutarse unavez a

lasemana

Delalimpiezay desinfeccién delosimplementos.

0 Se debera establecer Procedimientos Operacionales Estandarizados de

Sanitizacion (POES) para las herramientas e implementos utilizados en las
diferentes actividades del ordefio.

Se debera destinar un espacio especifico para e amacenaje y limpieza de los
implementos. El procedimiento debe considerar |o siguiente:

a) El método y los agentes de limpiezay desinfeccion.

b) Lafrecuencia, dosificaciéony € periodo de aplicacion.

c) Los responsables de laaplicacion.

Se debera contar con instrucciones escritas y que se encuentren en lugares
visibles y accesibles para la realizacion de las operaciones de limpieza y

desinfeccion.

Figura 11 Registro de desinfeccion de equiposy herramientas
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Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

Del control de plagas.

0 Se debera redizar un programa de control de las principales plagas (ratas y
moscas). La explotacidn debe realizar un plano de ubicacién de |os dispositivos
de control, de acuerdo al nivel de riesgo que esté presente, y un sistema de
registro que respal de su funcionamiento.

o El control de plagas puede realizarse con medios fisicos, biolégicos y/o
productos quimicos registrados oficialmente en € pais para uso en plantas
alimenticias, previniendo la contaminacion de laleche, alimentos para consumo
animal y/o los impactos ambientales.

0 Sedebe mantener registros sobre:

a) Los plaguicidas utilizados y su forma de aplicacion.

b) El croquis de la ubicacion de los dispositivos de control empleados, 10s
mismos que deben estar numerados (mapa o plano).

c) Laverificacion periddica de laefectividad del procedimiento.

0 La basura, los desechos solidos pecuarios y cadaveres deben disponerse
adecuadamente en un lugar algjado de las areas de produccion para evitar la
presencia de plagas, roedores, faunanocivay malos olores, asi como deben estar
alglados de fuentes de agua superficiales y subterraneas.

0 Se debe capacitar a los trabajadores sobre € uso y manejo correcto de los

plaguicidas.
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Figura 12 Registro de aplicacion de plaguicidas.
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Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.5. Caracteristicasgeneralesdel queso
Seguin e CAE (Cadigo Alimentario Espariol) e queso esun producto fresco o maduro, solido
0 semisdlido el cual se obtiene por la separacion del suero después de la coagulacion de laleche
natural, de la leche desnatada total o parcialmente del suero de mantequilla o de la mezcla de
alguno o de todos los productos. (Ares Cea, 2002).
3.5.1. Clasificacion del producto
3.5.1.1 Segun & método de elaboracién del queso
Quesos frescos: Son los quesos listos para el consumo en cuanto termina el proceso del
desuero, este a veces es salado.
Quesos curados o madurados: Son los quesos que una vez que han adquirido las
caracteristicas de frescos, siguen el proceso de maduracion.
Quesos de pasta blanda: Su pasta es flexible y entable.
Quesos con corteza enmohecida: La superficie del queso esta cubierta por mohos

blancos.
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Quesos con corteza lavada: Su corteza se limpia varias veces durante € proceso de
curacion con un pafio humedecido en salmuera. Su pasta es cremosay su olor y color es
intenso. Su corteza esfinay de color naranja.
Quesos de pasta veteada: Durante la maduracion, crece en el interior mohos azules que
forman vetas o cavernas de este color.
Quesos de pasta prensada: Son los que después del proceso de cugjado sufren un
prensado con pérdida de suero, por lo que la pasta es semidura o dura.
Quesos fundidos 0 de segunda mano: Obtenidos por la reelaboracion de productos
primarios. Son unamezclade varios quesos o incluso de uno solo. En ocasiones se aflade
leche en polvo, suero, nata 0 mantequilla, agua y siempre con sales fundentes. El
empaste sometido a un recalentamiento a 120°-130° C y a agitacion, da una emulsion
estable y homogénea. Dentro de este grupo se encuentra los quesos fundidos en
porciones y quesos fundidos para untar, que en la actualidad se presentan con distintos
ingredientes como especias, nueces, salmon, jamon entre otros.

3.5.1. 2 Segun €l proceso de curacion y prensado
Quesos frescos: No sufren proceso de curacion alguna. Generalmente no tienen corteza
y apenas se prensan. Poseen un aroma caracteristico y se ateran con facilidad por 1o que
es necesario mantenerlo en refrigeracion y consumirlos en pocos dias.
Quesos blandos: estos quesos sufren un proceso de maduracion que puede ir desdevarias
semanas a meses. La mayoriatienen una corteza de cierta consistencia.
Quesos semiduros: Este grupo abarca los quesos de muy diversos tipos como lo son los
de pasta azul, los de pasta amarillay cremosa cuya corteza tiene cierta consistencia.
Quesos duros: Estos quesos son sometidos a largos periodos de maduracion a veces
superiores a un afo y sufren un proceso de prensado intenso.

3.5.1. 3 Segun laleche que se utiliza para la elaboracion

Existen quesos a base de: leche de vaca, de oveja, de cabra o de mezclas de algunas o todas
estas.
3.5.1. 4 Segun & méodo de coagulacion o tipo de cuajo empleado
Seguin e método de coagulacién los quesos pueden ser elaborados con:

Cugo tradicional (de origen animal)
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Cugjo vegetal, no es comin o muy comercial, se lo obtiene en base de las flores de la
acachofa
Cuajo microbiano (quimico)

3.5.2. Variedadesde quesos en € Ecuador

En e Ecuador existen quesos segun €l contenido de agua como:

L os quesos frescos 0 sin madurar
Quesos blandos o tiernos
Quesos semi — curados 0 semi — maduros
Quesos curados 0 maduro

Seguin €l origen de laleche:
Leche de vaca
Leche de cabra
Leche de ovga

Segun latexturadel queso:
Quesos compactos
Quesos con 0jos redondeados y granulares
Quesos con ojos de formas irregul ares.

Seguin el contenido de grasas:
Quesos grasos
Quesos semi grasos

Quesos secos.

3.5.3. Fabricacion artesanal del queso y sustécnicas.

L os productores artesanal es que se dedican alafabricacion de quesos, el aboran sus productos
aplicando técnicas exclusivamente manuales, como o es la obtencion de la leche hasta €
prensado del queso.

Lafiltracion de laleche es una de las técnicas utilizadas para evitar €l paso de alguna basura
como tierra, pelos de lavaca, insectos o pasto. Paralafiltracion de laleche se utiliza cernidores

o lienzos, por sus bajos costos y vida Util.
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En muchas ocasiones la leche se cugja inmediatamente después de haberla recogido y
filtrarla, pues a enfriarse e tiempo de reaccion a cuagjo se aarga; @ momento de obtener la
leche de la vaca, esta se encuentra entre una temperatura de 20°C y 25°C aproximadamente.
Finalizado el proceso de coagulacion de laleche, se procede a cortar 1a cuajada con la ayuda de
las manos y se deja reposar entre unos tres a cinco minutos para que el cug o haga su trabgo.
Cuando se precipite lacugjadaal fondo del recipiente, se procede con laayuda de |as dos manos
aprensar hasta compactar bien &l queso y eliminar lamayor cantidad de suero posible. El queso
obtenido es colocado en canastas por uno o dos dias para que € queso pierda la totalidad del
suero. Finalmente, € queso es comercializado o distribuido a los diferentes mercados para su

consumo.

Figura 13 Elaboracion del queso artesanal

Foto 1: Filtrado de la Foto 2: cuajada de la Foto 3: prensado
leche leche

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Tabla 15 Proceso de elaboracion del queso artesanal.

Recepcion de laleche (ordefio)

- 7z

Filtracion de laleche

Adicién del cuajo (seaeste natural de origen animal, polvo, pastillas)

Reposar entre 30 a40 minutos paralaformacion de la cuagjada.

Corte delacuagjada
Reposar por 2 a4 minutos para que la cugjada se precipite a fondo del recipiente.

Posteriormente se procede al quitar el suero.

Moldeado, |os productores artesanal es utilizan sus manos para compactar la cuajada, darle forma
y eliminar |a cantidad de suero posible.

Se contintacon el prensado.

Finalmente se almacena en larefrigeradora para su consumo y venta.

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

El queso molido es un queso tipico del Ecuador, € cua se obtiene a partir del quesillo. A
continuacién, un resumen del proceso de elaboracion:



Tabla 16 Proceso de elaboracién del quesillo artesanal.

Cortar €l quesillo en cuadro pequefiosy moler todos los
cuadros de quesillo en el molino.

Agregar sal al quesillo molido y amasar hasta mezclarlo
bien.

Amasar hastatener una pasta muy suavey delicada.

Colocar en moldes.

Almacenar y conservar en un lugar fresco y refrigerado.

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

35.4.1  Definicion y obtencién del cuajo

El cugjo es un fermento que se encuentra en lamucosa del cuarto estomago de |os rumiantes
llamado cugjar, este se encuentra especialmente en los terneros, cabritosy corderos lactantes,
PUES en estas mMucosas Se encuentra una enzima llamada renina que coagulalaleche para que €l
animal pueda alimentarse con ésta sin ningun problema.

Esta enzima se la conoce también como quimosina cuya funcion es separar la caseina de su
fase liquida llamada suero, la quimosina permite que las particulas de caseina se unan para
formar un gel sdlido, lo que se denomina cugjada. (Ramirez, 1942).

Existen 4 tipos de cugjo:

De origen animal

De origen vegetal : Se extrae de algunas plantas ricas en proteasas como laflor del cardo,
laflor de Ganal y de la alcachofa.

De origen artificia: Es producido a partir de una bacteria, un moho o una levadura, €l

resultado es unaversion muy parecida alaquimosina.
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3.5.4. Disefo estratégico del producto

3.5.4.1 Objetivos estratégicos
Mejorar la condicién socio econdmica de los habitantes del recinto Suncamal con la
creacion de la Asociacion Ganadera.
No solo ser un proveedor de materia prima (laleche) si no también el poder producir de
manera artesana y organicalos productos como lo son €l queso y € quesillo, rescatando
las practicas ancestral es.

3.5.4.2 Presentacion del producto del producto

El queso tendra las siguientes presentaciones:

Tabla 17 Detalle del Producto

Detalle ‘ Presentacion ‘ Costo ] PVP (Sin IVA) ] PVP ‘
Queso libra $1,10 $2,09 S2,34
Quesillo libra $0,95 $1,71 $1,92

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.5.5. Plan de mercadeo
El presente plan estratégico tiene la siguiente estructura: Objetivo estratégico, estrategiay

acciones.

Tabla 18 Plan de Mercadeo del producto

Objetivo estratégico No. 1: Mgorar lacondicion
socio econémica de los habitantes del recinto
Suncamal con lacreacién de la Asociacion
‘Ganadera_.

Estrategia: Campafias de comunicacién entre los
habitantes ganaderos del recinto Suncamal,

dandoles a conocer |os beneficios de asociarse.
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Objetivo estratégico No. 2: No solo ser un proveedor de
materia prima (laleche) si no también el poder producir de
manera artesanal y organicalos productos como lo son €
queso y el quesillo, rescatando las practicas ancestrales.

\J

|
Estrategia: Campafas de comunicacion acercadela
importancia de los productos organicos, libres de
quimicos.

]

Acciones: Redlizar capacitaciones acerca de cOmo
producir queso y quesillo cumpliendo con las précticas de
buena manufactura del MAGAP sin perder las practicas

de los ancestros para la elaboracion de dichos productos.
-

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

3.5.6. Implementacion dela estrategia
Difusion y compromiso del plan estratégico.

El plan estratégico planteado debera ser transmitido a todas |as personas que formen parte
de la Asociacion de Ganaderos del recinto Suncamal, asi fomentamos a que cada socio se
comprometa con la gjecucion del mismo. Sumado a esto, deben existir los medios necesarios
parael cumplimiento de los objetivos, en cuanto a requerimiento financiero y logistico parala
gjecucion de las actividades.

El seguimiento del plan estratégico se lo hard de forma mensual parael logro de las metas.

Estrategia de comer cializacion, distribucién y consolidacion.

Este modelo de negocio buscara su consolidacion futura a través de la implementacion de
convenios con € GAD delaprovinciaparaasi obtener un espacio comercia en las festividades
de los pueblos aledafios al recinto Suncamal con lafinalidad de Ilegar a ser identificable y un
atractivo zona para€ turista.

Se buscara la expansion productiva de la asociacion siendo proveedor del mayor nimero de
tiendas posibles, del mercado, restaurantes y pueblos aledafios. Ademas, de socidizar con la
comunidad e desarrollo econdmico visto como bienestar por los habitantes del recinto y €
crecimiento de la asociacion basado en la confianza y calidad que esta brinde a través de la
publicidad. Atrayendo masy maés interesados.
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CAPITULO IV

4.1 Analisisfinanciero

El diagnéstico financiero pretende evidenciar laviabilidad del proyecto ofertado y garantizar

el retorno de lainversion de los socios.

4.2.Capital Inicial

Bajo € esguema de asociacion de pequefios productores, € plan de negocio implica la
cooperacion monetaria de asoci ados deseosos de invertir en €l proyecto propuesto. Por €llo, se
ha considerado que, del universo de productores encuestados, se afilie al proyecto el 50% de
ellos con una aportacion de capital equivalente a $ 158.27 que servird para la adquisicion de

activosfijos, sueldosy salarios del personal de planta, materia primay gastos de creacion de la

asociacion por un tiempo de cobertura de dos meses.

Tabla 19 Inversion inicial del proyecto

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

Detalle Mes 1 Mes 2
Inversidon en Activos Fijos $ 3.609,29 -
Inversion en Capital de trabajo $1.835,49 S 1.835,49
Total inversion inicial Mensual $5.444,78 S 1.835,49
Total de la Inversion inicial $7.280,27

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

4.3 Fuente definanciamiento

La fuente de financiamiento ser& con capital propio de los miembros de la Asociacion, 1os

cuales realizaran un aporte de acuerdo a siguiente detalle.

Tabla 20 Fuente de Financiamiento

NuUmero de productores encuestados 92
Posibles productores afiliados 46
Inversién por socio cobertura deinversionesy gasto

fijo por dos meses $ 158.27

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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El gercicio de financiamiento fue realizado considerando que a menos € 50% de los
productores del cantén Suncamal, se afilien y aporten un pago Unico de $ 158.27 que servira

para apalancar la operacion de elaboracion de quesos frescos y quesillo.

4.4.Presupuesto de ingresos

Basado en la encuesta realizada, se determind que e 92% de los encuestados son
consumidores activos de productos |acteos (personas mayores de edad y jefes de hogar), por
consiguiente, se estima que un maximo de 11.630 personas domiciliadas en la parroquia,
potencialmente comprarian € queso producido por la Asociacion. Para € presupuesto de
ingresos, se ha considerado |as siguientes variabl es paraladeterminaci 6n de la producci én anual

de unidades de |os dos productos of ertados.

QUESO
Variable Cantidad Unidad de Medida

Tiempo de demora en produccién de 1 queso(cugjar) 6 horas

Numero de moldes para cuaje 25 unidades

Numero de colaboradores en tarea de elaboracion de quesos 1 personas

Numero de moldes por colaborador 25 unidades

Horas diarias trabajadas 8 horas

Litros de leche necesarios 100 litros

Numero de quesos producidos diario 33 unidades

Produccién mensual 667 unidades

Produccién anual 8.000 |unidades

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
QUESILLO
Variable Cantidad Unidad de Medida

Tiempo de demora en produccion de 1 quesillo (cugjar) 4 horas
Numero de moldes para cugje 7 unidades
Numero de colaboradores en tarea de el aboracion de quesilio 1 personas
Numero de moldes por colaborador 7 unidades
Horas diarias trabajadas 8 horas
Litros de leche necesarios 33 litros
Numero de quesillos producidos diario 14 unidades
Produccion mensual 280 |unidades
Produccién anual 3.360 |unidades

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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4.5.Presupuestos de costos y gastos

El presupuesto de costos y gastos se ha disefiado para cubrir todas necesidades operativas

gue presente el negocio durante los cinco primeros afios del proyecto. Los gastos generales son

los siguientes:
Tabla 21 Presupuesto de Gastos
Gastos Generales
Detalle Mensual Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Gastos de Sueldos y Salarios 400,00 4.800,00 4.944,00 5.092,32 5.245,09 5.402,44
Servicios Bdsicos 68,00 816,00 840,48 865,69 891,67 918,42
Alquiler de Planta 150,00 1.800,00 1.890,00 1.984,50 2.083,73 2.187,91
Suministros de Oficinas 40,00 480,00 504,00 529,20 555,66 583,44
Suministros de Limpieza 57,49 689,88 724,37 760,59 798,62 838,55
Mantenimiento de equipos e 30,00 360,00 = 37800 | 396,90 416,75 437,58
instalaciones
Gastos de Etiquetado y 8,67 104,00 | 107,12 110,33 113,64 117,05
empaquetado
Gastos de Transporte y
- L. 56,80 681,60 702,05 723,11 744,80 767,15
distribucion
Servicios prestados por 130,00 1.560,00 | 1.638,00 @ 1.719,90 @ 1.805,90 | 1.896,19
Contador y Asesoria legal
Total 940,96 11.291,48 11.728,02 12.182,55 12.655,85 | 13.148,74

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

De manera desglosada, las cuentas de gastos presupuestadas se descomponen por los

siguientes rubros:

Tabla 22 Proyeccion de Sueldos y Salarios operacionales y administrativos

Mano de Obra
'No.  Detalle | Mensual  Afiol Afio 2 Afio3 | Afio 4 .~ Afio5
1 Operadorl 200,00  2.400,00 2.472,00 2.546,16 2.622,54 2.701,22
2 Operador2 200,00  2.400,00 2.472,00 2.546,16 2.622,54 2.701,22
Total 400,00 = 4.800,00 4.944,00 5.092,32 5.245,09 5.402,44

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

En la proyeccidn se observa la contratacion de dos operarios que estaran a cargo de la

elaboracion de cada linea de producto (queso y quesillo), los cuales generardn unanéminade $

400.00 mensuales.
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También, se detala la composicion de los gastos de servicios basicos necesarios para la
operacion de lafabrica.

Tabla 23 Proyeccion de Gastos de Servicios Basicos

Gastos de Servicios Basicos
No. Detalle M ensual Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
1 Agua 18,00 216,00 222,48 229,15 236,03 243,11
2 Energiaeléctrica) 30,00 360,00 370,80 381,92 393,38 405,18
3| Teléfono 8,00 96,00 98,88 101,85 104,90 108,05
4| Internet 12,00 144,00 148,32 152,77 157,35 162,07
Total 68,00 816,00 840,48 865,69 891,67 918,42

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

4.6.Estado de situacién inicial
A continuacion, se presenta e estado de situacion inicial de la Asociacion de Ganaderos de
Suncamal.

Tabla 24 Estado de Situacion Inicial

ACTIVOS VALORESEN US$ ||
$

Activos Corrientes 3.670,98
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 3.670,98
Activos No Corrientes $ 3.609,29
Propiedad Plantay Equipo $ 2.211,80
Equipo de Planta $ 1.990,00
Equipos de proteccién personal $ 28,65
Repuestos y Herramientas $ 193,15
(-) Depreciacion Acumulada Activo Fijo
Diversos $ 57,49
Insumos de Limpieza $ 57,49
Activos Diferidos $ 1.340,00
Gastos de Constitucion $ 800,00
Marcay etiquetado $ 360,00
Gastos de Adecuaciones de Planta $ 180,00
(-) Amortizacion Acumulada

| Total Activos ... $ 728027 |
PASIVO
PATRIMONIO $ 7.280,27
Capital Social $ 7.280,27
Utilidad del Ejercicio

| Total Pasivoy Patrimonio .. . '$ 728027 |

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

4.7. Estado deresultado proyectado
A continuacion, se presenta los resultados econdémicos proyectados de la Asociacion.
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Tabla 25 Estado de Resultados Proyectados

Detalle Afio0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio5
INGRESOS
Numero de quesos producidos y vendidos 7600 8.000 8.240 8.487 8.742 9.004
Precio de venta $ 19 | $ 209 | $ 220 | $ 231 | $ 242 | $ 2,54
Total | ngresos Quesos $ 1510352 | $ 16.73520 | $ 18.099,12  $ 1957420 @ $ 2116949 % 22.894,81
Numero de quesillo producidos y vendidos 3192 3.360,00 3.460,80 3.564,62 3.671,56 3.781,71
Precio de venta $ 1,62 $ 1,71 $ 1,80 $ 1,89 $ 1,98 $ 2,08
Total Ingresos Quesillo $ 518540 @ $ 574560 @ $ 6.21387 | $ 6.720,30 | $ 726800 @ $ 7.860,34
TOTAL INGRESOS $ 2028892 | $ 2248080 | $ 2431299 | $ 2629449 @ $ 2843749 % 30.755,15
COSTO DE VENTAS
Costo de Materia Prima $ 836760 | $ 8.80800 | $ 952585 | $ 981163 | $ 10.10598 | $ 10.409,16
Costo de Mano de Obra $ 456000 | $ 480000 | $ 494400 | $ 509232 | $ 524509 | $ 5.402,44
Costo de Materiales Indirectos de Fabricacion | $ 248520 | $ 261600 | $ 273048 | $ 285019 | $ 297539 | $ 3.106,33
Total Costo de Ventas $ 1541280 | $ 16.224,00 | $ 17.20033 @ $ 1775414 @ $ 18.326,46 @ $ 18.917,92
Utilidad Bruta en Ventas $ 487612 | $ 6.256,80 @ $ 711265 @ $ 854035  $ 10.111,04 | $ 11.837,23
Egresos $ 4.585,84 $ 4.585,84 $ 4.763,90 $ 4.950,40 $ 5.145,73 $ 5.350,33
Gastos de Operaciones $ 2.315,48 $ 2.315,48 $ 241554 $ 2.520,14 $ 2.629,47 $ 2.743,78
Gastos Administrativos $ 1.560,00 $ 1.560,00 $ 1.638,00 $ 1.719,90 $ 1.805,90 $ 1.896,19
Depreciacion de Maguinaria $ 39800 | $ 39800 | $ 398,00 | $ 398,00 | $ 398,00 | $ 398,00
Depreciacion de Equipos de Oficina $ 573 | $ 573 | $ 573 | $ 573 | $ 573 | $ 573
Depreciacion de Repuestosy Herramientas | $ 3863 | $ 3863 | $ 3863 | $ 3863 | $ 3863 | $ 38,63
Amortizacion $ 268,00 $ 268,00 $ 268,00 $ 268,00 $ 268,00 $ 268,00
Utilidad Antesde P. Trabajadores $ 29028 | $ 167096 @ $ 234875 | $ 358996 @ $ 496531 $ 6.486,90
(-) 15% Participacion trabajadores $ 4354 | $ 25064 | $ 35231 | $ 53849 | $ 74480 | $ 973,03
Utilidad Neta del Ejercicio $ 246,74 | $ 142032 @ $ 199%44  $ 305146 @ $ 422051 % 5.513,86

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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Durante el afio O, el plan de negocios refleja$ 246.74 de utilidad neta, la misma presentaun
gran arranque para € negocio, incrementandose para € primer afio a $ 1.420,32 debido al
crecimiento en las unidades de produccion y a su precio de venta. El crecimiento de la utilidad
se mantiene en un solo sentido, dando un incremento proporcional de 40.56% al segundo afo,
con 52.85% en €l tercer ano, 38.31 % en el cuarto afo y finaliza con un 30.64% a quinto afio.
Adicional a ello, considerando la curva norma del producto y dado que la tendencia del
consumo de lacteos va decreciendo en contraste, se estima un crecimiento anual del 5% para
los precio de venta y sus costos; adiciona un incremento del 4% y 5% para los gastos
operaciones y administrativos respectivamente.

4.8. Balance General Proyectado
De acuerdo ala continuidad de la presentacion de | os Estados Financieros de la Asociacion

de Ganaderos de Suncamal, se presenta el Estado de Balance General con las proyecciones a

ClNnco anos.
Tabla 26 Balance General Proyectado

\ CUENTA \ Afio 0 \ Afio 1 \ Afio 2 \ Afi0 3 \ Afio 4 \ Af05 |

jACTIVO | 728027| _ 117455§ 1384421 | _ 1718298 2177766 2820944/
Activos Corrientes $ 3.580,28 $ 7.089,81 $ 7.759,49 $ 895984 $ 10.352,10 $ 11.98575
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 3580,28 $ 7.089,81 $ 7.759,49 $ 895984 $ 10.352,10 $ 11.98575
Activos No Corrientes $  3.699,99 $ 4.655,78 $ 6.084,72 $ 822314 $ 11.425,56 $ 16.223,69
Propiedad Plantay Equipo $ 210121 $ 3.057,00 $ 4.485,93 $ 6.624,36 $ 9.826,78 $  14.624,91
Equipo de Planta $ 1.990,00 $ 298500 $ 4.477,50 $ 6.716,25 $ 10.074,38 $ 1511156
Equipos de proteccion personal $ 28,65 $ 30,08 $ 3159 % 3B17 3% 34,82 $ 36,57
Repuestos y Herramientas $ 193,15 $ 202,81 $ 212,95 $ 22360 $ 234,78 $ 246,51
(-) Depreciacién Acumulada Activo Fijo $  -110,59 $  -160,89 $ -23610 $ -34865 $  -517,20 $ -769,73
Activos Diferidos $ 159878 $ 159878 $ 1.598,78 $ 159878 $ 159878 $ 1.598,78
Gastos de Constitucion $ 1.200,00 $ 1.200,00 $ 1.200,00 $ 1.200,00 $ 1.200,00 $ 1.200,00
Publicidad Inicial $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00 $ 560,00
Gastos de Adecuaciones de planta $ 238,48 $ 238,48 $ 238,48 $ 23848 $ 238,48 $ 238,48
(-) Amortizacién Acumulada $ -399,70 $ -399,70 $ -399,70 $ -399,70 $ -399,70 $ -399,70
PASIVO $ - $ 3.045,00 $ 4.567,50 $ 6.851,25 $ 10.276,88 $ 1541531
Cuentas por pagar proveedores $ 3.045,00 $ 4.567,50 $ 6.851,25 $ 10.276,88 $ 1541531
PATRIMONIO $ 7.280,27 $ 8.700,59 $ 9.276,71 $ 10.331,73 $ 11.500,78 $  12.794,13
Capital Social $ 7.280,27 $ 7.280,27 $ 7.280,27 $ 7.280,27 $ 7.280,27 $ 7.280,27
Utilidad del Ejercicio $  1.420,32 $  1.996,44 $ 3.051,46 $ 4.220,51 $ 5.513,86

| Total Pasivoy Patrimonio | 728027 1174550 1384421 17.18208| 2177766 2820044]

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
4.9. Puntodeequilibrio
Basados en | os resultados econdmicos expuestos, se detalla el punto de equilibrio necesario
para que la Asociacion cubra con las ventas |0s costos y gastos fijos.
Laférmulautilizada para el calculo de punto de equilibrio esla siguiente:
Tabla 27 Formula del Punto de Equilibrio

Costos Fijos

P.E=
1- (Ventas Totales /costos Variables)
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Tabla 28 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total Costosfijos 18.539,48 19.615,87 | 20.274,28 | 20.955,93 | 21.661,70
Punto de Equilibro en Délares 19.921,91 21.032,89 | 21.693,21 | 22.376,96 | 23.084,99
Porcentaje de participacion/Ventas
Queso 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
Porcentaje de participacion/Ventas
Quesillo 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
P.E. en Volumen Producto Queso 6.285 5.986 5.701 5.430 5.171
P.E. en Volumen Producto Quesillo 3.961 3.772 3.593 3.422 3.259

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
Punto de Equilibrio
Detalle Ano 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Numero de quesos producidos y vendidos 6.285 6.320 6.208 6.099 5.992
Precio de venta $ 2,09 $ 220 | $ 231 $ 242 | $ 2,54
Total | ngresos Quesos $ 13.148,46 $ 1388171 | $ 1431752 @ $ 1476879 | $ 1523610
Numero de quesos producidos y vendidos 3.961 3.983 3912 3.843 3.776
Precio de venta $ 1,71 $ 1,80 | $ 189 | $ 198 | $ 2,08
Total Ingresos Quesillo $ 6.773,45 $ 715118 | $ 737569 @ $ 7.60817 | $  7.84890
TOTAL INGRESOS $ 19.921,91 $ 210328 | $ 2169321 | $ 223769 | $ 2308499

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

De acuerdo a los resultados, para € primer afio proyectado es requerido vender 6.285

unidades de queso fresco y 3.961 unidades de quesillo que generarian $ 19.921.91 de ventas

parapoder cubrir |os costos fijos de la operaci on que comprenden: materia prima, mano de obra

y gastosindirectos de fabricacion. Paralos afios posteriores, se observaun crecimiento del punto

de equilibrio sostenible en concordancia con |os costos fijos.

4.10. Flujo decaja proyectado

A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado a cinco afios de la Asociacion de

Productores de Quesos de Suncamal.
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Tabla 29 Flujo de Caja Proyectado

Detalle Afo 0 Afo 1 ARo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS
Numero de quesos producidos y vendidos 8.000,00 8.240,00 8.487,20 8.741,82 9.004,07
Precio de venta $ 209 |$ 220 | $ 231 $ 242 |'$ 2,54
Total | ngresos Quesos $ 16.735,20 $ 1809912 |$ 1957420 | $ 21.169,49 $ 22894381
Numero de quesillo producidosy vendidos 3.360,00 3.460,80 3.564,62 3.671,56 3.781,71
Precio de venta $ 1,71 | $ 1,80 | $ 1,89 | $ 198 | $ 2,08
Total Ingresos Quesillo $ 5.745,60 $ 6.213,87 | $ 6.720,30 | $ 7.268,00 $ 7.860,34
TOTAL INGRESOS $ 22.480,80 $ 2431299 |$ 2629449 | $ 28.437,49 $ 30.755,15
COSTO DE VENTAS
Costo de Materia Prima $ 8.808,00 | $ 952585 | $ 9.811,63 | $ 10.105,98 | $ 10.409,16
Costo de Mano de Obra $ 4.800,00 |$ 494400 | $ 5.092,32 | $ 524509 |$ 5.402,44
Costo de Materiales Indirectos de Fabricacion $ 2616,00 | $ 273048 | $ 2.850,19 | $ 297539 |$ 3.106,33
Total Costo de Ventas $ 16.224,00 $ 1720033 |$ 1775414 | $ 18.326,46 $ 18.917,92
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 6.256,80 $ 711265 | $ 854035 | $ 10.111,04 $ 11.837,23
Egresos
Gastos de Operaciones $ 231548 | $ 241554 | $ 2520,14 | $ 262947 |$ 2.743,78
Gastos Administrativos $ 1.560,00 |$ 1.638,00  $ 1.719,90 | $ 1.805,90 | $ 1.896,19
Total Egresos $ 3.875,48 $ 405354 $ 424004 | $ 4.435,37 $ 4.639,97
Flujo de caja Antes de Participacion Trabajadores $ 2381,32 | $ 3.059,11 | $ 430032 | $ 5.675,67 |$ 7.197,26
(-) 15% Participacion trabajadores $ 357,20 |$ 45887 | $ 645,05 | $ 851,35 | $ 1.079,59
Flujo de Caja antes de Impuesto ala Renta $ 202412 |$ 2.600,24 | $ 3.655,27 | $ 482432 |'$ 6.117,67
Inversion Inicial $(7.280,27)
Flujo de Caja Neto Acumulado $ (7.280,27) 202412 | $ 2.60024 | $ 3.65527  $ 4.824,32 6.117,67
Periodo 0 1 2 3 4 5
Flujo de caja (7.280,27) 2.024,12 2.600,24 3.655,27 4.824,32 6.117,67
Flujo de caja descontado (7.280,27) $1.760,11 $ 1.966,16 $2.403,40 $2.758,32 $3.041,56
Flujo de caja descontado acumulado -7280,27 (5.520,16) (3.554,01) (1.150,61) 1.607,71 4.649,28

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano
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El presente estado financiero presenta las entradas y sadlidas de dinero que genera la
Asociacion paradeterminar laeficienciadel manejo del efectivo. Como resultado, la Asociacion
presentaun flujo de cajapositivo de $ 2.024,12 en el primer afio incrementado su disponibilidad
de efectivo de manera anual hasta generar $6.117,67 a quinto afio de proyeccion.

En concordancia, € flujo de caja descontado genera una pauta de la fecha en la que los
inversionistas recuperan su inversion que, de acuerdo a lainformacion proyectada, a partir del

cuarto afio la Asociacion podra generar liquidez que no compete alainversioninicial.

4.11. TIR, VAN, Payback
Con base en la presentacion de resultados financieros de los puntos anteriores, se reflgjaa
continuacion laviabilidad del proyecto basado en los célculos de Tasa Internade Retorno, Valor
Actual Neto y el Retorno delalnversién Inicia o Payback.
Tabla 30 Calculo dela Viabilidad del Proyecto

Tasa de Descuento 15%
VAN $ 4.649,28
TIR 35%
PAYBACK (afios) 4,14

Elaborado por: José Cruz, Clarence Altamirano

En lainterpretacion de resultados, se determinaque: comparando con unatasa de descuento
0 tasa activa de crédito comercial para préstamos a Pymes dd 15%, segin informacién
publicada en € Banco Central del Ecuador, € proyecto genera $ 4.649,28 de valor actua neto
lo cual se define como un proyecto rentable. En concordancia, latasainterna de retorno o TIR
es positiva con un 35%. En cuanto al tiempo en €l cual lainversion de los afiliados retornara a
sus manos en formade dividendos, €l calculo del Payback indicaque € capital inicial retornara

alos 4 aos, 1 mes de implementado el proyecto.
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5. CONCLUSIONES
El proyecto propone una posible aternativa; através de una asociacion productora
de queso elaborados de manera artesanal busca dinamizar economicamente el lugar
de estudio repercutiendo positivamente en las finanzas de los hogares y técnicas
agropecuarias, permitiéndoles aminorar la fata de desarrollo en las labores
cotidianas y mejorar la forma de vida de la zona, cuales no van de la mano con las
caracteristicas que posee el canton Cumanda de la provincia de Chimborazo.
El recinto Suncamal es un lugar con potencial para € crecimiento econémico y
productivo, ya que es hogar de 945 habitantes, cuales son parte de las 12,922
personas que habitan en e cantén Cumanda. Tienen una edad promedio de 27 afios,
es e 4° cantdn con més nifios en la zona. Los chimboracenses hacen honor a las
actividades laborables més recurrentes en e Ecuador como lo son: trabagar por
cuenta propia (50.5%) y por jorna (10.8%). Ademas, posee la segundatasa mas baja
de analfabetismo, 8.80% en la provincia. Actualmente el Chimborazo, es la 5°
provincia con mas ganado (244,852 cabezas), su fuerte esta en la produccion de
leche (Region Sierra 3,685,175 litros en 2015). El estudio descriptivo realizado a
través de encuestas revel 6 que €l recinto y los sectores aledarios estan a favor de la
creacion de una asociacion ganadera y ala elaboracion de un producto artesanal.
Desde el 2011 hastalaactualidad, con laimplementaci én de politicas se busca seguir
dinamizando esta industria. En la practica actual, quien gerza esta actividad debe
tener negociacion directa con la industria o transformar materia prima para un
desarrollo prominente. Las grandes empresas o intermediarios se aprovechan de su
situacion econdmica para imponer precios de compra, rezagando a los pequefios
productores con precios inferiores. Por gemplo, se averigué que peguefios
productores en la zona recibian por su produccién lechera entre $0.25 y $0.30 por
litro, los grandes productores reciben $0.5 por cada litro mientras su volumen de
produccion es mucho mayor. La provincia de Chimborazo, es un area con
importantes fuentes fluviales y con una situacion geogréfica que le permite ventgja
agropecuaria, por ende, su produccién podria aumentar.
Este proyecto, através de la figura de una asociacion ha buscado forjar un plan de
negocios que ayude a discernir entre la agricultura como modo de vida y la
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agricultura como negocio. El mismo ha buscado reunir poder de negociacion para
penetrar en el mercado con productos elaborados, provenientes de materia prima de
productores de la zona. Buscando: |a rentabilidad del negocio y mejorar la calidad
devidadel recinto. Parade estamaneraaminorar labrechade quienesdesde el inicio
tienen dificultades accediendo a servicios basicos, educacion y salud.

De acuerdo a la investigacion realizada, este proyecto resulta econdémica y
financieramente rentable. Y a que con una tasa de descuento del 15%. El proyecto
generaun VAN de $4649.28, seguido con una TIR de 35% mientras calculamos un
Payback de 4 afos 1 mes. Esto evidencia un proyecto rentable, una tasa interna de
retorno aceptable para un proyecto nuevo, y un plazo de recuperacion aceptable en
el tiempo estandar parala proyeccion y elaboracion de proyecto, que son 5 afos.
Finalmente se concluye, bajo e recuento de las demas conclusiones anteriormente
explicadas, que la hipotesis alternativa (H1) de este proyecto de investigacion es
vélida

6. RECOMENDACIONES
Trabgar €l plan de negocios con un fin econdémico-socia. Lo cua permitira una
sostenibilidad en e mismo, con los productores del sector y con los recursos
naturales.
Hacer uso consecutivo de las charlas exprés y campafias de comunicacion como un
medio para concienciar al productor sobre laimportancia de su rol en la economia,
asi como el mejoramiento de técnicas que ayuden a optimizar 10s recursos naturales
para una mayor produccion.
Buscar la consolidacion futura a través de convenios con € GAD de la provincia
para asi obtener un espacio comercial en las festividades de |os puebl os aledafios al
recinto Suncamal con la finalidad de llegar a ser identificable y un atractivo zonal
para€l turista
Buscar |a expansién productivade laasociacion, |legando aser proveedor del mayor
nimero de tiendas posibles, del mercado, restaurantes y pueblos aledafios a través
de la publicidad.
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Tener en cuenta las facilidades y exoneraciones fiscales por €l giro del negocioy la
figura de asociacion, tal como la exencion en el pago del Impuesto ala Renta o la
reinversion de las utilidades, segin e Cddigo de Produccion y Ley de Economia
Popular y Solidaria respectivamente.
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MAN SNF P1 D1 FOR 04

FORMULARIO UNICO PARA CONSTITUCICN DE ASCCIACICNES

Ciudad . Fecha: de del 201
Sefior

Superintendente de Economia Popular y Solidaria
Frasentz.-

De mi consideracidn:

Yo, FLEErl g o  peortedor de la cédula de ciudadania’
identidad Mo. ., @n mi calidad de Representante Legal, comparazco
ante usted y solicite iniciar ol framite de constitucion de la

parz lo cual pongo en su conocimiento
el Acta Constitutiva que a confinuaciin desamollamos vy la informacien general concarmiente a
nuesiro estatuto sccial eprobado.

Datos del domicilio de la organizacion:

Region:

Provincia:

Cantdén:
Farroguia:

Barrle / Cledadela:

Calle Principal: MNumero:

Calle Frincipat Numero:
Intersercidn
Faferencia de ubicacion

Teléfono Convencional:
Teléfono Celular:

Carreo Electrénico:
ACTA CONSTITUTIVA
ASOCIACION
Alos dias del mes de del afic .enlaParroquia :
del Cantan . de la Provincia . de la Rapiblica del Ecuador.
Mas "eUnimns n qripn de parsonas que vnluntariamente deseamns constituir y administra

n

el funcinnamiento de kb Asnciacior dennminada *
la misma que tendra una duracian indefinida

El objato social principal de |a asociacidn as:

Una vez que sc han estaklecido la estructura vy fines de la asociccion, lo constituimos con un
Capital Secial Inizial total de USD délares de las Estados Unidos de Mortcamérica.

Con el aobjetiva de gestionar la aprobacion del estatuto sccial v la ebtencidn de personalidad
juridice para nuestra asociacion en formacion, ante la Superintendencia de Cconomia Popular y

Solidaria, se eligid la Dhacliva g coa queda integriada por lgs siguiznes p2rsonds.

HOMDRLS ¥ APCLLIDDS COMPLCTOS Mo. CEDULA
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AUMINIS I RADORH:

nombrade porlz Junta General el . dol mes de

, del ado

PRESIDENTE:

SFCRFTARIO-

JUNTA DIRECTIVA
CARGO NCOMBRES ¥ APELLIDOS

VOCAL PRINCIPAL 1{Presidente)

No. CECULA

VOCAL SUPLENTE 1

VOCAL PRINCIPAL 2 [Secielaia]

VOICAL SUIFLENITE Y

VOCAL PRINCIPAL 3

VOCAL SUPLENTE 3

VOUAL PRINCIFAL 4

VOCAL EUPLENTE 4

WOCAL PRINCIPAL &

VOCAL SUPLENTE &

JUNTA DE VIGILANCIA
CARGO NOMBRES Y APELLIDDS

VICAL PRINCIPAL

Mo. CEDULA

VIOCALSUPLENTEA

VDCAL PRINCIPAL 2

VOCAL SUPLENTE 2

VICAL PRINCIPAL 3

VIOCAL SUPLENITE S
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Con las rondiciones vy responsabilidades definidas que aceptamos al integramoc a esta
ocrganzacion, procedemos a firmar la presendle Acta de Constitucidn de la Ascdacidn,
cenfficando:

1- Que corocemos gue la Superintendancia do Ecoromia Popular v Solidaria en cualgu er
tiermrpo, verificard el cumplimiente de los requisitos legales, reglameniarios ¥ estalutarios, y en
caso de incumplimiento aplicard |as sanciones previstas en la Ley.

2- (Que tenemos pleno conocimiento ¢e la responcabilidad civil, penzl v administrativa en que
poedemaos incurrir en caso de comprebarse falaedad en las declarac ones, porinconsistencias con
los documentos que reposan en el archivo de la organizacian, o por inexistencia dz dichos
documentos.

3.- Que sutorizamos & la Superintendencia de Econamia Pepular v Solidaria. verifque 2n
cualguier momenic ante el Registro Civil la informaddr gue sea necesatia respecto a los
firmantes.

Para constancia v aceplacion del Acta, ratificénconos en el contenido, la suscrbimos conla firma
y rabrica gquz usamos en tcdos nuestros actos publicos y privados. Nos comprometemos a
reconocer nuestra firma vy ribrica en caso necesaro o a reguerimiento de autoridad.

CONETITUYENTES:
; - Namerg de Apore .
Ma. Mombres y Apellidos Complatos Cadula indﬁ.‘idual Firma
1
2
3
F]
h
G
7
&
9
14

Ademas dehera adjuntar de manera ohlinatoria el listadn de asociados fundadores en forma
dgital en formato Excel, siempre y cuande supere al ndmero de 30 asociados undadorss (CD)
INFURMACION UEL ESTAIUIO SUCIAL
Dedaramos que conocemos el modelo de Estatuto Socizl elaborade por la Superintendancia de
Fronomia Popular v Solidarda en base del cnal aprobamns el estatute de noestra arganizacion

el mismo que contient la siguicnte informacion:

DENCMINACION:

FETRUCTIRA INTFRNA:
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JUNTA GENERAL:

La Junla General es la macima avlonidad de la Ascciacion, eslera inlegrada por odos los
asociados, quienes t2ndran derecho a un sclo voto. Sus decisiores seran obligatorias para les
Orgdanos inkemos y sus asociados, sivmpre gue 2slas decisiones nu sedn conidias & la ey, al
reglaments o su estatuto =ocial

JUNTA DIRECTIVA (Pedré colocar un minimo de 3 y un maximo de 5 vocales srincipales, con un tiempo méxinio
do duracien en fundonza de 4 uﬁua:l

La Junta Directiva 2stard integrada par vwocales principalas con sus respectivos suplentes,

de entre o= cuales laJunta General elegira a su Prasidente v Secretarin, guisnas a s ver seran
el Prazidenta vy Serretarn de la asnciarcion

Los miembros de la Junta Directiva durarén afics en sus funciones.

JUNTA DE VIGILANCIA (Podra colacar un maximo de 3 vocdes principales. con un tiempe maxime de duracien
en ‘unciones de 4 afios)

La Junta de Vigilancia estzrd integrada por vocales principales con sus respactives
suplentes.
Loz miembros ce la Junta de Vigilancia duraran anos en sus unciones.

ADMINISTRADOR:

El Adminisbadm sz elegide por la Junla General y durana afius en sus [undones.

PRESIDENTE:

El Presidente de la Junta Diractiva presidird también la Asociacion v Ia Junta General. durara
afios en sus funciones.

ADJUNTOS:

Hicio de reserva de denominacion

Certificado de depasitn del apnre del capital social inicial

Copias legibles de los cocumenios de identidad de los directivos elzctos

Lislado digital de asociados tundadores en lormato excel (CL)

RN

DATOS DEL HEPRESENTANTE LEGAL:

Bamio / Ciudadela:
Calle Principal Nitmern-
Intersarcian

Referenria de uhiracion-

Teléfono Convencional:
Telefono Celular:

Comen Electranico:

SENALC LA SIGUIENTE INFORMACION PARA NOTIFICACIONES:
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Direccion:

Zonal para retiro personal:
Telafonn Convancinnal

Telafonn Celular
Comeo Electrénico:

Atentamente.

Firma Hepresentante Lagal
Mombres y Apcllidos Completos:
cl:

AUTORIZACION

Butorizo al sefor portador de la cédula
de viudadanizfidenfidad Mo . petta gue a nombee y rzpresenlaciin
de nuestra arganizacidn en farmarcidn, cealee los tramites pertinentes v precenta la

ducwmesnlacion necesaia para (g oblencion de personalidad juidica anle la Supeninlendencia de
Economia Fopular v Solidaria.

Adjunto copia d2 su cedula.

Adentamante:

Firma Representante Lagal
Momhbres v Apellidos Complatos-
Cl:

MOTA: En casn de que el epresentante legal posea documentn nacicnal de identidad con
fommato anterlor (sin chip}), decera presentar el DN orlclnal o adjuntar la copla leglble del mismo.
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MaAN SNF P1 0! FOR 22

FORMULARIO PARA RECISTRO COMPLETO DE DIRECTIVAS DE
ASOCTACTONES IFT SECTOR NO FINANCTERO

de .20

SENOR
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR YV SOLIDARTA
Presentz -

D¢ mis considoracioncs:

T - con cédula de cindadania No:

. mayor de edad, legalmente capaz, en mi calidad de ADNMINISTEADOR dz la
ASOCIACION

. respetiosamente solcita

Qruc, previa revisicn de la catificacion requenida por la Supcnintendeacia, que adjunto a la
presente. g digne REGISTRAR =n los archives que tiene a =u cargo a la Directrva

CC:
ADMINISTRADOR DE LA ASOCIACION
REFRESENTANTE LEGAL

DECLARACION Y CERTFIFIE'ACIGI\' DEL SECRETARIO DE LA ASOCIACION
SOBRE LA ELECCION DE VOCALES DE LAS JUNTAS DIRECTIVA Y
VIGILANCIA, PRESIDENTE, ADMINISTREADOR Y SECRETARIO

Yo, enc o calidad de SECEETARIC{a)

de la Asociacion :

cotl Registro Unico de Contribavent=s (BT No. , domiciliada er: la calle
Parrogquia,

Canton Proviticia en forma libre v voluntaria. en

complimiento de mis funciones de acreditar la veracidad de los actos v documentos que
reposan en el archiva de la asociarion, que se encuentra a mi carzo, NECTARQ ¥V

CERTIFICO:

1. Conforme el estansio socizl vigente las Juntas de la Asociacion estan intsgradas por ]
sirente numero de vocales
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JIINTA NIUMERD DFE VOCATFES
DIRECTIVA
VIGILANCIA

2- Chue la Junta Geasral seunicz el dia - || cel mes de del atio .enel
cual lazion elzodos en calidad de voceles los steurenles asocidos.

VOCALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

CARGO APELLIDOS Y NOMDRES No. CEDULA TPERIODO
(AROS /MESES)

YVOCAL PRINCIFAT 1
WOCAL PRINCIAL 2
VOCAL PREINCIPAT 3
WOCAL PRINCIFAL 4
WOCAL PEANCIFAL 5

VOCAL SUPLENTE 1
VOCAT. STTPTENTE 2
YWOCAL SUPLTNTE &
VOCAL SUPLENTE 4
VOCAL SUPLENTE &

e 2 la menrionada sesion de Tainta Geaeral fieron elegides en calidad de voeeles Ins

sipnenles asocadios
VOCALLS DL LA JUNTA DE VIGILANCIA

CARGO APELLIDOS Y NOMBEES No. CEDULA PERIODO
[AROE /MESES)

VOCAL PRINCIPAT 1
VOCAL PREINCIPAT =
VOCAT PRINCIPAT 3

VooaTl STTPFLENTE 1
VOCAT SUPLENTE 2
VOCAT, STIPT.ENTE 3

3-- Q= e b Sesatm de b Tumta Gereral, efectisda el dia 0 del toes de idel

Afic CFiemom pleonibas Tos saprm=ni=s persores com i echivos

CARGO APTLLIDOS ¥ NMOMDRIES No. CEDULA PERIODO
(AKOS ! MESES)

DEERIDENTE

ADMINISTEADOER
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SECRETARIO

Natns del Representantea T.agal

Datos de Contacte

LEmail:
Celular:
Teleéfono:
Motivo:

Dalos de Dieccidn Domiciliane

Paiz de nacimiento:
Provincie:

Clantan:

Parroquia:

Calle principal:
Calle secundariz:
No.

Barrio:

Feferancia

4.- Que, todos quienes hazn gsidn elegidos o d=signadoz, coomplen con los reqmisitoz nrevistos
en la Ley Orgdnica de Economia Popular v Solidaria, su Feclamento General, el estamto
soctal de la asociacion y normas vigentes, por lo que no se encuentran inmersos en mnguna
prohibicion.

5.- Que, en el acta de 1la reunidn de 1a Junta Genersl cotressondiente, en la que constan 1z
desigoacidn de la Duecliva 1especio de la cual catifico, se esleblece el 1esultado del procese
elzccionario que fue realizado madiante votacion secr=ta, los nombres, apellidos v nimeros
de cédula; v, la acepracion expresa de los cargos por parte de cada ura de las dignidades
elegides.

B.- Caz=, conozco que la Supenintandencia de Economia Popular v Solidaria en cualguier
nempo, verficar el corrplimiente de Ins requisitoz legalas reglamentanine v estahtanos, v
en1 caso de incumplimiento, aplicara las sanciones previstas en la Dev.

7. Que,_ tenso pleno cenocimiento de la responsabilidad etvil, penal v administrativa en que
puedo incurrir en caso de comprobarse falsedad en mis daclaraciones, por inconsistericias
con los documentos gue reposan en el archivo a mi cargo. o por inexistencia de dichos
documentos.

Ratificindome en &l contenidn d= 1a presents TECT.ARACTON . 15 suscriba con la firma v
mibrica que uso en todos mis actos pablicos v privados. que me comprometo 1 reCONac2L. en
caso de ser necesdanio o d reguetimienio de asloridad,
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LO DECLARQ Y CERTIFICO, en la ciudad de g los | | dias del

mes de del afic

CC-
SECRETARIODF T A AROCIACTION

NOTA: Ln caso de que el representante lesal/administrador v/o secretano pos=an documento
nacional de identidad con formano anterinr (sin chip) deberdr aresentar =1 TINT oniginal o
adjuntar la copa lemble d2]l mismo.
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FORMATO PARA REGISTRO DE INGREROS, REEMPLAZLIS Y SALLDA DE
ASOCTADOS EN ASOCTACTONES DEL SECTOR NO FINANCIERO

de 220

SENOR
SUPEEI_T]TENDENTE DE FCONOMIA POPULAR Y SOLIDARTA
Presente. -

De o1 consuderacion.

Yo, . con cedela de crudadana Mo,

. mayor de edad, legelmente capaz, en mi calidad de Admimstrador de la
ASOCTACTON de

respemosaments sohcito:

Quz, con base a la cortficacion eminda por el Secizimio de la Asvciacidn, s= digone
REGISTRAR en los archivos qus tiene a su cargo. al (los) asociado(s) goe se indican zn la

FASITIE.

oC.
ADMINISTRADOR DE LA ASOCIACION
RIETRESENTANTE LEGAL

DECLARACION Y CERTIFICACION DEL SECRETARIO DE LA ASOCIACION
RESPECTO DEL INGRESO, REEMPLAZD O SEATIDA DE ASOCTADOS

Yo en mi calidad de SECRETARTO(A)

de la Asociac:on .

con Remistro Unico de Contribuventes [BEUC, No. . domiciliaca en la calle
Paroquia,

Canton Provineia cn forma librc » voluntania, co

cumplimiento de mus funciones de acreditar la veracidad de los actos v documentos que
reposan en @l archivo de 1z asociacion, que se encnentra a m caroo, DECHAROD Y

CERTIFICO:

1. Quela JUNTADIRECTIVA, ensesidnrealizadael dia  delmes de del
afio . conocto v resolvio respecto de la stteacion del |/ (dz log) asociado(e) que ¢ mdica
(n) a continuacion, para la cual se determing que comple (n) con todos Tns ragquisitos
reglamentarios v estatiarios establecidos por 1a Organizacidn:
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Taarran Asneiarn

: . FECHA DE . FECHA DE SESION
: AFFLLINS % 181N 10 APFUIHTT 1Y d.
¥, CEDULA . NACIMIENTO DE JUNTA
NOMERES FACBOENTOG [ OEed A30CIADD 2R Lh LA
malile Asoczado
i ‘?I{!EIII-IIIIHII']}F:?:I: Al 1 "Iﬁ'TE LA 111 [N NI ENh S T MOTDVD Da
CEDUL: ! NACTMIER ' INGRE SAT RETIRC ALLECTVIENTO
LA isocapo T0 | asocrape | [ERESC R e T B TVIENT

En vnlud de Lo ectableado en el Al 24 del FBeplamenio Geuesal 4 la Loy Ohpamea de 1a

Leononwa Populer v Solidama v del Secior Theociers Popular +

Solidano, la

Superintendencia podrd fnoomalqnier momentn, versficar & complimiento de Tns ez
reglzmentznios v oesmabmarios, v oen coso de mmcumplimisnto, se aplicardn las sancionzs
correspanc imntes, s= deiard sin efecto =] registro v se ard=narz |2 separacion del asociada.

2.- Qe tengo pleno conccimiznte de 1a resporsabilidad civil, penal v administrativa en que
pucdo weunn en casw de commprobarse falsedad en mas declamaciones, por mconsistencias
con los documentos que reposan en el archive a mu carep, o por inewmiztencia de dichos

documentos.

Ratificandome ca el contenide de la presente DECLARACTON, la suscribo con la finma v
rubrica que uso en todos mus actos publicos v privades, que me compromesto a reconocar, an
rasn de ser aecesarin oA requenmientn de antoridad

LODECLARO Y CERTIFICO, cn la cusdad de

de del afio

cC:

SECRETARIO DE LA ASOCIACION

NOTA:
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En cazo de que el representante legal/administrador v/o secretario posean documento
nacional deid=nndad con formato anteriar (sin chip) deberan presentar el TINT nriginal
o adjuatar la copa lemible del mizmeo.
Decbera adjuntar de forma digital en formato PDF | los documentos qus justifiquen la
razdn de salida del asociado:

a. BFetwo Voluntano del Asociado (Acia de Junta Directiva en 1a que se acepta el

retiro del asociado,
h. Fallecmiento del Asaciadn (Partida de Tefincién)
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