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Capitulo I: Disefio de la Investigacion

1.1 Tema

Los estados financieros proyectados en la obtencion de liquidez de los nuevos negocios.

1.2 Planteamiento del problema

La economia mundial estd generando cambios muy dinamicos que emanan 0 dan origen a
que las empresas sociedades se alineen a este cambio constante obligando a que los actores

inmersos que participan dentro de las empresas se ajusten a dichas innovaciones.

Actualmente la mayoria de las organizaciones desarrollan su gestién financiera pensando
en el hoy, en el presente, tomando decisiones en base a las cifras que proporciona la
contabilidad administrativa y financiera, informacién que resultante de datos histdricos,
dejando a un lado el andlisis comparativo de aquella informacion que muestra los estados
financieros dinamicos, estados financieros proyectados que son solamente preparados cuando
aparece una necesidad de apalancamiento del negocio, para obtener recursos frescos, y ser
destinados a la compras de inventarios, cumplir con obligaciones a terceros, 0, por acatar un
requerimiento del sistema financiero, que hoy la banca estd exigiendo a sus clientes, para

cumplir con las obligacién que sefiald la leyes de nuestro pais.



Los estados financieros estatico, desde el punto de vista contable muestra informacion que
se obtiene en el ciclo normal del negocio, periodo que generalmente es de doce meses, pero
existen muchos negocios preparan sus estados financieros al termino de treinta dias,
trimestral, semestral, dependiente exclusivamente de las politicas contables de cada sociedad,
con el fin de evaluar la informacion y tomar decisiones en beneficio del negocio. Ademas, los
estados financieros estatico, tiene un cumplimiento tributario, y, de la entidad controladora de
las personas juridicas, para esta Ultima, se debera cumplir con las Normas Internacionales de

Contabilidad, y, Norma Internacional de Informacién Financiera.

Generalmente muchas sociedades no preparan estados financieros dindmicos, conocido
también con el nombre de estados financieros proyectados, no dando la importancia de que
tienen las proyecciones de los estados financieros, o presupuesto de los estados financieros,
tanto las proyecciones como el presupuesto desde la dptica contable tienen el mismo
direccionamiento que se centra en gestionar y controlar los recursos financieros, utilizando
herramientas que permiten medir evaluar las resultado de los estados financieros dinamicos y
que permitan tomar decisiones de manera razonable con un alto grado confianza sobre la

base de los pronostico y presupuesto.

La gestion financiera sefiald la forma de como administrar los recursos financieros de la
empresa y uno de los caminos es presentar estados financieros proyectados que muestre todo
un ciclo del efectivo, e identificando si estas proyecciones generaran una liquidez que

permitan crear valor para los accionistas.



La falta de estados financieros proyectados afecta a la liquidez de los negocios, causado
por la no se presentan estados financieros dinamicos sino estaticos inadecuadas, por un
desconocimiento de herramientas de analisis para la preparacion de los estados financieros,
causando disminucion en la liquidez en los negocios inadecuadas, estas tres causas, derivan
ademas el nacimientos de otra variables como: No se presentacion correctamente los saldos
de los recursos financieros requeridos por los negocios inadecuadas, no se presentan
correctamente los indicadores financieros, no se establece correctamente el disponible del
efectivo, no se determina correctamente la programacion del cumplimiento de las
obligaciones financieras, estiman ingresos con criterio subjetivo, estiman los estados
financieros con supuestos inadecuadas, conjunto de causas que producen efectos como:
Tomas decisiones financieras inadecuadas, disminucion en la liquidez en los negocios, alto
grado de contingencias financieras, y, de estos efectos principales nacen otros secuelas como:
Las decisiones financieras se toman en base a saldos incorrecto de los fondos requeridos por
los negocios, las decisiones financieras son resultantes de indicadores financieros incorrectos,
disminucion del efectivo disponible y su equivalente en efectivo, incumplimiento de
obligaciones financieras a corto y largo plazo, se subestiman o sobreestiman los ingresos del

giro del negocio, Y, cierre del negocio en marcha.

El requerimiento del financiamiento externo se necesita demostrar a la financiera
evaluadora mediante un plan de inversion y por consiguiente proyeccion de estados
financieros, la efectividad del proyecto a emprender y la generacion de rentabilidad para

responder a los pagos gque devengan dicho financiamiento.



utilizados en las proyecciones, considerar una programacion de compra y venta y demas

El desarrollo de un plan de inversion requiere estimar diversas variables o parametros

actividades administrativas, financieras y comerciales a realizar en el negocio
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1.4  Sistematizacion del problema

¢La estructura de los estados financieros proyectados incide en la liquidez de los

negocios?

¢Cuales son las herramientas actuales para las proyecciones de los estados financieros para

medir la liquidez de los negocios?

¢Existen diferentes herramientas para las proyecciones de los estados financieros y medir

la liquidez de los negocios?

1.5  Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo general

Analizar los estados financieros proyectados, mediante el uso de herramientas financieras

dindmicas, para obtener una liquidez razonable de los nuevos negocios.

1.5.2 Objetivos especificos

e Describir la estructura de los estados financieros y su relacion con la liquidez de los

negocios.

o Identificar las herramientas de analisis de los estados financieros y su relacion con la

liquidez de los negocios.



e Proponer herramientas de analisis estados financieros y su relacion con la liquidez de

loa negocios.

1.6 Justificacién de la investigacion

La investigacion propuesta busca, mediante un estudio y teoria de nuevas técnicas de
proyecciones a los estados financieros y conceptos de contabilidad administrativa, financiera,
y, estadisticas, hallar las herramientas que permitan determinar la liquidez razonable para la
compafiia objeto de estudio. Lo antes expresado permitira al investigador confrontar las
diferentes nociones para el tratamiento de los estados financieros proyectados y su relacion

con la liquidez esperada.

Igualmente, el desarrollo de la actual investigacion descubrira una aportacion
metodologica de instrumentos de analisis y modelos de estructuras contables para la
preparacion de los estados financieros proyectados.

Ademéds, el presente trabajo dejard un estudio para la empresa relacionado a los estados
financieros proyectados y su relacion con la liquidez y se espera que se constituya en una
guia para la elaboracion y analisis de los documentos financieros sefialados, asimismo, esta
investigacion valdra de ayuda a investigadores y consultores interesados en el tratado de

contabilidad, finanzas y planeaciones financieras.



1.7 Delimitacion o alcance de la investigacion.

Campo: Financiero.

Area: Contable.

Aspecto: Estados Financieros Proyectados
Periodo: 2017

Direccion: Guayaquil.

1.8 Ideas que defender

La correcta elaboracion de los estados financieros proyectados permite direccionar
estrategias y control de los recursos econdémicos futuros, e identificar contingencias
financieras y a su wvez tomar decisiones respecto a la liquidez, por parte de los

administradores y que respondan a las necesidades de las organizaciones.



Capitulo 11: Marco Teorico

2.1 Antecedentes

Los empresarios en el ecuador no siempre han recurrido a realizar planificaciones
financieras, sin embargo, esta herramienta se ha desarrollado a través de tiempo. Como
expresé Anthony (1976) que los egipcios para el proceso de sus cultivos, establecia en
tiempo de siembra y cosecha, al igual que otras poblaciones analizaban mediante situaciones
climatologicas precisas, preparar un plan para efectuar el comercio en forma favorable

ejemplo de ellos era lo fenicios (poblacion de Europa Occidental).

Afios posteriores en la época de feudalismo se detallaba planes acordes a sus necesidades,
pero es en la revolucion industrial donde se encuentra la necesidad de una planificacion de las
empresas asiendo asi varias formas de elaborarla. Una de ellas era desarrollar y ejecutar la
planificacion mentalmente. Realizar estimacion y escribir en un papel de forma préactica.

Realizar en un papel de forma correcta y sistematicamente.

Por otro lado, (Viaemminck, 1961) sefiald que los origenes tedricos y practicos del
presupuesto, como artilugio de planificacion y control tuvieron su principio en el sector
gubernamental a finales del siglo XVIII cuando se mostraban al parlamente britanico la
planificacién de gastos y se establecian patrones sobre la ejecucion y control del reino.

Este mismo sistema se adopta en el afio 1820 aplicada en el sector gubernamental en

Francia y un afio mas tarde en (1821) lo acogen en los Estados Unidos como instrumento de



inspeccion al gasto publico y como base para avalar el funcionamiento de las tareas

gubernamentales.

Luego de la primera guerra mundial por el afio 1918, el sector privado percato la utilidad
que podria obtener mediante la utilizacion de una planificacion de gastos, En esta época el

sector privado crece con rapidez y se estudios métodos de planeacion financiera

2.2 Bases Tedricas

La contribucion de esta investigacion es para dar a conocer las correctas técnicas de
elaboracion de los estados financieros proyectados que permitird establecer estrategias que
aumenten los recursos econdmicos de las empresas en el Ecuador para el mejoramiento de

toma de decisiones con respecto a la liquidez.

Mediante un estudio de las nuevas técnicas de proyecciones a los estados financieros se
podra recomendar herramientas que permitird la obtencion de liquidez para los nuevos
negocios y negocios en marchas, también se comparara los estados financieros proyectados
elaborados normalmente por las politicas de la empresa versus a los estados financieros

elaborados con las técnicas correctas de una proyeccion.



2.2.1 Proyeccion Financiera.

Dado que la mira central de este analisis se centra en la importancia de la elaboracion de
una proyeccion financiera y un plan de inversion para acceder a un financiamiento externo, es
necesario considerar algunos parametros que sirvan de ejes conceptuales sobre los cuales
apoyar los resultados en base al flujo de caja y estados financieros proyectados que percibe
una compafila, y puede conocer como es su rendimiento econdémico durante un periodo

determinado o la viabilidad de un proyecto de negocio.

Como lo afirmé (Mufiiz, 2010) que “mediante la evaluacion financiera, un negocio puede
mantener un conocimiento de todos los aspectos econdmicos, donde se obtiene la viabilidad

que contiene el modelo de negocio planeado por una persona natural o sociedad”.

2.2.2 Estados financieros

Es un documento contable que reposa la situacion financiera y el estado econdmico de la
empresa 0 negocio también podemos decir que los estados financieros se presentan de
manera sistematicamente y ordenadas, en dicho estado podremos encontrar la rentabilidad y
la liquidez actual de la compafila, Los estados financieros no es otra cosa que una
informacion resumida que muestra los fondos de la compafiia a sus accionistas o directivos

para la toma de decisiones correctamente.



Los Estados Financieros estan compuestos por el Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado evolucion del Patrimonio y las
Notas Explicativas que en su conjunto muestran el estado econdmico del negocio 0 empresa

es decir se constituye en la radiografia de la sociedad.

Las contabilidades se resumen en cuatro informes béasico: un estado de resultado el mismo
que expresa: informacion que se relaciona con la rentabilidad, el estado de cambio en el
capital contable, Segin (Guajardo Cantu & Andrade , 2012) sefialaron sobre la contabilidad

que su esencia es “mostrar los cambios en la inversion de los duefios de la empresa” (p, 148).

El estado de situacion financiera es una relacion entre activo, pasivo y patrimonio. El
estado de flujo de efectivo significa la expresion del estudio de “fuente” y “desembolsos™ del

efectivo.

Los estados financieros que revelan la realidad actual a la fecha de presentacion de dichos
documentos, permitiendo la toma de decisiones gerenciales por parte de los administradores.
Ademas, en otras partes, el autor sefiald que este estado financiero: “describe ciertos atributos
de la empresa que segin ellos representan en forma razonable sus activadas financieras”. El
autor describid en su obra dos variables en la preparacion de los estados financieros, variables
que se refiere al tiempo sefialando, aquellos que son menores de un afio que lo denominan

estados financieros provisionales y los otros con duracion de 12 meses lo nombran anuales.



2.2.2.1 Estado de Situacién Financiera.

Es un documento contable que se mostrara la informacién necesaria para identificar la
situacion financiera de la empresa, y a su vez lo indicaron (Bonson , Cortijo, & Flores, 2009)
“Mostrar la estructura financiera empresarial, indicando si la estructura econdémica ha sido
financiada por capitales propios o por capitales ajenos a largo y corto plazo” asi como lo

indicaron. (p, 37)

La informacion contable que tiene como contenido la situacion financiera de una entidad
sea privado o publica, se realiza en un periodo de un afio desde el 1 de enero hasta el 31 de
diciembre del mismo afio , se encuentra estructurado con las cuentas de activo, pasivo y
patrimonio expresada en unidades monetarias, dicho documento contable expresa las
actividades de la compafia con valores reales de la organizacion, deberd tener toda
informacion necesaria para la toma de decision , con una caracteristica de ser entendibles

para los accionistas 0 socios .

2.2.2.2 Componentes del Estado de Situacion Financiera

2.2.2.2.1 Activos Corrientes

También denominado activo circulante, el mismo, que tiene como fin, en el tiempo
convertirse en dinero en menos de un afio, por ejemplo: Inventarios, cuentas por cobrar, e,

inversiones a corta plazo.



2.2.2.2.2 Activos Fijos o Propiedad Planta y Equipo

Son los bienes y que posee la empresa no reservado para la venta, pueden ser tangible o
intangibles, los tangibles son todos los bienes que se pueden tocar, por ejemplo: edificios,
maquinarias etc., y, los intangibles es todo lo que no se puede palpar, por ejemplo: los
derechos de patente etc. El tiempo de vida Util de un activo fijo hoy llamado propiedades,

planta y equipos, con un periodo de vida Util superior a un afio.

2.2.2.2.3 Activo Diferido

En esta cuenta se detallan los egresos de dinero por un servicio o bienes que se recibiran
en fecha futuras al desembolso, ejemplo: renta por local, gastos de instalaciones,
adquisiciones de derecho y patentes, también son los bienes o servicios pagado por

anticipados que con tiempo se transformaran en un gasto.

2.2.2.2.4 Pasivo Corriente

En esta cuenta estan todas las obligaciones o deudas que hay que pagar a un periodo no
mayor a un afio por ejemplo: documento por pagar a corto plazo, proveedores, mientras que
los Pasivo No Corrientes, son todas las obligaciones o deudas de la empresa que se tendran
que cancelar en un periodo mayor de un afio por ejemplo: documentos por pagar a largo

plazo, emision de obligaciones, titularizaciones, hipotecas.



2.2.2.2.5 Capital Trabajo o Patrimonio

Es el recurso que tiene la empresa para poder llevar a cabo sus actividades operativas,
también conocido como activo corriente que incluyen inversiones a corto plazo, disponibles
en efectivo, inventarios, convirtiéndose en lo llamado capital de trabajo. Patrimonio que
mediante la ecuacion contable su expresion es: patrimonio menos la diferencia entre el total

de los activos y total de los pasivos.

2.2.2.3 Estado de Resultado Integral

También denominado anteriormente estado de pérdida y ganancias, en este documento
financiero se encontrard un reporte financiero que se reflejara detalladamente los ingresos,
costos y gastos de la compafiia, en base a un periodo determinado y a su vez se sabra si se ha
generado utilidad o pérdida en dicho periodo, como su nombre mismo lo indico en el estado

de resultado se reflejara el comportamiento o resultado econdémico de la compafia.

Por otro lado, el Estado de Resultado integral es un estado dinamico porque presenta un
resultado de la compafia en todos sus movimientos sean estos ingresos o gastos y a Su vez
visualizar su utilidad a lo largo del periodo, asi como lo indico Bonson et al. (2009) que “la
cuenta de pérdidas y ganancias es un estado dinamico que recoge el resultado obtenido por la

organizacion a lo largo de ese ejercicio econémico” (p, 57).



2.2.2.4 Componentes del Estado de Resultado

2.2.2.4.1 Ingresos

Los ingresos también denominados como ventas, generando ingresos de dinero, que puede
crear una entidad, claro que cabe recalcar que un ingreso se lo reconoce al instante que sea
favorable para el capital ganado, en otras palabras, un ingresos se lo entiende como el

aumento de un activo o la disminucion de un pasivo.

2.2.2.4.2 Partidas Ordinarias

Asi como explico (Guajardo Cantu & Andrade , 2012):
“Las cuales son las relacionadas con el giro de la entidad, es decir, las que se
derivan de las actividades primarias que representan su principal fuente de
ingresos, aun y cuando no sean frecuentes. Asimismo, en esta categoria se
incluyen otros ingresos y gastos, los cuales comprenden los ingresos y gastos

que se derivan de operaciones incidentales (p, 149).

Las partidas ordinarias van de la mano con la actividad del giro del negocio que permiten

ingresos, Y gastos y lo que se refleja en la cuenta de ventas.



2.2.2.4.3 Partidas No Ordinarias.

Asi como lo explicé (Guajardo Cantu & Andrade , 2012) que: “Las cuales son las que se
derivan de las actividades que no se representan la principal fuente de ingresos para la
entidad. Generalmente estas partidas son infrecuentes, como puede ser la cancelacion de una

concesion, una expropiacion” (p, 149)

La partida no ordinaria es todo lo contrario a las ordinarias estas pertenecen a la actividad
del giro de negocio y no son tan usual en la compafiia. También podemos denominar ingresos
al valor de los interese que se cobrar a los clientes por no cancelar a tiempo su factura y otros
ingresos denominamos a la ganancia que te obtiene por una transaccion no comdn ni

recurrente.

2.2.2.4.4 Costos de ventas

Es el desembolso de efectivo por la compra de un activo para aumentar la utilidad de un
negocio, por otro lado, También se denomina el precio que se le da al activo para este ponerlo
en funcionamiento, a continuacion, las principales cuentas son: compras, devolucién en

compras, descuento en compra etc.



2.2.2.45 Clasificacion del Costo

Los costos se agrupan en fijo, Como su nombre lo indicO son costos que no van a variar
facilmente ni con el volumen de la produccién, estos costos no van acorde a las actividades
de un negocio, estos costos podrian variar con el tiempo por ejemplo: alquiler, seguro, sueldo
etc., mientras que los costos variables, Como su nombre lo indicO estos costos van a variar
segun al volumen de la produccion, si el nimero de cantidades de produccion es mayor el
costo variable de dicha produccion también aumentara, por ejemplo: la materia prima, mano

de obra etc.

2.2.2.4.6 Gastos

Es la salida de dinero de la empresa, en otras palabras, podemos decir que los gastos es la
disminucion del beneficio de la compafia o un decremento en el patrimonio también
podemos decir que es una disminucion de recurso. Los gastos administrativos, son los gastos
que van relacionados a la parte administrativa de la comparfiia encontraremos las siguientes
cuentas: sueldo del gerente, pago de energia eléctrica etc., los gastos de wventas, van
directamente relacionado a la venta del producto o servicio encontraremos las cuentas de:
sueldo de vendedores, publicidad, gastos de embalaje en ventas etc., mientras que los gastos
Financieros, en cambios estos gastos se derivan por préstamos bancarios se puede decir que
més el manejo del dinero por ejemplo: comisiones bancarias, intereses por préstamos. Las
utilidades y pérdida estdn estructuradas en: Utilidad o pérdida bruta que Para obtener esta
utilidad o pérdida bruta tenemos que restar las ventas con el costo de ventas esta utilidad de la
obtiene antes de impuestos. Las Utilidad antes de impuesto, expresa ganancia restando los

gastos operativos, gastos financieros.



2.2.2.5 Estado de Flujo de Efectivo.

En este Estado encontraremos las variaciones del efectivo en un determinado periodo
dependiendo de las actividades de la compariia que son las siguientes: Operacion, Inversion y
Financiamiento, los estados de flujo de efectivo provee informe apropiada a la gerencia para
las tomas de decisiones, proyecta informacion adecuado para tener conocimiento en que se
esta gastando el dinero disponible de la empresa, también reflejan capacidad para poder pagar
intereses y dividendos. Los flujos de efectivo por la actividad de operaciones: Son
transacciones que genera una empresa mediante sus ingresos operativos, los flujos de efectivo
por la actividad de inversiones: En esta actividad identificaremos los pagos de las
adquisiciones de los activos a largo plazo que no tengan relacion con el equivalente a efectivo
y los flujos de efectivo por la actividad de financiamiento: Identificaremos los pagos y cobros

que haran cambios en el capital.

2.2.2.6 Estado de cambio en el Patrimonio neto

Como explic6 Bonsdn et al. (2009) que:

“El estado de cambios en el patrimonio neto tiene como objetivo
proporcionar una visibn completa de la situacion inicial del patrimonio neta
de la empresa, y de los componentes que lo integran, asi como de las
variaciones experimentadas para cada uno de ellos a lo largo del ejercicio para,
posteriormente, determinar la situacion final alcanzada al término del periodo

considerado” (p, 73) .

El Estado de cambio de Patrimonio neto esta conformado por el saldo inicial y final de las



cuentas patrimoniales de la empresa y sus variaciones del todo periodo en este podemos
encontrar circunstancias positivas y negativas que ayudard a la toma de decisiones
correctamente, para la realizacion del estado de cambio de patrimonio neto deberan estar
presente el estado de resultado y el estado de situacion financiera con sus dos respectivos

periodos consecutivo.

2.2.2.7 Notas Explicativas

El propdsito de las notas explicativas en los estados financieros es que ayuda a que todos
los usuarios podamos entender claramente y obtener mas informacion de ellos, Estas notas
deberan tener numeros y letras para facilitar su lectura en cada estado financiero respectivo,
no es otra cosa que ampliar el significado de conceptos o cifras también podria ser politicas
contables. Las notas explicativas también tendran una secuencia u orden de cada rubro de los
estados financieros, también estaran referenciadas en el cuerpo de dicho estado, cabe recalcar
que la persona que este interpretando a los estado financieros debera tener conocimiento

contables.

2.2.2.8 Andlisis de Los Estados Financieros

El andlisis de los estados financieros no es otra cosa que examinar detalladamente la
situacion financiera en todos los periodos, sean estos anuales de afios anteriores o actual y a
su vez estudiar el efecto de los movimientos econdémicos de la compafia y las proyecciones
futuras, asi lo recalcd (Gerencie, 2010).

El andlisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la

posicion financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de



una empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y

predicciones posibles sobre las condiciones Yy resultados futuros.

También, se debe sefialar que la importancia del analisis de los estados financieros ayuda a

comparar la situacion de la compafila de afios anteriores y tomar decisiones a beneficio de

ella.

2.2.3 Presupuesto.

Asi como lo indicé (Burbano, 2011) “El presupuesto es la estimacion programada, de
manera sistematica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener por un

organismo en un periodo determinado” (p, 8).

Podemos decir también que el presupuesto no es otra cosa que es la planeacion de la
capacidad de la operacion ya sea ingresos, costo y gastos de una compafia y a s vez la
relacion sisteméatica de cada actividad empresarial, con el proposito o misién que a un futuro

los célculos se han optimistas.

También se puede decir que el presupuesto es el conjunto de previsiones que se da a
conocer el anticipo resultados importantes para el jefe de la empresa.

2.2.4 El Presupuesto y su importancia.

Segun (Burbano, 2011) “Las organizaciones hacen parte de un medio econémico en el que

predomina la incertidumbre” (p,11)



Asi como lo indicO Burbano en que una de las causas por la que es importante el
presupuesto es que existe la incertidumbre nuestra economia para esto se debe planear con
anticipacion las actividades para mantenerse en un mercado competitivo, claro que cabe

recalcar que si mayor es la incertidumbre mayor es el riesgo.

2.2.5 Ventajas del Presupuesto.

Las empresas o compafiias que estan acostumbradas en realizar presupuesto alcanzar
mayores resultados que aquellos no realizan presupuestos en sus negocios. A continuacion se

indicaran unas de las ventajas que segun el autor (Burbano, 2011) hace mucha énfasis.

Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades y/o se
preocupa la consecucion de los mismos

e Seescogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios a la empresa

e Se busca optimizar los resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.

e Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia los recursos de la

empresa, dado el costo de los mismos (p,17)

Como lo explic6 (Burbano, 2011) en las ventajas del presupuesto, se da a conocer los
recursos que podrian estar disponibles para las actividades y beneficios de la empresa por
otro lado explicd también que son los resultados positivos del manejo de los recursos y su

eficacia de los costos.



2.2.6 Ciclo Operativo del Presupuesto.

Segun  (Burbano, 2011) sefialo que el desarrollo del presupuesto esta compuesto por 5
etapas para su preparacion, con su primera etapa se refiere a la preiniciacion para luego
continuar con la elaboracion del presupuesto, seguido de la ejecucion que el mismo debe ser
procedido a un proceso de control con su respectiva evaluacion, el mismo criterio lo
compartié (Gonzalez, 2012), (P,lI-6) con respecto a la elaboracion de presupuesto quien lo

llamo fases.

Evaluacion Preiniciacién

Control /7 “\_ Elaboracién

1.Ejecucion

Figura 2 Ciclo Operativo del Presupuesto

En el ciclo operativo del presupuesto que a su vez se divide en etapas la primera es la
preiniciacion que segun (Burbano, 2011) indicG: “En esta etapa, se evalian los resultados
obtenidos en vigencias anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores

empleados para calificar la gestion gerencial” (p,39).

Cuando se menciona gestion gerencial no es otra cosa que a las ventas, costos, precios,

margen de utilidad, rentabilidad etc. En esta etapa de Preiniciacion también se evaluara los



factores ambientales que no son controlados por la direccion y el comportamiento de la
compafiia. Por otro lado tenemos la etapa de Elaboracion del Presupuesto que segun
(Burbano, 2011) explicd: “Los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual estos planes adquieren dimensiones

monetarios en términos presupuestales” (p, 42).

En esta etapa la gerencia ya tendria conocimiento de la elaboracion del presupuesto de

cada planificacion a realizarse detallando por nivel de funcional.

e En el campo de ventas este valor se adquiere por el volumen de comercializacion y de
los precios.

e En el area de produccion, son las cantidades a fabricar con las estimaciones de ventas
y politicas sobre inventarios de productos terminados.

e Las compras se calculan en términos monetarios, con base en los programas de
produccion y en las politicas de inventarios.

e Los de Recursos Humanos, realizaran los presupuestos de las ndéminas de las areas
administrativas y operativas de acuerdo al criterio de la remuneracion gubernamental.
Como indic6 (Burbano, 2011) (p,42).

Luego de la etapa de elaboracion es seguido por la etapa de ejecucion que segun (Burbano,

2011) explicd que: “La ejecucion es la puesta en marcha de los planes, con el consecuente

mterés de alcanzar los objetivos trazados” (p,42).

Como su nombre mismo lo indicoO en esta etapa es donde ya se efectuar los planes o

planificacion de los presupuestos para cumplir con las metas o resultados esperados a



beneficio de la compafiia, también se debera presentar informes constantes de cada area.

Segun (Burbano, 2011) ensefio en la etapa de control:
Mediante el monitoreo, seguimiento y acompafiamiento en tiempo real, se
puede determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el
presupuesto como patron de medida. De esta forma, mediante el ejercicio

cotidiano de control, se comparan los prondsticos con la realidad (p,43).

El control no es otra cosa que procura el cumplimento de algo basado en un seguimiento
correcto, en otras palabras, la cuarta etapa de la preparacién de un presupuesto permite

descubrir si se esta controlando la realizacion de presupuesto con la realidad.

Burbano explicé en su libro de presupuesto que en esta cuarta etapa de control se prepara
informes del presupuesto por areas y acumulados que se comparar lo numero y porcentual
por lo real y presupuestario y que sus compras se expresara en unidades, también indicé que
se explicara y analizara las razones entre lo previsto y ocurrido y a su vez hacer correctivos o
modificar el presupuesto cuando este sea necesario por ejemplo en las tasas de interés o los

coeficientes de devaluacion que presenta los negocios con moneda extrajera (2011, p,43).

Por Ultimo se menciona la etapa de evaluacion como indic6 Burbano en esta Ultima etapa
de la preparacion de presupuesto se preparar un informe critico de los resultados alcanzados

no tan solo sus variaciones sino también su comportamiento de cada una de las funciones y



actividades de la empresa, también recalca que es necesario examinar las fallas de cada una
de las etapas que hemos mencionado anteriormente ya que podra tomar las medidas

necesarias (2011, p, 43)

2.2.7 Procedimiento para la elaboracion del Presupuesto.

2.2.7.1 Presupuesto de ingresos.

Segun (Gonzalez, 2012) indicd:
El cdmputo anticipado de los ingresos, es el primer paso en la implementacion
de todos los programas presupuestal, en los organismos privados, ya que este
renglon es el que proporciona los medios para poder llevar a cabo, las

operaciones de la negociacion (p,ll-11)

Se dice que el presupuesto de ingresos ayuda a planificar los ingresos de una empresa en
un periodo de tiempo a su vez también van de la mano con el estudio del mercado, por otro
lado, asi como lo indicdé Gonzalez que los presupuestos de ingresos son las operaciones de la
negociacion. El presupuesto de ingresos estd conformado por los presupuestos de ventas y

presupuestos de otros ingresos.

El presupuesto de wventa ayuda a conocer el volumen de ventas presupuestada o
proyectada, también podemos decir que es el presupuesto de ventas es la mayor fuente de
ingreso dentro de una empresa. SegUn Burbano en el presupuesto de ventas solo especifica
los productos, cantidades, precios y las ventas estimadas y por otro lado Gonzalez explicd

que para determinar el presupuesto de venta se requiere diversos procedimientos para obtener



las ventas aceptadas que se logran a través de los afios y por las técnicas de administracion
cientificas que son: Especificos de ventas. De fuerzas econdmicas generales y de influencias

administrativas.

Factores de ventas segin Gonzalez lo clasifica en: De ajuste que son aquellas causas de
fuerza mayor y no de costumbre, que puede afectar en el crecimiento de las ventas. De
cambio son modificaciones que afectan en las ventas por ejemplo el reemplazo de materiales,
de productos etc. También puede ser las actividades econdémicas o variaciones de los métodos
de ventas. Corrientes de Crecimientos aqui se reflejara la evolucién de las ventas tomando en

cuenta el crecimiento efectuados por la industria (2012, p, 11-12)

Fuerzas Econdmicas Generales segin Gonzalez indic6 que son causas externas
que influyen en las ventas como por ejemplo precios, produccion, finanzas, ingreso

y produccién nacional (2012, p, 11-12).

Influencia Administrativa segin Gonzalez indic6 que son causas internas de la
entidad economica tomando en consideracion los factores especificos de ventas y las
fuerzas econdmicas para la toma de decisiones por los directos de dicha entidad que
a su vez adaptan nuevas politicas de publicidad, precios y de producciéon (2012, p,

11-12).



Formula.
PV=Presupuesto de Ventas
V= Ventas del afio anterior
F= Factores Especifico de Ventas

a) =Factores de Ajuste

b) =Factores de Cambio

¢) =Factores Corrientes de Crecimiento
E= Fuerzas Economicas Generales

(% estimado de realizacion, previsto por economistas)

A=Influencia Administrativa

(% estimado de realizacion por la administracién de la empresa)

2.2.7.2 Foérmula de Presupuesto de Ventas

PV=[(V+-F)E] A Ejemplo (por cada producto)

V= Ventas del afio anterior = $5°000,000.00
F= Factores Especifico de Ventas

a) =-800,000.00

b) =+ 500,000.00

¢) =+600,000.00
E= Fuerzas Economicas Generales — 5%

A=Influencia Administrativa + 10%



Substitucion de la formula

PV= [(5°000,000.00+300,000.00)0.95]1.10
PV =[5300,000.00 X 0.95)1.10
PV=5'035,000.00 X 1.10

PV=5"538,500.00

Tabla 1

Cuadro de Presupuesto de Ventas

Ventas del ejercicio anterior 5.000.000
Factores especificos de ventas 300.000

A) De Ajuste. Bajaran las ventas 800.000

B) De Cambio. Aumentaran las ventas 500.000

C)Corrientes de Crecimiento 600.000
Presupuesto con factores especificos de ventas 5.300.000

Factores econémicos:

Considera el economista que las ventas -265.000
Presupuesto hasta factores econdmicos generales 5.035.000
Factores por influencia administrativa
Se estima un aumento de 10% 503.500
Importe de ventas del nuevo ejercicio 5.538.500

Nota: Presupuesto de ventas ajustada, tomado de Gonzalez (2014)

2.2.7.3 Presupuesto de Otros Ingresos

Cuando se refiere a otros ingresos no es otra cosa que los ingresos propios 0 ajenos gque no
son habituales de una entidad como por ejemplo Prestamos y operaciones financieras que son
los préstamos bancarios, préstamos hipotecarios etcétera, también otros ingresos puede ser el
aumento del capital asi como lo indicO Gonzalez en su libro Manual de: Costos, presupuesto

y, adquisiciones 'y abastecimientos (p,Il-17).



Tabla 2
Asiento Contable de Presupuesto de ventas

Detalle DEBE HABER
Bancos XXX
Anticipo de ventas XXX
IVA cobrado XXX

Nota: asiento contable del presupuesto de venta

2.2.7.4 Presupuesto de compra

Hacer un presupuesto de compra es una ayuda para las empresas comerciales o industrias
ya que permite dar a conocer la cantidad de producto que se va a necesitar 0 a utilizar para el
giro de negocio, Segin (Burbano, 2011) indicO que el presupuesto de compra es una
planeacion comercial que se incorpora la toma de decisiones a la adquisicion y tendencias de
las materias primas, también menciona que para la preparacién de los presupuesto de compra
tendria que tomarse en cuenta los presupuesto de necesidades que son las cantidades
pronosticada por cada productos , asi mismo menciona los presupuesto de inventarios que se
determinar la existencia de cantidades y costos con su politicas de la gerencia tomando en
consideracion los costos de mantenimiento , también hace referencia el presupuesto
relacionado con la adquisiciones que no es otra cosa que la cantidad y el valor correcto de
cada insumo, y el presupuesto de costos de los materiales por utilizarse que es el costeo de la
materia prima y su materiales indirecto (p,197).

(Burbano, 2011) Indicé cdmo preparar o realizar un presupuesto de materiales indirectos y
directos y explica que los materiales directos no es otra cosa que la materia prima y sus
componentes de los productos terminados y que los materiales indirectos son los procesos

manufactureros y los costos que no se menciona en cada articulo (p, 197).



Asi como indic6 (Burbano, 2011) que el volumen de la produccion planificada es la
produccion prevista para cada uno de los articulos y sus periodos que generalmente es por un
afio y los coeficientes de consumo por producto no es otra cosa que la cantidad de cada
insumo que se exige para la fabricacion de cada producto o articulo también menciona una
formula que es inventarios iniciales + compras efectuadas — inventarios finales (p, 198).

Por otra parte (Burbano, 2011) indic6 que el presupuesto de compra deberd tener la
cantidad necesarias por cada insumo, y para su presupuesto anual de compras por insumos
menciona una tabla de informacién en que especifica las compras anuales de los materiales

que se van a utilizar (p,212).

Tabla 3
Presupuesto de compra

Fuente de Informacion
Consumos estimados
+ Inventarios final deseado
- Inventario final
= Compras (Cantidades)
x Costo de cada insumo
= Presupuesto de compras anuales para cada
= Presupuesto total

Nota: modelo tomado del libro presupuesto un enfoque de
direccionamiento estratégico, gestion y control de recursos cuarta edicién

Tabla 4
Presupuesto anual de compras por insumos

Informacién Insumo | Insumo J Insum Insumo L

(Cajas) (Libras) oK (Cajas)
(Cajas)

Consumos estimados 21.900 11.450 3.900 3.140
+ Inventarios final deseado 1.870 977 332 268
- Inventario final 1.730 1.100 316 280
= Compras (Cantidades) 22.040 11.327 3.916 3.128

x Precio de adquisicion 6.250 17.500 2.000 35.000



promedio anual previsto
= Presupuesto de compras 137.750.0 198.222. 7.832.  109.480.0

anuales para cada material 00 500 000 00
= Presupuesto global 453.284.5
00

Nota: modelo tomado del libro presupuesto un enfoque de direccionamiento estratégico, gestion y control de
recursos cuarta edicion

Por otro lado segun (Gonzalez, 2012) hace énfasis que el presupuesto de compra no es
otra cosa que exclusivamente las compras de materiales y que para su elaboracion es
recomendable hacer un presupuesto de compras en unidades con el Unico objetivo de
determinar cuédntas unidades de materiales si necesitaran para producir los volumen
correspondientes, También indic6 que una vez ya obteniendo las cantidades de los materiales

y los inventarios finales correctos se podria realizar el presupuesto de compras. (p,l1-25)

Tabla 5

Presupuesto de Requerimiento
Produccion XXX
Inventarios Final Deseable XXX XXX
(-) Inventario inicial XXX
REQUERIMIENTO DE COMPRA XXX

Nota: Modelo tomado del libro Manual de costos, presupuesto y adquisiciones y
abastecimientos

(Gonzélez, 2012) indicd que el presupuesto de costo de distribuciones no es otra cosa que
el gasto de venta y que a su vez son todos los procesos que sufre el producto para su
preparacion tanto asi hasta que llegue a las manos de cada clientes, estin compuestos por
cada gastos de remuneracion de los vendedores, gastos de oficina de ventas, publicidad,

gastos de transporte, gasto de almacén de los producto segin se lo requiere, asi mismo se lo



calificara por fijos y variables segin el movimiento del negocio , para realizar estos
presupuesto es recomendable segin Gonzalez que se elabore una columna para el
presupuesto anual y mensual y otra para los gastos historicos y sus diferencias .(p,I1-26) . Por
otro lado también (Gonzalez, 2012) menciona una breve definicion de los gastos de
administracion presupuestarias que no es otro cosa que los gastos de funciones de direccion
y actividades de la empresa que estdn conformados por los gastos de ejecutivos
administrativos, gastos de sueldo por el departamento de contabilidad, gastos de honorarios
para abogados, y sueldos del gerente general etc. Es recomendable tomar en consideracion

los gastos incurridos del pasado para identificar cuéles son los gastos variables y constantes.

(p,11-27)

El presupuesto de otros ingresos indicod (Gonzalez, 2012) que son las actividades distintas
a las operaciones de la empresa pero que en algin momento fueron presupuestadas con la
finalidad de ayudar a la realizacion de la misma o por motivos convencionales, la elaboracion

de estos presupuesto es para controlar los egresos que generan bajos montos. (p,l11-29)

(Gonzalez, 2012) también indic6 de como es el presupuesto del capital y lo llama como
“el resumen de la vision final total” por otro lado dice que es importante para el futuro de la
empresa, y menciona tres controles primordiales que son las politicas y procesos de
autorizacion, los presupuesto deberan ser globales y parciales y por ultimo una autorizacion
para los desembolsos, también menciona las técnicas que se deberan considerar en el
presupuesto del capital que son los flujos de cajas proyectados, la secuencia de caja pero

tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo, cuando se refiere al dinero en el tiempo



son los intereses compuestos que no es otra cosa “el interés que se devenga sobre el capital en
el primer periodo” pero en los siguientes periodo aparte que se gana el capital original
también se ganara los interés con el tiempo, en el valor presente como su nombre mismo lo
indicO es la cantidad que se tiene hasta hoy con la finalidad de tener un valor al futuro y el

valor presente de una anualidad no es otra cosa que el mismo valor futuro de cada afio (p,ll-

31).
Tabla 6
Asiento Contable de Presupuesto en compra
Detalle DEBE HABER
Bancos XXX
Anticipo a XXX
proveedores
IVA pagado XXX
Nota: asiento contable del presupuesto de compra
2.2.8 Liquidez:

Es la capacidad que tiene la empresa de convertir los activos en recursos monetarios de
forma inmediata necesarios para permitir el cumplimiento de obligaciones contraidas
generadas por la actividad econémica de la organizacion.

Segun Ross, Westerfield, y Jaffe, (2012) La liquidez se refiere a la facilidad
y rapidez con que los activos se pueden convertir en efectivo (sin pérdida
significativa de valor). El activo circulante, que comprende los activos mas
liquidos, Incluye el efectivo y los activos que se convertirdn en efectivo en el

transcurso de un afio a partir de la fecha del balance general.



(Bonson , Cortijo, & Flores, 2009) Indicaron que ‘“determinando la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus deudas a corto plazo”. Cuando se analiza la liquidez de una
compaiiia, se considera la capacidad que tiene para adquirir deudas a corto, mediano y, largo
periodo con el fin de enfrentar pagos, Yy a su vez esta informacion de la liquidez estara
disponible en un presupuesto de tesoreria. Esto quiere decir que mientras mas pronto sean
convertibles los activos de la empresa en dinero, dispondra de una mejor capacidad de pago
para cumplir y hacer frente a las obligaciones y compromisos que el negocio origina. De no
ser asi la empresa entra en un proceso de enfermedades financieras que originan
vencimientos y falta de pago de las obligaciones contraidas, no obstante es importante
recalcar que la liquidez depende de dos factores: 1) el tiempo que se requiere para que los
activos de la compariia se conviertan en dinero, 2) la fluctuacion en el tiempo y del valor de

conversion de los activos en dinero.

2.2.9 Medidas Basicas de Liquidez.

Estas son las mediciones bésicas de liquidez:

RAZON CORRIENTE.

INDICE DE LIQUIDEZ=
ACTIVO CORRIENTE

CAPITALNETODE PASIVO CORRIENTE

TRABAJO. PRUEBA ACIDA.
CAPITAL DE TRABAJO= PRUEBA ACIDA=
ACTIVO CORRIENTE — ACTIVO CORRIENTE—INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Indicad
ores de
Liquidez

Figura 3 Indicadores de Liquidez



2.2.9.1 Capital neto de trabajo

El capital de trabajo consiste en la inversion de una compafiia en activos a corto plazo
(activos corrientes). Cuando los activos corrientes superan a los pasivos corrientes, la
empresa obtendra como resultado El Capital Neto de Trabajo.

Como sefiald Ross, Westerfield, y Jaffe, (2012) El término capital de trabajo se
reflere a los activos de corto plazo de una empresa, como el inventario, y a los
pasivos de corto plazo, como dinero adeudado a los proveedores. la diferencia
entre los activos circulantes de una empresa y sus pasivos circulantes se llama
capital de trabajo neto. Este es positivo cuando los activos circulantes exceden a

los pasivos circulantes.

La mayoria de las organizaciones disponen de fondos de esta naturaleza, que en gran
medida depende del tipo de actividad econdémica que desarrollen. Existen industrias como
por ejemplo las de servicio eléctrico que llevan sus actividades con capital de trabajo
negativo, aunque la mayoria de las organizaciones deben operar con Capital de Trabajo
positivo, la importancia radica en la administracion de este, puesto a que en la mayoria de las
empresas el Activo corriente representan mas de la mitad de los activos totales.

Segin (SANTANDREU & SANTANDREU, 2000), el Capital de Trabajo
se debe ver desde dos puntos de vista: “Punto de vista estatico: es la diferencia
entre los capitales empleados por la empresa de forma permanente y las
inversiones en inmovilizado neto” “Punto de vista dindmico: necesidades
financieras que se producen ciclicamente en la empresa producto de las

variaciones en los niveles de actividad. Esta relacién se obtiene por la



diferencia entre los Activos Circulantes (inversion) y el Pasivo exigible a
Corto Plazo (financiacion)” “Es aquella parte de los recursos permanentes que

exceden la financiacion del Activos Fijos”.

En la economia actual existen transformaciones en el funcionamiento de los negocios del
mundo, como resultado de una crisis global, lo que ha generado cambios relevantes en la
actividad empresarial. De tal forma que tomar decisiones para llevar a cabo la gestion
empresarial de una organizacion resulta compleja y llena de grandes responsabilidades para
las gerencias. Es asi que estas decisiones son determinantes del éxito de una compafiia y de
sus administradores, es por ello que la gerencia debe tener conocimiento que le permita
estimar el impacto que sus decisiones puedan provocar en el campo financiero, considerando
un mejor uso de los recursos econdmicos. Objetivos que pueden ser logrados con una buena

administracion del Capital de Trabajo.

Capital de trabajo = Activocorriente - Pasivo corriente

Es asi como estos autores definen el Capital de Trabajo Neto, como la resta entre los
capitales puestos para invertir en una actividad econdmica y las obligaciones que esta origina.
En otras autorias envés de considerar la tesoreria sobre su diferencia se trata sobre su
relacion, por tanto hacen referencia la razén de liquidez, que es la relacion entre activo
corriente y pasivo corriente, aunque este ratio es uno de los més importantes no es la Unica

para el analisis del estudio de la Liquidez.

Componentes del Capital Neto de Trabajo



Componentes del Capital Neto de Trabajo.

Activo corriente

Pasivo corriente

Figura 4 Componentes del Capital Neto de Trabajo

Los activos corrientes y pasivos corrientes son los componentes que constituyen el Capital
de Trabajo neto, de acuerdo a los estudios antes citados se concluye que es necesaria una
eficiente administracion de estos componentes, “cada uno de estos componentes debe
administrarse en forma eficiente para mantener la liquidez de la empresa sin conservar al

mismo tiempo un nivel demasiado alto de cualquiera de ellos” (W. Silva, 2004).

Activo corriente como componente del Capital de Trabajo.
El activo corriente forma parte del Activo total y representa los bienes mas liquidos
de la compania, “incluyendo las cuentas mas representativas de los bienes y derechos

que se convertiran en dinero en un periodo de tiempo no mayor de un afio” (Demestre

et al, 2011)

Pasivo corriente como componente del Capital de Trabajo.
El pasivo corriente forma parte del pasivo total y representa los compromisos y
obligaciones originadas por el giro normal del negocio y algunas contingentes., de un
periodo no mayor a un afio y que deben ser cubiertas por los activos corrientes.

Demestre et al., 2011)”



2.2.9.2 Razdn de Corriente.

Sirva para medir la capacidad que posee la compafia para cubrir sus compromisos a corto
plazo. Se dice que mientras mas alto sea el indice es decir superior a 1, mayor solvencia
posee la compafiia. El jefe financiero tiene que considerar que no siempre un indice corriente
alto representa el efectivo disponible requerido; debido a que si el inventario que posee la
comparfiia no puede ser vendido con facilidad o las cuentas por cobrar tienen una deficiente
rotacién para obtener el efectivo requerido, provoca que la razén circulante no sea la mas

eficiente.

Cabe indicar que ademas de percibir un indice que no refleje necesariamente
disponibilidad de efectivo por la incapacidad de convertir sus activos en dinero, también un
indice alto, provocando un exceso de liquidez por grandes montos en activos disponibles

puede ocultar una mala administracion de estos, considerandolos pocos productivos.

Activocorriente
Pasivo corriente

Indice de Liquidez =

Si la empresa posee recursos pocos productivos u ociosos, podria utilizarlos en:
Bienes inmuebles (terrenos, edificios, oficinas), lo que permitiria que aumentando
la estructura de la compafiia pueda también incrementar su productividad.
Cuentas por cobrar clientes, otorgandoles a los clientes plazos para pago de sus

compras. Lo que permite que haya un incremento en las ventas.



Invertir en activos financieros, son activos menos liquidos pero que podria

generar una mayor rentabilidad.

Su evaluacion periddica permite prever con anticipacién situaciones de iliquidez e

insolvencia futuras.

2.2.9.3 Razon de prueba rapida.

La razon de prueba acida es similar a la razon de liquidez con la diferencia de que en esta
se excluye el inventario, debido a que este, es el activo menos liquido. Su formula de célculo
es la diferencia entre el activo corriente menos inventarios, resulte que se divide para los
pasivos corrientes. Este célculo se da porque de los activos corrientes los inventarios son los
de menor conversion en liquidez y los que provocan con mayor facilidad perdidas, de tal
forma que este analisis permite medir la capacidad que tiene la compafiia para cubrir sus

deudas sin tener que considerar el monto de los inventarios.

Activo corriente - Inventarios
Pasivo corriente

Prueba Acida =

2.2.10 Analisis de la Solvencia.

Segin Bonson et al. (2009) indicaron que “comprobando si la empresa puede satisfacer



sus deudas a largo plazo”. En este andlisis se identifica si la empresa podra cancelar o cubrir
sus pagos en periodo antes indicado. Este analisis es muy importante y de mucho interés para
los accionistas para saber la solvencia de la empresa y a su vez con esta informacion acudir o
solicitar financiamiento externo mediante créditos directo de la banca, emision de obligacion,
acciones preferente, y, acciones comunes, identificando ademas, el riesgo puede correr al no

tener capacidad de pago por las deudas adquiridas.

2.2.11 Analisis de la Rentabilidad.

Segun Bonson et al. (2009) comenté que “midiendo tanto el rendimiento de los activos de
la empresa como el de los recursos aportados por los accionistas” Es decir que mide la
disposicion de las utilidades de la empresa para determinar si sera rentable o no, en este
analisis evallan si dicha compafiia es idénea de producir un superdvit para los dividendos de

los accionistas.

2.3  Marco Conceptual

Estudio financiero

Se define como la demostracion de la existencia de varios recursos con los que cuenta la
compafiia para llevar a cabo sus actividades empresariales por el cual se obtendra un
beneficio econdmico. En teoria el capital invertido deberd ser menor al rendimiento que se

obtendra.



Estados financieros proyectados

Los estados financieros proyectados son documentos contables que se realizan y analizan

con el fin de proporcionar informacion sobre la situacion financiera de una compafia durante

un periodo de evaluacion y simulacion cuya base serdn las operaciones que se prevén llevar a

cabo en proyecciones financieras que se centran en estados financieros proforma.

Proyecto de inversion

El proyecto de inversion se refiere a las salidas de flujos que se efectuaran para determinar

costos y gastos iniciales en el momento de partida de la proyecciéon.

Estado de Resultados Integral Proyectado

Este estado debera demostrar cada una de las partidas de Ingresos y Egresos que se

esperan realizar duran el periodo financiero proyectado del negocio.

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Tiene por objetivo evaluar la situacion financiera del proyecto y definir los aspectos

relativos a los activos corrientes y pasivos corrientes.



Estado de Flujo de Efectivo proyectado.

Debera demostrar de forma detallada y ordenada las operaciones de entrada y salida de

fondos que se esperan realizar en el negocio.

Valor Actual Neto

Més conocido como Valor Actual Neto es un indicador financiero que permite calcular la
rentabilidad de un negocio a futuro, si restamos la inversion inicial podremos visualizar si
tendremos ganancia y a su vez ver si el proyecto es viable. La formula es VAN = FNE (flujo

neto efectivo) —Inversion.

Para poder calcular el VAN también necesitaremos la tasa de descuento mas conocida

como la tasa de oportunidades o de rentabilidad.

Tasa de Interés de Retorno

Es la tasa interna de retorno mas conocida como la tasa de rentabilidad expresada en
porcentaje, esta tasa hace que valor actual neto (VAN) se iguale a 0, El TIR nos permite
conocer cual es la tasa méxima de descuento para que el flujo de fondo no le salga negativo,

la TIR indica hasta q tasa podemos usar para que el VAN (valor actual neto) no salga



negativa y sea rentable para nuestro negocio. Para calcular el TIR necesitaremos la inversion

y el flujo de caja proyectado

Amortizacion

Es la desvaluacion del activo intangible y activo diferido ya que al pasar del tiempo de su
vida (til va perdiendo su valor, también lo podemos considerar como un gasto deducible para

el pago de impuesto.

Capital de Trabajo.

Es el recurso que tiene la empresa para poder llevar a cabo sus actividades operativas,
también conocido como activo corriente (inversiones a corto plazo, efectivo, inventarios) |,
para que obtenga capital de trabajo en una empresa sus activos corriente deberan superar a los

pasivos corriente .

Presupuesto de ingreso.

Este presupuesto nos ayuda a planificar los ingresos de una empresa en un periodo de

tiempo a su vez también van de la mano con el estudio del mercado.



Presupuesto de egreso.

Son todos los desembolsos de una empresa estdn compuesto con los siguientes rubros,

costo de produccién, gastos de administracion y ventas, gastos financieros, impuesto y

reparto de utilidades.

Liquidez.

Es el dinero que posee la empresa que permite la facilidad de cumplir con las obligaciones

de la organizacion.

Rentabilidad.

Es el rendimiento financiero que tiene una entidad, la rentabilidad ayuda saber si la

empresa va a tener ganancias a futuros.

2.4 Marco Tedrico Referencial

El plan de inversion para el emprendimiento segln Jaime (2016) indico

Uno de los errores del empresario es “no planificar adecuadamente la

inversion del negocio a través de la evaluacion financiera, por lo que, al

lanzarse al mercado, este fracasa debido a que no tomd en cuenta resultados



financieros que permitan definir el nivel de rentabilidad del negocio.

Los estados financieros para las pymes

Segun (Vazquez, 2013) indico
Son requerimientos de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF, el desarrollo y presentacion razonable de los estados
financieros para las Pymes, con el fin de mantener un control sobre las
operaciones econémicas y garantizar la toma de decisiones financieras que

influyan positivamente sobre el aumento de los margenes de rentabilidad.

Estado de Flujo de Efectivo Para Cervera (2016) explico que “aporta a la empresa
informacion financiera equivalente al efectivo que resulta durante un periodo determinado,
donde se procede a mostrar los cambios que generen las operaciones econdémicas como, por

ejemplo; el financiamiento™.



Capitulo 111: Marco Metodoldgico

3.1  Tipo de investigacion

Durante el proceso de esta investigacion se logr6 obtener mediante estudios los
conocimientos para una correcta elaboracion de los estados financieros proyectados vy

obtencion de liquidez para los negocios.

3.1.1 Investigacion documental

A través de esta investigacion documental se sintetizo un aspecto cualitativo de la
informacion en la elaboracion de los estados financieros proyectados estaticos y su
comparacion de proyecciones con correctas técnicas presupuestadas para la obtencién de

liquidez y para la toma de decisiones favorables.

3.1.2 Investigacion descriptiva

A través de esta investigacion descriptiva se realizd las caracteristicas correspondientes de
una elaboracion de presupuesto ya sea en ventas y compras y la elaboracién de estados
financieros proyectados para su debido andlisis que ayudaria a unos resultados econdmicos

favorables para los gerentes de la compariia 0 negocios en particular.



3.2  Enfoque de la investigacion

En el presente estudio, tiene un enfoque cualitativo ya que define una metodologia de
trabajo de investigacion en ciencias empresariales, por cuantos su informacion es analizar a
los estados financieros proyectados e implementa herramientas adecuadas que son las
técnicas presupuestadas que inciden en la liquidez de un emprendimiento como resultado de

un correcto financiamiento.

3.3 Técnicas de investigacion.

Las técnicas por utilizar es la siguiente: Analisis documental. Se efectué un andlisis de los
estados financieros proyectados estaticos versus a los estados financieros proyectados
dindmicos que fueron elaborados con herramientas que son las técnicas presupuestadas, se
determiné resultados favorables que incide para la obtencion de liquidez y rentabilidad a los

NUEVOS negocios.

3.4 Analisis de la Informacion Financiera.

3.4.1 Estados financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo, de OPTIMEDIC S.A., en el afio 2016 experimento una

disminucién de 154.522,32 ddlares que represento el 99,91 por ciento en relacion con el afio

anterior. Igual comportamiento se observd con documentos y cuentas por cobrar clientes



relacionados, disminucién que fue del 98,48 por ciento, que representd 295 mil délares. En lo
que se relaciona con los inventarios, no mostrd ningun cambio, mas bien el estado financiero
dejo ver que estos se encuentran deteriorados. Las otras cuentas del activo corriente no
mostraron cambios significativos, pero en sus conjuntos del componente de estos activos
corrientes, si mostrd una disminucion de 499.131,27 ddlares que represento casi el 100 por

ciento en relacion con el afio 2015.

Muebles y enseres, y, equipo de computacidn, tuvieron un crecimiento del 100 por ciento
cada uno, con montos no significativos, por cuanto 6,7 y 2,6 miles de dolares
respectivamente. Terrenos, Y, vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil no
mostraron cambios en estos dos afios de estudio, en cambio Otros activos no corrientes tiene

un crecimiento del 42,25 por ciento.

Propiedad, planta y equipo neto en el afio 2016, alcanz6 un monto de 86.034,87 ddlares,
siendo inferior al afio anterior en el orden del 1.94 por ciento, lo que significa que el afio 2015

el monto de propiedad planta y equipo neto fue de 87.736,00 ddlares.

El total de los activos, que comprende los rubros de activos corriente, activo no corriente,
en el afio 2015 sumd 687.851,32 ddlares y para el afio 2016 fue de 223.357,92 dolares,
existiendo una disminucion del 67,53 por ciento, que representd un monto de 464.493,40
dolares, cambio que se estima que su origen sea las disminuciones drasticas que sufrieron las
cuentas del efectivo y equivalentes al efectivo y de documentos y cuentas por cobrar clientes

relacionados



Tabla 7
Estado de Situacion Financiera

OPTIMEDIC S.A

Estado de situacion financiera
De los afios 2015 2016
Expresado en dolares

2015 2016 Variacién %

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 154.65 131,51 -154.522,32 -99,91
Documentos y cuentas por cobrar clientes 300.00 4.560,85 -295.439,15 -98,48
Inventarios 59.461, 59.461,49 0,00 0,00
Inventario deteriorado - -59.461,49 100,00
Crédito tributario a favor de la empresa (I. R) 902,64 902,64 100,00
Otros activos corrientes 9.389,05 9.389,05 100,00
Total activo corriente 514.11 14.984,05 -499.131,27 -97,09
Terrenos 50.000, 50.000.00 0,00 0,00
Muebles y enseres 6.790,50 6.790,50 100,00
Equipo de computacion 2.654,85 2.654,85 100,00
Vehiculos, equipos de transporte y equipo 53.040, 53.040.00 0,00 0,00
(-) depreciacién acumulada propiedades, - -26450,48 -11.146,48 72,83
Total propiedad, planta y equipo 87.736, 86.034,87 -1.701,13 -1,94
Otros activos no corrientes 86.000, 122.339,0 36.339,00 42,25
Total del activo 687.85 223.357,9 -464.493,40 -67,53

Nota: En esta tabla se encuentra el Estado de situacion financiera solos los activos de los afios 2015y 2016
con sus respectivas variaciones y porcentajes de cada cuenta.

El comportamiento de los pasivos corriente y no corriente experimentaron una
disminucion del 65,34 por ciento, cambio que se debid a la disminucién de las cuentas y
documentos por pagar, y, participacion trabajadores por pagar del ejercicio. Igual conducta
experimentaron las cuentas que integran las cuentas patrimoniales, principalmente la cuenta

de los aportes futuras capitalizacion y la ganancia del ejercicio.



Tabla 8

Estado de Situaciéon Financiera
OPTIMEDIC S.A

Estado de situacion financiera
De los afios 2015 2016
Expresado en ddlares

Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas y documentos por pagar 350.000,00 81506,22 268.493,78 76,71
Participacion trabajadores por pagar del 16.871,42 3099,79 -13.771,63 -81,63
ejercicio

Obligaciones con empleados 11651,62 11.651,62 100,00
Obligaciones con SRI 299,17 29491,52 29.192,35 9.757,7
Obligaciones con IESS 1513,94 1.513,94 100,00
Total pasivo corriente 367.170,59 127.263,09 -239.907,50 -65,34
Total de los pasivo 367.170,59 127.263,09 -239.907,50 -65,34
Patrimonio neto

Capital 800,00 800 0,00 0,00
Aportes futuras capitalizacion 208.776,01 59129,56 -149.646,45 -71,68
Reserva legal 15.500,00 15500 0,00 0,00
Ganancia neta del periodo 95.604,72 20665,27 -74.939,45 -78,38
Total patrimonio neto 320.680,73 96.094,83 -224.585,90 -70,03
Total de los pasivos y patrimonio neto 687.851,32 223.357,92 464.493,40 -67,53

Nota: En esta tabla se encuentra el Estado de situacion financiera solos los pasivos de los afios 2015y 2016
con sus respectivas variaciones y porcentajes de cada cuenta.

En tanto, los ingresos de la compafia en el afio 2016 disminuyeron en el orden del 21 por
ciento aproximadamente, igual comportamiento experimentaron el costo de ventas, mientras
que los gastos mostraron un crecimiento porcentual del 22 por ciento aproximadamente,
generando una utilidad neta de 24.165,27 dolares, menor que el afio anterior en un 78,52 por

ciento, que signific6 monetariamente la suma de 88.311,15



Tabla 9
Estado de Resultado Integral

OPTIMEDIC S.A

Estado de resultado integral
De los afios 2015 2016
Expresado en dolares

Ingresos operacionales
Total de ingresos operacionales

Total costos operacionales

Costos de venta proveedoresvarios
Costo de venta inventario de tradeoffice
Costo de venta inventario de licweartex
Total gastos operacionales

Sueldosy salarios

Beneficios sociales

Beneficios sociales

Beneficios sociales

Aporte patronal

IECE SETEC

Gastos de alimentacion

Gastos de combustible

Beneficios empleados

Gastos de construcciony adecuaciones.
Gastos de hospedaje

Gastos de mantenimiento

Gastos de limpieza

Gastos de materiales

Gastos de publicidad

Gastos de seguridad
Serviciosfinancieros

Gastos de seguros

Gastos de software y telecomunicaciones
Suministrosde oficina

Gastos de transporte

Gastos de venta

Gastos de viaje

Gastos legales

Mantenimiento de vehiculos
Serviciospublicos

Honorarios profesionales

Otros gastos

Depreciacion de vehiculos, equipo de transporte
Depreciacion de muebles y enseres
Depreciacion de equiposde computacion
Deterioro de inventarios

2015

1.620.876,46
1.620.876,46
1.128.649,72
1.128.649,72

379.750,32
38.524,87

13.628,45

0,00
24.600,00
0,00

0,00

0,00
24.750,00
0,00
21.810,00
2.850,00
0,00
1.056,00
0,00

0,00

0,00
1.650,00
0,00
15.620,00
0,00

0,00
5.805,00
25.000,00
204.456,00

2016

1.281.438,0
1.281.438,0
795.367,39
685.904,91
98.588,83
10.873,65
461.905,43
93.341,73
9.778,00
6.889,24
6.310,00
10.407,60
936,90
8.712,90
5.348,88
863,21
9.929,31
8.714,10
5.667,29
781,85
4.870,93
148,94
856,46
600,57
16.790,17
29.688,15
922,53
10.196,20
2.286,68
11.025,96
35.121,41
11.246,45

59.461,49
10.608,00

169,75
368,73

Variacion

-339.438,37
-339.438,37
-333.282,33

-442.744,81

98.588,83
10.873,65
82.155,11
54.816,86
9.778,00
6.889,24
6.310,00
-3.220,85
936,90
8.712,90
-19.251,12
863,21
9.929,31
8.714,10
-19.082,71
781,85
-16.939,07
-2.701,06
856,46
-455,43
16.790,17
29.688,15
922,53
8.546,20
2.286,68
-4.594,04
35.121,41
11.246,45
-5.805,00
34.461,49
-204.456,00
10.608,00
169,75
368,73
0,00

%

-20,9%4
-20,94
-29,53
-39,23
100,00
100,00
21,63

142,29
100,00
100,00
100,00
-23,63
100,00
100,00
-78,26
100,00
100,00
100,00
-77,10
100,00
-77,67
-94,77
100,00
-43,13
100,00
100,00
100,00
517,95
100,00
-29,41
100,00
100,00
-100,00
137,85
-100,00
100,00
100,00
100,00



OPTIMEDIC S.A

Estado de resultado integral
De los afios 2015 2016
Expresado en dblares

2015 2016 Variacién %
Gastos no deducibles 99.862,00 99.862,00 100,00
Total costos y gastos operacionales 1.508.400,04 1.257.272,8 -251.127,22 -16,65
Utilidad del ejercicio 112.476,42 24.165,27 -88.311,15 -78,52

Nota: Nota: En esta tabla se encuentra el Estado de resultado integral de los afios 2015 y 2016 con sus
respectivas variaciones y porcentajes de cada cuenta.

.3.5 Ingresos estimados

Las ventas historicas comprendidas desde enero del 2015 a agosto del 2017 mostraron un
comportamiento de ingresos variables que van desde menos de mil, 10 mil hasta un monto
superior a 100 mil dolares respectivamente, con un promedio de 150.661,68 dolares
mensuales, estimandose que los ingresos futuros al término del afio 2017 son de 2.829.233,20
délares y para el afio 2018 de 3.141.424,51 de ddlares, con un crecimiento de este Ukimo en

relacion con el afio anterior del 11 por ciento, igual procedimiento para los afios siguiente.

La estimacion lineal para el caso en estudio es Y =4273,99a +80141, ecuacion que nace

de la aplicacion de los datos historico de los ingresos mensuales de enero del 2015 a agosto

[IPe4)

del 2017 que consta en la tabla 2, con aplicacién a la igualdad tanto para la variables “a” y

“b” en su orden 5 - n(ZXY)—ZX(ZY) X bZZY—aZX
n(> x?)-> x> x) n

Matematicamente, el resultado de la ecuacibn a mas de su determinacion mediante los



valores que consta en la tabla 10, fue comprobada aplicando la herramienta de Excel, que, en
base a los ingresos histdricos, este instrumento de Excel incorpora automaticamente de la
tendencia lineal, ratificandose la ecuacion obtenida mediante procedimiento de las variables

65a77 y 66b7’.

S S(EY)
TR ODRHRY

a— 2918681875.20 — 2545579803.36  373102071.84
366080 — 278784 87296

=4273.99
b >Y-a)y X
n

_ 4821173.87-2256665.76  2564508.11
32

b =80141

Tabla 10
Procedimiento del calculo de las variablesay b
Procedimiento del calculo de las variables ay b

aL=n(2xy)72x(2\() b XY -2y X
XX
2

X X Y XY
1 1 9.174,72 9.174,72
2 4 0,00 0,00
3 9 357.620,19 1.072.860,57
4 16 454.680,36 1.818.721,44
5 25 41.208,01 206.040,05
6 36 119.977,22 719.863,32
7 49 230.782,28 1.615.475,96
8 64 13.844,16 110.753,28
9 81 120.020,37 1.080.183,33

10 100 52.028,65 520.286,50

11 121 107.340,50 1.180.745,50
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12 144 114.200,00 1.370.400,00
13 169 1.034,00 13.442,00
14 196 816,27 11.427,78
15 225 117.663,85 1.764.957,75
16 256 545.703,59 8.731.257 ,44
17 289 224,64 3.818,88
18 324 24.091,95 433.655,10
19 361 750,00 14.250,00
20 400 56,28 1.125,60
21 441 475,00 9.975,00
22 484 75.350,43 1.657.709,46
23 529 47.327,01 1.088.521,23
24 576 467.945,07 11.230.681,68
25 625 74.702,41 1.867.560,25
26 676 5.852,57 152.166,82
27 729 407.619,05 11.005.714,35
28 784 105.185,04 2.945.181,12
29 841 212.102,91 6.150.984,39
30 900 436.885,40 13.106.562,00
31 961 333.069,00 10.325.139,00
32 1024 343.442,94 10.990.174,08
528 11.440,00 4.821.173,87 91.208.808,60

Nota: X equivale al orden que corresponde cada mes de los datos
histrico de la informacion, y X? representa el cuadrado de cada mes de los
datos historico, mientras que, Y equivale a las ventas reales de cada mes, v,
XY el producto entre el orden de cada mes y las ventas asignadas a éste.

Titulo del grafico
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Figura 5 Representacion grafica de los ingresos correspondiente a
los periodos de Enero 2015 a Agosto 2017, y de la ecuacion lineal
Y=4274x + 80141
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La proyeccion de los ingresos desde septiembre del 2017 a diciembre del 2018, indica la
necesidad de los recursos liquidos que requiere la compafia para la adquisicion de los bienes
para ser transferidos, costo de ventas que en el afio 2015 representd 69,63 por ciento y para el
afio 2016 el 62,078 por ciento, con un promedio de 66 por ciento, por lo tanto, la compafiia
requerira realizar una inversion de 2.068.634,42 doblares, para los primeros 6 meses una

inversion de 983.657,47 dolares, las mismas que tendra su origen en un crédito bancario.

Antes de determinar el analisis econdmico de la inversion, los datos histéricos muestran
que el negocio tendra un crecimiento del 3 por ciento aproximadamente, la misma que fue

determinada mediante la igualdad de “c”.

aln)
>y

C=

o 136767.62 ) 1ogy
4821173.87

Tabla 11
Ventas proyectadas de Enero 2015 al Diciembre 2018

Mes H\iﬁg:::: sas Ventas mensuales estimadas Desviacion estandar
80.140,88
ene-15 9.174,72 84.414,87 75.240,15
feb-15 0,00 88.688,85 88.688,85
mar-15 357.620,19 92.962,84 264.657,35
abr-15 454.680,36 97.236,83 357.443,53
may-15 41.208,01 101.510,82 60.302,81
jun-15 119.977,22 105.784,81 14.192,41




Ventas

Mes Histéricas Ventas mensuales estimadas Desviacion estandar
jul-15 230.782,28 110.058,80 120.723,48
ago-15 13.844,16 114.332,78 100.488,62
sep-15 120.020,37 118.606,77 1.413,60
oct-15 52.028,65 122.880,76 70.852,11
nov-15 107.340,50 127.154,75 19.814,25
dic-15 114.200,00 131.428,74 17.228,74
ene-16 1.034,00 135.702,72 134.668,72
feb-16 816,27 139.976,71 139.160,44
mar-16 117.663,85 144.250,70 26.586,85
abr-16 545.703,59 148.524,69 397.178,90
may-16 224,64 152.798,68 152.574,04
jun-16 24.091,95 157.072,67 132.980,72
jul-16 750,00 161.346,65 160.596,65
ago-16 56,28 165.620,64 165.564,36
sep-16 475,00 169.894,63 169.419,63
oct-16 75.350,43 174.168,62 98.818,19
nov-16 47.327,01 178.442,61 131.115,60
dic-16 467.945,07 182.716,59 285.228,48
ene-17 74.702,41 186.990,58 112.288,17
feb-17 5.852,57 191.264,57 185.412,00
mar-17 407.619,05 195.538,56 212.080,49
abr-17 105.185,04 199.812,55 94.627,51
may-17 212.102,91 204.086,54 8.016,37
jun-17 436.885,40 208.360,52 228.524,88
jul-17 333.069,00 212.634,51 120.434,49
ago-17 343.442,94 216.908,50 126.534,44
sep-17 221.182,49 221.182,49 0,00
oct-17 225.456,48 225.456,48 0,00
nov-17 229.730,46 229.730,46 0,00
dic-17 234.004,45 234.004,45 0,00
ene-18 238.278,44 238.278,44 0,00
feb-18 242.552,43 242.552,43 0,00
mar-18 246.826,42 246.826,42 0,00
abr-18 251.100,41 251.100,41 0,00
may-18 255.374,39 255.374,39 0,00
jun-18 259.648,38 259.648,38 0,00
jul-18 263.922,37 263.922,37 0,00




Mes H\iﬁg:ii Sas Ventas mensuales estimadas Desviacion estandar
ago-18 268.196,36 268.196,36 0,00
sep-18 272.470,35 272.470,35 0,00
oct-18 276.744,33 276.744,33 0,00
nov-18 281.018,32 281.018,32 0,00
dic-18 285.292,31 285.292,31 0,00

Nota: Se encuentraidentificadas las ventas histéricas mensuales por cada afio con las ventas mensuales
estimadas con sus respectivas desviaciones estandar.

3.6 Evaluaciéon de la necesidad del efectivo.

Luego de la proyeccion de los ingresos que consta en la tabla 11 para el periodo de
septiembre 2017 a diciembre del 2018, la investigacion mostro que el flujo de caja al final de
cada periodo del afio 2018 y que consta en la tabla 12 y 13 existe flujos negativos lo que
significa que la compafia no podra cubrir sus egresos de efectivo entre ellos nominas,
obligaciones al IESS, beneficio a empleados , entre otros egresos a pesar de que la
recuperacion de la ventas reflejan valores que superan los 259.648,38 eso significa que la
comparfiia necesita obligatoriamente de recursos financieros fresco que permitan dar una
marcha razonable del negocio, recurso fresco que pueden provenir de la banca o de las

aportaciones de los socios.

Tabla 12

Flujo de caja proyectado de Enero a Junio 2018
Flujode Caja
Proyectado afio del 2018

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18
Ingresos operaciones

Ventas 238.278,44 242.552,43 246.826,42 251.100,41 255.374,39 259.648,38
Recuperacién en Ventas 171.822,58 211.987,31 178.660,96 218.825,70 185.499,35 225.664,08




Total Ingreso 171.822,58 211.987,31 178.660,96 218.825,70 185.499,35 225.664,08
operacionales
Egresos operacionales

Inventarios 147.256,08 149.897,40 152.538,73 155.180,05 157.821,38 160.462,70
No6mina 8.011,77 8.131,95 8.253,92 8.377,73 8.503,40 8.630,95
Aportes IESS 973,43 988,03 1.002,85 1.017,89 1.033,16 1.048,66
Beneficios a Empleados 667,65 677,66 2.619,08 698,14 708,62 719,25
Comisiones 47.655,69 48.510,49 49.365,28 50.220,08 51.074,88 51.929,68
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33
M antenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos 3.600,00
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos 213.831,28 217.472,19 223.046,53 228.360,57 228.408,10 232.057,90
operacionales
Flujo de efectivo -42.008,69 5.484,88 44.385,57 9.534,88 -42.908,75 6.393,82
operacional
Saldoinicial de caja 35.603,06 -6.405,63 -11.890,51 -56.276,08 -65.810,95 108.719,71
Diferenciaentre ingreso 42.008,69 5.484,88 44.385,57 9.534,88 42.908,75 -6.393,82
y
egreso
SaldoFinal -6.405,63 11.890,51 56.276,08 65.810,95 108.719,71 115.113,53

Nota: flujo de caja proyectado de los meses de enero a junio del 2018 donde existe flujos negativos lo que
significa que la compafiia no podra cubrir sus egresos.

Tabla 13

Flujo de caja proyectado de Julio a Diciembre 2018
Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018

jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ingresos operaciones
Ventas 263.922,37  268.196,36 272.470,35 276.744 33 281.018,32 285.292,31
Recuperacion en Ventas 192.337,73 232.502,46 199.176,11 350.038,57 207.724,08 358.586,55
Total Ingreso operacionales 192.337,73 232.502,46 199.176,11 350.038,57 207.724,08 358.586,55

Egresos operacionales
Inventarios 163.104,02 165.745,35 168.386,67 171.028,00 173.669,32 176.310,65



Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018

jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Némina 8.760,42 8.891,82 9.025,20 9.160,58 9.297,99 9.437,45
Aportes IESS 1.064,39 1.080,36 1.096,56 1.113,01 1.129,71 1.146,65
Beneficios a Empleados 730,03 740,99 752,10 763,38 774,83 786,45
Comisiones 52.784,47 53.639,27 54.494,07 55.348,87 56.203,66 57.058,46
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33
M antenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 235.710,01 239.364,45 243.021,27 246.680,50 250.342,18 254.006,34
Flujo de efectivo operacional -43.372,28 -6.861,99 -43.845,16 103.358,07 42.618,09 104.580,21
Saldoinicial de caja 115.113,53 158.485,81 165.347,80 209.192,96 105.834,89 148.452 .98
Diferenciaentre ingresoy -43.372,28 -6.861,99 -43.845,16 103.358,07 -42.618,09 104.580,21
egreso
SaldoFinal 158.485,81 165.347,80 209.192,96 105.834,89 148.452,98 -43.872,77

Nota: flujo de caja proyectado de los meses de julio a diciembre del 2018 donde existe flujos negativos lo
que significa que la compafiia no podra cubrir sus egresos.

En base a la informacion de los datos obtenido de la tabla 3 y 4 se estima que el
requerimiento de la empresa serd 600.000,00 en el afio 2018 lo cual permitird direccionar
dicho recurso a la compra de inventario , por lo tanto entre los 6 meses que comprenda del
2018 hasta julio del mismo afio la empresa no desembolsara valor algunos por esos
inventario, por cuanto mediante la obtencion de estos recursos se podra realizar compras de
inventarios que permita cubrir los meses antes citados, pudiendo aplicar a estas compras

anticipadas alguno descuento por compras al contado.



La obtencion de este préstamo traerd como consecuencia que los flujos de efectivo finales
para cada periodo seran positivos, ademas tendra suficiente recursos para cubrir el capital y

los intereses de dicha operacion crediticia los valores calculados en la tabla 14.

Tabla 14

Flujo de caja proyectado de Enero a Abril 2018
Flujo de Caja

Proyectado afio del 2018

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18
Ingresos operaciones
Ventas 238.278,44 242.552,43 246.826,42 251.100,41
Recuperacion en Ventas 171.822,58 211.987,31 178.660,96 218.825,70
Total Ingreso operacionales 171.822,58 211.987,31 178.660,96 218.825,70
Egresos operacionales
Inventarios 600.000,00
Némina 8.011,77 8.131,95 8.253,92 8.377,73
Aportes IESS 973,43 988,03 1.002,85 1.017,89
Beneficios a Empleados 667,65 677,66 2.619,08 698,14
Comisiones 47.655,69 48.510,49 49.365,28 50.220,08
Alimentacién 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos 3.600,00
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 666.575,20 67.574,79 70.507,80 73.180,52
Flujo de efectivo operacional -494.752,62 144.412,52 108.153,16 145.645,18
Ingresos no operaciones
Créditos Bancarios 600.000,00
Ingresos no operaciones 600.000,00
Egresos no operacionales
Capital préstamo -600 mil 30.759,98 31.047,84 31.338,40
Intereses préstamo -600 mil 5.615,00 5.327,14 5.036,58
Total egresos no operacionales 0,00 36.374,98 36.374,98 36.374,98
Flujo de efectivo no operacional 600.000,00 -36.374,98 -36.374,98 -36.374,98

Saldo inicial de caja 35.603,06 140.850,44 248.887,98 320.666,16



Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18
Diferencia entre ingresoy egreso 105.247,38 108.037,54 71.778,18 109.270,19
Saldo Final 140.850,44  248.887,98  320.666,16 429.936,36

Nota: Se pudo observar que se inyecto un capital para la compra de inventarios en el mes de enero del 2018
que se lo ira cancelando desde el mes siguiente.

Tabla 15

Flujo de caja proyectado de Mayo a Agosto 2018
Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018

may-18 jun-18 jul-18 ago-18
Ingresos operaciones
Ventas 255.374,39 259.648,38 263.922,37 268.196,36
Recuperacién en Ventas 185.499,35 225.664,08 192.337,73 232.502,46
Total Ingreso operacionales 185.499,35 225.664,08 192.337,73 232.502,46
Egresos operacionales
Inventarios 165.745,35
Nomina 8.503,40 8.630,95 8.760,42 8.891,82
Aportes IESS 1.033,16 1.048,66 1.064,39 1.080,36
Beneficios a Empleados 708,62 719,25 730,03 740,99
Comisiones 51.074,88 51.929,68 52.784,47 53.639,27
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 70.586,72 71.595,20 72.605,98 239.364,45
Flujo de efectivo operacional 114.912,62 154.068,88 119.731,75 -6.861,99

Ingresos no operaciones
Créditos Bancarios
Ingresos no operaciones
Egresos no operacionales
Capital préstamo -600 mil 31.631,67 31.927,69 32.226,48 32.528,07
Intereses préstamo -600 mil 4.743,31 4.447,29 4.148,50 3.846,91



Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018

may-18 jun-18 jul-18 ago-18
Total egresos no operacionales 36.374,98 36.374,98 36.374,98 36.374,98
Flujo de efectivo no operacional -36.374,98 -36.374,98 -36.374,98 -36.374,98
Saldo inicial de caja 429.936,36 508.474,00 626.167,90 709.524,66
Diferencia entre ingresoy egreso 78.537,64 117.693,90 83.356,77 -43.236,97
Saldo Final 508.474,00 626.167,90 709.524,66  666.287,69

Nota: se cancela el préstamo mensualmente y se observd que en el mes de agosto se vuelve a invertiren el
inventario en 165.745,35

Tabla 16
Flujo de caja proyectado de Sept a Dic 2018
Flujo de Caja
Proyectado afio del 2018
sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ingresos operaciones
\Ventas 272.470,35 276.744,33 281.018,32 285.292,31
Recuperacion en Ventas 199.176,11 350.038,57 207.724,08 358.586,55
Total Ingreso operacionales 199.176,11 350.038,57 207.724,08 358.586,55
Egresos operacionales
Inventarios 168.386,67 171.028,00 173.669,32 176.310,65
Némina 9.025,20 9.160,58 9.297,99 9.437,45
Aportes IESS 1.096,56 1.113,01 1.129,71 1.146,65
Beneficios a Empleados 752,10 763,38 774,83 786,45
Comisiones 54.494,07 55.348,87 56.203,66 57.058,46
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 243.021,27 246.680,50 250.342,18 254.006,34
Flujo de efectivo operacional -43.845,16 103.358,07 -42.618,09 104.580,21
Ingresos no operaciones
Créditos Bancarios

Ingresos no operaciones
Egresos no operacionales

Capital préstamo -600 mil 32.832,48 33.139,74 33.449,87 33.762,90

Intereses préstamo -600 mil 3.542,50 3.235,24 2.92511 2.612,08




Flujo de Caja

Proyectado afio del 2018

Total egresos no operacionales 36.374,98 36.374,98 36.374,98 36.374,98
Flujo de efectivo no operacional -36.374,98 -36.374,98 -36.374,98 -36.374,98
Saldo inicial de caja 666.287,69 586.067,55 653.050,64 574.057,56
Diferencia entre ingresoy egreso -80.220,14 66.983,09 -78.993,07 68.205,23
Saldo Final 586.067,55 653.050,64  574.057,56 642.262,80

Nota: ya para el final del periodo del 2018 se observo la recuperacion de las ventas de 358.586,55 y los otros
gasto de mantienen en los Gltimos meses.

Tabla 17
Amortizacion del Préstamo de Inventario
Tabla de amortizacion

Préstamos

Vencimiento (afios) | 18,00

Pagos Anual

Capital 600.000,00

Interés 11% anual

Anualidad 36.374,98
Periodos Dividendos Interés Capital Saldo

1 36.374,98 5.615,00 30.759,98 569.240,02
3 36.374,98 5.327,14 31.047,84 538.192,18
4 36.374,98 5.036,58 31.338,40 506.853,78
5 36.374,98 4.743,31 31.631,67 475.222,10
6 36.374,98 4.447,29 31.927,69 443.294,41
7 36.374,98 4.148,50 32.226,48 411.067,93
8 36.374,98 3.846,91 32.528,07 378.539,86
9 36.374,98 3.542,50 32.832,48 345.707,38
10 36.374,98 3.235,24 33.139,74 312.567,64
11 36.374,98 2.925,11 33.449,87 279.117,77
12 36.374,98 2.612,08 33.762,90 245.354,87
13 36.374,98 2.296,11 34.078,87 211.276,00
14 36.374,98 1.977,19 34.397,79 176.878,21
15 36.374,98 1.655,29 34.719,70 142.158,52
16 36.374,98 1.330,37 35.044,61 107.113,90
17 36.374,98 1.002,41 35.372,57 71.741,33
18 36.374,98 671,38 35.703,60 36.037,73
19 36.374,98 337,25 36.037,73 0,00

Nota: calculo de interés y pago de dividendos del préstamo por inventarios con un tiempo de 18 meses con
una tasa del 11% anual.



3.6.1 Valor Actual Neto

Con el fin de comprobar si esta inversion representa una negociacién aceptable se
determiné el respectivo valor actual neto de la negociacion, basado a los flujos de efectivo
que corresponde a los 18 meses de objeto de estudio que consta en la tabla 18. Estos flujos de
efectivo nace obligatoriamente del estudio del estado resultado integral y que consta en Ilas
tablas comprendidas del 19 al 22. Ademéas se procedi6 a determinar el flujo de efectivo
operativo que no es otra cosa que sumar el valor de la ganancia netas mas los interés
generado por la operacion crediticia, dicho flujo de efectivo fueron llevado a valor presente a
una tasa de interés anual del 11% equivalente a 0.94% mensual, el valor actual neto que es
igual al calculado de la tabla 18. El valor actual neto determino un monto al dia de hoy es
decir Enero del 2018 por 338093.17 ddélares valor que es positivo y que representa la

viabilidad de la inversion.

Tabla 18

Célculo del Valor Actual Neto

mes Flujo de efectivo Factor de conversion 0,94%
0 -600.000,00 600000(1.09 4)—0 -600.000,00
1 49.823,84 49823.8 4(1 09 4)—1 49.361,89
2 50.700,70 50700. 70( 09 4)—2 49.764,91
3 50.344,03 5034 4’03(1 09 4) -3 48.956,67
4 50.152,31 50152’31(1 09 4)4 48.318,06
5 53.317,00 53317'00( 4) 0 50.890,75
6 54.184,24 541842 4(1 09 4) -6 51.239,01
7 55.049,00 55049 OO( 4) 7 51.574,12
8 55.911,24 55911,2 4(1 09 4) -8 51.896,27
9 56.770,93 56770,93( 4) -9 52.205,67
10 57.628,04 57628,0 4(1 09 4) 10 52.502,52
11 58.482,55 58 482,55(1 09 4) 11 52.787,02




mes Flujo de efectivo Factor de conversion 0,94%
12 59.334,40 50334, 40(1.09 4)—12 53.059,37
13 60.299,19 60299,19(1. 09 4)713 53.422,19
14 61.262,35 61262,35(1.09 4)—14 53.772,28
15 62.223,85 62223,85(1.09 4)—15 54.109,85
16 63.183,67 63 183,67(1.09 4)716 54.435,08
17 64.141,79 64141, 79(1. 09 4)—17 54.748,19
18 65.098,17 65098,17(1.09 4)718 55.049,34

VAN 338.093,17

Nota: Calculo del valor actual neto con su respectiva formula y sus flujos de efectivo

Tabla 19

Estado de Resultado Integral Proyectado de Enero a Abril 2018

Estado de Resultado Integral
Proyectado afio del 2018

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18
Ingresos operaciones
Ventas 238.278,44 242.552,43 246.826,42 251.100,41
Costo de ventas 141.537,39 144.076,14 146.614,89 149.153,64
Total Ingreso operacionales 141.537,39 144.076,14 146.614,89 149.153,64
Egresos operacionales
Némina 8.011,77 8.131,95 8.253,92 8.377,73
Aportes IESS 973,43 988,03 1.002,85 1.017,89
Beneficios a Empleados 667,65 677,66 2.619,08 698,14
Comisiones 47.655,69 48.510,49 49.365,28 50.220,08
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos 3.600,00
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 66.575,20 67.574,79 70.507,80 73.180,52
Gastos financieros
Intereses 5.615,00 5.327,14 5.036,58 4.743,31
Total costos y gastos 72.190,20 72.901,93 75.544,39 77.923,83
Ganancias antes de participacion 69.347,19 71.174,21 71.070,51 71.229,81
e impuestos
Participacion e impuestos 25.138,36 25.800,65 25.763,06 25.820,81
Ganancia neta 44.208,84 45.373,56 45.307,45 45.409,01
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Estado de Resultado Integral
Proyectado afio del 2018

Flujo de efectivo

FEO 49.823,84 50.700,70 50.344,03 50.152,31
Capital de trabajo 600.000,00

Gasto de capital -600.000,00

Flujo de efectivo -600.000,00 49.823,84 50.700,70 50.344,03 50.152,31
costo de oportunidad 0,94%

VAN 338.093,17

Nota: Estado de resultado integral proyectados se calcul6 el flujo de efectivo operacional con su costo de
oportunidad y el valor actual neto de los meses de Enero a Abril del 2018.

Tabla 20
Estado de Resultado Integral Proyectado de Mayo a Agosto 2018

Estado de Resultado Integral
Proyectado afio del 2018

may-18 jun-18 jul-18 ago-18
Ingresos operaciones
Ventas 255.374,39 259.648,38 263.922,37 268.196,36
Costo de ventas 151.692,39 154.231,14 156.769,89 159.308,64
Total Ingreso operacionales 151.692,39 154.231,14 156.769,89 159.308,64
Egresos operacionales
Némina 8.503,40 8.630,95 8.760,42 8.891,82
Aportes IESS 1.033,16 1.048,66 1.064,39 1.080,36
Beneficios a Empleados 708,62 719,25 730,03 740,99
Comisiones 51.074,88 51.929,68 52.784,47 53.639,27
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacién e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 70.586,72 71.595,20 72.605,98 73.619,10
Gastos financieros
Intereses 4.447,29 4.148,50 3.846,91 3.542,50
Total costos y gastos 75.034,01 75.743,70 76.452,89 77.161,60
Ganancias antes de 76.658,38 78.487,44 80.317,00 82.147,03

participacién e impuestos

Participacion e impuestos 27.788,66 28.451,70 29.114,91 29.778,30



Ganancia neta 48.869,72 50.035,74 51.202,09 52.368,73

Flujo de efectivo
FEO 53.317,00 54.184,24 55.049,00 55.911,24

Capital de trabajo
Gasto de capital

Flujo de efectivo 53.317,00 54.184,24 55.049,00 55.911,24
costo de oportunidad 0,94%

VAN 338,093,17

Nota: Estado de resultado integral proyectados se calculé el flujo de efectivo operacional con su costo de
oportunidad y el valor actual neto de los meses de Mayo a Agosto del 2018.

Tabla 21
Estado de Resultado Integral Proyectado de Sept a Dic 2018

Estado de Resultado Integral
Proyectado afio del 2018

sep-18 oct-18 nov-18 dic-18
Ingresos operaciones
Ventas 272.470,35 276.744,33 281.018,32 285.292,31
Costo de ventas 161.847,39 164.386,13 166.924,88 169.463,63
Total Ingreso operacionales 161.847,39 164.386,13 166.924,88 169.463,63
Egresos operacionales
Némina 9.025,20 9.160,58 9.297,99 9.437,45
Aportes IESS 1.096,56 1.113,01 1.129,71 1.146,65
Beneficios a Empleados 752,10 763,38 774,83 786,45
Comisiones 54.494,07 55.348,87 56.203,66 57.058,46
Alimentacion 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33
Mantenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 SEICSES 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 74.634,60 75.652,50 76.672,85 77.695,69
Gastos financieros
Intereses 3.235,24 2.92511 2.612,08 2.296,11
Total costos y gastos 77.869,84 78.577,61 79.284,93 79.991,80
Ganancias antes de 83.977,54 85.808,52 87.639,95 89.471,83

participacién e impuestos

Participacion e impuestos 30.441,86 31.105,59 31.769,48 3243354
Ganancia neta 53.535,68 54.702,93 55.870,47 57.038,29
Flujo de efectivo



FEO 56.770,93 57.628,04 58.482,55 59.334,40
Capital de trabajo
Gasto de capital
Flujo de efectivo 56.770,93 57.628,04 58.482,55 59.334,40

costo de oportunidad

0,94%

VAN

338,093,17

Nota: Estado de resultado integral proyectados se calculé el flujo de efectivo operacional con su costo de
oportunidad y el valor actual neto de los meses de Septiembre a Diciembre del 2018.

Tabla 22

Estado de Resultado Integral Proyectado de Enero a Junio 2019

Flujo de Caja

Proyectado afio del 2018

ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19
Ingresos operaciones
Ventas 289.566,30  293.840,29  298.114,28  302.388,26  306.662,25  310.936,24
Costo de ventas 172.002,38  174.541,13  177.079,88  179.618,63  182.157,38  184.696,13
Total Ingreso operacionales 172.002,38  174541,13  177.079,88  179.618,63  182.157,38  184.696,13
Egresos operacionales
Némina 9.579,02 9.722,70 9.868,54 10.016,57 10.166,82 10.319,32
Aportes IESS 1.163,85 1.181,31 1.199,03 1.217,01 1.235,27 1.253,80
Beneficios a Empleados 798,25 810,23 822,38 834,71 847,23 859,94
Comisiones 57.913,26 58.768,06 59.622,86 60.477,65 61.332,45 62.187,25
Alimentacién 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Combustible 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33
M antenimiento 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Participacion e Impuestos
Seguros 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Transporte 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viajes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Otros gastos 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33 3.933,33
Total egresos operacionales 78.721,05 79.748,96 80.779,47 81.812,62 82.848,44 83.886,98
Gastos financieros
Intereses 2.296,11 2.296,11 2.296,11 2.296,11 2.296,11 2.296,11
Total costos y gastos 81.017,16 82.045,07 83.075,58 84.108,73 85.144,55 86.183,09
Ganancias antes de 90.985,22 92.496,06 94.004,30 95.509,90 97.012,83 98.513,04
participacion e impuestos
Participacion e impuestos 32.982,14 33.529,82 34.076,56 34.622,34 35.167,15 35.710,98
Ganancia neta 58.003,08 58.966,24 59.927,74 60.887,56 61.845,68 62.802,06

68



Flujo de efectivo

FEO 60.299,19 61.262,35 62.223,85 63.183,67 64.141,79 65.098,17
Capital de trabajo
Gasto de capital
Flujo de efectivo 60.299,19 61.262,35 62.223,85 63.183,67 64.141,79 65.098,17

Costo de oportunidad 0,94%

VAN 338,093,17

Nota: Estado de resultado integral proyectados se calculd el flujo de efectivo operacional con su costo de oportunidad y

el valor actual neto de los meses de Enero a Junio del 2019.

3.6.2 Tasa de Interés de Retorno

Con el fin de comprobar la certeza de la viabilidad del proyecto, la investigacion

determind que la tasa de interés de retorno fue de 6.1%, la misma que fue calculada de

manera manual como consta en la tabla 24. Al igual que en el caso del valor actual neto se

procedio utilizar la herramienta de Excel, la misma que ratifico la tasa obtenida antes

sefialada
Tabla 23
Relacién del porcentaje de la tasa interés retorno
Interés VAN Relacion %
VAN 6% 2.758,32 0,06
VAN 7% 42.246,53 0,94
Sumatoria 45.004,85 1,00

Nota: porcentaje del interés con sus respectivos
valores actuales netos

TIR = Tasa de interés menor -+ (Diferencia interés may or - Diferencia interés menor )x Relacion

TIR=6+(7—-6)0.06
TIR=6+06=6.1%

TIR=7-(7-6)0.94
TIR=7-0.94=6.1%
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Tabla 24
Calculo de la Tasa de Interés de Retorno

Mes Flujo de efectivo 4% 5% 6% 7% 8%
0 -600.000,00 - - - - -
600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
1 49.823,84 47.907,53 47.451,27 47.003,62 46.564,33 46.133,18
2 50.700,70 46.875,65 45.987,03 45.123,44 44.283,95 43.467,68
3 50.344,03 44.755,66 43.489,07 42.269,82 41.095,72 39.964,71
4 50.152,31 42.870,41 41.260,43 39.725,33 38.260,96 36.863,45
5 53.317,00 43.822,69 41.775,27 39.841,57 38.014,29 36.286,66
6 54.184,24 42.822,59 40.433,11 38.197,75 36.105,25 34.145,26
7 55.049,00 41.832,71 39.122,29 36.610,73 34.281,75 32.120,56
8 55.911,24 40.853,79 37.842,93 35.079,40 32.540,85 30.207,10
9 56.770,93 39.886,50 36.595,05 33.602,63 30.879,62 28.399,60
10 57.628,04 38.931,44 35.378,62 32.179,20 29.295,18 26.692,93
11 58.482,55 37.989,15 34.193,53 30.807,88 27.784,64 25.082,16
12 59.334,40 37.060,09 33.039,62 29.487,38 26.345,19 23.562,51
13 60.299,19 36.214,13 31.977,95 28.270,61 25.022,02 22.171,89
14 61.262,35 35.377,48 30.941,65 27.096,40 23.758,60 20.857,44
15 62.223,85 34.550,70 29.930,74 25.963,84 22.552,79 19.615,55
16 63.183,67 33.734,28 28.945,17 24.872,02 21.402,50 18.442,71
17 64.141,79 32.928,68 27.984,85 23.819,98 20.305,65 17.335,53
18 65.098,17 32.134,29 2104964  22.80674....., 19.260,20 16.290,75
VAN  110.547,78 53.398,21 -.‘." 2.758,32 4.2..‘246,53 82.360,31

Nota: caculo de la tasa de interés de retorno con sus respectivo valor 5etaAr héi(')','e'sta tasa hasta entre 6% o
7%

3.7 Conclusiones

Luego del analisis de la informacién antes sefialada, y basado en el uso de la técnica de la
presupuestal de proyecciones lineales se llega a la conclusion que obtenerse el crédito por
600.000 mil dolares, la inversion es aceptable, ademas permite realizar proyecciones de
estados financieros como se demuestra en las tablas comprendida del 19 al 22 donde se

plasma un estados de resultado integral proyectado para 18 meses.



Capitulo 1V. Informe técnico

4.1 Tema de Investigacion.

Los estados financieros proyectados en la obtencién de liquidez de los nuevos negocios.

4.2. Resumen de la investigacion.

El presente trabajo de investigacion propone mostrar la importancia que tiene los Estado
Financieros proyectados para la obtencion de liquidez en los nuevos negocios, para que los
nuevos negocios sepan hacer proyecciones a futuras para conocer anticipadamente la posible

liquidez en sus negocios

OPTIMEDIC S.A., en el afio 2016 experimento una disminucion del Efectivo vy
equivalentes en el 99,91 por ciento en relacion con el afio anterior. Igual comportamiento se
observd con documentos y cuentas por cobrar clientes relacionados, los inventarios, no
mostraron ningin cambio, otras cuentas del activo corriente no mostraron cambios
significativos, pero en sus conjuntos del componente de estos activos corrientes, mostréo una

disminucidon de en relacion con el afio 2015.

En los muebles y enseres, y, equipo de computacion, tuvieron un crecimiento Terrenos, Y,
vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mdvil no mostraron cambios en estos dos

afios de estudio, en cambio Otros activos no corrientes tiene un crecimiento del 42,25 por



ciento. Propiedad, planta y equipo neto en el afio 2016, alcanzO un monto de 86.034,87
ddlares, siendo inferior al afio anterior en el orden del 1.94 por ciento. El total de los activos,
que comprende los rubros de activos corriente, activo no corriente, en el afio 2015 sumd
687.851,32 dolares y para el afio 2016 fue de 223.357,92 ddlares, existiendo una disminucion

del 67,53 por ciento.

Los ingresos de la compafiia en el afio 2016 disminuyeron en el orden del 21 por ciento
aproximadamente, igual comportamiento experimentaron el costo de ventas, mientras que los
gastos mostraron un crecimiento porcentual del 22 por ciento aproximadamente, generando

una utilidad neta de 24.165,27 dolares, menor que el afio anterior en un 78,52 por ciento.

Se estima que para el afio 2018 los ingresos por ventas lleguen a 3.141.424,51 de ddlares, con
un crecimiento de este Ultimo en relacion con el afio anterior del 11 por ciento, se procedié a
realizarse la estimacion lineal para el caso en estudio es Y =4273,99a + 80141, ecuacion que
nace de la aplicacion de los datos historico de los ingresos mensuales de enero del 2015 a
agosto del 2017 que consta en la tabla 10 , con aplicacion a la igualdad tanto para la variables

“a” y ‘D” en su orden

Luego se realizd la proyeccion de los ingresos que consta en la tabla 11 para el periodo de
septiembre 2017 a diciembre del 2018, la investigacion mostro que el flujo de caja al final de
cada periodo del afio 2018 y que consta en la tabla 12 y 13 existe flujos negativos lo que

significa que la compafia no podrd cubrir sus egresos de efectivo entre ellos nominas,



obligaciones al IESS, beneficio a empleados , entre otros egresos a pesar de que la
recuperacion de la ventas reflejan valores que superan los 259.648,38 eso significa que la
comparfiia necesita obligatoriamente de recursos financieros fresco que permitan dar una
marcha razonable del negocio, recurso fresco que pueden provenir de la banca o de las

aportaciones de los socios.

Se determind el respectivo valor actual neto de la negociacién, basado a los flujos de
efectivo que corresponde a los 18 meses de objeto de estudio, Ademés se procedid a
determinar el flujo de efectivo, dichos flujos de efectivo fueron llevado a valor presente a una
tasa de interés anual del 11% equivalente a 0.94% mensual. A su vez con el fin de comprobar
la certeza de la viabilidad del proyecto, la investigacion determind que la tasa de interés de
retorno fue de 6.1%. Y por ultimo se llega a la conclusion que obtenerse el crédito por
600.000 mil dolares, la inversibn es aceptable, ademés permite realizar proyecciones de
estados financieros donde se plasma un estado de resultado integral proyectado para 18

Meses.

4.3 Actividades realizadas.

El proyecto de investigacion, realizd un andlisis al estado de situacion financiera, estado
de resultado integral, un estudio para determinar la respectiva ecuacion lineal propia del giro
del negocio, proyecciones de ingresos y costos, estudio de necesidad de requerimiento de

capital fresco, evaluacion del valor presente neto, y, tasa interna de retorno.



4.4 Objetivos logrados.

El presente proyecto de investigacion hizo conocer a la gerencia, los resultados actuales y
las proyecciones de los ingresos estimados, basado en el uso de la ecuacion lineal con ayuda
de Excel, ademas, se identifico la necesidad financiera del giro del negocio. Se resaltd la
importancia que tiene la informacion financiera proyectada a objeto de identificar los juicios

antes sefalados, importancia que fue reconocida por la gerencia.

4.5 Documentos que soportan la investigacion.

La informacion bésica historicas para el estudio del presente trabajo fue: El estados de
situacion financieras, estado de resultado integral, flujo de caja , tabla de amortizacion,

informes de ventas, compras, gastos, entre otros.

4.6 Conclusiones

La compafiia no proporciond, andlisis a los estados financieros de los afios anteriores a la
fecha de la presente investigacion, tampoco existe estudio basado en una contabilidad

administrativa.

OPTIMEDIC S.A, no realiza estimaciones de estados financieros proyectados que permita
visualizar el comportamiento de sus ingresos, costos, margen de ganancia en ventas, Yy

principalmente las comisiones pagadas, informacion basica para la toma de decisiones.



Se identifico la existencia de inventarios en el afio 2016 que se encuentran totalmente

deteriorado, afectando

El estudio del flujo de caja calculado para el afio 2018, identificdé que existe un grave
problema de liquidez, que, por el compromiso existente con sus clientes no podra cubrir las

ventas de por lo menos de los 6 primeros meses del afio.

El estudio del valor actual neto, tasa interna de retorno, que se realizd a la informacion
obtenida de los flujos de efectivo proyectados para 18 meses, demostro la recuperacion de la

inversion es factible.

4.7 Recomendaciones

La compafiia debera realizar analisis a los estados financieros mensualmente, y un estudio
basado en contabilidad administrativa, elaborando una matriz histérica de la informacion

obtenida.

OPTIMEDIC S.A, debera efectuar estimaciones de estados financieros proyectados que
permita visualizar el comportamiento de sus ingresos, costos, margen de ganancia en ventas,

informacion basica para la toma de decisiones.



La compafila tendra que dar de baja aquellos inventarios no Utiles y que se encuentran
contabilizados en el afio 2016, de acuerdo a las disposiciones legales de la Ley de Régimen

Tributario Interno.

OPTIMEDIC S.A, deberad solicitar un crédito por el monto estimado en la investigacion
por 600 mil dblares para el afio 2018, con el fin de con el compromiso existente con sus

clientes y cubrir las ventas de por lo menos de los 6 primeros meses del afio.

Tomar como como valido el estudio del valor actual neto, tasa interna de retorno, que se
realizd en base a los flujos de efectivo proyectados para 18 meses, donde se demuestra la

recuperacion de la inversion es factible.
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