UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE CIENCIAS CONTABLES

PROYECTO DE INVESTIGACION
PREVIA A LA OBTENCION DEL TiTULO DE:
INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA- CPA

TEMA:
IMPLEMENTACION DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA EN UNA SUCURSAL DE UNA EMPRE SA
MULTINACIONAL CON MATRIZ EN EL EXTERIOR

AUTORAS:
PAMELA ALEXANDRA PINO MIELES

SANDY ESTEFANIA GARCIA REYES

TUTOR:

MSC. ECON. MARCELO PABLO ABAD VARAS

GUAYAQUIL, 1 DE SEPTIEMBRE DEL 2011



INDICE GENERAL

Caratula

indice por capitulo

Certificacion de aceptacion del tutor
Declaracion de autoria y cesion de derechos de auto
Agradecimiento

Dedicatoria

Introduccion

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Tema.

1.2 Planteamiento del problema.

1.3 Formulacién del problema.

1. 4 Delimitacion del problema.

1.5 Justificacion de la investigacion.

1.6 Sistematizacion de la investigacion.

1.7 Objetivos Generales de la investigacion.
1.8 Objetivos especificos de la investigacion.
1.9 Limites de la investigacion.

1.10 Hipétesis General y Particular

1.11 Identificacion y operacionalizacion de lasatales.

-1V

Vi

VIl

VIl

10

10

12

13

13

14



CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes referenciales y de la investigacio
2.2 Marco teorico referencial.

2.3 Marco legal.

2.4 Marco conceptual.

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Métodos de investigacion.

3.2 Poblacion y muestra.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

17

23

55

59

12

12

73

3.4 Recursos: Fuentes, cronograma y presupuesidgogecoleccion de datos. 73

3.5 Tratamiento a la informacién, procesamientodliais

CAPITULO IV

LA PROPUESTA

4.1 Titulo de la propuesta

4.2 Justificacion de la propuesta.

4.3 Objetivo general de la propuesta.

4.4 Objetivos especificos de la propuesta

4.5 Hipotesis de la propuesta.

75

84

84

85

85

86



4.6 Listado de contenidos y flujo de la propuesta.

4.7 Desarrollo de la propuesta.

4.8 Impacto/producto/beneficio obtenido.
4.9 Validacion de la propuesta.
Conclusiones

Recomendaciones.

Fuentes bibliograficas.

Anexos.

86

88

160

161

169

170

171

173



UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE DE GUAYAQUIL
ESCUELA DE CIENCIAS CONTABLES

CERTIFICACION DE ACEPTACION DEL TUTOR

En mi calidad de Tutor del Proyecto de Investigacitombrado por el Director (e) de la Escuela de
Ciencias Contables de la Universidad Laica Vic&ueafuerte de Guayaquil.

CERTIFICO:

Haber dirigido, revisado y analizado el Proyecto devestigacion con el tema:
“IMPLEMENTACION DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE INF ORMACION
FINANCIERA EN UNA SUCURSAL DE UNA EMPRESA MULTINACI ONAL CON
MATRIZ EN EL EXTERIOR", presentado como requisito previo a la aprobacidasarrollo de

la investigacion para optar al titulo de:

INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA — CPA

La formulacion del problema de investigacion seerefa: ¢Como evitar el incumplimiento del
cronograma de aplicacién de NIIF en la sucurs#haeultinacional?

El mismo que considero debe ser aceptado por rdasirrequisitos legales, viabilidad e
importancia del tema:

Presentado por las Egresadas:
Srta. Pamela Alexandra Pino Mieles C.l. 0923842207
Srta. Sandy Estefania Garcia Reyes C.l. 092606%13

Msc. Econ. Marcelo Abad

TUTOR



\

DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS DE AUTO R

Nosotras, Pamela Alexandra Pino Mieles y Sandyf&sitee Garcia Reyes declaramos bajo
juramento que la autoria del presente trabajo cmsesponde totalmente y nos
responsabilizamos con los criterios y opinionesitdfieas que en él mismo se declaran,
como producto de la investigacion realizada porotras. De la misma forma cedemos
nuestros derechos de autor a la Universidad Laicante Rocafuerte de Guayaquil, segun
lo establecido por la ley de propiedad intelectymdsr su reglamento y normatividad

institucionalidad vigente.

Este proyecto se ha ejecutado con el propositoudeLg Sucursal de una Multinacional,
esté a la vanguardia sobre la aplicacion e implésém de las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera para que su informacién gca armonia bajo un lenguaje Unico

comparable.

Srta. Pamela Alexandra Pino Mieles

C.1. 0923842207

Srta. Sandy Estefania Garcia Reyes

C.1. 0926069139



VI

AGRADECIMIENTO

En primer lugar a Dios por habernos guiado poasaiino de la
felicidad hasta ahora; en segundo lugar a cadadarios que
forman parte de nuestras familias; por siempre fimaisedado
su fuerza y apoyo incondicional que nos ha llevaakia donde

estamos ahora.

A nuestros profesores a quienes les debemos grae ga
nuestros conocimientos, un eterno agradecimientesta
prestigiosa universidad la cual abre sus puerja@gemes como
nosotras, preparandonos para un futuro competitwo

formandonos como personas de bien.

Y finalmente a nuestro tutor de tesis quién noslayen todo
momento, gracias a su paciencia y enseflanza, Msm. E
Marcelo Abad.

Autoras:

Srta. Pamela Alexandra Pino Mieles

Srta. Sandy Estefania Garcia Reyes



DEDICATORIA

A Nuestras familias

Autoras:

Srta. Pamela Alexandra Pino Mieles

Srta. Sandy Estefania Garcia Reyes

Vil



INTRODUCCION

Las organizaciones forman parte de un sistema ny®@rafectan en su conjunto a todos
los elementos, el éxito y la eficiencia de las naisree encuentra vinculada con los manejos
de la informacion interna y externa, las Multinagites cumplen un papel muy importante
dentro de la economia del pais, su permanenciaarmdéo en el tiempo es necesario para

el mantenimiento de la economia, ya que constilumgede las mayores fuentes de trabajo.

Surge de esta manera el planteamiento de analizalopcion de la Norma Internacional de
Informacién Financiera para los entes de este isgaamarcan los procedimientos en un
conjunto de informes necesarios para homogenizerfdamacion a nivel de los estados

financieros.

Esta propuesta se idealiza en mostrar de un manégrtca como establecer un proceso de
implementacion ordenado, claro y eficiente en lkeustal de una multinacional en el pais,
por lo que inicialmente recorreremos lo que la radividad NIIF indica, seguido de la

fundamentacion y bases de investigacion que lueagirardn como realizar el proceso de

implementacion con un flujo de matrices combinadas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Tema

Las NIIF favoreceran una informacion financiera rdayor calidad y transparencia, su
mayor flexibilidad, que dard un mayor protagonisshenjuiciamiento para dar solucion a
los problemas contables, es decir la aplicaciorvdielr razonable, o el posible incremento

de la actividad litigiosa.

En el pasado la Contabilidad cumplié una importdateién de rendicion de cuentas. El
poder de la Contabilidad se incrementd con el oreeito de las economias de mercado en
los distintos paises y hoy en dia tiene una mayportancia por la economia mundial y

globalizada.

En la actualidad las compafias buscan atraer tpide todas las partes del mundo. La
clave de esto es la veracidad de los informes ecmo§. La medida contable de la
actividad econdmica determina qué compafias atrapital y qué productos o servicios

atraen inversiones.

Desde 1972 se vieron los primeros intentos paraesarrollo uniforme de la contabilidad.

En el X Congreso Internacional de Contadores que lugar en Sidney —Australia; como

resultado de este Congreso nacieron dos organmecioel Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad (I.A.S.C.) y la &@aion Internacional de Contadores
(LF.A.C)).

A lo largo de la historia, cada pais ha sido lieiea adoptar las practicas contables de otros
paises acomodandolas a sus caracteristicas lo€desel incremento de las empresas
multinacionales y mercados financieros mundialelsssempresas van a comprar acciones
de compainiias extranjeras deben comprender logniafofinancieros de tales compaifiias,

de aqui la necesidad de armonizacién de los EsEdancieros con alcance mundial.
2



En este sentido, se han disefiado un conjunto deatives que velan de que esto se
cumpla (las NIC, las NIIF y las DNA), las cuales esecargan de areas particulares del

ambito contable.

Las Normas Internacionales de Contabilidad han sidmucto de grandes estudios y
esfuerzos de diferentes entidades educativas cieras y profesionales del area contable a
nivel mundial, para estandarizar la informacionaficiera presentada en los estados

financieros.

Las NIC, como se le conoce popularmente, son uguctn de normas o leyes que
establecen la informacion que deben presentarsesesstados financieros y la forma en

gue esa informacion debe aparecer, en dichos astado

En abril 1 del 2.001 nace el IASB, esta es unarozgaion privada con sede en Londres.
En el transcurso de la transformacion del IASC @otASB surgieron cambios en su
estructura donde el IASB dispuso adoptar como nerdas emitidas por el IASC (NIC),
hasta tanto las mismas se modifiquen o reformilas.NIC cambian su denominacion por
International Financial Reporting Standards (IFR&), espafnol se denominan Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

El cambio mas importante esta en que se pasa dequema de preparacion y presentacion
de estados financieros (apalancado en el mantertionge| capital y en el reconocimiento
de ingresos) a otro esquema, completamente diégrelet medicion y presentacion de
reportes sobre el desemperfio financiero (centrada etilidad o ingresos provenientes de

diversos tipos de transacciones).

Las NIIF aparecen como consecuencia del Comerciernacional mediante la
Globalizacion de la Economia, en la cual interviela practica de Importacion y

Exportacion de Bienes y Servicios, los mismos sdiu aplicando hasta llegar a la



inversion directa de otros paises extranjeros pwendo asi el cambio fundamental hacia

la préactica internacional de los negocios.

En vista de esto, se determina la aplicacion deigso de la Armonizacion Contable con el
afan de contribuir a la construccién de parametasnativos, que pretenden regular las
actividades econdémicas de las naciones, estas sontegvienen dentro del sector social,
educativo, empresarial, ambiental, entre otros,etgmmopdsito de dar a conocer el grado de
afectacion de estos aspectos dentro de la globalizaqjue se vienen desarrollando y la

armonizacion con otros miembros reguladores dedcsontable.

La sucursal de la multinacional se desarrolla eseetor de las telecomunicaciones; nacio
en el 2007 producto de un Joint-Venture de dosad@s de negocios de dos grandes
multinacionales las mismas que tenian filiales kepaés, su matriz corporativa esta en
Europa, su mision es ayudar a los proveedores micisede comunicacién a construir
relaciones soélidas con sus clientes generando emonconcepto de servicio; sus valores
principales son Ganar juntos, Dar soluciones indokas, Enfoque en el cliente,

Comunicacion abierta y Ser inspiracion para otesumisma linea.

La Multinacional opera en mas de 150 paises y tdneeledor de 600 clientes globalmente.
Dentro del Ecuador consta en el ranking de lasm@jores empresas y a nivel mundial es

lider en calidad de servicio.

Administrativamente posee fuertes controles interdebido a que cotiza en la Bolsa de
Nueva York y estd sujeta a controles SOX (SARBANEBXLEY). Es una empresa
innovadora, competitiva y socialmente responsabteno estrategia de expansion se esta

incursionando en el mercado de Norteamérica y Cieksur.

Econdmicamente posee un margen de ventas anual@2'5@0 billones y en Ecuador

alrededor de tres millones anuales.



La Multinacional cuenta con el certificado de CatldiISO 9001 y considera calidad
integral no solo a la calidad de sus productosjiges y soluciones sino también a como

se los entregara, la actitud y las relaciones aslientes.

El marco de la calidad de la Multinacional estdabdasen la cultura y valores. Los
elementos que la componen son credibilidad y ercieleen los productos y servicios,
gente capaz y comprometida y procesos eficacegigrdks; con todo esto se garantiza el

liderazgo en la lealtad del cliente y competitizidan costos.

La Multinacional al tener la matriz en Europa, atfiente maneja sus conceptos contables
y financieros bajo las adaptaciones internacionagegieridas como son las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, ya gueegociar en bolsa sus acciones, es

importante que la informacion presentada sea irg&ple a nivel mundial.

Es por tal motivo que la sucursal debe adaptadieha normatividad para asi cumplir con
las regulaciones de los entes de control localesmizar la carga operativa en los estados

financieros y transformarlo a formato global.

La organizacion que se sujetard a la implementas@desarrolla comercialmente en la
industria de las telecomunicaciones, mantenienddiderazgo en este sector. Para el
proceso de implementacion de la NIIF el periodmm@saerar como base es el afio 2009,
periodo de conversion 2010 y periodo de adapta2iitil segun indica el cronograma

impuesto por la Superintendencia de Compafias dadec.
1.2. Planteamiento del Problema
La consideracion para la descripcion y detalle eespo del problema, lo planteamos en

funcién de los sintomas, causas, prondstico y abrak prondéstico incluidos en los

siguientes parrafos.



Sintomas del problema

Como sintoma comprendemos las incidencias en fadtados generados por las causas
que se analizaran en los siguientes puntos y quyopan dificultades en la
implementacion de las NIIF en la sucursal de latimadional analizada en el presente

proyecto.

Actualmente, la empresa presenta un incrementcé@saeio de sus costos programados
para la implementacion vigente de las NIIF, hechie ¢a generado observaciones y
llamados de atencidn por los directivos globalefad®ganizacion a mas que se ha tenido
gue recurrir a desembolsos no programados queerdacentabilidad del negocio.

Debido a los retrasos del modelo actual de impléamogn la organizacion se esta
arriesgando a tener multas y llamados de aten@émparte de los Organismos de Control
Gubernamentales, situaciéon que podria generaa lagpensiones temporales en las

actividades comerciales de la sucursal de la naditimal.

Existen incongruencias en las conclusiones delntawaiento de informacion, que
potencian los retrasos e ineficiencias operatilzad que se duplican tareas e incrementan

los egresos financieros presupuestados pamglementacion actual

Los retrasos en la presentacion de los estadoscfaras ajustados pueden generar
percepciones negativas en los inversionistas hi@ésatonsiderando que los resumenes
financieros son las herramientas que utilizan pare de decisiones sobre su portafolio de

inversiones.

Operativamente convertir los estados financierddlB para que se ajusten y consoliden
con los libros corporativos conlleva varios procesmanuales ineficientes que tienden a
minimizar la capacidad del personal a cargo deniasnas, generando el uso ineficiente del

tiempo de trabajo de los colaboradores del proyactiaal.



Causas del Problema

Se entiende como causa la razén por la cual serggame sintoma que perjudica la

implementacion de un sistema o proceso.

Dentro de las principales causas tenemos:

El analisis errado de la informacidbn se produce par inapropiado proceso de
levantamiento de los datos por parte del equipdraleajo dedicado a esta funcion, asi
como la limitada predisposicién del personal queege o custodia la informacién en
determinadas areas, sea esto por desconocimierlts deontecimientos ocurridos en el
momento en que se produjeron las transaccionagjeg/da rotacion de personal estratégico
para la implementacion ha sido alta, o porque o hun adecuado disefio del cronograma
de trabajo para compaginar las funciones cotidiaoan las que comprenden la

implementacion.

El modelo de capacitacion adoptado para la empr@$ae el idoneo ya que no supo cOmo
llegar al personal seleccionado, fue muy teoricoy mpegado a la legislacién y dio
percepciones subjetivas. Los capacitadores dabaerspectiva hacia la normatividad y
muchas de las personas no estaban familiarizadafosdéerminos utilizados y no sabian

como relacionarlos a sus actividades cotidianas.

La compafiia asesora contratada se mostré podbléexlos cambios en el cronograma a
mas de no proporcionar una directriz apropiada mudtinacional de los procesos que

debian efectuarse durante la transicion basada experiencia.

El incumplimiento de horarios por parte del equi@otrabajo es otro de los factores que
retrasaron el proceso de implementacion debidoearguse estipularon fechas limites
estrictas para la entrega de la informacion y talos® expuso el grado de importancia de
la implementacion a este personal, razOn que gemeadbaja priorizacion para estas

actividades.



La planificacion incorrecta del proceso de impletaeidn y los esquemas muy
burocréaticos que mantiene la entidad para el régi@mrto de informacion o aprobaciones
ha siso el principal causal de los retrasos obtesnidirante el proceso de conversion.

Pronéstico de la situacion

El retraso en la implementacion de las Normas maigonales de Informacién Financiera
ocasionara en la sucursal de la Multinacional ingimmento con las regulaciones
impuestas por Organismos de Control ecuatorianosul provoca caer en posible

desacato, hecho que generara posibles multas imsasc

Adicionalmente la informacion financiera de la ssall de la multinacional no serd aun
comparable universalmente porque se tendra queirsefpctuando la conversion de

manera manual para ajustarse a los requerimiertosparte de informacién global.

En conclusion, podemos pronosticar que se genersitaaciones de riesgo para la
operacion del negocio. Es importante considerar lguaplicacion de las NIIF es una
disposicion mandataria y su incumplimiento paroiahtegral generara a la sucursal de la
multinacional sanciones pecuniarias no de operagde seran publicadas cuando el

organismo de control lo estime pertinente.

Control al Pronéstico

La propuesta recomendada para la implementaciofagsieéNormas Internacionales de
Informacion Financiera de manera eficiente y efieada sucursal de la multinacional es
bajo un esquema matricial que permitird tener usi@rv mas rapida y general del negocio
cumpliendo asi con las regulaciones legales Edaats y acogiéndose a las politicas

internas de la multinacional.

El esquema matricial es una herramienta que vamaifremecanizar la implementacion de

las Normas Internacionales de Informacion Finaacigr agiliza el andlisis de su



operatividad, adicionalmente se incluyen filtroscdatrol que permiten laborar acorde a la

naturaleza del negocio.

Adicionalmente, es una matriz que aparte de cungolir la normatividad se adapta al

negocio.

1.3 Formulacién del Problema

El planteamiento de la pregunta generadora delgrabes:

¢Cémo aplicar eficiente y efectivamente las Norrrasrnacionales de Informacién

Financiera en la sucursal de la multinacional phgeriodo fiscal 2010-2011?

En caso de incumplir con el cronograma de aplicacé las NIIF la sucursal de la
multinacional sufriria un posible cierre de opevaeis lo cual afectaria drasticamente sus
ventas y su margen de ingresos. Adicional a estbiria llamados de atencidn por parte de

su matriz por la ineficiencia en el manejo del psic

La desactualizacién de la informacién financierka yfalta de presentacion de esta a los
organismos de control darian como posible resultadibas y sanciones que cambiarian la
buena percepcion que poseen los inversionistas $mloalidad y confiabilidad de las cifras

en los Estados Financieros, depreciando el valta decién en el mercado.

1.4 Delimitacion del problema

El marco de aplicacion para esta investigaciénespande a las operaciones de La sucursal
en el Ecuador de una Multinacional, con el campoep planteada a continuacion:

Campo : Financiero
Area  : Contabilidad



1.5 Justificacion de la investigacion

La importancia de este proyecto para la organinas@refleja en el fiel cumplimiento del

cronograma de implementacion y adaptacion de I#s iNIpuesto por la Superintendencia
de Compaifias del Ecuador la misma que prevé efeetda una manera eficaz y eficiente
exonerando a la sucursal de la multinacional deogasnecesarios y duplicidad de trabajo
en sus tareas habituales de consolidacion de iafaéam.

Adicionalmente este proyecto servira como memaeatifica para los estudiantes de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte, ya que ctungi una guia practica para
implementar normativas contables sobre organizasiotonstituidas legalmente y que

mantienen el principio de empresa en marcha.

1.6 Sistematizacion del Problema

Los sub-problemas se plantean a continuacion:
1. ¢Cual es el efecto financiero generado por elimplimiento del cronograma de

aplicacion de las NIIF?

Para este proceso de conversion de estados finasdas organizaciones estan abriendo
partidas extraordinarias en su presupuesto, lasnasisque estan en funcién a un

cronograma de trabajo. La sucursal de la multimedioo es la excepcion, por lo que seria
el reflejo de una incorrecta implementacion si eéw@iincrementar sus costos contratando

nuevos asesores o revaluando los procesos yardgiste

2. ¢ Cudl es el efecto de la falta en capacitagoéopsada en la implementacion?

La inapropiada formacion de los colaboradores quedn el equipo de trabajo genera
distorsiones en la interpretacion de la norma yemte errores en los ajustes sugeridos,
hecho que provoca una constante retroalimentadiweraonal y correcciones sobre las

situaciones operativas propuestas.

10



Esto ademas de incrementar el grado de inconfodrdeéarecurso humano incrementa la
carga operacional, a mas de aumentar el riesgarde en la presentaciéon de Estados

Financieros.

3. ¢ Cudl es el efecto de la falta en asesoria iagi@pn la implementacion?

Un asesor con poco conocimiento de las NIIF pwe@mtar a la organizaciéon a una toma
de decisiones errada, ya que el resultado de $isiamép sera apropiado y no va a coincidir
con la naturaleza del negocio ademas no sera loieiiemente objetivo 1o que podria

impactar sus Estados Financieros de una manera@om@ble.

La seleccion del asesor debe ser analizada cuidandoge siendo el factor principal la
experiencia comprobada en el campo y en empresgsi@emagnitud de preferencia de la

misma naturaleza.

4. ¢ Cual seria la consecuencia del incumplimieatbaltarios por parte del equipo?

El equipo de trabajo debe estar exclusivamenszimgiado a estas operaciones o por lo
menos comprometido al cien por ciento con el olgetiel cronograma propuesto ya que
esto ocasionaria que se asigne un menor gradoptetancia a las actividades cotidianas

provocando un retraso en la organizacion con ebldg sus objetivos corporativos.

5. ¢De qué manera afecta a la implementacionakaifiglacion incorrecta y los procesos

burocraticos?

Una incorrecta planificacién en la implementaci@asionaria retrasos en la organizacion
provocados por la mala eleccién del lider del pcayel cual no permitié que delegaran
funciones apropiadamente y no contaba con la expea suficiente en empresas de ese
sector, se mostr6 autocratico y no incluyé en et@so medidas adecuadas de control para

dar seguimiento al trabajo.

11



1.7 Objetivo General de la Investigacion.

Se Plantea como objetivo principal proponer uresist que le permita a la sucursal de la
multinacional en Ecuador Implementar oportunamdate Normas Internacionales de
Informacion Financiera de manera eficaz y eficieqpara ello se aplicara un proceso
matricial que esta adaptado a las caracteristiagscylares del negocio, el mismo que
ayudara a determinar con facilidad y con un minimargen de error las variaciones que

deben efectuarse en los estados financieros al mtorde la conversion.

1.8 Objetivos Especificos de la Investigacion.

Los objetivos especificos del presente trabajo son:

1. Cumplir con el presupuesto determinado para laégmphtacién de la NIIF.
El sistema matricial evitara desperdicio de tiemgorante el proceso de
implementacion por que generara exactamente lanmmaftion necesaria para el
proceso, reduciendo el inapropiado uso de los seswsean estos personal, tiempo y

dinero.

2. Generar capacitacion oportuna, adecuada y diremd#al personal a cargo.
Las matrices permitiran identificar claramente pomtos de accion en la empresa

para asi capacitar al personal exactamente erelsejtequiere en la compainiia.

3. Reduce el tiempo de horas de trabajo del asesor
Mediante el sistema matricial el asesor y el pas@mcargado del proceso de
implementacion trabajaran de una manera mas optangue no se desperdiciara
tiempo analizando el entorno y los controles irderde la empresa.

4. Horarios estrictos y con castigo por incumplimiento
La organizacion determinara un estimado de tiengplasl tareas a efectuar durante

el proceso de implementacion, lo cual ayudara edgmal encargado a constatar la

12



razonabilidad del tiempo estimado y podra servin@csoporte para generar una

politica de castigo por incumplimiento de horarios.

5. Determinar tareas especificas en base al modelicrakt
Mediante el sistema propuesto se podra identifitaramente las tareas a efectuar
durante el proceso de implementacion de las Norrmernacionales de

Informacién Financiera en la sucursal de la Muttioaal.

1.9Limites de la Investigacion

Una de las problematicas al implementar Normasrratéonales de Informacion

Financiera en cualquier entidad independiente dadiustria o tamafo es la subjetividad a
la que debe estar sujeto el ente ya que las narmagdican claramente un patron a seguir
sino mas bien indica que para sustentar todo debtrein analisis que fundamente cada
una de las cifras que la informacion de los estdioh@ncieros muestren claramente la

realidad de la empresa en todos los escenariosle®si que esta sea segura y confiable.

Esta propuesta se orienta directamente a empresaserdicios que sean de tamafio
mediano o grande de preferencia multinacionales\quaesten servicios industriales.

1.10 Hipdtesis de la Investigacion

Las hipotesis son proposiciones tentativas acexdasdrelaciones entre dos o mas variables
y se apoyan en los conocimientos organizados gns&ttzados. No necesariamente son

verdaderas, pueden o no serlo, pueden 0 no compeoban hechos.

Hipoétesis General

La implementacién de las NIIF bajo un sistema ro@tripermitira aplicar las normas con
eficacia y eficiencia cumpliendo asi con las digpoees impuestas por el ente regulador,

la Superintendencia de Compainiias del Ecuador.
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Hipotesis Particulares

« La existencia de un adecuado analisis de tiemposnoyimientos en la
implementacion de las Normas Internacionales dernmdcion Financiera en la
sucursal de la Multinacional le permitira a estaggar un presupuesto veraz para la

respectiva implementacion.

* Una eleccion adecuada de los colaboradores a tapai® la sucursal de la
Multinacional, aunado a una pedagogia apropiadanipgd que el personal
adquiera las competencias requeridas para unaaxitplementacion de las NIIF

* La implementacién de las Normas InternacionalesImfermacion Financiera
mediante un sistema matricial permitira a la orgacion reducir la carga operativa
de los colaboradores que intervienen directa erdotiimente en el proceso de

implementacion.

» Los retrasos injustificados en la aplicaciéon delnograma por parte del personal
involucrado en la implementacion y entrega de mfmion se minimizaran con la
generacion de un reglamento de sanciones.

* La existencia de un modelo matricial que generaato metodoldgico y operativo
para la implementacion de las NIIF reducira losgeaes de error generado por los
implementantes en este proceso.

1.11 Identificacion y operacionalizacion de las variable

En funcion de la hipétesis general y de las hip®tparticulares planteadas definimos las
siguientes variables independientes y dependi@at@snuestro estudio.

Estas se plantean a continuacion:
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Variable Independiente y Dependiente de la HipotesiGeneral

Como variable independiente de la hipotesis gendaateamos un modelo matricial para
la implementacion de las NIIF y como variable dejente la eficiencia y eficacia que se
generaria para la aplicacion de las referidas Neronajuntamente con el cumplimiento de

las regulaciones de los entes de control.

Variable Independiente y Dependiente de la HipotesiParticulares

Como variables de las hipotesis particulares ptantss lo siguiente:

1.- La variable independiente que planteamos grageso de andlisis de tiempos y
movimientos operativos en la sucursal de la Mutiim@al y la variable dependiente
es la generacion de un presupuesto y cronograma.udecho que le permitira a la

organizacién disponer de un horizonte de accidin rea

2.-Como variable independiente referimos a la &eccapropiada de los
colaboradores de la sucursal de la Multinaciona geran capacitados para la
implementacion de las NIIF. La variable dependiatd@nida es la generacion de
colaboradores competentes para la implementaci@stds normas. Esto permitira
que el grupo capacitado transmita adecuadamentesamnliembros de la
organizacion los conocimientos de implementaciéchbeque potenciara el éxito

del proceso.

3.-La variable independiente es la generacion de sistema matricial de
implementacion de las NIIF en la sucursal de latimadional y su variable
dependiente es la reduccién de la carga operaévi@sdcolaboradores durante el
proceso de implementacion. Este proceso esta admparapremisas de efectividad
que permitirAn maximizar el uso de los serviciassfados por los colaboradores en

el proceso de implementacion.
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4.- Como variable independiente planteamos loases injustificados por parte del

grupo de colaboradores y la variable dependientesiste en la aplicacion de

castigos para los colaboradores. Este hecho permjtimizar el tiempo del grupo

y garantizar que no existan retrasos injustifisagio la implementacion.

5.- La variable independiente es la aplicacion ml@propiado modelo matricial en

la implementacion de las NIIF y la variable depentk es la significativa

reduccion del margen de error. EI modelo matriestiablecera directamente los

aspectos que van a ser afectados durante la icanke mismos que se mostraran

de manera objetiva para minimizar el margen de.erro

Los indicadores para las variables se presentantaaacion:

VARIABLES INDEPENDIENTES

VARIABLES DEPENDIENTES

Presupuesto rej

1ol
It

Adecuado Sistema Matric

Presupuesto Teoric

0

Cronograma Reg

Eficacia y eficiencia=

Cronograma Teoric

|

O

N° horas en el camp

Andlisis de Tiempos=

N° horas teoéricas

0

Presupuesto Rex

Generacion de presupuesto real=

Presupuesto empresas de similar tan

ano

Horas Reales

Apropiado modelo matricial

Horas Teoricas

D

N° deces

Reduccion margen de error.

Tota dransacciones

Tabla 1
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes referenciales y de investigacion

Antecedentes referenciales

Este proyecto esta relacionado con las areas feraiscy contables, ya que transforma los
Estados Financieros que estan bajo Normas Ecuadsrize Contabilidad (NEC) a Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

La multinacional, opera en aproximadamente 200epaisada uno con sus propias
regulaciones, entre ellos Ecuador, por lo queesgesiuna fuerte necesidad de estandarizar
la informacién Financiera mediante una implemendtaeificiente y eficaz de las NIIF y asi

optimizar recursos.

Actualmente, debido a los requerimientos de infa@igrauniforme y segura impuestos por
la directiva para satisfacer las necesidades dmvessionistas y a su vez cumplir con los
requerimientos de las autoridades de cada paiscesario generar 2 tipos de informacién
financiera una que se presente a Global en fornmaEstablecidos y una que cumpla con

las regulaciones locales impuestas por la Supedeteia

Existe una duplicidad de esfuerzos en el anajgis conlleva a la presentacion de los
estados financieros bajo NIIF (para Global) y beC (para Local), debido a la diferencia
de las dos normas y por que los libros corporatoansolidados estan parametrizados bajo
NIIF. Este proceso genera costos adicionales emsedhumano, asesoria e ineficiencia en
la optimizacion del tiempo de los colaboradoressgsares que podria ser utilizado de
mejor manera si existiera un proceso parametrizati@ctual tiende a ser subjetivo y
mecanico, basado en las politicas contables deuléinacional que no necesariamente

estan adaptadas a la normatividad.
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Es necesario una adaptacion a NEC por medio deesjen los estados financieros que
emite el sistema administrativo — financiero quegaola multinacional para que pueda
cumplir con los requerimientos de la superinten@dgros cuales son efectuados por el

outsourcing incrementando los costos.

La multinacional mantiene como sistema administoat+ financiero, el SAP System
Application a Products), que es un sistema modular integrado el cualrgeamabientes de
control y es también una herramienta clave paréoiaa de decisiones y registro de
transacciones a nivel global, su implementacionisbpna inversion significativa para la
organizaciéon a mas del respectivo mantenimientotyadizacion del software. Dentro de
los beneficios de este software esta el manejonea lde las transacciones, los diferentes
niveles de control y reportes personalizados adapta la necesidad de cada cliente. Todas
estas ventajas se estan desperdiciando ya queReldgAlmente no es el sistema utilizado
para el registro de las transacciones y se lorhigaliio a la opcién de reportes y flujo de

transacciones.

Es necesario para la multinacional contratar pedsexterno que colabore operativamente
con las multiples actividades de conversion, aisaljs homologacion de informacién
Financiera para cumplir con los requerimientos aeti de los entes de control y los

directivos de la empresa.

La sucursal de la multinacional esta ubicada eradtmuy posee dos agencias, una en
Guayaquil y otra en Quito, siendo la oficina pnpadi la ubicada en Guayaquil,
considerando que en esta ciudad se concentrapdésaoiones a mas de que es la sede de

los directivos locales.
A continuacion se detalla un Informe Técnico Refer@, elaborado por la firma

HANSEN HOLM referencial sobre encuestas que iatem medir el conocimiento local

sobre la normativa internacional que se esta imgteamdo en el pais.
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Esta informacion fue obtenida sobre una poblacién18667 empresas de diferentes

sectores econdmicos de la Provincia del Guayas,mukstra de 322 entidades.

El nivel de Ventas

Con respecto a las empresas encuestadas magsriada de ellas (54%) registra tener
ingresos no mayores a $1°000.000 un 24% hasta D@D un 22% que registra rangos

superiores.
Tabla 2
Frecuencia | Porcentaje
$1,00 A $1,000,000 173 54% $5,000,000 en adelante
$1,000,000 a $5,000,000 6 24% .
$5,000,000 en adelante 72 22%
TOTAL 321 100% Grafico 1

Sector Econdmico de las empresas encuestadas
Se resumieron las respuestas sobre el sector emmG@n SECTOR PRIMARIO,

SECUNDARIO Y TERCIARIO.

Frecuencia | Porcentaje
PRIMARIO 18 6%
SECUNDARIO 44 16%
TERCIARIO 219 78%
TOTAL 281 100%

Tabla 3

78%

Grafico 2

m PRIMARIO
W SECUNDARIO
TERCIARIO

Los Sectores EconOmicos mas representativos somefCm Minorista y/o Mayorista,

Asesoria y consultoria, Financiero,

Industrial, uSaly Transporte.

Una menor
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representacion en el grupo tienen los sectores rblirgeneracion de Energia, Forestal

Pesca y Educacion.

Normativas Contables utilizadas hasta ahora

Los estudios previos indican que la normativa daetgue es ampliamente utilizada a la
fecha de la aplicacion es la ecuatoriana en un 88%NEC y otras normas (PCGA,
Normas Fiscales) es utilizada por un 16% de emgpresiegntras que la combinacion NEC

y NIIF alcanza apenas el 1% del total de las restpse

NEC ¥ NIIF
Porcentaje .
8% wecrons [l
NEC Y OTRAS 16% ) NECY NIIF
NEC Y NIIF 1% -
TOTAL 100% H
Tabla 4 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grafico 3

Conocimiento actual sobre las Normas Internacionate de Informacion Financiera
(NIIF)

Los conocimientos basicos de las NIIF represent&0% de la eleccion de las empresas;
solo el 16% posee conocimientos intermedios. Y trasnque el 3% tiene conocimientos

avanzados en el tema, un representativo 30% conoggoco acerca de esta normativa.

FrecuenciaPorcentajg T Grafico 4 e
Avanzado 11 3% o
Intermedio 54 16% 1o
30%
Basico 164 50% 0
Muy Poco 9d 30% 2o
TOTAL 328 100% 1o -
o | N , ,
Tabla 5 Avanzado Irterredio Basico Muy Poco
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Opcidén mas adecuada para adaptarse a las NIIF

La mitad de las empresas considera que la opciGnaaiécuada para adaptarse a las NIIF
es con la guia de profesionales ajenos a la empnesarecisamente solo de auditores

externos. Un encuestado mencion¢ la Capacitacigmedgonal como otra opcion.

Frecuencia | Porcentaje

Solo con personal actual de la empresa 93 30%
Contratando el servicio de los auditores 60 19%
Con la ayuda del servicio de otros profesionales 4115 50%
Otra (Capacitacion al personal) 1 0,3%
TOTAL 308 100%

Tabla 6
COtra (Capacitacioon al personal) | 0,3%

con la yudz del servicio de otros

. 50%
profesionales

Contratando el servico de los auditores - 19% .
Grafico 5

Solo con personal actual de laempreasa 20%

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60%

Después de analizar brevemente la encuesta préaertaevidente el desconocimiento en
nuestro pais de las Normas que deben implemerdaiseomo también la necesidad de
contratacion de servicios profesionales extern@stouque las organizaciones no cuentan

con personal capacitado para la adaptacion.

Llevar a cabo la implementacion de las Normas hateipnales de Informacion Financiera

conlleva pasos a seguir como son:

v" Planificacion

21



Diagndstico
Disefo
Implementacion

Cierre

Cada paso es importante para el buen desarrollsigigente y hay que llevarlos a efecto
con cautela y eficacia porque de efectuarse una radhptacion de las normas esto
implicaria tener que empezar de cero, contratarnueaa asesoria y obviamente afectar

econdémicamente a la organizacion.

La implementacién de las NIIF en el pais se erttagm en el periodo de transicion para
el tercer y ultimo grupo de empresas dispuestdg&uperintendencia de Compaifias del
Ecuador, y en estas instancias la falta de asegarsmconocimiento y capacitacion ha
puesto al personal financiero, contable y admiaisto de las diferentes organizaciones
contra reloj para poder cumplir a cabalidad cordlaposiciones impuestas por los entes de

control.

La necesidad de disefiar y adoptar un Unico grupwdaas para la elaboracién de estados
financieros esta latente dentro de la globalizasm@mnia mundial, tan solo considerando
el volumen de transacciones e informacion que sepade entre distintos paises. La
implementacion de NIIF pretende mejorar la transpeie y comparacion de la
informacion financiera, para que todo el mundo seda comunicar a través de un mismo

codigo normativo y se puedan evitar los fraudes.

Pero antes de llegar a las NIIF existieron unaesdeé medidas para prevenir fraudes,
modelos que han aportado a muchas organizaciogeseaar ambientes de control entre
estas podemos destacar la ley Sarbanes-Oxley, d¢londe control interno COSO, las

normas de Basilea para las instituciones finangjenatre otras.

Es asi que Ecuador ha decidido unirse a este gleigmaises que ya mantienen un mismo

modelo de presentacion de informacion financieaa;Superintendencia de Compafias
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como ente regulador esta encargado de dar lagrdiescpara la conversion, se sujetan a la

misma las empresas reguladas bajo este ente.

2.2 Marco teoérico referencial

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera(NIIF), también conocidas por
sus siglas en inglés como IFRSson unas normas contables adoptadas por el [1ASB

institucion privada con sede en Londres.

Constituyen los Estandares Internacionales o normeshacionales en el desarrollo de la
actividad contable y suponen un manual del Contalaleque en ellas se establecen los
lineamientos para llevar la Contabilidad de la fartomo es aceptable en el mundo.

Las normas se conocen con las siglas NIC y NlIFedéendo de cuando fueron aprobadas
y se matizan a través de las "interpretaciones"sgueonocen con las siglas SIC y CINIIF.
Las normas contables dictadas entre 1973 y 20Qibere el nombre de "Normas
Internacionales de Contabilidad" (NIC) y fuerontddas por el IAS@, precedente del
actual IASB. Desde abril de 2001, afio de consbtitudel IASB, este organismo adopto
todas las NIC y continu6 su desarrollo, denominaadtas nuevas normas "Normas

Internacionales de Informacion Financiera™ (NIIF).

Las Normas Internacionales de Informacion Finaacswn nuevg las mismas que se
detallan a continuacion:

NIIF 1 Adopcion por Primera vez de las Normas Intenacionales de Informacion

Financiera

El objetivo de esta NIIF es asegurar que los posiestados financieros conforme a las

NIIF de una entidad, asi como sus informes finansientermedios, relativos a una parte
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del periodo cubierto por tales estados financiecostienen informacion de alta calidad

que:

e Sea transparente para los usuarios y comparabée tpdos los periodos que se
presenten;

e Suministre un punto de partida adecuado para le@biizacién segun las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

« Pueda ser obtenida a un costo que no exceda &isefdmDs.

Una entidad elaborard y presentara un estadoudegin financiera de conforme a las NIIF
en la fecha de transicion a las NIIF. Este es etgue partida para la contabilizacion

segun las NIIF.

Una entidad utilizara las mismas politicas contakle su estado de situacion financiera de
apertura conforme a las NIIF y a lo largo de tddssperiodos presentados en sus primeros
estados financieros conforme a las NIIF. En genarplellas politicas contables cumpliran

con cada NIIF vigente al final de su primer perigganformacion conforme a las NIIF.

En general, la NIIF requiere que una entidad, eparar el estado de situacion financiera
de apertura que sirva como punto de partida pastabilidad segun las NIIF, haga lo
siguiente:
1. Reconocer todos los activos y pasivos cuyo recamenio sea requerido por las
NIIF;
2. No reconocer partidas como activos o pasivos sNIHSno lo permiten;

3. Aplicar las NIIF al medir todos los activos y pasweconocidos.
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Reclasificar los activos, pasivos o componentes pdgtimonio reconocidos segun los
PCGA|5| anteriores, con arreglo a las categoriaactigos, pasivos y patrimonio que
correspondan segun las NIIF.

Esta NIIF contempla exenciones limitadas para lo®riores requerimientos en areas
especificas, donde el costo de cumplir con ellatbaislemente pudiera exceder a los
beneficios a obtener por los usuarios de los esthdancieros. La Norma también prohibe
la adopcion retroactiva de las NIIF en algunassarparticularmente en aquéllas donde tal
aplicacidn retroactiva exigiria el juicio profesarde la gerencia acerca de condiciones
pasadas, después de que el desenlace de unadrénssa ya conocido por la misma.

La NIIF requiere presentar informacion que expligdeno ha afectado la transicion desde
los PCGA anteriores a las NIIF, a lo reportado mmtieente como situacion financiera,
resultados vy flujos de efectivo.

NIIF 2 Pagos Basados en Acciones

El objetivo de esta NIIF consiste en especificanfarmacion financiera que ha de incluir
una entidad cuando lleve a cabo una transaccionpegos basados en acciones. En
concreto, requiere que la entidad refleje en elilt@do del periodo y en su posicion
financiera, los efectos de las transacciones cgogbasados en acciones, incluyendo los
gastos asociados a las transacciones en las quonseden opciones sobre acciones a los
empleados.

La NIIF requiere que la entidad reconozca las retisnes con pagos basados en acciones
en sus estados financieros, incluyendo las traigeEs con los empleados o con terceros
gue vayan a ser liqguidadas en efectivo, con oirtgas 0 con instrumentos de patrimagg)io

de la entidad. No hay otras excepciones, en laagén de la NIIF, distintas de las que

corresponden a transacciones a las que se apichotma.
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Esto también se aplicara a las transferenciasrsirumentos de patrimonio de la entidad
controladora, o con instrumentos de patrimoniotde entidad del mismo grupo, realizadas

con terceros que hayan suministrado bienes o s&s\ada entidad.

La NIIF establece principios de medicion y requéimos especificos para tres tipos de
transacciones con pagos basados en acciones:

v' Transacciones con pagos basados en acciones tligsidzon instrumentos de
patrimonio, en cuyo caso la entidad recibe biensgruicios como contrapartida
por los instrumentos de patrimonio de la entidadl@iyendo acciones u opciones
sobre acciones);

v' Transacciones con pagos basados en acciones tigsidan efectivo, en las que la
entidad adquiere bienes o servicios incurriendgpasivos con el proveedor de
dichos bienes o servicios, por importes que est&ados en el precio (o valor) de
las acciones de la entidad o de otros instrumetggsatrimonio de la misma; y

v' Transacciones en las que la entidad recibe o ad@gbienes o servicios, y los
términos del acuerdo proporcionen a la entidadpr@leedor de bienes o servicios
la opcion de decidir que la entidad liquide la saotion con efectivo o emitiendo
instrumentos de patrimonio.

Para las transacciones con pagos basados en acdiguneladas con instrumentos de
patrimonio, la NIIF requiere que la entidad mida lnenes o servicios recibidos, y el
correspondiente aumento del patrimonio, directaenahvalor razonabtede los bienes o

servicios recibidos, a menos que dicho valor razlenano pueda ser estimado con
fiabilidad. Si la entidad no pudiera estimar fiabénte el valor razonable de los bienes o
servicios recibidos, estara obligada a medir soryal el correspondiente aumento en el
patrimonio, de forma indirecta, por referencia alov razonable de los instrumentos de

patrimonio concedidos. Ademas:
(a) Para transacciones con los empleados y otmogrés que suministren servicios

similares, la entidad esta4 obligada a medir el rvaézonable de los instrumentos de

patrimonio concedidos;. EI mismo que se determina en la fecha en quéosgam.
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(b) Para transacciones con sujetos distintos dergseados (y terceros que suministren
servicios similares), existe una presuncion refetgdor la que el valor razonable de los
bienes o servicios recibidos puede ser estimadofiabtilidad. Ese valor razonable se
determina en la fecha en la que la entidad obtieséienes o la contraparte presta los

Servicios.

(c) Para bienes o servicios medidos con referalaialor razonable de los instrumentos de
patrimonio concedidgs la NIIF especifica que las condiciones para lasotidacion
(irrevocabilidad) de la concesion, distintas adasdiciones de mercado, no son tenidas en
consideracion cuando se estima el valor razonabliagiacciones u opciones en la fecha
relevante de medicion (tal y como se ha especifiGattes). En cambio, las condiciones
para la consolidacion (irrevocabilidad) de la cane se tendran en cuenta a través del
ajuste del numero de instrumentos de patrimonilighas en la valoracion del importe de
la transaccion de forma que, en dltima instandiemgorte reconocido para los bienes o los
servicios recibidos como contrapartida de los umantos de patrimonio concedidos se

base en el nUmero de instrumentos de patrimoni@geiletualmente se consolidaran.

(d) La NIIF requiere que el valor razonable deitetrumentos de patrimonio concedidos
se base en precios de mercado, si estan dispgnybie® se tengan en cuenta los plazos y
condiciones sobre los que tales instrumentos denmatio fueron concedidos. A falta de
precios de mercado, se estimara el valor razorabfgeando alguna técnica de valoracion
para estimar cuél habria sido el precio de dichsslumentos de patrimonio, en la fecha de
medicion, en una transaccion realizada en condisigie independencia mutua entre partes

interesadas y debidamente informadas.

(e) La NIIF también establece requerimientos em chs que se modifiqguen los plazos y
condiciones de una opcién o una accién concedidadjemplo si se fija huevamente el
precio de la opcidon) o si una determinada conce&éncancelada, recomprada o

reemplazada por otra concesion de instrumentositienonio.
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Para las transacciones con pagos basados en acquaee liquidan en efectivo, la NIIF
requiere que la entidad mida, tanto los bienes ryiges adquiridos como el pasivo
incurrido, por el valor razonable del pasivo. Haptie sea liquidado el pasivo, la entidad
estara obligada a volver a medir el valor razondblgasivo al final de cada periodo sobre
el que se informa, asi como en la fecha de liqudtaaeconociendo los cambios en el

valor en el resultado del periodo.

Para las transacciones con pagos basados en aceiohas que los términos del acuerdo
proporcionan, a la entidad o al proveedor de lesds o de los servicios, la eleccién acerca
de si la entidad liquida la transaccién con efectvmediante la emisién de instrumentos
de patrimonio, la entidad estara obligada a colitabiesa transaccion, o los componentes
de la misma, como si fuera una transaccion conghgeados en acciones liquidada con
efectivo si, y en la medida en que, la entidad hagarrido en un pasivo para liquidar en

efectivo (0 con otros activos), o como una trangaccon pagos basados en acciones
liuidada con instrumentos de patrimonio si, y @mledida que, no haya incurrido en tal

pasivo.

La NIIF prescribe varios requerimientos sobre farimacion a revelar para permitir a los

usuarios de los estados financieros comprender:

1. La naturaleza y alcance de los acuerdos de pagagl@ en acciones que hayan
existido durante el periodo;

2. Como se determind el valor razonable de los biersevicios recibidos, o el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio codoagidurante el ejercicio; y

3. El efecto de las transacciones con pagos basadascemes sobre el resultado del

periodo y sobre la situacion financiera de la extid
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NIIF 3 Combinaciones de negocios

El objetivo de esta NIIF es mejorar la relevan@afiabilidad y la comparabilidad de la
informacion sobre las combinaciones de negegigs sus efectos, que una entidad
informanteio proporciona a través de sus estados financietloss&lleva a cabo mediante

el establecimiento de principios y requerimientaisrs la forma en que una adquirente:

* Reconocerd y medirdA en sus estados financieros atvos identificables
adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier gpe@én no controladora en la
entidad adquirida.

* Reconocerd y medira la plusvalia adquirida en hakinacion de negocios o una
ganancia procedente de una compra en condiciongsentajosas.

» Determinara qué informacion revelara para permiie los usuarios de los estados
financieros evallen la naturaleza y los efectoaniireros de la combinacion de

negocios.

Principio basico
Una adquirente de una combinacién de negocios oeeoa los activos adquiridos y los
pasivos asumidos al valor razonable en su feclaldeisicion y revelara informacion que

permita a los usuarios evaluar la naturaleza gfestos financieros de la adquisicién.

Aplicacion del método de adquisicion

Una combinacion de negocios debe contabilizarseiamedla aplicacion del método de
adquisicién, a menos que sea una combinacion decimsgque implique a entidades o
negocios bajo control comun. Una de las partesndgecombinacién de negocios siempre
puede identificarse como la adquirente, siendontedad que obtiene el control de otro
negocio (la adquirida). Las formaciones de negooioguntos o la adquisicién de un activo
0 un grupo de activos que no constituya un negoeison combinaciones de negocios.

La NIIF establece principios para reconocer y mémiractivos identificables adquiridos,

los pasivos asumidos y cualquier participacion metroladora en la adquirida. Cualquier
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clasificacion o designacion realizada al reconestas partidas debe realizarse de acuerdo
con los términos contractuales, condiciones ecocesnpoliticas contables y de operacién
de la adquirente y otros factores que existan &tcla de la adquisicion.

Cada activo y pasivo identificables se medira dbrvaazonable en la fecha de su
adquisicién. Cualquier participacion no controladen una adquirida se medira al valor
razonable o como la parte proporcional de la ppeaon no controladora de los activos

identificables netos de la adquirida.

La NIIF proporciona excepciones limitadas a estosicjpios de reconocimiento y
medicion:

a) Los contratos de arrendamiento y de seguro seerxque se clasifiquen sobre la
base de los términos contractuales y otros facexesentes al inicio del contrato
(o cuando los términos hayan cambiado) en lugasothee la base de los factores
que existan en la fecha de adquisicion.

b) Solo se reconoceran aquellos pasivos contingeatesidos en una combinacion de
negocios que sean una obligacion presente y puaddinse con fiabilidad.

c) Se requiere que algunos activos y pasivo se recanoa midan de acuerdo con
otras NIIF, en lugar de al valor razonable. Losvasty pasivos afectados son
aquellos que estén dentro del alcance de la NItnpRestos a las Ganancias, NIC
19 Beneficios a los Empleados, NIIF 2 Pagos Basaaodcciones y NIIF 5
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta g@piones Discontinuadas.

d) Existen requerimientos especiales para medir uecterreadquirido.

e) Los activos por indemnizacion se reconoceran y raediobre una base que sea
coherente con la partida objeto de indemnizacidcluso si esa medida no es el

valor razonable.

La NIIF requiere que la adquirente, que tenga recioios los activos identificables, los

30



pasivos y las participaciones no controladorasitifigue cualquier diferencia entre:

(a) La suma de la contraprestacion transferiddgaiex participacion no controladora en la

adquirida y, en una combinacion de negocios reddizeor etapas, el valor razonable de la
fecha de adquisicion de la participacion de la adgte mantenida con anterioridad en el

patrimonio de la adquirida; y (b) Los activos idicdbles netos adquiridos.

La diferencia se reconocera, generalmente, comsvalia. Si la adquirente ha realizado
una ganancia procedente de una compra en condiciong ventajosas dicha ganancia se

reconocera en resultados del periodo.

La contraprestacion transferida en una combinad@megocios (incluyendo cualquier

contraprestacion contingente) se medira al vakomable.

En general, una adquirente medird y contabilizas activos adquiridos y pasivos
asumidos o incurridos en una combinacion de negat@spués de que la combinacion de
negocios haya sido completada de acuerdo conMtHsaplicables. Sin embargo, la NIIF
proporciona requerimientos contables para los desereadquiridos, pasivos contingentes,

contraprestaciones contingentes y activos por imizamnion.

Informacion a revelar

La NIIF requiere que la adquirente revele informacgue permita a los usuarios de sus
estados financieros evaluar la naturaleza y efefmascieros de las combinaciones de
negocios que tuvieron lugar durante el periodoese@bque se informa corriente o después
del periodo sobre el que se informa pero antesudelap estados financieros se autoricen
para la emision. Después de una combinacion deciesgda adquirente debe revelar

cualesquiera ajustes reconocidos en el periodoesebique se informa corriente que

correspondan a las combinaciones de negocios gigedn lugar en los periodos sobre los

gue se informa corriente o anteriores.
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NIIF 4 Contratos de Seguro

El objetivo de esta NIIF consiste en especificantarmacion financiera que debe ofrecer,
sobre los contratos de seguro, la entidad emissm@iathos contratos (que en esta NIIF se
denomina aseguradarg, hasta que el Consejo complete la segunda fasel geoyecto

sobre contratos de seguro. En particular, esta iétibiere:

a) Realizar un conjunto de mejoras limitadas en laatmlizacion de los contratos de
seguro por parte de las aseguradoras.

b) Revelar informaciéon que identifique y explique losportes de los contratos de
seguro en los estados financieros de la aseguragloee ayude a los usuarios de
dichos estados a comprender el importe, calenéanoertidumbre de los flujos de

efectivo futuros procedentes de dichos contratos.

Un contrato de seguro es un contrato en el qualenas partes (la aseguradora) acepta un
riesgo de seguro significativo de la otra parte t@edor de la pdliza), acordando
compensar al tenedor si ocurre un evento futurieritoc(el evento asegurado) que afecta de

forma adversa al tenedor del seguro.

Esta NIIF se aplica a todos los contratos de sefnctuyendo los contratos de reaseguro)
que haya emitido la entidad, asi como a los cadrde reaseguro que posea, pero no se
aplica a los contratos especificos cubiertos p@sdillF. No se aplica a otros activos o
pasivos de la aseguradora, tales como los activasdieros y los pasivos financieros que
entran dentro del alcance de la NIC 39 Instrumerfio&ncieros: Reconocimiento y
Medicion. Ademas, no trata la contabilizacion dizea por los tenedores de polizas de

seguro.

La NIIF exime temporalmente a las aseguradora® (est durante la fase | de este
proyecto) de cumplir ciertos requerimientos de thdIF, entre los que se incluye la
obligacion de considerar el Marco Conceptual aéa@bnar politicas contables para los

contratos de seguro. No obstante, la NIIF:
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v" Prohibe las provisiones para posibles reclamacipaesontratos que no existian al
final del periodo sobre el que se informa (talemadas provisiones para catastrofes
0 para estabilizacion).

v" Requiere una prueba de la adecuacion de los papmosegurgs] que se han
reconocido, asi como una prueba de deterioro debagior contratos de reaseguro.

v' Requiere que la aseguradora mantenga los pasivosoptratos de seguro en su
estado de situacion financiera hasta que se liguideancelen, o hayan caducado, y
que presente los pasivos por seguros sin compesganh los activos por reaseguro

conexos.

La NIIF permite que la aseguradora cambie lasipaitcontables relativas a los contratos
de seguro soOlo cuando, a consecuencia de ello,estelos financieros presentan
informacion que es mas relevante pero no menotefiabbien mas fiable pero no menos
relevante. En particular, la aseguradora no podtdducir ninguna de las siguientes
practicas, aunque pueda continuar usando las qaalittontables que tienen que ver con
ellas:

» Medir los pasivos por seguro sin proceder a deacdos importes.

» Medir los derechos contractuales relativos a fgtutamisiones de gestiéon de
inversiones por un importe que exceda su valor naze, obtenido por
comparacion con las comisiones que actualmenteacasggos participantes en el
mercado por servicios similares.

» Utilizar politicas contables no uniformes para lIpasivos por seguros de
subsidiarias.

La NIIF permite introducir una politica contableegqauponga volver a medir de forma

uniforme, en cada periodo, ciertos pasivos por regguara reflejar las tasas de interés

actuales de mercado (y, si la aseguradora lo atigetras estimaciones e hipotesis actuales
utilizadas). Sin esta autorizacion, la aseguradurbiera estado obligada a aplicar el

cambio en las politicas contables uniformementelad los pasivos similares.

La NIIF requiere revelar informacion que ayudesadsuarios a comprender:
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1.

2.

Los importes que, en los estados financieros @deséguradora, corresponden a los
contratos de seguro.

La naturaleza y grado de los riesgos que se dedgaiontratos de seguros.

NIIF 5 Activos no Corrientesisy Mantenidos para la Venta y Operaciones

Discontinuadas

El objetivo de esta NIIF es especificar el tratartoecontable de los activos mantenidos

para la venta, asi como la presentacion e infoidnaei revelar sobre las operaciones

discontinuadas. En particular, la NIIF requiere:que

a)

b)

Los activos que cumplan los requisitos para seaifdados como mantenidos para
la venta, sean valorados al menor valor entre fqwiita recuperable en libros y su
valor razonable menos los costes de venta, asi cueaaese la depreciacién de
dichos activos;

Especifica que un activo clasificado como manterpda la venta, asi como los
activos y pasivos incluidos dentro de un grupo dives para su disposicion
clasificado como mantenido para la venta, se ptaseseparadamente en el estado
de situacion financiera. Y

Especifica que los resultados de la operacion disasada seran mostrados

separadamente en el estado del resultado integral.

La NIIF:

1. Adopta la clasificacion de “mantenidos para la a&nt

2.

Introduce el concepto de grupo de activos paraiguosicion, que es un grupo de
activos de los que la entidad quiere disponer,egap®r venta o de otro modo, en
conjunto como grupo, mediante una Unica transaa@mogue también se transfieren

los pasivos asociados directamente con dichosoactiv



3. Clasifica una operaciéon como discontinuada endadeen que la operacion cumple
los requisitos para ser clasificada como mantepédta la venta o cuando la entidad

ha dispuesto de la operacion.

Una entidad clasificara a un activo no corrient@rfagrupo de activos para su disposicion)
como mantenido para la venta, si su importe emdilse recuperara fundamentalmente a

través de una transaccion de venta, en lugar dsypeso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el actieogl grupo de activos para su disposicion)
debe estar disponible, en sus condiciones actupl® su venta inmediata, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habityzdes la venta de estos activos (0 grupos

de activos para su disposicion), y su venta debaltsenente probable.

Para que la venta sea altamente probable, el apr@ipiado de la gerencia, debe estar
comprometido con un plan para vender el activor¢p@ de activos para su disposicion), y
debe haberse iniciado de forma activa un prograara gncontrar un comprador y
completar dicho plan. Ademas, la venta del actovgripo de activos para su disposicion)
debe negociarse activamente a un precio razonableelacion con su valor razonable
actual. Asimismo, debe esperarse que la venta euntge condiciones para su
reconocimiento como venta finalizada dentro del sifjaoiente a la fecha de clasificacion,
con las excepciones permitidas en el parrafo Qgmas las actividades requeridas para
completar el plan deberian indicar que cambiosifsigtivos en el plan son improbables o

gue el mismo vaya a ser cancelado.

Una operacion discontinuada es un componente @etidad que ha sido dispuesto, o bien
gue ha sido clasificado como mantenido para laaygnt
a. Representa una linea de negocio o un area geagréfie es significativa y puede
considerarse separada del resto;
b. Es parte de un unico plan coordinado para dispd@ema linea de negocio o de un

area geografica de la operacion que sea signifcgtipueda considerarse separada
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c. Es una entidad dependiente adquirida exclusivanoemtéa finalidad de revenderla.

Un componente de una entidad comprende las opaexcioflujos de efectivo que pueden
ser distinguidos claramente del resto de la entittado desde un punto de vista operativo
como a efectos de informacion financiera. En gbadabras, un componente de una entidad
habréa constituido una unidad generadora de efeativain grupo de unidades generadoras
de efectivo mientras haya estado en uso.

Una entidad no clasificard como mantenido paraelstas un activo no corriente (0 a un
grupo de activos para su disposicion) que vaya alsndonado. Esto es debido a que su
importe en libros va a ser recuperado principalmeartravés de su uso continuado.

NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerags

El objetivo de esta NIIF es especificar la inforidadiinanciera relativa a la exploracion y

evaluacion de recursos minerales.

Desembolsos relacionados con la exploraciéon y aean son los gastos incurridos por
una entidad debido a la exploracion y evaluaciénmedeirsos minerales antes de que se
pueda demostrar la factibilidad técnica y la vidbil comercial de la extraccion de

recursos minerales.

Exploracién y evaluacion de recursos mineralesaeblisqueda de recursos minerales,
incluyendo minerales, petrdleo, gas natural y msursimilares no renovables, realizada
una vez que la entidad ha obtenido derechos legalasexplorar en un area determinada,
asi como la determinacion de la factibilidad téanic la viabilidad comercial de la

extraccion de recursos minerales.

Los activos para exploracion y evaluacion son lesethbolsos relacionados con la
exploracion y evaluaciéon reconocidos como activescluerdo con la politica contable de

la entidad.
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La NIIF:

(a) Permite que una entidad desarrolle una politicdable para activos para la exploraciéon
y evaluacion sin considerar especificamente logiséqs de los parrafos 11y 12 de la NIC
8. De este modo, una entidad que adopte la Nlllbeglg continuar usando las practicas
contables aplicadas inmediatamente antes de adaftdiF. Esto incluye la continuacion
del empleo de las practicas de reconocimiento yigitedque son parte de esas practicas
contables.

(b) Exige que las entidades que reconocen actiamslp exploracion y evaluacion realicen
pruebas de deterioro de valor sobre ellos, cuansitiéchos y circunstancias sugieran que
el importe en libros de los activos excede a switerecuperable.

(c) Requiere que el reconocimiento del deterioroaer se haga de una manera distinta a
la prevista en la NIC 36, pero lo mide de acuemo €sa Norma una vez que tal deterioro

ha sido identificado.

Una entidad establecera una politica contable asignar los activos para exploracion y
evaluacion a unidades generadoras de efectivo pogrule unidades generadoras de

efectivo, con la finalidad de comprobar si taletsvas han sufrido un deterioro en su valor.

Ninguna unidad generadora de efectivo, o gruponigades a las que se impute un activo
de exploracion y evaluacion podra ser mayor queagmento de operacion determinado

de acuerdo con la NIIF 8 Segmentos de Operacion.

Se evaluara el deterioro del valor de los activars gxploracion y evaluacion cuando los
hechos y circunstancias sugieran que el importiébers de un activo para exploracion y
evaluacion puede superar a su importe recuper@hblando los hechos y circunstancias
sugieran que el importe en libros exceda el vaouperable, la entidad medira, presentara

y revelara cualquier pérdida por deterioro del vedgultante de acuerdo con la NIC 36.
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Uno o mas de los siguientes hechos y circunstano@isan que la entidad deberia

comprobar el deterioro del valor de los activosgaploracion y evaluacion:

« Eltérmino durante el que la entidad tiene el dewexexplorar en un area especifica
ha expirado durante el periodo, o lo hard en wrdutercano, y no se espera que
sea renovado.

* No se han presupuestado ni planeado desembolsaiicsitiyos para la exploracion
y evaluacion posterior de los recursos mineralessararea especifica.

* La exploracién y evaluacion de recursos mineralesire area especifica no han
conducido al descubrimiento de cantidades comenmeiaie viables de recursos
minerales, y la entidad ha decidido interrumpihdg actividades en la misma.

» Existen datos suficientes para indicar que, aurguprobable que se produzca un
desarrollo en un &rea determinada, resulta imptelge el importe en libros del
activo para exploracion y evaluacién pueda seme@ao por completo a través del

desarrollo exitoso o a través de su venta.

Una entidad revelara la informacion que permitantifiear y explicar los importes
reconocidos en sus estados financieros que proaglda exploracion y evaluacién de

recursos minerales.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informaciéon a Revéar

El objetivo de esta NIIF es requerir a las entidagige, en sus estados financieros, revelen
informacion que permita a los usuarios evaluar:
a) La relevancia de los instrumentos financieros ewsitaacion financiera y en el
rendimiento de la entidad; y
b) La naturaleza y alcance de los riesgos procedéetéss instrumentos financieros a
los que la entidad se haya expuesto durante eldzesi lo éste al final del periodo
sobre el que se informa, asi como la forma de ayesti dichos riesgos. La
informacion a revelar cualitativa describe los tibes, las politicas y los procesos

de la gerencia para la gestion de dichos riesgasinformacion cuantitativa a
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revelar da informacion sobre la medida en que tal@h estd expuesta al riesgo,
basandose en informacién provista internamenterabpal clave de la direccién de
la entidad. Juntas, esta informacién a revelarrdauision de conjunto del uso de
instrumentos financieros por parte de la entidade yla exposicion a riesgos que

éstos crean.

La NIIF se aplica a todas las entidades, incluyeadas que tienen pocos instrumentos
financieros (por ejemplo, un fabricante cuyos Usicstrumentos financieros sean partidas
por cobrar y acreedores comerciales) y a las gumeni muchos instrumentos financieros
(por ejemplo, una institucion financiera cuyos \amdi y pasivos son mayoritariamente

instrumentos financieros).

Cuando esta NIIF requiera que la informacion seisigire por clases de instrumentos
financieros, una entidad los agrupard en claseseal apropiadas segun la naturaleza de
la informacion a revelar y que tengan en cuentadascteristicas de dichos instrumentos
financieros. Una entidad suministrara informaciaficgeente para permitir la conciliacion

con las partidas presentadas en las partidas taeloede situacion financiera.

Los principios contenidos en esta NIIF complememtdos de reconocimiento, medicién y
presentacion de los activos financieros y los masfinancieros de la NIC 32 Instrumentos
Financieros: Presentacion y de la NIC 39 Instrumeriinancieros: Reconocimiento y

Medicion.
NIIF 8 Segmentos de Operacion
Principio basico.- Una entidad revelara informacifire permita que los usuarios de sus

estados financieros evallen la naturaleza y lostafefinancieros de las actividades de

negocio que desarrolla y los entornos econémicdsseque opera.
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Esta NIIF se aplicara a:

a)

b)

Los estados financieros separados o individualesdeentidad.

cuyos instrumentos de deuda o de patrimonio secimg@n un mercado publico
(ya sea una bolsa de valores nacional o extranjetey mercado no organizado,
incluyendo los mercados locales y regionales), o

gue registre, o0 esté en proceso de registrar,stadas financieros en una comision
de valores u otra organizacién reguladora, conirelde emitir algan tipo de

instrumento en un mercado publico.

Los estados financieros consolidados de un grupaina controladora:

cuyos instrumentos de deuda o de patrimonio secimg@n un mercado publico

(ya sea una bolsa de valores nacional o extranjetey mercado no organizado,
incluyendo los mercados locales y regionales), o

gue registre, o esté en proceso de registrar siagl@s financieros consolidados en
una comision de valores u otra organizacion reguigdcon el fin de emitir algun

tipo de instrumento en un mercado publico.

La NIIF especifica la manera en que una entidae gebporcionar informacion sobre sus

segmentos de operacion en los estados financienesles y, como una modificaciéon

correspondiente a la NIC 34 Informacion Financietarmedia, requiere que una entidad

proporcione informacion especifica sobre sus setyaete operacion en la informacion

financiera intermedia. También establece los remuentos para la revelacion de

informacion relacionada sobre productos y servjcix®as geogréaficas y principales

clientes.

La NIIF requiere que una entidad proporcione infacidn financiera y descriptiva acerca

de los segmentos sobre los que debe informar. Estodos segmentos de operacion o

agregaciones de los mismos que cumplen criterjpscégcos. Los segmentos de operacion

son componentes de una entidad sobre la que sendisge informacion financiera

separada que es evaluada regularmente por la maxitoedad en la toma de decisiones

de operacion para decidir como asignar recursosasa pevaluar el rendimiento.
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Generalmente, se requiere que la informacion fieaacse proporcione sobre la misma
base que la usada internamente para evaluar eimientb de los segmentos de operacion

y para decidir como asignarles recursos.

La NIIF requiere que una entidad proporcione undion@n del resultado de los segmentos
de operacion y de los activos de los segmentos.biBamrequiere que una entidad

suministre una medida de los pasivos de los segmenpartidas concretas de ingresos y
gastos cuando tales medidas se facilitan reguldeneeta maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion. La norma requiere cooml@s entre los totales

correspondientes a los ingresos de las actividadbearias, resultado, activos, pasivos y
otros importes revelados acerca de los segmenhbwe ks que se informa y los importes

correspondientes de los estados financieros dilZad.

La NIIF requiere que una entidad proporcione infacidn sobre los ingresos procedentes
de sus productos o servicios (0 grupos de prodwsitoigares y servicios), sobre los paises
en los que obtiene ingresos de las actividadesanids y mantiene activos, y sobre los
clientes mas importantes, con independencia deegaanformacion sea utilizada por la
gerencia en la toma de decisiones sobre las opaewiSin embargo, la NIIF no requiere
que una entidad proporcione informacidon que no EPgre para uso interno si la

informacion necesaria no esta disponible y el cdstobtenerla podria ser excesivo.

La NIIF también requiere que una entidad facilitlbimacion descriptiva sobre la forma
en que se determinan los segmentos de operac®prdductos y servicios proporcionados
por los segmentos, las diferencias entre las nwuisi utilizadas al proporcionar la
informacion financiera segmentada y la utilizaddosnestados financieros de la entidad, y

los cambios en la medicién de los importes deégsrentos de un periodo a otro.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

El objetivo de esta NIIF es establecer los primsppara la informacion financiera sobre

activos financieros de forma que presente inforéradiil y relevante para los usuarios de
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los estados financieros para la evaluacion danpeites, calendario e incertidumbre de los

flujos de efectivo futuros de la entidad.

Normas Internacionales de Contabilidad NIC vigentes

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NICh s&l cuerpo normativo del

funcionamiento del Modelo Contable. Consta de 4C’'§Ique regulan temas como la
Presentacion de los Estados Financieros (NIC Xphas normas aplicables al rubro de la
Agricultura (NIC 41). A eso se agregan 33 interqeetines (SIC) del Comité Permanente
de Interpretacion. Cada pais tiene un organisma cegponsabilidad es revisar las NIC's
emitidas por el IASB (International Accounting Sfard Board), institucion mundial

responsable de la mantencion de las normas y emdedlas nuevas, y establecer la
aplicacion de las mismas en sus territorios. Gémerge son los Colegios Profesionales de

Contadores los encargados de las normas locakssaespectivas jurisdicciones.

Norma Internacional de Contabilidad 1.- Presentacif de Estados Financieros

Objetivo.- Esta Norma establece las bases pane$eptacion de los estados financieros de
propésito general, para asegurar que los mismas cg@aparables, tanto con los estados
financieros de la misma entidad correspondientpsrados anteriores, como con los de
otras entidades. Esta Norma establece requerinsigeioerales para la presentacion de los
estados financieros, guias para determinar sucéstauy requisitos minimos sobre su

contenido.

Norma Internacional de Contabilidad 2.- Inventarios

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescribir tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidadlos inventarios es la cantidad de
costo que debe reconocerse como un activo, paraepéliferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma sfrairuna guia practica para la

determinacion de ese costo, asi como para el substg reconocimiento como un gasto
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del periodo, incluyendo también cualquier deterigue rebaje el importe en libros al valor
neto realizable. También suministra directricesrsdas formulas del costo que se usan

para atribuir costos a los inventarios.

Norma Internacional de Contabilidad 7: Estado de Rljos de Efectivo

Objetivo.- La informacion acerca de los flujos decévo es util porque suministra a los
usuarios de los estados financieros las basesepahaar la capacidad que tiene la entidad
para generar efectivo y equivalentes al efectigdb,camo las necesidades de liquidez que
ésta tiene. Para tomar decisiones econOmicassleios deben evaluar la capacidad que
la entidad tiene de generar efectivo y equivaleate$ectivo, asi como las fechas en que se
producen y el grado de certidumbre relativa depsuieion.

El objetivo de esta Norma es requerir el suministeoinformacion sobre los cambios
histéricos en el efectivo y equivalentes al efextie una entidad mediante un estado de
flujos de efectivo en el que los flujos de fondad deriodo se clasifiguen segun que

procedan de actividades de operacion, de inveysdmfinanciacion.

Norma Internacional de Contabilidad 8: Politicas Catables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es presciidsr criterios para seleccionar y modificar
las politicas contables, asi como el tratamientdadse y la informacion a revelar acerca
de los cambios en las politicas contables, dedos en las estimaciones contables y de
la correccion de errores. La Norma trata de redézaglevancia y fiabilidad de los estados
financieros de una entidad, asi como la compadagilcon los estados financieros emitidos

por ésta en periodos anteriores, y con los elabsrpdr otras entidades.

Norma Internacional de Contabilidad 10: Hechos Ocuridos Después del Periodo

sobre el que se Informa

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescribir:
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(@) Cuando una entidad deberia ajustar sus estatkscieros por hechos ocurridos
después del periodo sobre el que se informa; y

(b) La informacion a revelar que una entidad debeféctuar respecto a la fecha en que los
estados financieros fueron autorizados para sugagibn, asi como respecto a los hechos

ocurridos después del periodo sobre el que informa.

La Norma requiere también que una entidad no deletaborar sus estados financieros
bajo la hipdtesis de negocio en marcha, si losdgoburridos después del periodo sobre el

que informa indican que dicha hipotesis no reapi@piada.

Norma Internacional de Contabilidad 11: Contratos e Construccion

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescribir el trataro contable de los ingresos
de actividades ordinarias y los costos relacionadados contratos de construccion.
Debido a la naturaleza propia de la actividad Wevaa cabo en los contratos de
construccion, la fecha en que la actividad del redmtcomienza y la fecha en la que
termina el mismo caen, normalmente, en diferen&sogos contables, Por tanto, la
cuestion fundamental al contabilizar los contratesonstruccion es la distribucion de los
ingresos de actividades ordinarias y los costos aaaa uno de ellos genere, entre los
periodos contables a lo largo de los cuales seut@jeEsta Norma utiliza los criterios de
reconocimiento establecidos en el Marco Conceppaia la Preparacion y Presentacion de
los Estados Financieros, con el fin de determingndo se reconocen, los ingresos de
actividades ordinarias y costos de los contratosocimgresos de actividades ordinarias y
gastos en el estado del resultado integral.

Norma Internacional de Contabilidad 12: Impuesto das Ganancias

Objetivo.- El objetivo de esta norma es prescebiratamiento contable del impuesto a las
ganancias. El principal problema al contabilizaimgbuesto a las ganancias es como tratar
las consecuencias actuales y futuras de:

(a) La recuperacion (liquidacion) en el futuro oeporte en libros de los activos (pasivos)

que se han reconocido en el estado de situaciandiera de la entidad; y
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(b) Las transacciones y otros sucesos del periafdente que han sido objeto de

reconocimiento en los estados financieros.

Tras el reconocimiento, por parte de la entidadigfeema, de cualquier activo o pasivo,
esta inherente la expectativa de que recupergséineéro o liquidara el segundo, por los
valores en libros que figuran en las correspondgepartidas.

Cuando sea probable que la recuperacion o liquidate los valores contabilizados vaya a
dar lugar a pagos fiscales futuros mayores (mehateslos que se tendrian si tal
recuperaciéon o liquidacion no tuviera consecuenfisgsles, la presente Norma exige que
la entidad reconozca un pasivo (activo) por el iegpol diferido, con algunas excepciones

muy limitadas.

Esta Norma exige que las entidades contabilicen classecuencias fiscales de las
transacciones y otros sucesos de la misma manesacqaotabilizan esas mismas
transacciones 0 sucesos econOmicos. Asi, los efdidcales de transacciones y otros

sucesos que se reconocen en el resultado del pesgokgistran también en los resultados.

Norma Internacional de Contabilidad 16: PropiedadesPlanta y Equipo

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescrébitratamiento contable de propiedades,
planta y equipo, de forma que los usuarios de $tades financieros puedan conocer la
informacion acerca de la inversion que la entid@aeten sus propiedades, planta y equipo,
asi como los cambios que se hayan producido enadichersion. Los principales
problemas que presenta el reconocimiento contablerapiedades, planta y equipo son la
contabilizacion de los activos, la determinaciénsdeimporte en libros y los cargos por

depreciacion y pérdidas por deterioro que debemiaerse con relacion a los mismos.
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Norma Internacional de Contabilidad 17: Arrendamientos

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es el de pibsg¢ para arrendatarios y arrendadores,
las politicas contables adecuadas para contabilizavelar la informacion relativa a los

arrendamientos.

Alcance.- Esta Norma sera aplicable en la contswion de todos los tipos de

arrendamientos que sean distintos de los:

(a) Acuerdos de arrendamiento para la exploracigsoode minerales, petroleo, gas natural

y recursos no renovables similares; y

(b) Acuerdos de licencias para temas tales conmioybas$, grabaciones en video, obras de

teatro, manuscritas, patentes y derechos de autor.

Norma Internacional de Contabilidad 18: Ingresos déActividades Ordinarias

Objetivo.- Los ingresos son definidos, en el Maf@onceptual para la Preparacion y
Presentacion de Estados Financieros, como incresieant los beneficios econdmicos,
producidos a lo largo del periodo contable, en oda entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como disminuciones de los masique dan como resultado aumentos
del patrimonio y no estan relacionados con las tapmnes de los propietarios de la
entidad. El concepto de ingreso comprende tantanigiesos de actividades ordinarias
como las ganancias. Los ingresos de actividadesasials propiamente dichos surgen en el
curso de las actividades ordinarias de la entidadgptan una gran variedad de nombres,
tales como ventas, comisiones, intereses, dividegdegalias. El objetivo de esta Norma
es establecer el tratamiento contable de los ingrés actividades ordinarias que surgen de

ciertos tipos de transacciones y otros eventos.

La principal preocupacion en la contabilizaciénidgresos de actividades ordinarias es
determinar cuando deben ser reconocidos. El ingasoactividades ordinarias es

reconocido cuando es probable que los beneficimsdeaicos futuros fluyan a la entidad y
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estos beneficios puedan ser medidos con fiabilidedta Norma identifica las
circunstancias en las cuales se cumplen estosi@sifgara que los ingresos de actividades

ordinarias sean reconocidos.
Norma Internacional de Contabilidad 19: Beneficiosa los Empleados

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescrbitratamiento contable y la informacién
a revelar respecto de los beneficios de los empteddh Norma requiere que una entidad

reconozca:

(a) un pasivo cuando el empleado ha prestado ses\accambio de los cuales se le crea el

derecho de recibir pagos en el futuro; y

(b) un gasto cuando la entidad ha consumido el fleemescondémico procedente del

servicio prestado por el empleado a cambio dedogficios en cuestion.

Norma Internacional de Contabilidad 20: Contabilizecién de las Subvenciones del

Gobierno e Informacion a Revelar sobre Ayudas Guberamentales

Alcance.- Esta Norma trata sobre la contabiliza@dnformacion a revelar acerca de las
subvenciones del gobieff) asi como de la informacién a revelar sobre doemas de

ayudas gubernamentales.

Esta Norma no se ocupa de:

(a) Los problemas especiales que aparecen en kabdoracion de subvenciones del
gobierno dentro de estados financieros que reflegefectos de cambios en los precios, o

en informacion complementaria de similar naturaleza
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(b) Ayudas gubernamentafésque se conceden a la entidad en forma de verqamse
materializan al calcular la ganancia imponible odmia fiscal, o que se determinan o
limitan sobre la base de las obligaciones fiscaigsmplos de estos beneficios son las
exenciones fiscales, los créditos fiscales porrsigaes, las depreciaciones aceleradas y las
tasas impositivas reducidas.

(c) Participaciones del gobierno en la propiedathamtidad.

(d) Las subvenciones del gobierno cubiertas pbi@41 Agricultura.

Norma Internacional de Contabilidad 21: Efectos ddas Variaciones en las Tasas de

Cambio de la Moneda Extranjera

Objetivo.- Una entidad puede llevar a cabo actoiedaen el extranjero de dos maneras
diferentes. Puede realizar transacciones en magddanjera o bien puede tener negocios
en el extranjero. Ademas, la entidad puede preassasaestados financieros en una moneda
extranjera. El objetivo de esta Norma es prescabmo se incorporan, en los estados
financieros de una entidad, las transacciones emed@oextranjera y los negocios en el

extranjero, y como convertir los estados finandexda moneda de presentacion elegida.

Los principales problemas que se presentan soastad tasas de cambio a utilizar, asi
como la manera de informar sobre los efectos dedasaciones en las tasas de cambio

dentro de los estados financieros.

Norma Internacional de Contabilidad 23: Costos poiPréstamos

Principio basico.- Los costos por préstamos quen stieectamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccion de un actipto forman parte del costo de dichos
activos. Los demas costos por préstamos se reaooogo gastos.

Alcance.- Esta Norma se aplicara por una entidath @ontabilizacion de los costos por

préstamos. Esta Norma no se ocupa del costo,\afaxzimputado, del patrimonio incluido
el capital preferente no clasificado como pasivo.
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No se requiere que una entidad aplique esta Noros @stos por préstamo directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o pramidic de:

(a) un activo apto medido al valor razonable, c@mioejemplo un activo bioldgico; o

(b) inventarios que sean manufacturados, o prodaaie cualquier otra forma, en grandes

cantidades de forma repetitiva.

Norma Internacional de Contabilidad 24: Informacibn a Revelar sobre Partes

Relacionadas

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es asegurarlgs estados financieros de una entidad
contengan la informacion a revelar necesaria pamampde manifiesto la posibilidad de que

su situacion financiera y resultados del periodedam haberse visto afectados por la
existencia de partes relacionadas, asi como pmsdeaiones y saldos pendientes,

incluyendo compromisos, con dichas partes.

Norma Internacional de Contabilidad 26: Contabilizecion e Informacién Financiera

sobre Planes de Beneficio por Retiro

Alcance.- Esta Norma se aplica a los estados fiaexde planes de beneficio por retiro,

cuando éstos se preparan.

Los planes de beneficio por retiro son conocidospeasiones, con otros nombres, tales
como “planes de pensiones”, “sistemas complem@astale prestaciones por jubilacion” o
“planes de beneficios por retiro”. Los planes dedbeio por retiro se consideran, en la
Norma, como entidades diferentes de los empleadodeslas personas que participan en
dicho planes. El resto de las Normas son aplicablas informaciones procedentes de los
planes de beneficio por retiro, en la medida en mueueden derogadas por la presente

Norma.

Esta Norma trata de la contabilidad y la informaadpresentar, por parte del plan, a todos
los participantes como grupo. No se ocupa, poroatrario de las informaciones a los

individuos participantes acerca de sus derechaogirgdios sobre el plan.
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Norma Internacional de Contabilidad 27: Estados Fiancieros Consolidados y
Separados

Objetivo.- El objetivo de la NIC 27 es mejorar ¢édevancia, fiabilidad y comparabilidad de
la informacion que una entidad controladora propoi en sus estados financieros
separados y en sus estados financieros consoligedasun grupo de entidades bajo su

control. La Norma especifica:
(a) las circunstancias en la que una entidad detsotidar los estados financieros
de otra entidad (que sea una subsidiaria);

(b) la contabilidad de cambios en el nivel de pgéicion en la propiedad de una

subsidiaria;
(c) la contabilidad de la pérdida de control de sulasidiaria; y

(d) la informacion que una entidad debe revelaa pa&rmitir a los usuarios de los estados

financieros evaluar la naturaleza de la relacidreda entidad y sus subsidiarias.

Norma Internacional de Contabilidad 28: Inversionesen Asociadas

Alcance.- Esta Norma se aplicara al contabilizarnaersiones en asociadas. No obstante,

no sera de aplicacion a las inversiones en asacradatenidas por:
(a) entidades de capital riesgo, o

(b) instituciones de inversién colectiva, fondosineersién u otras entidades similares,
entre las que se incluyen los fondos de segurddga inversiones que se midan al valor
razonable con cambios en resultados de acuerdtaddhF 9 Instrumentos Financieros y
la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimignidedicion. Una entidad medira estas
inversiones al valor razonable con cambios en tados de acuerdo con la NIIF 9.
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Norma Internacional de Contabilidad 29: Informacion Financiera en Economias

Hiperinflacionarias

Alcance.- La presente Norma sera de aplicaciors &$tados financieros incluyendo a los
estados financieros consolidados, de una entidgd moneda funcional es la moneda

correspondiente a una economia hiperinflacionaria.

En una economia hiperinflacionaria, la informacsdbre los resultados de las operaciones

y la situacion financiera en la moneda local stexpresar no es util.

Pérdidas del poder de compra de la moneda a mab rijue resulta equivoca cualquier
comparacion entre las cifras procedentes de treimgexs y otros acontecimientos
ocurridos en diferentes momentos del tiempo, imcldentro de un mismo periodo

contable.

Esta Norma no establece una tasa absoluta para&de@rsque, al sobrepasarla, surge el
estado de hiperinflacion. Es, por el contrariopurblema de criterio juzgar cuando se hace

necesario re-expresar los estados financieroswda con la presente Norma.

Norma Internacional de Contabilidad 31: Participaciones en Negocios Conjunt@s

Alcance.- Esta Norma se aplicara al contabilizargarticipaciones en negocios conjuntos
y para informar en los estados financieros solseatiivos, pasivos, ingresos y gastos de
los participes e inversores, con independenciasiedtructuras o formas que adopten las

actividades de los negocios conjuntos.

Norma Internacional de Contabilidad 32: Instrumentos Financieros: Presentacion

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es establepencipios para presentar los

instrumentos financieros como pasivos 0 patrim@mara compensar activos y pasivos
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financieros. Ella aplica a la clasificacion de lostrumentos financieros, desde la
perspectiva del emisor, en activos financieros,vpasfinancieros e instrumentos de
patrimonio; en la clasificacion de los interesesjidéndos y pérdidas y ganancias

relacionadas con ellos, y en las circunstanciasaipligan a la compensacion de activos

financieros y pasivos financieros.

Los principios de esta Norma complementan losivelatal reconocimiento y medicion de
los activos y pasivos financieros, de la NIIF 9tims:entos Financieros y la NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicima la revelacion de informacion

sobre ellos en la NIIF 7 Instrumentos Financiehofsirmacion a Revelar.

Norma Internacional de Contabilidad 34: Informacién Financiera Intermedia

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es establet@ontenido minimo de la informacién
financiera intermedia, asi como prescribir loseciits para el reconocimiento y la medicién
que deben ser seguidos en los estados financietiersiedios, ya se presenten de forma
completa o condensada. La informacion financieterimedia, si se presenta en el momento
oportuno y contiene datos fiables, mejora la cajz@tgue los inversionistas, prestamistas y
otros usuarios tienen para entender la capaciddd datidad para generar beneficios y

flujos de efectivo, asi como su fortaleza finareigtiquidez.

Norma Internacional de Contabilidad 36: Deterioro cel VValor de los Activos

Objetivo.- El objetivo de esta Norma consiste etaldscer los procedimientos que una
entidad aplicara para asegurarse de que sus aest@s contabilizados por un importe que
Nno sea superior a su importe recuperable. Un aest@a contabilizado por encima de su
importe recuperable cuando su importe en librog@xael importe que se pueda recuperar
del mismo a través de su utilizacion o de su veBiaeste fuera el caso, el activo se

presentaria como deteriorado, y la Norma exigelgumtidad reconozca una pérdida por

52



deterioro del valor de ese activo. En la Norma iamise especifica cuando la entidad

revertira la pérdida por deterioro del valor, asho la informacion a revelar.

Norma Internacional de Contabilidad 37: Provisiones Pasivos Contingentes y Activos

Contingentes

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es asegurarsguutilicen las bases apropiadas para el
reconocimiento y la medicion de las provisionessiyis contingentes y activos
contingentes, asi como que se revele la informamddmplementaria suficiente, por medio
de las notas, como para permitir a los usuariospeender la naturaleza, calendario de

vencimiento e importes, de las anteriores partidas.

Norma Internacional de Contabilidad 38: Activos inangibles

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescréditratamiento contable de los activos
intangibles que no estén contemplados especifid@men otra Norma. Esta Norma
requiere que las entidades reconozcan un actiaagitile si, y sélo si, se cumplen ciertos
criterios. La Norma también especifica como deteamel importe en libros de los activos

intangibles, y exige revelar informacion especifiolre estos activos.

Norma Internacional de Contabilidad 39: Instrumentos Financieros: Reconocimiento

y Medicién

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es el establemto de principios para el
reconocimiento y la medicion de los pasivos finaras, asi como de algunos contratos de

compra o venta de partidas no financieras. Losammientos para la presentacion de
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informacion sobre los instrumentos financieros swatdecen en la NIC 32 Instrumentos
Financieros: Presentacion. Los requerimientosivelata la informacion a revelar sobre
instrumentos financieros estan en la NIIF 7 Inseotos Financieros: Informacion a
Revelar Los requerimientos para la clasificacignedicion de activos financieros estan en

la NIIF 9 Instrumentos Financieros.

Norma Internacional de Contabilidad 40: Propiedadesle Inversion

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescribir tratamiento contable de las

propiedades de inversion y las exigencias de reielale informacion correspondientes.

Alcance.- Esta Norma sera aplicable en el reconeaitm, medicién y revelacion de

informacion de las propiedades de inversion.

Entre otras cosas, esta Norma sera aplicable @an&dicion, en los estados financieros de
un arrendatario, de los derechos sobre una prapietéa inversion mantenida en
arrendamiento y que se contabilice como un arreramfinanciero y también se aplicara
para la medicién en los estados financieros de roendador, de las propiedades de
inversion arrendadas en régimen de arrendamie@i@iyo.

Norma Internacional de Contabilidad 41: Agricultura

Objetivo.- El objetivo de esta Norma es prescrébitratamiento contable, la presentacion

en los estados financieros y la informacion a eaveh relacion con la actividad agricola.

Alcance.- Esta Norma debe aplicarse para la cdizadion de lo siguiente, siempre que se

encuentre relacionado con la actividad agricola:

(a) activos biologicos;

(b) productos agricolas en el punto de su cosechaoteccion; y
(c) subvenciones del gobierno comprendidas endasifos 34 y 35.

Esta Norma no sera de aplicacion a:
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(a) los terrenos relacionados con la actividadcatai(véase la NIC 16 Propiedades, Planta

y Equipo, asi como la NIC 40 Propiedades de Ingajsiy

(b) los activos intangibles relacionados con lavatad agricola (véase la NIC 38

Activos Intangibles).

Esta Norma se aplica a los productos agricolas,squelos productos obtenidos de los

activos biologicos de la entidad, pero soélo halspaeto de su cosecha o recoleccion.

A partir de entonces son de aplicacién la NIC 2emarios, o las otras Normas
relacionadas con los productos. De acuerdo conesdta Norma no trata del procesamiento
de los productos agricolas tras la cosecha o @ole por ejemplo, el que tiene lugar con
las uvas para su transformacién en vino por pagtevilicultor que las ha cultivado.
Aunque tal procesamiento pueda constituir una sidenldgica y natural de la actividad
agricola, y los eventos que tienen lugar guardganal similitud con la transformacion
biologica, tales procesamientos no estan inclugloda definicion de actividad agricola

manejada por esta Norma.

2.3 Marco tedrico legal

El marco tedrico legal corresponde a la Resolud8n08.G.DSC.010 emitida por la

Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

El Art. 294 de la Ley de Compaifiias faculta al Simpendente de Companiias a determ
mediante resolucion los principios contables queagkcaran obligatoriamente en
elaboracion de los balances de tompairiias y entidades sujetas a su controfgt.e295
del mismo cuerpo legal le confiere atribucionesapaglamentar la oportuna aplicacior
tales principios; Que el Superintendente de Conagafthediante Resolucién N
06.Q.ICI.004 de 21 de agostlel 2006, publicada en el Registro Oficial No8 3t 4 d¢
septiembre del mismo afo, adopto las Normas Intenales de Informacion Financie
"NIIF" y determind que su aplicacion sea obligaqor parte de las compafias y entid:
sujetas al conttoy vigilancia de la Superintendencia de Compafimsa el registrc
preparacion y presentacion de estados financienoarte del 1 de enero del 2009; C
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mediante Resolucion No. ADM 08199 de 3 de julio 21208, publicada en el Supleme
del RegistroOficial No. 378 de 10 de julio del 2008, el Suptidente de Compani
ratifico el cumplimiento de la Resolucion No. 06(@).004 de 21 de agosto del 2006;

Que es necesario viabilizar el pedido del Gobigdagional de prorrogar la entrada
vigenciade las Normas Internacionales de Informacion Fiaac'NIIF", para permiti
que los empresarios del pais puedan enfrentar g manera los posibles impactos di

crisis financiera global,

Que el Art. 433 de la Ley de Compaiiias facultagleGintelente de Companias pi
expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones apnsidere necesarios para el t
gobierno, vigilancia y control de las compafiias stitas a su supervision; ynkjercicic
de las atribuciones conferidas por la ley, Resuelve

Articulo Primero.- Establecer el siguiente cronograma de aplicacidigaibria de la
Normas Internacionales de Informacion FinancierFNpor parte de las companias

entes sujetos al control y vigilancia de la Supgeridencia de Compafias:

1. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2010: Las corasayilos entes sujetos y regula
por la Ley de Mercado de Valores, asi como todasdanpafiias que ejercen actividade

auditoria externa.

Se establece el afio 2009 como periodo de transip@m tal efecto, este grupo
compafias y entidades deberan elaborar y pressugagstados financieros comparati
con observancia de las Normas Internacionales fdemacion Financiera "NIIF" a par

del ejercicio economico del afio 2009.

2. Aplicaran apartir del 1 de enero del 2011: Las compafiiastgngan activos totale
iguales o superiores a US $ 4'000.000,00 al 31 iderdbre del 2007; las compaf
Holding o tenedoras de acciones, que voluntariaendmtbieren conformado grup

empresariales; lasompafias de economia mixta y las que bajo la dojumidica de
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sociedades constituya el Estado y entidades d&lrgaablico; las sucursales de compal
extranjeras u otras empresas extranjeras estatpdgagstatales, privadas o mix
organizadasamo personas juridicas y las asociaciones que #stasn y que ejerzan s

actividades en el Ecuador.

Se establece el afio 2010 como periodo de transip@ama tal efecto, este grupo
compafias y entidades deberan elaborar y pressugagstados fimeieros comparativc
con observancia de las Normas Internacionales fdemacion financiera "NIIF" a part

del ejercicio econémico del afio 2010.

3. Aplicaran a partir del 1 de enero del 2012: dlesas compaiiias no consideradas e
dos grupos anteriores.

Se establece el afio 2011 como periodo de transip@éra tal efecto este grupo
compafiias deberan elaborar y presentar sus esfathscieros comparativos ci
observancia de las Normas Internacionales de Il&oidn Financiera "NIIF", a partir te
ano 2011.

Articulo Segundo.-Como parte del proceso de transicion, las compaiiia conforma
los grupos determinados en los numerales 1, 2 yel3adiculo primero elaborar:
obligatoriamente hasta marzo del 2009, marzo d&d 30marzo del 2011, ew ®rden, ut

cronograma de implementacién de dicha disposi@boyal tendra, al menos, lo siguiente:

- Un plan de capacitacion.

- El respectivo plan de implementacion.

- La fecha del diagndstico de los principales ingmen la empresa.

Esta informaidn deberéa ser aprobada por la Junta General@esSw Accionistas, o por
organismo que estatutariamente esté facultado tpls efectos; o, por el apoderadc

caso de entes extranjeros que ejerzan actividadelspais.
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Adicionalmente, estas gresas elaboraran, para sus respectivos periodmandgcion, Ic

siguiente:

a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado baleONal patrimonio bajo NIIF,
1 de enero y al 31 de diciembre de los perioddsadsicion;

b) Conciliaciones del estado desuttados del 2009, 2010 y 2011, segun el caso,
NEC al estado de resultados bajo NIIF; y,

c) Explicar cualquier ajuste material si lo hubierestiado de flujos efectivo del 20!
2010y 2011, segun el caso, previamente presebtddNEC.

Las concilaciones se efectuaran con suficiente detalle paraifir a los usuaric
(accionistas, proveedores, entidades de control) é comprensién de los ajus
significativos realizados en el balance y en eddwstde resultados. La conciliacion
patrimaiio neto al inicio de cada periodo de transicioabeta ser aprobada por
directorio o por el organismo que estatutariamesté facultado para tales efectos, has
30 de septiembre del 2009, 2010 6 2011, segunspmnela, y ratificada por la junta
general de socios 0 accionistas, o por el apodegad@so de entes extranjeros que eje
actividades en el pais, cuando conozca y aprueberimeros estados financieros

ejercicio bajo NIIF.

Los ajustes efectuados al término del periodo alsition, al 31 de diciembre del 20(
2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizirdéede enero del 2010, 2011 y 20

respectivamente.

Articulo Tercero.- La Superintendencia de Compafilas ejercera los ates
correspondientes para verificar elngolimiento de estas obligaciones, sin perjuicic
cualquier control adicional orientado a comproblaawance del proceso de adopci
Articulo Cuarto.- Sin perjuicio de los plazos sefialados en loswoscque antecede
cualquier compafiia queda en lilael de adoptar anticipadamente la aplicacién d
Normas Internacionales de Informacion FinancierdFNantes de las fechas previst

para lo cual debera notificar a la Superintendedei@omparnias de este hecAdiculo
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Quinto.- Dejar sin efectolearticulo tercero de la Resolucion No. 06.Q.ICAGEe 21 d«
agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial B48 de 4 de septiembre del mis
ano.

Articulo Sexto.- Establecer que las Normas Ecuatorianas de Cad@biINEC", de la 1
la 15 y ded 18 a la 27, se mantendran vigentes hasta el 8icigenbre del 2009, hasta
31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de diciembie2011 para las compaiiias y el
mencionados en los numerales 1, 2 y 3 del artiquimero de esta resolucic
respectivamente.

Articulo Séptimo.- Publicar esta resolucién en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de ere del 2008

2.4 Marco conceptual

El marco conceptual se presenta a continuacion:

Actividades de Financiamiento:son las actividades que producen cambios en efiama
composicién de los capitales propios y de los preées tomados por parte de empresa.

Actividades de Inversion: son las de adquisicion y desapropiacion de actavdargo
plazo, asi como de otras inversiones no incluidasleefectivo y los equivalentes al

efectivo.

Actividades de Operacion:son las actividades que constituyen la principanfe de
ingresos ordinarios de la empresa, asi como ottasdades que no puedan ser calificadas

como de inversioén o financiacion.

Activo: Recurso controlado por la empresa, como resultadeedhos pasados, del cual la

empresa espera obtener, en el futuro, beneficasdeaicos.

Activo bioldgico: Es un animal o una planta vivos.
Activo corriente: Un activo debe clasificarse como corriente cuando:
(a) su saldo se espera realizar, o se tiene pararda o consumo, en el transcurso del
ciclo normal de la operacion de la empresa,;
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(b) se mantiene fundamentalmente por motivos coales, 0 para un plazo corto de
tiempo, y se espera realizar dentro del perioddat® meses tras la fecha del
balance; o

(c) se trata de efectivo u otro medio liquido eglémte, cuya utilizacion no esté
restringida.

Todos los demas activos deben clasificarse conumn@ntes.

Activo financiero: financiero es todo activo que posee una cualguier las siguientes
formas:

(@) efectivo;

(b) un derecho contractual a recibir efectivo w a@tctivo financiero por parte de

otra empresa,;
(c) un derecho contractual a intercambiar instruogerfinancieros con otra
empresa, en condiciones que son potencialmenteaiates, o

(d) un instrumento de capital de otra empresa.
Acuerdo de pagos basados en accionddn acuerdo entre la entidad y un tercero (que
puede ser un empleado) para establecer una tramsaon pagos basados en acciones, que
otorga el derecho a la otra parte a recibir efeatiwtros activos de la entidad, por importes
gue se basan en el precio de las acciones de ida@&nd en otros instrumentos de
patrimonio de la misma, o a recibir instrumentospadrimonio de la entidad, bajo el
supuesto de que las condiciones para la irrevadabli{o consolidacion), si existieren, se
cumplen.
Available-for-Sale Assets Activos disponibles para la venta. Correspondaqgaellos
activos financieros que no se clasifican en insémtms negociables, ni en cuentas por
cobrar, ni en inversiones mantenidas hasta el weeoto. Es decir, se definen en términos
residuales.
Arrendamiento Financiero: Es un tipo de arrendamiento en el que se traesfier
sustancialmente todos los riesgos y beneficiosramtes a la propiedad del activo. La
propiedad del mismo, en su caso, puede o no sexférada.
Arrendamiento Operativo: Es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto al

arrendamiento financiero.
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Cobertura de flujo de caja Una cobertura califica como de flujo de caja cloata
exposicién involucra un riesgo de incertidumbrei@kilidad) del flujo de caja.
Control: Poder para gobernar las politicas financierapgrativas de una empresa para
obtener asi beneficios de sus actividades. Hayupnesto refutable que indica que al
poseer mas de la mitad de los derechos de votpssae el control de una entidad. Sin
embargo, también existe control cuando:
« Se tiene mas de la mitad de los derechos de vateifpod de un acuerdo con
los otros inversionistas.
« Se tiene el poder para dirigir las politicas finares y operativas bajo un
estatuto o acuerdo.
« Poder para designar o remover a la mayoria dedestores.
e Poder para emitir la mayoria de los votos en rewesode directorio u otros

cuerpos de direccion.

Costos de financiamiento:Son los intereses y otros costos, que una enirdadre, en
relacion con financiamientos obtenidos.
Derivado: Instrumento financiero que reune las siguienseaateristicas:

« Su valor cambia en respuesta al cambio en unadtasaterés, el precio de un
instrumento, el precio de una mercancia, el tipoatabio, el indice de precios,
un ranking de crédito, un indice de crédito u otros

« No requiere una inversién neta inicial, o bien ha&ersion inicial es mucho
menor que lo requerido por otro tipo de contrajoe se espera tengan una
respuesta similar a cambios en las variables deadey y,

« Se liquida en una fecha futura.

Derivado implicito: Corresponde a un instrumento derivado que seeatreuimplicito en
otro contrato (host contract, o contrato anfitri@,contrato principal), el que puede
corresponder a un instrumento de deuda o patrimoni@ontrato de arriendo o seguro, o
un contrato de compra o venta. Los derivados intpsialeben valorizarse sobre la base
mark to market (esto es, medidos a su valor razepalil derivado implicito puede ser

contabilizado en forma separada sélo si:
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« El contrato principal no es registrado a valor restie contra resultados.

« Un instrumento separado en los mismos términos azgogl del derivado
implicito calificara como un contrato derivado .(ieéderivado implicito seria un
derivado si fuera explicito), y,

e Las caracteristicas econ0micas del derivado inplico estan estrechamente

relacionadas con el contrato principal.

Por ejemplo, un derivado implicito que modifiqueriesgo inherente de un instrumento
(como el swap de intereses de tasa fija a tasanti®t es considerado como estrechamente
relacionado con el contrato principal. Por el camdr, un instrumento derivado que
modifique la naturaleza de los riesgos de un ctmtreo estaria estrechamente relacionado
con el contrato principal. Si bien la NIC 39 no aara en explicitar cuales serian las
caracteristicas econOmicas a considerar como katremte relacionadas con el contrato
principal, entrega una serie de ejemplos paraactrpunto. La guia de aplicacion de la
NIC 39 establece un ejemplo de derivado implicitarclo en un contrato de compra o
venta el precio del activo esta sujeto a un cap ffaor (un techo y un piso). Habria en ese
caso un derivado implicito, pero no seria separable

Un derivado implicito junto al contrato principabrdorma lo que se conoce como un

contrato hibrido.

Hay instrumentos derivados que se vinculan a algsinumento financiero pero que son
transferidos independientemente de ese instrunpeimcipal.

Deterioro: Un activo se deteriora si su valor libro es mayoe su valor recuperable. Los
principales sintomas externos de deterioro sormidiscion significativa del valor de
mercado, cambios adversos en la tecnologia, o dwespecifico, o un incremento en las
tasas de mercado que afecte a la tasa de deseydictrla a los futuros flujos de caja. Los
indicadores internos de deterioro incluyen: dafiosohsolescencias, planes para
discontinuar el uso o reestructurar o un pobrerdpe@o econémico en comparacioén con
los planes originales. La determinacion del deteride un activo se efectia bajo una
prueba que se conoce con el nombretelt de deterioroEl test de deterioro debe
ejecutarse en la fecha de cierre de los estadescieros, al advertir alguno de los
sintomas. Las fechas de cierre para la aplicacébiwedt consideran también las fechas de
los Estados Financieros Interinos. Debe practicanstest de deterioro anual, incluso si los
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sintomas internos y/o externos no estan presesigapre y cuando se den las siguientes
circunstancias:

Devengo: Uno de los supuesto basicos de la informaciéméiesa. Se refiere a que las
transacciones y demas sucesos econdémicos se recoowagndo ocurren (y no cuando se
recibe o paga efectivo u otro medio liquido equmgt), registrandose en los libros
contables e incluyéndose en los estados financaedss ejercicios con los cuales estan
relacionados. Los gastos se reconocen en el estadenta de resultados sobre la base de
una asociacion directa entre los costos incurrigosa obtencion de las partidas
correspondientes de ingresos (correlacion de ingrggjastos). No obstante, la aplicacion
del principio de correlacion no permite el recongento y registro, en el balance, de
partidas que no cumplan con la definicion de astwy@asivos.

Efectividad: Es el grado de compensacion de la variacion dkirwazonable o de los
flujos de efectivo correspondientes al riesgo deinento cubierto con la variacion del
valor razonable o flujos de efectivo del instrunsetié cobertura. Debe medirse al menos al
cierre de cada balance. Una cobertura es altarafeteva si:

e Al comienzo de la cobertura y en los periodos siggis se espera lograr una
alta efectividad compensando los cambios en valporrable o flujos de caja
atribuibles al riesgo cubierto, durante el peripdoa el cual se ha designado la
cobertura (test prospectivo de efectividad).

e Los resultados actuales de la cobertura se enamestr un rango de 80% -

125% (test retrospectivo de efectividad).

La efectividad puede ser mejorada mediante unarnyejpas cuidadosa definicion de la
relacion de cobertura. Por ejemplo, mediante lagdasion de una cobertura como una
parte del activo o pasivo financiero cubierto, ydeaodo el item.

Aun cuando una cobertura apruebe el test de eidmtiv no perfectamente efectiva,
debiendo reconocerse la inefectividad en el radaltlel periodo corriente.

Efectivo: Caja y depdsitos bancarios a la vista.

Efectivo equivalente: son inversiones a corto plazo de gran liquideg, spn facilmente
convertibles en importes determinados de efectegiando sujetos a un riesgo poco

significativo de cambios en su valor.
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Empresa en marcha:Es uno de los dos supuestos basicos de la infa@ménanciera. Al
preparar los estados financieros, la gerencia deldéizar una evaluacién sobre la
posibilidad de que la empresa continde en funciomatm Los estados financieros deben
prepararse a partir de la suposicion de negocimacha, a menos que la gerencia, o bien
pretenda liquidar la empresa o cesar en su activimléiien no exista una alternativa realista
de continuacion salvo que proceda de una de estax$. Cuando la gerencia, al realizar
esta evaluacién, sea consciente de la existenciacddidumbres importantes, relativas a
sucesos o condiciones que pueden aportar dudaBcsitimas sobre la posibilidad de que
la empresa siga funcionando normalmente, debeara®len los estados financieros. En el
caso de que los estados financieros no se prepabee la base del negocio en marcha, tal
hecho debe ser objeto de revelacién explicitapjaon las hipétesis alternativas sobre las
qgue han sido elaborados y las razones por lasageretidad no puede ser considerada como
un negocio en marcha.
Estados Financieros: constituyen una representacion financiera estradtu de la
situacion financiera y de las transacciones llesadeabo por la empresa. El objetivo de los
estados financieros, con propositos de informagjéneral, es suministrar informacion
acerca de la situacion y desempefio financieros;aasd de los flujos de efectivo, que sea
atil a un amplio espectro de usuarios al tomar der§siones econdémicas. Los estados
financieros también muestran los resultados deekti@n que los administradores han
hecho de los recursos que se les han confiado. deanalir este objetivo, los estados
financieros suministran informacion acerca de igsisntes elementos de la empresa:

(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio neto;

(d) ingresos y gastos, en los cuales se incllagrmpérdidas y ganancias; y

(e) flujos de efectivo.
Existencias.-Son activos:
a.- poseidos para ser vendidos en el curso normal ebeplotacion

b.- en proceso de produccion de cara a esa venta;
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c.- en forma de materiales o suministros, para serucoit®s en el proceso de

produccion o en el suministro de servicios.

Fecha de transicion a las NIIF.-Es el comienzo del ejercicio mas antiguo parauel lg
entidad presenta informacion comparativa completaarreglo a las NIIF, dentro de sus
primeros estados financieros presentados con araelgs NIIF.
Gastos: Disminuciones en los beneficios economicos, priothsca lo largo del periodo
contable, en forma de egresos o disminuciones der \de los activos, o bien como
surgimiento de obligaciones, que dan como resultisiminuciones en el Patrimonio, y
gque no estan relacionados con las distribucionesPd&imonio efectuados a los
propietarios.
Goodwill: Derecho de Llave o Fondo de Comercio. Usaremasehtérmino anglosajon.
Corresponde a un pago efectuado por anticipacidlogideneficios econdémicos futuros
gue se espera de las sinergias que surjan en &acomes de dos empresas 0 como
resultado de una nueva administracion. Pudieraugitst un deterioro del goodwill si los
sucesos que se esperan luego de la adquisiciGa producen de acuerdo a lo proyectado.
Hechos posteriores a la fecha del balanceSon todos aquellos eventos, ya sean
favorables o desfavorables, que se hayan prodecitte la fecha del balance y la fecha de
formulacién o de autorizacion de los estados firns para su divulgacion. Pueden
identificarse dos tipos de eventos:

a.- aquéllos que muestran las condiciones que yaiaxish la fecha del balance

(hechos posteriores a la fecha del balance quecamphjuste);

b.- aguéllos que son indicativos de condiciones que aparecido después de la

fecha del balance (hechos posteriores a la fedHzatince que no implican ajuste).
Host contract Contrato anfitrion, o contrato principal, cuansi® analiza los derivados
implicitos, de acuerdo a lo indicado por la NIC 39.
Influencia significativa: El poder para participar en las decisiones déipa financieras
y operativas de la emisora, pero no para contedadlgunos indicadores que permiten
determinar esta influencia significativa son:

« Representacion en el Directorio.

« Participacion en el proceso de estructuracion d¢itiqas.

« Transacciones materiales entre la inversionistaagtjuirida.
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« Intercambio de personal gerencial.

« Provisiéon de informaciéon técnica esencial.

Ingresos: Incremento en los beneficios econémicos, prodgciddo largo del periodo
contable, en forma de entradas o incrementos der i los activos, o bien como
disminuciones de las obligaciones, que dan comdtael® aumentos del Patrimonio, y que
no estan relacionados con los aportes de capéeiuefdos por los propietarios.
Inmunizacién: Estrategia de proteccion de un portfolio contraesgo de tasas de interés,
eliminando sus dos componentes: riesgo de pregesgo de tasa de reinversion.
Instrumento de Capital: es cualquier contrato que ponga de manifiesireses en los
activos netos de una empresa, una vez han sideideduodos sus pasivos.
Instrumento financiero: es un contrato que da lugar, simultaneamenten aaaiivo
financiero en una empresa y a un pasivo finanaletm instrumento de capital en otra
empresa.
Instrumento hibrido: Corresponde a la combinacion de un contrato ramnfit(host
contract, o principal) con un instrumento derivaadglicito, de acuerdo a lo indicado por
la NIC 39.
Joint Venture: Acuerdo contractual en que dos o mas partesrlaveabo una actividad
econdmica sujeta a control conjunto. También smelefomo un acuerdo contractual para
compartir el poder de controlar las politicas ficiaras y operativas de una actividad
econdmica. Se puede identificar por la existeneia d

« Un contrato entre las partes interesadas.

« Minutas de discusion entre las partes.

« Operacion incorporada en articulos legales.

« Normalmente establecida en forma escrita.

« El control debe ser conjunto, sin posibilidad destderar el control unilateral.
Long Position: Posicion larga, que depende del instrumento.
Mark to market: Normalmente en inglés en la literatura contaldete concepto
corresponde a una forma de valorizacion en quéeerl $e mantiene siempre medido de
acuerdo a su valor razonable (o valor justo, oVfaiue). Este es el caso de los derivados

implicitos, por ejemplo, que deben ser valorizadoarked-to-market, a través de
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resultados, esto para evitar que sean incluidosnepontrato que no tenga valorizacion
mark to market con efecto en resultados.

Método de compra Es un método de contabilizacion utilizado en comtiones de
negocios, cuando una entidad es adquirida por otEstablece una nueva base de
contabilizacion para la inversionista.

Obligacién implicita: Es aquélla que se deriva de las actuaciones pi®pga entidad, en
las que:

(a) debido a un patrén establecido de comportamientel ggasado, a normas de
conocimiento publico o a una declaracion efectudeldorma suficientemente
concreta, la entidad haya puesto de manifiestotanteros que esta dispuesta a
aceptar cierto tipo de responsabilidades.

(b) como consecuencia de lo anterior, la entidad hegedo una expectativa valida,
ante aquellos terceros con los que debe cumplir Gumpromisos o

responsabilidades.

Opcion: Es un contrato que otorga al tenedor el dereehootnprar (o vender) un activo
(por ejemplo, una accién o un bono) a un deternaim@édcio en un periodo especifico de
tiempo. Hay por lo menos dos clases de opciones:

« Opciones Call: Le otorgan al comprador de la op@&@bmlerecho, pero no la
obligacion, de comprar un nuamero especifico deoaes o volumen de
instrumentos de deuda a un precio determinado llanprecio de ejercicio) en
una fecha de expiracion.

« Opciones Put: Otorgan al comprador el derecho daremn nimero especifico
de acciones o un volumen de instrumentos de deodarpprecio especifico y

en una fecha determinada.

Pasivo: Obligacion presente de la empresa, surgida a raizhechos pasados, al
vencimiento de la cual y para pagarla, la empregera desprenderse de recursos que

incorporan beneficios econémicos.

Pasivo contingenteEs:
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a.- una obligacion posible, surgida a raiz de sucesssados, cuya existencia ha de ser
confirmada sélo por la ocurrencia, o en su casdgno ocurrencia, de uno o mas eventos
inciertos en el futuro, que no estan enteramerjtedd@ontrol de la empresa;
b.- una obligacion presente, surgida a raiz de sugesssdos, que no se ha reconocido
contablemente
Pasivo Corriente Un pasivo debe clasificarse como corriente cuando
(a) se espera liquidar en el curso normal d@éaarion de la empresa, o bien
(b) debe liquidarse dentro del periodo de docsameesde la fecha del balance.
Todos los demas pasivos deben clasificarse concomientes.
Pasivo Financiero es un compromiso que supone una obligacion acioth
(@) de entregar dinero u otro activo financierdra empresa, o
(b) de intercambiar instrumentos financieros cam @mpresa, bajo condiciones

que son potencialmente desfavorables.

Patrimonio: La parte residual en los activos de la empresa,venadeducidos todos sus
pasivos.
Politicas contables:Las politicas o practicas contables son los priasjpmétodos,
convenciones, reglas y procedimientos adoptadoslgp@mpresa en la preparacion y
presentacion de sus estados financieros.
Propiedad, Planta y Equipo:En la literatura normalmente se abrevia este caaaapnmo
PPE. Son los activos tangibles que:
(a) posee una empresa para su uso en la produoccg&ministro de bienes y
servicios, para arrendarlos a terceros o para prmséadministrativos; y
(b) se esperan usar durante mas de un periodabtent
Provision: Es un pasivo sobre el que existe incertidumbre cacele su cuantia o
vencimiento.
Reestructuracion: Es un programa de actuacion, planificado y condiaiaor la gerencia

de la empresa, cuyo efecto es un cambio signwigati

a.- en el alcance de la actividad llevada a cabogemipresa;

b.- en la manera de llevar la gestion de su actividad.

68



Riesgo de precioAquella parte del riesgo de la tasa de interéssgurefiere a la relacion
inversa entre el precio del bono y las tasas @emetrequeridas.

Riesgo de tasa de reinversiarAquella parte del riesgo de tasa de interés gselta de la
incertidumbre acerca de la tasa a la que puederngertidos los futuros cupones de
interés.

Segmento operativo.Un segmento operativo es un componente de urdaenti

(&) que participa en actividades de negocio delases puede recibir ingresos e
incurrir gastos (incluyendo ingresos y gastos fefemos con transacciones con
otros componentes de la misma entidad).

(b) cuyos resultados operacionales son revisadgglamnente por el ejecutivo

principal que toma las decisiones de la entidad franar decisiones respecto de los

recursos que seran asignados al segmento y egalusempefio.

(c) para el cual existe informacion financiera separada

Special Purpose Entity (SPE): Entidad de Propésito Especial, es unanizgeion que se
construye con un propoésito o duracion limitada.ckemtemente estos Vehiculos de
Propésito Especial (SPV, o Special Purpose Vebhicks/en como organizaciones
intermediarias. En el proceso de securitizaciénlaesntidad que mantiene los derechos
legales sobre los activos transferidos por el oagor. De alguna manera estas
organizaciones cumplen con el rol de aislar elgnefsnanciero. Asi, una empresa puede
usar este tipo de vehiculos para financiar un gragecto sin poner en riesgo a toda la
organizaciéon. En Espafia se traduce normalmente Satiedad Instrumental.

Test de efectividad Prueba que se aplica para determinar el gradefetgividad de la
cobertura. Hay dos tipos de test de efectividad:

e Test prospectivo de efectividad: Es un test de gqmogn temporal para
chequear que una relacién de cobertura tenga teafalctividad esperada en
futuros periodos. Debe aplicarse, por lo menosmainento de iniciar la
cobertura y al cierre de cada balance.

« Test retrospectivo de efectividad: Es un test m@goetemporal para chequear

que la relacion de cobertura actual haya sido altéenefectiva en un periodo
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pasado. Se requiere su aplicacion, por lo menogpregparar los estados

financieros interinos y anuales.

Transacciones entre partes relacionada<ts toda transferencia de recursos, servicios u

obligaciones entre partes relacionadas, con indEp®ia que se cobre 0 no un precio.

UGE: Unidad Generadora de Efectivo, 0 CGU (Cash Gengrainit). Tratada en la NIC
36, este concepto se relaciona con el mas pequafio generador de caja en una empresa,
en donde estos flujos de caja son independientdssdgenerados por otros activos o
grupos de activos. Para efectos de una adecuastarathcion de la normativa contable
internacional es preciso sefalar que una UGE minésaimo de segmento y, por supuesto,
tampoco una unidad de reporte. Una de las prirespadmplejidades que tiene la UGE se
relaciona con la distribucion del Goodwill. Tambigsa genera una dificultad cuando la
empresa efectla reestructuraciones internas quiéicaoda definicion de alguna CGU. El
problema basico que presentan estas unidades mzeref su identificacion. Esta
identificacion debe ser consistente entre un perjootro, a menos que ocurra un cambio
justificado.

Valor en usa El valor en uso de un activo corresponde al viatesente neto de los futuros
flujos de caja que se espera sean generados potiva. Se calcula aplicando una tasa de
descuento relevante ajustada al riesgo, antes pigestos, sobre los futuros flujos de caja
esperados, antes de impuestos.

Valor razonable: es el importe por el cual puede ser intercambiad@ctivo entre un
comprador y un vendedor experimentados, o puedeaseelada una obligacion entre un
deudor y un acreedor con experiencia, que realimartransaccion libre.

Valor recuperable: El valor recuperable de un activo es el mayoreesti valor razonable

y su valor en uso. En este contexto el valor razileneorresponde al valor de venta neto del
activo, entendiéndose que el concepto de valor seetefiere a la deduccion de los costos
en el punto de venta. El valor razonable no sienpmede ser calculado, especialmente
cuando no existe un mercado activo para el biencwgm caso el valor recuperable
correspondera al valor en uso. Este valor recufeemiede ser medido para los activos

individualmente considerados o bien para unidadasmdoras de efectivo.
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Vida Util: Es:
(a) el periodo durante el cual se espera utilizac#@ depreciable por parte de la
empresa; o bien
(b) el nimero de unidades de produccién o similares sguespera obtener del

mismo por parte de la empresa.

NIC / IAS.- Normas Internacionales de ContabilidddS (International Accounting
Standards).

NIIF / IFRS.- Normas Internacionales de Informacion Financiera,

IASB (ex IASC) Organismo privado encargado de la emision de estéadnternacionales
en temas contables. En el 2001, tras el acuenldac®SCO, sufre una reorganizacion y
se crea el IASB, organismo encargado de la revigiéemision de normas de informacién
financiera, no solo contable.

IOSCO: Federacion Internacional de Comisiones de Val@es! afio 2000 recomendd a
sus miembros que permitan a los emisores multinatgs la utilizacion de las normas

emitidas por el IASC en las emisiones y coloca@anternacionales de valores.

EFRAG: Grupo Europeo de Asesoramiento sobre Informacion Fimaagcientre otras
funciones, es el encargado de revisar modificasianemisiones de nuevas IFRS, para

luego emitir su parecer sobre la adopcion de ellas por la Comunidad Europea.
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Métodos de Investigacion

En la investigacion aplicaremos los métodos dedostiy analiticos. Estos se

complementaran y a su vez ampliaran y fortalecerambito del trabajo.

Consideramos el método deductivo porque partimasndesituacion general que ocasiona
problemas con sus concebidas pérdidas econdmicadgpmultinacional, a través de este
proceso conoceremos situaciones particulares lacivaadas secuencialmente, hecho que

permitira disponer de informacion.

Se considera el método analitico, porque hay cggretjar los componentes del problema,
entre los cuales mencionamos el retraso generadb mpal uso de los recursos que

posteriormente generan pérdidas economicas parditiad.

3.2 Poblacion y muestra

La nédmina de la sucursal de la multinacional estApriesta por ochenta y cinco personas a

nivel Pais (Ecuador), nUmero que conforma la pmidta

La organizacion ha desarrollado un amplio nivelcdaocimiento del mercado y de los
procesos internos del ente, lo cual le ha permijgkimizar su recurso humano es por esto
que a pesar de ser una multinacional con una jpation significativa dispone de un

tamafio de nomina expuesto en el parrafo anterior.

Como opcion para la seleccion de la muestra corssielmos al 100% de la poblacién, es
decir a todos los colaboradores de la sucursabdaudltinacional en el Ecuador. Por lo

tanto en la muestra consideraremos a ochentacy personas.
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3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnicas aplicadas en la investigacion secapl la encuestas al 100% de la
poblacion y las entrevistas a principales funcimsade la organizacién. Seccién de la
fuente primaria de informacién, a los cuales cdaseinos sobre las variables y procesos
relevantes para una implementacion eficiente yaefie las NIIF

3.4 Recursos: Fuentes, cronograma y presupuesto ala recoleccion de datos.

Fuentes.
La investigacion requiere de la consulta a fuergemarias y secundarias, las que
permitiran obtener informacion relevante sobre agitbnes endogenas y exogenas del

entorno y del ente considerado en la ejecuciotralehjo.

Como fuente primaria de informacion constan losiimmarios y personal operativo de la
empresa directamente relacionados a la implemémigoudiendo ser estos usuarios finales

o colaboradores que participan en este proceso.
Como fuente secundaria acudiremos a textos costaliigancieros y proyectos de

implementacion relacionados junto con las norma®rnacionales de informacion

financiera, a mas de considerar fuentes electrénica
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Cronograma y presupuesto

Por las diversas actividades se destinara el siguteempo y presupuesto

Actividad fuentes
primarias

"Febrero/2011

"Marzo

/2011 “Abril/2011

“Junio/2011

“Julio/2011 | “Agosto/2011

Fuente primaria
encuesta

Elaboracion
encuesta X

Aplicacion
encuesta

Tabulacién
encuesta

Tabla 7

Actividad fuentes
secundarias

Febrero/2011

Marzo
/2011

Abril/2011

Junio/2011

Julio/2011

Fuente secundaria revision
de textos

Acopio de informacion

Analisis de informacién

Conclusiones de informacion

Fuente secundaria revision
de sistemas referenciales

Acopio de informacion

Analisis de informacién

Conclusiones de informacion

Tabla 8

El presupuesto para la recoleccion de datos fagyelente:

COSTO EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNIDAD TOTAL
COPIAS 400 0.02 8,00
CYBER - - 100,00
IMPRESIONES - - 150,00
MOVILIZACION 60 dias 7 420,00
ENCUADERNADO 1 1.5 1,50
ESFEROS 10 0.3 3,00
CALCULADORA 2 15 30,00
HOJAS PARA
ENCUESTAS 100 1,65
EMPASTADO 7 10 70,00
IMPREVISTOS - - 100,00
TOTAL 884,15

Tabla 9
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3.5 Tratamiento a la informacion — procesamiento wnalisis.

Para poder analizar la factibilidad del proyectmesesario evaluar los conocimientos del
personal en la comparfia sobre las Normas Intemmalei® de Informacion Financiera,

determinar cuales son las prioridades en la emmesan proceso de implementacion e
indagar cuales fueros los errores que se presengargrocesos anteriores para lo cual

procederemos a efectuar la siguiente encuesta

ENCUESTA

¢ Tiene Ud. conocimiento de las Normas Internaceandke Informacion Financiera? En

caso que la respuesta sea no por favor no contastdemas preguntas.
Si ] No [ No esta seguro []

¢, Se siente satisfecho con la forma en que senfi@iementado procesos anteriores en su

organizacion?
si O No [ No esta seguro [l

¢Conoce Ud. el impacto que puede tener en sulareaplementacion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera?
Si O No [ No esta seguro []

¢ Tiene conocimiento si se esta llevando a cabomiplementacion de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera en samigacion?

Si O No [ No esta seguro [
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¢, Qué tipos de problemas ha generado la impleméntdeilas NIIF en su organizacion?

OPCIONES

1 |Implementacidn incorrecta

2 |Retraso en el proceso

3 |Ineficiencia operativa

4 |Incorrecto levantamiento de informacion

5 |Incremento de gastos

O O O O O o

6 |Otros

¢, Si se le ofreciera un modelo que le garantizaasapropiada y puntual implementacion de
las NIIF estaria dispuesto a usarlo?

si [ No [ No esta seguro [l

¢,Cudles son los factores que para usted son mastamigs en la Implementacion del
proyecto?

OPCIONES

1 |Puntualidad

2 |Bajos Costos

3 |Capacitacion

O O O O

4 |Otros

¢ Estaria dispuesto a ser parte de un modelo dermeptacién en el que usted sea el actor

principal?
si O No [l Tal vez |

¢Le gustaria tener un modelo de implementaciénlgu®oporcione directrices exactas

sobre los procesos a efectuar?

si O No [ Tal vez O
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¢, Qué le pareceria poder contar con un modelo nadtde facil manejo y a la vez eficaz

para implementar la nueva normatividad en su orgaion?

1 |Excelente O
2 | Muy bueno ]
3 |Bueno O
4 | Notan bueno | [
S |Indiferente O

Procesamiento de la informacion

A continuacion se muestra los resultados de ladaliin de la encuesta arriba mencionada

con los empleados de la empresa

Resultados Obtenidos de la encuesta realizada a potdacion de 85 personas

correspondientes a la ndmina de la sucursal deil@n@cional.

¢ Tiene Ud. conocimiento de las Normas Internacesndé Informacion Financiera?

Grafico 6 '
l 76% ’

NO ESTA SEGURO

Si 76%
NO 18% Tabla 10
NO ESTA SEGURC 6%
‘ sI
mNO
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¢, Se siente satisfecho con la forma en que senff@iementado procesos anteriores en su

organizacion?

16% e
S| 38% 38% -
NO 46% l — j NOC
NO ESTA SEGURQO 16% _— R NO ESTA SEGURO
.
Tabla 11

Grafico 7

¢Conoce Ud. el impacto que puede tener en sulareaplementacion de las Normas

Internacionales de Informacion
Financiera?
SI 38%
NO 24%
NO ESTA SEGURC(C 38% S|
Tabla 12
Grafico 8

¢ Tiene conocimiento si se esta llevando a cabomlplementacion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera en samg#acion?

S| 51%

NO 5%

NO ESTA SEGUR( 44%
Tabla 13
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ms]

NO
NO ESTA SEGURO

Grafico 9

¢, Qué tipos de problemas ha generado la impleméntdeilas NIIF en su organizacién?

Implementacion incorrecta 10%
Retraso en el proceso 30%
Ineficiencia Operativa 25%
Incorrecto levantamiento de 10%
informacion

Incremento de Gastos 24%
Otros 1%

Tabla 14

m Implementacion

M Retraso en el proceso

m Ineficencia Operativa

W ncorrecto
levantamiento de

informacion
m Incremento de Gastos

W Otros

Grafico 10
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¢, Si se le ofreciera un modelo que le garantizaazapropiada y puntual implementacién de
las NIIF estaria dispuesto a usarlo?

Sl 80%
NO 6%
NO ESTA SEGURQ 149 Tabla1s

mS|
NO
W NOESTA SEGURO

Grafico 11

¢, Cuales son los factores que para usted son mastamgs en la Implementacion del

proyecto?
Puntualidad 30%
Bajos Costos 30%
Capacitacion 25%
Otros 1504 12plal6

B Funtualidad
® Bajos Costos
Grafico 12

m Capacitacion

W Otros
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¢ Estaria dispuesto a ser parte de un modelo dernmepkacion en el que usted sea el actor

principal?
SI 75%
NO 6%
TAL VEZ 19% Tabla 17

m S Grafico 13

¢Le gustaria tener un modelo de implementaciénlgueoporcione directrices exactas
sobre los procesos a efectuar?

S 65%
NO 10%
TAL VEZ 2505/  Tablals

msl
mNO
W TALVEZ

Grafico 14
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¢, Qué le pareceria poder contar con un modelo nadtde facil manejo y a la vez eficaz

para implementar la nueva normatividad en su orgaion?

Excelente 60%

Muy bueno 28%

Bueno 6%

No tan bueno 39  Tabla19
Indiferente 39

6%
‘6 Excelente
Muy bueno

60% Bueno

28%

B Notan bueno

Indiferente

Grafico 15

Andlisis de datos

Basado en los resultados integrales que arrojodaesta elaborada dentro de la sucursal de
la multinacional, podemos recalcar que la mayotepde la poblacion conoce de la Normas
Internacionales de Informacion Financiera. De eptn mayoria un 46% se sienten

insatisfechos por la forma en que el ente ha impfgado procesos anteriores.

El 38% de las personas con conocimiento sobrertaatovidad tienen una vision clara del
impacto que la implementacion de estas puede geselae su area, es decir estan

conscientes que los procesos pueden ser reformados.

El 51% del grupo encuestado conoce que se estZaredb una implementacion de NIIF en
la empresa; en relacion a los problemas mas comduesite la implementacion del
proceso en la empresa la mayor parte equivaleate 20% considera que el punto mas

problematico es el retraso que se presenta lo segliramente es generado por una
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ineficiencia operativa que a su vez han generadoaremento de los gastos presupuestos
inicialmente para el proyecto; un 10% opina queaia de todo se da por el incorrecto
levantamiento de informacién, otro 10% simplemeimica que todo el proceso de

implementacion estuvo errado por la falta de capeidin.

Un 80% de la poblacion muestra una aceptacion &erante la idea de utilizar un nuevo

modelo de implementacion.

La utilizacion del modelo de implementacion bajo fammato matricial cubriria las

expectativa de la organizacién ya que a travésirdetdces claras le lograra una entrega
puntual del trabajo y justamente este es uno dadpsctos mas importantes a considerar
en el ente ocupando un 30% en un rango de pri@gjakguido de los bajos costos que

también serian optimizados por la reduccién deshdeaconsultoria externa.

Un 75% del grupo encuestado mostro mucho interéseeparte del proceso siendo actor
principal en el mismo es decir sin solicitar ayeadéerna o realizando un trabajo en casa el
65 % considera que es muy favorable contar conguieexacta que muestre paso a paso

los procedimientos necesarios a efectuar.
En conclusion el personal que esta involucradoet@roceso de implementacion de NIIF

opina que seria excelente poder contar con un lmoakgricial de facil manejo y a la vez

eficaz para implementar la nueva normatividad earganizacion.
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CAPITULO IV
LA PROPUESTA

4.1 Titulo de la propuesta

El titulo de la propuesta es el siguiente:

‘IMPLEMENTACION DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA EN UNA SUCURSAL DE UNA EMPREA
MULTINACIONAL CON MATRIZ EN EL EXTERIOR”

El planteamiento estd orientado a proponer un métode permita cumplir
oportunamente con la implementaciéon de las Normesracionales de Informacion
Financiera, bajo una estructura concadenada desps@decuados a la necesidad de la

sucursal de la multinacional en el Ecuador.

La implementaciébn de la propuesta estara liderada yn consultor, quien en
coordinacién con las Jefaturas y Gerencias rey@asctjecutan la matriz de referencia

para la implementacion.

4.2 Justificacion de la propuesta

La propuesta se justifica con los resultados obitenide las encuestas y entrevistas
realizadas al personal que labora en la emprestoue este proyecto se orienta a
brindar una herramienta eficaz y eficiente que &mita a la sucursal de la
Multinacional en el Ecuador, aplicar con un riesginimo operativo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y cumption el cronograma de

implementacion impuesto por la Superintendenci@alapaniias.
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Los funcionarios de la sucursal de la Multinacipnadluciran el tiempo de presentacion
de los Estados Financieros a los directivos dasa enatriz, dado que la Multinacional
consolida sus registros en base a las NIIF. Hgaleaeducira los tiempos para la toma

de las decisiones a nivel de grupo empresarial.

Vale mencionar que la propuesta matricial buscartapocon una metodologia
operativa, que no genere un impacto financiero ifsogtivo ni operativo en los
colaboradores de la organizacion y ni incremergsifstativamente la carga financiera
de la sucursal. La propuesta de implementaciorasieNlIF bajo el modelo matricial
sera ejecutada bajo un entorno claro y con pasedefinidos que minimizaran
desperdicios de tiempo, recursos sin generar uiga cie stress en los colaboradores de

la organizacion.

4.3 Objetivo general de la propuesta.

El objetivo general de la propuesta es aportaoded valiosa a la organizacion con un
modelo matricial que permita a la sucursal de laltifacional implementar las

Normas internacionales de Informacion Financierargeforma confiable y agil.

4.4 0bjetivos especificos de la propuesta

Para poder alcanzar el objetivo planteado es negesabrir cada uno de estos
objetivos especificos.
* Generacion de modelo de implementacion en funciénlad caracteristicas
particulares de la sucursal de la Multinacional.

* Generar una implementacién eficiente y eficaz en dolaboradores de la
sucursal de la multinacional.

* Reducir el margen de error inherente en la apbcade las N.I.I.F.
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4.5 Hipotesis de la propuesta.

Como hipotesis de la propuesta consideramos quénpkementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, bajesguema matricial en la sucursal de
la multinacional en el Ecuador permitirA a estaanrgacion eliminar impactos

negativos operativos, financieros y de cumplimightmante la transicion a las N.L.L.F.

La sucursal de la multinacional en el Ecuador esgda por la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador, organismo de control quenmpa aplicacion de las Normas

Internacionales de Informacién en base a la regiad® 08.G.DSC.010.

4.6 Listado de contenidos y flujo de la propuesta.

La propuesta comprende todos los procesos detéawamto de informacion en el

ente, las areas que se involucran en estos, ebgrama de trabajo, los objetivos a
cumplirse luego de ejecutar la implementacion de Nermas Internacionales de
Informacién Financiera bajo un modelo matricialdetalle de la matriz y un paso a
paso de cada transaccion que forma parte del sn@lie nos conlleva a los resultados

finales.

Como resultados podremos determinar el listad@asl@justes, la conversion del estado
financiero bajo estructura NIIF y el impacto finaro de estos ajustes aplicados a los
Balances.

Para realizar la implementacion de una forma efteies necesario que cada proceso
que compone el flujo sea efectuado a cabalidad yndemanera muy eficiente para

evitar trabajos innecesarios y lograr los objetigo<l tiempo estimado

Para efectuar la propuesta comenzaremos con etisigudlujo de procesos:
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Flujo

Presentacion
Preliminar

\/”

Capacitacion

v

Explicacion

Informar a la Direccidn sobre el alcance, objetivos, cronograma y
actividades principales.

Aportar a los colaboradores con la informacion requerida para que
estos tengan un dominio adecuado del las NIIF durante el proceso
de implementacion

Requerimientos
iniciales de
documentacion
basica

v

Solicitud de informacién para conocer el entorno de la empresa, su
forma de trabajo y su industria

Cuestionario
sobre
escenarios

v

Permite conocer mas al detalle la operacién y sus variables,
identificando asi puntos de accién y correccién.

Analisis de
datos,
Identificacion de
cuentas a ser

Wa/dfﬁ/

Determina que cuentas del estado financiero seran directamente
afectadas tomando en cuenta el modo de operacién de la empresa
y los resultados de los cuestionarios

Yalorizacion de
impactos
Financieros

Define los montos de los ajustes financieros, para el periodo
preliminar y final

Revision §
Aprobacion

Procesos efectuados enla matriz

La directiva de la entidad revisa, analiza, valida y acepta los ajustes
propuestos para su aplicacion en el estado financiero convertido

Previo a la Ejecucion del trabajo
Frevio a la Ejecucion del trabajo, Personal: Jefes de Area
Ourante la ejecucion del trabajo, Personal: Relacionados alos procesos

" Durante la ejecucion del trabajo, Personal: Equipo de trabajo de conversion de MIF,

Gréfico 16

87




Para una mejor percepcion de cuanto podria tonadmoedr el flujo en todas sus fases

presentamos el siguiente cronograma por proceso.

CRONOGRAMA POR PROCESOS

Ago-2010 Sep-2010 Oct-201J0
Procesos Preliminares I I vy e fnfu vy Il
Presentacion Preliminar X
Capacitacién X | XXX | X [X]|X[X X
Requerimientos iniciales de
informacioén basica X
Oct-2010 Nov-2010 Dic-2010
Ejecucion del trabajo Hefiv e e fvirfnfu [

Cuestionario sobre escenarios X X

Analisis de datos, identificacion de

cuentas a ser ajustadas X [ X[ X[X|[X[X

Valorizaciéon de impactos

financieros X[ X

Revision y aprobacion X
Tabla 20

4.7 Desarrollo de la propuesta.

El proyecto esta enfocado a la generacion de umarhienta que le permita a la sucursal
de la multinacional cumplir oportunamente con laspakiciones de los organismos de

control referente a la implementacion de las NHFeEEcuador.
4.7.1 Exposicion del modelo matricial

En vista de las complejidades que se presentaroalemto de convertir la informacion
financiera bajo esquema NIIF, debido a las varreesoque cada tipo de negocio tiene, se
ha disefiado una herramienta de modelo matricial pprenitird al equipo de trabajo
designado para la implementacion de las Normasrnatenales de Informacion
Financiera, identificar con claridad y eficiencie Ipartidas, procesos y cuentas que deben
alinearse a las nuevas Normas.
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Este modelo, garantizara la seguridad de la infoidnaobtenida luego del analisis,
reducira el tiempo de implementacion y a su veimopéra el presupuesto destinado a esta

operacion.
A continuacién presentamos el modelo matricial tomos sus componentes:
Matriz # 1

Permite recopilar informacion, determinar los pemsenecesarios para pulirla y extraer los

aspectos imprescindibles y la analizar el detadleatla cuenta. A continuacion se define la

estructura.
CUENTA: AAAAAA
#| PREGUNTA |SI|NO| COD PROCEDIMIENTO ANALISIS
1|ABC X XXXX
2 | DEF X XXXX
Tabla 21
Matriz # 2

Permite efectuar un mapeo de las cuentas que canplas estados financieros para
convertir su presentacion al formato que sugieras Normas Internacionales de

Informacién Financiera, a continuacién anexamasteuctura de esta matriz.

Estado Financieros

Rubro | Grupo Subgrupo Cddigo | Cuenta | Saldo

Tabla 22

Matriz # 3
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Permite unificar las deducciones obtenidas de tasegpas dos matrices y mostrar un
resultado consolidado en donde se muestren losctogpnancieros de los ajustes, es decir

su afectacion econémica.

En la parte inferior indicamos la estructura

Periodo Transicién Inicial Periodo Transicién Final
Balance General Balance General
NOTA Cuentas al 01 de Enero de 2010 al 31 de Diciembre de 2010
NEC AJUSTES NIIF NEC AJUSTES NIIF
Tabla 23

Por razones de presentacion se mostraran las esageccionadas para optimizar el espacio

de presentacion.

A.-OBJETO

Presentacion de la informacion contable y finarcijo las Normas de Internacionales de
Informacion Financiera con eficacia, objetividadpyntualidad en la sucursal de la
multinacional, acciones que los impulsaran hacaaportuna toma de decisiones, mejores
resultados corporativos y crecimiento empresatigbilizando el cumplimiento de lo
impuesto por la entidades de control en la baseoabgrama de implementacion impuesto

por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

B.-ALCANCE

El modelo de implementacion bajo un sistema maltrise desarrollard mediante la
interaccion continua con los jefes de area invaldos en los procesos de compras, ventas
y logistica de la compafiia, dando como resultadoanalisis integral e independiente,

sobre las siguientes areas y actividades:

2.1. Cumplimiento, por parte de la empresa, de la nowdad legal aplicable,

impuesta por los entes de control.
90



2.2. Determinar impactos financieros por la implemeriade la NIIF.

2.3. Identificar procesos que deben ser modificadodgmnplementacion de las NIIF.

2.4. Convertir los estados financieros de la sucursadldaultinacional de Normas
Ecuatorianas de Contabilidad a Normas Internacgsn@é Informacion Financiera.

2.5. Identificar informacion relevante a revelar a loges de control luego del periodo

de implementacion.

C.-METODOLOGIA APLICABLE

Para la apropiada implementaciéon de las Normasrnit@nales de Informacién

Financiera en la multinacional se ha disefiado aogso compuesto por 5 pasos:

Requerimientos iniciales de informacion Basica.
Elaboracion de cuestionarios para identificar losilples escenarios de transicion.
Andlisis de Datos productos de la encuesta, eift=tion de cuentas a ajustar

Valorizacion de impactos financieros.

S A

Revision y Aprobacion

El trabajo sera realizado en conjunto con un asesperto externo el cual vigilara y

asesorara en casos necesarios la adecuada impenaerde la Normas Internacionales de
Informacién Financiera, el equipo designado quenéwa parte del personal interno de la
empresa recopilara y procesara la informacion @selte de las encuestas y reuniones

programadas con cada jefe de area.

D.-CRONOGRAMA

Para garantizar que la implementacion de las Normgsgnacionales de informacion
Financiera sea efectuada de una manera eficienpeingual en la sucursal de la
multinacional se define el siguiente cronogramaiast de trabajo que adicionalmente
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prevee multas y sanciones para los miembros degl@ipo que por causan propias retrasen

el tiempo establecido.

CRONOGRAMA TRABAJO (WORKSHOPS) - IFRS

Hora de inicio previsto: Ver Nota
. Instructo
Descripcion del Médulo Normas . SEPTIEMBRE OCTUBRE ABRIL
[ J 1] {1 {1 ™ \') L W L
Madulo I: Introduccidn y Marce Conceptual
Intraduccién v Presentacidn Asesor [ 0.5
Marco Concentual Asesor | T.0
Diferencias entre NIF y Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC y Adopeidn de las
Asesor
MIF en Ecuador 3.0
Ejecucion del trabajo [
Modulo Il - Presentacion de Estades Financieros
Presentacidn de estados financieros NIC1 | Asesor 4.0
Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa NIC 10 | Asesor 1.0
Informacién a revelar sobre partes relacionadas NIC24 | Asesor 1.0
Ejecucion del trabajo [
Madulo IIl - Active y Pasivos (Parte I}
Inventario NIC 2| Asesor 4.0
Propiedad planta y equipo NIC 16 | Asesor 4.0
Costos por préstamos NIC 23 | Asesor 1.0
Deterioro del valor de activo NIC 36 | Asesar 2.0
Ejecucion del trabajo [
Modulo Il - Activo y Pasives (Parte 1l
Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes NIC37 | Asesor 4.0
Activos intangible NIC 38 | Asesor 20
Ejecucion del trabajo 1
Modulo Il - Reconocimiento de Ingresos y Egresos
Irmpuesto a la renta NIC 12 | Asesor 4.0
Ingresos ordinarios NIC 18 | Asesor 1.0
Ejecucion del frabajo 4
Total Horas 85 [ 11.0 [ 100 4.0 | 40 [ 9.0 [ 7.0 | 6.0 | 2.0 [61.5]
Gréfico 17

El ente ha priorizado esta implementacion y coabgto de cumplir los plazos previstos

ha definido las siguientes multas.
1. Sanciones para el asesor externo

El asesor externo debe contribuir con sus conootose para la apropiada
implementacion de las normas en la empresa, gniby gue fuera necesario y dar
soporte al equipo local en conocimientos técnidsdicionalmente dirigira los

Workshops para los colaboradores.

En caso de que alguna de sus funciones no seaadacen los plazos previstos y
sin previa explicacion, se procedera a efectuasi@entes multas a la empresa

de la que el asesor forme parte, dependiendo dailsss abajo descritas.

* Incumplimientos de horarios.-
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En caso que el asesor presente demoras en la ta@Sande su trabajo o
suspenda los Workshops sin previo aviso se apligasasancion del 5%

como deduccion de sus honorarios.
» Retrasos en la aplicacion del cronograma.-

En caso que no se cumpla con la presentacion demiag a tiempo sin
tener un justificativo valido o que sea por compsws no cumplidos por
parte de los asesores externos se aplicara unasaiet 15 %

2. Sanciones para el personal interno (encargadasmlementacion).
» Falta de seguimiento.-

Si existiera una demora que fuera causada poitka da seguimiento del
equipo de implementacion de NIIF en las tareasygsias seran multados

con un descuento del 3 % de su salario.
» Falta de presentacion de informacion.-

Si no se llegara a presentar informacion que h&d@a solicitada por el
asesor durante el proceso de ejecucion del trgbego cause demoras en el
proyecto, y que la falta de presentacion sea piar da control o solicitud de
la misma a las personas indicadas, se aplicarénutta del 3% de su salario

a cada uno de los integrantes del equipo de trabajo
* Retrasos en la implementacion.-

Si como resultado de las diversas falencias depedqie implementacion se
presentaran retrasos en la presentacion de infoamies directiva de la
empresa o a los organismos de control, se aplisw&ancion del 4 % de su

salario a los miembros del equipo de implementacion
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E.-INFORMES A ENTREGAR
Al finalizar el proceso de implementacién la codisencargada emitird un informe que
mostrard los resultados del analisis y la aproptitaimentacion de cada fase del flujo de

implementacion.

4.7.2.-CAPACITACION

La administracion de la sucursal de la multinadionba decidido ejecutar sesiones de
trabajo con capacitaciones y clases practicas avar el proceso de capacitacion mas

practico y a su vez facilitar la comprension delde

La capacitacion sera dirigida al personal del @®dinanzas, logistica, y contabilidad ya

gue son los tres departamentos mas involucradekmnceso.

PLAN DE CAPACITACION

El plan de capacitacion considera los siguientpe@ss:

« Informacién sobre la actividad principal de la eagar

El objeto social de la compafiia consiste en laavahpor mayor de equipos y
aparatos de comunicacion incluidas sus partes @sb da prestacion de
servicios de asistencia, mantenimiento y soportdepior a la venta de los

equipos y de los productos que comercializa.

* Informacién a ser impartida

Los médulos que seran impartidos durante la caguagdit son los siguientes:
e Mdodulo [: Introduccién y marco conceptual.
» Modulo II: Presentacion de estados financieros.
e Modulo IlI: Activos y pasivos

e Mobdulo IV: Reconocimiento de ingresos y gastos.
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El temario y contenido de cada modulo del progrdmeapacitacion es el siguiente:

Mddulo I: introduccién y marco conceptual

Areas Involucradas: Financiero, Contabilidad.
» Introduccién y presentacion. Duracion 30 minutos
* Marco conceptual de las NIIF. Duracion 1 hora.

» Diferencias entre Normas internacionales de inforéma financiera y Normas
Ecuatorianas de contabilidad y adopcion de las HFel Ecuador. Duracion 3

horas.

Modulo Il: Presentacion de estados financieros

Areas involucradas: Financiero, Contabilidad.

* Presentacion de estados financieros. Duracionashor
o Objetivo y alcance
o Presentacion de estados financieros
o0 Requerimientos generales
o Informacion a revelar
o Asuntos relevantes

» Hechos ocurridos después del periodo sobre eleugama. Duracion 1 hora
o Alcance

o Hechos ocurridos después del periodo del que semaf que implican

ajustes

o Hechos ocurridos después del periodo del que saniaf que no

implican ajustes.
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* Informacion a revelar sobre partes relacionadasadxn 1 hora.
0 Objetivo y Alcance
o lIdentificacion de las partes relacionadas
o Informacion a revelar
o Préximos requerimientos

Mddulo Ill: Activos y Pasivos

Areas Involucradas: Financiero, contabilidad, Ltgés inventario, Recursos humanos
* Inventario. Duracion 4 horas.
o Objetivo y alcance
0 Medicion
o Presentacion
o Informacion a revelar
* Propiedad, planta y equipo. Duracion 4 horas.
o Definicion y alcance
o Criterios de valoracion.
o Valorizacién posterior
0 Reversos, eliminaciones de cuentas
o Informacion a revelar
» Costos de préstamos. Duracion 1 hora.
o Definicion
o Reconocimiento
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o Método alternativo
o Proximos requerimientos
Activos intangibles. Duracion 4 horas
o Alcance y definicion
o Criterio de reconocimiento
0 Reconocimiento inicial
o Maedicidn posterior al reconocimiento inicial
o Vida util, amortizacion y deterioro
0 Retiros y enajenacion de activos intangibles
o Informacion a revelar
Deterioro del valor de los activos. Duracion 4 lsora
o Obijetivo, propdsito y alcance
o ldentificacion de un activo que podria estar detado.
o Medicion del monto recuperable
0 Aspectos contables
o Informacion a revelar
Provisiones, Activos contingentes y pasivos comimgs. Duracion 4 horas
o Definicion y alcance
0 Reconocimientos (Provisiones, activos y pasivosicgeantes).
o Valorizacion

o Aplicacion de las reglas de reconocimiento y mextici



0 Revelaciones
o CINIIF relacionados y desarrollos actuales

Moddulo IV: Reconocimiento de ingresos vy gastos

Areas involucradas: finanzas, contabilidad, crégitobranzas.
» Ingresos ordinarios. Duracion 4 horas.
o Definicion y alcance
0 Registro y valorizacion
o Tipos de ingresos.
0 Informacion a revelar.
» Impuesto sobre la renta corriente. Duracion 4 horas
o Reconocimiento y valoracion
* Impuesto sobre la renta diferido. Duracién 4 horas.
= Definicion de las diferencias temporales.
= Diferencias temporales deducibles y gravables
= Medicidn
= Reconocimiento
= Presentaciones y revelaciones
= Convergencias

=  Asuntos relevantes
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4.7.3.-IMPLEMENTACION DEL PROCESO MATRICIAL

En vista que el modelo matricial prevé ser un meieata que facilite y enrute el trabajo del
asesor y del equipo de trabajo de implementacidditlea momento de analizar cada una
de las partidas, esta constituido por un proces@@so a paso permitira ir identificando en
cada una de las areas segun su forma de trabaggukiss necesarios y redefinir la forma

de trabajo de ser ese el caso.

Para el proceso de implementacion el flujo esgelisnte;

Analisis de datos, L

Rﬁq_ugrliemigos Cuestionario Identificacion de impactos ]
MCiaes 6 sobre Cuents  ser financieros _
docg::xtamn P sjlstadas Aprobacion

Previ a |a Ejpcucion del trabajn, Personal Jefes de Area

Durants |a ejecucion del trabajo, Personal: Relacionados & los procesos

N

* Durantz gjecucion del trabajo, Personal: Equipo de trabajo de conversion de HIF.

Procesos efectuados &n la matriz

Gréfico 18

1. Requerimientos iniciales de informacion basica
2. Cuestionario sobre escenarios
3. Analisis de datos, identificacion de cuentas aapestadas

4. Valorizacion de impactos financieros
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5. Revision y aprobacion

El plan de implementacién y sus procesos facilitarédentificacion de las cuentas que
requieren ajustarse y mediante encuestas a lasnpsrselacionadas con cada parte del

flujo operativo.
A continuacién se muestra al detalle cada uno slpdsos que componen el proceso.
4.7.3.1.-Requerimientos iniciales de informacion Iséca

Para poder efectuar de una manera eficiente y @ol@ja implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera en lausat de la multinacional es necesario
conocer su entorno su forma de trabajo, sus peditisus procesos y la mejor manera es a
través de la documentacion que se genera en elEntsi que se describe a continuacion

los documentos que deben solicitarse a cada area.

Financiero Orgar]lzacmin mpras Ventas Contabilidad Re-cu_rs OS__ Legal Sistemas
v Métodos Humanos

Co
o A = Froceze de
Excritura de o L Liztado de Detalle de Taza: de Informacidn de [ P pae =
Constitucidn N nEmEme Frovesdones [ servicie: y Bisnes Depredadon Entradas y zalidas e LS DS
Tranzaccionss
Junta Directiva de Proceco de f ; Balance de Niviies: de
1 Ccompafiia ™ compras ] st de Clentes comprobacidn Autarizacidn
Inversionss. y Listada de
Finandamiento =3 N Cantratos
u Listado de a Alianzaz
Acdonistas Estratégicas
L Lztado de
compafiias
Avalio de
Musbles
e
Grafico 19
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Departamento Financiero

Escritura de constitucion.-
Permite conocer el capital original de la emprés®asocios que la componen al momento

de constituciéon y su actividad.

Listado de Accionistas.-

Revela las personas que conforman la junta gederatcionistas y que deben autorizar los
ajustes financieros que se van a efectuar al mamdet implementar las Normas
internacionales de informacion financiera en latmactional.

Detalle de integrantes de la Junta Directiva dedempania.-

Identifica quienes deben constar en la reuniénugalDirectiva que dara la aprobacién
para la aplicacion de las NIIF en la empresa.

Detalle de inversiones y fuentes de financiamiento.

Permite conocer las inversiones que posee la ragitnal y si estas son entes locales o del
exterior, asi como las entidades financieras querdeeen financiamiento sea este por
capital de trabajo o cualquier otra causa, a suayexla al analisis e identificacion de
posibles gastos de podrian provisionarse

Avaluos.-

Los avallos permiten conocer el valor real de lasv@s de la compaiiia, ya que son
efectuados por peritos calificados para dar unradtual de mercado sobre ese bien, para
la conversion a NIIF es necesario efectuar un avadiActivos Fijos, Activos intangibles e

Inventario.

Departamento Organizacion y métodos

Organigrama.-

Permite conocer la estructura organizacional dem@aresa e identificar quienes son los
lideres de area que se convertirdn en key userprdgécto, ya que a ellos se debera
requerir informacion.

Proceso de compras.-
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Siendo una de las principales transacciones denlpresa es necesario conocer su
operacién de compras en procesos y cuentas qedasén para tener una idea clara de la
valorizacion de las mismas.

Proceso de ventas.-

Permite conocer las diversas modalidades de negoclas ventas su forma de reconocer

los ingresos en cada fase y los procesos necesarios

Departamento de compras

Listado de proveedores.-
Da apertura a clasificar los proveedores por ingpaie y conocer si son nacionales o

extranjeros.

Departamento de ventas

Detalle de servicios y bienes.-

Permite conocer el portafolio de productos y sérsigue el ente vente, lo cual ayuda a
definir el tratamiento contable en el reconocinmiede ingresos para esos items y para
poder determinar el método de valoracion de costos.

Listado de clientes.-

Da apertura a clasificar los clientes por import@naconocer si son nacionales o
extranjeros, determinar un ranking de clientessytétminos de pagos para el analisis de la
provision del 1% cuentas incobrables.

Listado de contratos.-

Los contratos firmados entre el ente y sus cliseteeonvierte en su responsabilidad de
ofrecer los servicios propuestos en los términosogdiciones acordadas durante la
negociacion, tenerlos y revisarlos permite concoates son estos acuerdos e identificar si
se estd dando el tratamiento contable adecuaddgsamasmos.

Alianzas estratégicas.-

Es necesario conocer si el ente tiene alianzaatégitas con otras empresas del mismo

sector y bajo qué condiciones estas fueron creadas.
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Departamento de contabilidad

Tasa de depreciacion.-

Permite identificar si la tabla de amortizacion dmempresa esta usando para sus activos
es la mas apropiada en base a las caracteristicaid activo.

Politicas Contables.-

Al ser una empresa multinacional es muy probables posea politicas internas de
contabilidad para mantener uniformidad es sus estAdancieros corporativos, por lo que
es conveniente revisarlos y ajustarlos en bas@erfaatividad vigente.

Balance de Comprobacion.-

Al cierre del periodo de implementacion y al cied®l periodo de ejecucion. Permite
identificar las cuentas que conforman los estadoan€ieros asi como su andlisis

naturaleza e interpretacion.

Departamento de recursos humanos

Informacién de entradas y salidas.-
Permite conocer el listado de empleados, sus ergnadalidas, y evaluar la provision de

jubilacion patronal.

Departamento leqgal

Listado de litigios.-

Identifica el nUmero de litigios activos, apertetaanalisis sobre la factibilidad de ganar o
perder los mismos y su posible impacto econémicocase de pérdida del mismo, ayuda a
crear una provision tentativa en caso que losdiigalgan a favor del litigante, o revisar el

impacto financiero real de la provision.

Departamento de sistemas

Proceso de registros de transacciones.-

Sirve para conocer como el sistema ERP de la empeadiza las contabilizaciones que se
generan automaticamente, y cual es el movimientdaslecuentas en cada uno de los
procesos.

Niveles de aprobacion.-
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Permite conocer los niveles de aprobacion paradasacciones en el sistema y si forma de

control.

4.7.3.2. Cuestionario sobre escenarios

La primera seccion del concepto matricial corresgigamla aplicacion de los cuestionarios

matriz corresponde a los cuestionarios, referemf@®cesos sobre los mayores contables.

Para poder conocer al ente en cada uno de susspsoes necesario entrevistar a las
personas directamente involucrados en cada artes escuestas definirdn las acciones

necesarias para el proceso de recoleccion de gdfnicion de los ajustes.

Matriz 1.
Prequntas pre seleceionadasenbasea  Opoiones de Mugstz o procesas 2
laindustria y operaciones del ente respuesta del ejecutarse en base & respuests
entrevistads de ada pregunta
A A
4 R e e A
NUMER PREGUNTA 51| No [con PROCEDIMIENTO } Cabecer
'a Obtener listada de proveedores del exterior| =
JLacompra delinventario ez efectuada a que proveen inventaria en &l perioda
1 |provesdores del exterior? H 11| prefiminar y final
2 |jLaempresa utiiza mas de un incoterm? H
Indice de Prequntas -{: 3 |jElincaterm, que utiliza es EXW? b 9 Cuerpo
JLios costos de transparte, almacenaje, sequros,
formalidades aduaneras de impartaciony
4 | eupartacidn forman parte del valor del inventaria? b
e § | iElincaterm que utiliza es FCA? bt
— /

Codigo azignado a cada procedimiento parala
gjecucion del trabajo, referencia para vincular el
proceso con el analisis

Gréfico 20

Para darle un enfoque mas contable a la entresestalasificaron las preguntas por la

cuenta contable a la que se podria afectar.
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Inventarios.

En el cuestionario se desglosan adicionalmentepiosedimientos necesarios para tener

una realidad sobre las cifras involucradas en émtzuinventario asi como los ajustes que

se le puedan efectuar a la misma.

Cuenta: Inventarios
NUMERO PREGUNTA SI |NO | COD PROCEDIMIENTO
Obtener listado de
proveedores del exterior qug
¢La compra del inventario es efectuadh a proveen inventario en el
1 proveedores del exterior? X 1.1] periodo preliminar y final
2 ¢La empresa utiliza mas de un incoterm? X
3 ¢El incoterm, que utiliza es EXW? X
¢;Los costos de transporte, almacenaje,
seguros, formalidades aduaneras | de
importacion y exportacion forman parte flel
4 valor del inventario? X
5 ¢El incoterm que utiliza es FCA? X
¢Los costos de manipulacion en el Termjnal
de origen, el transporte hacia le pais|de
destino, los costos de importacion hacig el
pais de destino forman parte del costo|del
6 inventario? X
7 ¢Elincoterm que utiliza es CPT? K
¢Los gastos de seguro y demas costop dg
importacion forman parte del valor del
8 inventario? X
9 ¢El incoterm que utiliz6 es CIP? X
¢Los gastos de importacion y segyros
convenidos forman parte del valor del
10 inventario? X
11 ¢ El incoterm que utilizo es DAT? X
¢Los costos de formalidades aduangras,
transporte, recepcion y descarga forman parte
12 del valor del inventario? X
13 ¢ El incoterm que utilizo es DAP? X
¢Los costos de formalidades aduanerds y
recepcion de los materiales importados|asi
como el costo de manipulacion y transpgrte
14 pactado forman parte del valor el inventarip?
15 ¢ El incoterm que utilizo es DDP? K
¢ Los costos de recepcién y descarga asi ¢gomg
el transporte interior convenido forma p3grte
16 del valor del inventario? X
¢Existen impuestos no recuperables [que
formen parte del proceso de compra |del Identificar los impuestos no
17 inventario? X 1.2 |recuperables
¢(Estdn  esos costos de impuestos | no Determinar el valor de estps
recuperables agregados como mayor valof del impuestos y crear la provisi¢n
18 inventario? X 1.3 por pagar de los mismos
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¢ Los inventarios estan valorados bajo mé

odo

19 LIFO? X
¢ Los inventarios estan valorados bajo méfodo
20 FIFO? X
¢Los costos del inventario pueden no [ser
21 recuperables? X
¢ Los inventarios estan valorados bajo méjodo
22 Promedio? X
¢, Se realizé una toma de inventario fisica gn el Revisar que haya identificaglo
23 periodo fiscal inmediato anterior? X 1.4 el inventario obsoleto
24 ¢ Se encontraron inventarios obsoletos? X
Confirmar la provisién de
¢, Se apertura una provision por obsolescgncial obsolescencia de inventafio
25 de inventario? X 15 cuadre con ese valor
Confirmar que el andlisis de
¢ Existe algun procedimiento para determjnar obsolescencia haya siflo
26 la obsolescencia del inventario? X 1.6 apropiadamente efectuado.
En el caso de inventario obsoleto que no gesté
dafiado o defectuoso ¢se ha considefado
27 alglin método para optimizar el recurso? X

Tabla 24

Cuentas por cobrar

Siendo la cartera uno de los puntos mas sensibldeda empresa es importante tener

claridad sobre las cifras que la conforman paral@eenpresa pueda contar con un flujo de

efectivo apropiado y solido es asi que se realizéas siguientes preguntas en la sucursal

de la multinacional.

Cuenta: Cuentas por cobrar
NUMERO PREGUNTA S| |NO | COD PROCEDIMIENTO
Identificar los términos de
¢La empresa tiene ventas a crédito? X 2.lLpago por cliente
Quien / que departamerto
¢La empresa posee un departamentg de lleva el control de lab
cobranzas? X 2.2 | cuentas por cobrar
¢Los plazos de crédito son debidameénte Revisar la forma en la qye
analizados conforme a los requerimientog de se analiza el fluo de
flujo de efectivo en la empresa? X 2.3 efectivo en la empresa.
¢Existe algin proceso para la 6ptima Revisar el flujograma del
recuperacion de cartera? X 2.4| proceso
SAntes de efectuar la provision de cueptas
incobrables se efectta un andlisis |de Efectuar un analisis de
cobrabilidad? X 2.5 |cobrabilidad
Analizar posiblg
¢La provision de cuentas incobrables es spbre sobrevaluacion de a
el 1% de las cuentas por cobrar? K 2.4 provisién
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7

¢, Se considera para el calculo de la provigion
de cuentas incobrables solo aquellas facturas

gue bajo andlisis se consideren incobrabl

Tabla 2

Provision de litigios

Los litigios pueden afectar considerablemente @bflde efectivo de la sucursal de la
multinacional es por eso que es necesario teneontrol de los mismos para identificar
claramente hasta qué punto es conveniente contiigando o llegar a un acuerdo con el
litigante. Asi mismo con el fin de mostrar un estéidanciero que presente la realidad de

la empresa y todos sus posibles impactos es necésaer una provision para litigios en

caso que la empresa pierda el caso.

Para conocer el estado de litigios que posee larsalcde la multinacional es necesario

llenar el cuestionario adjunto

5

Cuenta: Provision de litigios
NUMERO PREGUNTA SI | NO | COD PROCEDIMIENTO
¢La empresa cuenta con un departamgento Que firma legal
1]legal? X 3.1 representa a la empresa|
Determinar el estatus ge
los litigios y el posiblg
2| ¢La empresa posee litigios activos? 3.4 impacto financiero
¢El departamento Legal se encargd de
3| atender los litigios de la empresa?
¢La empresa dentro de su presupuesto
tiene un rubro designado para los gaptos Reformar el presupuestd e
4] que se incurran en disputas legales? 3.Bincluir este rubro

respecto al tiempo maximo de litigios?

¢La empresa tiene una provision abigrta Elaborar una provisién de
5| en caso que pierda el caso? 3.4 litigios
¢la empresa dispone de una politica |con

¢La empresa dispone de un analisig

de

costo-beneficio para litigios?

Tabla 26
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Activos Fijos

Uno de los componentes mas sensibles para conwertiformas Internacionales de
Informaciéon Financiera sin duda alguna son
cuidadosamente analizados en base a su uso Y tfidal inomento de la conversion es

preciso definir el modo en el que continuara realto la depreciacion de los activos y a su

vez una posible revalorizacion de los mismos.

Por medio del presente cuestionario conoceremestatus de la empresa con relacion a

sus activos fijos.

Cuenta:

Activos Fijos

los vesti fijos, estos deben ser

NUMERO

PREGUNTA

Sl

NO

COD

PROCEDIMIENTO

¢La empresa posee propiedades

inmuebles?

¢La empresa tiene propieda
inmuebles en comodato?

les

¢La empresa alquila propiedadles

inmuebles?

X

¢Existen valores en garantia
poder del arrendatario?

en

A

¢ Existen remodelacion
efectuadas a la propiedad?

PS
X

4.1

Revisar estgn
registradas esgs
remodelaciones y a cuar
tiempo se estan depreciandg

como

¢El contrato establece que
remodelaciones quedan a fa
del arrendatario?

as
or

X

¢El arrendatario  liquida

garantia en caso de que
arrendador no asuma los gas
de desmontaje?

a
el

tos

X

¢ Existen Bienes raic
propiedades 0 equip
mantenidos para la venta en
curso normal del negocio?

ES

el

¢Estdn esos bienes registral
como existencias?

dos

10

¢ Existen Bienes raic
propiedades 0 equip
mantenidos para la venta en

ES

el

curso normal del negocio?
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¢Estan registrados como
propiedad planta y Equipo todps
aquellos activos mantenidos para
su uso en la produccién |o
11| provision e bienes o servicios? X

¢Estan registrados como
propiedad planta y Equipo todps
aguellos activos no mantenidos
para su uso en la producciorn o
12| provisién e bienes o servicios? | X

¢Es la propiedad mantenida pjpra
percibir rentas o para incremengar

13| bienes de capital o ambas? X
Efectuar al menos Un
¢ Se efectué una valorizacién |de inventario fisico para np
activos fijos en el periodo enviar costos financiergs
14[inmediato anterior? X 4.2 innecesarios en los EEFF
¢Esas cifras son la base para la
valuacion de activos en Ja
adopcion por primera vez de(la
15| norma? X
;Se tiene wuna politica p4gra Establecer claramente |el
valoraciébn de activos fijp modelo de medicion de
16| establecida? X 4.3 Activos
¢Esta politica esta acorde a |las Examinar la apropiada
necesidades y realidad del implementacién del modelo
17| negocio? X 4.4 de medicion

,Se tiene un método (e
depreciacién de activos fijo quie
se utilizara a partir de |a
18| implementacién de las NIIF? A
Tabla 27

Beneficios sociales y provisiones

Por medio de esta encuesta conoceremos el aspdd@ll y el entorno que provee la
empresa, es importante conocer los valores querenta sucursal de la multinacional en
Beneficios sociales y provisionar a su vez los sgigouedan generar en el tiempo, para
transparentar las cifras estos deben constar eabuo del estado financiero con el fin que

los accionistas puedan claramente encontrarlos.

Cuenta: Beneficios Sociales y provisiones

NUMERO PREGUNTA S| |NO [ CcOD PROCEDIMIENTO
Todo el personal esta afiliado |al
1| Seguro Social? X
La empresa posee empleados [con Obtener detalle si la empresa
2| méas de 10 afos X 5.1 | posee o no estudio actuarial

109



La empresa posee un estufio

Reconocimiento de ingresos y costos

actuarial revaluado cada periodo

3| fiscal X
Revalorizar el estudip

el periodo base del estudio actuarial actuaria a un periodo de P5
4]es a 25 afos X 5.2 | afios

La provision de jubilacion patrongl

esta acorde a lo que indica el estydio Determinar componentes {le
5| actuarial X 5.3 ajuste a 25 afos

¢, Se reconocié en el estudio actugrial Verificar que el estudip

la antigliedad de los empleados fue actuarial consten las personas

se asumieron como propios |al que se asumieron por |la
6 [ momento de la fusion? X 5.4 fusion

Tabla 28

El ente posee un modelo de negocio muy similaeablstas de construccidén con el objeto

de tener igualdad y claridad en cada avance deeasbreecesario que la empresa tenga un

modelo de analisis que determine los costos y gagie se incurren hasta el final de cada

periodo fiscal.

Por medio de este cuestionario podremos identifasrprocedimientos necesarios para

reconocer apropiadamente los ingresos en el ente.

Cuenta: Reconocimiento de ingresos y costos
NUMERO PREGUNTA NO | COD PROCEDIMIENTO
¢Al momento de reconocer los ingregos,
se efectlia también el reconocimiento
1| los costos relacionados a ese ingreso?
Confirmar en el estado
¢(Existe en la empresa facturagon financiero el tratamientp
2 | anticipada a los clientes? 6.1 contable de esos valores
Identificar en qué momento ke
¢SEl reconocimiento de ingresos |se da el reconocimiento del
3| efectia al momento de la facturacion? X |6.2 |ingreso
¢En el caso de contratos por avance de
obra se reconocen los ingresos y coptos Identificar el modo d¢
que se incurran hasta el cierre del peripdo reconocimiento al cierre para
4| fiscal? X |6.3 |ingresos y gastos

Tabla 29
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4.7.3.3 Analisis de Datos

Luego de haber obtenido las respuestas a los conagts que permitieron conocer de
mejor manera el modo de trabajo de la sucursa deultinacional, se procede al siguiente
paso que es la elaboraciéon de cada uno de lossm®cge resaltaron durante al aplicacion
de las cuestionarios, estos procesos nos ayudadamtiicar los ajustes que necesitan ser

efectuados y a tener el levantamiento de infornmad@procesos.

Para determinar cuales son los procesos que debefestuados utilizaremos la matriz # 2

gue completaremos segun se indica

Matriz 2.
Cuenta: Mayor Inventarios
— Cahecers
Proceso Descripcion
Clener Mersmn gF Groeemives  ged ENENTE  QUE  RICHEET
Indice de m'}:‘a:'mﬁ? e et fredimninar g Sl
Procesos, Analisis CuUerpo
La empresa compra suinventario a otra sucursal de multinacional
Frocese ! del mismo grupo de empresas ubicada en Estados Unidos.

Gréfico 21

* Mayor Inventarios.

Proceso 1.1 Obtener listado de proveedores delriextgue proveen inventario en el
periodo preliminar y final.

La empresa compra su inventario a otra sucursahulénacional del mismo grupo de
empresas ubicada en Estados Unidos.

Proceso 1.2 Identificar los impuestos no recupkasab

Durante la importacion del inventario al ser adgoide un proveedor del exterior las leyes
ecuatorianas establecen que por todo pago al extidebe pagar un impuesto llamado

impuesto de salida de capitales correspondiergé@ldel valor a transferir.

Proceso 1.3 Determinar el valor de estos impuegtosear la provision por pagar de los
mismos
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Por motivos de claridad de cifras en los estadpanfiieros éste impuesto debe ser
provisionado no solo para los relacionados al itargm sino para todos aquellos
proveedores del exterior que tengan cuentas paarpagivas es asi que realizamos el

siguiente analisis para determinar los valoresagedvision.

Para determinar el valor de la provision al cieleecada periodo sea este preliminar o final
vamos a utilizar las cifras del informe de aud@arlacionadas a proveedores y el valor

total del compafiias relacionadas por lo que mosgantontinuacion.

2009 Fuente

Proveedores (contratistas) 449,168.00 | Informe de Auditoria
Compainiias relacionadas 19,660,842.22 |BG
Total de Cuentas por pagar | 20,110,010.22

2% I1SC 402,200.20
Tabla 30
2010 Fuente
Proveedores (contratistas) 155,583.43 | Informe de Auditoria

Compainias relacionadas 6,331,732.26 |BG

Total de Cuentas por pagar | 6,487,315.69

2% ISC 129,746.31
Tabla 31

Proceso 1.4 Revisar que haya identificado el insmemtobsoleto

Anualmente es recomendable efectuar una toma fagcanventario la cual ayudara a
determinar que las cifras en el estado financisténeacorde a la realidad de la empresa es

decir no se encuentren ni subvaluadas ni sobreaddsr

En el caso de esta multinacional por la naturadiezeu negocio se debe considerar también
los cambios de tecnologia como una razén preponigepara determinar obsolescencia del

inventario.

Proceso 1.5 Confirmar que la provision de obsaes@ de inventario cuadre con ese

valor.
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Basado en la normatividad interna de la sucurshbdiegado la conclusién que se hizo un
analisis global sobre obsolescencia de inventaridasde se identifico las partes y piezas
obsoletas por tecnologia mas no por dafios fisiests provision afecté al cierre del

periodo 2009 y fue reversada a mediados del 20d8nmmntrarse errores en el analisis

Proceso 1.6 Confirmar que el analisis de obsolesieerhaya sido apropiadamente

efectuado.

En vista que no se considerd en el analisis losntarios defectuoso o dafiados ni se
revalorizd los mismos a precios de mercado se puatiear que el analisis no estuvo
efectuado de forma apropiada ya que no cubri6 ttmsispectos basicos del mismo, el
ente notd que la provisiéon estuvo sobrevaloradavgrso el efecto para corregirlo a Julio /
2010, sin embargo como los ajustes deben efectadrsierre del periodo preliminar y

periodo final es necesario determinar cuanto deaicel valor real al cierre de los periodos

antes mencionados es asi que tenemos lo siguiente:

Saldo al 31 de Diciembre de 2010 292,264.1y

Saldo al 31 de diciembre de 2009 1,374,615,35

Ajuste al 01 de Enero de 2010 1,082,351.18
Tabla 32

» Cuentas por cobrar
Proceso 2.1 Identificar los términos de pago poerde

La sucursal de la multinacional posee tres cliendes de ellos son cliente del sector
privado y uno del sector publico, segun la formapago a los subcontratistas y las

negociaciones comerciales con el cliente se haladorlos siguientes plazos de pago.

Cliente Sector | Término de pago
Cliente 1 Privado 30d
Cliente 2 Privado 30d
Cliente 3 Publico 45d

Tabla 33
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Proceso 2.2 Quién / qué departamento lleva el cbule las cuentas por cobrar

Al ser la sucursal de la multinacional de una esiima pequefia y solo contar con tres
clientes no se ha considerado necesario contrat@omal adicional para el control de
cobranzas, a esto se suma la buena relacion adeyEgos entre el cliente y el ente, por lo

que el departamento encargado de llevar el cotrtvs pagos es Financiero.
Proceso 2.3 Revisar la forma en la que se analiflaje de efectivo en la empresa.

La sucursal de la multinacional provisiona su fld@ pago en base a los ingresos que
obtenga de sus clientes adicionalmente una denlédades del grupo les da asistencia

financiera cuanto presentan problemas de cobraarzggagar sus pasivos
Proceso 2.4 Revisar el flujo grama del proceso

El flujo de compras nace en las ventas y es variatxbrde al bien o servicio que la sucursal
de la multinacional provee asi como los términanem@iales que se hayan establecido al

momento de la negociacion es asi que:
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LOGISTICA
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LOGISTICA
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PROCESO DE CUENTAS POR COBRAR
CLIENTE 2 -SERVICIOS

VENTAS - PRE INICIO DE OPERACIONES

ENTE CLIENTE
| Firma el contrato |
YENTAS T
k4
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CUAHDO EL SERVICIO HA SIDG PRESTADO
Firmas actas de
Efectua actas de aceptacion de
aceptacion y consigue »| cliente
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PROCESO DE CUENTAS POR COBRAR
CLIENTE 2 -BIENES

|HARDWARE ¥ SGFWAHE|
|

v v
TECNDLOGL& A| |TECNOLGG|A E:| —>|DDLJ|
[FABRICAS MATRIZ 1| [FABRICAS MATRIZ 2 |
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v i
FIMLAMDIA FACTURA A ENTE GLOBAL
ENTE FACTURA,
DIRECTAMENTE AL
I CLIENTE
SE WENDEM AL CLIENTE
AL COSTO

TRANSFERPRICE 3%+

Gréfico 26

Proceso 2.5 Efectuar un analisis de cobrabilidad

El departamento financiero ha confirmado que ne@ogproblemas de cobranzas ya que
los clientes pagan acorde al término de pago fjjado embargo existe un cliente cuyo
saldo aun no ha sido posible cobrar y se vienestaarado producto de la fusién entre los

dos entes. El valor por cobrar pendiente ascierf#f8£22,05 USD
Proceso 2.6 Analizar posible sobrevaluacion dertavision

La provisién de cuentas incobrables al cierre éelopo 2009 y 2010 esta conformada por
el 1% del total de las cuentas por cobrar al ciderdos mismo, lo cual muestra que esta
sobrevalorada ya que la sucursal de la multinatioogposee problemas de cobranzas a
mas del cliente que viene arrastrando desde larfugior lo que es necesario ajustar el

saldo de la provisién a su valor real.
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* Provision de Litigios
Proceso 3.1 Que firma legal representa a la empresa

La sucursal de la multinacional posee un departtorlegal ubicado en la matriz regional
del grupo que da soporte en temas generales siargmpara algun caso especifico el ente

contrata el apoyo de una firma legal residenteraéor.
Proceso 3.2 Determinar el estatus de los litigies gosible impacto financiero.

El departamento legal de la sucursal de la muitmat ha informado que solo poseen un
caso en tribunales legales que pertenece a un plea@o que esta litigando el pago de
utilidades del 2007, pero el caso se encuentrastatdg y sin ninguna respuesta por parte

de los jueces o la entidad competente.
Proceso 3.3 Reformar el presupuesto e incluir egbeo

El presupuesto del departamento legal de la empieesiane contemplado casos en los que
se pueda perder un litigio por lo que se debe medoel presupuesto para que incluya estos

valores.

A continuacion se muestra el detalle del presupusdspartamental actualmente

Presupuesto Departamento Legal (Actual) Tabla 34
Trimestres

1 2 3 4 total
Honorarios Dep.
Legal $ 3,000.00 $ 3,000.00 $3,000.00 $GW | $12,000.00
Honorarios Asesoria
Legal
Horas 20.00 20.00 20.00 20.00 80.00
Valor por hora $ 120.00 $ 120.00 $0.00 | $ 120.000 $ 480.0
Total Asesoria $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,4D0(0%$ 2,400.00| $ 9,600.0
Certificaciones y
Legalizaciones $ 100.00 $ 100.00 $0.00 | $ 100.00f $ 400.0
Total $ 5,500.00 $ 5,500.00 $5,500.00 96680 | $22,000.00




Se recomienda mantener una reunion entre el depamta legal y administrativo con el fin
de llegar a un consenso sobre los valores de tagspnes los mismos deben estar sujetos

a aprobacion.
Con estas variaciones el presupuesto del departariegal quedaria de la siguiente forma.

Presupuesto Departamento Legal (Reformado)

Trimestres

1 2 3 4 total
Honorarios Dep. Legal $ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00f $ 3,000.00 $12,000.00
Honorarios Asesoria Legal
Horas 20.00 20.00 0.0D 20.00 80.0C
Valor por hora $ 120.00 $ 120.00 $120.00| $ 120.00 $ 480.00
Total Asesoria $ 2,400.00 $ 2,400.00 0Q00 | $ 2,400.00 $ 9,600.00
Certificaciones y
Legalizaciones $ 100.00 $ 100.00 $ 100.00 4H00.00] $ 400.00
Provisién por perdida (*) $ 5,000.00 $ 5,000 $ 5,000.000 $ 5,000.00 $20,000.p0
Provision de gastos legales (*) $ 1,000.00 1$€00.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 4000
Total $ 11,500.00 $ 11,500.00 $11,500.00 11500.00 | $22,000.00
(*) Sujeto a aprobacion Tabla 35

e Activos Fijos

Proceso 4.1 Revisar como estan registradas esasdelaciones y a cuanto tiempo se

estan depreciando

El departamento contable ha confirmado que las defaoiones sobre la propiedad
arrendada se encuentran registradas como actjessyfise estan depreciando al mismo

periodo de duracion del contrato de alquiler.

Proceso 4.2 Efectuar al menos un inventario figiema no enviar costos financieros

innecesarios en los EEFF

La sucursal de la multinacional efectio una tomandentario al cierre de Noviembre del
2010 por medio de la cual identifico que activoglesn obsoletos y cuales estaban en
perfecto estado El listado abajo descrito muestraletalle de los activos que se

encontraron en estado obsoleto.
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Corte: 30-Nov-2010
Tipo Deprec.: Estatutaria
Activo Componente

Compra

Categoria: Measuring & Test Equip, Acc Acq'n Cost

Clasificacion: Aparato de Medicién
Sub-Clasificacion: Sin Sub-Clasificaciol
7015 Aparato de Medicién
Aparato de Medicion
8885 Aparato de Medicién
Aparato de Medicion
8887 Aparato de Medicién
Aparato de Medicion
8889 Aparato de Medicion
Aparato de Medicién
Clasificacion: Empalmadora

01-Abr-
2007

10-Abr-
2007

10-Abr-
2007

10-Abr-
2007

DEPR. ACUM. FECHA DE ADQUISICION

Pag.:

Deprec. Acumulada

Depr.
. e . Acum Deprec.
Ini. Deprec. Vida util Método Costo Mes del Mes
Previo
2009
01-Abr-2007 120 LR 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
Total Activo: Aparato de Medicion 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
01-Abr-2007 120 LR 51,903.0C 18,328.74 426.25 18,754.9¢
Total Activo: Aparato de Medicién 51,903.0C 18,328.74 426.25 18,754.9¢
01-Abr-2007 120 LR 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
Total Activo: Aparato de Medicién 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
01-Abr-2007 120 LR 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
Total Activo: Aparato de Medicién 16,903.0C 5,969.03 138.81 6,107.85
Total Tipo: Sin Sub-Clasificacion 102,612.0C 36,235.8: 842.69 37,078.5zZ
Total Aparato de Medicion  102,612.0C 36,235.8: 842.69 37,078.52

Clasificacion:

120

2010

6,246.66
6,246.66

19,181.2¢
19,181.2¢

6,246.66
6,246.66

6,246.66

6,246.66
37,921.22

37,921.22

Valor en
Libros

10,795.15

10,795.15

33,148.02

33,148.02

10,795.15

10,795.15

10,795.15

10,795.15
65,533.48

65,533.48



Sub-Clasificacion:

6660
6682

7000

Clasificacion:

Sub-Clasificacion:

7013

8883

8884

7007

7012

Sin Sub-Clasificaciol
EMPALMADORA FUJIKURA
EMPALMADORA FUJIKURA
EMPALMADORA 10-Abr-
FUJIKURA 2007

EMPALMADORA FUJIKURA

EMPALMADORA 01-Abr-
FUJIKURA 2007
Power Sensor
Sin Sub-Clasificaciol
Power Sensor

01-Abr-
Power Sensor 2007
Power Sensor

10-Ene-
Power Sensor 2007
Power Sensor

10-Ene-
Power Sensor 2007
Cortadora

01-Abr-
Cortadora 2007

Bobina de Lanzamient

01-Abr-2007 120 LR
. EMPALMADORA
Total Activo: FUJIKURA
01-Abr-2007 120 LR
. EMPALMADORA
Total Activo: FUJIKURA
01-Abr-2007 120 LR

Total Activo: Power Sensor

01-Ene-200" 120 LR

Total Activo: Power Sensor

01-Ene-200; 120 LR

Total Activo: Power Sensor

Total Tipo: Sin Sub-Clasificacion

Total

. .. Power Sensor
Clasificacion:

01-Abr-2007 120 LR

Total Activo: Cortadora

25,000.0C 8,828.36 205.31 9,033.67
25,000.0C 8,828.36 205.31 9,033.67
25,000.0C 8,828.36 205.31 9,033.67
25,000.0C 8,828.36 205.31 9,033.67
31.25 11.04 0.26 11.29
31.25 11.04 0.26 11.29
31.25 11.81 0.26 12.06
31.25 11.81 0.26 12.06
31.25 11.81 0.26 12.06
31.25 11.81 0.26 12.06
93.75 34.65 0.77 35.42
93.75 34.65 0.77 35.42
2,500.00 882.84 20.53 903.37
2,500.00 882.84 20.53 903.37
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9,238.98

9,238.98

9,238.98

9,238.98

11.55
11.55

12.32
12.32

12.32

12.32
36.19

36.19

923.90
923.90

15,966.33

15,966.33

15,966.33

15,966.33

19.96

19.96

19.19

19.19

19.19

19.19
58.33

58.33

1,596.63

1,596.63



7014

7016

Bobina de Lanzamient 01-Abr-

2007
Analizador de Protocolos
Analizador de 01-Abr-
Protocolos 2007
Registrador Vertical
. . 01-Abr-
Registrador Vertical 2007

TOTALES

01-Abr-2007 120 LR

Bobina de

Total Activo: X
Lanzamiento

01-Abr-2007 120 LR
Total Activo: Analizador de
Protocolos
01-Abr-2007 120 LR

Total Activo: Registrador Vertical

Tabla 36

3,000.00 1,059.4C 2464 1,084.04 1,108.68 1,915.96
3,000.00 1,059.4C 24.64 1,084.04 1,108.68 1,915.96
85,469.0C 30,182.04  701.91 30,883.9t 31,585.8¢ 54,585.05
85,469.0C 30,182.04  701.91 30,883.9t 31,585.8¢ 54,585.05
70.41 24.86 0.58 25.44 26.02 44.97
70.41 24.86 0.58 25.44 26.02 44.97
it 2,001.74 88,078.0¢ 90,079.82 155,667.08
18,067.34 18,477.9€
HAHHHHIH
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Proceso 4.3 Establecer claramente el modelo decigedde Activos

En vista de que la empresa no posee activos detearadustrial ni bienes inmuebles lo

mas recomendable es que siga sujetandose al rédemaapreciacion fiscal.

Si tuviera activos de produccion cuyo desgaste ribpedirectamente del uso seria
recomendable aplicar una depreciacion por compeseatd equipo sin embargo en el ente

lo mas preponderante son los muebles de oficina.
Proceso 4.4. Examinar la apropiada implementaciéhrdodelo de medicion

Como en el ente no existe transicion del métoddegeeciacion o medicién de activos se
asume que la forma en la que han venido efectuahgmoceso esta apropiadamente

efectuada.
* Beneficios sociales y provisiones
Proceso 5.1. Obtener detalle si la empresa pose® estudio actuarial

Una de las provisiones mas importantes y hastdocigunto mas significativa es la
provision de jubilacién patronal, por eso es netesaalizar un estudio actuarial que

determine hasta cuando ascenderia en suma y estabie provision.

La provision es mas sensible cuando existe persmmamas de 10 afios en la empresa por

lo que se detalla a continuacion el listado de eagis que estan en este rango.
Proceso 5.2. Revalorizar el estudio actuaria a erigro de 25 afos.

En vista que la ley prevé que la jubilacion pattose efectie sobre todos aquellos
empleados que posean 25 afios de servicio actiVa empresa es necesario revaluar el
estudia actuarial a ese periodo, por lo que eldestactuarial de la sucursal de la

multinacional estaba provisionado a 20 afios seratmste la siguiente manera.

JUBILACION PATRONAL: RESUMEN ESTADISTICO

TASA DE CONMUTACION ACTUARIAL: 4 % ANUAL
PENSION MENSUAL REAL CALCULADA SEGUN EL ART. 216
DEL CODIGO DE TRABAJO
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FECHA DE CALCULO: 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

RESUMEN ESTADISTICO

GRUPO NUMERO PRI(E)?/IAI\E%IO TS* PROMEDIO | RESERVA ACUMULADA
M H | M H M H Por grupo
Jubilados 0 0|l O 0 0 o $ -
TS mayor o igual a 25 afios 0 0] O 0 0 o $ -
TS entre 20 y 25 afios 0 of O 0 0 o $ -
TS entre 15y 20 afios *** 0 0] 0 0 0 o] $ -
TS entre 10 y 15 afios *** 0 11 0 38 0 10| $ 10,457.19
TS entre 5y 10 afios *** 4 6] 36 34 6 71 % 26,518.22
TS menor de 5 afios *** 12| 31] 28 32 2 $ 17,442.38
Nuevos ingresos *** 2] 11| 30 31 1 $ 2,726.31
18

Son: Mujeres 49 Hombre sum $ 57,144.10
TS = Tiempo de servicio

*** Normas NIIF

Tabla 37

Convertido a 25 afos la reserva acumulada al 3Didembre del 2009 aplicando la
proporcionalidad a 25 es igual a $97,102.81 USD

JUBILACION PATRONAL: RESUMEN ESTADISTICO
TASA DE CONMUTACION ACTUARIAL: 4 % ANUAL
PENSION MENSUAL REAL CALCULADA SEGUN EL ART. 216

DEL CODIGO DE TRABAJO

FECHA DE CALCULO: 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

RESUMEN ESTADISTICO

GRUPO NUMERO PRI(E)?/IAI\E%IO TS* PROMEDIO | RESERVA ACUMULADA
M H M H M H Por grupo
Jubilados 0 0] O 0 0 o $ -
TS mayor o igual a 25 afios 0 0] O 0 0 o] $ -
TS entre 20 y 25 afios 0 of O 0 0 o $ -
TS entre 15y 20 afios *** 0 0] O 0 0 o $ -
TS entre 10 y 15 afios *** 1 2] 46 38 10 121 $ 26,482.61
TS entre 5y 10 afios *** 1] 12|37 35 7 6] $ 56,353.34
TS menor de 5 afios *** 10| 35] 30 32 $ 109,806.08
Nuevos ingresos *** 5 6] 31 34 $ 24,473.61
18

Son: Mujeres 49 Hombre sum $ 217,115.64
TS = Tiempo de servicio

*** Normas NIIF

Tabla 38
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Convertido a 25 afos la reserva acumulada al 3Didembre del 2009 aplicando la
proporcionalidad a 25 es igual a $130,269.34 USD

Proceso 5.3 Determinar componentes de ajuste &i@5 a

Basado en los cambios antes mencionados es necesalizar un ajuste en los estados
financieros tanto del periodo inicial como finahsalerando los siguientes aspectos y saldo
obtenidos de las cuentas de balance y estudioaredis antes descritos

Célculos para determinar jubilacion patronal

Saldo al 31 de Diciembre de 2009 Saldo al 31 de Diciembre de 2010
176,550.60 217,115.64

Saldo de la prov. Base 25 afios Saldo de la prov. Base 25 afios
97,102.81 130,269.34

Reversion Prov. Jub. Patronal Reversion Prov. Jub. Patronal
79,447.79 86,846.30

Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Pasivo
19,861.95 21,711.58

Tabla 39

Proceso 5.4 Verificar que el estudio actuarial denslas personas que se asumieron por

la fusion

En vista que la sucursal de la multinacional naméo producto de la fusion de dos
empresas es importante determinar si también hbboredn de personal y a su vez si a
este se le efectuaron nuevos contratos o se lgstoda antigiiedad laboral de sus empresas

anteriores.

En este caso la empresa si decidié respetar lgiaadad de los empleados y los afios de

servicio en las empresas anteriores.
* Reconocimiento de ingresos y costos

Proceso 6.1 Confirmar en el estado financiero atamiento contable de los ingresos y

costos.

En vista del modelo de negocio y los diversos l@gnservicios que provee la sucursal de
la multinacional los ingresos no se reconocen coiaedgenera la facturacion ya que no es

el momento en el que se hace la transferencia dendo de los bienes, a esto también
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influyen los periodos de cierre anual y mensualodeclientes lo que imposibilita que se
lleve el reconocimiento de ingresos y costos de fstma como seguramente se haria en

cualquier otra empresa comercial.
Proceso 6.2 Identificar en qué momento se da elnecimiento del ingreso

Por su naturaleza y negocio en la sucursal de lanacional se crea el reconocimiento de
ingresos en el caso de servicios cuando de obdieheliente el documento llamado PAC
que corresponde a la aceptacion del cliente sabriestalacion de la radio base, o la
conformidad sobre el servicio, y en el caso dedsese determina el ingreso cuando se da

la transferencia de dominio del bien.
Proceso 6.3 Identificar el modo de reconocimientoierre para ingresos y gastos

Al cierre del periodo fiscal la entidad realiza relconocimiento de costos y gastos
efectuados hasta el 31 de Diciembre, en muchagoeadactura anticipadamente a uno de

sus clientes para hacer uso del valor presupueatatlos para determinado servicio.

Como dependen de las fechas de cierre del clienthas de las ocasiones no se alcanza a
facturar todo el valor del mes es por eso que aniz [ge factura y la otra solo se reconoce

ingresos y costos hasta el 31 de Diciembre.

Conversién de estados Financieros sobre el formatle la Normas Internacionales de

Informacién Financiera
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Balance General al cierre del 2009 (NEC)

. 01-Ene-
Desde: 2009
Hasta: 31-Dic-2009
Activo

Activos Corrientes
Efectivo en Cajay

Bancos
1010 Caja
199300 Petty Cash
199301 Petty Cash 1
199302 Petty Cash 2
Total Caja
1020 Bancos Citibank N.A.
199100 Ext Current Account (Base Currency)
199104 Ext Current Account 4 (Base Currency)
Total Bancos
Total Efectivo en Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

1210 Clientes
160000 Trade Receivable A/R, External
160100 Reserves for Bad Debts, External
160200 Forex Adjustments, External AR, a/cs
160300 Accrued Receivables, External
160400 Accrued Receivables, Services
160410 Accrued Receivables, Billing in Arrearssddunts
160800 Regroup from AR to AP, Ext, debtor a/c
160900 Regroup from AP to AR, Ext, debtor a/c
161100 Revenues in Excess of Billing, POC
Total Clientes
1220 Relacionadas
163000 Trade Receivable A/R, Nokia Internal
163800 Regroup from AR to AP, Nokia Internal
163900 Regroup from AP to AR Nok Int debtor a/c
Total Relacionadas
Otras
Cuentas 1230 Anticipos
por
Cobrar
170010 Materials to be Credited
170100 Travel Advances
170110 Travel Advances, Manual
170210 Advances Wages, Manual Postings
170220 Advanced Salaries, Manual
170300 Advance Payments, Other Purchases
170301 Purchase Advance Payments, Manual
171999 Forex Adj Prepaid Expenses External
Total Anticipos
Cuentas
por
cobrar 1240 Impuestos
por
impuestos

Saldo Final

300.00
0.00
0.00

300.00

98,495
2,503.02
2,600,398.42
2,600,698.42

21,383(0®8.
-5387H9.
0.00
-16,537.50
2,339,909.77
0.00
00.0
989,67
0.00
23,208,471.21

588,87
0.00

.00

588,128.97

0.00
0.00
0.00
0.00
230.95
14%13.7
14347.4
0.00
28,792.13
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corrientes

171090 Regroup VAT from liabilities to assets
171215 VAT Rec. Deductible after Pmnt, Manual
171250 Withholding Tax Sales
178220 Accrued Corporation Tax
Total Impuestos
Otras
Cuentas 599 Otras
por
Cobrar
163100 Forex Adjustments Nokia Internal AR a/cs
168000 Clearing Account A/R External
168100 Clearing Account A/R Internal Netting
168300 Clearing Account Customer
178999 Forex Adjustment Other Prepaid Expensésrixi
Total Otras
Total Cuentas por Cobrar
Inventarios
Productos
Terminados
1410 - Repuestos,
Partes &
Piezas
155000 Finished Goods External BSX
155007 Finished Goods BMS, External, Manual, CR
155017 Finished Goods, External, Manual, MM (NSN)
155028 FICUS Finished Goods, External, Man
155030 Finished Goods, Satellite Warehouse, Ext
155378 FICUS GR/IR Invoiced not delivered, exéérn
157008 FICUS Finished goods internal manual
157017 Finished Goods, Nokia Internal Manual MM
157026 Fin Goods in Transit Nok Int Manual MM
157099 Forex Adj. Finished Goods in Transit In&tr
157378 FICUS GR/IR Invoiced not delivered, Intdrn
157805 Obsolescense Prov Fin Goods, Int Man CR
Total Productos Terminados - Repuestos, Partes &i€zas
1480 Proyectos en
Proceso
153305 Semifin Projects Ext Subc Man, Services
154315 Semi-Fin Goods in Transit, Nok Int,Man
154321 WIP Customer Projects, Services
154322 FICUS WIP Customer Projects
159000 Advance Payments Inventory
Total Proyectos en Proceso
Total Inventarios
Gastos Pagados x Anticipado e Ingresos Acumulados
1510 Gastos
Prepagados
170400 Prepaid Rents
170405 Prepaid straight-lined rents, Recurrintiyen
Total Gastos Prepagados
1580 Otros
171900 Other Prepaid Expenses & Accrued Income
177100 Prepaid Expense & Accrued Income Nok Int
178900 Oth Prepaid Expense & Accrued Income Ext
Total Otros

®.0
892,28
1,310,243.05
0.00
1,401,135.33

4,533.75
0.00
0.00
0.00

-105.24
-4,638.99

25,221,888.65

1,621,090.33
1,735,458.33
0.00
16384
,8231973.85
0.00
0.00
,73b,458.33
842497.07
0.00
465,967.44
,3741615.35
3,984,755.45

, 93806
740,25
0.00
15,435.82
0.00
142,111.13
4,126,866.58

0.00
862.40
862.40

00 0.

.000

.000
0.00
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Total
Total
Activos No Corrientes
Propiedades y Equipo
1710

Total
1750

Total
Total

Gastos Pagados x Anticipado e Ingresos Acunmados

Activos Corrientes

Costo

102100 IM-Software Accumulated Acquisition Cost
111200 Improvements of rented property acc.acqn cbs
112100 IM-Hardware Accumulated Acquisition Cost
112300 Measuring & Test Equip, Acc Acg'n Cost
112900 Other Machinery & Equip, Acc Acq'n Cost
119000 Fixed Assets Under Construction

119009 Fixed Assets under Construction, Manual
119500 Expensed Assets

Costo

Depreciacion Acumulada

102110 IM-Software, Accumulated Depreciations
111210 Improvements of rented property acc depredi@n
112110 IM-Hardware, Accumulated Depreciations
112310 Measuring & Test Equipment, Acc Dep'n
112910 Other Machinery and Equipment, Acc Dep'n
119510 Expensed Assets Acc Depreciation

Depreciacion Acumulada

Propiedades y Equipo

Cargos Diferidos y Otros Activos

Pagados por 170410

1980
Plusvalia
Mercantil
Plusvalia
Mercantil
Activo por
Impuesto
Diferido

Total

1990
Gastos
Anticipado

Total

Total

Total

Total Activo

Pasivo

Pasivos Corrientes
Obligaciones por Pagar
2110

Otros Cargos Diferidos

103109 Goodwill on Company Level Acc Acg'n Cost,rval
103119 Goodwill on Company Level, Acc Dep'n, Manual
180000 Current Deferred Tax Assets

Otros Cargos Diferidos

Otros

Activos

Deposit

Otros Activos

Cargos Diferidos y Otros Activos
Activos No Corrientes

Relacionadas

220300 Other Short-term Loans, Nokia Internal
222000 Cash Pool Account Liab NFI Multicurrency
222020 Cash Pool Account Liabilities, NSN finaftelticu
222099 Forex Adjustments, Cash Pool Internal
229200 Control Account Nokia Finance

862.40
31,950,316.05

8,(0.00
421,203.39

36,016.88
,662.03
0¥a1.64

0.00

000.
28,711.00
1,428,044.94

,838.42
-341,373.73

3;508.76
;(098.38
55,181.99
-28,711.0
-735,723.28
692,321.66

7,018,369.50

-7,018,369.50

0.00

-0.00

31,159.50

31,159.50
31,159.50
723,481.16
32,673,797.20

0.00
.0®
-789,142.14
&1

0.00
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Total
Total
Cuentas por Pagar
2310

Total
2320

Total
2330

Total

2340

Total

2350

Total
2360

Relacionadas

Obligaciones por Pagar

Proveedores
230000
230001
230100
230150
230312
230322
230349
230358
230368
230378
230400
230410
230700
230800
239010
Proveedores
Relacionadas

232000

232100
232300
232305
232800
232900

Relacionadas

Impuestos
273000
273090
273099
273100
273200
274100
274500
274550
280200
Impuestos
Sueldos y
Reembolsos
al Personal
273980
274300

Accounts Payable Inventory Related, Exfern
Accounts Payable Freight and WarrantytBe)dxt
Accounts Payable Non-Inv Related, Ext
Accounts Payable, Non-Inventory ORS SepmliExt
GR/IR Purchase SemiF&Finished Goods WRX
GR/IR Correction-Semi Fin & Fin Goods
Inventory Related Accruals

FICUS GR/IR Fin/Semifin, Man, Opening Bal
FICUS GR/IR Adj. Account

FICUS Goods received/Not invoiced

Trade Payables Accruals, External

Automatic Trade Payable Accruals, Ext
Regroup A/P to A/R, Ext, creditor a/c

Regroup A/R to A/P, Ext, creditor a/c

Outgoing Checks, External

AP Inventory Related, Nokia Internal

AP Non-Inventory Related, Nokia Internal
Trade Payables Accruals, Nokia Internal
FICUS Intercompany Finavigate accruals
Regroup A/P to A/R Nok Int, creditor a/c
Regroup from A/R to A/P, Nokia Internal

VAT Payable / Receivable

VAT from liabilities to assets

VAT Payable / Rec from Prev. Periods
VAT on Sales

VAT on Purchases

Tax Witheld Wages and Salaries

Tax Withheld Third Party

Withholding Tax Manual

Accrued Income Tax

Travel Claims for Employees, Recon
Payroll Account Salaries

Sueldos y Reembolsos al Personal

Retenciones
al Personal
271120
271150
271160
271212
274110

Social Security Accrual, Other Incentive
Social Security Accrual, NCPB

Social Security Accrual, STIP

Social Exp Deducted by Host Country
Social Security Liability Wages and Salari

Retenciones al Personal

Ingresos

-783,394.04
-783,394.04

-1,291,711.84
-71,234.93
98849
-26,243.48
51,865.82
148).25
0.00
269,139.31
-465,967.44
0.00
0.00
38,84
BB.67
0.00
0.00
-2,219,742.25

18,525,227.20
352,220.98
000.
00.0
.0®
3,868.80

18,970,606.98

0.00
0.00
-1,294.06
0.00
-0.01
-7,491.02
-52,317.13
-1,948,780.28
-1,570,110.28
-4,796,292.78

232.89
-412.17
-179.28

4,245.14
0.00
-8,379.06
0.00
-37,338.70
-49,962.90
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Acumulados

& Anticipos
recibidos
260100 Advance Payments Customers
260200 Advance Payments Other
260400 Advance Payments Received from Cust
260500 Advance Payments, Periodical Billing
260510 Advance Payments, Periodical Billing, Disats
261100 Accrued Revenue Customer Projects
Total Ingresos Acumulados & Anticipos recibidos
2390 Otras
230200 Forex Adjustments, External AP a/cs
230201 Forex Adjustments OIM, External
232200 Forex Adjustments Nokia Internal AP a/cs
239000 Clearing Account A/P External
239100 Clearing Account A/P Nokia Int Netting
239200 Clearing Account Offsetting Account, AP
239300 Clearing Account Vendor
Total Otras
Total Cuentas por Pagar
Pasivos Acumulados
2510 Ben_eficios
Sociales
271200 Accrued Pension Fees
271505 Accrued Local Legal Annual Bonus
271600 Accrued Individual Incentives STIP
271620 Accrued Other Incentive
Total Beneficios Sociales
2520 Intereses
281000 Accrued Interest expense, Nokia Internal
Total Intereses
2590 Gastos Acumulados por Pagar
271300 Accrued Holiday Pay
271925 Contribution payable by employer 1
272800 Rents and Utilities Accruals
272805 Straight-lined rents accruals, Recurringyent
273800 Other Accrual, Customer Related
273900 Other Accrued Expenses
273909 Transit account, Legacy
273999 FX Adj Accrued Exp. OIM, Ext
280900 Other Accr Expense & Prepaid Income, Ext
290008 FICUS Warranty Provisions
290400 Other Provisions
Total Gastos Acumulados por Pagar
Total Pasivos Acumulados
Total Pasivos Corrientes
Total Pasivo

Patrimonio de los Accionistas
Capital Social
Capital Acciones

-218,912.58
0.00
-21@6001
-0.02
0.00
-509,897
-3,378, %79

0.00

0.00
5,098.31

0.00

©.0
oM.
0.00

-5,098.31

29,420,812.30

-334.44
0.00

-75,508
-198,217.39

-273,700.33

.000
0.00

-105,999.32
-208,23
0.00
398.22
0.00
-20,964.00
0.00
0.00
134:856.54
-300,998.22
-14,147.43
-784,717.56
-1,058,417.88

31,262,624.22

31,262,624.22
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3110

Capital Pagado

Share Capital

Capital Pagado

200000
Total
Total Capital Acciones
Total Cap_ital
Social
Reservas

Reservas Voluntarias
3510

Reservas No-tributadas

203100
203105

203141
203150
203151
203152
203154
203162

Acc. Depr. Diff. Intangible Rights (+/-)
Accumulated Depreciation Difference IM-Software
(+F)

Acc Depreciation Diff Leasehold Improvenseft/-)

Acc. Depr. Diff. Machinery, Equip. (+/-)

Acc. Depr. Diff. IM-Hardware (+/-)

Acc Depr Diff Personal Computer (+/-)

Acc. Depr. Diff. Measuring & Test (+/-)

Acc Dep Diff Exp Office Sup & Equip(+/-)

Total Reservas No-tributadas

Total Reservas Voluntarias

Total Reservas

Resultados

Resultados

Acumulados

3910 Resultados de Afos Anteriores
204000 Profit/loss from Previous Years

Total Resultados de Afios Anteriores

3990 Resultado del Afio Actual
205000 Net Profit for the Year

Total Resultado del Afio Actual

Total Resultados Acumulados

Total Resultados

Total Patrimonio de los Accionistas

Total Pasivo y
Patrimonio

Balance General al cierre del 2010 (NEC)

Desde: 01-Ene-2010
Hasta: 31-Dic-2010

Activo
Activos Corrientes

Efectivo en Caja y Bancos

1010

Total
1020

Caja
199300
199400
Caja
Bancos
199100
199104

Petty Cash
Cash inTransit

Ext Current Account (Base Currency)
Ext Current Account 4 (Base Currency)

-1,100,800.00
-1,100,800.00
-1,100,800.00

-1,100,800.00

0.00
0.00

10.00
®.0
00.

0.00
0.00
0.00

-1,168,3R6
-1,168,306.72

857,933.73
857,933.73
-310,372.99
-310,372.99
-1,411,172.99

32,673,797.21

Saldo Final

300.00
255,244.97
255,544.97

3814.25
3a2.
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Total
Total

Cuentas por Cobrar

1210

Total
1220

Total
1230

Total
1240

Total
1290

Total
Total
Inventarios

1410

Total
1480

Bancos
Efectivo en Caja y Bancos

Clientes

160000 Trade Receivable A/R, External

160100 Reserves for Bad Debts, External

160300 Accrued Receivables, External

160400 Accrued Receivables, Services

160410 Accrued Receivables, Billing in Arrearssdounts
160900 Regroup from AP to AR, Ext, debtor a/c
161100 Revenues in Excess of Billing, POC
Clientes

Relacionadas

163000 Trade Receivable A/R, Nokia Internal
163800 Regroup from AR to AP, Nokia Internal
163900 Regroup from AP to AR Nok Int debtor a/c
Relacionadas

Anticipos

170010 Materials to be Credited

170100 Travel Advances

170220 Advanced Salaries, Manual

170300 Advance Payments, Other Purchases
170301 Purchase Advance Payments, Manual
Anticipos

Impuestos

171090 Regroup VAT from liabilities to assets
171215 VAT Rec. Deductible after Pmnt, Manual
171250 Withholding Tax Sales

Impuestos

Otras

163100 Forex Adjustments Nokia Internal AR a/cs
168000 Clearing Account A/R External

168100 Clearing Account A/R Internal Netting
178999 Forex Adjustment Other Prepaid Expensésrix
Otras

Cuentas por Cobrar

Productos

Terminados

- Repuestos,

Partes &

Piezas

155000 Finished Goods External BSX

155007 Finished Goods BMS, External, Manual, CR
155017 Finished Goods, External, Manual, MM (NSN)
155028 FICUS Finished Goods, External, Man
155030 Finished Goods, Satellite Warehouse, Ext
155378 FICUS GR/IR Invoiced not delivered, exédrn
157017 Finished Goods, Nokia Internal Manual MM
157026 Fin Goods in Transit Nok Int Manual MM
157378 FICUS GR/IR Invoiced not delivered, Inarn
157805 Obsolescense Prov Fin Goods, Int Man CR

Productos Terminados - Repuestos, Partes &i€zas
Proyectos en
Proceso

153305 Semifin Projects Ext Subc Man, Services

3,418,026.61
3,673,571.58

5,872,491.5
-2520071.
0.00
1,608,666.65
0.00
309,29
5878514
7,839,511.19

498,84
£
312.75

499,066.61

0.00
0.00
-0.00
0.00
0.00
-0.00

®.0
,362.02
724,853.64
927,222.66

33,486.82
0.00
0.00
-389.59
-33,876.41
9,231,924.05

1,556,665.29

1,527,423.58
0.00

668,83

,7701900.15
-0.60

,5211,423.58

a.o

75,025.18
92,264.17

3,774,157.95
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153354 Semifin Projects Other Costs, Man, Serv
154315 Semi-Fin Goods in Transit, Nok Int,Man
154321 WIP Customer Projects, Services
154322 FICUS WIP Customer Projects
Total Proyectos en Proceso
Total Inventarios
Gastos Pagados x Anticipado e Ingresos Acumulados
1510 Gastos
Prepagados
170400 Prepaid Rents
170405 Prepaid straight-lined rents, Recurrintfy\En
Total Gastos Prepagados
1580 Otros
177100 Prepaid Expense & Accrued Income Nok Int
178900 Oth Prepaid Expense & Accrued Income Ext
Total Otros
Total Gastos Pagados x Anticipado e Ingresos Acunados
Total Activos Corrientes
Activos No Corrientes
Propiedades y Equipo
1710 Costo
102100 IM-Software Accumulated Acquisition Cost
ﬁig\r/lgisbles 111200 Improvements of rented property acc.acqh cos
112100 IM-Hardware Accumulated Acquisition Cost
112300 Measuring & Test Equip, Acc Acg'n Cost
112900 Other Machinery & Equip, Acc Acq'n Cost
119000 Fixed Assets Under Construction
119500 Expensed Assets
Total Costo
Depreciacion
1750 Acumulada
102110 IM-Software, Accumulated Depreciations
ﬁig\r/lgisbles 111210 Improvements of rented property acc deptienia
112110 IM-Hardware, Accumulated Depreciations
112310 Measuring & Test Equipment, Acc Dep'n
112910 Other Machinery and Equipment, Acc Dep'n
119510 Expensed Assets Acc Depreciation
Total Depreciacion Acumulada

Total Propiedades y Equipo
Cargos Diferidos y Otros Activos

Otros
1980 Cargos
Diferidos
103109 Goodwill on Company Level Acc Acg'n Cost,
Manual
103119 Goodwill on Company Level, Acc Dep'n, Malnu
180000 Current Deferred Tax Assets
Total Otros Cargos Diferidos
Otros
1990 Activos
170410 Deposit
199500 Cash In Transit TC/G
Total Otros Activos

Total Cargos Diferidos y Otros Activos

00 0.
25b.64
0.00
4,705.84
91,228.42
3,865,386.37

21,530.00
-24,357.33
-2,827.33

.000
89.59
389.59
-2,437.74
16,768,444.26

8,715.00
437,481.39

631446.88

,602.03

0B869.63
0.00

29,635.53

1,493,850.46

,964.21
-393,384.71

2;587.97
7280.62
66,361.81
-29,835.5
-893,694.85
600,155.61

7,018,369.50

-7,018,369.50
0.00
-0.00

29,589.50

0.00
29,589.50
29,589.50
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Total

Total Activo

Pasivo

Pasivos Corrientes
Obligaciones por Pagar
2110

Total
Total
Cuentas por Pagar
2310

Total
2320

Total
2330

Total

2340

Activos No Corrientes

Relacionadas
220300
222000

222020

222099
229200
Relacionadas

Obligaciones por Pagar

Proveedores
230000

230001
230100
230150

230312
230316
230322
230358
230368
230400
230410
230700
239010
Proveedores
Relacionadas
232000
232100
232300
232800
232900
Relacionadas
Impuestos
273000
273090
273099
273100
273200
274100
274500
274550
280200
Impuestos
Sueldos y
Reembolsos
al Personal

Other Short-term Loans, Nokia Internal
Cash Pool Account Liab NFI Multicurrency
Cash Pool Account Liabilities, NSN finance
Multicu

Forex Adjustments, Cash Pool Internal
Control Account Nokia Finance

Accounts Payable Inventory Related, Exfern

Accounts Payable Freight and Warranty Related,

Ext
Accounts Payable Non-Inv Related, Ext

Accounts Payable, Non-Inventory ORS Suppliers,

Ext

GR/IR Purchase SemiF&Finished Goods WRX
GR/IR Purchases, Non coded 3

GRI/IR Correction-Semi Fin & Fin Goods
FICUS GR/IR Fin/Semifin, Man, Opening Bal
FICUS GR/IR Adj. Account

Trade Payables Accruals, External

Automatic Trade Payable Accruals, Ext
Regroup A/P to A/R, Ext, creditor a/c

Outgoing Checks, External

AP Inventory Related, Nokia Internal

AP Non-Inventory Related, Nokia Internal
Trade Payables Accruals, Nokia Internal
Regroup A/P to A/R Nok Int, creditor a/c
Regroup from A/R to A/P, Nokia Internal

VAT Payable / Receivable

VAT from liabilities to assets

VAT Payable / Rec from Prev. Periods
VAT on Sales

VAT on Purchases

Tax Witheld Wages and Salaries

Tax Withheld Third Party

Withholding Tax Manual

Accrued Income Tax

629,745.11

17,398,189.36

00.0
.0®

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

-810,692.64
-103,300.19
159,21
-9,437.20

46,372.94
-28,367.23
Z56.64
-149,398.30
-75,024.58
0.00
60.0
.29
0.00
-2,126,309.22

-2,388.07
43,343.19
593,999.00
1,312.75
,925.42
-6,335,970.43

0.00
0.00
SBB. B
0.00
0.00
-9,700.91
-863,673.98
-1,733,120.06
-405,366.21
-2,474,987.41
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Total
2350

Total

2360

Total
2390

Total
Total

2510

Total
2520

Total
2590

Total
Total
Total
Total

273980 Travel Claims for Employees, Recon
274300 Payroll Account Salaries

Sueldos y Reembolsos al Personal

Retenciones

al Personal

271120 Social Security Accrual, Other Incentive
271160 Social Security Accrual, STIP

274110 Social Security Liability Wages and Salari

Retenciones al Personal

Ingresos

Acumulados

& Anticipos

recibidos

260100 Advance Payments Customers

260400 Advance Payments Received from Cust
260500 Advance Payments, Periodical Billing
261100 Accrued Revenue Customer Projects

Ingresos Acumulados & Anticipos recibidos
Otras

230200 Forex Adjustments, External AP a/cs
232200 Forex Adjustments Nokia Internal AP a/cs
239000 Clearing Account A/P External

239100 Clearing Account A/P Nokia Int Netting
239200 Clearing Account Offsetting Account, AP
Otras

Cuentas por Pagar
Pasivos Acumulados

Pasivos
Acumulados
Jub. Patronal
Otras Ctas
Otras Ctas
Otras Ctas
Otras Ctas
Otras Ctas
Otras Ctas
Prov. De
Garantias
Otras Ctas

Beneficios
Sociales
271200 Accrued Pension Fees
271600 Accrued Individual Incentives STIP
271620 Accrued Other Incentive
Beneficios Sociales
Intereses
281000 Accrued Interest expense, Nokia Internal
Intereses
Gastos Acumulados por Pagar
271300 Accrued Holiday Pay
271925 Contribution payable by eygrld
272805 Straight-lined rents accruasuRing Entry
273410 Accrued Audit
273800 Other Accrual, Customer Related
273900 Other Accrued Expenses
273909 Transit account, Legacy
280900 Other Accr Expense & Prepaioniec Ext
290008 FICUS Warranty Provisions
290400 Other Provisions

Gastos Acumulados por Pagar

Pasivos Acumulados
Pasivos Corrientes

Pasivo

-22921
-0.00
-22,921.17

3,190.02
-10,590.16

-42,376.45

-56,156.63

-218,912.58
-%G9634
0.00
0.00
-3,275,552.42

0.00
,958.55
0.00
©®.0
0.
8,952.55
-14,282,944.74

-431.83
-94,919

-201,009.51
-296,420.34

.000
0.00

-146,726.48

-267,546.42
4,640.52
0.00
-222,091.88
-36,075.0
0.00
-44,113.47

-300,998.22

-21,483.00
-1,034,493.95
-1,330,914.29

-15,613,859.02
-15,613,859.02
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Patrimonio de los Accionistas

Capital Social
Capital Acciones
3110 Capital Pagado
200000 Share Capital -1,100,800.00
Total Capital Pagado -1,100,800.00
Total Capital Acciones -1,100,800.00
Total Capital Social -1,100,800.00
Reservas
Reservas Voluntarias
3510 Reservas No-tributadas
203105 ,(A;_c/(_:)umulated Depreciation Difference IM-Software 0.00
203141 ,(A:‘_c/(_:)Depreciation Diff Leasehold Improvements 0.00
203150 Acc. Depr. Diff. Machinery, Equip. (+/-) .00
203151 Acc. Depr. Diff. IM-Hardware (+/-) 0.00
203152 Acc Depr Diff Personal Computer (+/-) ®.0
203154 Acc. Depr. Diff. Measuring & Test (+/-) 00.
203162 Acc Dep Diff Exp Office Sup & Equip(+/-) NO ()
203352 Acc APC Diff Personal Computer (+/-) 0.00
203362 Acc APC Diff Exp Office Sup & Equip(+/-) Ne)]
Total Reservas No-tributadas 0.00
Total Reservas Voluntarias 0.00
Total Reservas 0.00
Resultados
Resultados Acumulados
3910 Resultados de Afos Anteriores
204000 Profit/loss from Previous Years -310,392.9
204198 Profit/loss from Previous Years, depr diffustm 0
Total Resultados de Afos Anteriores -310,372.99
3990 Resultado del Afo Actual
205000 Net Profit for the Year -373,157.35
205001 Net PrYear DeprDiff 0.00
Total Resultado del Afo Actual -373,157.35
Total Resultados Acumulados -683,530.34
Total Resultados -683,530.34
Total Patrimonio de los Accionistas -1,784,330.34

Total Pasivo y Patrimonio

-17,398,189.36
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Estado de Resultados mapeado al cierre del 2010 (N)

Mapeo del Estado de Resultado Integral

Periodo Final
Rubro Grupo | Subgrupo Cadigo Cuenta 31 de
Diciembre de
2010
Ingresos
Operacionales (38,055,855.69
Ventas
Ventas |Ventas Brutas
Netas Brutas Externas 300018 FICUS Product Sales, Ex} (14,391,289.74
Sales Accruals, External
300319 PS -
30060Q Service Sales Ext SD (11,793.50)
300 Service Sales, External
30062( COPA Settlement (15,184,989.29
Sales, Percentage of
30100(¢ Completion, Ext 406,519.83
Service Sales Projects,
301112 Contract Accounting, Ext | (8,475,469.50)
301995 Revenue Accr Project 11,793.50
Ventas
Brutas, BG Product Sales, Nokia
Internas 3200 32000pInternal SD (33,562.60)
Service Sales, Nokia
320504 Internal Manual (70,882.50)
Service Sales inside
320520 Division (323,496.30)
Ajuste de Product Discounts
Ventas, 3500 Services, Proj, Contr Accl
Ajustes Externas 35112JlExt. 34,577.28
Product Discount
35141( Accruals, External PS (16,875.00)
Other Discounts, External,
351904 Manual Postings (387.87)
FX Gains on Trade
390004 Receivables Internal -
FX Losses on Trade
39000% Receivables, Internal -
FX Gains on Trade
390007 Receivables, External -
FX G/L on Trade
390009 Receivables, Manual -
390012 FX Losses on POC Rec |-
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399004

3990041

39900]

P&L adjustment FX
difference 390004

P&L adjustment FX
difference 390005

P&L Adjustment FX
differences 390007

Costo de
Ventas

36,119,302.32

Costos
Directos

Costo de
los
Productos
Vendidos

Costo de
los
Productos
Vendidos

4000

40000

400001

400004

400014

400029

400204

400201

400991

401011

40102(

40103(

40104(

401114

40112(

40113(

401211

Cost of Finished Goods
DSold, SD

Cost of Finished Goods
Sold, Edi Transf

Cost of Finished Goods
Sold, Manual

FICUS Cost of Finished
Goods Sold

FICUS Cost reversal, LA
Cost of FG sold, settleme|
Subsidiary

Cost of Finished Goods
sold, COPA settlement
Correction - Cost of
Finished Goods Sold
Recognised Internal
Subcontracting Costs,
Contract Accounting
Recognised Ext
Subcontracting Costs,
Contract Accounting
Recognised Contracting
Costs, Contract
Accounting

Recognised Own Work
Costs, Contract
Accounting

Recognized Project
Consumables, CA

Other Recognised Projec
Cost of Sales, Contract
Accounting

Other Recognised Projec
Cost of Sales, General
Accounting

Cost of Sales, Internal
Subcontracting, GA

Cost of Goods Sold,

401215

Reversal for WIP Service$

1,049.28
(1,015.82)
5,700,520.00
11,968,498.90
(11,957,768.92
ht

68,786.62
1,388,330.99

(241,910.41)

874,886.33

3,817,448.88

1,393,816.18

2,966,735.68

427,402.58

280,165.57

264,627.40

37,741.00

Int
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40122(

40123(

40124(

40350(

403501

411009

41101(

41102(

41103(

411114

41112(

411121

411121

41119(

41129(

41340(

41350(

4136071

41380(

413801

41390(

41740(

46183(

461831

Cost of Sales, External
Subcontracting, General
Accounting

Cost of Sales, Contracting,

General Accounting

Cost of Sales, Own Work
General Accounting
Recog Contr Acct Proj
Sale,Fr Fwd Duties
Recog Gen Acct Proj
Sales,Fr Fwd Duties

FICUS Material costs
Internal Subcontracting,
Customer Projects, on-
going

External Subcontracting,
Customer Projects, on-
going

Contracting, Customer
Projects, on-going

Proj Consumables,Cust
Projects,on-going

Other Direct Costs,
Customer Projects, on-
going

Sales Freight and
Fwd,Cust Proj,on-going
Duties, Customer Project
on-going

Cost of Sales, Customer
Projects, Reverse

Cost of Sales, General
Projects, Reverse

Small Price Differences
within Tolerance

Price Differences on
Inventory Movement
between Plants
Gains/Losses from Price
Corrections, Manual
BR, Price Differences,
Material Ledger only

SISCOMEX Inv.r prd

Other Price Differences
Stock Take Differ Fin
Goods GBB/INV
Extended Warranty Costq
Subsidiaries

Extended Warranty Costg
subsidiaries

100,410.38
58,724.48
(152,406.76)
99,319.33
(3,530.23)

11,755,042.62

730,888.98

3,890,445.70
1,533,742.36

419,907.83

507,051.33
10,942.43

68,708.41
(6,709,418.47)
(563,313.96)

(0.56)

912.96
(202,108.30)
35,506.13
(593,675.88)
593,675.88
(55,388.40)

405,826.31

31,820.19
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Manufacturing Warranty

46183% Costs 89,558.94
Repair Center Warranty
46184( Costs 55,942.56
Services Standard Cost
Transfer Expense (FI-
473409 COPA) 67,507.12
Services Std Cost Transf
473401 Exp (Local) 2,447,859.65
Obsoleseng¢ Obsolesen
ia & . ia & | 4400
Desperdici | Desperdici Incr, Obsolescense Prov,
0s 0s 4432149 FG, Product Rel (1,082,351.18)
Otros Otros
Costos Costos Standard Cost Transfers,
Directos Directos 4700 | 473100 Services 583,955.26
479998 FICUS CO Allocations 202,726.31
Proteccion | Proteccion
de Oper. y|de Oper. y
Otras o Otras ~ ] 4900
Gan/Pérdid Gan/Pérdid
asen asen
Cambio Cambio 495000] Realised FX Gains -

495004

495011

495011

49506(

49506

495064

495064

495064

49599(

497017

497014

49900]

499008 differences 495008

499011

FX Losses on Trade
Liabilities

FX Gains on Trade
Liabilities, Internal

FX Losses on Trade
Liabilities, Internal

FX Gains on Current
Accounts

FX Losses on Current
Accounts

FX Gains/Losses on Othgr

Accounts, External

FX Gains/Losses on Othgr

Accounts, Internal
FX G/Laccrual unrea
Rounding Differences
FX G/Lfin man clear
FX curr & other

P&L Adjustment FX
differences 495007
P&L Adjustment FX

P&L adjustment FX
difference 495011

141




P&L adjustment FX

499012 difference 495012 -
Subcontrat| Subcontrat External Subcontracting,
0s 0s 550069 Services, Settlement 1,924,916.70
HWS Order Fulfilment
550064 Handling Fee 71,542.56
HWS Local Transportatioh
550067 Costs 133,250.48
HWS Local Warehouse
550068 Costs 82,546.36
HWS Customers Duty
550069 Costs 366,485.61
Contractor Costs, Servicegs,
5500 550074 Settlemeth 1,297,343.71
Non-Quality
Subcontr/Contracting
550094 Services S 675.12
Subcontracting, Nokia
55102@¢ Internal Services, Vi 67,371.56
Subcontracting, Nokia
55102% Internal Services, Local |199,793.03
Subcontracting, Internal,
55103( Service, Settlement 74,732.55
Subcontracting CSM,
Nokia Internal, Services,
551035 w/o WBS 574,048.96
Gastos
Administrativo
sy Ventas 5,601,467.78
Costos
Indirect | Salarios Salarios Overtime Pay on Indirect
0s Indirectos | Indirectos 600200 Wages 2,213.13
Holiday Pay, Indirect
60100Q¢ Wages 49,000.12
61000( Salaries Normal Hours 12,027,896.79
STIP Incentives, Salarieq,
610100 Accrual 19,830.50
6100 Other Incentive Accr,
61012Q Indirect (9,463.00)
Other Salaries, Indir
61025( Salaries 84,837.25
STIP Incentives, Salaries
61060Q Actual 283,066.99
Impat Allowances, Sal
61095Q (non VAT) 18,907.32
Sickand Maternity Pay,
612000 Indir Sal, Actual 327.05
Gastos Gastos
Seguridad | Seguridad | 6130
Social Social 614000 Social Security, Salaries | 370,315.73
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Social Security Accr STIR

61410Q Indirect 2,211.10
Social Sec. Accr. Other
61412Q Incentive Indirect (1,055.12)
Other Soc Fees, Ins., Tax
6149071 local Req. 2 45,313.72
Otros Otros
Beneficios | Beneficios 62001pHealth Service Expenses| 65,670.19
62011@¢ Canteen Expenses 30,052.49
6200 62021Q Free-time Activities 1,001.74
62029(@ Other Benefits 12,274.35
62091(0] Other Relocation Expens¢d94.25
Entrenamig Entrenamig
nto del nto del External Technical
Personal | Personal 630000 Training 19,154.95
External Non-Technical
63010Q Training 1,380.00
Technical Training
63100Q Arranged by Nokia 147,804.38
Domestic Hotel Expenseq,
63210Q Training 3,897.91
63220Q Km-compensation, training3,350.00
Daily Dom Allowances
6300 | 63230¢ and Meals, Training 1,055.54
Car Rental Domestic
6324009 Training 48.00
Int Daily Allowances and
63280Q Meals Training 74,910.23
International Car Rents,
63290Q Training 1,976.32
Training Income within
633000Q legal entity (146,264.38)
63320Q Training Subcontracting |-
63390Q] Other Training Expenses | 65.12
- - 6400 : .
Viajes Viajes 64100pTickets Domestic 62,765.49
Hotel Expenses Domestid
64110Q Travelling 57,904.41
Daily Allowances and
64130Q Meals Domes Travel 32,605.62
64140Q Car Rental Domestic 7,538.06
Other Traveling Expenses
64190¢ Domestic 23,021.17
642000 Tickets International
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Daily Allowances and

147,533.54

64220(¢ Meals Int Travel 197,595.86
64230(Q Car Rental International |2,199.99
Other International
642900 Traveling Expenses 52,255.61
Entrenamiq Entrenamidg 6500 Entertainment and Gifts t¢
nto nto 651000 Named Person 17,124.87
Gastos de | Gastos de
Ventas & |Ventas &
Mercadeo | Mercadeo | 6600 66411PPromotional Materials 1,150.00
666000 Customer Meetings 6,852.20
Gastos de | Gastos de
Oficina & | Oficina &
Comunicac| Comunicac Office Supplies and
iones iones 680000 Equipment 18,036.90
Office Supplies and
680019 Equipment FA Posting 790.53
Subscriptions and
68030( Literature 3,214.80
Postal and Courier
68100( Services 49,219.00
68110( Office Phones-Call Costs| 158,539.31
68120(¢ Mobile Phone-Call Costs | 220,004.45
6800 68130( Data Lines 132,883.730
68140( Phones Hardware Costs | -
Mobile Phone-Hardware
68150() Costs GBB/XAX/XAY 1,281.000
682009 IM Supplies 150.000
68211¢ Expensed Software FA |-
68220 Expensed Hardware (7,584.920)
682219 IM Hardware, FA Posting$(1,101.000)
68900¢ Membership Fees -
689100 Meeting Expenses 16,558.350
Servicios | Servicios 6900
Externos | Externos 69100pLegal Counsel Fees 12,485.330
69110Q IM-Consulting 850.000
IM-Outsourced Full
691200 Services 70,253.950
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69130(@ Consultants 311,489.210
69140¢ Tax Compliance 20,450.000
69300Q Hired Labour (1,443.140)
69330¢ Banking Services 11,122.520
69360( Logistics services, externg#t,870.22
69390(Q Other Services 143,211.76
Mantenimi | Mantenimi
ento & ento &
Reparacior] Reparaciory 700000] Real Estate Repair 4,545.93
70005( Real Estate Maintainancq 14,064.17
70020¢ Cleaning 38,758.90
70050Q Security 42,296.20
70070Q Water Rates 1,453.46
7000 | 70080 Electricity and Gas 18,652.01
Maintenance of IM
70110Q Software (231.14)
70200¢ Company Cars Fuel 4,633.42
70220¢ Company Cars Other Co4t368.65
Machines and Equip,
70240Q Repair & Maintenance 1,890.20
Maintenance Plants and
70940Q Flowers -
Other Maintainance
709900 Expenses (90.00)
Arrendami | Arrendami
entos & entos & Rents, Business Premises,
Alquileres | Alquileres 71000Q External 211,780.97
7100
719300 Rents and Leases, Vehiclg32,809.74
71990(] Other Rents & Leases 3,793.20
Seguros Seguros 72110Beneral Liability Insurancg4,401.10
7200 Employment Practices
72111 Liability Insurance 6,913.58
72150Q Other Insurances 11,791.42
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Depreciaci | Depreciaci
on & on &
Amortizaci | Amortizaci Amortization of IM-
on on 78200(] Software 4,124.79
Depreciations of
improvements on rented
7800 78510Q property 52,010.98
Depreciation of IM-
78600(Q Hardware 29,049.21
Depreciation of Measuring
786200 & Test Equip 60,682.24
Depreciation Other
786900 Machinery & Equipment |18,010.07
Otros Otros
Ingresos y | Ingresos y | 7900 Increase/Release of Bad
Gastos Gastos 798100 Debts Provision (286,188.73)
Impuestos| Impuestod 88010naxes Paid Abroad 17,190.30
88020( Tax Accruals 405,366.21
8800 88100( Other Direct Taxes 2,671.60
882000 Change in Deferred Tax |-
Direct Taxes from
883000 Previous Years 11,617.81
Changegd
due to |Cambio en| Cambio en
Local Depreciaci | Depreciaci
Statutor | 6n 6n
y Acumulada)] Acumuladal
Require |- - Chg in Acc Depr Diff IM-
ments | Diferencia | Diferencia 890104 Software (+/-) -
Change in Acc Depr Diff
890141 Leasehold Improvements| (121,963.98)
Chg in Acc Depr Diff,
8901 89015(¢ Mach & Equip (+/-) (35,617.64)
Chg in Acc Depr Diff IM-
890151 Hardware (+/-) 34.00
Chg in Acc Depr Diff, PCs3
890152 (+/-) (22,607.61)
Chg in Acc Depr Diff,
890154 Measure/Test (+/-) (63,278.15)
Chg Acc Depr Diff Exp
890162 Office S&E (+/-) (360.82)
Chg in Accumulated Depif
890900 Diff, Adjustment 243,794.20

OTROS INGRESOS/EGRESOS, NETOS

INGRESOS/E
GRESOS NO
OPERACION
ALES
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Otros Otros
Gastos Gastos
Fijos e Fijos e VAT Non Recoverable,
Ingresos | Ingresos 731902 Tax Undeductable -
731903 Other Taxes 743,051.32
Standard Cost Transfers
732000 (CS) income alc (848,501.82)
7300 FICUS CO Allocations
732004 income (202,726.31)
Standard Cost Transfers
73220Q (CS) expense alc 203,797.56
Services Standard Cost
73230Q Transfers Income (2,465,638.15)
Reversal of Recogn Own
73240Q Work Costs, POC (3,032,986.30)
Rev of Recog Settl Interngl
73250(Q] Services CSM (0.19)
Transfer. | Transfer.
de Costos | de Costos
(No (No
Margin) Margin)
dentro de |dentro de BCS Cost Transfer Inc
Nokia Nokia 7500 751720 within LE (247,919.10)
Voice Cost Transfer Inc
75173Q within LE (54,640.62)
BCS Cost Transfer Exp
75272Q within LE 247,919.11
Voice Cost Transfer Exp
752730 within LE 54,640.61
Otros Otros
Ingresos y | Ingresos y Loss on Retirement of
Gastos Gastos 792000 Fixed Assets Ext 220.76
Other Operating Income,
79600( External (116,540.34)
7900 Increase of Other
79850(Q Operative Provisions 21,483.00
Other Operating Expenseg,
79890¢ External -
Other Operating Expenseg,
798909 External (TUN) 1,724,556.03
Invoiced
Sales, PO( 9500
Otros & Services
Ingresos y | sold Box Invoiced Sales, Delivery
Gastos mode 950091 RR Services, Ext (7,340,432.84)

95019(

950291

POC Project Revenue,
Reverse

RA, Reverse, Manual
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950544

95059(

Ongoing Retroact Disc
Granted, Contract acc.
Serv
Reversal of Discounts,
POC

8,746.00

(8,746.00)

Otros
Ingresos y
Gastos

PC
Breakdown
Accounts

9600

94110

94111(

941114

941114

941127

941124

94112]

941124

94112]

DPCBD VAT A/R 273100

PC Breakdown Account
160000

PC Breakdown Account
160100

PC Breakdown Account
160300

PCBD Regroup 163800
PCBD Regroup 232900
PCBD Regroup 160900
PCBD Regroup 163900

PCBD Regroup 230700

941128 PCBD Regroup 232800

94113(

941144

94114]

941167

941164

941164

941174

94118]

941204

941221

941227

PC Breakdown Account
230000

PC Breakdown Account
232000

PC Breakdown Account
232300

PC Breakdown Account
163000

PC Breakdown Account
230100

PC Breakdown Account
230001

PC Breakdown Account
273980

PC Breakdown Account
232100

PCBD VAT A/P 273200

PC breakdown 160200

PC Breakdown Account
163100

PC Breakdown Account

941224

230200
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94122]

PC Breakdown Account
232200

PC Breakdown Account

941303230150 -
INGRESOS/E
GRESOS
FINANCIERO
S (64,787)
Intereses [ Intereses Interest Expense, Cash
Pagados |Pagados 812700 Pool Acct Nok Int (788.27)
8300 Interest Expense,
83130(¢ ShortTerm Loan Nok Int | 8,509.31
Interest Expense, Cash
831700 Pool Acct Nok Int 2,368.95
Diferencia | Diferencia
en Cambio| en Cambio
Financiera | Financiera
GIL, GIL,
Real./Unre| Real./Unre FX Gains/Losses For
al. al. 84001( Trade Receivables 31,711.55
FX Gains/Losses For
840011 Trade Liabilities (87,693.72)
FX G/L From FX ST
840013 Hedges, Sales Real ext |(11,159.02)
FX G/L on current and
8400 | 840016 other accounts, all realizef{4,073.60)
840017 FX G/Lfin man clear 1,962.79
840018 FX G/Lope man clear 3,082.16
840019 FX G/Lnet man clear 1,965.13
FX Gains/Losses on
841014 Current Accounts 14,478.20
FX Gains/Losses on Othgr
841013 Accounts (25,537.62)
841019 FX G/Laccrual unrea 386.82

Célculos para ajustes

Obsolescencia de inventario

Saldo al 31 de Diciembre de 2010
Saldo al 31 de diciembre de 2009
Ajuste al 01 de Enero de 2010

292,264.17
1,374,615.35
1,082,351.18
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1 Debe Haber

01-Ene-10 Provisién Obsolescencia de Inventarios 1,082,351.18
Impuesto Diferido Activo 270,587.80
Utilidades Acumuladas 1,352,938.98
31-Dic-10 2
Gasto de IDA 270,587.80
Impuesto Diferido Activo 270,587.80
3
31-Dic-10 Costo de Venta 1,082,351.18
Provisién Obsolescencia de Inventarios 1,0821351.

Reverso de excedentes en provision de incobrables.

31 de Diciembre de 2009

Cuenta por Cobrar Cliente (Fusién) 243,222.0%
160100 Reserves for Bad Debts, External 538,659.7¢
Ajuste a la provision 295,437.6¢
Saldo de la prov ajustada 243,222.0%

Impuesto Diferido Pasivo

31 de Diciembre de 2010

160100 Reserves for Bad Debts, External 252,471.0C
1 73,859.42
01-Ene-
10 Provision de Cuentas Incobrables 295,437.6€ 221,578.26

Impuesto Diferido Pasivo
Utilidades Acumuladas

2 73,859.42
31-Dic-
10 Impuesto Diferido Pasivo 73,859.42
Gasto por IDP
3 295,437.68
31-Dic-
10 Gasto PCI 295,437.6¢

Provision de Cuentas Incobrables

Ajuste al célculo de la provision de jubilacion Pabnal para convertirla a 25 afos

Célculos para determinar jubilacién patronal

Saldo al 31 de Diciembre de 2009 Saldo al 31 de Diciembre de 2010
176,550. 217,115.64
Saldo de la prov. Base 25 afios Saldo de la prov. Base 25 afios
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97,18P 130,269.34

Reversion Prov. Jub. Patronal Reversion Prov. Jub. Patronal
79,409 86,846.30
Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Pasivo
19,888 21,711.58
1
01-Ene-1C Provision Jub. Patronal 79,447.79
Impuesto Diferido Pasivo 19,861.95
Utilidades Acumuladas 59,585.84
2
31-Dic-10 Provision Jub. Patronal 7,398.51

Gasto por Impuesto Diferido Pasivo 1,849.63
Gasto por Jub. Patronal 7,398.51

Impuesto Diferido Pasivo 1,849.63

Ajuste para registrar obsolescencia de inventarioan valor real.

| Saldo de depreciacién acumulada al 31 de Diciembde 2010 | 71,601.8d
| Saldo del costo histérico de los items obsoletos | 193,745.1d
Fecha Detalle Debe Haber
31-Dic-10 Dep. Acumulada 71,601.8€
Utilidades Acum. — Pérdida por baja 122,143.3(
Propiedad, planta y equipo 193,745.16

Detalle de ajustes

ASIENTOS DE AJUSTE AL 01 DE ENERO DE 2010 Y 31 DE ICIEMBRE DE 2010

Detalle de Ajustes

FECHA | DETALLE PARCIAL DEBE

HABER

Asiento de Ajuste por Impuesto a la Salida de Dass
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01-Ene-10 Utilidades Acumuladas 301,650.15
Impuesto Diferido Activo 100,550.05
Cuenta por pagar ISD 402,200.2(

Para registrar la cuenta por pagar por impuesicsalida de divisas generadas por las cuentasager p
entidades relacionadas y proveedores del exterior.
Asiento de Ajuste por Obsolescencia de Inventario

2
01-Ene-10 Provision Obsolescencia Inventarios 1,082,351.1¢
Impuesto Diferido Activo 270,587.80
Utilidades Acumuladas 1,352,938.98

Para registrar la reversion del exceso de la pivigor obsolescencia del inventario.
Asiento de Ajuste por Provision de Cuentas Incobiesb

3
01-Ene-10  Provisién por Cuentas Incobrables 295,437.68
Impuesto Diferido Pasivo 73,859.42
Utilidades Acumuladas 221,578.26

Para registrar reversion de saldo en exceso deVésjbn de incobrables.
Asiento de Ajuste por Jubilacién Patronal

4
01-Ene-10  Provisién Jubilacion Patronal 79,447.79
Impuesto diferido pasivo 19,861.95
Utilidades Acumuladas 59,585.84

Para registrar reversion del exceso de la provigairjubilacion patronal generado el célculo adaldrajo NIIF
en el cual se considera un tiempo de servicio tasgb afios, tal como lo sefiala en Cod. Del Tradmjlos art
215, 216, 217, 218.

Detalle de Ajustes

FECHA | DETALLE |PArRcIAL | DEBE | HABER
Asiento de Ajuste por Impuesto a la Salida de Dass
5
31-Dic-10  Cuenta por Pagar por ISD 402,200.20
Gasto por IDA 100,550.05
Gasto por ISD 402,200.20
Impuesto Diferido Activo 100,550.05

Para registrar reversion de la cuenta por pagainguuesto de salida de divisas.
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31-Dic-10  Gasto de ISD 129,746.31
Impuesto Diferido Activo 32,436.58
Cuenta por Pagar por ISD 129,746.31
Gasto de IDA 32,436.58

Para registrar la cuenta por pagar a impuestosalitta de divisas del afio 2010.
Asiento de Ajuste por Obsolescencia de Inventario

7
31-Dic-10  Gasto de Impuesto Diferido 270,587.80
Impuesto Diferido Activo 270,587.80
Para registrar reversion del impuesto diferidovacti
31-Dic-10  Costo de Venta ° 1,082,351.1¢
Provision Obsolescencia Inventarios 1,082,351.1%

Para registrar reversion del gasto por ajustepadeaision obsolescencia de inventarios.
Asiento de Ajuste por Provisién de Cuentas Incobliet

9
31-Dic-10  Impuesto Diferido Pasivo 73,859.42
Gasto IDP 73,859.42
Para registrar reversion del impuesto diferidoymasi
10
31-Dic-10  Gasto de PCI 295,437.68
Provision de Cuentas Incobrables 295,437.68

Para registrar reversion del gasto de provisidoudatas incobrables.
Asiento de Ajuste por Jubilacion Patronal

11
31-Dic-10  Provision de Jubilacion Patronal 7,398.51
Gasto de IDP 1,849.63
Gasto de Jubilacion Patronal 7,398.51
Impuesto Diferido Pasivo 1,849.63

Para registrar reversion del exceso de la provisgdrjubilacion patronal generada por un nuevoutdlsobre
una base de 25 afios.
Asiento de Ajuste por Activo Fijo - Obsolescencia

12
31-Dic-10  Depreciacion Acumulada 71,601.8€
Utilidades Acumuladas - Pérdida por baja 122,143.3(
Activo Fijo 193,745.14
Para registrar la baja en cuentas de los itemdaibsale los equipos de medicion.

Tabla 41

153



4.7.3.4 Valorizacion de impactos

Una vez que se hayan efectuado todos los procesteteyminado que cuentas deben
ajustarse, es necesario proceder a hacer los @aalcotrespondientes para determinar el

valor de cada ajuste.

Es asi que llegamos al siguiente listado de ajyssesimpacto en los estados financieros
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Balance General NIIF al Periodo Inicial y PeriododF

Periodo Transicion Inicial
Balance General
al 01 de Enero de 2010

Periodo Transicion Final
Balance General
al 31 de Diciembre de 2010

NOTA Cuentas NEC AJUSTES NIFE NEC AJUSTES NIIF
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,600,699 2,600,699 3,673,572 3,673,574
Cuentas por Cobrar Clientes 23,208,471 295,438 23,503,909 7,839,511 7,839,511
Otras Cuentas por Cobrar 24,153 24,153
Cuentas por Cobrar a Entidades 588,129 588,129 499,067 499,067
Relacionadas
Cuentas por Cobrar por Impuestos 1,401,135 1,401,134 927,223 927,223
Corrientes
Inventarios 4,126,861 1,082,351 5,209,214 3,865,384 3,865,384
Gastos Pagados por Anticipado 862 862
Total Activos Corrientes 31,950,314 1,377,789 33,328,104 16,804,754 16,804,754
Propiedad, Planta y Equipo, neto 612,492 612,492 556,059 -122,143 433,916
Activos Intangibles 79,830 79,830 44,097, 44,097
Plusvalia Mercantil (Goodwill)

Gastos Pagados por Anticipado 31,160 31,160 29,590 29,590
Impuesto Diferido Activo 371,138 371,138 32,437 32,437
Total de Activos No Corrientes 723,481 371,138 1,094,619 629,74 -89,707| 540,039
Total Activos 32,673,791 1,748,921 34,422,724 17,434,504 -89,707| 17,344,797
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Cuentas por Pagar 2,219,744 -402,200 2,621,944 2,126,309 -129,74¢9 2,256,054
Otras Cuentas por Pagar 569,004 569,004 638,428 638,428
Cuentas por pagar a entidades 19,660,847 19,660,844 6,331,732 6,331,734
relacionadas
Cuentas por pagar por impuestos 4,796,293 4,796,293 2,474,987 2,474,987
corrientes
Ingresos Diferidos 3,378,930 3,378,930 3,275,554 3,275,557
Pasivos Acumulados 429,663 429,663 499,303 499,303
Total Pasivos Corrientes 31,054,474 -402,200 31,456,674 15,346,313 -129,746 15,476,059
Impuesto Diferido Pasivo -93,721] 93,721 -21,712 21,712
Jubilacién Patronal e Indemnizacioned 208,150 79,448 128,704 267,546 86,846 180,700
por Desahucio
Total Pasivos No Corrientes 208,150  -14,274] 222,424 267,546 65,135 202,412
Total Pasivos 31,262,624 -416,474 31,679,094 15,613,859 -64,61215,678,471
Capital Social 1,100,804 1,100,804 1,100,800 1,100,80(
Otras Reservas 0 0
Utilidad (Pérdida) de Ejercicios 1,168,307 1,168,304 310,373 310,373
Anteriores
Utilidad Efecto NIIF -1,332,453 1,332,453 154,318 -154,318
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio -857,934 -857,934 409,472 409,472
Total Patrimonio Neto 1,411,179 -1,332,453 2,743,624 1,820,644 154,318 1,666,324
Total Pasivo y Patrimonio 32,673,791 -1,748,927 34,422,724 17,434,504 89,707 17,344,797
Tabla 42
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Asiento de Reclasificacion
Fecha Detalle Parcial Debe | Haber
31-Dic-10 | Otras Cuentas por Cobrar 33,876
Gastos Financieros 33,876
Para registrar asiento de reclasificacion paraeptasion
Fecha Detalle Parcial Debe | Haber
31-Dic-10 | Gastos Pagados por Anticipado 2,438
Gastos de Administracion y Ventas 2,438
Para registrar asiento de reclasificacion paragptasion
Tabla 43
Estado de resultados al periodo de transicién final
NEC NIIF
NOTAS DESCRIPCION Resultado al AJUSteS_ al periodo Resultado al
31-Dec-2010 final 31-Dec-2010

Operaciones Continuas
Ingresos de Actividades Ordinarias - (Ventas y 8@y Prestados) 38,055,856 38,055,856
Costo de Ventas -36,119,304 -1,082,351.1¢ -37,201,654
Utilidad Bruta 1,936,553 854,202
Gastos de Administracion y Ventas -5,599,03( (288,039.17) -5,887,069
Utilidad antes de intereses e impuestos -3,662,4771 -5,032,861
Otros Ingresos/Egresos, neto
Ingresos/Egresos No Operacionales 3,973,284 272,453.89 4,245,738.33
Ingresos/Egresos Financieros 98,664 98,664
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Utilidad Antes de Part. de los Trabajadores e Imptoa la Renta
Participacion de los trabajadores
Impuesto a la renta

Impuesto Diferido

Activo por Impuesto Diferido

Pasivo por Impuesto Diferido

Pérdida/Utilidad del afio

409,472 -688,465
-137,387 -137,387
-96,481 -96,481
(338,701.27) (338,701.27)
72,009.79 72,010
175,604 -1,364,627.9 -1,189,024

Tabla 44
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4.7.3.5.- Revision y Aprobacién

En cuanto los ajustes estén definidos estos detreapsobados por la Junta General de
Accionistas para poder aplicarlos al periodo inigizomo constancia de la misma debe

efectuarse un acta, que resultara como pruebadcsneaites de control.

A continuacién describimos el esquema del ActautdalGeneral de Accionistas.

En Guayaquil, a

Tiene lugar en segunda convocatoria una reunion extraordinaria de la Junta General de la
sociedad

La Junta General ha sido convocada por el Gerente General de la sociedad, el Sr.
mediante anuncio de convocatoria publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil del
dia y en el diario "XXXXXXXXX" del dia

El texto integro de la convocatoria es el siguiente:

"Se convoca Junta General extraordinaria de accionistas. En el domicilio social el dia a
las horas en primera convocatoria, con arreglo al siguiente orden del dia: 1°.- Analizar el
detalle de los ajuste propuestos por el equipo de implementacion de NIIF a fin de Aprobar la
aplicacién de los mismos 2°.- Preguntas. El texto integro de la modificacion de los Estados
Financieros propuestos estara a disposicion de los socios en el domicilio social desde la fecha de
la convocatoria. Firmado: El representante Legal.”

Estan presentes en la reunién socios, que representan el por ciento del capital
social.

Estan representados en la reunién socios, que representan el por ciento del
capital social.
Por acuerdo unanime de los presentes actuara como Presidente de la Junta el Sr. y
como Secretario Don

En la reunién de la Junta se debatié sobre los puntos del orden del dia, no habiendo solicitado
ninguno de los socios la constancia en este acta de su intervencion.

Se adoptaron por unanimidad los siguientes acuerdos:
1°.-,
20.-

La Junta General aprueba, al término de la reunion, el contenido del acta de la Junta, después de
haber sido leida por el Secretario de la Junta.

EL SECRETARIO VO B® DEL PRESIDENTE
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4.8 Impacto/producto/beneficio obtenido.

A continuacion se muestra un detalle del cost@fiin de aplicar esta propuesta.

FLUJO DE INGRESOS Y GASTOS

FLUJO DE INGRESOS Y GASTOS ACTUAL CON EL MODELO MATRICIAL
CONCEPTOS VALORES CONCEPTOS VALORES
GASTOS GASTOS
Honorarios asesores $
Honorarios asesores externos $ 70,000.p0 |externos 30,000.00
$
Gastos de personal interno $ 20,000.00 Gastpersonal interno| 20,000.00
$
Suministros $ 500.00 Suministros 500.00
$
Asesoria regional $ 10,000.00 Asesoria regiona 10,000.00
$
TOTAL $ 100,500.00 TOTAL 60,500.00
Ahorro $ 40,000.00
Ahorro porcentual 40%
Tabla 45

Aspectos Subjetivos (Costo Beneficio)

Proceso| Proceso
Actual | Matricial

1 Capacitacion apropiada

2 Implementacion puntual

3 Cumplimiento con regulaciones de entes de control
4 Eficiencia de costos

5 Conocimiento in house de las normas

. Excelente
Posibles deficiencias
. Deficiente
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4.9 Validacién de la propuesta.

Guayaquil, 22 de Agosto del 2011

Sefior MBA.
Jorge Chiluiza
Ciudad.

De nuestras consideraciones:

Las suscritas de la presenBamela Alexandra Pino Mieles y Sandy Estefania Gaia
Reyes,egresadas de la Escuela de Ciencias Contables deivarsidad Laica “Vicente
Rocafuerte de Guayaquil” y autoras del trabajondestigacion, IMPLEMENTACION

DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCI ERA EN
UNA SUCURSAL DE UNA EMPRESA MULTINACIONAL CON MATRI Z EN EL
EXTERIOR”, previo a la obtencion del titulo de INGENIERIA END@TABILIDAD Y
AUDITORIA — CPA, en su condicién de Gerente de Aoda y Consultor, solicitamos
efectie la VALIDACION TEORICA DE LA INVESTIGACION, para lo cual
adjuntamos la copia respectiva.

Por su atencion a la presente, quedamos de ustedgradecidas.

Atentamente,

Srta. Pamela Pino Mieles Srta. Sandy Garciafkeye
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Guayaquil, 23 de Agosto del 2011

Seforitas

Pamela Pino Mieles
Sandy Garcia Reyes
Ciudad.

De mis consideraciones:

En atencion a lo solicitado, respecto al proyeetandestigaciorf IMPLEMENTACION

DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCI ERA EN
UNA SUCURSAL DE UNA EMPRESA MULTINACIONAL CON MATRI Z EN EL
EXTERIOR ". En cuanto a la validacién TEORICA, informo que ango observaciones

a la misma.

Atentamente

MBA.Jorge Chiluiza
Gerente de Auditoria.
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PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR
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Principales Funciones:

Auditoria de Estados Financieros de clientes asignados de la
firma

Elaboracidn del conocimiento del negocio por industria.
Evaluacidon de disefio, implementacién y eficacia operativa de
controles en las entidades.

Analisis de niveles de riesgo para ciclos de negocios.
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
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Contaduria Publica Autorizada (CPA) (Séptimo Semestre)

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
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Ingenieria Comercial (Cuarto Semestre)

PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR
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Junio 2007 — Junio 2008
Senior “C”
Principales Funciones:

= Auditoria de Estados Financieros de clientes asignados de la
firma

= Elaboracién del conocimiento del negocio por industria.

= Evaluacién de disefio, implementacion y eficacia operativa de
controles en las entidades.

= Analisis de niveles de riesgo para ciclos de negocios.

= Cumplimiento y aplicacion de metodologias.

= Elaboracion de Informes Financieros y Recomendaciones de
Control Interno.

= Aplicacién de Estandares Profesionales y de normas contables y
de auditoria.

= Manejo de Equipo de Trabajo y feedback formal al mismo.

PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR
Julio 2006 — Mayo 2007
Asistente “A”
Principales Funciones:
= Auditoria de Estados Financieros de clientes asignados de la
firma
= Elaboracion del conocimiento del negocio por industria.
= Evaluacion de disefo, implementacion y eficacia operativa de
controles en las entidades.
= Analisis de niveles de riesgo para ciclos de negocios.
= Cumplimiento y aplicacion de metodologias.
= Elaboracion de Borradores de Informes Financieros vy
Recomendaciones de Control Interno.

= Aplicacién de Estandares Profesionales y de normas contables y
de auditoria.

PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR
Julio 2005 — Julio 2006
Asistente “B”
Principales Funciones:

= Auditoria de Estados Financieros de clientes asignados de la
firma

= Elaboracion del conocimiento del negocio.

= Cumplimiento y aplicacion de metodologias.

= Aplicacién de Estandares Profesionales y de normas contables y
de auditoria.

PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR
Agosto 2004 — Julio 2005
Asistente “Trainee”
Principales Funciones:

= Auditoria de Estados Financieros de clientes asignados de la
165



LOGROS OBTENIDOS

firma

= Cumplimiento y aplicacion de metodologias.

= Aplicacién de Estandares Profesionales y de normas contables y
de auditoria.

TECNISEGUROS S.A.
Marzo 2003 — Junio 2003
Asistente de Siniestros (Pasantia Laboral)
Principales funciones:

= |nspeccidn de Siniestros de Vehiculos

= Renovacion de Pélizas de Seguros Vehiculos
= Facturacidn de Pdlizas

= Seguimiento telefdnico a clientes

= Seguimiento de quejas de clientes.

VISA BANCO BOLIVARIANO
Febrero 2000 — Marzo 2000
Asistente de Dpto. Control y Pruebas (Pasantia Colegial)

ESPOL:

BENEMERITA SOCIEDAD
FILANTROPICA DEL GUAYAS:

CENTRO DE ESTUDIOS ESPIRITU
SANTO:

ESPAE — ESPOL:

=  Exoneraciones de pagos de carrera por formar parte de los mejores
promedios del ICHE — ESPOL, durante los afios 2002 al 2005.

=  Segundo mejor egresado carrera Ingeniera Comercial y Empresarial
Promocién Xl

=  Medalla Excelencia Académica (1991, 1997, 1999, 2000)

=  Abanderado Pabellon Nacional Secundaria (2000) y Primaria (1994)

= Mejor Bachiller XV Promocién (2000)Medalla Excelencia Académica

(1991, 1997, 1999, 2000)
=  Excelencia Académica (1989 a 2000)

Segundo mejor egresado MAE Promocion XXIII

CURSOS/SEMINARIOS REALIZADOS

ACADEMIA DE LENGUAS
BENEDICT:

CENTRO DE CAPACITACION IESE:

1 -6 NIVELES PRIMARIOS; 1 — 8 NIVELES SUPERIORES

(DESDE 1991 — HASTA 2002)

OPERADOR DE MICROCOMPUTADOR (1996)
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PRUEBAS DE DETALLE DE AUDITORIA (2005)
TEAM MANAGER | (2006)
GLOBAL RISK & CONTROL (2006)
DERECHO LABORAL Y SOCIETARIO (2006)
FLUJO DE EFECTIVO (2006)
CONTABILIDAD COSTOS (2006)
TEAM MANAGER Il (2007)
INTRODUCCION A NORMAS IFRS (2007)
SEMINARIO LEY DE EQUIDAD TRIBUTARIA (2008)

CURSO NEXT STEP (PLANIFICACION DE PROYECTOS) (2008)
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NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (2009)

NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA' Y ASEGURAMIENTO (2009)

CURSOS / SEMINARIOS IMPARTIDOS

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL SEMINARIO TALLER NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF) Y SUS PRINCIPALES EFECTOS EN LAS EMPRESAS

FACULTAD DE CIENCIAS ECUATORIANAS (SEPTIEMBRE 2008)
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CONCLUSIONES

De este trabajo de investigacion se desencaderzaseuie de conclusiones relevantes no
ya tan solo para poder entender la industria, sasepos y las afectaciones en los estados
financieros.

Pero méas importante que lo antes mencionado égu@ste:

Mediante el proceso de la investigacion se lograir con el objetivo que fue

Implementar las Normas Internacionales de Inforgra€inanciera en la sucursal

de una multinacional de manera eficaz y eficiepteando un sistema matricial.
No se hubiera desarrollado de manera satisfadioriel apoyo del marco teoérico,

qgue fue una guia de conceptos para crear el mddedouerdo a las necesidades de

la sucursal y los factores que se deben tomar emau

A través de la implementacion del proceso matregxaha ayudado a determinar con
facilidad y con un minimo margen de error las v@oiaes que deben efectuarse en

los estados financieros al momento de la conversion

En base al sistema propuesto se han determinastaspecificas del proceso de
implementacion y se ha logrado establecer la ind@iém necesaria para el proceso,

reduciendo el inapropiado uso de los recursos sgtas personal, tiempo y dinero.
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RECOMENDACIONES

Es preciso que tanto propietario como administeglose capaciten sobre normas
internacionales de informacion financiera para puedan prepararse para hacerle frente a

aspectos contables.

Que las empresas presten mayor interés en la tapéani de sus empleados, las
organizaciones deben elaborar todos los estadascigros con el propdsito de contar con
herramientas basicas que le sirvan para el anélisigerpretacion de resultados los cuales

permiten tomar decisiones tanto operativas, desne o financiacion.

La adopcion de las NIIF deben ser consideradas ocana oportunidad, no como una
amenaza para sus empresas ya que la informaciéenaia en los estados financieros sera
mAas transparente, real y podra ser analizada mlietada de una manera mas facil por los

usuarios de dichos informes.

Los profesionales deben ser conscientes de laal@eitiones de los procesos contables, ya
que entre mas preparados estén podran brindar jom seevicio a los clientes, y a la vez
mantenerlos informados sobre los cambios que ssiZ@diendo los cuales se relaciona con

SuU empresa.
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