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INTRODUCCION

La actual investigacion muestra como objetivo demostrar que la planificacion
presupuestaria, tiene wuna incidencia fundamental en las decisiones
financieras de las empresas publicas y privadas, para la optimizacién de los
recursos y el logro de las metas propuestas, para el cumplimiento de dicho
objetivo el estudio fue desglosado en un total de cuatro capitulos,
expresandose en el primero de ellos la situacion polémica de la
investigacion, los objetivos planteados para su solucion y la justificacion de la

misma.

En el capitulo dos se expone el marco tedrico que sustenta la actual
investigacion, exponiéndose las teorias generales y especificas, ademas del
marco legal y conceptual del estudio, continuandose en el estudio con el
analisis de los elementos metodolégicos empleados durante la investigacion,
asi como los resultados de la entrevista aplicada identificandose entre otros
aspectos que los procesos del personal se realizan de manera empirica y
tratando de ajustarse a las necesidades que se presentan.

El estudio concluye con la propuesta en la cual se diagnostica la situacion
actual de la empresa mediante el analisis de los estados financieros,
detectando un estancamiento en las cuentas por cobrar de la empresa las
cuales alcanzan el 86,54% del total de activos, asi como un incremento de la
eficiencia de la empresa al disminuir los costos de venta con respecto a los
ingresos. Como resultados del diagndstico se propone un plan de acciones

ademas de 15 lineamientos para la gestion presupuestaria de la empresa.



CAPITULO |
DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1.Planteamiento del Problema

La planeacién presupuestaria, constituye una herramienta esencial para las
compafias al momento de enfrentar situaciones dificiles, en el ambito
financiero, dado que nace con la finalidad de controlar las actividades de una

entidad, como un proceso légico y normal del desarrollo econdémico y social.

El &rea de presupuesto desarrolla una de las funciones mas importantes ya
que facilita a la entidad realizar una proyeccion seria y fundamentada sobre
los movimientos econémicos, monetarios y financieros que la caracterizan,
tomando en cuenta aspectos internos y externos que permitan tener un mapa
claro de la situacion financiera, prever futuros gastos y posibles ingresos.
Establecer el presupuesto es relativamente facil, el problema radica cuando
se debe asegurar que el dinero sale e ingresa tal como se lo ha

presupuestado.

La Empresa Nusapla S.A. ha reflejado en el periodo fiscal 2015 una variacion
considerable en su presupuesto anual, siendo sus ingresos un 30% menos
de lo presupuestado, mientras que sus gastos tuvieron una desviacion del
20% mas a lo programado. Esto causa que la empresa tenga problemas
como el mal uso de los recursos econdmicos y materiales, no cuentan con
una adecuada estructuracion de mecanismos de coordinacion inter-

organizacional causando malestar por no contar con los recursos necesarios

La empresa presenta un declive en el area de administrativa ya que se
encuentran con problemas como no poseer la suficiente informacion
financiera, debido a que no es oportuna por lo tanto sus reinversiones son
insuficientes, esto sucede porgue no cuentan con un buen plan

presupuestario. Hay que mencionar que existe por parte del personal un



desconocimiento contable y administrativo por esos motivos se debe

reestructurar dicha planificacion con el fin de mejorar la toma de decisiones.

La falta de planificacion presupuestaria producird que la empresa tenga
perdidas de informacion cuantitativa y monetaria, reducirqd el desempefio
laboral y profesional del personal hasta llegar al punto del despido y afectara
también a empresas auxiliares que absorben trabajo derivado de esta
entidad.

Se han elaborado capacitaciones, seminarios, servicios de seleccion de
personal entre otras actividades los cuales han dado ingreso a la empresa,
pero los mismos no han sido debidamente utilizados, excediendo el gasto en
cosas no planificadas que no se encuentran debidamente sustentadas.

Motivo por cual se refleja el mal manejo de los recursos financieros.

Un adecuado control de los procesos presupuestales asegurara la correcta
ejecucion de los fondos y se aproximara lo mas cerca a la realidad
institucional permitiendo tomar decisiones acertadas con anticipacion sin

poner en riesgo los recursos financieros de la entidad.

Por lo antes expuesto, este proyecto se enfoca en realizar un analisis
exhaustivo de las fases del presupuesto de la Empresa Nusapla S.A. que
permita detectar los motivos que ocasionaron las desviaciones entre el
programay ejecucion del presupuesto, asi como también asignar

responsables y tomar acciones correctivas inmediatas.


http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
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Figura 1: Arbol de problemas

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
1.2.Formulacién del problema

¢De qué manera la planificacion presupuestaria incide en la toma de

decisiones financieras?
1.3. Sistematizacion de la investigacion

Para plantear un panorama mas explicativo se formularon las siguientes

preguntas:

v' ¢ Cudles son los indicadores financieros que identifican el gasto y el

cumplimiento de las operaciones para la toma de decision?

v ¢ Qué técnicas permiten valorar la eficiente ejecucion del presupuesto

para la toma de decisiones financieras?



v ¢Cual es el impacto financiero que contrae la entidad sujeta a la
investigacion al no cumplir con una adecuada gestion del

presupuesto?
1.4.0Dbjetivos
1.4.1. Objetivo General

Demostrar que la planificacion presupuestaria, tiene una incidencia
fundamental en las decisiones financieras de las empresas publicas y
privadas, para la optimizacion de los recursos y el logro de las metas

propuestas.
1.4.2. Objetivos Especificos

v Establecer los indicadores financieros que identifican el gasto y el

cumplimiento de las operaciones para la toma de decision

v' Determinar las técnicas que permiten valorar la eficiente ejecucion del

presupuesto para la toma de decisiones financieras

v' Determinar el impacto financiero que contrae la entidad sujeta a la

investigacion al no cumplir con una adecuada gestion del presupuesto
1.5.Justificacién de la Investigacion

El plan presupuestario esta basado en estimaciones que sirven de guia a la
administracion y el mismo debe ser adaptado constantemente a los cambios
de importancia que surjan, sin embargo el presupuesto se establece con la
finalidad de estar siempre apegado a la realidad econdémica y financiera por
lo que las variaciones significativas entre lo programado y ejecutado
ocasiona descontento para la administracion y es necesario realizar un
analisis de las causas, entre las que pueden ser la desorganizacion, el
inadecuado control de los recursos, personal no capacitado, el manejo

empirico del presupuesto, lo que acarrea como consecuencias de malas

5



decisiones financieras, baja rentabilidad, desconocimiento de las técnicas de

como manejar un presupuesto en forma acertada.

La empresa NUSAPLA S.A. dedicada a las actividades de seminarios,
conferencias y capacitaciones, ha reflejado en el periodo fiscal 2015
variaciones relevantes en la ejecuciOn presupuestaria ingresos de
$131,069.12 y gastos de $39,622.92, por tal razon es necesario llevar a cabo
un analisis que permita detectar los motivos y el impacto generado en la

economia de dicha organizacion.

A lo largo de este proceso investigativo se obtendra nuevos conocimientos
que reforzaran al personal, seran aplicados y puesto en practica en la optica
laboral para el desarrollo de la entidad, como un aporte al mejoramiento

administrativo y financiero,

Es factible realizar el estudio debido a que se cuenta con los recursos
necesarios los cuales son: recursos econdémicos, financieros, humano y
apertura de la empresa para dotar de informacién necesaria a la

investigacion.

La investigacion propuesta busca mediante la aplicacion de las teorias
asociadas a la gestidon del presupuesto y contable — financiera, establecer
mejoras que permitan una adecuada utilizacion de los recursos, eficiencia en
las operaciones y establecer una adecuada planificacibn en el préximo
presupuesto elaborado por la entidad objeto de estudio y una buena toma de
decisiones, facilitando el desarrollo de la empresa beneficiando asi a todos

los trabajadores que en ella laboran.
1.6.Delimitacion o alcance de la investigacion

La investigacion se realizard en la empresa Nusapla S.A. donde se
encuentra el problema en la adecuada toma decisiones, al momento de
solicitar la informacion para realizar el analisis de la entidad encontramos que

no existe una aplicacion de herramientas para el analisis financiero por parte

6



del personal que labora en la empresa, debido a su falta de conocimiento de
teorias financieras y del sistema contable que maneja la misma. A pesar de
que tomaron varios dias para la entrega de los archivos, al final nos

entregaron la informacién completa para continuar el trabajo proyectado.
Técnicos:

Los conocimientos técnicos para abordar la Investigacion de los Ingresos,
Costos — Gastos y su Impacto en la Rentabilidad de la Empresa Nusapla S.A
al momento de tomar una decision financiera; se realiz6 mediante el
requerimiento y entrega de los Estados Financieros, con el fin de analizar y
evaluar los resultados de los mismos, y ejecutar las soluciones necesarias

para la administracion y mejorar su rendimiento econémico.
Operativos:

Se desarrollaron las respectivas Investigaciones de los costos y gastos,
encuestas a la poblacion del estudio, y entrega de los estados financieros

para efectuar su respectivo analisis.
Econdmicos:

Se utilizaron recursos tanto econémicos, donde se llevé a cabo las siguientes
actividades: Movilizacibn a la empresa, visitas a diferentes Bibliotecas
(Universidad Ecotec, Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil),
copias e impresiones de toda la informaciébn que se consider6 de gran

Importancia para esta investigacion.
Materiales:

Para el desarrollo de la Investigacion se utilizo los siguientes materiales:
Internet, libros y Enciclopedias de diferentes autores, copias he impresiones

de los mismos, hojas de analisis comparativos de Estados Financieros.



Area: Presupuesto, Financiero, Econémico

Campo: Contable
Delimitacion Temporal: Afo 2015
Espacial: Nusapla S.A.
Marco Espacial: Ciudad - Guayaquil

1.7.l1deas a defender

Mediante una adecuada planificacion presupuestaria, se minimizara las
desviaciones entre la programacion y ejecucion del presupuesto, asegurando

el éptimo uso de los recursos financieros permitiendo la toma de decisiones.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1.Teorias Generales
2.1.1. Definicion e importancia del presupuesto

“Presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y control al
reflejar el comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos y
su relacion con los diferentes aspectos administrativos, contables y

financieros de la empresa” ( Quisiguifia Calle, 2012)

Presupuesto en definitiva es la herramienta que tienen los administradores,
para prever los costos y gastos en los que incurrird la empresa basandose en
datos histéricos y estimaciones razonables que con lleven a alcanzar los

objetivos propuestos.

“‘En un proceso presupuestario es necesaria una proyeccion técnica, que
cuente con la experiencia histérica ya existente; lo que nos permitira obtener
un enfoque casi preciso del destino, utilizacion y necesidad de los diferentes

recursos involucrados en el giro de este negocio”. (Chafla, Verdnica, 2013)

Es necesario desarrollar un presupuesto, que contemple todas las
actividades de la institucién, con el propésito de demostrar los modelos que
se pueden emplear en una planificacion, y control de flujos financieros. El
andlisis financiero, aplicado a los estados; es un instrumento valioso para la

toma de decisiones gerenciales, para el afio objeto del presupuesto.

“La planeacion es la prevision de escenarios futuros y la determinacion de
los resultados que se pretenden obtener, mediante el analisis del entorno
para minimizar riesgos, con la finalidad de optimizar los recursos y definir las
estrategias que se requieren para lograr el propésito de la organizacion con

una mayor probabilidad de éxito”. (Much, 2011)



En consideracion a lo planteado, se ajusta a la posicion de los autores
Munch (2011), quienes indican que a través de la planeacion se pueden
minimizar riesgos, optimizando los recursos y definiendo las estrategias, con
el objeto de que la organizacion sea exitosa, siempre y cuando se consideren

los posibles escenarios, como también el analisis del entorno.

La reestructuracion del presupuesto en la empresa Nusapla S.A. No se ha
realizado por falta de decisiébn en la parte administrativa y del personal
encargado.

Su importancia es relevante ya que permite definir las politicas a seguir,
facilita la toma de decisiones, contribuye a la solucién de problemas en forma
anticipada y a evitar riesgos y contingencias que puedan originar pérdidas o
gastos innecesarios Yy facilita una vigilancia efectiva sobre cada una de las

funciones y actividades de la entidad y su personal.
2.1.2. Importancia del presupuesto

Es una herramienta que constituye una buena base para la contabilidad y
nitidez financiera, donde todos pueden conocer cuanto deberia haberse
gastado y recibido, te obliga a pensar rigurosamente sobre las
consecuencias de tu planificacion de actividades. Asi establece (Mendoza
Roca, 2011).

Hay periodos en los que la realidad del proceso presupuestario te obliga a
modificar tus planes de operacion siempre y cuando si se utiliza de manera
correcta, el presupuesto te indica cuando requeriras de ciertas cantidades de
dinero para llevar a cabo tus actividades, permitird controlar los ingresos y
gastos; e identificar cualquier tipo de problemas
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2.1.3. Ventajas y desventajas del presupuesto

Segun Sepulveda (2012), el presupuesto trae una serie de ventajas para la
organizacion, por ser una herramienta de planificacion, en la que el brinda
competitividad ayudando a la planeacion y control de las empresas,
motivando al comité gerencial para que defina adecuadamente los objetivos
basicos de la empresa al tomarlos en cuenta. Propicia que se defina una
estructura adecuada, determinando la responsabilidad y autoridad de cada
una de las partes que integran la organizacion, manteniendo un archivo de

datos que facilitan las expectativas que se tienen.

El presupuesto facilita la administracion éptima de los insumos y con el ello el
control administrativo. Permite la comparacion entre los diferentes periodos
considerados, ejercitando a los directivos de la organizacion para formar su
creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la empresa, constituyendo

una herramienta fundamental para la toma de decisiones.

Entre las desventajas o0 mas bien limitaciones que se pueden detectar, esta
el hecho que su confeccidén es basada en estimaciones, y que debe de estar
adaptado a cambios de importancia que surjan lo que la convierte en una
herramienta dinamica, en tal sentido requiere que todos y cada uno de los
miembros de la empresa tenga conocimiento de lo que sucede en la
empresa, y que trabajen en post de los objetivos y metas propuestos
(Sepulveda, 2012).
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Tabla 1: Ventajas y Desventajas del Presupuesto

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO

v

Direccionar planes estratégicos.

v

Basado en estimaciones.

v

Tomar medidas preventivas.

v

Su implementacion es costosa.

v" Replanteamiento de politicas y v’ El presupuesto privado no es
objetivos institucionales. obligatorio.

v' Comprometer a todos los v' Deben ser adaptados
estamentos de la empresa para constantemente a los cambios de
alcanzar su el cumplimiento. importancia que surjan.

v" Minimizar costos - gastos y v/ Su implantacién requiere tiempo

maximizar sus ingresos, asi como

las utilidades.

por lo que los resultados que se
deriven del mismo no son

inmediatos.

Evaluar la gestion de los

administradores.

Los presupuestos tienen un alto

grado de subjetividad.

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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2.1.4. Clasificacion del presupuesto

Los presupuestos se clasifican en cuatro sectores importantes que se

detallan a continuacion:

Tabla 2: Clasificacion del Presupuesto

1.- Segun su flexibilidad

¢ Rigidos, estéticos, fijos o0 asignados
e Flexibles o variables

2.- Segun el periodo que cubran

A corto plazo
e Alargo plazo

3.-Segun el campo de aplicacion

De operacion o econémicos
e Financieros (tesoreria y capital)

4.- Segun en el sector en el cual se

utilicen

Publico
Privado
e Tercer sector

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

» Segun su Flexibilidad

Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados: Se los implementan para la
elaboracién de una actividad especifica y en el cual no se permite
realizar ningun tipo de ajuste o variaciébn que pueda ocurrir en la

empresa. De este modo se realiza un control anticipado.

» Flexibles o variables: se elaboran para diferentes niveles de

actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del

entorno.

» Segun el periodo de tiempo

A corto plazo: se realizan para la planeacion de la empresa en el

ciclo de operaciones de periodos breves.

A largo plazo: corresponden a los planes de desarrollo que,
generalmente, adoptan las grandes empresas en un ciclo

convencional de més de cinco afos.
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» Segun el campo de aplicacion en la empresa

De operacion o econOmicos: Se basa en el desarrollo y

elaboracion de la planeacion para el proximo periodo.

Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o

partidas que inciden en el balance. Hay dos tipos:

a) Presupuesto de Tesoreria: Se formula con estimaciones
de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion. Se denomina presupuesto de caja o de efectivo
porque consolida las transacciones relacionadas con la
entrada de fondos. Se formula por periodos cortos (meses o

trimestres).

b) Presupuesto de erogaciones capitalizables: Controla las
diferentes inversiones en activos fijos. Sirve para evaluar
alternativas de inversion posibles y conocer el monto de los

fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.

» Segun el sector de la economia en el cual se utilizan

Presupuestos del Sector Publico: involucran planes, politicas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se
contempla las diferentes alternativas de asignacién de recursos

para gastos e inversiones.

Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las
empresas particulares. Se conocen también como presupuestos
empresariales, buscan planificar todas las actividades de una

empresa.”
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2.1.5. Mecanica, técnica y principios en la elaboracion del

presupuesto

La elaboracion de un presupuesto se necesita claridad sobre tres aspectos
muy relacionados entre ellos y que son fundamentales para las personas que
participan en las diferentes etapas del ciclo presupuestal, es una labor dificil
y responsable, la capacidad que tenga la empresa de lograr lo planificado,
para mantenerse econdmicamente, depende del proceso presupuestario;

quien elabore el presupuesto debe: (Burbano Ruiz, 2011).

1. Los elementos de trabajo permiten manejar la informacién mediante
el disefio de formas o cedulas presupuestarias, para la recoleccion de
informacion y los medios utilizados para el calculo matematico; y

mediante métodos de oficina empleados en su elaboracion.

2. Las técnicas de elaboracion son el conjunto de procedimientos
utilizados para hacer la estimacion del presupuesto. Estas pueden
provenir de la experiencia o de las investigaciones realizadas en el

desarrollo del trabajo.

3. Los principios son de especial importancia en el campo del proceso
de elaboracién e implementacion del presupuesto, es necesario
resaltar el hecho de que sirven de guias especificas o de
“‘moderadores de criterio “de las personas encargadas de elaborar los

presupuestos parciales o el presupuesto general de la empresa

Cuando el personal tenga capacidad para tomar plena responsabilidad de la
actividad financiera de la empresa, los siguientes colaboradores deberian

tomar la direccion en el proceso presupuestario:
El director financiero y/o contador general;

El director del proyecto y/o director de la organizacién o departamento.
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En caso de que el personal no cuente con el conocimiento para elaborar un

presupuesto, el director financiero y contador pueden ser implicados.

Resulta una buena idea contar con un colaborador con destrezas financieras,
de manera que pueda asesorar al personal con la elaboracion del

presupuesto.

El presupuesto es proposito de cada uno de los miembros de la entidad, al
final; el personal de categoria superior debe entender el presupuesto: cémo
se ha desarrollado, por qué es importante y como hay que controlarlo.

2.1.6. Ciclo presupuestario

“Es un proceso que esta compuesto por un conjunto de fases o etapas en las
que intervienen las instancias que definen, deciden ejecutan y evaluan el
presupuesto. Las fases que conforman este ciclo son: Programacion,
Formulacién, Aprobacion, Ejecucién, Evaluacién” (Ministerio de Finanzas del
Ecuador, 2011).

e Programacion Presupuestaria:

La programacion presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario en
la que, en base de los objetivos determinados por la planificacién y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificaciéon de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su
entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucién (Asamblea
Nacional, 2010).

En esta etapa del ciclo presupuestario se hace una vinculacion entre
lo que se planifico y lo que se pretende alcanzar formulando
programas, proyectos, actividades a incorporar en el presupuesto los

mismos que ayudaran alcanzar los objetivos propuestos en la
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planificacion operativa y estratégica (Guerrero & Heras, 2013). Es un
conjunto de fases o0 etapas por las que pasa el presupuesto para llegar

a la meta propuesta.
Formulacion Presupuestaria:

La identificacion de los programas, proyectos y las actividades a
desarrollar durante el ejercicio econdmico son traducidos a una
proforma presupuestaria que usa como herramienta fundamental los
clasificadores de ingreso y gastos (Guerrero & Heras, 2013).
Documentacion técnica y normativa de estrategias para proyectos de
inversion publica y metas establecidas.

Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de
las proformas que expresan los resultados de la programacion
presupuestaria, bajo una presentacion estandarizada segun los
catalogos clasificadores presupuestarios, con el objeto de facilitar su
exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la

agregacion y consolidacién (Asamblea Nacional, 2010, pag. 98).
Aprobacién Presupuestaria:

Es la fase del proceso presupuestario en donde las propuestas

formuladas son aprobadas por el director o gerente de la institucion.
Ejecucion Presupuestaria:

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacién 6ptima del talento humano, y los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito
de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos en el mismo. (Gutiérrez, 2011, pag. 40).

Consiste en un proceso en el cual utilizan de manera Optima los
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recursos con el propésito de cumplir las metas presupuestarias

previstas.
e Evaluacion presupuestaria:

Esta fase del ciclo presupuestario comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el
andlisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus
causas Yy la recomendacion de medidas correctivas (Guerrero & Heras,
2013). Es un buen mecanismo de gestion y rendicion de cuentas de
proyectos ya que evaluaciones oportunas da a la obtencién de

informacion confiable para la toma de decisiones.
2.1.7. El presupuesto y el proceso de direccion

La funcién del presupuesto de un negocio se comprende mejor cuando los
presupuestos se relacionan con los fundamentos de la administracion,
financiera y contable. Como parte de las funciones de planeacion,

organizacién, coordinacion, direccion y control (Burbano Ruiz, 2011).

La planeacion y el control, como funciones de la gestion contable y
administrativa se concretan en el proceso de la elaboracibn de un
presupuesto. Ademas de la coordinacién y direccidn, permiten asignar
recursos y poner en marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos

establecidos por la empresa.
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Figura 2: El presupuesto y el proceso de direccion.

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
2.1.8. Organizacion del trabajo presupuestal

Es donde se deben definir las actividades que se asignan a los participantes
en la elaboracién del presupuesto y precisar normas referentes al flujo de
informacion, la secuencia a seguir y la coordinacion, para garantizar su
elaboracién en el tiempo establecido y asegurar la intervencion de los
diferentes niveles organizacionales en la labor presupuestal.
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En empresas pequefias y medianas

Cuando las operaciones no son complejas y son muy reducidas, el trabajo
presupuestal es responsabilidad del departamento de contabilidad, en cuyo
caso la jefatura asume las siguientes funciones (Burbano Ruiz, 2011):

» Reuniones con la junta general y con los jefes de cada departamento
con el fin de conocer sus opiniones respecto a las politicas y

decisiones financieras de la empresa.

» Revisar el sistema de contabilidad y disefiar métodos y formatos que

se aplicaran en las fases de preparacion y control.

» Difundir la técnica de elaboracion del presupuesto en las éareas

operativas y administrativas.

» Elaborar el presupuesto segun las estimaciones armadas por las

areas y se apliquen en las cédulas presupuestarias

» Preparar los informes a la junta directiva sobre los ingresos y gastos y
el andlisis de los estados financieros que reflejaran los prondsticos de

la empresa.

» Presentar Informes periédicos que permitan comprobar los resultas
proyectos y reales, analizar las desviaciones y sus causas y sugerir

las correcciones pertinentes.
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2.1.9. Planeacion presupuestaria

La planificacion se basa en previsiones que consisten en elaborar una
prediccion de escenarios para el futuro basandose en la incertidumbre de los
acontecimientos externos y combinandolas con las Ultimas realizaciones

conocidas de la actividad. (Burbano Ruiz, 2011)

El presupuesto se inicia con el estudio de los recursos a emplearse, se
revisaran los criterios basicos en general, se vera reflejado el proceso de
planeamiento estratégico como base del negocio para llegar al proposito del

mismo en mediano y corto plazo.

Se debe establecer el compromiso y la participacion de cada miembro del

equipo de gerencia respecto a la contribucion que se espera de la gestion.

Los aspectos que deben aplicar el colaborador que tiene la responsabilidad
de dirigir y planificar un presupuesto tanto en instituciones publicas como

privadas son las siguientes:

e Mecanica del presupuesto: Consiste en el manejo numeérico,
operativo y mecanico es decir estructurar los métodos operativos para
la recoleccién y presentaciéon de los resultados que se esperan
obtener en el periodo presupuestario para completar y desarrollar los

procesos.

e Técnicas del presupuesto: Son técnicas de desarrollo para uso
administrativo en el proceso de toma de decisiones, relacionados con
las estimaciones y que nos sirve para respaldar y validar las

proyecciones. Los cuales pueden ser:
v' Determinacién de costos estandar
v' Determinacion de la capacidad de produccion

v Andlisis del punto de equilibrio
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v

v

Presupuesto variable

Metodologias para pronosticar ventas

e Fundamentos del presupuesto: Sirven para una optima ejecucion de

un sistema presupuestario, la cooperacion y el compromiso permiten

la viabilidad de las estrategias. Los fundamentos que facilitan el

correcto cumplimiento de un presupuesto son:

v

Compromiso
Comunicacion

Estructura organizacional
Asignacion de recursos
Seguimiento y control

Contabilidad

Ventajas de la planeacidn estratégica.

e Se definen actividades que a realizar en un futuro.

e Decisiones y politicas que puedan tomar ante determinadas

situaciones los directivos de la empresa

e Se fijan métodos para una proteccion futura

e Se compromete al personal con las metas concretadas en ciertas

actividades programadas.
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2.2.Teoria Especifica
2.2.1. Plan Operacional

Conocidos como planes de accion o planes empresariales, establecen los
planes para el trabajo efectivo, en un periodo normal de planificacion, el
proyecto empezara con un proceso de planificacion estratégica, donde se
analiza el problema a tratarse, y el papel especifico del proyecto para
abordarlo. Esto se relaciona con las actividades existentes que se tiene que
emprender, para lograr el impacto planeado.

El ciclo de planificacion tiene los siguientes aspectos:

MISION
VISION
VALORES
CORPORTATIVOS

Figura 3: La planificacion y su ciclo

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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2.2.2. El presupuesto y la planificacion estratégica

La planeacion estratégica de un presupuesto constituye en la mision y la
vision de la organizacién, el diagnéstico del entorno y de las condiciones
internas para identificar las fortalezas, debilidades, amenazas, estrategias y
oportunidades. La especificacion de los objetivos generales de la empresa,
los cuales expresan la forma en la que la vision se va haciendo mas concreto
al derivar de ellos los objetivos de cada &rea en corto plazo que seran el
marco para plantear los programas de cada area y los proyectos de inversion
qgue llevaran a la organizacién hacia el logro de la vision (Burbano Ruiz,
2011).

Los programas y proyectos se definen en planes de actividades que van a
indicar las metas especificas de cada persona designada a cada area. La
cuantificacion del dinero requerido para establecer las metas que se veran
reflejadas en el presupuesto, se plantearan las estrategias que especifican el
‘como” o las “claves” para el avance exitoso de la planificacion

presupuestaria.

Los presupuestos a nivel de planeacién dan una proyeccién financiera de los
resultados esperados, en tiempo y econdmicos para la entidad. La
informacion financiera asume un rol fundamental para el control, pues
permite especificar los resultados, interpretar las cifras acumuladas e
individualizar las responsabilidades. De esta manera, la informacion permite

el logro necesario de metas, una correcta toma de decisiones.
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Figura 4: El presupuesto y la planificacion estratégica

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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2.2.3. Importancia del presupuesto en el proceso de toma de

decisiones

La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacién. El presupuesto permite disefiar un plan que
nos ayuda a controlar los ingresos y gastos de una organizacion para cumplir
con sus metas y objetivos en un periodo determinado de tiempo, de esta
forma podemos mantener el registro de cada una de las transacciones que

se realicen en cualquier momento.

Implica una definicidon previa de objetivos y una descripcion de las acciones
gue van a realizar para lograrlos, un analisis previo de las variables internas
y externas que puedan afectar al desarrollo normal de las actividades del
negocio o empresa. Presentdndose en este punto un proceso de toma de

decisiones frente a los diversos programas de accion que pueden darse.

Es decir, es una toma decision “anticipada”, donde se decide qué va a
hacerse y de qué manera, para conseguir determinadas cosas en el futuro,
por esto deben tomarse decisiones antes de actuar, pero de lo contrario la

planeacién presupuestaria no seria necesaria

2.2.4. La planeacién y las areas funcionales de la empresa para

una adecuada toma de decisiones

Es uno de los aspectos mas importante que tiene una organizacion ya que
fijan objetivos, formulan estrategias, definen politicas y controlan sus
recursos financieros en las diferentes areas de operacién (Burbano Ruiz,
2011).
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Los aspectos esenciales son:

Tabla 3: Criterio de la planeacién y las areas funcionales de la empresa

Area Funcional

planeacién Ingresos Servicios Personal Finanzas
y control
Vender Bienes y Brindar los Mantener un equipo Proveer
. servicios en el servicios de colaboradores oportuna y
Mision mercado nacional Suficientes para preparado y motivado  eficazmente los
cumplir las metas para el logro de los fondos que
de ventas objetivos requiera la
organizacion
Tener clientes Obtener maxima Obtener maximo Maximizar el
o satisfechos con el eficiencia en los desarrollo de las valor de la
Vision . . . .
servicio brindado diferentes personas que trabajan empresa en el
procesos en la organizacion mercado
Objetivos a Qalcular l0s
niveles de
corto plazo -
servicios
requeridos
Optimizar los Tomar decisiones Evaluacion del Analizar y
servicios y sobre los servicios  desempefio probar nuevos
publicidad permanentes y los sistemas de
ocasionales para informacion
identificar la Gtiles para la
actividad de la empresa
empresa
Calcular los Distribuir Mejorar las
volimenes de venta racionalmente las decisiones
por clientes actividades del
personal
Apoyo Elaborar el Financieras de
presupuestal la empresa

pronéstico de
ventas,
presupuestos de
publicidad, de
promocion y de
gastos de venta
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Objetivos a
largo plazo

Apoyo

Presupuestal

Estrategias

Politicas

Desarrollar nuevos
servicios

Elaborar
presupuestos de
ventas a largo plazo

Distribucién
adecuada de las
diferentes
actividades de la
empresa

Referente a precios,
publicidad, formas
de venta,
Investigacion del
mercado

Innovar o buscar
un mejor servicio
para brindar al
cliente

Elaborar
presupuestos de
servicios nuevos
segun prondsticos
de venta a largo
plazo

Estandarizar los
servicios

Referente a
compras,
suministros, pagos
a terceros por
seminarios

Elaborar programas
para: vinculacion,
capacitacion,
desarrollo, evaluacion
del desempefio

Buscar el desarrollo
de la empresa con
base en el desarrollo
del personal

Planear el desarrollo
de los recursos
humanos de la
empresa y de las
necesidades futuras
del personal

Determinacion de
necesidades de
formacion al personal

Referente a proceso
de administracion de
personal.

Elaborar un
presupuesto de
capital, tesoreria
y de los estados
financieros
proyectados

Conocer el
mercado
financiero como
fuente principal
de financiacion
de la empresa.
Solucionar
alternativas de
intervencion

Elaborar un plan
general de
utilidades a
largo plazo

Adecuada
evaluacion de
los proyectos de
inversion

Referente a
activos, pasivos,
patrimonio,
ingresos, costos
y gastos.
Cuentas por
cobrar,
descuentos y
seguros, fuentes
de financiacion,
etc.
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Control
Monitoreo
Seguimiento
Acompafamient
0

Verificacién del
cumplimiento de
politicas y
procedimientos,
control del
presupuesto y sus
variaciones.

Verificacién del
cumplimiento de
politicas y
procedimientos,
variaciones,
analisis de
informes,
evaluacion de
cumplimiento,
auditoria, control
interno

Verificacién del
cumplimiento de la
planeacién, analisis
de informes,
evaluacion, control y
auditoria personal

Andlisis de
informes,
analisis de
ejecucion del
presupuesto,
Andlisis de
margen de
rentabilidad,
Auditoria de la
funcién
financiera

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

2.2.5. Laincidencia del presupuesto en latoma de decisiones

Expresado en términos econdmico / financieros dentro del disefio de un plan

estratégico,

gue se fundamenta en hechos histéricos (cumplimiento de

planes, logro de objetivos, ejecucion presupuestaria) para prever el futuro,

los hechos histéricos se manifiestan en la situacion financiera de la empresa,

informacion proporcionada por el area de contabilidad, resultados con los

que se pretende proveer acontecimientos futuros y alternativos para que la

entidad pueda planificar su crecimiento y estabilidad.
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- SUPERORDENACION DE CATEGORIAS

Contabilidad o »
( General Administracion
. antabi!idad \ Planeacion
Financiera \ s
( Finanzas Organizacion
. ReR st Direccion
! Contables .
, Analisis < > | Toma de
\_ Financiero / _decisiones

Figura 5: Supe ordenacion de Categorias

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Aungue no siempre se tomara como regla basar el presupuesto en hechos
histéricos, un claro ejemplo de ello es el presupuesto base cero aqui no se

toma referencia de afios pasados.

Para la incidencia de la toma de decisiones inicia identificando los
problemas, continua con la creacion de alternativas que den posibles
soluciones a los problemas, sigue con el analisis de la eleccion de la
alternativa, se escoge la mejor, se implementa, esperar los resultados, los
mismos que evaluaran en el proceso de la toma de decisiones para ver si dio

solucion a los problemas encontrados en la empresa.

Con lo que refleja el presupuesto puede la gerencia tomar decisiones,
anticipdndose a posibles eventos, corregir desviaciones, actuar a tiempo ya
que sirve como medida de comparacion, segun se van ejecutando las

operaciones o planes, y al final, constatar si lo planeado se logré.
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Figura 6: La Incidencia Del Presupuesto

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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2.2.6. El presupuesto, Herramientas de Decisiones

El presupuesto es una herramienta financiera que ayuda a la toma de
decisiones anticipadas para el futuro de la empresa, a su vez, es un
compromiso con respecto a los ingresos operacionales, esto se debe
comparar posteriormente con los resultados reales para evaluar la gestion de

los ejecutivos de la empresa.

Cuantifican en términos financieros los diferentes componentes de su plan de
accion y sirven como medios de comunicacién entre unidades de un

determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

Las decisiones que toman las compafias afectan sus resultados, activos,
pasivos y patrimonio (operacion, inversion y financiacion). Para esto se

identifican diversos tipos de presupuestos:

Presupuesto Operativo: Abarcan aspectos como los ingresos operativos,
produccion, compras, manejo de inventarios y gastos administrativos y de
ventas. Se debe buscar un nivel de ingresos operacionales que permita
cubrir los costos y se generen utilidades. Se relaciona con el Estado de
Resultados abarcando desde las ventas hasta el resultado operativo.

Presupuesto de Inversiéon: Se centra en decisiones de adquisicion de
activos. En las empresas industriales se busca inversion principalmente en
activos fijos y capital de trabajo, en las compafiias comerciales se necesita
inversibn en capital de trabajo (cuentas por cobrar cliente, inventarios,
anticipos a proveedores) y en las entidades de servicios se identifican
amplias inversiones en capital de trabajo y poca en activos fijos. El
presupuesto de inversion se relaciona con el Balance General en lo

correspondiente a activos.

Presupuesto de Financiaciéon: Busca analizar las fuentes internas como lo

es el uso de nuevo capital de socios y las utilidades generadas; y las fuentes
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externas relacionada con pasivos como lo son entidades financieras,
proveedores, obligaciones laborales, impuestos, entre otros. Se debe
comprender que a mayor endeudamiento mayores costos financieros. Es
necesario apalancarse de manera prudencial en el endeudamiento para
poder operar. El presupuesto de financiaciéon se relaciona con el Balance

General en lo correspondiente a pasivo y patrimonio.

Finalmente se debe tener en cuenta lo que establece el paradigma de las
finanzas: Las compafiias deben generar el maximo de ingresos, el minimo de
costos y gastos, minimo de inversion y el maximo de endeudamiento, pero al

menor costo.
2.2.7. Control presupuestario

“El control presupuestario, es un proceso que permite evaluar la actuacién y
el rendimiento o resultado obtenido en cada centro; para ello se establecen
las comparaciones entre las realizaciones y los objetivos iniciales recogidos
en los presupuestos, a las que suele denominarse variaciones o

desviaciones” (Cérdova, 2015).

La caracteristica definitoria del control presupuestario es la comparacion
entre la programacion y la ejecucién, debiéndose realizar de forma metddica
y regular. La implantacion de un mecanismo de control a través del
presupuesto no solo se Ilimita a comparar los resultados con los
correspondientes programas, sino también analizar las causas de tales

diferencias y tomar las acciones correctivas pertinentes.
2.2.8. Analisis Financiero

“El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion vy
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos histéricos y
actuales de una empresa. Su propadsito es el de obtener un diagndstico sobre
el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello una adecuada toma de
decisién” (Baena Toro, 2012).
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Es el estudio de la compaiiia para cumplir sus obligaciones, es decir analizar

la liqguidez de la misma.

Es la recopilacion de la informacion financiera para definir qué tan factible es
invertir en la empresa, permite a la gerencia ver como va la rentabilidad,

cudles son las fortalezas y las debilidades financieras de la empresa.
2.2.9. Indicadores Financieros

“Son la herramienta mas utilizada para la interpretacion y evaluacion de los
estados financieros. Estos ratios y coeficientes y porcentajes son de gran
ayuda para el analisis, ya que reducen el gran numero de datos que
contienen los estados financieros a un conjunto relativamente pequefio y de
facil compresion de indicadores con significado econdémico; que a su vez
permite comparar datos, tanto a lo largo del tiempo, como a través de
distintas empresas en un periodo determinado” (Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, 2013).

Constituyen la forma mas comun de analizar los estados financieros por
medio de los indicadores para indicar los puntos fuertes o débiles de una
empresa, estableciendo la tendencia que trae los diferentes rubros de los
estados financieros, tanto del balance general o estado resultados y al
mismo tiempo mezclar estos dos estados financieros por medio de un
indicador, con el objetivo de obtener informacion importante con el fin de
tomar decisiones que permitan corregir las desviaciones financieras que se
estdn saliendo de los prondsticos realizados al momento de hacer la

planeacion de la compainiia.

Los indicadores Utilizados son:
v" Indicadores de liquidez
v" Indicadores de Gestion

v Indicadores de endeudamiento
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v Indicadores de rendimiento

Indicadores de Liquidez: Este indicador esta enfocado en la necesidad de
medir la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones de corto y
largo plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta la
empresa para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos
corrientes y determina el nivel de endeudamiento, la carga de los gastos
financieros en el estado de resultado y el nivel de apalancamiento financiero

que tiene la compafia (Superintendencia de Compainias, 2013).

e Liquidez corriente: Relaciona los activos corrientes frente a los
pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el
coeficiente, la empresa tendrd mayores posibilidades de efectuar

sus pagos de corto plazo.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Liquidez Corriente =

e Rotacién de Cartera: Muestra el nimero de veces que las cuentas
por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo,

generalmente un afio.

Ventas

Rotacion de =

cartera
Cuentas por cobrar

Se debe tener en cuenta que en la gran mayoria de balances, figuran otras
cuentas por cobrar a socios, cuentas por cobrar a empleados, deudores

varios, etc.
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e Rotacién de Ventas: La eficiencia en la utilizacion del activo total se
mide a través de esta relacién que indica también el nimero de veces

gue, en un determinado nivel de ventas, se utilizan los activos.

Ventas

Rotacion de =

ventas .
Activo total

Mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda realizar con

determinada inversion, mas eficiente sera la direccion del negocio.

e Periodo Medio de Cobranza: Permite apreciar el grado de liquidez en
dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la
gestion y buena marcha de la empresa. En la préactica, su
comportamiento puede afectar la liquidez de la empresa ante la
posibilidad de un periodo bastante largo entre el momento que la
empresa factura sus ventas y el momento en que recibe el pago de las
mismas.

Periodo medio de = Cuentas y documentos por cobrar x365

cobranza

Ventas

e Periodo Medio de Pago: Indica el nimero de dias que la empresa
tarda en cubrir sus obligaciones de inventarios. El coeficiente adquiere
mayor significado cuando se lo compara con los indices de liquidez y

el periodo medio de cobranza.

Cuentas y documentos por pagar x365

Periodo medio de =

ago .
pag Inventarios
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e Impacto de la Carga Financiera: Su resultado indica el porcentaje
que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o
ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer
la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la

empresa.

Gastos Financieros

Impacto de la carga=

financiera
Ventas

e Endeudamiento del Activo: Indica que la empresa depende
mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada capacidad
de endeudamiento, o lo que es lo mismo, se esta descapitalizando
y funciona con una estructura financiera mas arriesgada. Por el
contrario, un indice bajo representa un elevado grado de

independencia de la empresa frente a sus acreedores.

Pasivo Total

Endeudamiento del =

Activo Activo Total

e Endeudamiento Patrimonial: Este indicador mide el grado de

compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa.

Pasivo Total

Endeudamiento =

Patrimonial ) .
Patrimonio
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e Apalancamiento Financiero: Indica las ventajas o desventajas del
endeudamiento con terceros y como éste contribuye a la rentabilidad
del negocio, dada la particular estructura financiera de la empresa. Su
analisis es fundamental para comprender los efectos de los gastos
financieros en las utilidades. De hecho, a medida que las tasas de
interés de la deuda son mas elevadas, es més dificil que las

empresas puedan apalancarse financieramente.

Utilidad antes de impuesto
Patrimonio

Apalancamiento =

Financiero . . :
Utilidad antes de impuestos e intereses

Activos

Indicadores de Rentabilidad: Los indicadores de rendimiento, denominados
también de rentabilidad o lucratividad, sirven para medir la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta
manera, convertir las ventas en utilidades. (Superintendencia de Compainias,
2013)

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos
indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores
invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
total).

e Rentabilidad neta del activo: Esta razon muestra la capacidad del
activo para producir utilidades, independientemente de la forma como

haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.
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Rentabilidad neta = 2tidadneta ., Ventas

del activo

Ventas Activo Total

Margen Bruto: Este indice permite conocer la rentabilidad de las
ventas frente al costo de ventas y la capacidad de la empresa para
cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de deducciones

e impuestos.

Ventas - Costos de Venta

Margen Bruto =
Ventas

En el caso de las empresas industriales, el costo de ventas
corresponde al costo de produccidon mas el de los inventarios de

productos terminados.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio: la rentabilidad
operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que le
ofrece a los socios o0 accionistas el capital que han invertido en la
empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y

participacion de trabajadores.

Rentabilidad Utilidad Operacional
Operacional del =
Patrimonio Patrimonio
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Rentabilidad = X
Financiera Activo Ventas Patrimonio UAII UAI

Rentabilidad Financiera: Cuando un accionista o socio decide
mantener la inversion en la empresa, es porgue la misma le responde
con un rendimiento mayor a las tasas de mercado o indirectamente
recibe otro tipo de beneficios que compensan su fragil o menor

rentabilidad patrimonial.

Si bien la rentabilidad neta se puede encontrar facilmente dividiendo la
utilidad neta para el patrimonio, la férmula a continuacion permite

identificar qué factores estan afectando a la utilidad de los accionistas.

X UAI X Utilidad Neta

Ventas UAII X Activo

Analisis Vertical: Nos permite verificar, analizar coémo esta
desarrollado un estado financiero comparando datos de un solo
periodo. Muestra también las variaciones en cifras, en porcentajes, los
cuales permite observar los cambios presentados para su

interpretacion y toma de decisiones.

Analisis Horizontal: Es un procedimiento en el cual nos permite
comparar los estados financieros en dos o méas periodos consecutivos.
Determina cual fue el crecimiento o descrecimiento de una cuenta en
un periodo. Los valores obtenidos en el andlisis horizontal , pueden
ser comparados con las metas de crecimiento y desempefio fijadas
por la empresa, para evaluar la eficiencia y eficacia de la
administracion en la gestion de los recursos, puesto que los resultados
econdémicos de una empresa son el resultado de las decisiones

administrativas que se hayan tomado.
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2.3.Referentes Empirica
Ejemplo: Empresa Juguetes ABC

El 27 de diciembre, el comité de presupuestos y financias de Juguetes ABC
se reunid para preparar un pronostico de venta de 80.000 carros de juguete
para el afio 2016. Ademas de realizar el prondstico de ventas, el comité
acordé mantener una existencia de 20.000 carros de juguete. (Burbano Ruiz,
2011)

El comité calcula que para producir 100.000 carros de juguete se requieren
20.000 metros cuadrados de lamina a $2.000 /m2 y 300 galones de pintura a
$4.000 cada uno. Las tarifas de salarios para la mano de obra directa y las

horas requeridas para producir 100.000 carros son:

Operarios de maquina a 10.000 horasa$800C/U  $ 8.000,00
Pintores 5.000 horas a $ 900 C/U 4.500,00
Total: 15.000 horas $ 12.500,00

Los costos indirectos de fabricacion presupuestados para la produccién

prevista son los siguientes:

Depreciacion de edificios $ 2.600,00
Depreciacion de maquinaria 1.950,00
Sueldo de Ingeniero de produccion 11.150,00
Seguros e impuestos prediales 1.290,00
Servicios publicos 2.100,00

Costos variables de produccién

Mano de obra indirecta : $920 por hora

Materiales y suministros : $450 por carro de jueguete producido

Costos varios : $630 por hora de mano de obra directa

Los gastos operacionales se presupuestaron en $ 18.000,00
Suponga una tarifa de impuesto sobre la renta de 38,5% sobre utilidad gravable

1. Preparar un estado de costo de produccién y venta presupuestado
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2. Establecer el precio de venta por el método de su preferencia,
sabiendo que el porcentaje de utilidad deseado sobre el costo total es
de 30%

3. Elabore un estado de resultado proyectado

4. Analice el problema

Juguetes ABC
Estados de costo produccion y ventas presupuestados
Periodo afio 2015

Costo de los insumos directos $ 53,700.00
Lamina: 20.000 m2 x $2.00 /m2 $ 40,000.00

Pintura: 300 galones x $4.00 /galon 1,200.00

Mano de obra 12,500.00

Costos indirectos de fabricacion fijos 19,090.00
Depreciacion edificio 2,600.00

Depreciacion maquinaria 1,950.00

Remuneracion Ingenieron produccion 11,150.00

Seguros e impuestos 1,290.00

Servicios publicos 2,100.00

Costos indirectos de fabricacién variable 68,250.00
MOI : 15.00 horas x $920 /hora 13,800.00

Materiales : 100.00 carros x $450 /carro 45,000.00

Costos varios : 15.00 horas x $630 /hora 9,450.00

Costo de produccion 141,040.00
Variacion en inventario productos en proceso

Costo de produccion terminada 141,040.00
Variacién eninventario productos terminados 28,208.00
Costo de Ventas 112,832.00

Inventario final estimado x costo unitario de produccién
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Costo de produccién calculada

20,00 — -
Poduccién prevista

x 141.040,00

20,00
100,00

28.208

Establecimiento del precio de venta (PV)

PV _ Costo de produccién + Gastos operacionales « Margen de

Volumen de produccion estimado utilidad

El margen de utilidad contribuye a determinar el precio de venta, pero se
deben tener en cuenta otras consideraciones, como el valor del producto

percibido por el consumidor.

PV _ $141.040.00+18.000.00 « 130

100.00 carros

PV

$2.068

Estado de pérdidas y ganancias pronosticado

Ventas : 80.000 unidades x 2.068 c/u $ 165.401,60
(-)Costo de venta 112.832,00
(=)Utilidad Bruta 52.569,60
(-) Gastos operacionales 18.000,00
(=) Utilidad Operacional 34.569,60
(+-) Otros ingresos o egresos -

(=) Utilidad antes de impuesto 34.569,60
(-) Impuesto a la Renta (22%) 7.605,31
Utilidad Neta 26.964,29
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Andlisis del problema

Instrumento : Punto de equilbrio
Costos y gastos fijos

Costos indirectos de fabricacion fijos 19.090,00

Gastos Operacionales 18.000,00

Costos y gastos variables

Costos de materia prima'y MOD 53.700,00

Costos indirectos de fabricacién variable 68.250,00

costos variables unitario 121.950,00 1,220
100.000,00

Costos fijos totales

Punto de equilibrio =

37.090,00

Punto de equilibrio 2.068-1.220

43,738

37.090,00

121.950,00

Precio de venta - costos variable unitario

El alcance de la posicion de equilibrio a 43.7% de la produccién y 54.5% de

las ventas (80.000 unidades) indica la existencia de altos margenes de

absorcién (ventas — costo variable) con la cuales financiar los costos fijos y

generar utilidades de 13.6% de las ventas.

En este caso se encuentran grandes diferencias en la calidad de la

informacion disponible para pronosticar o evaluar la gestion. De ahi que el

presupuesto no siempre puede apoyarse en cedulas especificas, aunque no

debe destacarse si se busca ubicar el futuro operacional empresarial.
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2.4.Marco Conceptual

Entre los principales temas que se abordaran en la presente investigacion se

encuentra:

Contabilidad. - La Contabilidad es un proceso de identificacion, medicion y
comunicaciéon de informacion econdmica que permite la toma de decisiones

por aquellos que se sirven de dicha informacion.

Costo. - El costo o coste es el gasto econémico que representa la fabricacion
de un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de
produccion, se puede establecer el precio de venta al publico del bien en

cuestion.

Ingresos. - Son los flujos de recursos que recibe un agente econémico
correspondiente a las remuneraciones por la venta o arrendamiento de los
factores productivos que posee con un impacto favorable en la utilidad o

pérdida neta 0 en su caso, en el cambio neto en el patrimonio contable.

Activos. - Activo es un recurso controlado por la EMPRESA, como resultado
de sucesos pasados, del que la misma espera obtener en el futuro,

beneficios econdmicos.

Pasivo. — Son las obligaciones totales de la empresa, en el corto o largo
plazos, cuyos beneficiarios son por lo general personas o entidades
diferentes a los duefios de la empresa. Como por ejemplo: las obligaciones

bancarias, las obligaciones con proveedores, las cuentas por pagar.

Patrimonio. - Se puede definir como el conjunto de bienes, derechos,
obligaciones y deudas, propiedad de la empresa que constituyen los medios
econdémicos y financieros a través de los cuales ésta puede cumplir sus

fines.
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Materiales Directos. - Aquella que perfectamente identificable vy
cuantificable con la produccion, es decir, forma en si misma el articulo

producido.

Mano De Obra Directa. - Es aquélla que es posible identificar y cuantificar
con la produccion. Es la que tiene una relacion directa con la produccién o la
prdestacion de algun servicio, es la generada por los obreros u operarios

calificados por la empresa.

Mano De Obra Indirecta. - Es aquella que no es posible asignarla
directamente a la produccion, por lo que forma parte de los cargos indirectos.
Dentro de esta rubro se encuentra el esfuerzo humano que no puede
aplicarse directamente a la produccion, como los sueldos de los directivos,
supervisores, empleados fabriles y el importe de la ndmina confidencial de la
fabrica, asi como enfermedades y premios pagados, tiempo 0cioso,
prestaciones (incentivos, bonos, premios, siempre y cuando no se carguen a
la produccion), prestaciones derivadas de los contratos colectivos de trabajo
(cuota patronal del Seguro Social, provisiones para vacaciones, primas de
seguros, cuotas de servicio médico, de comedor, de centros deportivos o

culturales, etc.).

Gastos De Administracion. — Es el area administrativa, o sea, los
relacionados con la direccion y manejo de las operaciones generales de la

empresa.

Gastos De Venta. - Los gastos de venta estan constituidos por el conjunto

de la entrada y salida de los bienes producidos por la empresa.

Gastos Financieros. - Es la obtencion de recursos ajenos que la empresa
necesita para su desarrollo. Como por ejemplo los gastos de intereses que
la empresa debe pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar

crédito a los clientes.
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Presupuesto. - Un presupuesto es el resultado a obtener por un organismo
en un periodo determinado, con la ejecucion de las estrategias necesarias

para lograrlos.
2.5.Marco Legal
2.5.1. NlIF 7.- Instrumentos Financieros: Informacidn a Revelar

El objetivo de esta NIIF es requerir a las entidades que, en sus estados

financieros, revelen informacion que permita a los usuarios evaluar:

(@) la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion

financiera y en el rendimiento de la entidad; y

(b) la naturaleza y alcance de los riesgos procedentes de los
instrumentos financieros a los que la entidad se haya expuesto
durante el ejercicio y en la fecha de presentacién, asi como la forma

de gestionar dichos riesgos.

Los principios de esta NIIF complementan a los de reconocimiento,
valoracién y presentacion de los activos financieros y los pasivos financieros
de la NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion y de la NIC 39
Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion. (Ministerio de

Economia y Finanzas , 2013)
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2.5.2. NIA 520 - procedimientos analiticos

Se define procedimientos analiticos a las evaluaciones de informacién
financiera realizadas mediante el analisis de los datos, la investigacion de las
variaciones o de las relaciones identificadas que sean improcedentes con la
informacion relevante o que difieran de los valores esperados en un importe

significativo. ( Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 2013)
Para llevar a cabo los procedimientos analiticos es necesario:

e Evaluar la fiabilidad de los datos es decir la fuente, la comparabilidad,
la naturaleza y la relevancia de la informacion disponible, asi como los

controles relativos a su preparacion.

e Definir una expectativa respecto a las cantidades registradas o ratios y
evaluar si la expectativa es lo suficientemente precisa como para
identificar errores que puedan llevar a que los estados financieros

sean presentados irrazonablemente.

e Cuantificar cualquier diferencia entre las cantidades registradas y los
valores esperados que se consideren aceptables.

Los procedimientos analiticos incluyen la consideracién de comparaciones

entre la informacion financiera de la entidad y, por ejemplo:
e Lainformacion comparable de periodos anteriores.

e Los resultados previstos de la entidad, tales como presupuestos y
prondsticos, o expectativas del auditor, tales como una estimacion de

las provisiones incobrables.

e Lainformacion, de las cuentas a cobrar de la empresa.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Los métodos que se aplicardn en el desarrollo de este proyecto de

investigacion fueron: Analitico.
3.1.Método Analitico

Método Analitico: Comienza revisando parte por parte la informacion
comprendiendo su funcionamiento para complementarse con la parte

sintética del proyecto.

A través de este método se realizara un examen sistematico de las fases y
procesos del presupuesto y asi mismo se detectardn las causas,
responsables y el impacto financiero que genera el no cumplir con el

presupuesto establecido

“Este método es aquel que parte de datos generales aceptados para deducir
por medio del razonamiento légico, para luego aplicarlo a casos individuales

y comprobar asi su validez”. (Ing. Vasquez Espinoza, 2012)

Mediante este método podemos evaluar el cumplimiento de las normas
establecidas por la entidad y las vigentes legalmente en el Ecuador en lo
correspondiente a los procesos presupuestarios y verificar si sus controles

internos estan generando los resultados esperados por la administracion.

Método Deductivo: Este método permite estudiar la informacién general,
llegando a lo particular, siendo criticos y preguntandonos de dénde procede
la informacién. Se aplicé el Método Deductivo en la busqueda del problema
de investigacion, una vez obtenidos los principales sintomas y causas,
correspondié buscar las consecuencias de los supuestos. ElI método
deductivo infiere los hechos observados basandose en la ley general. Por lo

que si ciertas empresas y sus unidades departamentales tienen causas 4
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similares de una problematica, se deduce que las consecuencias serian
similares para otras sociedades que tengan un diagndstico de similares

causas.

Método Inductivo: Este método se basa en la observacion. Para el presente
trabajo se utilizé el Método Inductivo aportando a la investigacion cuatro
etapas basicas: la observacion — registro, analisis — clasificacion, derivacion
inductiva y la constatacion de los hechos. Este método ayudo en el
planteamiento del problema y estudio diagnostico.

3.2.Tipo de Investigacion

Los tipos de investigacion que se llevaran a cabo para el levantamiento de

informacién son:

» Investigacién Descriptiva: Para el presente trabajo de investigacion se
utiliza esta modalidad ya que se realizara un andlisis de datos sobre el
proceso de planificacion presupuestaria que permite recolectar toda
aquella informacion que sirve para aprobar la toma de decision

planteada siendo esto de gran importancia para la empresa.
3.3.Enfoque de la Investigacion

El enfoque de la investigacion que se establecera en este proyecto es el
enfoque cualitativo. Puesto que es un proceso que recolecta, analiza y
vincula datos cualitativos en un mismo estudio, en una serie de

investigaciones para responder a un planteamiento del problema.

El enfoque ofrece varias ventajas: se logra una perspectiva mas precisa del
tema a tratar; ayuda a clarificar y a formular el planteamiento del problema,
asi como las formas mas apropiadas para estudiar y teorizar los problemas

de investigacion.
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3.4.Técnicas de Investigacion

Para el desarrollo del estudio propuesto se utilizaran técnicas que permitiran

recolectar informacién mediante uso de:
e Entrevistas a jefes de area.
e Revision documental.

Esta técnica se realizard al Gerente General, Administrador Financiero,

Contador y Auxiliar Contable.

Entrevista a jefes de area. - A la persona encargada del area, para conocer
sus expectativas y sugerencias en base al proyecto de planificacion

presupuestaria y su incidencia en la toma de decisiones.

Revision documental. - Herramienta que facilitara la recoleccién y
organizacion de datos. Porque se trata de todo lo concerniente a la
informacion financiera. De esta manera se lograra un analisis para dar

soluciones aplicables y que generen mejoras en la empresa.
3.5.Poblacién y Muestra
3.5.1. Poblacion

Es el conjunto de individuos que tienen ciertas caracteristicas o propiedades
gue son las que se desea estudiar. Cuando se conoce el niumero de
individuos que la componen, se habla de poblacién finita y cuando no se
conoce su numero, se habla de poblacion infinita. (Fuentelsaz, Carmen;

Icart, Maria Teresa; Pulpén, Anna, 2006)

La poblacion objeto de estudio del proyecto esta representada por los 4
colaboradores que laboran dentro del éarea de presupuesto y el

departamento financiero los cuales son el Gerente financiero, Administrador
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Financiero, Contador y Auxiliar contable de la empresa sujeta a

investigacion, como se observa en la en la tabla N.-1

Tabla 4: Poblaciéon de Estudio

Técnica Individuo Total
Entrevista Representante Legal 1
Entrevista Administrador Financiero 1
Entrevista Contador 1
Entrevista Auxiliar Contable 1

TOTAL 4

Fuente: NUSAPLA S.A.

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
3.5.2. Muestra

Es un grupo de individuos que realmente se estudiaran, es un subconjunto
de la poblacién. Para que se puedan generalizar los resultados obtenidos,
dicha muestra ha de ser representativa de la poblacién. (Fuentelsaz,

Carmen; Icart, Maria Teresa; Pulpon, Anna, 2006)

No existe muestra en esta investigacion, pues se trabajar4 con el total de
trabajadores del area administrativa, ya que la poblacion es pequefia y es
quien nos facilitar4 la informacién que inciden en los Ingresos Costos —

Gastos durante proceso laboral de la empresa NUSAPLA S.A.
3.6.Mecanismos para la Recoleccién de la Informacion.

Entre los mecanismos que se emplean para la recopilacion de la informacion
se encuentra la entrevista realizada a los trabajadores relacionadas al area

contable financiera y la observacion de forma general.
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3.7.Criterios Técnicos para el Disefio de la Entrevista

Los criterios técnicos que se aplicaron en la investigacion, para la entrevista
al personal Administrativo de Nusapla S.A; consistié en que el Investigador
formulo determinadas preguntas relativas en cuanto a los Ingresos, Costos-
Gastos y su impacto en la Rentabilidad de la Empresa , y el Investigado
proporciono mediante dialogo y algunas veces en fisico la informaciéon que se
le fue solicitada, también se solicitd los Estados de Situacion Financiera,
Estados de Resultados Integrales del afio 2015 para efectuar el respectivo

analisis.
3.8.Disefo de las Preguntas para la Entrevistas.

1. ¢Considera Ud. que la entidad, cuenta con una adecuada planificacién

presupuestaria, para cumplir con las metas establecidas?

2. ¢Califique la calidad de la informacion financiera que proporciona la

empresa Nusapla S.A, en base a la planificacién presupuestaria?

3. ¢Califique el grado de comunicacion entre la gerencia y los diferentes
departamentos de la empresa Nusapla S.A.?

4. ¢Qué tipo de inconvenientes, ha tenido para la elaboracién del

presupuesto de su area?

5. ¢Existen informacion financiera que faciliten la  gestidn

presupuestaria?
6. ¢Ha tenido dificultades en la cancelacion de rubros a terceros?

7. ¢Considera Ud. que es necesario establecer un sistema de control
interno, que permita gestionar las areas administrativa, contable y

economica de la empresa Nusapla S.A.?
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8. ¢Cree Ud. que una eficiente planificacion presupuestaria podria

asegurar la liquidez financiera de una empresa?

9. ¢Estd dispuesto a capacitar al personal para que tengan un
conocimiento adecuado al momento de implementar la planificacion

presupuestaria?

10.¢Los estados financieros son entregados de manera oportuna,

detallada y clara?

11.;,Con que tipo de seguridad tiene conocimiento de los gastos

incurridos por la empresa?

12.¢,Qué parametros son utilizados para crear politicas de pago a

proveedores?

13.Para finalizar, ¢, Cual es su punto de vista al momento de implementar

una planificacion presupuestaria en la empresa Nusapla S.A.?
3.9.Resultados y Discusion de las Entrevistas.

Los Costos y Gastos con mayor relevancia que afectan a la Empresa
NUSAPLA S.A; son Costos: Por evento, hospedaje del instructor, Materiales
y suministros, consultoria, provisiones y en los Gastos; gastos por

honorarios, servicios prestados; ya que existe un minimo control del mismo.

Los datos obtenidos permiten determinar que la institucion, no cuenta con
una adecuada planificacion presupuestaria, lo que conlleva a no tener una
buena calidad de informacion financiera; por lo tanto, la informacion que

proporciona no refleja la realidad de la situacion.

La mala asignacion y el desconocimiento de documentos para facilitar la
gestion presupuestaria, por parte de todos los empleados provocan la
pérdida de tiempo en el trabajo. Esto debido a que las politicas,

procedimientos y responsabilidades no han sido propagados, lo que conlleva
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a un inadecuado manejo de los recursos, y Ademas, no cuentan con
personal capacitado para el adecuado manejo del sistema de contabilidad lo

que, ocasiona a la entidad: pérdida de tiempo.

Los procesos del personal se realizan de manera empirica y tratando de

ajustarse a las necesidades que se presentan.

Esto burocratiza las actividades a elaborar por falta de compromiso de los
responsables a las disposiciones presentadas. Al implementar un
presupuesto de costos y gastos es de gran factibilidad pues de ahi se podra
determinar el costo estandar, se conocera qué costos y gastos podrian
afectar a futuro en la rentabilidad. El beneficio del presupuesto es establecer
costos y gastos reales y exactos del seminario o servicio prestado por la

empresa.

La empresa Nusapla S.A. deberia establecer un control presupuestario, que
garantice un buen funcionamiento para que de esta manera se pueda
supervisar de mejor forma las actividades realizadas por la empresa, en la
actualidad no se encuentran efectuando mecanismos para que puedan
ayudar en la reduccién y buen control de los costos y gastos para asi poder

obtener la rentabilidad deseada para la empresa.

55



CAPITULO IV
INFORME FINAL

4.1. Analisis De Estados Financieros

4.1.1. Anélisis Horizontal
Estado de Resultados

El andlisis horizontal del estado de resultado integrales muestra de forma
general el incremento de las utilidades de la empresa en 219,15% en el 2016
con respecto al 2015 lo que equivale a un incremento del 23.127,30 USD. El
incremento de la utilidad en ese porcentaje se debe a la disminucion de un
79,25% del total de costos de venta, de los gastos de nédmina en un 49,62%,
de los gastos financieros en un 39,00% y que no se incurrieron en gastos
legales. El analisis detallado de cada una de las cuentas del estado de

resultado se muestra a continuacion:

v" Ingresos

El comportamiento de los ingresos muestra una reduccion de 23.304,16 USD
en la cuenta Cursos y Seminarios lo que equivale a una caida del 46,55%,
sin embargo, la cuenta Consultorias se incrementé en 21,20% equivalente a
17.173,84 USD. De forma general los ingresos disminuyeron en el periodo

analizado en aproximadamente 6.130,32 USD que representa 4,68% menos.

v' Costo de Venta

El resultado del costo de venta muestra igualmente un descenso de 79,25%,
lo que equivale a una disminucion de 82.994,67 USD, entre las principales
partidas que influyen en dicha disminucidon se encuentran los costos de
consultoria y provisiones con reducciones de 30.198,53 USD y 28.000,00
USD, seguido por los Honorarios a Instructores con 16.556,86 USD y por
altimo Hotel | Locacion con 6.976,11 USD.
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Las Unicas partidas en las cuales existieron incrementos son las referentes a
Hospedajes | Alimentacion y Alquiler de equipos con valores de 1.103,43
USD y 310,00 USD.

v' Gastos Generales

Con respecto a los gastos, los mismos sufrieron in incremento de 137,08% lo
que equivale a 54.314,92 USD, de los cuales las cuentas de gastos de
ventas se incrementaron en 61.925,34 USD lo que equivale a 515,17%
dichos valores fueron contrarrestados por los ahorros en la cuenta de gastos
de ndmina y gastos legales con valores de 9.200,16 USD y 1.393,00 USD. El
resto de las cuentas de administracion, gastos financieros y depreciacion

sufrieron variaciones inferiores a los 130,00 USD.
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Tabla 5: Andlisis Horizontal del Estado de Resultado Periodo 2015 — 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
ANALISIS HORIZONTAL

Variacion Variacion

Absoluta  Relativa

INGRESOS

4100000 INGRESOS ORDINARIOS

4110000 Cursos y Seminarios 50.059,12 26.754,96 -23.304,16 -46,55%
4120000 Consultorias 81.010,00 98.183,84 17.173,84 21,20%
Total 4100000 INGRESOS ORDINARIOS 131.069,12 124.938,80 -6.130,32 -4,68%
TOTAL DE INGRESOS 131.069,12 124.938,80 -6.130,32 -4,68%

COSTOS DE VENTAS

5100000 COSTOS DE EVENTOS

5101000 Honorarios a Instructores 29.482,86 12.926,00 -16.556,86 -56,16%
5103000 Hotel | Locacién 13.330,11  6.354,00 -6.976,11 -52,33%
5104000 Hospedajes | Alimentacion 518,28 1.621,71 1.103,43 212,90%
5105000 Alquiler de equipos i 310,00 310,00 100,00%
5106000 Materiales 2.956,60 520,00 -2.436,60 -82,41%
5107000 Publicidad 240,00 i -240,00 -100,00%
Total 5100000 COSTOS DE EVENTOS 46.527,85 21.731,71 -24.796,14 -53,29%
5200000 OTROS COSTOS
5201000 Costo Consultorias 30.198,53 _ -30.198,53 -100,00%
5209000 Provisiones 28.000,00 _-28.000,00 -100,00%
Total 5200000 OTROS COSTOS 58.198,53 -58.198,53 -100,00%
TOTAL DE COSTOS DE VENTA 104.726,38 21.731,71 -82.994,67 -79,25%
GANANCIA BRUTA 26.342,74 103.207,09 76.864,35 291,79%
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GASTOS

6010000 GASTOS DE NOMINA

61101 Sueldos 9.561,26 6.642,38 -2.918,88 -30,53%
61103 Bonificaciones 239,50 i -239,50 -100,00%
61105 Aporte Patronal 1.347,73 807,12 -540,61 -40,11%
61106 Décimo Tercer Sueldo 1.008,27 553,56 -454,71  -45,10%
61107 Décimo Cuarto Sueldo 514,09 383,29 -130,80 -25,44%
61108 Vacaciones 511,96 276,77 -235,19  -45,94%
61109 Alimentacién 1.233,50 192,00 -1.041,50 -84,43%
61111 IECE-SETEC 79,58 i -79,58 -100,00%
61112 Bonificacion por Desahucio i 300,00 300,00 100,00%
61114 Indemnizaciones 1.089,81 i -1.089,81 -100,00%
61118 Fondos de Reserva 746,06 186,67 -559,39 -74,98%
61121 Comisiones 2.210,19 i -2.210,19 -100,00%
Total 6010000 GASTOS DE NOMINA 18.541,95 9.341,79 -9.200,16 -49,62%

63 ADMINISTRACION

63203 Teléfono 1.021,23 561,99 -459,24  -44,97%
63207 Suministros de Oficina 462,89 645,70 182,81 39,49%

63208 Copias y Recargas de toner i 99,30 99,30 100,00%
63209 IVA 12% al Gasto 6,03 i -6,03 -100,00%
63210 Intereses y Multas 60,11 i -60,11 -100,00%
63211 Retencidnes Asumidas i 21,19 21,19 100,00%
63214 Mantenimiento de Computadoras 137,85 i -137,85 -100,00%
63215 Impuestos y Contribuciones i 79,24 79,24 100,00%
63216 Alimentacidn y Refrigerios 6,29 i -6,29 -100,00%
63217 Transporte 1.336,48  1.402,39 65,91 4,93%

63219 Internet 136,54 346,80 210,26  153,99%
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63221 Gastos de Envio-Correspondencia 16,10 3,44 -12,66 -78,63%

63224 Servicios de contabilidad 2.472,00 2.716,00 244,00 9,87%
63227 Otros Gastos 664,12 506,00 -158,12  -23,81%
63250 Gastos de Representacion 46,00 20,00 -26,00 -56,52%
63260 Cartuchos Impresora 40,00 i -40,00 -100,00%
63270 Uniforme del Personal 414,40 291,86 -122,54 -29,57%
Total 63 ADMINISTRACION 6.820,04  6.693,91 -126,13  -1,85%
64 GASTOS DE VENTAS
6403 Honorarios Profesionales 7.000,00 41.221,58 34.221,58 488,88%
6406 Marketing y Publicidad 350,00 32.066,15 31.716,15 9061,76%
6407 Gastos de representacion 239,16 367,62 128,46 53,71%
6408 Comisiones a Terceros 4.431,28 290,43 -4.140,85 -93,45%
Total 64 GASTOS DE VENTAS 12.020,44 73.945,78 61.925,34 515,17%

65 GASTOS FINANCIEROS

6501 Comisiones Bancarias 38,41 33,23 -5,18 -13,49%
6503 Otros Gastos Bancarios 38,18 51,00 12,82 33,58%
6508 Comision tarjetas de créditos 61,49 i -61,49 -100,00%
Total 65 GASTOS FINANCIEROS 138,08 84,23 -53,85 -39,00%
66 DEPRECIACIONES
6601 Depreciacion Eq. de Computo 315,02 442,38 127,36  40,43%
Total 66 DEPRECIACIONES 315,02 442,38 127,36 40,43%
67 GASTOS LEGALES
6701 Honorarios Profesionales 1.393,00 i -1.393,00 -100,00%
Total 67 GASTOS LEGALES 1.393,00 - -1.393,00 -100,00%
6900000 OTROS GASTOS
6900100 Bajas de Cuentas 315,21  3.450,08 3.134,87 994,53%
6900200 Ajustes Varios 78,68 -20,83 -99,51 -126,47%
Total 6900000 OTROS GASTOS 393,89  3.429,25 3.035,36 770,61%
TOTAL DE GASTOS 39.622,42 93.937,34 54.314,92 137,08%
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA ANTES DEL IR -13,28  9.269,75 9.283,03 69904,02%
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7100000 Participacién de Trabajadores i 1.390,46  1.390,46 100,00%
7200000 Impuesto a la Renta -2.726,72 1.914,13 4.640,85 170,20%
TOTAL OTROS GASTOS 2.726,72  3.304,59 577,87 21,19%
UTILIDAD GRABABLE -10.552,96 12.574,34 23.127,30 219,15%

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Estado de Situacion Financiera
v" Activos

El comportamiento de los activos muestra un aumento de 8.372,28 USD en
el aflo 2016 con respecto al 2015, siendo la tasa de crecimiento de 9,88%.
Entre las partidas que mayor nivel de crecimiento tuvieron en el afio 2016 se
encuentran las cuentas por cobrar con 11.158,35 USD y las cuentas por
cobrar accionista por un valor de 5.000,00 USD, en menor medida muestran
las cuentas de retenciones a la fuente AIR con un crecimiento de 1.952,37

USD y anticipo a proveedores con 1.292,02 USD.

En cuanto a las cuentas de activos que sufrieron reducciones se encuentran
las relacionadas a las de mayor liquidez de la empresa como la de caja y
banco la cual sufrié una reduccion de 9.216,69 USD lo que representa una
caida del 88,31%. Ademas de las cuentas de crédito tributario tanto en
retenciones en IVA como en IVA mes cuyas reducciones fueron de 2.910,77
USD y 539,31 USD.

v Pasivos

Con respecto a la gestion de los pasivos se puede observar una reduccion
de los mismos en 897,47 USD lo que representa tan solo una tasa de 1,14%.

Entre las partidas que se lograron disminuir en el afio 2016 se encuentran los
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ingresos anticipados con 10.200,00 USD, lo que equivale a una reduccion del
68,55% y en menor medida las cuentas por pagar a accionistas con 1.140,13
USD lo que representa el 100% de dicha obligacion y las vacaciones con
431,78 USD.

Entre las partidas que se incrementaron en el afio 2016 se encuentran la
cuenta por pagar a Galt Ecuador S.A con un valor de 4.982,15 USD, seguido
por las obligaciones fiscales tanto en Retenciones al IVA e IR por valor de
3.846,18 USD vy las cuentas por pagar a proveedores por valor de 1.760,38
USD. Como se puede observar las obligaciones que implican pagos a
terceros se incrementaron de forma general, dado esencialmente por la

reduccion en la liquidez de la empresa.
v Patrimonio

En cuanto al comportamiento del patrimonio n el periodo analizado se puede
observar un incremento de 9.269,75 USD asociado a las utilidades del afio
2016. El incremento del patrimonio manifiesta una taza de 155,44% con

respecto al 2015.
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Tabla 6: Analisis Horizontal del Estado de Situacion Periodo 2015 - 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS HORIZONTAL
ANOS Variacién Variacién
2015 2016 Absoluta  Relativa
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA - BANCOS

11101 Banco Bolivariano 10.437,18 1.220,49 -9.216,69 -88,31%
Total 1110000 CAJA - BANCOS 10.437,18 1.220,49 -9.216,69 -88,31%

CUENTAS POR COBRAR
1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 12.186,75 11.158,35 1085,02%
Total 1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 12.186,75 11.158,35 1085,02%

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1150000 CREDITO TRIBUTARIO

11501 Retenciones en la Fuente AIR 301,21 2.253,58 1.952,37 648,18%
11502 IVA 12% Pagado 0,02 918,84 918,82 4594108’0/00
11503 Crédito Trib. Retencién IVA 2.910,77 _-2.910,77 -100,00%
11504 Credito Tributario IVA -374,11 439,86 813,97 217,58%
11505 Credito tributario iva mes 539,31 i -539,31 -100,00%
11506 Retenciones afios anteriores i 301,21 301,21 100,00%
Total 1150000 CREDITO TRIBUTARIO 3.377,20 3.913,49 536,29 15,88%
1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
11601 Anticipo a Proveedores i 1.292,02 1.292,02 100,00%
11607 CxC TC Television (Cliente) 56.611,52 56.611,52 0,00 0,00%
11690 CxC Geotec (Cliente) 5.500,94 5.500,94 0,00 0,00%

Total 1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR  62.112,46 63.404,48 1.292,02 2,08%
1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS

11702 Pablo Montesdeoca Herrera 5.000,00 5.000,00 100,00%

Total 1170000 CUENTAS POR COBRAR 5.00000 5.000,00 100,00%

ACCIONISTAS -
Total Otros Activos Corrientes 65.489,66 72.317,97 6.828,31 10,43%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 76.955,24 85.725,21 8.769,97 11,40%
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ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FUJOS

12003 Equipos de Computacion 1.449,57 1.449,57 0,00 0,00%
Total 1200000 ACTIVOS FIJOS 1.449,57 1.449,57 0,00 0,00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA

12202 Dep.Acum. Eq.Computacidn -519,17 -961,55 -442,38 85,21%
Total 1220000 (-) DEPRECIACION ACUMULADA 519,17 961,55 442,38 85,21%

Total ACTIVOS NO CORRIENTES 930,40 488,02 -442,38  -47,55%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
1300000 INTANGIBLES

1310000 Marcas 585,00 585,00 0,00 0,00%

1320000 Dominios 122,40 167,09 44,69 36,51%
Total 1300000 INTANGIBLES 707,40 752,09 44,69 6,32%
1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS

1401000 Por Diferencias Temporarias 6.160,00 6.160,00 0,00 0,00%
Total 1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS 6.160,00 6.160,00 0,00 0,00%

Total Otros Activos 6.867,40 6.912,09 44,69 0,65%
TOTAL ACTIVOS 84.753,04 93.125,32 8.372,28 9,88%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

2110000 CXP PROVEEDORES 3.463,44 5.223,82 1.760,38 50,83%
Total CUENTAS POR PAGAR 3.463,44 5.223,82 1.760,38 50,83%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2120000 OBLIGACIONES FISCALES

21201 Retencidn Fuente IR 576,46 2.339,46 1.763,00 305,83%
21202 Retencidn Fuente IVA 420,96 2.504,14 2.083,18 494,86%
Total 2120000 OBLIGACIONES FISCALES 997,42 4.843,60 3.846,18 385,61%

2130000 OBLIGACIONES IESS

2130100 Aporte IESS Por Pagar 108,93 339,91 230,98 212,04%
Total 2130000 OBLIGACIONES IESS 108,93 339,91 230,98 212,04%
2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES

21401 Décimo Tercer Sueldo 64,00 131,14 67,14 104,91%

21402 Décimo Cuarto 309,75 269,42 -40,33  -13,02%

21403 Vacaciones 765,99 334,21 -431,78  -56,37%

21404 Fondo de Reserva 50,06 i -50,06 -100,00%
Total 2140000 OBLIGACIONES o

TRABAJADORES 1.189,80 734,77 -455,03  -38,24%

2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR

2150300 Galt Ecuador S.A 800,00 5.782,15 4.982,15 622,77%

2150400 CxP Proveedores (Caso TC) 11.088,80 11.088,80 0,00 0,00%

2150500 Maria Claudia Ames Leigh i 77,00 77,00 100,00%
Total 2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR 11.888,80 16.947,95 5.059,15 42,55%

2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS
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21607 Ec. Jorge Ayala Romero 431,43 -431,43 -100,00%
21608 Ing. Pablo Montesdeoca Herrera 708,70 -708,70 -100,00%

Total 2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS 1.140,13 -1.140,13 -100,00%

2190000 OTROS PASIVOS

2190100 Ingresos Anticipados 14.880,00 4.680,00 10.200,00 -68,55%
2190200 Anticipo de clientes 420,96 421,96 1,00 0,24%
2190400 Provisiones 44.700,00 44.700,00 0,00 0,00%
Total 2190000 OTROS PASIVOS 60.000,96 49.801,96 10.199,00 -17,00%
Total Other PASIVOS 75.326,04 72.668,19 -2.657,85 -3,53%
Total PASIVO CORRIENTE 78.789,48 77.892,01 -897,47 -1,14%

TOTAL PASIVO 78.789,48 77.892,01

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

3101000 Capital Social 800,00 800,00 0,00 0,00%
Total 3100000 CAPITAL SOCIAL 800,00 800,00 0,00 0,00%
RESERVAS

3201000 Reserva Legal 74,65 74,65 0,00 0,00%
Total 3200000 RESERVAS 74,65 74,65 0,00 0,00%
APORTES ACCIONISTAS

3301000 Aportes Pablo Montesdeoca 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00%

3302000 Aportes Jorga Ayala 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00%
Total 3300000 APORTES ACCIONISTAS 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00%
RESULTADOS ACUMULADOS

3400100 Resultados 2013 74,64 74,64 0,00 0,00%

3400200 Resultados 2014 567,23 567,23 0,00 0,00%
Total 3400000 RESULTADOS ACUMULADOS 641,87 641,87 0,00 0,00%

10.552,96 9.269,75 19.822,71 187,84%
TOTAL PATRIMONIO 5.963,56 15.233,31 9.269,75 155,44%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 84.753,04 93.125,32 8.372,28 9,88%

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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4.1.2. Analisis Vertical

Estado de Resultados

Un analisis general del Estado de Resultado permite identificar un
incremento en la eficiencia de la empresa al disminuir los costos de venta
con respecto a los ingresos de la empresa, siendo de 79,90% en el 2015 y
llegando a conformar solamente el 17,39% de los ingresos en el 2017. Unos

andlisis méas detallados de las partidas se muestran a continuacion.

En la composicién de los ingresos se puede observar como en el afio 2016
se han incrementado la composicion de los ingresos por concepto de
Consultorias siendo estos el 78,59% del total de ingresos de la empresa en

comparacion al 61,81% que conformaban en el afio 2015.

En cuanto al comportamiento del costo de venta se observa que la
composicién de los mismos con respecto a los ingresos disminuye en el 2016
de un 35,50% a un 17,39% en los costos de eventos y de un 44,40% a un
0% en otros costos, siendo de forma general de un 79,90% en el 2015 a un
17,39% en el 2016, observandose con ello el incremento de la eficiencia de

la empresa en el afio 2016.

Con respecto a los gastos generales de la empresa si se pueden observar un
incremento de la composicion de los mismos con respecto al afio 2015,
siendo en dicho afio de 30,23% y llegando a conformar en el 2016 el 75,19%
de los ingresos. Entre las partidas que mayor influencia han manifestado en
dicha composicién se encuentran las relacionadas a los gastos de ventas, las
cuales en el 2015 representaban tan solo el 9,17% de los ingresos, valores
que se incrementan en el 2016 a 59,19%, entre las cuentas de mayor
crecimiento se encuentran las de Honorarios Profesionales y Marketing y
Publicidad. La composicién del resto de las partidas de gastos no supera el
3%.
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Los resultados muestran un incremento en las actividades de ventas de la
empresa incrementandose por ende los gastos asociados a la gestion de
ventas de la misma, aunque se ha de sefalar que aun cuando se han
ampliado dichos gastos los niveles de ingresos de la empresa no se

incrementaron.
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Tabla 7: Andlisis Vertical del Estado de Resultado Periodo 2015 — 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
ANALISIS VERTICAL
2015
INGRESOS
4100000 INGRESOS ORDINARIOS
4110000 Cursos y Seminarios 50.059,12 38,19% 26.754,96  21,41%
4120000 Consultorias 81.010,00 61,81% 98.183,84  78,59%
Total 4100000 INGRESOS ORDINARIOS 131.069,12 100,00% 124.938,80 100,00%
TOTAL DE INGRESOS 131.069,12 100,00% 124.938,80 100,00%
5100000 COSTOS DE EVENTOS
5101000 Honorarios a Instructores 29.482,86  22,49% 12.926,00 10,35%
5103000 Hotel | Locacidn 13.330,11 10,17% 6.354,00 5,09%
5104000 Hospedajes | Alimentacion 518,28 0,40% 1.621,71 1,30%
5105000 Alquiler de equipos - - 310,00 0,25%
5106000 Materiales 2.956,60 2,26% 520,00 0,42%
5107000 Publicidad 240,00 0,18% - -
Total 5100000 COSTOS DE EVENTOS 46.527,85 35,50% 21.731,71  17,39%
5200000 OTROS COSTOS 0,00%
5201000 Costo Consultorias 30.198,53  23,04% - -
5209000 Provisiones 28.000,00 21,36% - -
Total 5200000 OTROS COSTOS 58.198,53  44,40% - -
TOTAL DE COSTOS DE VENTA 104.726,38 79,90% 21.731,71 17,39%
GANANCIA BRUTA 26.342,74 20,10% 103.207,09 82,61%

GASTOS

6010000 GASTOS DE NOMINA

61101 Sueldos 9.561,26 7,29% 6.642,38 5,32%
61103 Bonificaciones 239,50 0,18% - -

61105 Aporte Patronal 1.347,73 1,03% 807,12 0,65%
61106 Décimo Tercer Sueldo 1.008,27 0,77% 553,56 0,44%
61107 Décimo Cuarto Sueldo 514,09 0,39% 383,29 0,31%
61108 Vacaciones 511,96 0,39% 276,77 0,22%
61109 Alimentacion 1.233,50 0,94% 192,00 0,15%
61111 IECE-SETEC 79,58 0,06% - -

61112 Bonificacion por Desahucio - - 300,00 0,24%
61114 Indemnizaciones 1.089,81 0,83% - -

61118 Fondos de Reserva 746,06 0,57% 186,67 0,15%
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61121 Comisiones
Total 6010000 GASTOS DE NOMINA
63 ADMINISTRACION
63203 Teléfono
63207 Suministros de Oficina
63208 Copias y Recargas de toner
63209 IVA 12% al Gasto
63210 Intereses y Multas
63211 Retenciénes Asumidas

63214 Mantenimiento de Computadoras

63215 Impuestos y Contribuciones
63216 Alimentacidn y Refrigerios
63217 Transporte

63219 Internet

63221 Gastos de Envio-Correspondencia

63224 Servicios de contabilidad
63227 Otros Gastos
63250 Gastos de Representacion
63260 Cartuchos Impresora
63270 Uniforme del Personal
Total 63 ADMINISTRACION
64 GASTOS DE VENTAS
6403 Honorarios Profesionales
6406 Marketing y Publicidad
6407 Gastos de representacion
6408 Comisiones a Terceros
Total 64 GASTOS DE VENTAS
65 GASTOS FINANCIEROS
6501 Comisiones Bancarias
6503 Otros Gastos Bancarios
6508 Comision tarjetas de créditos
Total 65 GASTOS FINANCIEROS
66 DEPRECIACIONES
6601 Depreciacién Eg. de Computo
Total 66 DEPRECIACIONES
67 GASTOS LEGALES
6701 Honorarios Profesionales
Total 67 GASTOS LEGALES
6900000 OTROS GASTOS
6900100 Bajas de Cuentas
6900200 Ajustes Varios
Total 6900000 OTROS GASTOS

2.210,19
18.541,95

1.021,23
462,89
6,03
60,11

137,85
6,29
1.336,48
136,54
16,10
2.472,00
664,12
46,00
40,00
414,40
6.820,04

7.000,00
350,00
239,16

4.431,28

12.020,44

38,41
38,18
61,49
138,08

315,02
315,02

1.393,00
1.393,00

315,21
78,68
393,89

1,69%
14,15%

0,78%
0,35%

0,00%
0,05%

0,11%

0,00%
1,02%
0,10%
0,01%
1,89%
0,51%
0,04%
0,03%
0,32%
5,20%

5,34%
0,27%
0,18%
3,38%
9,17%

0,03%
0,03%
0,05%
0,11%

0,24%
0,24%

1,06%
1,06%

0,24%
0,06%
0,30%

9.341,79

561,99
645,70
99,30

21,19

79,24
1.402,39
346,80
3,44
2.716,00
506,00
20,00
291,86
6.693,91

41.221,58
32.066,15
367,62
290,43
73.945,78

33,23
51,00

84,23

442,38
442,38

3.450,08
-20,83
3.429,25

7,48%

0,45%
0,52%
0,08%
0,02%
0,06%
1,12%
0,28%
0,00%
2,17%
0,40%
0,02%
0,23%
5,36%

32,99%
25,67%
0,29%
0,23%
59,19%

0,03%
0,04%

0,07%

0,35%
0,35%

2,76%
-0,02%
2,74%
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TOTAL DE GASTOS 39.622,42 30,23% 93.937,34  75,19%

UTILIDAD O (PERDIDA) NETA ANTES DEL IR -13,28 -0,01% 9.269,75 7,42%
7100000 Participacién de Trabajadores - - 1.390,46 1,11%
7200000 Impuesto a la Renta -2.726,72  -2,08% 1.914,13 1,53%

TOTAL OTROS GASTOS 2.726,72 2,08% 3.304,59 2,64%

UTILIDAD GRABABLE -10.552,96 -8,05% 12.574,34 10,06%

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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Estado de Situacion Financiera

Un analisis general de la composicion de los activos permite identificar como
disminuye la composicion de los pasivos con respecto a los activos, siendo
del 93% en el 2015 y llegando al 84% en el 2016, lo que representa que por
cada dolar de activos que posee la empresa se deben 0,84 USD, mostrando

una reduccion del nivel de endeudamiento de la empresa.

Tabla 8: Composicion de Activos

PARTIDAS 2015 % 2016 %
TOTAL ACTIVOS 84.753,04 100% 93.125,32 100%

TOTAL PASIVO 78.789,48 93% 77.892,01 84%
TOTAL PATRIMONIO 5.963,56 7% 15.233,31 16%

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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#5.000,00
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= TOTAL PASIVD = TOTAL PATRIMONIO

Figura 7: Composicién de Activos

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Un analisis mas detallado de cada una de las partidas del Estado de
Situacion Financiera permite identificar en el caso de las cuentas de activos
el mayor porcentaje de los mismos lo conforman las cuentas de activos
corrientes con valores de 90,80% en el 2015 e incrementandose al 92,05%
en el 2016. Siendo las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar las de

mayor nivel de composicibn de los activos con 13,09% y 68,09%.
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Manifestandose con ello las deficiencias en la gestion de cobranza de la
empresa, pues el 86,54% de los activos de la empresa se encuentran en
cuentas por cobrar de los cuales el 81,17% es a clientes y el 5,37% es

accionistas.

En cuanto a la composiciéon de los pasivos, se puede observar como la
cuenta de Provisiones conforma el 56,73% del total de pasivo en el 2015 y
llegan al 57,39% en el 2016, seguido por otras cuentas por pagar con el
21,76% en el 2016 y las cuentas por pagar, las cuales pasaron de conformar
el 4,40% en el 2015 a 6,71% en el 2016.

Por ultimo, la composicion del patrimonio muestra una mayor
representatividad de las cuentas de aporte de accionistas siendo mayores al
total de patrimonio en el 2015 ocasionado por las pérdidas de la empresa en
dicho afio. Para el afio 2016 la composicion estaba conformada
mayoritariamente por el aporte de los accionistas y en segundo lugar la

utilidad del ejercicio.
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Tabla 9: Andlisis Vertical del Estado de Situacion Periodo 2015 - 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS VERTICAL
2015 % 2016 %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA - BANCOS
11101 Banco Bolivariano 10.437,18 12,31% 1.220,49 1,31%
Total 1110000 CAJA - BANCOS 10.437,18 12,31% 1.220,49 1,31%
CUENTAS POR COBRAR
1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 1,21% 12.186,75 13,09%
Total 1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 1,21% 12.186,75 13,09%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1150000 CREDITO TRIBUTARIO
11501 Retenciones en la Fuente AIR 301,21 0,36% 2.253,58 2,42%
11502 IVA 12% Pagado 0,02  0,00% 918,84  0,99%
11503 Crédito Trib. Retencion IVA 2.910,77 3,43% - 0,00%
11504 Credito Tributario IVA -374,11  -0,44% 439,86 0,47%
11505 Credito tributario iva mes 539,31 0,64% - 0,00%
11506 Retenciones afios anteriores - 0,00% 301,21 0,32%
Total 1150000 CREDITO TRIBUTARIO 3.377,20 3,98% 3.913,49 4,20%
1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
11601 Anticipo a Proveedores - 0,00% 1.292,02 1,39%
11607 CxC TC Television (Cliente) 56.611,52 66,80% 56.611,52 60,79%
11690 CxC Geotec (Cliente) 5.500,94 6,49% 5.500,94 5,91%
Total 1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 62.112,46 73,29% 63.404,48 68,09%
1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS
11702 Pablo Montesdeoca Herrera - 0,00% 5.000,00 5,37%
ACCl;EtIa;ITlAlsmOOO CUENTAS POR COBRAR _ 0,00% 5.000,00  5,37%
Total Otros Activos Corrientes 65.489,66 77,27% 72.317,97 77,66%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 76.955,24 90,80% 85.725,21 92,05%
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
12003 Equipos de Computacién 1.449,57 1,71% 1.449,57 1,56%
Total 1200000 ACTIVOS FIJOS 1.449,57 1,71% 1.449,57 1,56%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
12202 Dep.Acum. Eq.Computacion -519,17 -0,61% -961,55 -1,03%
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Total 1220000 (-) DEPRECIACION ACUMULADA 519,17 0,61% -961,55 -1,03%
Total ACTIVOS NO CORRIENTES 930,40 1,10% 488,02 0,52%

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1300000 INTANGIBLES

1310000 Marcas 585,00 0,69% 585,00 0,63%
1320000 Dominios 122,40 0,14% 167,09 0,18%
Total 1300000 INTANGIBLES 707,40 0,83% 752,09 0,81%
1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS
1401000 Por Diferencias Temporarias 6.160,00 7,27% 6.160,00 6,61%
Total 1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS 6.160,00 7,27% 6.160,00 6,61%
Total Otros Activos 6.867,40 8,10% 6.912,09 7,42%
TOTAL ACTIVOS 84.753,04 100,00% 93.125,32 100,00%

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

2110000 CXP PROVEEDORES 3.463,44  4,40% 5.223,82  6,71%
Total CUENTAS POR PAGAR 3.463,44  4,40% 5.223,82 6,71%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2120000 OBLIGACIONES FISCALES

21201 Retencién Fuente IR 576,46  0,73% 2.339,46  3,00%
21202 Retenciéon Fuente IVA 420,96 0,53% 2.504,14 3,21%
Total 2120000 OBLIGACIONES FISCALES 997,42 1,27% 4.843,60 6,22%

2130000 OBLIGACIONES IESS

2130100 Aporte IESS Por Pagar 108,93 0,14% 339,91 0,44%
Total 2130000 OBLIGACIONES IESS 108,93 0,14% 339,91 0,44%
2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES

21401 Décimo Tercer Sueldo 64,00 0,08% 131,14 0,17%

21402 Décimo Cuarto 309,75 0,39% 269,42 0,35%

21403 Vacaciones 765,99 0,97% 334,21 0,43%

21404 Fondo de Reserva 50,06 0,06% - 0,00%

TRABA}:;;;;SOOOO OBLIGACIONES 1.189,80 1,51% 734,77  0,94%

2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR

2150300 Galt Ecuador S.A 800,00 1,02% 5.782,15 7,42%

2150400 CxP Proveedores (Caso TC) 11.088,80 14,07% 11.088,80 14,24%

2150500 Maria Claudia Ames Leigh - 0,00% 77,00 0,10%
Total 2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR 11.888,80 15,09% 16.947,95 21,76%
2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS

21607 Ec. Jorge Ayala Romero 431,43 0,55% - 0,00%

21608 Ing. Pablo Montesdeoca Herrera 708,70 0,90% - 0,00%
Total 2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS 1.140,13 1,45% - 0,00%
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2190000 OTROS PASIVOS

2190100 Ingresos Anticipados 14.880,00 18,89% 4.680,00 6,01%
2190200 Anticipo de clientes 420,96 0,53% 421,96 0,54%
2190400 Provisiones 44.700,00 56,73% 44.700,00 57,39%
Total 2190000 OTROS PASIVOS 60.000,96 76,15% 49.801,96 63,94%
Total Other PASIVOS 75.326,04 95,60% 72.668,19 93,29%
Total PASIVO CORRIENTE 78.789,48 100,00%  77.892,01 100,00%
TOTAL PASIVO 78.789,48 100,00%  77.892,01 100,00%
CAPITAL SOCIAL
3101000 Capital Social 800,00 13,41% 800,00 5,25%
Total 3100000 CAPITAL SOCIAL 800,00 13,41% 800,00 5,25%
RESERVAS
3201000 Reserva Legal 74,65  1,25% 74,65 0,49%
Total 3200000 RESERVAS 74,65 1,25% 74,65 0,49%
APORTES ACCIONISTAS
3301000 Aportes Pablo Montesdeoca 7.500,00 125,76% 7.500,00 49,23%
3302000 Aportes Jorga Ayala 7.500,00 125,76% 7.500,00 49,23%
Total 3300000 APORTES ACCIONISTAS 15.000,00 251,53% 15.000,00 98,47%
RESULTADOS ACUMULADOS
3400100 Resultados 2013 74,64  1,25% 74,64  0,49%
3400200 Resultados 2014 567,23  9,51% 567,23  3,72%
Total 3400000 RESULTADOS ACUMULADOS 641,87 10,76% 641,87 4,21%

UTILIDAD DEL EJERCICIO -10.552,96 -176,96% 9.269,75 60,85%
TOTAL PATRIMONIO 5.963,56 100,00% 15.233,31 100,00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 84.753,04 93.125,32

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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4.1.3. Ratios Financieros
Analisis de Liquidez

Los resultados de los ratios financieros permite determinar que en el caso de
la liquides de la empresa, la mismas muestra un comportamiento
incremental, siendo de 0,98 USD en el 2015 y llegando a 1,10 USD, lo que
representa que por cada dolar de pasivos que posee la empresa se cuenta
con 1,10 USD para cubrir las deudas a corto plazo, deudas que en el 2015
no se lograba cubrir.

Razén Corriente
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Figura 8: Razon Corriente

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Con respecto al capital de trabajo de la empresa, los resultados muestran un
déficit de 1.834,24 USD en el 2015, resultados que mejoran en el 2016
alcanzandose valores de 7.833,20 USD, lo que representa que luego de
cubrirse las deudas a corto plazo de la empresa quedarian 7.833,20 USD de
activos corrientes, pero se ha de sefialar que de los 85.725,21 USD de
activos corrientes que posee la empresa en el 2016, 80.591,23 USD se
encuentran en cuentas por cobrar. Por lo que de dificultarse su cobro no se

lograrian cubrir las deudas a corto plazo.
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Figura 9: Capital Neto de Trabajo

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Analisis de Endeudamiento

Los resultados de los ratios de endeudamiento muestran una disminucion

paulatina de los niveles de endeudamiento de la empresa, siendo de 0,93

USD los resultados de la razon de endeudamiento en el 2015, disminuyendo

a 0,84 USD en el 2016 lo que representa que por cada ddlar de activo que

posee la empresa se cuenta con 0,84 USD de pasivos, lo que equivale a que

el 84% de los activos esta4 conformado por pasivos.
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Figura 10: Razon de Endeudamiento

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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Los resultados de la autonomia financiera son correspondientes a la razon
de endeudamiento anteriormente analizada. La autonomia financiera de la
empresa se incrementa en el 2016 con respecto al 2015, aumentando de
0,08 a 0,20, lo que representa que por cada doélar de pasivo se cuenta con

0,20 délares de patrimonio.

Autonomia Financiera
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Figura 11: Autonomia Financiera

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Anadlisis de Actividad

Los resultados de los ratios de actividad muestran una disminucion de la
rotacibn de las cuentas por cobrar, realizandose en el 2015
aproximadamente cada 3 dias lo que equivale a 127,45 veces en el afio,
valores que decaen en el 2016 realizandose un total de 10,25 veces en el

afo, lo que representa un cobro cada 36 dias aproximadamente.
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Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Figura 12: Rotacion de Cuentas por Cobrar

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

En correspondencia con la disminucién de las cuentas liquidas de la empresa
se ha disminuido la rotacién de las cuentas por cobrar de la empresa,
realizandose en el 2015 cada 12 dias, periodo que aumenta a 88 dias en el
2016.
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Figura 13: Rotacion de Cuentas por Pagar

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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Analisis de Rentabilidad

Los ratios asociados a los niveles de rentabilidad de la empresa muestran un
incremento del mismo. En el caso particular del margen de utilidad los
resultados muestran valores negativos de 0,08 en el 2015 asociado a las
pérdidas de la empresa en dicho periodo, resultados que mejoran para el
2016 alcanzando los 0,10 USD, lo que equivale una utilidad de 0,10 USD por
cada ddlar de ingresos de la empresa.

Margen de Utilidad
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2015 2016

——Margen de Utilidad -0.08 0.10

Figura 14: Margen de Utilidad

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Con respecto a la rentabilidad de los activos, los mismos muestra un
crecimiento en el 2016 alcanzando los 0,14 USD con respecto a los -0,12 del
2015. Dichos resultados muestran que la empresa alcanza 0,14 USD de
utilidad por cada dolar de activos que esta posee.
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Rentabilidad sobre Activos
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Figura 15: Rentabilidad sobre Activos

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Por ultimo, los resultados de la rentabilidad sobre el patrimonio muestran
igualmente un crecimiento en el 2016 llegando a 0,83 USD con respecto a
los -1,77 del 2015, mostrando que los accionistas de la empresa obtienen
0,83 USD de utilidad por cada dolar de patrimonio que estos poseen en el

empresa.

Rentabilidad sobre el Patrimonio
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Figura 16: Rentabilidad sobre el Patrimonio

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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4.2.Propuesta de Acciones Resultantes de los Analisis Financieros

A modo de resumen, los resultados de los estados financieros muestran un
estancamiento en las cuentas por cobrar de la empresa las cuales alcanzan
el 86,54% del total de activos, aspecto que ha provocado la escasez de

activos liquidos para cubrir las deudas con proveedores y el fisco.

En otro sentido, se ha de sefialar el incremento de la eficiencia de la
empresa, aunque se ha de sefialar que pese al incremento en los gastos de

gestidén de ventas esto no ha repercutido en el incremento de las mismas.

Ante las deficiencias anteriormente identificadas se propone, mejorar el nivel
de gestidon de las cuentas por cobrar de la empresa, para el cual se deben

establecer:

v' Politicas de venta, donde se establezcan elementos de las 5 C de
Crédito.

Las politicas de ventas proporcionaran la guia para la toma de decisiones
de forma programada, suministran las reglas y parametros para destinar
el pensamiento del gerente en una direccién especifica. Entre los

objetivos de las mismas se encuentran:
- Incrementar los ingresos por ventas de la empresa.
- Aumentar los indices de fidelizacion de los clientes.
- Lograr una diferenciacion de nuestras estrategias de ventas sobre
la competencia.

v" Politicas de Cobranza

Con las politicas se busca dar seguimiento a los clientes que hayan
sobrepasado los plazos de pago, siguiendo mecanismos que permitan
disminuir las cuentas por cobrar sin perjudicar la imagen de la empresa.

Entre los objetivos que se pretenden con dichas politicas se encuentran:
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- Seguimiento y control a los clientes con historial de mora.
- Disminuir los indices de cuentas malas e incobrables.

- Disminuir los procesos de cobranza mediante acciones judiciales.

v' Crear un Departamento de Gestion de Cobranza, para el cual se

contratara un especialista con un salario de 400,00 USD mensuales.

Dado la caida en los niveles de ingresos de la empresa, se trazaran las

siguientes acciones:

v Disminuiran los gastos asociados a los honorarios profesionales del

departamento de venta en un 20%.

v' Se incrementaran los gastos asociados a marketing y publicidad en un
30%.

4.3.Propuesta de Politicas de Gestidén Presupuestaria 'y de Costos

Instaurar el presupuesto como un instrumento de decision que posibilite una
adecuada planificacién y optimizacion de los recursos financieros de la
empresa, permitiendo el desarrollo de proyectos, formular bases de
operaciones soélidas y contar con los elementos de apoyo que le admitan
determinar el grado de desempefio y cumplimiento con la que cada unidad

cuenta para el logro de los objetivos fijados por la administracion.

A continuaciébn, se muestra la propuesta de politicas de gestion

presupuestaria de la empresa NUSAPLA S.A:

1. La confeccion del presupuesto para debera comenzar en el mes de
septiembre, cada area procesara sus presupuestos propios y estos se
unificaran en un presupuesto global. El mismo serd presentado a la

junta directiva antes de concluir la primera quincena de noviembre.

2. Los estados financieros proyectados y flujo de caja conformaran parte

del presupuesto de la empresa.
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Los ingresos se determinaran de manera conservadora y los

aumentos estaran correctamente justificados.

Se elaborara un Plan de Negocios para la implementacion de
alternativas comerciales que posibiliten concebir los ingresos

determinados.

Los gastos se valoraran aplicando la mayor severidad posible sin

afligir la operatividad de la empresa.

Los montos manejados en los presupuestos no seran aprobados sin
previo andlisis con las areas involucradas, las cuales explicaran y
adjuntaran los soportes y supuestos bajo los cuales fue elaborado el

presupuesto.
Los proyectos de la inversion se catalogaran en oficio de:

Disminucion de costos

Mejora y expansion de productos y servicios existentes

Expansion de nuevos productos o servicios

Aumento de ingresos.

. Todo proyecto de inversion que sobresalga de los US$ 50.000 debera
contener un estudio de factibilidad, excepto aquellos que sean
predominantemente cualitativos, los cueles deberan estar incluidos en

el Plan Estratégico de la Empresa.

Los proyectos de inversion inferiores a US$ 50.000 deberan contener
como minimo con andlisis Costo-Beneficio, Punto de equilibrio y flujos
de caja a tres afos, y deberan estar incluidos en el Plan Estratégico
de la Empresa.
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10.Los Estudios de factibilidad deberan contener analisis de la Tasa
Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN), Periodo de

Recuperacion, Relacion Costo Beneficios y Analisis de Sensibilidad.

11.Los proyectos de inversion concebidos por cada area habran de
aplicar la tasa de descuento que para evaluacion de proyectos se fija

en 14,50%. La misma puede ser modificada en cada afio.

12.En caso de que una partida concluya antes de terminar el ejercicio
econdmico, esta debera ser autofinanciada con otras partidas de la
misma area, siendo el area solicitante la responsable por el
movimiento de las mismas, dicho movimiento necesitara de previa

aprobacion de la junta directiva.

13.Trimestralmente la junta directiva sera informada sobre la ejecucion
presupuestaria, Informe que contendra el analisis de los resultados

comparativos, observaciones y propuesta de acciones correctivas.

14.La empresa deberd implementar estrategias de reduccion de gastos
como efecto de un plan sostenible en el corto y mediano plazo.

15.Los proyectos de inversion deben estar priorizadas por los siguientes

aspectos:

- Proyectos de inversiones que no pueden ser diferidas y que son

necesarias para mantener la operacion de la empresa.
- Inversiones en proyectos en ejecucion.

- Proyectos de inversiones que incrementan la eficiencia de las

facilidades ya existentes.

- Proyectos para la diversificacion o adquisicion de nuevas lineas de

valor agregado.
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- Inversiones dirigidas a la reduccion real de gastos.

- Incremento de ingresos como producto de la busqueda de mayor
eficiencia en la operacion del 4rea o de la empresa y cuyo
resultado se refleje en el incremento de ingresos presupuestado.

4.4.Proyeccion Presupuesto

La proyeccion de los estados financieros de la empresa NUSAPLA S.A., para
el aflo 2017 serd basados en las medidas anteriormente planteadas, asi

como los siguientes supuestos.

v/ Como resultado de los gastos en Marketing y Publicidad se estima un

incremento de los ingresos en un 10%.

v El costo de eventos se estima presenten un incremento proporcional a

los ingresos.
v Los otros costos de venta se mantendran en cero para el préximo afio.

v' Los sueldos asociados a los gastos de némina se incrementaran en
4.800,00 USD asociado al salario del especialista en gestion de

cobranza.

v' Los gastos administrativos se estiman en promedio de los gastos
incurridos en el 2015 y 2016, a excepcion de las cuentas de IVA 12%
al gasto, intereses y multas, retenciones asumidas e impuestos y

contribuciones en los cuales no se estiman gastos.

v En las siguientes cuentas se estimaron gastos fijos asociados a

valores de mercado:
- Mantenimiento y Computadores: 140,00 USD

- Alimentacion y Refrigerio: 10,00 USD
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- Cartucho e Impresoras: 40,00 USD

Los gastos de representacion y comisiones a terceros se estiman en

un promedio de los gastos incurridos en los afios 2015 y 2016.

Los gastos financieros se estiman en un promedio de los gastos

incurridos en los afios 2015 y 2016.
Se estima que no se incurriran gastos asociados a bajas de cuentas.

Asociado al trabajo desempefiado por el gestor de cobranza
disminuirian las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar en un
25%.

No se estimaran créditos tributarios al finalizar el afio 2017

Se estima que las retenciones en la fuente se mantengan en montos

aproximados a los resultados de los afios 2015 y 2016.

Dado el incremento esperado en las cuentas liquidas de la empresa se
estima una reduccion del 35% en las cuentas por pagar a proveedores

y otras cuentas por pagar.
Se proyecta reducir al 100% las obligaciones fiscales de la empresa.

Se estima que los ingresos anticipados manifiesten un crecimiento

proporcional al crecimiento estimado para los ingresos de la empresa.
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Tabla 10: Proyeccion del Estado de Resultado para el 2017

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
PROYECTADO
ANOS PROYECCION
2015 2016 2017
INGRESOS
4100000 INGRESOS ORDINARIOS
4110000 Cursos y Seminarios 50.059,12 26.754,96 29.430,46
4120000 Consultorias 81.010,00 98.183,84  108.002,22
Total 4100000 INGRESOS ORDINARIOS 131.069,12 124.938,80 137.432,68
TOTAL DE INGRESOS 131.069,12 124.938,80 137.432,68

COSTOS DE VENTAS

5100000 COSTOS DE EVENTOS

5101000 Honorarios a Instructores 29.482,86 12.926,00 14.218,60
5103000 Hotel | Locacidn 13.330,11 6.354,00 6.989,40
5104000 Hospedajes | Alimentacion 518,28 1.621,71 1.783,88
5105000 Alquiler de equipos - 310,00 341,00
5106000 Materiales 2.956,60 520,00 572,00
5107000 Publicidad 240,00 - -
Total 5100000 COSTOS DE EVENTOS 46.527,85 21.731,71 23.904,88
5200000 OTROS COSTOS
5201000 Costo Consultorias 30.198,53 - -
5209000 Provisiones 28.000,00 - -
Total 5200000 OTROS COSTOS 58.198,53 - -
TOTAL DE COSTOS DE VENTA 104.726,38 21.731,71 23.904,88
GANANCIA BRUTA 26.342,74 103.207,09 113.527,80

GASTOS

6010000 GASTOS DE NOMINA

61101 Sueldos 9.561,26 6.642,38 11.442,38
61103 Bonificaciones 239,50 - -
61105 Aporte Patronal 1.347,73 807,12 1.501,63
61106 Décimo Tercer Sueldo 1.008,27 553,56 1.080,11
61107 Décimo Cuarto Sueldo 514,09 383,29 637,75
61108 Vacaciones 511,96 276,77 544,73
61109 Alimentacion 1.233,50 192,00 712,75
61111 IECE-SETEC 79,58 - -
61112 Bonificacién por Desahucio - 300,00 -
61114 Indemnizaciones 1.089,81 - -
61118 Fondos de Reserva 746,06 186,67 607,20
61121 Comisiones 2.210,19 - -
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Total 6010000 GASTOS DE NOMINA 18.541,95 9.341,79 16.526,55
63 ADMINISTRACION
63203 Teléfono 1.021,23 561,99 791,61
63207 Suministros de Oficina 462,89 645,70 554,30
63208 Copias y Recargas de téner - 99,30 49,65
63209 IVA 12% al Gasto 6,03 - -
63210 Intereses y Multas 60,11 - -
63211 Retenciones Asumidas - 21,19 -
63214 Mantenimiento de Computadoras 137,85 - 140,00
63215 Impuestos y Contribuciones - 79,24 -
63216 Alimentacidn y Refrigerios 6,29 - 10,00
63217 Transporte 1.336,48 1.402,39 1.369,44
63219 Internet 136,54 346,80 241,67
63221 Gastos de Envio-Correspondencia 16,10 3,44 9,77
63224 Servicios de contabilidad 2.472,00 2.716,00 2.594,00
63227 Otros Gastos 664,12 506,00 585,06
63250 Gastos de Representacion 46,00 20,00 33,00
63260 Cartuchos Impresora 40,00 - 40,00
63270 Uniforme del Personal 414,40 291,86 353,13
Total 63 ADMINISTRACION 6.820,04 6.693,91 6.771,62
64 GASTOS DE VENTAS
6403 Honorarios Profesionales 7.000,00 41.221,58 32.977,26
6406 Marketing y Publicidad 350,00 32.066,15 41.686,00
6407 Gastos de representacion 239,16 367,62 303,39
6408 Comisiones a Terceros 4.431,28 290,43 2.360,86
Total 64 GASTOS DE VENTAS 12.020,44 73.945,78 77.327,50
65 GASTOS FINANCIEROS
6501 Comisiones Bancarias 38,41 33,23 35,82
6503 Otros Gastos Bancarios 38,18 51,00 44,59
6508 Comision tarjetas de créditos 61,49 - -
Total 65 GASTOS FINANCIEROS 138,08 84,23 80,41
66 DEPRECIACIONES
6601 Depreciacion Eq. de Computo 315,02 442,38 478,36
Total 66 DEPRECIACIONES 315,02 442,38 478,36
67 GASTOS LEGALES
6701 Honorarios Profesionales 1.393,00 - -
Total 67 GASTOS LEGALES 1.393,00 - -
6900000 OTROS GASTOS
6900100 Bajas de Cuentas 315,21 3.450,08 -
6900200 Ajustes Varios 78,68 -20,83 -
Total 6900000 OTROS GASTOS 393,89 3.429,25 -
TOTAL DE GASTOS 39.622,42 93.937,34 101.184,45

89



UTILIDAD O (PERDIDA) NETA ANTES DEL IR -13,28 9.269,75 12.343,35

7100000 Participacién de Trabajadores - 1.390,46 1.851,50
7200000 Impuesto a la Renta -2.726,72 1.914,13 2.715,54
TOTAL OTROS GASTOS 2.726,72 3.304,59 4.567,04
UTILIDAD GRABABLE -10.552,96 12.574,34 16.910,39

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Tabla 11: Proyeccion del Estado de Situacion para el 2017

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PROYECTADO
PROYECCION
2016 2017
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA - BANCOS
11101 Banco Bolivariano 10.437,18 1.220,49 26.521,97
Total 1110000 CAJA - BANCOS 10.437,18 1.220,49 26.521,97
CUENTAS POR COBRAR
1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 12.186,75 9.140,06
Total 1120000 CUENTAS POR COBRAR 1.028,40 12.186,75 9.140,06

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1150000 CREDITO TRIBUTARIO

11501 Retenciones en la Fuente AIR 301,21 2.253,58 1.277,40
11502 IVA 12% Pagado 0,02 918,84 918,84
11503 Crédito Trib. Retencién IVA 2.910,77 - -
11504 Credito Tributario IVA -374,11 439,86 -
11505 Credito tributario iva mes 539,31 - -
11506 Retenciones afios anteriores - 301,21 301,21
Total 1150000 CREDITO TRIBUTARIO 3.377,20 3.913,49 2.497,45
1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
11601 Anticipo a Proveedores - 1.292,02 969,02
11607 CxC TC Television (Cliente) 56.611,52 56.611,52 42.458,64
11690 CxC Geotec (Cliente) 5.500,94 5.500,94 4,125,71
Total 1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 62.112,46 63.404,48 47.553,36
1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS
11702 Pablo Montesdeoca Herrera - 5.000,00 -
Total 1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS - 5.000,00 -
Total Otros Activos Corrientes 65.489,66 72.317,97 50.050,81
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TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 76.955,24 85.725,21 85.712,84
ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FJOS
12003 Equipos de Computacién 1.449,57 1.449,57 1.449,57
Total 1200000 ACTIVOS FIJOS 1.449,57 1.449,57 1.449,57
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
12202 Dep.Acum. Eq.Computacion -519,17 -961,55 -1.439,91
Total 1220000 (-) DEPRECIACION ACUMULADA 519,17 961,55 1.439,91
Total ACTIVOS NO CORRIENTES 930,40 488,02 9,66

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
1300000 INTANGIBLES

1310000 Marcas 585,00 585,00 585,00
1320000 Dominios 122,40 167,09 167,09
Total 1300000 INTANGIBLES 707,40 752,09 752,09
1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS
1401000 Por Diferencias Temporarias 6.160,00 6.160,00 6.160,00
Total 1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS 6.160,00 6.160,00 6.160,00
Total Otros Activos 6.867,40 6.912,09 6.912,09

TOTAL ACTIVOS 84.753,04 93.125,32 92.634,59

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

2110000 CXP PROVEEDORES 3.463,44 5.223,82 3.395,48
Total CUENTAS POR PAGAR 3.463,44 5.223,82 3.395,48
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2120000 OBLIGACIONES FISCALES

21201 Retencién Fuente IR 576,46 2.339,46 -
21202 Retencion Fuente IVA 420,96 2.504,14 -
Total 2120000 OBLIGACIONES FISCALES 997,42 4.843,60 0,00

2130000 OBLIGACIONES IESS

2130100 Aporte IESS Por Pagar 108,93 339,91 -
Total 2130000 OBLIGACIONES IESS 108,93 339,91 -
2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES

21401 Décimo Tercer Sueldo 64,00 131,14 198,28

21402 Décimo Cuarto 309,75 269,42 229,09

21403 Vacaciones 765,99 334,21 0,00

21404 Fondo de Reserva 50,06 - -
Total 2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES 1.189,80 734,77 427,37
2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR

2150300 Galt Ecuador S.A 800,00 5.782,15 3.758,40

2150400 CxP Proveedores (Caso TC) 11.088,80 11.088,80 7.207,72
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2150500 Maria Claudia Ames Leigh - 77,00 -

Total 2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR 11.888,80 16.947,95 10.966,12
2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS
21607 Ec. Jorge Ayala Romero 431,43 - -
21608 Ing. Pablo Montes de Oca Herrera 708,70 - -
Total 2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS 1.140,13 - -
2190000 OTROS PASIVOS
2190100 Ingresos Anticipados 14.880,00 4.680,00 5.148,00
2190200 Anticipo de clientes 420,96 421,96 420,96
2190400 Provisiones 44.700,00 44.700,00 44.700,00
Total 2190000 OTROS PASIVOS 60.000,96 49.801,96 50.268,96
Total Other PASIVOS 75.326,04 72.668,19 61.662,45
Total PASIVO CORRIENTE 78.789,48 77.892,01 65.057,93
TOTAL PASIVO 78.789,48 77.892,01 65.057,93
CAPITAL SOCIAL
3101000 Capital Social 800,00 800,00 800,00
Total 3100000 CAPITAL SOCIAL 800,00 800,00 800,00
RESERVAS
3201000 Reserva Legal 74,65 74,65 74,65
Total 3200000 RESERVAS 74,65 74,65 74,65
APORTES ACCIONISTAS
3301000 Aportes Pablo Montes de Oca 7.500,00 7.500,00 7.500,00
3302000 Aportes Jorga Ayala 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Total 3300000 APORTES ACCIONISTAS 15.000,00 15.000,00 15.000,00
RESULTADOS ACUMULADOS
3400100 Resultados 2013 74,64 74,64 74,64
3400200 Resultados 2014 567,23 567,23 567,23
Total 3400000 RESULTADOS ACUMULADOS 641,87 641,87 641,87

UTILIDAD DEL EJERCICIO -10.552,96 9.269,75 12.343,35
TOTAL PATRIMONIO 5.963,56 15.233,31 27.576,66

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 84.753,04 93.125,32 92.634,59

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion referente a la planeacion presupuestaria y su

incidencia en la toma de decisiones financieras, se concluye lo siguiente:

Los Costos y Gastos con mayor relevancia que afectan a la Empresa
NUSAPLA S.A; son Costos: Por evento, hospedaje del instructor,
Materiales y suministros, consultoria, provisiones y en los Gastos;
gastos por honorarios, servicios prestados. Ya que existe un minimo

control del mismo.

La mala asignacién y el desconocimiento de documentos para facilitar
la gestion presupuestaria, por parte de todos los empleados provocan

la pérdida de tiempo en el trabajo.

Los procesos del personal se realizan de manera empirica y tratando

de ajustarse a las necesidades que se presentan.

Existe incremento en la eficiencia de la empresa al disminuir los
costos de venta con respecto a los ingresos de la empresa, siendo de
79,90% en el 2015 y llegando a conformar solamente el 17,39% de los

ingresos en el 2017.

Se observa una disminuciéon de la composicion de los pasivos con
respecto a los activos, siendo del 93% en el 2015 y llegando al 84%
en el 2016, lo que representa que por cada délar de activos que posee
la empresa se deben 0,84 USD, mostrando una reduccion del nivel de

endeudamiento de la empresa.

Se manifiesta un estancamiento en las cuentas por cobrar de la
empresa las cuales alcanzan el 86,54% del total de activos, aspecto
gue ha provocado la escasez de activos liquidos para cubrir las

deudas con proveedores y el fisco.

93



Se proponen acciones encaminadas a establecer politicas de venta y

cobranza, asi como los objetivos de dichas politicas.

Se establecieron un total de 15 lineamientos necesarios para la
gestién presupuestaria de la empresa, asi como los supuestos bajos
cuales de realizaran la proyeccion de los estados financieros para el
2017.
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RECOMENDACIONES

Luego de concluir la investigacion referente a la planeacion presupuestaria y

su incidencia en la toma de decisiones financieras, se recomienda que:

Implementar el 100% de las politicas propuestas para la gestion

presupuestaria en la empresa

Realizar evaluaciones sistematicas de la ejecucion de los estados
financieros, lo cual permitira determinara si las acciones propuestas

han logrado su objetivo.

Realizar estudios de aquellas organizaciones similares a la empresa
estudiada, lo cual permitirh adaptar sus buenas practicas al entorno de

la empresa.

Publicar la presente investigacion en los medios pertinentes, en post
gue sirva de fuente de andlisis a estudiantes e investigadores de la

rama.
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ANEXOS

Anexo 1: Estado de Resultados Integrales NUSAPLA S.A. 2015

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INGRESOS

4100000 INGRESOS ORDINARIOS

4110000 Cursos y Seminarios 50,059.12
4120000 Consultorias 81,010.00
Total 4100000 INGRESOS ORDINARIOS 131,069.12
TOTAL DE INGRESOS 131,069.12

COSTOS DE VENTAS

5100000 COSTOS DE EVENTOS

5101000 Honorarios a Instructores 29,482.86
5103000 Hotel | Locacién 13,330.11
5104000 Hospedajes | Alimentacion 518.28
5106000 Materiales 2,956.60
5107000 Publicidad 240.00
Total 5100000 COSTOS DE EVENTOS 46,527.85
5200000 OTROS COSTOS
5201000 Costo Consultorias 30,198.53
5209000 Provisiones 28,000.00
Total 5200000 OTROS COSTOS 58,198.53
TOTAL DE COSTOS DE VENTA 104,726.38
GANANCIA BRUTA 26,342.74
6010000 GASTOS DE NOMINA
61101 Sueldos 9,561.26
61103 Bonificaciones 239.50
61105 Aporte Patronal 1,347.73
61106 Décimo Tercer Sueldo 1,008.27
61107 Décimo Cuarto Sueldo 514.09
61108 Vacaciones 511.96
61109 Alimentacion 1,233.50
61111 IECE-SETEC 79.58
61114 Indemnizaciones 1,089.81
61118 Fondos de Reserva 746.06
61121 Comisiones 2,210.19
Total 6010000 GASTOS DE NOMINA 18,541.95
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63 ADMINISTRACION

63203 Teléfono 1,021.23
63207 Suministros de Oficina 462.89
63209 IVA 12% al Gasto 6.03
63210 Intereses y Multas 60.11
63214 Mantenimiento de Computadoras 137.85
63216 Alimentacion y Refrigerios 6.29
63217 Transporte 1,336.48
63219 Internet 136.54
63221 Gastos de Envio-Correspondencia 16.10
63224 Servicios de contabilidad 2,472.00
63227 Otros Gastos 664.12
63250 Gastos de Representacion 46.00
63260 Cartuchos Impresora 40.00
63270 Uniforme del Personal 414.40
Total 63 ADMINISTRACION 6,820.04
64 GASTOS DE VENTAS
6403 Honorarios Profesionales 7,000.00
6406 Marketing y Publicidad 350.00
6407 Gastos de representacion 239.16
6408 Comisiones a Terceros 4,431.28
Total 64 GASTOS DE VENTAS 12,020.44
65 GASTOS FINANCIEROS
6501 Comisiones Bancarias 38.41
6503 Otros Gastos Bancarios 38.18
6508 Comision tarjetas de créditos 61.49
Total 65 GASTOS FINANCIEROS 138.08
66 DEPRECIACIONES
6601 Depreciacion Eq. de Computo 315.02
Total 66 DEPRECIACIONES 315.02
67 GASTOS LEGALES
6701 Honorarios Profesionales 1,393.00
Total 67 GASTOS LEGALES 1,393.00
6900000 OTROS GASTOS
6900100 Bajas de Cuentas 315.21
6900200 Ajustes Varios 78.68
Total 6900000 OTROS GASTOS 393.89
TOTAL DE GASTOS 39,622.42
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA ANTES DEL IR -13,27968

OTROS GASTOS

7200000 Impuesto a la Renta

-2,726.72

TOTAL OTROS GASTOS

2,726.72
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UTILIDAD GRABABLE

- 10,552.96

Fuente: NUSAPLA S.A.

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.

Anexo 2: Estado de Situacion Financiera — NUSAPLA S.A.- 2015

NUSAPLA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

CAJA - BANCOS

11101 Banco Bolivariano 10,437.18
Total 1110000 CAJA - BANCOS 10,437.18
CUENTAS POR COBRAR
1120000 CUENTAS POR COBRAR 1,028.40
Total 1120000 CUENTAS POR COBRAR 1,028.40
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1150000 CREDITO TRIBUTARIO
11501 Retenciones en la Fuente AIR 301.21
11502 IVA 12% Pagado 0.02
11503 Crédito Trib. Retencién IVA 2,910.77
11504 Crédito Tributario IVA -374.11
11505 Crédito tributario IVA mes 539.31
Total 1150000 CREDITO TRIBUTARIO 3,377.20
1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
11607 CxC TC Television (Cliente) 56,611.52
11690 CxC Geotec (Cliente) 5,500.94
Total 1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 62,112.46
Total Otros Activos Corrientes 65,489.66
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 76,955.24
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
12003 Equipos de Computacion 1,449.57
Total 1200000 ACTIVOS FIJOS 1,449.57

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
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12202 Dep.Acum. Eg.Computacion -519.17
Total 1220000 (-) DEPRECIACION ACUMULADA 519.17
stal ACTIVOS NO CORRIENTES 930.40
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
1300000 INTANGIBLES
1310000 Marcas 585.00
1320000 Dominios 122.40
Total 1300000 INTANGIBLES 707.40
1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS
1401000 Por Diferencias Temporarias 6,160.00
Total 1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS 6,160.00
Total Otros Activos 6,867.40

TOTAL ACTIVOS

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

84,753.04

CUENTAS POR PAGAR

2110000 CXP PROVEEDORES 3,463.44
Total CUENTAS POR PAGAR 3,463.44
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2120000 OBLIGACIONES FISCALES

21201 Retencion Fuente IR 576.46
21202 Retencion Fuente IVA 420.96
Total 2120000 OBLIGACIONES FISCALES 997.42

2130000 OBLIGACIONES IESS

2130100 Aporte IESS Por Pagar 108.93
Total 2130000 OBLIGACIONES IESS 108.93
2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES

21401 Décimo Tercer Sueldo 64.00

21402 Décimo Cuarto 309.75

21403 Vacaciones 765.99

21404 Fondo de Reserva 50.06
Total 2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES 1,189.80
2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR

2150300 Galt Ecuador S.A 800.00

2150400 CxP Proveedores (Caso TC) 11,088.80
Total 2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR 11,888.80
2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS

21607 Ec. Jorge Ayala Romero 431.43

21608 Ing. Pablo Montes de oca Herrera 708.70
Total 2160000 CTAS X PAGAR ACCIONISTAS 1,140.13
2190000 OTROS PASIVOS

2190100 Ingresos Anticipados 14,880.00
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2190200 Anticipo de clientes 420.96

2190400 Provisiones 44.700.00
Total 2190000 OTROS PASIVOS 60,000.96
Total Other PASIVOS 75,326.04
Total PASIVO CORRIENTE 78,789.48
TOTAL PASIVO 78,789.48
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
3101000 Capital Social 800.00
Total 3100000 CAPITAL SOCIAL 800.00
RESERVAS
3201000 Reserva Legal 74.65
Total 3200000 RESERVAS 74.65
APORTES ACCIONISTAS
3301000 Aportes Pablo Montes de oca 7,500.00
3302000 Aportes Jorga Ayala 7,500.00
Total 3300000 APORTES ACCIONISTAS 15,000.00
RESULTADOS ACUMULADOS
3400100 Resultados 2013 74.64
3400200 Resultados 2014 567.23
Total 3400000 RESULTADOS ACUMULADOS 641.87
UTILIDAD DEL EJERCICIO -10,552.96

TOTAL PATRIMONIO 5,963.56

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 84,753.04

Fuente: NUSAPLA S.A.

Elaborado por: Betsy Lara Veloz.
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Anexo 3: Estado de Situacion Financiera — NUSAPLA S.A.- 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA - BANCOS

11101 Banco Bolivariano 1,220.49
Total 1110000 CAJA - BANCOS 1,220.49
CUENTAS POR COBRAR
1120000 CUENTAS POR COBRAR 12,186.75
Total 1120000 CUENTAS POR COBRAR 12,186.75

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1150000 CREDITO TRIBUTARIO

11501 Retenciones en la Fuente AIR 2,253.58

11502 IVA 12% Pagado 918.84

11504 Crédito Tributario IVA 439.86

11506 Retenciones afios anteriores 301.21
Total 1150000 CREDITO TRIBUTARIO 3,913.49
1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

11601 Anticipo a Proveedores 1,292.02

11607 CxC TC Television (Cliente) 56,611.52

11690 CxC Geotec (Cliente) 5,500.94
Total 1160000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 63,404.48
1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS

11702 Pablo Montes de oca Herrera 5,000.00
Total 1170000 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 5,000.00

Total Otros Activos Corrientes 72,317.97
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 85,725.21
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
12003 Equipos de Computacion 1,449.57
Total 1200000 ACTIVOS FIJOS 1,449.57
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
12202 Dep.Acum. Eq.Computacién -961.55
Total 1220000 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -961,55
Total ACTIVOS NO CORRIENTES 488.02
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
1300000 INTANGIBLES
1310000 Marcas 585.00
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1320000 Dominios 167.09

Total 1300000 INTANGIBLES 752.09
1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS

1401000 Por Diferencias Temporarias 6,160.00

Total 1400000 IMPUESTOS DIFERIDOS 6,160.00

Total Otros Activos 6,912.09

TOTAL ACTIVOS 03,125.32

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

2110000 CXP PROVEEDORES 5,223.82
Total CUENTAS POR PAGAR 5,223.82

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2120000 OBLIGACIONES FISCALES

21201 Retencién Fuente IR 2,339.46
21202 Retencion Fuente IVA 2,504.14
Total 2120000 OBLIGACIONES FISCALES 4,843.60
2130000 OBLIGACIONES IESS
2130100 Aporte IESS Por Pagar 339.91
Total 2130000 OBLIGACIONES IESS 339.91
2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES
21401 Décimo Tercer Sueldo 131.14
21402 Décimo Cuarto 269.42
21403 Vacaciones 334.21
Total 2140000 OBLIGACIONES TRABAJADORES 734.77
2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR
2150300 Galt Ecuador S.A 5,782.15
2150400 CxP Proveedores (Caso TC) 11,088.80
2150500 Maria Claudia Ames Leigh 77.00
Total 2150000 OTRAS CUENTAS X PAGAR 16,947.95
2190000 OTROS PASIVOS
2190100 Ingresos Anticipados 4,680.00
2190200 Anticipo de clientes 421.96
2190400 Provisiones 44,700.00
Total 2190000 OTROS PASIVOS 49,801.96
Total OTROS PASIVOS 72,668.19
Total PASIVO CORRIENTE 77,892.01
Total PASIVO 77,892.01
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
3101000 Capital Social 800.00
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Total 3100000 CAPITAL SOCIAL 800.00
RESERVAS

3201000 Reserva Legal 74.65
Total 3200000 RESERVAS 74.65
APORTES ACCIONISTAS

3301000 Aportes Pablo Montes de oca 7,500.00

3302000 Aportes Jorga Ayala 7,500.00
Total 3300000 APORTES ACCIONISTAS 15,000.00
RESULTADOS ACUMULADOS

3400100 Resultados 2013 74.64

3400200 Resultados 2014 567.23
Total 3400000 RESULTADOS ACUMULADOS 641.87
UTILIDAD DEL EJERCICIO 9,269.75

Total PATRIMONIO

15,233.31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Anexo 4: Estado de Resultado Integral — NUSAPLA S.A.- 2016

NUSAPLA S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

93,125.32

INGRESOS

4100000 INGRESOS ORDINARIOS

4110000 Cursos y Seminarios 26,754.96
4120000 Consultorias 98,183.84
Total 4100000 INGRESOS ORDINARIOS 124,938.80
TOTAL DE INGRESOS 124,938.80

COSTOS DE VENTAS

5100000 COSTOS DE EVENTOS

5101000 Honorarios a Instructores 12,926.00
5103000 Hotel | Locacion 6,354.00
5104000 Hospedajes | Alimentacion 1,621.71
5105000 Alquiler de equipos 310.00
5106000 Materiales 520.00
Total 5100000 COSTOS DE EVENTOS 21,731.71
TOTAL DE COSTOS DE VENTA 21,731.71
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GANANCIA BRUTA 103,207.09

GASTOS

6010000 GASTOS DE NOMINA

61101 Sueldos 6,642.38
61105 Aporte Patronal 807.12
61106 Décimo Tercer Sueldo 553.56
61107 Décimo Cuarto Sueldo 383.29
61108 Vacaciones 276.77
61109 Alimentacion 192.00
61112 Bonificacion por Desahucio 300.00
61118 Fondos de Reserva 186.67
Total 6010000 GASTOS DE NOMINA 9,341.79
63 ADMINISTRACION
63203 Teléfono 561.99
63207 Suministros de Oficina 645.70
63208 Copias y Recargas de toner 99.30
63211 Retenciones Asumidas 21.19
63215 Impuestos y Contribuciones 79.24
63217 Transporte 1,402.39
63219 Internet 346.80
63221 Gastos de Envio-Correspondencia 3.44
63224 Servicios de contabilidad 2,716.00
63227 Otros Gastos 506.00
63250 Gastos de Representacion 20.00
63270 Uniforme del Personal 291.86
Total 63 ADMINISTRACION 6,693.91
64 GASTOS DE VENTAS
6403 Honorarios Profesionales 41,221.58
6404 Servicios Prestados 32,066.15
6407 Gastos de representacion 367.62
6408 Comisiones a Terceros 290.43
Total 64 GASTOS DE VENTAS 73,945.78
65 GASTOS FINANCIEROS
6501 Comisiones Bancarias 33.23
6503 Otros Gastos Bancarios 51.00
Total 65 GASTOS FINANCIEROS 84.23
66 DEPRECIACIONES
6601 Depreciacion Eq. de Computo 442.38
Total 66 DEPRECIACIONES 442.38
6900000 OTROS GASTOS
6900100 Bajas de Cuentas 3,450.08
6900200 Ajustes Varios -20.83
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Total 6900000 OTROS GASTOS 3,429.25

TOTAL DE GASTOS 93,937.34
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA ANTES DEL IR 9,269.75
7100000 Participacion de Trabajadores 1,390.46
7200000 Impuesto a la Renta 1,914.13
TOTAL OTROS GASTOS 3,304.59
UTILIDAD GRABABLE 12,574.34
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