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INTRODUCCION

En Ecuador, el sector agropecuario siempre ha constituido un sector
importante para el desarrollo econémico del pais. Las principales zonas de
cultivo de arroz se ubican en: Guayas, Los Rios y Manabi. Por lo tanto, su
comercializacion busca satisfacer principalmente al mercado interno. Para lo
cual tomamos en estudio a los pequefios agricultores de la Asociacion de
Propietarios Arroceros Jesus Maria ubicados en Canton Daule, la misma que
estd integrada por 25 socios, que se encuentran legalmente constituida

desde el 06 de Febrero del 2004 con su respectivo Acuerdo Ministerial.

Por ello, el objetivo del proyecto es demostrar la situacion actual con la que
conviven diariamente los agricultores de la Asociacion. Los cuales que a
través del tiempo no han sido capacitados o informados acerca de los
beneficios que pueden otérgales los créditos agricolas que brindan las

instituciones financieras publicas o privadas.

Por la falta de lineas de créditos la produccién de Arroz no cumple con los
estandares que le permiten tener una sana competencia, ya que no tienen
acceso al uso de tecnologia agricola que actualmente se encuentran en el
pais. Sin embargo como medida de apoyo se propone en este proyecto de
investigacion una posible solucion a los innumerables problemas que

enfrentan en su sistema de produccion.



En el primer capitulo se justifican los problemas que se desarrollan dentro de
la Asociacién de Propietarios Arroceros JesUs Maria con su ubicacion

geogréfica y aspectos generales.

En el segundo capitulo se realiza un analisis de las teorias y leyes que
definen las politicas de crédito de las entidades financieras como lo es el
Banco Nacional de Fomento y la Corporacién Financiera Nacional, también
se analiza la ley de Desarrollo Agrario.

En el tercer capitulo se aplican las técnicas de investigacion para poder
recolectar los datos y hacer el respectivo analisis estadistico de todos los

resultados.

Al final el presente proyecto se plantea y evallUa la propuesta a desarrollarse
en la Asociacion de Propietarios Arroceros Jesus Maria, para luego obtener
las conclusiones y recomendaciones respectivas las cuales se encuentran en

el quinto capitulo.



CAPITULO |
GENERALIDADES
1.1.- Tema

CENTRO DE CAPACITACION PERMANENTE PARA LOS
AGRICULTORES COMO RESPUESTA A LA FALTA DE INFORMACION Y
ACEPTACION DE LINEAS DE CREDITO APLICADO A LA ASOCIACION
DE ARROCEROS JESUS MARIA DEL CANTON DAULE PARROQUIA EL
LIMONAL PROVINCIA DEL GUAYAS. PERIODO 2010-2011

1.2.- Diagnostico/Ambito Contexto

El Crédito Agricola en el Ecuador puede decirse que es relativamente
reciente a pesar que desde 1928 seria punto de partida de una estructura
adecuada para el sector agropecuario, dentro del crédito; fundandose en
este afio el Banco Hipotecario (Banco Estatal), que ha ido atravesando
etapas dificiles ya que en la concesion de créditos ha habido fuertes
presiones politicas y de otro tipo, realizandose cada vez reformas juridicas y
grandes esfuerzos de capitalizacion. En el afio 1944 se formo el Sistema
Nacional de Fomento, transformandose el citado Banco Hipotecario,
creandose Bancos Provinciales con una doctrina y medios econdmicos mas
eficaces, mediante la Ley del Sistema de Crédito de Fomento, que organizé
los Bancos Provinciales dentro de una estructura nacional. En 1949 se dicto
la Ley de Fomento de la Produccién ubicando a los Bancos de Fomento
dentro de otros organismos como el Instituto de Fomento y la Corporacién
Nacional de Fomento, que venian a constituir los mecanismos de promocion
de la industria, el comercio y la agricultura. Posteriormente se han hecho

algunas reformas, especialmente la del afio 1953 en que se elimind la
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estructura anteriormente descrita, dejando al BNF como organismo ejecutor

de las funciones que cumplian las instituciones desaparecidas.

Para lograr a obtener un enfoque esencial en que nos basaremos para
realizar un programa de capacitacion podemos mencionar que el crédito
agricola es un instrumento econdmico encaminado a proveer a la agricultura
(cultivos, ganaderia, forestacion, pesca y actividades afines) los recursos
financieros necesarios, cuando el productor carece de capital propio
suficiente. El crédito agricola se encarga de propiciar recursos
suplementarios en condiciones tales que el crédito ayude al productor y éste
garantiza el reintegro en las épocas convenidas. La principal finalidad de esta
provision de fondos es lograr la mayor productividad del trabajo humano y de

los recursos naturales”.

El crédito es un servicio por el cual se realiza una transferencia de uso y de
derechos de dinero, bienes o servicio de una entidad o persona que los
posee y que se convierte en acreedora, a otra persona que necesita de tales
recursos y que se transforma en deudora bajo condiciones especificas entre
las que sobresalen las promesas de devolucién en un tiempo determinado y

con recargo de un interés que es el costo de utilizacion del dinero.

Es necesario indicar que existen diversas modalidades que el crédito
agricola tiene, encontrandonos con el que se encuentra relacionado a
nuestra perspectiva del proyecto a ejecutarse, como es el Crédito agricola de
promocién que consiste en modificar progresivamente la estructura
econdmica de la empresa agricola dotandola de capital necesario para lograr
una mayor productividad del trabajo humano aplicado a la tierra tratando de
modificar, al mismo tiempo, los métodos tradicionales con el asesoramiento

técnico necesario.




Este crédito agricola es de fomento a corto, mediano y largo plazo y se
destina a todos los aspectos de la inversion agricola donde la detallamos de

la siguiente manera:

a) Préstamos agricolas a corto plazo. Se conceden para la preparacién de
los terrenos, compra de semillas, abonos, fungicidas e insecticidas, gastos de
labranza y cosecha para los cultivos cuyo ciclo de produccién sea hasta de
dos afos. También se conceden estos préstamos para gastos de
mantenimiento y cosecha de plantaciones permanentes, tales como

cacaotales, cafetales, etc.

b) Préstamos agricolas a mediano plazo. Estos préstamos son otorgados
para la compra de maquinaria agricola, para mejoras en la propiedad rural,
para irrigacion del suelo, para construccion de cercas y caminos internos,
para mejoramiento de los suelos, para fomento de plantaciones semillas

permanentes tales como papaya, naranjilla, cabuya, piretro, abaca, etc.

c) Préstamos agricolas a largo plazo. Estos préstamos se conceden para la
formacion de plantaciones permanentes tales como: palma africana, caucho,
té, cacao, cocoteros, frutales como: vid, citricos, manzanos, peras,
aguacates, olivos, etc. Para la realizacion de obras de regadio, captacion de
aguas, drenajes, construccion de edificios para bodegas, silos, cerramientos

permanentes, etc.

En la provincia del Guayas se encuentra ubicada el Canton Daule erigida
desde los primeros afios de la conquista en tenencia, durante la colonia logro
un desarrollo muy importante y su influencia politica era tan determinante
como las de Guayaquil y Quito. A la tenencia de Daule pertenecian los
pueblos de Balzar y Santa Lucia. Fue una de las primeras ciudades que
plegd a la Revolucién del 9 de Octubre de 1820 de Guayaquil, proclamando

su independencia dos dias mas tarde, el 11 de octubre.




A causa de esta gran importancia politica, el Honorable Colegio Electoral de
Guayaquil, presidido por José Joaquin de Olmedo, decretd su cantonizacion
el 26 de Noviembre de 1820.

La superficie de este canton es generalmente plana y su principal
caracteristica es el recorrido todo su territorio por el rio que lleva su nhombre,
su extension actual es de 461,6 Km2 y su poblacion llega a 85.000
habitantes, de las cuales 37.000 viven en la cabecera cantonal y 48.000 en el
resto del canton. Sus centros mas poblados son: Daule, Laurel, Limonal, Los
Tintos y La Aurora, Parroquia urbana Satélite Se encuentra a tan sélo 43
Kilometros de Guayaquil®.

IMAGEN # 1 MAPA UBICACION GEOGRAFICA DE DAULE
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Elaboracion: Los autores

Su principal sistema hidrografico es el rio Daule de significado caudal y que
nace en paraje de Santo Domingo con el nombre de Peripa, donde existe La
Represa Daule - Peripa, es una de las obras de ingenieria de mayor

importancia que tiene nuestra region.

! Municipio de Daule




Hoy su rio es escasamente navegable y se accede de modo preferente a
través de su antigua carretera que ha sido reparada y ampliada por el
Consejo Provincial del Guayas, cabe mencionar que también el Rio es fuente
de vital importancia para las tareas de riego de las zonas arroceras aledafas.

Politicamente el Cantén Daule esta dividido en 4 Parroquias Rurales: Los
Lojas, Juan Bautista Aguirre, El Laurel y Limonal; existen alrededor de 180
recintos en toda la Jurisdiccion Cantonal. Dos Parroquias Urbanas: Daule (la

cabecera cantonal) y La Parroquia Satélite La Aurora
Limites.-

El canton Daule esta ubicado en la parte central de la provincia del Guayas,

limita;

e Al Norte, el cantdn Santa Lucia.
e Al Sur, Guayaquil.
e Al Este, Urbina Jado y Samborondon.

e Al Oeste, Nobol, Lomas de Sargentillo.
Economia del Sector.-

El territorio es casi plano, se destaca la Cordillera del Paco cuya altura no
pasa de los 300 metros. Se extiende en una zona eminentemente agricola,
especialmente en lo que respecta a la siembra y cultivo de arroz, café,
cacao, maiz y una gran cantidad de frutas tropicales. Existen maderas
industriales como el guayacéan y el laurel, pero también caracteriza su paisaje
la constante presencia de grandes sembrios de arboles de mango de

diferentes variedades.

El Rio Daule es el principal, también sirve como via de transporte; segun el

sabio aleméan Teodoro Wolf es uno de los mas hermosos del mundo. Otros
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rios daulefios son Bogueron y Pula. Su clima es célido, ardiente y en ciertas
épocas del afio es humedo, en invierno hay abundante lluvia. Hay gran
cantidad de importantes haciendas donde se cria ganado de gran calidad,
especialmente vacuno, caballar y porcino y la cria de aves de corral. Las
dulces aguas de sus rios son ricas en una gama de peces.

Su suelo es muy fértil, la produccion agropecuaria es de las mas importantes
del pais. Por ello es conocida como "la capital arrocera del Ecuador" con mas
de 30.000 hectareas dedicadas a este cultivo, exporta algunas frutas
tropicales como el mango y su buena produccién de maiz sostiene una
pujante industria avicola. La ganaderia vacuna es de primer orden, ademas

de la porcina y caballar.

IMAGEN # 2 ESLOGAN DEL MUNICIPIO DE DAULE

| DAULE, CAPITAL ARROCERA DEL ECUADOR

Fuente: http://www. daule gob.ec/en- us/home aspx

Elaboracion: Los autores

La principal industria la constituyen la piladoras y molinos de arroz. La
artesania estd muy desarrollada en lo que se refiere a la elaboracion de
vistosos sombreros de paja toquilla, hamacas de mocora, escobas y una
gran variedad de efectos para montar a caballo, confeccionados de cuero o

maderas, asi: estribos, bozales, guarda piernas, conchas, tapaderas, etc.

Sus habitantes se dedican a las actividades agricolas y ganaderas, se
confeccionan sombreros de paja, escobas, hamacas de mocora, ladrillos etc.

Debido su potencial en la produccion de arroz, existen grandes piladoras. El



http://www.daule.gob.ec/en-us/home.aspx

canton Daule es uno de los que méas han crecido, econdmica, social y
culturalmente. Su desarrollo urbanistico y comercial es producto del esfuerzo
tesonero de sus habitantes. Mantiene un activo comercio con Guayaquil y

Quito, mediante una excelente via.
1.3.- Definicion del Problema

El sector arrocero constituye una de las principales actividades agricolas del
litoral, dando como resultado la conformacion de asociaciones en diferentes

partes dentro de la Provincia del Guayas.

Tomando en consideracion a una de ellas como es la Asociacion de
Propietarios Arroceros Jesus Maria del Canton Daule, integrada por 25
socios, que se encuentra legalmente constituida desde el 6 de febrero del
2004 con su respectivo Acuerdo Ministerial, el cual, esta da ocupacion a
muchas familias del sector rural, que representan un rubro importante en el
PIB.

El productor arrocero carece de informacion y técnicas sofisticadas para el
mejor proceso productivo, que no le permite optimizar su capital e inversion
por el costo que le representa la produccion por cosecha, complementado
con la falta de conocimiento para acceder a un crédito agricola a través de
una Institucion Publica o Privada, conduce a que el agricultor ecuatoriano
limite su produccidn, por lo tanto, para los integrantes de la Asociacion Jesus
Maria es un problema de mucha importancia, ya que ellos se sienten
obligados a realizar prestamos de otras indoles que son contraproducentes
para su entorno econdémico, dando como resultado el estancamiento y al
conformismo de produccién, que los conlleva a tener una rentabilidad que no
esta coherente para el trabajo que realizan. Existen fomentadores de tipos de
préstamos que explotan al agricultor arrocero e impiden a que los miembros

de esta Asociacion se desenvuelvan en 6ptimas condiciones para promover




e innovar los factores productivos que intervienen en una cosecha y
distribucién del producto. Tipos de interés y formas de pagos que absorben
al pequefio agricultor los conduce a una situacion socio-economico
desfavorable para la comunidad y se acostumbran a una metodologia
inequitativa dando como consecuencia la desigualdad y el abuso sobre los
agricultores por la falta de capacitacion e informacion a los cambios y
programas de financiamientos en las que pueden acceder por las
instituciones competentes y sobre todo al apoyo que el gobierno actual
brinda.

Poniendo en consideracion g las gestiones que realiza el MAGAP no
complementa a una estimulacion de conocimientos hacia el productor sobre
los diferentes programas q las Instituciones Financieras brindan para realizar
una inversion dentro del sector agricola sino a la promocion de diferentes
factores y materiales que influyen dentro de una produccién, implica la
creacion de un Centro de Capacitacion que ayude al agricultor estar
preparado al momento de tomar de decisiones dentro de su indole laboral, es
decir, brindando una capacitaciéon acorde a las falencias de conocimientos
gue tiene cada miembro de esta Asociacion, se podra mejorar la relacion
entre las Instituciones competentes con los pequefios productores,
estimulando la Inversion dentro del pais; que servira como ejemplo a los

demas sectores productivos del Ecuador
1.4.-IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Este Proyecto de Investigacion tiene como base principal interpretar y
actualizar todo tipo de informacion sobre lineas de financiamiento, en la que
el pequefio agricultor podra tener el conocimiento necesario para acceder a
este servicio. Este Proyecto permitird proponer una metodologia que generen
beneficios directamente para ellos e indirectamente para todos los habitantes

del sector, quienes mejoraran sus niveles de produccion y podran obtener al




final el progreso del sector rural en su nivel de estadndares de vida de los

habitantes, socios y el de sus respectivas familias.

Su objetivo principal sera implementar un programa de capacitacion con la
finalidad que los socios obtengan la nocion de como acceder a los diferentes
tipos de créditos que las instituciones especializadas brindan al sector
agropecuario y por ende realizar inversiones que les ayuden a promover e
innovar sus factores de produccién para poder optimizar su calidad y
cantidad de producto. También podremos recalcar que uno de las
consecuencias positivas a obtener este proyecto sera la preparacién de cada
uno de los miembros cuyo propoésito serd contrarrestar la relacion con los
fomentadores de préstamos cuyas formas pagos son incoherentes e influyen

a que el pequefio agricultor arrocero reduzca su estabilidad econdmica.

Se pondra énfasis a los diferentes sistemas de préstamo al que se puede
adquirir siempre y cuando este acorde a las condiciones socio-econémicas
del productor; se interpretaran los beneficios y se estimularan a cada
integrante de la Asociacién para la asistencia, con la finalidad de lograr

resultados positivos durante la capacitacion.

La investigacion atiende a las politicas gubernamentales y lineas de

investigacion reglamentadas por la institucion.

La falta de conocimiento para acceder a un crédito agricola a través de una
Institucién Publica o Privada, conduce a que el agricultor ecuatoriano limite

su produccion

¢, Coémo el aprovechamiento a la capacitacion, en los productores arroceros
contribuira a promover la inversion con las Instituciones financieras

competentes?




1.5.- OBJETO DE LA INVESTIGACION

Dentro del sistema que se maneja el Sector Agropecuario, y debidamente
regulado por el MAGAP, no se ha tomado en consideracion la capacitacion a
las personas que estan legalmente registrada con sus respectivas hectareas
dedicadas al Agro, por ende , esta investigacion tendr4 como objeto analizar
la situacién actual de los conocimientos g implique a la adquisicién de lineas
de financiamiento que ayuden a mejor el entorno socio-econémico de los

miembros de la Asociacion Jesus Maria de la Provincia del Guayas.

Al final de esta investigacion se confirmaran los resultados acerca del grado
de conocimientos adquiridos durante la capacitacion que se brindaran en
horarios establecidos por los directivos de la Asociacion, cuyo objetivo es

promover la inversion con las Instituciones pertinentes.
1.6.- CAMPOS DE ACCION

Se menciona las Instituciones relacionadas con el sistema de la

Capacitacion:

El MAGAP: el mismo que se encarga de evaluar, coordinar y disefar politicas

del sector, y por ende cumple un papel muy importante

En el Ecuador, el sistema financiero publico esta conformado por dos
instituciones que ofrecen sus servicios al sector productivo desde hace varias
décadas. La primera de ellas es el BANCO NACIONAL DE FOMENTO
(BNF), creado en 1928, q se especializa en el agro, esta entidad opera como
un banco especializado, y tiene el objetivo de servir a los sectores agricolas y
pecuarios de todo el pais y la segunda entidad es la CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL (CFN) CREADA EN 1964, que opero como primer

piso hasta 1994 y cambio su modalidad debido al riesgo moral y a la poca
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democratizacion del crédito. Como segundo piso opera desde 1994 hasta

ahora. En el afio 2005 modifico su ley y abri6 la opcion de primer piso.

Son Instituciones especializadas con los que se puede realizar todo tipo de
actividades crediticios y que tienen como objetivo servir a los productores,
pero por la falta de conocimientos de estos, existen una mala relacion entre
los mencionados, y cuyo problema se solucionara en un gran porcentaje,

reduciendo los vacios para acceder a un crédito agricola.
1.7.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Objetivo General.

Desarrollar un programa de capacitacion que le permita al pequefio agricultor
arrocero de la Asociacion Jesus Maria, acceder a lineas de crédito, que

beneficien su entorno socio-laboral en el periodo 2010-2011.
Objetivos Especificos.

o Mejorar los débiles conocimientos con respecto a los
financiamientos economicos que brindan las instituciones publicas y
privadas dentro del pais.

o Identificar e interpretar tipos de créditos de indole agropecuario
gue sean necesarias para optimizar el proceso produccion del arroz.

o Promover y ejecutar un Proyecto de Investigacion con el fin de
implementar un sistema de capacitacion con una metodologia
definida, que le permita a cada miembro de esta Asociacion tener el

conocimiento basico para invertir acorde a sus necesidades.
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1.8.- HIPOTESIS
1.8.1.-HIPOTESIS GENERAL

La implementacion de un Programa de Capacitacion de como acceder a
lineas de crédito, por medio de investigaciones, reuniones, exposiciones,
encuestas y material didactico, seran las técnicas que conduciran a la
preparacién de los socios con la finalidad de darles una guia, de como?,
cuanto? y para qué? se necesita un crédito. Teniendo cuenta que el
propésito de este proyecto es darle una solucion positiva y obtener un
beneficio destinado para los pequefios agricultores del sector rural.

1.8.2.- HIPOTESIS PARTICULAR

Un Centro de Capacitacion para los productores arroceros del sector rural,
sobre como acceder a un crédito, promovera la inversion y al desarrollo
socio-economico del sector agropecuario del litoral, tomando en cuenta la
implementacion de estrategias que se interpretaran en los dias de
capacitacion que se realice en las reuniones con los miembros de la

Asociacion.

Mediante la adquisicion de conocimientos que el pequefio productor alcance
obtener, se lograra mejorar la relacién entre estos y las instituciones
financieras, poniendo como ejemplo para las demas Asociaciones que en la
actualidad presentan carencias de informacion al realizar una actividad de

financiamiento.

En el Ecuador existe un alto porcentaje de personas dedicadas al agro que
no conoce la gran importancia de su trabajo, debido a los problemas que se
le presentan dia tras dia, donde el mas mencionado es el problema de

financiamiento para sus factores de produccién y es ahi donde este Centro




de Capacitacién intervendra para actualizar y optimizar informacion que les

ayude al desarrollo socio-laboral.
1.9.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacion a utilizar serd de campo, el método informativo y
practico, las técnicas que tomaremos en cuenta deberan ser encuestas,
analisis de los niveles de conocimientos mediante indagaciones,
seguimientos, formularios de observacion, las fichas de cuestionarios, guias,
su unidad de andlisis son los pequefios productores, el lugar es el Recinto
Jesus Maria, Parroquia Limonal, Canton Daule, Provincia del Guayas, el
tiempo a utilizar serd aproximadamente 8 meses utilizando desde Agosto
2010 a Marzo 2011 (Longitudinal), el conectivo seran las consecuencias, el

nivel de estudio exploratorio y el tipo de relacion covarianza.
1.9.1.- PRODUCTOS OBTENIDOS

Una vez recopilada la informacion sobre la actualidad que vive el productor
arrocero mediante entrevista y encuesta con los miembros de la Asociacion
gque se realizan el 30 de cada mes, se procede con la respectiva
interpretacion del problema y como resultado la implementacion de la
estrategia definida con sus respectivos objetivos que este proyecto brinda

para mejorar el entorno socio-laboral del agricultor.
1.9.2.-NOVEDAD Y APORTES PRACTICOS DE LA INVESTIGACION

Se realiza la visita pertinente por partes de los investigadores, asistiendo a la
reunion que tienen los miembros de esta Asociacidon con sus respectivos
directivos de la misma, tratando temas que se resuelven con la colaboracién
de los integrantes y vertiendo comentarios que mejoren la relacién dentro de

la Asociacion para su mejor funcionamiento.
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CAPITULO Il
2.1.- ESTADO DE ARTE

Para la formulacién y realizacién del proyecto de investigacién se ha tomado
en cuenta al sector arrocero por constituir una de las principales actividades
agricolas del litoral. Y se toma como punto de partida a la ASOCIACION DE
PROPIETAROS ARROCEROS JESUS MARIA la cual se encuentra

legalmente constituida desde el 6 de febrero del 2004 con su respectivo

Acuerdo Ministerial.

Tomando en consideracion que esta da ocupacidon a muchas familias del
sector rural, las cuales representan un rubro importante en el PIB. En
términos generales el objetivo del Proyecto se basa en canalizar estrategias
de instruccion al campesino para involucrarlos directamente en las lineas de
créditos, y de inversion para lo cual las bases seran las encuestas,
entrevistas las cuales seran realizadas y direccionadas hacia los dirigentes y

los integrantes de la mencionada asociacion.

En la cual una de las metas u objetivos primordiales es determinar la
capacidad de produccion de cada uno de ellos para promover el incentivo y
el incremento de la inversion hacia las diversas lineas de créditos mediante

instituciones financieras reconocidas dentro del mercado comercial.

El proyecto de investigacion también se realizara en base a reuniones con
los asociados obteniendo informacion directa, asistiendo e involucrandonos
en sus temas laborales y econdmicos los que son discutidos el dia 30 de
cada mes y con reuniones extraordinarias cuando la situacion lo amerite.
Nuestra presencia cuenta con la aprobacion y respeto de las personas que

conforman esta Asociacion.
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Brindandonos las facilidades para que el proyecto se lleve a cabo mediante
el trabajo de campo cuyos anexos seran presentados por fotos y videos.
Como antecedentes del proyecto a investigarse, hemos encontrado
propuestas muy interesantes que favorecen no solo a este sector, sino a
personas de bajos recursos econémicos, inclusive que a pesar de recién ser
formulado tiene muy buenas expectativas en lo que a su desarrollo se

refiere.

La Ministra de Coordinacion de Desarrollo Social y presidenta del Programa
Nacional de Finanzas Populares, Emprendimientos y Lineas de Crédito,
Jeannette Sanchez y el director del mismo Programa, realizaron el
lanzamiento oficial de nuevas lineas de crédito aproximadamente por el mes
de junio del aflo 2011, segun informacion publicada en la pagina web del
Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social. Uno de ellos es el Crédito

de Desarrollo Humano a operadoras financieras privadas.

Que, en alianza con el Programa de Proteccion Social, prevé fomentar el
crecimiento de iniciativas y emprendimientos familiares sostenibles de los
beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano; como instrumento para
superar la dependencia del Bono, facilitando el acceso a los servidores
financieros. También destaca el Fortalecimiento de las capacidades de

colocaciéon de operadoras financieras del sector popular.

Lo que permitira mejorar las capacidades financieras de las instituciones que
operan en el sector Financiero Popular y Solidario; lo que permitira mejorar
los niveles de atencidn a los beneficiarios de sus servicios. Y el mas
importante dentro de estos es el que va apoyar las iniciativas y mejorar la
vida de los pequefios productores, para esto el Gobierno decidid crear el

Instituto de Economia Popular y Solidaria.
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Esta es una nueva oportunidad que se le brinda no solamente al sector
agropecuario sino a aquellos de bajos recursos, no obstante el gobierno
debe brindar todo el apoyo necesario para que esto sea difundido a nivel del
pais, mediante otros medios como por ejemplo el enviar delegados a todas
las asociaciones, cooperativas, etc. que pueden ser beneficiadas por este

nuevo tipo de créditos.

Adicionalmente el actual gobierno tiene muy buenas propuestas, incentivos,
gue benefician al 100% al sector agropecuario, tenemos como ejemplo la
construccién de caminos vecinales en la parroquia El Limonal de Daule,
podemos mencionar la adquisicion de la urea del estado (de buena calidad) a
un precio muy razonable y de facil acceso, también las visitas de personas
especializadas en estos tipos de cultivos, las cuales le han brindado

seminarios acerca de técnicas y cuidados del arroz, etc.

Pero el area de crédito no ha recibido la atencion e informacion que necesita,
y debido a esto la mayoria de sus integrantes segun la informacién recabada
ha tenido que buscar sus propias fuentes de financiamiento (chulqueros), las
cuales le resultan contraproducentes para su entorno economico, dando
como resultado el estancamiento y el conformismo en el proceso productivo,
gue los conlleva a tener una rentabilidad que no esta coherente ni con el

esfuerzo ni con el gasto economico y fisico que ellos realizan.

Lamentablemente existen fomentadores de tipos de préstamos que explotan
al agricultor arrocero e impiden que los miembros de esta Asociacion se
desenvuelvan en Optimas condiciones para promover e innovar los factores
productivos que intervienen en una cosecha y distribucion del producto.
Tipos de interés y formas de pagos que absorben al pequefio agricultor los
conduce a una situacion socio-econémico desfavorable para la comunidad y
la Asociacién y se acostumbran a una metodologia inequitativa dando como

consecuencia la desigualdad y el abuso sobre los agricultores por la falta de
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capacitacion e informacion de los cambios y programas de financiamientos a
los que pueden acceder por las instituciones competentes y sobre todo al
apoyo que el gobierno actual brinda. No obstante debemos reconocer que el
principal problema que tiene este sector es la falta de fuentes de
financiamiento, en muchas ocasiones los productores no pueden acceder a
un crédito bancario porque les piden demasiados requisitos y quedan al
margen del sistema financiero. “El sector agricultor no ha sido valorado en su
real dimension”, porque si bien aporta a la economia del pais, en muchos
casos, “no ha sido tomado en cuenta en las estadisticas nacionales”. Segun
manifiesta el Perfecto Gustavo Baroja de Pichincha en una publicacion del
diario El Telégrafo del mes de Agosto del afio en curso.

El Banco Nacional de Fomento se encuentra trabajando para viabilizar
creditos para el sector arrocero de daule debido a un convenio firmado entre
Unidad Nacional de Almacenamiento y la Corporacion Nacional de
Agricultores y Sectores Afines el mismo que se realizo el 29 de Julio del
presente afio en la sede de la Sociedad de Artesanos de Daule. Donde
hemos encontrado puntos muy favorables para la fomentar e incentivar el
interés de los agricultores para salir adelante con sus cultivos, tales como los

descritos a continuacion:

La Unidad Nacional de Almacenamiento pagara treinta y tres dolares por
quintal de arroz pilado, donde podra Comercializar el arroz pilado a través
de UNA con el apoyo crediticio del BNF, esto permitira a los productores de
la graminea en Daule obtener rentabilidad, salir de la crisis econémica y
mejorar sus condiciones de vida. ElI Econ. Eduardo Bejarano Loiza, Gerente
General del la Unidad de Almacenamiento y Comercializacion —UNA- vy el
sefior Abel Aufracio Navas Zambrano, en su calidad de Presidente de la
Corporacién Nacional de Agricultores y Sectores Afines —CONASA-,
mencionaron que este Convenio, permitira la entrega de créditos por parte

del Banco Nacional de Fomento y la comercializacion de productos primarios
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e industrializados a los afiliados a CONASA, con la finalidad de evitar la
intermediacibn que tanto perjudica a los pequefios productores y
consumidores. El objetivo de este convenio es algo que favorece en todas
las formas al agricultor, el cual es que los agricultores reciban por su
producto el precio oficial de veintiocho délares por cada quintal de arroz

pilado. ?

Asi evitaran ser estafados por los diferentes monopolios de piladoras que
existen en este sector cuyo fin es lucrarse a si mismos a expensas del
sacrifico de los integrantes de esta Asociacion. Adicionalmente la UNA indico
gue un futuro proximo construira cincuenta centros de acopio para mil y mil
quinientas toneladas métricas de almacenamiento, en los sectores de Daule,

Santa Lucia y Rocafuerte.

Ademas de que la UNA tiene la obligacion de ofrecer servicios integrales de
almacenamiento para reducir los costos de comercializacion de productos de
ciclo corto, mejorar los niveles de ingreso de los pequefios productores,
comercializar los productos a nivel primario e industrializados a precios de
sustentacion, y estimular el incremento de la produccion de granos para

garantizar el abastecimiento interno del pais.*

Por tanto la mejorar manera de apoyar y estimular a los productores de las
distintas agrupaciones y asociaciones existentes es otorgarles créditos
oportunos a los agricultores. Los productores de la Asociacion Jesus Maria

estan dispuestos a ser mas competitivos con productos de calidad.

De esta forma las instituciones que brinden los créditos deben

comprometerse a entregar los créditos en el menor tiempo posible con tasas

2 http://www.una.gob.ec/
% http://www.una.gob.ec/
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de interés y plazos de pago muy convenientes para el desarrollo de la

produccién agricola de la zona.
2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 EL ARROZ EN EL MUNDO, LA APERTURA Y LA INTEGRACION
ANDINA

Varios autores, estan de acuerdo en que el origen de Oryza sativa L. esta al
sur de la India, donde hay condiciones favorables para el cultivo y existe una
gran cantidad de especies silvestres. Roschevicz, citado por Angladete, cree
gue Oryza Sativa L. se origind en el sudeste asiatico, principalmente en la

India o en la Peninsula Indochina®.

Se admite que el arroz se propago desde el sudeste asiatico, la India hasta
China, después fue introducido a Corea y desde alli o desde la China fue
introducido al Japon. Los holandeses y los portugueses a finales del siglo
XVII introdujeron el arroz a América del Norte. El historiador Simén, afirma

gue en el Valle del Magdalena hubo siembras en 1580...

Segun la FAO la produccion mundial de arroz es del orden de los 510
millones de TM. , de la que solo se exportan 36 millones de TM. , lo que
representa el 7% Los dos principales exportadores son Tailandia con el 44%
y Estados Unidos con el 22%. Los paises de América Latina son

exportadores pequefios con apenas un 7%.

Lo anterior contrasta con lo que ocurre con otros cereales. Las exportaciones

de trigo son de 94 millones de TM. y las de maiz duro llegan a 72 millones de

* Departamento Técnico del MAGAP
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TM. , lo que representa el 18% y el 16% de la produccion mundial

respectivamente®.

Las importaciones mundiales, cubren generalmente pequefios déficit de la
produccién domestica de cada pais. Los principales importadores son los
paises asiaticos y los del medio Oriente. América Latina importa cantidades

relativamente pequefias, Brasil y Colombia son los mas importantes.

Entre 1996 y el afio 2006, Ecuador ha exportado 601.459,87 TM. y a
importado 159.132,37 TM. conforme puede apreciarse en los cuadros 2 y 3

respectivamente.

No cabe duda que un buen mercado para colocar nuestros excedentes y
para cubrir los déficit eventuales, es el de los paises Andinos, asi nos
demuestran las exportaciones e importaciones no registradas y formales de
los ultimos afios dentro del grupo Andino hay diferencias tecnoldgicas, de

rendimientos y costos de produccion.

En contraste a lo que se puede esperar con otros cereales que sus
importaciones creceran, incrementando el grado de dependencia en el
mercado internacional, para el caso del arroz debemos mantener el principio
de ser normalmente autosuficiente, con posibilidades de ser exportadores.

En el pasado hemos cubierto nuestra demanda con produccién domestica.
2.2.2.- IMPORTANCIA ECONOMICA .-

La importancia economica del arroz se remonta a la década de los afios 20
cuando la regién de la costa comenzé a exportar arroz al resto del pais y, en
algunos casos, a los paises vecinos. El principal factor de desarrollo del
sector arrocero fue, sin duda alguna, la creacion del Programa Nacional del

Arroz y en el campo investigativo del Instituto Nacional de Investigaciones

® Departamento de Estadisticas MAGAP
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Agropecuarias INIAP en 1969. Anterior a esta fecha, el avance tecnolégico
se logro en base a contribuciones de productores individuales que trajeron
materiales genéticos de los Estados Unidos y Surinam especialmente de
lineas de tipo indicas. El INIAP se encargo de hacer la adaptacion de
materiales genéticos en la linea indica, seleccionados por el IRRI, en
Filipinas. Marcaron el inicio de variedades mejoradas en el pais las INIAP 2y
6, con excelente respuesta a fertilizantes nitrogenados, resistencia
significativa a la piricularia y volcamiento. Estos dos ultimos factores incidian

negativamente en la productividad de las variedades “criollas”.

En 1973 se dio comienzo a un agresivo plan de crédito agricola y ganadero
financiado con las divisas provenientes de las exportaciones petroleras. Los
fondos financieros se encargaron de “sembrar” el petroleo haciendo

accesible el crédito especialmente al pequefio productor.
2.2.3 SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO EN ECUADOR.

El arroz es el alimento basico de los ecuatorianos y el cultivo mas importante
en las Provincias del Guayas y Los Rios donde se concentra
aproximadamente el 95% de la produccién. La mayoria de los productores
estdn organizados en cooperativas, con areas pequefias y la siembra

constituye su ingreso principal.

El comportamiento de la produccion nacional ha sido en incremento, si
consideramos que en el afio 1996 se sembraron 280.000 hectareas y en el
afio 2003 el area sembrada fue de 373.712 segun las Direcciones
Provinciales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Este incremento se
atribuye especialmente a la incorporacion de areas que anteriormente
estaban cultivadas con cacao y café especialmente. (Ver cuadro N° 1) En el

ano 2007 el area sembrada fue de 355.998 hectareas.
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2.2.4 EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES.-

En la dltima década el comercio internacional de arroz en Ecuador ha tenido
gue orientarse hacia las importaciones y exportaciones, en el primer caso
para cubrir el déficit de la produccion nacional, debido especialmente a
factores climaticos y/o econdmicos y en el segundo caso para obtener divisas
debido a los excedentes que se presentaron. El comercio internacional del

arroz se divide en dos grupos registrados y no registrados.

Imagen # 3 Transportes mundiales

Fuente: http://comoimportardesdechinahoy.comjpg
Elaboracion: Los autores

Del comercio internacional registrado toma cuenta directamente el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, el cual delega a Gremios, Asociaciones de
productores Mayoristas 0 a Entidades privadas, la negociacién del producto

directamente con las agencias internacionales de comercializacion.

El comercio no registrado (contrabando) mantiene flujos permanentes de
producto, especialmente entre los paises limitrofes; se maneja a nivel privado

y su principal incentivo es el diferencial cambiario que en algunas épocas




favorece el flujo hacia los paises vecinos como ha ocurrido en los ultimos

afos a Colombia y en otras incentivan la importacion hacia el pais.

Este comercio maneja volimenes considerables que desafortunadamente no
son contabilizados y distorsiona las estadisticas de disponibilidad interna del

producto.

Imagen # 4 Exportacién de arroz

Fuente: http://WWW.Ianotic-ia:'sllinstante.com/.ipq
Elaboraciéon: Los autores
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2.2.4.

AREA SEMBRADA,

PRODUCCION DE ARROZ DEL 2000 AL 2011°

PERDIDA, COSECHADA, RENDIMIENTO Y

CICLO AREA AREA AREA REND. | PRODUCCION | PRODUCCION PRODUCCION
ARROZ ARROZ
AROs | CULT!IVO [ SEMBRADA | PERDIDA | COSECHADA | ESTIM. CASCARA CASCARA ARROZ
(HAS.) (HAS.) (HAS.) (TM)) HUMEDO- SECO- PILADO-QQ.
/SUCIOT.M. | /LIMPIO T.M.
TOTAL 310.288 881 309.407 1°137.032,55 912.354,92 12°645.239,17
2.000 | INVIERNO | 210.688 831 209.857 2,88 753.388,55 604.518,97 8°378.632,96
VERANO 99.600 50 99,550 3,09 383.644,00 307.835,95 47266.606,21
TOTAL 311.865 966 310.899 1°158.854,85 929.865,13 12°887.930,73
2.001 | INVIERNO | 211.200 966 210.234 3,62 760.130,35 609.928,59 8°453.610,30
VERANO 100.665 0 100.665 3,96 398.724,50 319.936,54 4°434.320,43
TOTAL 316.948 8678 308.270 11459159 931.427,31 12°909582.,45
2.002 | INVIERNO | 222.801 8678 214,123 3,59 769.307,35 627.225,83 8°693.349,96
VERANO 94.147 0 94,147 4 376.608,55 304.201,48 4°216.232,49
TOTAL 314.423 7296 307.127 1°164.214,95 934.166,08 12°947.541,81
2.003 | INVIERNO | 219.128 7296 211.832 37 782.989,95 628.271,14 8°707.837,94
VERANO 95,295 0 95,295 4 381.225,00 305.894,94 4°239.703,87
TOTAL 350.111 3509 346.602 1.335,494,89 1.071.601,10
2.004 | INVIERNO | 223.111 3509 219.602 3,78 830.361,84 666.282,34 9°234.673,22
VERANO 127.000 0 127.000 3,98 505.133,05 405.318,76 5°617.718,00
TOTAL 363.669 15939 347.730 1.267.671,80 1.017.179,86
2.005 | INVIERNO| 238.509 13084 225,425 3,56 801.506,40 643.128,74 8°913.74,27
VERANO 125.160 2855 122.305 3,81 466.165,40 374.051,12 5°184.348,48
TOTAL 367.712 19531 347.981 1.354,643,20 1.086.965,70
2.006 | INVIERNO| 231.228 18424 212.604 3,87 823.661,18 660.905,73 9°160.153,43
VERANO 136.484 1107 135.377 3,92 530.982,02 426.059,97 5°905.191,22
TOTAL 354.269 6680 347.589 1.346.116,75 1.080.124,08
2.007 |INVIERNO| 219.281 6680 212.601 3,77 800.765,60 642.534,32 8°905.525,64
VERANO 134.988 0 134,988 4,04 545.351,15 437.589,76 6°064994,11
TOTAL 365.347 23214 342,133 1.332,309,60 1.069.045,23
2.008 | INVIERNO | 223.820 23214 200.606 38 762.865,60 612.123,36 8°484.029,73
VERANO 141.527 0 141.527 4,02 569.444,00 456.921,87 6°332.937,06
TOTAL 390.440 16816 373.624 1.461,817,17 1.172.962,10
2.009 | INVIERNO | 248.440 16816 231.624 3,82 885.927,42 710.868,16 9°852632,72
VERANO 142.000 0 142.000 4,06 575.889,75 462.093,94 6°404.621,94
TOTAL 403.578 9093 394.485 1.555,959,19 1.255.863,54
2.010 | INVIERNO| 253.076 9093 243,983 3,82 938,545,04 753.088,54 10°402.269,17
VERANO 150.502 0 150.502 41 617.414,15 502.775,00 696846148
TOTAL 404.962 66078 338.884 1.292.844,19 1.043.654,45
2.011 |INVIERNO | 238.468 65823 172.645 3,82 653.950,24 524.729,67 7°350.788,95
VERANO 166.494 255 166.239 3,84 638.893,95 518.924,78 7°192.297,39
Fuente: MAGAP - INEC
Elaboracién: Los autores
& www.inec.gob.ec/
(2 )




2.2.6.- CONSUMO ARROZ BLANCO.-

Imagen # 5 Arroz al Granel

N J - LY \
Fuente: http://www.lanoticiaalinstante.com/.jpg
Elaboracién: Los autores

El pais requiere de 42.000 TM. de arroz blanco para abastecer
mensualmente a la poblacion. El arroz blanco es un alimento basico en la
dieta del pueblo ecuatoriano tanto urbano como rural, el cual a pesar de no
ser un cultivo originario del pais, en las ultimas décadas ha incrementado su

importancia dentro de los productos de consumo de primera necesidad.

En Ecuador como en el resto de América Latina, el arroz si no es la fuente
principal, es uno de los mas importantes en el suministro de calorias y

proteinas de origen no animal para la alimentacion humana.

El consumo de arroz blanco y subproductos es una funcion de la oferta de
arroz paddy, de los precios del producto, de los sustitutos en el consumo y

del ingreso disponible de la poblacion principalmente.

Una forma de medir el comportamiento del consumo a nivel agregado

nacional, es por medio del denominado sistema de consumo aparente per
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capita que equivale a dividir la disponibilidad total del arroz (produccion +

importaciones — exportaciones) por la poblacion del pais

La variacién de consumo que ha tenido el pais en los ultimos afios se debe
especialmente a la inclinacion a consumir por parte de un gran sector
poblacional de la region de la Sierra y El Oriente, o sea que un gran
conglomerado que no era consumidor se suma como parte sustancial del

consumo interno del pais.
2.3.- LA CONSTITUCION POLITICA DEL ECUADOR ’
2.3.1.- Régimen de competencias

Art. 260.- El ejercicio de las competencias exclusivas no excluira el ejercicio
concurrente de la gestion en la prestacion de servicios publicos y actividades

de colaboracion y complementariedad entre los distintos niveles de gobierno.
Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre:

1. La defensa nacional, proteccion interna y orden publico.
Las relaciones internacionales.
3. El registro de personas, nacionalizacion de extranjeros y control
migratorio.
La planificacion nacional.
Las politicas econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria; fiscal y
monetaria; comercio exterior y endeudamiento.
Las politicas de educacion, salud, seguridad social, vivienda.
Las areas naturales protegidas y los recursos naturales.

El manejo de desastres naturales.

© ©® N o

Las que le corresponda aplicar como resultado de tratados

internacionales.

" www.asambleanacional.gov.ec/.../constitucion_de_bolsillo.pdf
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10.El espectro radioeléctrico y el régimen general de comunicaciones y

telecomunicaciones; puertos y aeropuertos.

11.Los recursos energéticos; minerales, hidrocarburos, hidricos,

biodiversidad y recursos forestales.

12.El control y administracion de las empresas publicas nacionales.

Art. 263.- Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley:

© N o o A

Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional regional, cantonal y parroquial.

Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial,
gue no incluya las zonas urbanas.

Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional, obras en cuencas
y micro cuencas.

La gestion ambiental provincial.

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.

Fomentar la actividad agropecuaria.

Fomentar las actividades productivas provinciales.

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.

En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades,

Expediran ordenanzas provinciales.

Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias

exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley:

1.

Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes

de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion
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9.

nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y
la ocupacion del suelo urbano y rural.

Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén.
Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracién de aguas residuales, manejo de desechos solidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la
ley.

Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas Yy
contribuciones especiales de mejoras.

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte publico dentro
de su territorio cantonal.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios publicos
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la
ley.

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y
natural del cantén y construir los espacios publicos para estos fines.

Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

10. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar,

riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las

limitaciones que establezca la ley.

11.Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las

playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas.

12.Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y

pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de

mar y canteras.

13.Gestionar los servicios de prevencidn, proteccion, socorro y extincion

de incendios.

28

—
| —



14.Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.

En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades,

expedirdn ordenanzas cantonales.

Art. 265.- El sistema publico de registro de la propiedad sera administrado de

manera concurrente entre el Ejecutivo y las municipalidades.

Art. 267.- Los gobiernos parroquiales rurales ejerceran las siguientes

competencias exclusivas, sin perjuicio de las adicionales que determine la

ley:

1. Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial.

2. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los
equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos en
los planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos
anuales.

3. Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales,
la vialidad parroquial rural.

4. Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la
preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente.

5. Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean
delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno.

6. Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos
y demdas asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones
territoriales de base.

7. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

8. Vigilar la ejecucioén de obras y la calidad de los servicios publicos.
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En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades,

emitiran acuerdos y resoluciones.
2.3.2.- REGIMEN DE DESARROLLO

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y
dindmico de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales vy

ambientales, que garantizan la realizacion del buen vivir, del sumakkawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los
derechos, la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios consagrados en la Constitucion. La planificacion propiciara la
equidad social y territorial, promovera la concertacion, y sera participativa,
descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerirA que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades gocen efectivamente de sus derechos, y ejerzan
responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus

diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.
Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y
derechos que establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo,
solidario y sostenible basado en la distribucion igualitaria de los
beneficios del desarrollo, de los medios de produccion y en la
generacion de trabajo digno y estable.

3. Fomentar la participacion y el control social, con reconocimiento de las
diversas identidades y promocion de su representacion equitativa, en

todas las fases de la gestion del poder publico.
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4. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y
sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso
equitativo, permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los
beneficios de los recursos del subsuelo y del patrimonio natural.

5. Garantizar la soberania nacional, promover la integracion
latinoamericana e impulsar una insercion estratégica en el contexto
internacional, que contribuya a la paz y a un sistema democrético y
equitativo mundial.

6. Promover un ordenamiento territorial equilibrado y equitativo que
integre y articule las actividades socioculturales, administrativas,
economicas y de gestion, y que coadyuve a la unidad del Estado.

7. Proteger y promover la diversidad cultural y respetar sus espacios de
reproduccion e intercambio; recuperar, preservar y acrecentar la

memoria social y el patrimonio cultural.

Art. 277.-Para la consecucion del buen vivir, seran deberes generales del
Estado:

1. Garantizar los derechos de las personas, las colectividades y la
naturaleza.

Dirigir, planificar y regular el proceso de desarrollo.

3. Generar y ejecutar las politicas publicas, y controlar y sancionar su
incumplimiento.

4. Producir bienes, crear y mantener infraestructura y proveer servicios
publicos.

5. Impulsar el desarrollo de las actividades econdémicas mediante un
orden juridico e instituciones politicas que las promuevan, fomenten y
defiendan mediante el cumplimiento de la Constitucion vy la ley.

6. Promover e impulsar la ciencia, la tecnologia, las artes, los saberes
ancestrales y en general las actividades de la iniciativa creativa

comunitaria, asociativa, cooperativa y privada.
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2.3.3.- Sistema econémico y politica econémica

Art. 283.- El sistema econdémico es social y solidario; reconoce al ser
humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada
entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por
objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones

materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema econdmico se integrara por las formas de organizacion econémica
publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las deméas que la Constitucion
determine. La economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley

e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.
Art. 284.- La politica econémica tendra los siguientes objetivos:

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza
nacional.

2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémica, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades
productivas complementarias en la integracion regional.

Asegurar la soberania alimentaria y energética.

Promocionar la incorporaciéon del valor agregado con maxima
eficiencia, dentro de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto
alaviday a las culturas.

5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion
entre regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo
econdmico, social y cultural.

6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con

respeto a los derechos laborales.
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7. Mantener la estabilidad econdmica, entendida como el maximo nivel
de produccién y empleo sostenibles en el tiempo.

8. Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios
en mercados transparentes y eficientes.

9. Impulsar un consumo social y ambientalmente responsable.
2.3.4.- Politica comercial
Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del
objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para
impulsar la insercion estratégica del pais en la economia mundial.
Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energeética, y
se reduzcan las desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio
justo.

6. Evitar las practicas monopodlicas y oligopdlicas, particularmente en el

sector privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.

Art. 305.- La creacion de aranceles y la fijacion de sus niveles son

competencia exclusiva de la Funcion Ejecutiva.

Art. 306.- ElI Estado promoverd las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y
valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios vy

medianos productores y del sector artesanal.
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El Estado propiciara las importaciones necesarias para los objetivos del
desarrollo y desincentivara aquellas que afecten negativamente a la

produccién nacional, a la poblacién y a la naturaleza.

Art. 307.- Los contratos celebrados por el Estado con personas naturales o
juridicas extranjeras llevaran implicita la renuncia de éstas a toda
reclamacién diploméatica, salvo contrataciones que correspondan al servicio

diplomaético.
2.3.5.-Sistema financiero

Art. 308.- Las actividades financieras son un servicio de orden publico, y
podran ejercerse, previa autorizacion del Estado, de acuerdo con la ley;
tendran la finalidad fundamental de preservar los depdsitos y atender los
requerimientos de financiamiento para la consecucion de los objetivos de
desarrollo del pais. Las actividades financieras intermediaran de forma
eficiente los recursos captados para fortalecer la inversidn productiva

nacional, y el consumo social y ambientalmente responsable.

El Estado fomentara el acceso a los servicios financieros y a la
democratizacion del crédito. Se prohiben las practicas colusorias, el

anatocismo y la usura.

La regulacion y el control del sector financiero privado no trasladaran la
responsabilidad de la solvencia bancaria ni supondran garantia alguna del
Estado. Las administradoras y administradores de las instituciones
financieras y quienes controlen su capital seran responsables de su

solvencia.

Se prohibe el congelamiento o la retencién arbitraria o generalizada de los

fondos o depdsitos en las instituciones financieras publicas o privadas.
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Art. 309.- El sistema financiero nacional se compone de los sectores publico,
privado, y del popular y solidario, que intermedian recursos del publico. Cada
uno de estos sectores contara con normas y entidades de control especificas
y diferenciadas, que se encargaran de preservar su seguridad, estabilidad,
transparencia y solidez. Estas entidades seran autonomas. Los directivos de
las entidades de control serdn responsables administrativa, civil vy

penalmente por sus decisiones.

Art. 310.- El sector financiero publico tendra como finalidad la prestacion
sustentable, eficiente, accesible y equitativa de servicios financieros. El
crédito que otorgue se orientara de manera preferente a incrementar la
productividad y competitividad de los sectores productivos que permitan
alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo y de los grupos menos

favorecidos, a fin de impulsar su inclusion activa en la economia.

Art. 311.- El sector financiero popular y solidario se compondra de
cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y
bancos comunales, cajas de ahorro. Las iniciativas de servicios del sector
financiero popular y solidario, y de las micro, pequefias y medianas unidades
productivas, recibiran un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado,
en la medida en que impulsen el desarrollo de la economia popular y

solidaria.
2.4.- Ley de Desarrollo Agrario

Art. 1.- ACTIVIDAD AGRARIA.- Para los efectos de la presente Ley,
entiéndase por actividad agraria toda labor de supervivencia, produccion o

explotacion fundamentada en la tierra.

Art. 2.- OBJETIVOS.- La presente Ley tiene por objeto el fomento, desarrollo

y proteccion integrales del sector agrario que garantice la alimentacion de
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todos los ecuatorianos e incremente la exportacion de excedentes, en el

marco de un manejo sustentable de los recursos naturales y del ecosistema.

* Art. 3.- POLITICAS AGRARIAS.- El fomento, desarrollo y proteccion del
sector agrario se efectuara mediante el establecimiento de las siguientes

politicas:

a)

b)

d)

De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afro ecuatoriano y
al campesino en general, para que mejore sus conocimientos relativos
a la aplicacion de los mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo,
cosecha, comercializacion, procesamiento y en general, de
aprovechamiento de recursos agricolas;

De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el
aprendizaje de las técnicas modernas y adecuadas relativas a la
eficiente y racional administracion de las unidades de produccion a su
cargo;

De implementacion de seguros de crédito para el impulso de la
actividad agricola en todas las regiones del pais;

De organizacion de un sistema nacional de comercializacién interna y
externa de la produccion agricola, que elimine las distorsiones que
perjudican al pequefio productor, y permita satisfacer los
requerimientos internos de consumo de la poblacién ecuatoriana, asi
como las exigencias externas del mercado de exportacion;

De reconocimiento al indigena, montubio, afro ecuatoriano y al
trabajador del campo, de la oportunidad de obtener mejores ingresos
a través de retribuciones acordes con los resultados de una
capacitacion en la técnica agricola de preparacion, cultivo y
aprovechamiento de la tierra o a través de la comercializacion de sus
propios productos, individualmente o en forma asociativa mediante el
establecimiento de politicas que le otorguen una real y satisfactoria

rentabilidad;
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f)

g)

h)

)

De garantia a los factores que intervienen en la actividad agraria para
el pleno ejercicio del derecho a la propiedad individual y colectiva de la
tierra, a su normal y pacifica conservacion y a su libre transferencia,
sin menoscabo de la seguridad de la propiedad comunitaria ni mas
limitaciones que las establecidas taxativamente en la presente Ley. Se
facilitara de manera especial el derecho de acceder a la titulacion de
la tierra. La presente Ley procurara otorgar la garantia de seguridad
en la tenencia individual y colectiva de la tierra, y busca el
fortalecimiento de la propiedad comunitaria orientados con criterio
empresarial y de produccion ancestral;

De minimizar los riesgos propios en los resultados de la actividad
agraria, estableciendo como garantia para la equitativa estabilidad de
ella, una politica tendiente a procurar las condiciones necesarias para
la vigencia de la libre competencia, a fin de que exista seguridad,
recuperacion de la inversion y una adecuada rentabilidad;

De estimulo a las inversiones y promocion a la transferencia de
recursos financieros destinados al establecimiento y al fortalecimiento
de las unidades de produccion en todas las areas de la actividad
agraria especificadas en el articulo 1;

De fijacion de un sistema de libre importacion para la adquisicion de
maquinarias, equipos, animales, abonos, pesticidas e insumos
agricolas, asi como de materias primas para la elaboracion de estos
insumos, sin mas restricciones que las indispensables para mantener
la estabilidad del ecosistema, la racional conservacion del medio
ambiente y la defensa de los recursos naturales;

De proteccion al agricultor de ciclo corto que siembra productos de
consumo interno, a fin de que exista confianza y seguridad en la
recuperacion del capital, recompensando el esfuerzo del trabajo del

hombre de campo mediante una racional rentabilidad;
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k) *De perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito,
asistencia técnica y proteccion a quienes fueron sus beneficiarios o
aquellos que accedan a la tierra en el futuro, en aplicacion de esta
Ley;y,

I) De promocién de la investigacién cientifica y tecnolégica que permita
el desarrollo de la actividad agraria en el marco de los objetivos de la

presente Ley.
2.4.1.-DE LOS MEDIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Art. 4.- CAPACITACION.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia debera
arbitrar las medidas para que en la infraestructura fisica existente en las
areas rurales del pais, y en las del Ministerio de Educacion y Culturas, se
desarrollen cursos practicos para indigenas, montubios, afro ecuatorianos y
campesinos en general, relativos a la preparacion del suelo, seleccion de
semillas, cultivo, fumigacion, cosecha, preservacion o almacenamiento y
comercializacion de productos e insumos agricolas, en orden a mejorar sus

niveles de rendimiento en cantidad y calidad.

Art. 5.- PLANES DE CAPACITACION.- El Ministerio de Agricultura y
Ganaderia debera, en el plazo improrrogable de seis meses contados a partir
de la promulgacion de esta Ley, poner en marcha un programa nacional de
capacitacion y transferencia de tecnologia que incluya ademas la

potenciacion e innovacién de los conocimientos y técnicas ancestrales.

Art. 6.- COORDINACION INSTITUCIONAL.- El Instituto Nacional de
Capacitacion Campesina, creado como dependencia del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia coordinara para que la capacitacion del campesino
ecuatoriano se realice preferentemente a través de empresas o entidades del
sector privado preparadas para el cumplimiento de este objetivo y de las

organizaciones indigenas y campesinas.
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Art. 7.- ADIESTRAMIENTO ADMINISTRATIVO.- El Ministerio de Agricultura
y Ganaderia organizara conforme al articulo 5, un programa nacional de
capacitacion y transferencia tecnologica para el empresario agricola,
comunas, cooperativas y otras organizaciones de autogestion, tendiente a
divulgar técnicas modernas de cultivo, acceso a lineas de crédito agricola,
familiarizacién con mecanismos de venta de productos en el mercado local y

de oportunidades de comercializacion de sus productos en el exterior.

Art. 8.- FINANCIAMIENTO.- ElI Ministerio de Agricultura y Ganaderia
contratara empresas y entidades del sector privado y suscribird convenios
con organizaciones nacionales o extranjeras para la capacitacion gerencial y
agraria antes mencionadas, las cuales se realizaran utlizando los

mecanismos mas adecuados.

El financiamiento de la capacitacion se efectuara con recursos provenientes
de ingresos que perciba el Estado por la venta de activos improductivos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, que se constituiran en un fondo total,
cuyos réditos se utlizaran a futuro. Adicionalmente, en el presupuesto
general del Estado a partir de 1995, debera constar una partida para este

objeto.

Art. 9.- CREDITO AGRICOLA.- Las entidades del sistema financiero
establecidas en el pais podran participar en el plan nacional de concesion de
crédito de corto, mediano y largo plazo, para el financiamiento de la
produccion agricola de los cultivos de ciclo corto para el consumo nacional, y
gue forman parte de la canasta familiar basica. Ademas se financiara la

produccion de leche, carne y sus derivados.

El Banco Nacional de Fomento estara obligado a conceder créditos de
manera prioritaria a pequefios y medianos productores, con periodos de

gracia y plazos acordes a las caracteristicas de los suelos y la naturaleza de
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los cultivos. Podra canalizar el crédito a través de cooperativas de ahorro y
crédito constituidas en el sector rural u otros intermediarios financieros
locales debidamente organizados. Para este efecto, el Gobierno debera

proceder a su capitalizacion.

Art. 10.- DEL SEGURO DE CREDITO AGRICOLA.- La Superintendencia de
Bancos y Seguros, previo informe del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
determinara los mecanismos y condiciones que garanticen, a través de
seguros, la compensacion por la pérdida del valor de los créditos incobrables
otorgados por el sistema financiero, cuando exista imposibilidad de

recuperarlos por casos fortuitos o de fuerza mayor.

En estos casos no se producira la subrogacion del crédito en beneficio de la

aseguradora.

Art. 11.- TASAS DE INTERES.- El Presidente del Directorio del Banco
Central, fijara de manera oportuna y en forma periddica las condiciones que
deben regir para el otorgamiento de préstamos por parte del sector financiero
para cultivos y actividades de las mencionadas en el articulo 9 con las
preferencias constantes en el mismo, pudiendo para tal efecto establecer

intereses diferenciados en forma selectiva y temporal.

Art. 12.- FINANCIAMIENTO DE LA COMERCIALIZACION.- Para el
financiamiento de esta actividad, el Presidente del Directorio del Banco
Central podra autorizar a las instituciones del sistema financiero a constituir
en titulos valores parte del encaje a que éstas estan obligadas, siempre y
cuando dichos titulos valores, representen el derecho de propiedad de un

producto agrario.

El derecho de propiedad de un producto agrario podra incorporarse a un

documento que tenga la naturaleza de titulo valor, el cual podra ser
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negociable con sujecion a las disposiciones que normen el mercado de

valores.

2.4.2.-DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL CAMPESINA PARA LA
PRODUCCION AGROPECUARIA

Art. 32.- ORGANIZACION EMPRESARIAL CAMPESINA.- Es deber
fundamental del Gobierno Nacional promover las organizaciones
empresariales campesinas de produccién agropecuaria, para el
mejoramiento integral del campesino como beneficiario preferencial de su

accion directa.

Art. 33.- PARTICIPACION CAMPESINA.- El Gobierno Nacional promovera la
efectiva participacion de la poblaciéon campesina, a través de sus respectivas
organizaciones empresariales legalmente establecidas, en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de programas y proyectos de desarrollo agropecuario

relacionados con su area de interés empresarial.

Art. 34.- FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL.- Para el cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo anterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
fortalecera la organizacion de las cooperativas agropecuarias, comunas,

asociaciones y mas agrupaciones empresariales.

Art. 35.- ASESORIA A LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS.- El
Ministerio de Agricultura y Ganaderia creara un servicio permanente de
asesoria legal, contable y técnica a las organizaciones campesinas y a sus
empresas asociativas con el fin de impulsar su consolidacion y desarrollo

empresarial de autogestion.
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2.5.- CORPORACION FINANCIERA NACIONAL®

2.5.1.-DE LAS OPERACIONES

Art. 24.- La Corporacion podréa realizar operaciones en moneda de curso legal, sin

necesidad de autorizacion del Banco Central del Ecuador. Dichas operaciones seran

las siguientes:

a)

b)

f)

9)

Conceder directamente o a través de las instituciones financieras préstamos,
anticipos, descuentos, redescuentos u otras facilidades crediticias para
actividades productivas o de servicios;

Contratar préstamos internos y externos, sin necesidad de cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica de Administracion Financiera y
Control. Cuando se trate de créditos externos el Gobierno Nacional podra
garantizarlos;

Comprar y vender titulos;

Actuar como administrador de fondos administrados y colectivos, segun el
reglamento que expida el Directorio para el efecto;

Realizar operaciones de reporto, contratar sobregiros y otras operaciones de
corto plazo que sean necesarias para administrar la liquidez de la
Corporacion, bajo las condiciones que reglamente el Directorio y sin
necesidad de cumplir con ningln otro requisito;

La Corporacion podra efectuar las operaciones de renta fija y operar con los
mecanismos e instrumentos financieros que convengan a sus intereses y a
la necesidad de asegurar su patrimonio con una adecuada rentabilidad y
liquidez;

Emitir en moneda nacional, extranjera o en unidades de cuenta,
obligaciones, bonos, certificados fiduciarios y titulos propios de la
Corporacion, con las condiciones, plazos y denominaciones que determine el
Directorio, a fin de captar recursos, que sirvan de base al financiamiento de

los sectores considerados prioritarios para el desarrollo nacional.

8 http://mww.cfn.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=334

42

—
| —


http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=334

Las entidades de derecho publico o de derecho privado con finalidad social o
publica, podran invertir todo o parte de sus fondos especiales, que no tuvieren una
aplicacion inmediata y cuya inversion se hubiere diferido por cualquier motivo, en

titulos o valores de la Corporacion.

La colocacioén de los titulos indicados en este literal podra realizarse en el Ecuador o
en el exterior, en forma directa 0 a través de las bolsas de valores del pais,
mecanismos centralizados de negociacion, subastas del Banco Central o de

cualquier otro mecanismo que determine el Directorio para cada emision.

El Directorio de la Corporacion regulara las modalidades en que se efectuara la
colocacioén de estos, tales como: venta, permuta, arrendamiento, reportos a término,

futuros y, otras propias del mercado financiero y de capitales;

h) Otorgar garantias o avales en favor de las Instituciones financieras para
afianzar créditos del exterior;

i) Prestar asistencia técnica y apoyo no financiero a las instituciones
financieras y empresas de sectores productivos y de servicios;

j) Participar en el capital accionario de instituciones multilaterales de crédito
domiciliadas en el exterior y en el capital de empresas nacionales,
estableciendo el respectivo cronograma de desinversion. Esta participacion
no podra exceder del 30% del patrimonio técnico constituido de la
Corporacion;

k) Abrir y mantener cuentas corrientes en bancos nacionales y del exterior para
atender sus compromisos y obligaciones financieras;

I) Participar en las operaciones del Banco Central del Ecuador, puestas a
disposicién del sistema financiero, en los términos establecidos por el
Directorio del Banco Central del Ecuador;

m) Otorgar financiamiento al importador extranjero de bienes y servicios
ecuatorianos, a través de lineas de crédito otorgadas por la Corporaciéon a
bancos del exterior que tengan los estandares de calificacion establecidos
por el Directorio;

n) Efectuar operaciones en divisas en el mercado nacional o internacional,
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) Subastar la cartera originada en operaciones a instituciones del sistema

financiero nacional;

o) Titularizar sus activos dentro de los limites fijados por el Directorio, asi como
titularizar activos por cuenta de terceros;

p) Participar en el mercado nacional o extranjero de futuros, opciones y demas
instrumentos financieros derivados;

g) Actuar como agente financiero y de inversion de entidades del sector
publico;

r) Prestar servicio fiduciario civil y/o mercantil al Gobierno Nacional, al IESS, a
entidades de derecho publico y a entidades de derecho privado;

s) Subastar, comprar, vender o permutar cartera, de conformidad con los
lineamientos emitidos por el Directorio; y,

t) Las demas previstas en otras leyes y las que se crearen en el futuro para las

actividades bancarias, financieras y productivas.

Art. 25.- Los créditos con recursos de la Cuenta "Reactivacion Productiva y Social
del Desarrollo Cientifico - Tecnolégico y de la Estabilizacion Fiscal" se otorgaran
obligatoriamente de conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica Reformatoria

a la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal.

2.6.- EL BANCO NACIONAL DE FOMENTO?
2.6.1.-De las Operaciones

Art. 52.- Los recursos Yy servicios del Banco se utilizaran anicamente a través
de operaciones que tengan por finalidad el cumplimiento del objeto y

funciones determinadas en el Art. 3 de esta Le
2.6.2.-Clases de Crédito

Art. 53.- Clases de crédito.- Los créditos que otorgue el Banco seran:

® https://www.bnf.fin.ec/index.php?option=com_joomdoc&view=documents&path=Iley-organica-
bnf&Itemid=26&lang=es
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Crédito para fomento, emprendimiento y desarrollo, destinado a las
actividades productivas sefaladas en el literal a) del articulo 3 de esta
Ley;

Crédito comercial, destinado a personas naturales y juridicas, cuyo
financiamiento esté dirigido a las diversas actividades comerciales y
de servicios, que demanden los sectores econémicos del pais;

Crédito de consumo, que se otorga a personas naturales que tengan
por destino la adquisicién de bienes de consumo o pagos de servicio,
gue generalmente se amortizan en funcion de cuotas periddicas y
cuya fuente de repago es el ingreso del deudor;

Microcrédito, concedido a personas naturales o juridicas, con garantia
quirografaria, prendaria o hipotecaria 0 a un grupo de clientes con
garantia solidaria, destinada a financiar actividades en pequefia
escala, de produccion, comercio o servicio cuya fuente principal de
pago constituye el producto de las ventas o ingresos generado por
dichas actividades. El Banco Nacional de Fomento determinara las
garantias colaterales o prendarias a presentarse por parte del
prestatario, asi como de las personas naturales o juridicas
determinadas en el literal a) del articulo 3 de esta Ley; de las
propietarias, arrendatarias o adjudicatarias; de quienes tuvieren
certificados de posesion definitivos o provisionales concedidos por el
INDA; vy, de los posesionarios individuales o colectivos que
comprobaren, mediante declaracion juramentada protocolizada, haber
estado en posesion de las tierras objeto de la inversion, por lo menos,
cinco afios ininterrumpidos antes de la solicitud del crédito.
Excepcionalmente, el Directorio prescindird de la garantia hipotecaria
establecida en el articulo 80 de esta Ley, si tuviera otras garantias
sustitutivas que garanticen el crédito; y, Las demas que defina el
Directorio del Banco Nacional de Fomento. Los créditos con recursos

de la Cuenta Especial “Reactivacion Productiva y Social, del
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Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico y de la Estabilizacion Fiscal”, se
otorgaran obligatoriamente de conformidad con lo dispuesto en la Ley
Orgéanica de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal.
Para estos efectos, el Directorio del Banco Nacional de Fomento
establecerd los criterios de calificacion y de evaluacion de riesgos para
los beneficiarios de los créditos, que seran distintos a los establecidos
para los prestatarios en general.

Nota: Articulo sustituido por Ley No. 92, publicada en Registro Oficial
Suplemento 196 de 23 de Octubre del 2007.

Art. ...- Los plazos y forma de pago se estableceran de acuerdo con la
finalidad de la inversién y a la probable productividad del proyecto. Cuando el
género de la explotacion no permita amortizar la cantidad prestada desde el
primer periodo, el Banco podra conceder un plazo de gracia. En los casos de
diferimiento de pago de obligaciones de que tratan los incisos precedentes,
se calculara lo debido al término del plazo de gracia, y la cantidad a que
ascienda se acumulara al valor del préstamo, y su monto se amortizara

mediante el pago de cuotas o de dividendos periddicos.

Nota: Articulo agregado por Ley No. 92, publicada en Registro Oficial
Suplemento 196 de 23 de Octubre del 2007.

2.6.3.-De las Garantias de los Créditos

Art. 79.- Los préstamos que el Banco concede se caucionardn con garantias
reales: hipoteca, prenda agricola o industrial, prenda mercantil ordinaria o

especial, o valores fiduciarios cotizados en la Bolsa de Valores.

Art. 80.- Las garantias reales se constituiran, preferentemente, por los
mismos bienes objeto de la inversion, o por aquellos que resultaren del

producto de la explotacion o de la actividad econdémica correspondiente,
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pudiendo también aceptarse la garantia de otros bienes, a satisfaccion del

Banco, siempre que cubran suficientemente la relacion préstamo - garantia.

Los préstamos a largo plazo se garantizaran, necesariamente, con hipoteca.
En caso de insuficiencia de esta garantia, podrd complementarse con la de
otros bienes, a satisfaccion del Banco. Los préstamos se podran otorgar
hasta por el porcentaje del valor de la hipoteca o de la prenda agricola,

industrial o mercantil, que el Directorio sefiale en el respectivo

Reglamento. Asi mismo, el Directorio reglamentara la relacién préstamo -

garantia, para los créditos que el Banco conceda.

Art. 81.- El avaluo de los bienes ofrecidos en garantia, se efectuara de
conformidad con el Reglamento especial que el Directorio expedira para el
efecto.

Art. 82.- El Banco podra exigir, adicionalmente, fianza personal y solidaria,
cuando exista posibilidad de que la garantia real pueda ser dispuesta o sufra

deterioro.

Art. 83.- Los préstamos de comercializacion se otorgaran con el respaldo de
garantia prendaria mercantil, consistente en productos nacionales

elaborados o terminados, frutos cosechados y efectos mercantiles.

Art. 84.- En todo caso de préstamos que deban garantizarse con hipoteca,
ésta tendra la calidad de primera. Se considerardn como primera hipoteca,
las sucesivas que se constituya a favor del Banco sobre un mismo inmueble.
Podra también aceptarse hipoteca abierta, siempre que tenga el caracter de

primera.
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Art. 85.- Los créditos especiales se garantizardn con la cartera vigente de la
institucién financiera participante, o con otras garantias, a satisfaccion del
Banco.

2.7.-SITUACION COYUNTURAL DEL SECTOR AGROPECUARIO.-

Los resultados del cuarto trimestre que a continuacion se presentan,
corresponden a la cosecha de los productos de ciclo corto (arroz), los
mismos que fueron cultivados en la época de verano del afio agricola 2011.
De acuerdo con los resultados obtenidos en el cuarto trimestre de 2011, la
produccion agricola de los cultivos de ciclo corto como: arroz de verano,
experimentaron decrecimientos en su produccion luego de mantenerse sin

cambios en similar periodo del afio precedente

Es destacable el hecho de que el Banco Nacional de Fomento —BNF- sigue
constituyéndose en la principal fuente de financiamiento para los pequefios y
medianos agricultores, aunque los productores se encuentran disconformes
por la demora en los desembolsos de los créditos, debido a la reestructura
administrativa que estd emprendiendo la entidad estatal, pues ahora la
aprobacion de los créditos se los realiza exclusivamente en las oficinas de

Quito y Guayaquil.

Mas no en las distintas sucursales a las que los agricultores acuden para
solicitar los créditos. Por tal razén, el nimero de créditos originales que
financio la entidad para la produccion de los distintos bienes de ciclo corto
decrecié en forma importante (75.60%), puesto que de 30,495 créditos
entregados en el 2010, en el afio 2011 la entidad estatal concedié apenas
7,442 créditos.

De igual manera, el numero de créditos para el cultivo de productos

permanentes disminuyo en el 54.58%, si se comparan los 10,113 entregados
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en el afio 2010, con los 4,593 concedidos en de 2011. Este decrecimiento se
debe basicamente a la disminucion de los créditos para el cultivo de cacao,
café, banano y cafa de azucar, dado que los agricultores estdn desanimados
y molestos por la demora en los tramites y por el pago que deben realizar por
el valor de la prima del seguro agricola, a pesar que el gobierno subsidia el

60% de su costo total.

Sin embargo, los agricultores ven en el cultivo de cacao un futuro prometedor
debido a que se esta por implantar un programa por parte del gobierno que
consiste en impulsar el cultivo de cacao fino de aroma exclusivamente, pues
a nivel internacional la variedad nacional es la mas requerida por su

excelente calidad.

Por lo expuesto anteriormente, todas las lineas de crédito se vieron
afectadas por lo que el acceso a los recursos econdémicos de la entidad
disminuyeron, es asi que en el marco del Decreto 863 Plan 555, hasta
diciembre de 2011 se financiaron tan solo USD 4,201,649, porque las reglas
de juego cambiaron, puesto que para ser beneficiario de los mismos los
agricultores no deben poseer activos que sobrepasen los 20 mil ddlares; en
cambio, de la partida Fondos de Desarrollo, Linea Especial a Pequefios
Productores, no se desembolsé recurso alguno; mientras que para

comercializacion se concedieron USD 39,322,640.

Cabe indicar que estos créditos son canalizados para el sector agricola y los
plazos varian dependiendo de la actividad concreta a la que van destinados
€S0S recursos, es asi que la tasa de interés mayor a dos afios es del 10%
anual, mientras que para los créditos menores a 2 afios la tasa es de
11.20%.
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Imagen # 6 Sembrios de arroz

Los sembrios de arroz en el pais B
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Los resultados obtenidos en la ultima cosecha de arroz de verano del afio
agricola 2011, muestran que la superficie cosechada crecioé en apenas el 1%,
no asi el volumen de produccion que registré6 una caida de - 3%, lo que
implica que se registraron cambios significativos en relacion a similar periodo
de 2010, afio en el cual ésta variable no registré6 cambios en su crecimiento
(0%).

2.7.1.- ANALISIS DE LOS CULTIVOS DE ARROZ DE VERANO DEL 2011

Los resultados obtenidos en la ultima cosecha de arroz de verano del afio
agricola 2011, muestran que la superficie cosechada crecié en apenas el
1%, no asi el volumen de produccion que registré una caida de - 3%, lo que
implica que se registraron cambios significativos en relacion a similar periodo
de 2010, afio en el cual ésta variable no registré6 cambios en su crecimiento
(0%). Estos resultados se debieron a los menores rendimientos obtenidos,
como consecuencia de una fuerte época de sequia durante el ciclo
productivo de la graminea, misma que afectd severamente al sector agricola,
de manera especial en las zonas del litoral y, ademas porque la produccion

de arroz de verano no es tan importante como la de invierno, ya que en

19 \www.bce.gob.ec/analisdecoyuntura
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época de verano solo cultivan la graminea aquellos agricultores que cuentan

con sistemas de riego.

En los cantones investigados, 58% de los encuestados consideré que se
realizaron inversiones adicionales a las ya existentes, es asi que en el cuarto
trimestre del afio 2011 se incrementaron en el 12%, en promedio. A pesar de
gue el 34% de los encuestados, sefialdé que las inversiones no cambiaron.
Estas mayores inversiones en el presente afio, se debieron al incremento en
el costo de la mano de obra y también por que los precios de los insumos
suben sin control, tal es el caso de la urea, por la que los agricultores
debieron pagar USD 28 por quintal. El jornal promedio para las provincias
analizadas fue de USD 9, siempre que el agricultor provea la alimentacion,
mientras que sin alimentacion el promedio asciende a USD 10. Como se
puede apreciar en los cantones Daule, Santa Lucia y Vinces, se paga un
precio bajo por el jornal en el orden de USD 7 sin alimentaciéon y, en el
canton Macard, Zapotillo, se registra el precio del jornal mas alto, en el orden

de USD 15, sin considerar alimentacion.

Segun los resultados obtenidos, el precio promedio mas frecuente pagado
por el quintal de arroz fue de USD 30, lo que significa un 23.71% mayor al
valor que pagaron a los agricultores en la cosecha de verano del afio 2010,
que fue de USD 24.25. El 83% del total de la cosecha se destina a
comercializacion, cuyo principal canal son las piladoras, de acuerdo al 47%
de los encuestados, aun cuando el 36% considera que la venta a los
intermediarios es también un canal de comercializacion importante, mientras
gue el 17% restante de los encuestados sefalaron que lo comercializaron a
través de la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA). En general, y a
pesar de la sequia sufrida por los agricultores durante el cultivo de la
graminea en la época de verano del afio 2011, se registré un rendimiento
promedio por hectarea de 75 quintales siendo un 70.45% mayor a los 44

quintales obtenidos en la cosecha de verano del afio 2010. Las zonas de
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mayor produccién se ubicaron en los cantones Macara, Zapotillo y Daule,
con un promedio de entre 120 y 140 quintales por hectarea, mientras que la
zonas de menor produccion se ubicaron en los cantones Pedro Carbo y
Vinces, dénde apenas se alcanzaron los 40 quintales. Si analizamos en
forma desagregada la cosecha de verano en la provincia de Manabi, en los
cantones Pichincha y Portoviejo la consideraron como aceptable, ya que
tanto la superficie cosechada y el volumen de produccion fueron mayores en

el trimestre en anélisis.

Por tal razén, los agricultores lograron obtener un rendimiento de 100
quintales por hectarea, mismos que se comercializaron a USD 28 cada uno,
siendo el 21.74% mayor al precio pagado en la cosecha del afio precedente,
gue fue de USD 23. Para el siguiente ciclo de siembra de verano, los
encuestados estiman que la superficie sembrada ser mayor en los cantones
indicados, pero el volumen de produccién podria ser menor en el 40%.
Debido basicamente al crudo invierno que esta soportando la provincia de
Manabi en estos primeros meses del afilo 2012, lo que ha provocado
inundaciones que dejaran dafiados los suelos destinados al cultivo de arroz,

lo que ocasionara pérdidas a los agricultores.

En la provincia de Guayas, cantones Pedro Carbo, Daule (Organizaciéon Plan
América) y Santa Lucia, segun lo manifestado por los encuestados la
superficie cosechada durante la época de verano de 2011 se mantuvo igual a
similar periodo del afio 2010, en cuanto al volumen de produccion el criterio
es muy disimil ya que en el cantén Pedro Carbo se indicé que fue menor en
el 10%; en el cantén Santa Lucia la produccion de arroz fue normal en la
época de cosecha, considerando que en este cantdon es mas para consumo
familiar y, finalmente el representante de la Organizacion Plan América
sefial6é que la variable crecié el 20%, debido a que los socios obtuvieron dos
cosechas al afio. Por tal razon, los rendimientos promedio por hectarea

alcanzados por los agricultores fueron de 140 quintales (7 TM). El quintal de
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arroz pilado en estas zonas durante la cosecha se comercializé en un
promedio de USD 31(precio oficial de sustentacion), siendo el 10.71% mayor
al pagado en la cosecha del afio 2010, en el cual los agricultores recibieron
USD 28 por quintal.

Para el siguiente ciclo de siembra de verano (2012), de acuerdo a lo
manifestado por el representante de los arroceros, los agricultores prevén
gue la superficie sembrada de arroz se mantendra igual, en cambio el
volumen de produccidn seria menor en un 25% por efectos del invierno, ya
qgue el exceso de agua en plena época de floracion dafa la planta
provocando su caida. En la provincia de Los Rios, en lo que respecta a la
superficie cosechada, la opinion es muy diversa ya que en los cantones
Vinces, Palenque, Baba, Montalvo y Urdaneta la superficie cosechada fue
mayor entre el 5% y 20%, en los cantones Febres Cordero y Quinsaloma la
variable se mantuvo igual, mientras que en los cantones Babahoyo y
Ventanas segun lo sefialado por los entrevistados la superficie cosechada
fue menor entre el 10% y 60%, debido a la sequia que afectd al cultivo

durante la época de floracion.

De igual forma, en cuanto al comportamiento del volumen de produccion, las
opiniones son divididas es asi que en los cantones Montalvo y Ventanas los
entrevistados sefialaron que la variable crecio entre el 10% y 20%; en los
cantones Quinsaloma, Febres Cordero, Vinces y Palenque la produccion se
mantuvo igual y en los cantones Urdaneta, Babahoyo y Baba el volumen de
produccion habria sido menor entre el 25% y 60%.En cuanto las previsiones
para el periodo de siembra de verano de 2012, todos los encuestados de las
zonas investigadas coinciden en sefialar que la superficie sembrada se
mantendrd igual a la siembra del afio precedente, referente al volumen de
produccién para el 2012, en los cantones Babahoyo, Baba, Vinces y
Palenque la variable seria mayor entre el 10% y 60%; en los cantones

Urdaneta y Quinsaloma se mantendra igual y por ultimo en las zonas de los
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cantones Montalvo, Ventanas y Febres Cordero serd menor entre el 5% y
30%. El quintal de arroz pilado en estas zonas durante la cosecha se
comercializ6 en un promedio de USD 29, logrando una produccién de 70
quintales por hectarea, alcanzando recursos por USD 2,030, con los cuales
pudieron cubrir los costos de produccién establecidos entre USD 960 y USD
1,000, obteniendo una utilidad importante que les sirve para seguir invirtiendo
en el cultivo de la graminea. Del mismo modo, la produccién de arroz de
verano en los cantones Macard y La Troncal no difiere de los demas
cantones investigados, es asi que todas las variables (superficie cosechada,
rendimientos y volumen de produccién) en estudio se mantienen. Los
rendimientos obtenidos fueron de 60 quintales por hectarea en el cantdon La
Troncal y en el cantbn Macara se obtuvo 120 quintales, el precio de
comercializacion fue de USD 30, en los dos cantones.

Para el periodo de siembra de verano del afio 2012, los encuestados
indicaron unanimemente que la superficie sembrada y el volumen de
produccion se mantendran iguales. En el cantdén La Troncal seria mayor en el
5%, mientras que en la zona del canton Macara se mantendria igual que a
similar periodo de tiempo del afio precedente. En relaciéon a la informacion de
las bases de datos del comercio exterior, en el cuarto trimestre del afio 2011
el pais no registra cifras relevantes respecto a la exportacion de la graminea.
Asimismo, si se considera el periodo julio-diciembre de 2011, el Ecuador
apenas vendio 7.20 TM de la variedad arroz “semi-blanqueado” a Estados
Unidos a un precio FOB de USD 6,400 y, tan sélo 4.53 TM de la variedad
“arroz partido”. Italia es el pais al que mas se vendi6 el producto con 4 TM a
un precio FOB de USD 4,2001. Pero, si se analizan las exportaciones de otra
variedad de arroz, vemos que el pais vendi6 a Venezuela 12,423.00 TM a un
precio FOB de USD 4, 608,930. Respecto a las importaciones en el periodo
sefialado Ecuador registré6 compras de la graminea (arroz semi— blanqueado)

también en cantidades muy bajas. Es asi que las importaciones realizadas
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fueron por una cantidad de 111.99 TM, siendo Estados Unidos el pais que
mas nos vendié (97.58 TM); seguido de Italia (14.41 TM) Sin embargo, estos
resultados significaron un incremento significativo de 8.28% respecto al
monto importado en similar periodo del afio 2010 (103.43 TM). El valor CIF
de dicha compra fue de USD 196,860.

Los créditos concedidos al sector, segun datos proporcionados por el BNF
durante el cuarto trimestre de 2011 alcanzaron apenas la cantidad de 242
créditos originales, debido fundamentalmente a que el cultivo de verano no
es muy significativa, pues esta produccién sirve exclusivamente para
sustento familiar, los créditos concedidos fueron destinados a la produccion
de 835 Has., por un valor de USD 608,354 mientras que, en el afio 2010
fueron aprobadas 2,693 operaciones por un valor de USD 4,268,817, lo que
represento una disminucion del 91.01% en el numero de créditos y 85.75%
en el valor de los mismos. En general, los problemas que enfrentd el sector
arrocero durante la cosecha fueron: el clima desfavorable (sequia), alto costo
de la mano de obra, falta de vias de comunicacion (caminos dafiados), falta
de financiamiento a tiempo, falta de asistencia técnica, el bajo precio de

venta de la graminea, escasez de mano de obra y las altas tasas de interés.

Adicionalmente los encuestados mencionaron: la falta de maquinaria
agricola, la presencia de plagas (caracol) por falta de luminosidad (poca luz),
la falta de agua (porque en época de verano no se dispone de sistemas de
riego), la migracion de los agricultores a la ciudad y el alto costo de insumos.
De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta, la situacion
econdmica de los productores de arroz fue calificada como normal por el
66% de los entrevistados, el 16% manifestd que fueron buenas y el 18%
indicaron que fueron malas. Las previsiones para el proximo ciclo de verano
son de un moderado optimismo, puesto que los agricultores consideran que
la superficie sembrada para el afio 2012 respecto al afio 2011 serd mayor

para el 33% de los consultados, igual para el 52% y menor para el 15%. Este
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saldo de respuesta positivo tendria su explicacion, dado que al momento de
la investigacion los agricultores, manifestaron su preocupacién respecto a las
condiciones del invierno que esta siendo muy fuerte y que ya ha causado
inundaciones en el litoral, lo que ha afectado principalmente zonas
eminentemente arroceras de las provincias de Los Rios, Manabi y Guayas.

En consecuencia, en los comienzos del afio el volumen de produccién en el
aflo 2012 seria menor en un promedio de 2%, segun el 41% de los
encuestados; en cambio, el 32% considera que la produccién ser4 mayor,
mientras que el 27% indic6 que seguira igual. En sintesis, se espera una

mejora en la cosecha de arroz para la época de verano.

2.7.2.-NIVELES TECNOLOGICOS PARA LA PRODUCCION DE ARROZ EN
EL ECUADOR

En Ecuador se cataloga el nivel tecnoldgico de los productores dentro de cuatro
sistemas de produccion: bajo riego, semi-tecnificado secano de siembra
directa, tradicional secano de siembra directa y tradicional con trasplante de

poza.

- Bajo riego. El area de riego se encuentra localizada en Daule, Yaguachi,
Samborondon, Naranjal y Babahoyo principalmente y cubre en la actualidad el
56% de la zona sembrada. Incluye los proyectos de riego Babahoyo y Daule
Peripa; el primero, con 11.000 has potenciales y 6.000 has sembradas con
arroz promedio afio, y el segundo, con 34.000 has potenciales de las cuales
estan en produccién activa unas 9.000 has. Este ultimo distrito esta localizado
en la Cuenca Baja del rio Guayas y sin duda alguna, constituye el potencial

arrocero mas grande de la zona andina.

El nivel tecnoldgico en este sistema es el de mayor productividad por hectarea

y costos mas altos. Su rendimiento econémico depende de la habilidad
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empresarial del productor. El tamafio por explotacion estd generalmente por
encima de 50 has. La siembra se hace directa o con trasplante, la preparacion
del suelo de acuerdo con el tipo de siembra y la cosecha en forma mecéanica.

- Semi-tecnificado Secano de Siembra Directa. Se localiza de preferencia en
los cantones de Yaguachi, Babahoyo, Samborondoén, Urbina Jado, Pueblo viejo
y parcialmente en Daule, Baba y Naranjal; cubre un area equivalente al 27%
del total nacional. El tamafio promedio de la explotacion fluctda entre 20 y 50
has. , en términos generales los rendimientos estan por encima de las 3
toneladas por hectarea. Hace uso intensivo de insumos para proteccion del

cultivo y preparacion del suelo.

- Sistema Tradicional de Siembra Directa. Se realiza en explotaciones cuya
superficie no pasa de 5 has. , con un cubrimiento del 9% del total del area
sembrada con el producto. Se cultiva de preferencia en las zonas altas de los
cantones Balzar, Vinces, Quevedo y parcialmente Baba y Ventanas. La
tecnologia empleada se implementa con labores manuales y bajo uso de
insumos. Se alcanzan rendimientos de hasta 2.5 ton/ha. En este sistema no es

generalizado el uso de semillas mejoradas.

- Sistema de Cultivo en Pozas Veraneras. De comun ocurrencia entre
pequefios productores y asociaciones cooperativas de arroceros; utilizan
tecnologia tradicional con el mayor niumero de labores manuales y minimo uso
de insumos comprados fuera de la finca lo cual hace de este sistema el de
menores costos por hectarea. Los rendimientos alcanzan hasta 3.2 ton/ha. Esta
ubicado en los cantones de Urbina Jado, Babahoyo, Jujan, Vinces, Baba,
Yaguachi, Daule y Samborondon. Consiste en hacer uso de las depresiones
naturales del terreno donde el agua se deposita durante la época de lluvia. La
siembra sigue el nivel de las aguas a medida que se va secando el reservorio.
Las lineas superiores sufren un segundo trasplante cerca de los 45 dias de

sembrada inicialmente en el area mas baja de la poza. La mayor parte de las
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variedades sembradas bajo este sistema son tradicionales de ciclo tardio (150-
160 dias). Los gastos en control de malezas son minimos dada las
caracteristicas de control biologico, de otra parte los mayores gastos en mano

de obra los ocasiona la preparacion y limpieza de la poza.

La tenencia de la tierra dentro de los productores arroceros del Ecuador se
concentra en los pequefios agricultores, con menos de 5 hectareas. Los
resultados de una encuesta de campo, encontré dentro de este rango el 63%
de los productores con apenas el 9% del area cultivable, entre 5 y 20 has., el
17% de los productores con el 14% de la tierra y sobre 20 has. Se concentro el
77.6% del area en tan solo 19.4% de los productores™. Esta informacién no

incluye las asociaciones cooperativas de productores.
2.7.3.-PREPARACION DE TERRENOS PARA ARROZ

La preparacion del terreno es una operacion esencial requerida por
practicamente todos los cultivos, y es también la operaciéon mas esencial. El
tiempo adecuado, la calidad y el costo de la preparacion de la tierra
influencian todas las operaciones posteriores, tanto como los rendimientos y
otros costos. Los altos rendimientos y los costos bajos son muy importantes
asi para el agricultor como para el consumidor'’. El consumidor esta
interesado en obtener alimento adecuado a costos bajos y el agricultor esta
interesado en obtener la maxima ganancia por hora de trabajo. La
preparacion del terreno tiene una influencia marcada sobre la labor total del
agricultor. Como evidencia uno puede citar que la palabra francesa labour
significa cultivar la tierra mientras que la palabra inglesa labour tiene varias
definiciones. Dos ejemplos son: a) gasto de esfuerzo fisico o mental
principalmente cuando este es dificil u obligatorio, b) actividad humana que

provee los bienes o servicios en una economia. Por lo tanto, la labor y la

1 Departamento Técnico MAGAP/estadisticas entrevista con el Ing. Hidrovo
12 Departamento Técnico MAGAP/estadisticas entrevista con el Ing. Hidrovo
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preparacion del terreno estan relacionadas muy de cerca ya que cada uno
sugiere un esfuerzo extenuante para lograr un objetivo lo cual es producir un

bien o servicio util.

Los objetivos y los medios utilizados para lograr cada uno y todos los
objetivos especificos habran de variar con las condiciones impuestas por el
tiempo, la temperatura, el agua, el suelo, la mano de obra, los animales, la
maquinaria, la topografia, la propiedad de la tierra, el derecho de transito,
etc. Ningln método por si solo es correcto bajo todas las condiciones o
necesariamente incorrecto bajo todas las condiciones. Las decisiones de
cada afo sobre la preparacion de la tierra deben hacerse y las operaciones
deben llevarse a cabo antes de sembrar el cultivo. Examinamos algunos de

los objetivos y medios que pueden utilizarse para lograr el objetivo.

2.7.3.1.-OBJETIVOS Y MEDIOS.

Eliminar las plantas o plagas indeseables que existan en el terreno, los

medios para esto pueden ser:

Temperatura excesivamente alta o baja.
Abastecimiento excesivo o deficiente de agua.
Luz o radicacion excesiva o deficiente.

Nutrientes o sustancias quimicas excesivas o deficientes.

ok WDdPE

Eliminacion o destruccion fisica

Para prevenir o retardar el re-establecimiento futuro de plantas indeseables o
plagas, los medios pueden ser la remocién o destruccion de semillas y partes

vegetativas viables por medio de:

1. Sombreo, incorporacién, inundacién o desecacion.
2. Control quimico

3. Calor o fuerza fisica
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Para crear las condiciones favorables para el establecimiento de la poblacion
deseada de plantas se requiere: humedad controlada, aire, nutrientes y
condiciones de temperatura favorables para la germinacion o el
enraizamiento. Los medios para esto pueden ser: la colocacion profunda de
semillas, el grado de compactacién, el grado de humedad, etc. los cuales son
generalmente determinados por medio de aplicaciones controladas
cuidadosamente, de fuerzas fisicas o agua.

Para favorecer el crecimiento posterior de las plantas deseadas, los medios

pueden ser:

1. Incorporar y diluir la materia organica, fertilizantes y otros materiales
para liberacion posterior lenta, segun el cultivo necesita de los
nutrientes y no de condiciones de concentraciones localizadas
excesivas, las cuales pueden ser dafinas para las plantas jovenes.

2. Aumentar el volumen y reducir la densidad de masa del suelo
superficial como para permitir mayor capacidad de retencion de agua
y mayor facilidad de penetracion de raices, de modo que haya una
mejor utilizacion de los nutrientes retenidos sobre la superficie de las
particulas del suelo.

3. Aumentar la absorcion de agua por parte de las raices y controlar el

movimiento del agua fuera del alcance de estas.
2.8.- Costos de Produccion y Rentabilidad

Los costos de produccion y rentabilidad varian de acuerdo al nivel
tecnoldgico que se aplique en el cultivo, asi como por los diferentes sistemas
cultivos utilizados, siendo superiores en las zonas altas por la mayor
utilizacion de maquinarias en la preparacion de suelo y uso adecuado de

herbicidas, fungicidas, insecticidas y fertilizantes.
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En las zonas de Daule, donde la mayoria de los agricultores aplican un mejor
paquete tecnoldgico, el costo de produccién por hectérea es mas alto que en
Babahoyo o Quevedo, pero se obtiene un mayor rendimiento por hectarea.

Se puede establecer que pese a que la inversién es menor en el estrato de
pequefios productores por su nivel de rendimiento, el costo final por tonelada
métrica es mayor que para los medianos y grandes productores.

La mas alta rentabilidad en la produccion la obtiene el productor grande,
cuyo costo por unidad producida es menor debido a la méas alta

productividad.
2.8.1.-Costos de Produccion y Rentabilidad de Arroz Tradicional

Imagen # 7 Agricultores en el campo

Fuente: http://www.daule.gob.ec/en-us/home.aspx

Elaboracién: Los autores
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Cuadro # 1 Costo de produccion de arroz tradicional

ROVINCIA: GUAYAS
ISTEMA: TRADICIONAL ( Poza )
ECHA: JUNIO DEL 2012

UNIDAD DE] PRECIO | TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD “enipa | UNITARIO|DOLARES

I’ORCENTAJ

COSTOS DIRECTOS

IANO DE OBRA 673,00 71,78
impieza de poza (Enero a Mayo) 1 Jornal 8,00 120,00 12,80
letencion ingreso malezas (Febrero a Mayo) 1 Jornal 8,00 96,00 10,24
Jornal 8,00 32,00 3,41
* Jornal 8,00 8,00 0,85
.ontrol malezas y plagas 4 Jornal 8,00 32,00 3,41
lateado de semillero Jornal 8,00 48,00 512
ransplante Jornal 8,00 128,00 13,65
plicacion Fertilizante Jornal 9,00 9,00 0,96
Jornal 8,00 200,00 21,33

76,95 8,21
Quintal 5130 | 7695 8.21

64,00 6,83
Saco 34,00 34,00 3,63
Saco 32,00 30,00 3,20

43,59 4,65
Jontrol de Malezas (Nomine) 127,16 31,79 3,39
lontrol Plagas-Semillero y cultivo (Cipermetrina) 11,80 11,80 1,26

IAQUINARIAS/EQUIPOS/MATERIALES 80,00 8,53
iego (2) 2 15,00 30,00 3,20
lambre cerca retencion malezas acuaticas 50,00 50,00 5,33

"TOTAL COSTOS DIRECTOS T 93754 | 100,00

rendimiento paddy (sacos-Humedo y sucio)( B) 30,00
'recio unitario arroz céscara ($/saca) (C ) 35,00
ngreso Bruto Total (délares) ( D) (BXC) 1.050,00
jtilidad Neta Total (dolares) ( E ) (D-A) 112,46
zelacion: Beneficio / costo (B/C) ( F ) (D/A) 1,12
(E/A*100) 12,00

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Los autores

62

—
| —



2.8.2Costos de Produccion y Rentabilidad de Arroz Semi-tecnificado

Cuadro # 2 Costo de produccion de arroz semi-tecnificado

! TS TR U oanvy 1)
PROVINCIA: GUAYAS
SISTEMA: SEMI-TECNIFICADO
FECHA: JUNIO DEL 2012 S
UNIDAD DE| PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD MEDIDA |UNITARIO
I. COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA 150,00 10,71
Limpieza de Muros y Canales 3 Jomal 8,00 24,00 1.71
Siembra Directa en suelo arado y/o fangueado 2 Jornal 8,00 16,00 1,14
Resiembra 2 Jornal 8,00 16,00 1,14
Aplicacion Herbicidas 2 Jornal 9,00 18,00 1,29
Aplicacion Insecticidas 2 Jornal 9,00 18,00 1,29
Aplicacién Fertilizantes 2 Jornal 9,00 18,00 1,29
Deshierba Manual 5 Jornal 8,00 40,00 2,86
ISEMILLA 64,13 4,58
niap 14 (Certificada) | 125 | Quintal | 51,30 64,13 4,58
"ERTILIZANTE 200,00 14,28
Jrea - 46% 4 Saco 34,00 136,00 9,71
Abono Completo 2 Saco 32,00 64,00 4,57
FITOSANITARIOS 114,16 8,15
Control de Malezas (Pre-emergente) Bolero 90 4 Litro 12.25 49,00 3,50
>ontrol de Malezas (Propanil) Nomine 0,25 Litro 127,16 31,79 2,27
Control de Malezas (Hormonal) MCPA 0,5 Litro 6,74 3,37 0,24
Control de Plagas (insecticida Biologico) 1 Litro 30,00 30,00 2,14
NAQUINARIAS/EQUIPOS/MATERIALES 630,05 44,98
\rada + Rastra + Fangueo 4,5 Hora 40,00 180,00 12,85
Riego 1 Ha. 165,00 165,00 11,78
"osecha (Cosechadora) 55 Sacas 4,00 220,00 15,71
‘ransporte Urea y Semilla ¥ . Quintal 0,50 3,50 0,25
‘ransporte Cosecha (Predio) 55 Sacas 0,25 13,75 0,98
ransporte Cosecha (Piladora) 55 Sacas 0,50 27,50 1,96
sumos de Cosecha - 1 Ha. 0,80 0,80 0,06
invases 30 Saco 0,65 19,50 1,39
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS | 1.158,34 | 82,70
. COSTOS INDIRECTOS
. SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 242,27 17,30
dministracion y Asistencia Técnica (10%) 115,83 8,27
osto Financiero (11,83% anual/6 meses) 68,52 4,89
enta de la tierra (5% ) 57,92 4,14
OTAL COSTO DE PRODUCGION ($/Ha.) (A) I+l | 1.400,60 [ 100,00
|endimiento (Sacas de 205 libras-Humedo y sucio) (B ) 55,00
recio unitario arroz cascara ($/qq.) (C) 35,00
greso Bruto Total (délares) (D) (BXC) 1.925,00
tilidad Neta Total (délares) ( E } (D- A) 524,40
|elacion: Beneficio / costo (B/C) ( F ) (DI A) 1,37
|entabilidad (%) i (E/A*100) 37,44
lbheto o o A Lo
_

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Los autores
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2.8.3.-Costos de Produccion y Rentabilidad de Arroz Tecnificado

Cuadro # 3 Costo de produccion de arroz tecnificado

e 7
PROVINCIA: GUAYAS
SISTEMA: TECNIFICADO-TRANSPLANTE
FECHA: JUNIO DEL 2012
UNIDAD D PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD| MEDIDA | UNITARIO
I. COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA 326,00 18,92
Limpieza de Muros y Canales 3 Jornal 8,00 24,00 1,39
Semillero 2 Jornal 8,00 16,00 0,93
Transplante 22 Jornal 8,00 176,00 10,21
Resiembra 2 Jornal 8,00 16,00 0,93
IAplicacion Herbicidas a 2 Jornal 9,00 18,00 1,04
Aplicacién Insecticidas 2 Jornal 9,00 18,00 1,04
Aplicacién Fertilizantes 2 Jomal 9,00 18,00 1,04
Deshierba Manual 5 Jornal 8,00 40,00 2,32
SEMILLA 51,30 2,98
Iniap 14 (Certificada) | 1 | Quintal 51,30 51,30 2,98
FERTILIZANTE 232,00 . 13,46
Urea - 46% 4 Saco 34,00 136,00 7,89
IAbono Completo 3 Saco 32,00 96,00 5,57
FITOSANITARIOS 114,16 6,62
Control de Maleza?(?‘re-emergente) Bolero 90 4 Litro 12,25 49,00 2,84
Control de Malezas (Propanil) Nomine 0,25 Litro 127,16 31,79 1,84
Control de Malezas (Hormonal) MCPA 0.5 Litro 6,74 3,37 0,20
Control de Plagas (Insecticida Biolégico) 1 Litro 30,00 30,00 1,74
MAQUINARIAS/EQUIPOS/MATERIALES 701,80 40,72 |
Arada + Rastra + Fangueo 4,5 Hora 40,00 180,00 10,44
Riego 1 Ha. 165,00 165,00 9,57
Cosecha (Cosechadora) 70 Sacas 4,00 280,00 16,25
Transporte Urea y Semilla 8 Quintal 0,50 4,00 0,23
Transporte Cosecha (Predio) 70 Sacas 0,25 17,50 1,02
Transporte Cosecha (Piladora) 70 Sacas 0,50 35,00 2,03
Insumos de Cosecha 1 Ha. 0,80 0,80 0,05
Envases 30 Saco 0,65 19,50 1,13
1. SUBTOTAL COSTOS DIREGTOS [ 1.425,26 | 82,70 |
II. COSTOS INDIRECTOS
[I. SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 298,09 17,30
Administracién y Asistencia Técnica (10%) 142,53 8,27
Costo Financiero (11,83% anual/6 meses) 84,30 4,89
Renta de la tierra (5% ) 71,26 4,14
TOTAL COSTO DE PRODUCCION ($/Ha.) ( A) T+ 11 [ 1.723,35 | 100,00 |
Rendimiento (Sacas de 205 libras-Humedo y sucio) ( B ) ’TOO
Precio unitario arroz cascara ($/saca) ( C ) 35,00
Ingreso Bruto Total (délares) ( D) (BXC) 2.450,00
Utilidad Neta Total (délares) ( E ) (D-A) 726,65
Relacion: Beneficio / costo (B/C) ( F ) {D/ A) 1,42
Rentabilidad (%) (E/A*100) 42,16

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Los autores
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2.8.4.- Comercializacion Interna

Hay que destacar que la comercializacion es uno de los cuatro pilares sobre
los que descansa el mercado y en forma general no es sino el transito o
recorrido de los productos o bienes producidos desde la Empresa o agricultor
hasta el consumidor final.

Se conoce que, el mercado esta formado por la demanda, esta puede ser
actual o futura y por la oferta, la que puede ser actual o potencial. La
comercializacién reune todo el proceso desde el productor hasta el
consumidor pasando por los problemas del transporte, industrializacion y
distribucion de los grandes centros hasta el consumidor final y por ultimo el

analisis del grado de competencia.

La comercializacion de arroz en todas sus formas, es una actividad de libre
empresa en la que hay varios agentes que pueden entrar y salir a voluntad,

dentro de los cuales se encuentra el Gobierno Nacional.

Uno de los problemas cronicos en el desarrollo del sector agropecuario
ecuatoriano, es la existencia de vinculos débiles entre las unidades de
produccion y sus mercados. Estas debilidades incluyen la necesidad de una
red de silos y almacenaje adecuados y suficientes, vias para transportacion,
informacion y comunicacién oportunas, métodos de transporte adecuados,
integracion de las fases sucesivas del procesamiento, incremento de red de
bodegas y distribucién de productos, facilidades de capital de trabajo y lineas
de crédito para expandir operaciones de comercializacion y manejar

eficientemente la oferta de productos agropecuarios.

Consecuentemente, para lograr un desarrollo acelerado del sector es
necesario establecer importantes mejoras en todo el sistema de

comercializacion. Una condicion para estos propédsitos, ademas de otros
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factores como son el capital, la infraestructura, la tecnologia y la
capacitacion, es la politica gubernamental o estrategia de desarrollo del
sector, es decir aquella que coordine la participacién de todos los factores de
produccién de una manera eficiente, tanto los que provienen del sector

publico como del privado.

Es indiscutible el hecho de que la participacion de cadenas de intermediarios
ineficientes e inescrupulosos ha sido, y es el “cuello de botella” en materia de

comercializacion agropecuaria..

En la actualidad debido a los sistemas de comercializacion imperantes y a la
limitada infraestructura de limpieza, secamiento pilado, los agricultores
comercializan inmediatamente después de la cosecha obteniéndose un
producto “humedo y sucio”, lo que determina desventajas en el precio o en
peso. Alrededor del 90% de las cosechas nacionales de Arroz se
comercializa directamente a través de piladoras o intermediarios, el 10% es
conservado en paddy a nivel nacional de finca por los pequefios productores
para su utilizacion en el consumo domestico y semilla. El pequefio agricultor
consume su reserva de paddy a lo largo del afo, utilizando el servicio de
piladoras o molinos del area rural, que reconocen como parte del costo del

pilado el valor del sub-producto para su uso.

La calidad del grano esta relacionada con la zona de produccion y con el
sistema de cultivo y el procesamiento de secado. También se producen
diferencias en el producto final por su origen geografico, asi el arroz de zona
baja pilado en forma optima permite obtener el menor porcentaje de granos
partidos. Al contrario de zonas altas rinde menos en pilado y tiene mayor

porcentaje de granos partidos.

Los picos de cosecha se producen en afios normales de cosecha en Mayo-

Junio, en donde los precios pueden deprimirse, en cambio en verano de
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Septiembre a Diciembre disminuye la oferta y por lo tanto los precios son

mayores.

2.8.5.-DESABASTECIMIENTO Y ESPECULACION A TRAVES DE LA
INTERMEDIACION

La politica puesta en vigencia en materia de comercializacion propende a
eliminar la expansion de la actividad productiva; y, a través de regulaciones y
normas claras definidas y coherentes permitir que la comercializacién de los
productos agropecuarios garantice al consumidor el abastecimiento oportuno

y permanente.

De acuerdo a medidas de politicas establecidas por el Gobierno Central, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene bajo su responsabilidad dictar
reglamentos, resoluciones y demas disposiciones legales que sean del caso,
a fin de agilitar los procesos de produccion y comercializacion, promover la
modernizacion de estos sistemas, regulando el comercio de los productos
basicos y controlando las acciones especulativas, ordenar la
comercializacion de los productos corrigiendo ineficiencias que afecten el

proceso, en perjuicio de productores y consumidores.

En este contexto, es indiscutible el hecho que la participacion de cadenas de
intermediarios ineficientes e inescrupulosos ha sido y es el “cuello de
botella” en materia de comercializacién agropecuaria en general y arrocera
en particular. A fin de corregir este crucial problema, el Ministerio de
Agricultura trata en lo posible de promover y desarrollar el establecimiento de
estructuras que permitan al productor, en forma individual o colectiva, que
sus productos se comercialicen en los mercados a los mejores precios. Para
esto, entre otras cosas, se ha establecido un servicio de informacién de

precios y noticias de mercado a nivel nacional.
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Como ya se dijo, los canales de comercializacion que sigue el arroz pilado
comienzan con los intermediarios y transportadores mayoristas. LosS
mayoristas traen el producto directamente de la piladora para su distribuciéon
en los mercados y comisariatos. El intermediario compra el producto a los
mayoristas, el mismo que es vendido en las tiendas o en las ferias libres

existentes en la ciudad.

En los meses que no existe produccioén, los poderosos industriales guardan
el producto hasta que éste alcance mejores precios; sin embargo, hay que
manifestar que luego (maximo hasta fines del mes de Abril) tiene que
desprenderse del mismo porque el precio tiende a caer con la entrada de la

cosecha de invierno.
2.8.6.-MARGENES DE COMERCIALIZACION

La insuficiencia de transporte, puede ser causa de los elevados margenes de
comercializacion y de la persistencia del cultivo arrocero de subsistencia en
las zonas mas apartadas. En cambio una concentracion de centros de
produccion, piladoras y centros de distribucion y consumo, trae consigo,
costos econdmicos en cuanto a gastos de transporte de la finca a la

industria.

El sector arrocero se ha venido organizando poco a poco y desde el afio
1975 se han formado cooperativas de producciéon y mercadeo, con la
finalidad de conseguir logros positivos que beneficien a sus asociados; sin
embargo, hoy en dia existe una verdadera disolucibon como grupos

organizados y mas bien el trabajo lo realizan en forma individual.

La participacion del Estado, se debe exclusivamente a la comercializacion
gue hasta el afio 1995 realizaba la ENAC a través de sus centros de acopio

puestos en algunos sectores del area de influencia de las zonas productoras,
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en compra directa a los productores, garantizando de esta forma precios mas

justos y calificacién adecuada.

Existen en el pais agentes de compra particulares, que poseen la
infraestructura de transporte, que realizan compras directas a las fincas y con
prestacién de servicio de sacos, estibadores, etc. Estos entes a pesar que
ayudan a disminuir los costos de movilizacién de la cosecha, son los que
mayor utilidad reciben si consideramos especialmente el ningan riesgo a que

se ven abocados.

La participacion de las industrias particulares, es muy amplia y sobre todo se
reviste de operatividad sencilla, de servicios rapidos y de pagos inmediatos y
en efectivo, sin realizar ninguna espera. No sufren ningun riesgo y obtienen

utilidad incluso en el proceso de pilado.

Los subproductos se comercializan entre los industriales y las plantas

procesadoras de alimentos concentrados y la industria cervecera

Los volumenes manejados por cada uno de los agentes en el proceso de la
comercializacion varian entre ciclos y aflos en funcion de la oferta del
producto y sobre todo de las condiciones financieras (disponibilidad de

crédito, tasas de interés, programas especiales, etc.)

2.9.- ANALISIS FODA DEL SECTOR ARROCERO APLICADO A LA
ASOCIACION DE PROPIETARIOS ARROCEROS JESUS MARIA

El siguiente andlisis es fruto de las opiniones vertidas por los productores,
socios, dirigentes de la Asociaciones y Personal del Sector Publico que por

algunas ocasiones han visitado la sede de la mencionada Asociacion.
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Fortalezas:

1. Condiciones agro-ecolégicas (suelo y clima) adecuados.

2. Posibilidad de incrementar la superficie del cultivo, lo que le permitiria
aplicar un paquete tecnolégico, recomendado para incrementar la
productividad.

3. Costos de produccion menores que en paises vecinos

4. El proyecto Daule-Peripa permite utilizar optimizar el cultivo del arroz
con alta tecnologia, en superficies que abarcarian cientos de

hectareas.
Debilidades:

1. Falta de crédito en monto y oportunidad para la siembra tecnificada. El
ciertas instituciones bancarias el crédito disponible tiene tasas de
interés altas.

2. El alto costo de las semillas y la falta de liquidez por parte de los
agricultores impide la aplicaciéon del paquete tecnolégico adecuado, lo
gue influye en la baja rentabilidad y escasa utilizacion de variedades
con alto potencial de rendimiento.

3. Dependencia de insumos importados: fertilizantes, fungicidas e
insecticidas.

4. Ser productores “pequefios” con deficiente nivel tecnoldgico, por lo
cual la mayor parte del tiempo obtienen bajos rendimientos y
rentabilidad.

5. Limitado acceso a secamiento y limpieza para la mayoria de los
agricultores.

6. No poseen una agrupacion gremial fuerte y estdn en su mayor parte
desvinculados con los agro-industriales 'y  comerciantes

organizados(cadenas de supermercados)
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7.

8.

Insuficiente cadena de comercializacion con muchos actores, alta
participacion de intermediarios y de un excesivo numero de piladoras,
gue en su mayoria no cuentan con una infraestructura adecuada.

Falta de conocimiento de las caracteristicas de calidad para satisfacer

la demanda interna y externa.

Oportunidades:

1. Creciente demanda nacional y posibilidad de ampliar su capacidad de
produccion.

2. Los paises desarrollados dentro de los procesos de globalizacion
desactivaran los programas de subsidio y por lo tanto los precios en
los mercados internacionales seran reales de acuerdo a los costos de
produccion.

3. Desarrollar o importar semilla de variedades de mayor potencial de
rendimiento para incrementar la productividad.

Amenazas:

1. Importaciones que se realizan en épocas de cosecha que
desestimulan la produccion nacional.

2. Ausencia de acciones y politicas para mejorar la productividad
arrocera, que deben desarrollarse paralelamente a la situacion
econdmica actual del pais.

3. Los cambios climaticos y atmosféricos (sequias, inundaciones), plagas

de la estacion.
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Imagen # 8 Problemas Agricolas
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2.10.- LA REALIDAD SOCIOECONOMICA DE LA ASOCIACION JESUS

MARIA

Nivel de educacién de agricultores Asociacién Jesus Maria

i CANTIDAD DE VALORES
OPCION
SOCIOS PORCENTUALES
PRIMARIA 13 52%
SECUNDARIA 4 16%
SUPERIOR 8%
SIN INSTRUCCION 6 24%

Fuente: Encuesta realizada por los autores

Elaboracién: Los autores

Gréfico # 1 Educacion

4
<

NIVEL EDUCATIVO

H PRIMARIA
B SECUNDARIA

= SUPERIOR

m SIN INSTRUCCION

Fuente: Encuesta realizada por los autores

Elaboracién: Los autores

En relacién al nivel educativo del grupo de los agricultores que son socios de

la Asociacion Jesus Maria encontramos los siguientes resultados. El 52%
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cuenta con educacion béasica, en segundo lugar un 24% no ha tenido ningun
tipo de instruccién pero tienen conocimientos basicos de lectura y escritura,
en tercer lugar con un 16% la mayoria cuenta con la secundaria completada.
Por ultimo solo un 8% ha tenido estudios universitarios. Lo que nos indica
qgue la mayor parte de los socios tienen capacidad para poder entender,

analizar y comunicarse entre ellos de manera eficaz y efectiva.

Imagen # 9 Educacion Primaria
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Fuente: http:// www.multimedios106.com/imagenes/modulo53/educacion.jpg

Elaboracién: Los autores

Imagen # 10 Educacion Adultos
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Fuente: http://www.pcworld.com.ec/ docentesinnovadoresl.jpg
Elaboracién: Los autores
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VIVIENDA Y ACCESO A SERVICIOS
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Respecto a la condicion de las viviendas, el 68% de los encuestados tiene
vivienda propia y 32% vivienda alquilada. En cuanto a la dotacion de
servicios basicos, el acceso varia segun la proximidad al centro poblado. Del
total de encuestados, el 100% tiene agua potable dentro de sus vivienda, y
100% también puede acceder a agua no potable a través de los rios
préximos. Los agricultores que habitan en las proximidades del pueblo
tienen acceso a agua potable dentro de su vivienda. En los lugares poblados
alejados de las capitales distritales, el acceso a agua es mediante camiones

cisterna, pozos y rios.

En cuanto al acceso a servicios higiénicos, la situacion es la siguiente. Los
agricultores cuya vivienda se encuentra mas cerca del centro poblado
cuentan con servicios higiénicos dentro de éstas y representan el 76%,

mientras que el 24% accede a este servicio a través de letrinas “comunales”.

Por otro lado, todos los productores encuestados mencionaron tener servicio
de electricidad dentro de sus viviendas. En relacién al servicio telefénico, el
100% de los agricultores mencioné tener acceso de algun tipo de telefonia,

ya sea fija 0 movil.

Imagen # 11 Condiciones de Vida

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO: DISENO, MODALIDAD Y TIPO DE
INVESTIGACION

3.1 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION

La técnica utilizada para la recoleccion de datos en el proyecto de
investigacion hace uso exclusivamente de la entrevista y la encuesta, las
mismas que mediante un banco de preguntas elaboradas
especificamente para cada miembro de la Asociacion de Arroceros Jesus

Maria de la parroquia “El Limonal”.

Los socios de la entidad gremial son 25 personas que prestan sus

servicios y tierras a la produccion del sector.

La metodologia de las preguntas se basa en conocer cuales son las
necesidades de los miembros y posterior a eso recabar informacion de
importancia para establecer meétodos de solucion a los problemas
actuales del sector, teniendo en cuenta los objetivos y metas planteados

en el capitulo dos del presente trabajo.

Las encuestas se realizaron en el lugar de trabajo de cada uno de los
miembros. Los mismos que dieron la apertura para responder a todas las
posibles vias para crear un centro de capacitacion para la obtencién de
créditos para mejorar la calidad del arroz, la calidad de vida de los
miembros de la parroquia y como efecto secundario también un

incremento de la fuerza laboral en este sector.

Dentro de una investigacion, la entrevista es la técnica mas significativa y
productiva de que dispone el analista para recabar datos. En otras
palabras, la entrevista es un intercambio de informacion que se efectla

cara a cara.

——
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Siendo la entrevistas un canal de comunicacion entre el analista y la
asociacion; sirvié para obtener informacion acerca de las necesidades y la
manera de satisfacerlas, asi como concejo y comprension por parte del

usuario para toda idea o método nuevos.

Por otra parte, la entrevista dio a conocer a los entrevistadores una
excelente oportunidad para establecer una corriente de simpatia con el
personal de la parroquia, lo cual es fundamental en transcurso de la

investigacion.
3.1.1.-Parametros de la Entrevista

Se aplico una entrevista estructurada ya que utilizamos preguntas
estandarizadas. El motivo por el cual utilizamos este método se debe a
gue el formato de respuestas para las preguntas puede ser abierto o
cerrado; las preguntas para respuestas abiertas permiten a los
entrevistados dar cualquier respuesta que parezca apropiada. Pueden
contestar por completo con sus propias palabras. Con las preguntas para
respuesta cerradas se proporcionan al usuario un conjunto de respuesta
gue se pueda seleccionar. Todas las personas que responden se basan

en un mismo conjunto de posibles respuestas.
Entre las caracteristicas fundamentales de la entrevista se destacan:

1. F&cil de administrar y evaluar

2. Asegura la elaboracion uniforme de las preguntas para todos los
que van a responder

3. Observacion directa de los hechos por medio de lo que manifiestan
los interesados.

4. Evaluacion mas objetiva tanto de quienes responden como de las

respuestas a las preguntas
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3.2 MODELO DE LA ENCUESTA

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE

Facultad de Ciencias Econdmicas

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE LA ASOCIACION JESUS
MARIA DEL CANTON DAULE PARROQUIA “EL LIMONAL”

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN DE MUCHA IMPORTANCIA PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA PREVIA A LA OBTENCION DEL TiTULO
DE ECONOMISTA

Introduccioén.

La presente encuesta se realiza con la finalidad de determinar el nimero
de personas que conformando parte de la Asociacion Jesus Maria; no
estan totalmente involucrados en un proceso de mejoramiento de
condiciones de vida siendo las necesidades de capacitacidon un punto
importante para mejorar sus conocimientos y habilidades al momento de
optimizar el rendimiento y rentabilidad de sus negocios en el sector

arrocero.

Con la informacion que se obtenga de esta entrevista, se disefiara un

programa de capacitacion que se ajuste a los requerimientos demostrados

de cada nivel técnico de la produccion de la persona interesada.

——
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UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE
Facultad de Ciencias Economicas
ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE LA
ASOCIACION JESUS MARIA DEL CANTON DAULE PARROQUIA “EL
LIMONAL”
BANCO DE PREGUNTAS
¢El cultivo de arroz |  Capital Banco | Prestamista | Otros medios
de su parcela como | Propio

lo financia?

Su produccién estd | Gobierno | UNA Piladoras | Intermediarios
destinada a:

¢, Cree usted que se Sl NO

deberia crear un
centro de
capacitacion para
conocer e
informarse sobre el
crédito que otorgan
los bancos y las

innovaciones

agricolas que

existen en la

actualidad?

JSiente la Sl NO

necesidad de que
lo orienten de una
mejor forma para
acceder a
beneficios en
cuanto a sus

cultivos?
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¢, Ha recibido usted Sl
capacitacion con
informacion actual

en lo referente a

sistemas de riego,

abonos, semillas,

técnicas de

recoleccion, todo lo
referente al arroz?

¢Asiste a charlas o Sl
conferencias

dictadas por

organismos

agrarios?

¢ Con qué MESES
frecuencia asisten

a estas charlas?

¢,Conoce de los Sl
créditos

agropecuarios?

¢ Le gustaria ser Sl
capacitado con

todo lo relacionado

al crédito?

¢Con que 1
frecuencia por mes

le gustaria ser

capacitado?
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3.2.1.-Modelo de la entrevista

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE LA ASOCIACION
JESUS MARIA DEL CANTON DAULE PARROQUIA “EL LIMONAL”

‘ Facultad de Ciencias Econdmicas

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN DE MUCHA IMPORTANCIA PARA EL

‘ PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA PREVIA A LA OBTENCION DEL TiTULO
DE ECONOMISTA

Introduccion.

La presente entrevista se realiza con la finalidad de determinar si los
Dirigentes de la Asociacion estan totalmente involucrados en un proceso
de mejoramiento y si tienen pleno conocimiento de las necesidades de un
centro de capacitacion para optimizar sus habilidades al momento de
generar rentabilidad sobre los negocios 0 convenios que podria realizar la

asociacion en un futuro. Y si llevan una buena supervision del manejo

economico y de las inversiones realizadas por la Asociacion. Y si se

cumplen las normas y reglamentos bajo los que estas regidos.

Con la informacion que se obtenga de esta entrevista, se completara un

programa de capacitacion especial que se ajuste a los requerimientos de

la persona interesada.

——
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UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE

Facultad de Ciencias Econdmicas

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE
LA ASOCIACION JESUS MARIA DEL CANTON DAULE PARROQUIA “EL
LIMONAL”

BANCO DE PREGUNTAS

1 |¢Cuanto tiempo lleva en la industria arrocera?

2 | ¢Es rentable el nimero de hectareas cosechadas?

¢, Necesita de mas hectareas para mejorar los ingresos

gue percibe actualmente?

¢Cuenta con una infraestructura adecuada para la

investigacion de mejores técnicas para sus cultivos?

¢ Esta usted de acuerdo con la creacion de un centro de

capacitacion?

——
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3.3.-Objetivos de la Encuesta y Entrevista

Por medio del formato de encuesta y entrevista se pretende como objetivo
primordial obtener informacién de los pequefios productores de arroz de la
Asociacion Jesus Maria quienes se dedican la gran mayoria a la
produccién de esta graminea, la misma que es vendida en gran parte a
intermediarios. Sin embargo los niveles de desarrollo social y econémico
de los socios no son los adecuados debido a la falta de organizacion de
los agricultores y de la Asociacion.

Por tal motivo es necesario que formen parte en el proyecto de
capacitacion para obtener asesorias de como brindar un producto de
buena calidad, optimizando costos y aumentando ingresos accediendo a
los beneficios que actualmente brindar las entidades financieras que

respaldan al sector agropecuario.

3.4.-METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA
INVESTIGACION

Método de analisis y sintesis: se utilizO para separar con fines didacticos
los elementos integrantes de las teorias, con el objetivo de poderlos
analizar con mayor profundidad y a partir de ahi lograr una imagen mas
integral de la teoria en su conjunto. Del mismo modo se utilizé para la

interpretacion e integracion de los resultados.

» Entrevista a personajes que estan directamente vinculados al sector
arrocero, miembros de la asociacion, que se encargan de la parte medular
de la siembra y cosecha con el objetivo de conocer la incidencia
econdmica que ha tenido la creacion de una asociacion y lo que puede
esperarse de realizar cambios puntuales y especificos, sabiendo que los
problemas econdmicos que estan latentes en las familias es la escasa

participacion y carencias de capacitaciones
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+ Cuestionario: en la investigacion el instrumento que se utilizo fue el
cuestionario, el cual estd estructurado con una serie de preguntas
cerradas y de opcién multiple, con las cuales se obtuvo la informacién

especifica sobre el tema de investigacion.

* Observacion: permitid6 corroborar la informacién obtenida en las
diferentes técnicas empleadas a través de la informacion visual

transmitida durante el viaje a la zona en estudio.

* Las visitas de campo constituyeron una de las técnicas mas importantes
debido a que aportaron un sentido real a la investigacion llegando a los

sujetos en estudios en sus zonas de trabajo en la Asociacion Jesus Maria.
3.4.1.-APLICACION DE LOS INTRUMENTOS

Se creo 1 cuestionario del anexo # 1 con preguntas relacionadas a las
necesidades de los integrantes de la Asociacion Jesus Maria para asi de
esta manera establecer un criterio especifico acerca de los problemas con
los que actualmente conviven y que no les permiten generar un mayor
ingreso y rendimiento en sus cultivos. Debido a la falta de conocimientos

en los que se han ido dese

Para los dirigentes de la Asociacion Jesus Maria se realizd la entrevista
del anexo # 2 por medio del cual se investiga de una manera superficial la

situacion actual de los mismos.

En el anexo #2 podremos analizar las respuestas que dieron los

agricultores vinculados directamente con la produccion de arroz.
3.5.- RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la encuesta
realizada siendo el principal instrumento el banco de preguntas objetivas
que consta de 10 temas. Sin embargo para lograr un mejor estudio se

realizaron 2 entrevistas. Todas las tablas, graficos e ilustraciones que se
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presentan son de elaboracion de los autores de este trabajo de

investigacion y fueron realizados con el utilitario de Excel para los graficos
3.6.- ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Se realizaron encuestas a los 23 integrantes de la Asociacion los cuales

obtuvimos los siguientes resultados.

Pregunta. 1 ¢ El cultivo de su parcela como lo financia?

OPCIONES Capital Bancos | Prestamistas Otros
propio Medios
FRECUENCIA 4 0 13 6
Grafico# 3
14
12
10
o m Capital propio
H Bancos
6 Prestamistas
4 —— — ———  ® Otros Medios
2 —.— B
0 SN IEEmmm— | |

FRECUENCIA

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

La mayoria de los integrantes de la asociacién financias sus cultivos
mediante préstamos a ‘“intermediarios” quienes les facilitan el monto
necesario pero con altos intereses, lo que les perjudica sus utilidades al
final de cada cosecha. Ya que calculando el valor invertido mas los
intereses del préstamo reflejan valores en contra. Lo que conlleva
nuevamente a realizar un nuevo préstamo con los mismo intereses y van
cayendo en un circulo vicioso lo cual perjudica tanto sus ingresos como su

productividad.
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Pregunta. 2 ¢ Su produccion hacia donde esta destinada?

OPCIONES | Gobierno | UNA | Piladoras | Intermediarios
FRECUENCIA 0 0 17 5
Gréafico #4

ARROCERA

0% 0%

M Gobierno MW UNA 1 Piladoras

DESTINO DE LA PRODUCCION

M Intermediarios

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

La mayor parte de la produccién que se cosecha tiene como destino las
piladoras las cuales compran el producto a un precio menor al establecido

por el gobierno y afectan los ingresos del agricultor y la posible re-

inversion en una nueva cosecha.,

productividad del sector.

En un minimo porcentaje encontramos a

afectando asi la economia vy

aumentan el valor del arroz al consumidor final.

——
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Pregunta. 3 ¢Cree usted que se deberia crear un centro de
capacitacion para conocer e informarse sobre el crédito que otorgan
los bancos y las innovaciones agricolas que existen en la

actualidad?

OPCIONES | SI | NO

FRECUENCIA | 16 | 7

Gréafico #5

CREACION DE CENTRO DE
CAPACITACION

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

La mayor parte de los integrantes de la Asociacion estan de acuerdo en la
creacion de un centro de capacitacion ya que les permitira obtener nuevos
conocimientos y técnicas de cultivo incrementando la productividad de
sus cosechas, y al mismo tiempo se genera un aumento en sus

remuneraciones finales.

Adicionalmente podran estar en capacidad de tener mayor apertura en la
industria arrocera competiendo en nuevos mercados. Existe un minimo
porcentaje en desacuerdo el cual se justifica por la falta de credibilidad

gue el sistema financiero ha provocado en los pequefios agricultor
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Pregunta. 4 ¢Siente la necesidad de que lo orienten de una mejor

forma para acceder a beneficios en cuanto a sus cultivos?

OPCIONES | SI | NO

FRECUENCIA |19 | 4

Gréafico# 6

SOCIOS QUE DESEAN SER CAPACITADOS

Sl
= NO

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

La mayor parte de los encuestados estan deacuerdo en ser orientados y
capacitados con nuevas tecnicas de cultivo porque en ella ven una
oportunidad de incrementar su productividad su rentabilidad y rendimiento
al momento de vender su cosecha a los intermediarios o
piladoras..Adicionalmente que ellos ven la capacitacion como una
oportunidad para elevar su nivel academico y tecnico del recurso humano.
adquiriendo conocimientos de como minimizar los costos en la cadena de

produccion utilizando 100% todos los recursos a su alcance
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Imagen # 12 Socios/as en asambleas

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Imagen # 13 Reuniones y charlas

R A &
Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores
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Pregunta. 5 ¢Ha recibido usted capacitacion con informacién actual
en lo referente a sistemas de riego, abonos, semillas, técnicas de

recoleccion, todo lo referente al arroz?

OPCIONES Sli NO
FRECUENCIA 18 5
Gréafico# 7

SOCIOS QUE HAN SIDO CAPACITADOS
POR ENTIDADES GREMIALES

20

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Del total de los socios encuestados, un 78% manifiesta que han recibido
charlas por parte de entidades del Gobierno como el MAGAP, el cual le
has brindado nociones basicas acerca de como cuidar sus cultivos. Los
socios se encuentran motivados y manifiestan que estas charlas han sido

de gran ayuda para ellos.

Por otra parte un 22% no ha recibido estas charlas debido a sus

ausencias a las reuniones y asambleas realizadas en el mes.
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Pregunta. 6 ¢Asiste a charlas o conferencias dictadas por

organismos agrarios?

OPCIONES | SI | NO

FRECUENCIA | 10 | 13

Gréafico# 8

SOCIOS QUE ASISTEN A CHARLAS
DE CAPACITACION

NO, 57%

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Con relacibn a la presente pregunta se estimaba que se dé en
porcentajes similares sin embargo la diferencia se da por que la mayoria

de agricultores asisten a conferencias o charlas cuando existen las ferias.

La mayoria se pronuncio en decir que hacen un gran esfuerzo por asistir a
estas charlas puesto que se dan a conocer las nuevas semillas y sistemas
de control de plagas. Lo importante es tener conocimiento sobre la

frecuencia con la que asisten a las charlas de los organismos agrarios.
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Pregunta. 7 ¢Con qué frecuencia asisten a estas charlas (meses)?

OPCIONES |1 MES |3 MESES | 6 MESES | 9 MESES

FRECUENCIA 0 5 2 3

Gréafico# 9

FRECUENCIA DE ASISTENCIA A CHARLAS

0,00%

30%
Sl 81 MES

B3 MESES
B6 MESES
B9 MESES

20%

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Del total de encuestados existen un porcentaje minoritario del 20% que
asisten a charlas cada tres meses para poder manejar sus cultivos al
100%. No obstante el 50% afirma tener la necesidad de que los estén
capacitando con las técnicas de Ultima generacibn pero asisten

aproximadamente cada nueve meses a estas charlas.

Por motivos de sus escasos recurso econémicos y debido a que no tienen
conocimientos exactos de las fechas de las charlas que se realizan. Cabe
destacar que la mayoria de encuestados asisten a charlas por iniciativa

propia
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Pregunta. 8 ;,Conoce de los créditos agropecuarios?

OPCIONES Sl NO
FRECUENCIA 23 0
Gréafico # 10

CONOCIMIENTO DE INSTITUCIONES
23 QUE OTORGAN PRESTAMOS

0

S| NO

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Gracias a los informativos y cadenas nacionales del gobierno central de
dar a conocer a los agricultores de los créditos que se otorgan al agro
todos tienen conocimiento acerca de los créditos agropecuarios, pero la
mayor parte hicieron la observacion de que a pesar de conocer de los
créditos que otorgan, no son muy factibles hacerlos realidad puesto que la
gran mayoria no tienen garantias o papeles que respalden el préstamo a
solicitar, por lo que optan por acudir a otros mecanismos de
financiamiento (intermediarios-prestamistas) un poco mas elevados con

referencia a los costos pero mas agiles al momento de facilitar el dinero.

——
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Pregunta. 9 ¢Le gustaria ser capacitado con todo lo relacionado al

crédito?
OPCIONES Sl NO
FRECUENCIA 23 0
Gréafico # 11

SOCIOS QUE ACEPTARIAN RECIBIR ‘
CAPACITACION

w S|
ENO

Fuente: Encuesta realizada por los autores
Elaboracién: Los autores

Los agricultores que por lo general tienen algun tipo de vinculacion con
las asociaciones reciben algun tipo de capacitacion en cuanto a sus
cultivos, pero de acuerdo a la investigacion del total de encuestados el
100% esta fuera de actualizacién a lo que los créditos conlleva como la
aplicacion, beneficios, tasas de interés, etc. e indicaron que les gustaria
recibir charlas y clases acerca de cOmo manejar sus ingresos, gastos,

para obtener créditos en las entidades financieras como el BNF y CFN.

——
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3.7.-CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

De acuerdo a los resultados obtenidos y al analisis de cada planteamiento
gue se logro hacer a los miembros de la Asociacion de Jesus Maria se

obtienen las siguientes conclusiones.

1. La Parroquia El Limonal tiene un alto potencial agrario para
producir arroz con la calidad exigida por las empresas e industrias
del medio.

2. Los agricultores estan dispuestos a cumplir con las exigencias de
calidad que el mercado requiere para comercializar sus productos a
las grandes industrias.

3. Los niveles de desarrollo actuales en la Asociacion Jesus Maria
necesitan urgente de un programa de capacitacion e informacion
acerca de créeditos y procesos tecnoldgicos para una mejor
cosecha.

4. Si se obtiene un numero de socios adicionales al que esta ya
inscrito en la Asociacion Jesus Maria, se pueden llegar a captar
nuevos mercados con mas beneficios para la misma poblacion.

5. Es mas provechoso vender la produccién a una entidad que
adquiere todo el producto. El cual le brindara mas beneficios y
precios mas rentables para producir una nueva cosecha.

6. La expectativa de pérdidas de cosechas y negocios este
respaldada por una institucion organizada y respetuosa del medio
ambiente mediante seguros agrarios.

7. Los socios de la Asociacion Jesus Maria no tienen acceso a
créditos de entidades financieras por falta de conocimientos y

desconfianza del medio financiero en el que se han desarrollado
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3.8.-ANALISIS DE LA INVESTIGACION

CAUSA

Rendimientos por

hectarea son demasiados

bajos

Venta a Intermediarios

Falta de conocimiento y

aplicaciones de créditos y

seguros agricolas por

parte de los agricultores, y

de ofertas de seguros por

parte de empresas

aseguradoras.

EFECTO

Baja rentabilidad e

ingresos

Pago del precio del
quintal del arroz por
debajo del precio oficial
Abuso de empresas
piladoras que hacen que
los beneficios sean

pocos y los costos altos.

Deben acudir a
prestamistas o piladoras
que les facilitan el
dinero al instante, pero

con altos intereses.

CONCLUSION

La familia no obtiene los
suficientes recursos para

Su subsistencia.

Se enfrentan a una
situacion que los pone en
desventaja frente a nuevos
mercados. Y disminuyen
sus ingresos para la
produccion de una nueva

cosecha

Debido a estos préstamos
al momento de ver sus
ingresos por cosecha la
mayor parte del tiempo
registran saldos negativos
debido al pago de

intereses altos

——
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CAPITULO IV

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PROPUESTA
4.1.-JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A través de la investigacion se pudo detectar las necesidades y problematica
existente que poseen los miembros de la Asociacion de Propietarios
Arroceros Jesus Maria. En cuanto a la baja competitividad que hay en la
produccién arroz por parte de los productores que no poseen grandes
extensiones de tierra, para mejorar el capital humano y elevar el nivel de
productividad, es necesario crear un espacio donde se pueda dar la
capacitacion adecuada a los productores que lo necesiten ademas de la
ayuda econOmica a través de préstamos, materia prima a precios de costo y
certificaciones nacionales e internacionales es muy importante la
capacitacion que se les otorga para mantener los niveles de calidad de la

fruta en optimas condiciones para su exportacion.
Se consideran importantes también los siguientes puntos:

e Contratar personal capacitado para que forme parte de este proyecto y
gue mediante sus instrucciones pueda llegar a cada productor con gran
facilidad

e La sede estara ubicada y funcionando dentro de los terrenos donde
funciona la sede de la “Asociacion Jesus Maria” en donde podran asistir
todos los interesados

e La implementacion de beneficios del contrato comercial estara disponible
para cualquier socio activo.

e Se involucra a los diferentes miembros de otras asociaciones que
observando beneficios directos no se les cierra la oportunidad de aportar

con produccion.
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Adicionalmente se justifica la propuesta del proyecto debido a los resultados
positivos que se generaran dentro de la Asociacion de Propietarios Arroceros
Jesus Maria y al efecto multiplicador que tendrd como el incremento de los
niveles de rentabilidad, seguridad econémica, confianza crediticia. También
generara un aumento de los conocimientos técnicos agrarios. De esta
manera como beneficio directo estardn en completa confianza de solicitar un
crédito a entidades como el Banco Nacional de Fomento y como beneficio
indirecto mejorar el nivel de vida de sus familias y de los habitantes de la

parroquia.
4.2.-OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Desarrollar un programa de capacitacion que le permita al pequefio agricultor
arrocero de la Asociacion de Propietarios Arroceros Jesus Maria, acceder a
lineas de crédito, que beneficien su entorno socio-laboral y la adquisicion de
nuevos conocimientos que le permitan desarrollarse por completo en el
mercado y obtener un producto de alta calidad el cual pueda ser vendido al

precio justo.

Promover el uso de técnicas contables para llevar un control de sus ingresos
y egresos. Y tener conocimiento de sus ganancias liquidas al finalizar la

cosecha.

Informar acerca de los pasos y requerimientos necesarios para acceder a un

crédito que en este caso seria otorgado por el Banco Nacional de Fomento,

Establecer una relacion de beneficio bilateral, en la actividad arrocera siendo
los marcos técnicos y cientificos los mas acertados para generar el desarrollo
de este Asociacién. Fomentar el desarrollo socio-econdmico integral de los
socios de la Asociacion, a partir del respeto, valoracién, y aprovechamiento

de la rigueza cultural y ambiental
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Promover la creacibn de nuevos centros rurales de capacitacion y
transferencia tecnoldgica debiendo establecerse la prioridad sobres las
actividades agropecuarias.

Incrementar el nUmero de socios de la Asociacién que actualmente son 25.
4.3.-PROPUESTA

Se considera que para hacer posible la inclusion de nuevos socios se debe
cumplir con los requisitos legales y la aceptacion del contrato de compromiso
de ambas partes

CONVENIO DE CAPACITACION A CELEBRARSE CON LA
“ASOCIACION DE PROPIETARIOS ARROCEROS JESUS
MARIA” PARA INCREMENTAR LAS CAPACIDADES TECNICAS
Y FINANCIERAS

CLAUSULA PRIMERA: INTERVINIENTES

Comparecen en la celebracion del presente convenio de apoyo comunitario
por una parte, la Asociacion de Propietarios Arroceros Jesus Maria, en
adelante denominada Asociacién Jesus Maria, representada por el
presidente de la asociacion Valentin Castafieda y por otra parte, el Sr. Luis
Navarro y la Srta. Mariana Duefias quienes por sus propios medios y

derechos comparecen.
CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES

2.1.- La “Asociacion Jesus Marial” es una instituciéon que mediante Decreto
Ejecutivo tiene habilitadas sus funciones para actuar en nombre de todos sus
miembros, contratando y ejecutando relaciones nacionales e internacionales

con empresas para la capacitacion, siembra y transporte de la produccion de
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cada uno de los socios activos que han decidido depositar su confianza en la
gestion, que muy responsablemente se ha venido ejecutando en la
parroquia. La capacitacion esta dirigida a personas que laboran y que

requieren de una formacién integral dentro de la Asociacion.

2.2.- La “Asociacion Jesus Maria” se ha propuesto formar a sus miembros
desde un enfoque integral, ético y multidisciplinario, para que puedan
desempefiarse eficientemente, constituyéndose en seres econdmicamente
competitivos y socialmente responsables buscando el conocimiento con

espiritu racional, critico y pluralista.

2.3.- El perfil de los interesados en ser parte de esta unidad asociativa
responde a los requerimientos previos de conocimientos en diversas areas

de produccion arrocera asi como de un conocimiento social y técnico.

2.4.- Para cumplir su propuesta de capacitacion, la “Asociacion Jesus Maria’
cuenta con la colaboracion de destacadas organizaciones aledafas publicas
y privadas del sector social, tales como las organizaciones comunales, las

asociaciones, comités barriales, etc.
CLAUSULA TERCERA: OBJETIVO.

El propésito del presente convenio es, por una parte, apoyar la formacion
profesional de los socios que estan activos y de aquellos que recién lo
hacen, con el fin de que estén preparados para asumir el control de una
produccion de calidad, con conocimientos practicos, conozcan de cerca, se
sensibilicen ante los problemas de las plantaciones, y en un futuro puedan
seguir con politicas y estrategias que generen cambios positivos para el
desarrollo econémico y social del pais y para que aquellas personas que

forman parte de esta comunidad realicen un manejo eficiente de sus
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recursos, lo cual les permita incrementar sus ingresos y mejorar su condicion

de vida.
CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

A través del presente convenio las partes involucradas se comprometen a:
Obligaciones de “La Asociacion de Propietarios Arroceros Jesus
Maria”.

4.1.- Asignar a una persona para que se encargue de la supervision del
desarrollo de las actividades que se ejecutaran en la sede de Asociaciéon
quien documentard e informara cada cierto tiempo en relacion a los

resultados esperados y actuara como interlocutor entre ambas partes.

4.2.- Receptar productores y miembros nuevos, previa coordinacion con la

persona responsable de ésta y de la ejecucion del proyecto.

4.3.- Los socios se transportaran por sus propios medios hasta el lugar de

concentracion donde desarrollaran su trabajo.

4.4.-La “Asociacion Jesus Maria”, y un agente de Relaciones Publicas del
sector, coordinara con la comunidad, la divulgacion de la campafia que se

realizara.
Obligaciones del productor

4.1.- Asistir a cada charla de capacitacion que se imparte en la sede de la

“Asociacion Jesus Maria”.

4.2.- Entregar informes periodicos de sus cultivos asi como del niumero de

hectareas destinadas a la produccion de arroz.
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4.3.- Los socios que participen en el proyecto tendran los mismos beneficios
de un socio antiguo mientras duren los seis meses de capacitacion y

aceptacion como productor exportador.

4.4.- La Asociacion, una vez concluida la ejecucién del proyecto
satisfactoriamente, entregara, conjuntamente con La Empresa Certificadora,
un documento que acredite el cumplimiento de la actividad de capacitacion
para la produccion de un banano de exportacién de calidad.

CLAUSULA QUINTA: PLAZO Y RENOVACION

El plazo de este convenio sera de 2 meses, contados a partir de la fecha de
suscripcion del mismo. Este acuerdo podra ser terminado en cualquier

momento a peticion escrita de una de las partes.

CLAUSULA SEXTA: TIEMPO DE PERMANENCIA DEL INSTRUCTOR EN
EL PROYECTO.

El tiempo establecido para el instructor designados en el proyecto de
capacitacion, es de dos meses, en las localidades que La Asociacion
determine; los dias determinados para la realizacion de las capacitaciones
seran cuatro veces por semana. Queda establecido que los gastos
correspondientes al transporte, lunch y otros que se generen por el instructor

seran financiados por la propia “Asociacién Jesus Maria”

CLAUSULA SEPTIMA: SEPARACION DEL ASPIRANTE A SOCIO DEL
CONVENIO DE CAPACITACION.

La “Asociacion de Propietarios Arroceros Jestis Maria” previo al analisis con el
Coordinador del Proyecto, podra dar por terminada la relacién con el aspirante a

socio, por faltas graves 6 negligencia habitual en el cumplimiento de sus funciones.
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CLAUSULA OCTAVA: CONTROVERSIA

Cualquier divergencia entre las partes se sustanciara ante un Tribunal de

Arbitraje en la ciudad de Guayaquil.

Para constancia de lo estipulado en el presente convenio, firman las partes
intervinientes en tres copias del mismo tenor, en la ciudad de Daule, a los

treinta dias del mes de octubre de 2012.

Presidente Secretaria Socio

4.4.-PLAN DE ACCION.

Se realizara la capacitacion a cargo de los Sres. Luis Navarro y Mariana
Duefias quien basado en sus conocimientos economicos y contables
brindaran de manera eficaz y oportuna a los integrantes de la “Asociacion
Jesus Maria” ayudando a disipar todas las inquietudes y vacios que en

general tiene la poblacion local.

Adicional a la capacitacion también se procede a invitar a un funcionario del
BNF que explique todos los requisitos y beneficios con lo que cuenta esta
institucion bancaria, y de esta proceder a la obtencion de créditos en el BNF
para aumentar la productividad, competitividad, desarrollo y bienestar de
todos los habitantes de la parroquia El Limonal, de acuerdo a las
necesidades de cada agricultor, mediante un analisis economico de

necesidad y capacidad de pago.

Importante intervencion es también la participacion de un ingeniero calificado

del area técnica del MAGAP para las charlas de tecnologia agropecuarias en
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el area del arroz, que es también forma parte importante del proyecto, para

incrementar la productividad del arroz a producir.

Se empieza el programa en noviembre del afio 2012 con un lapso de 2
meses de capacitacion y direccionamiento a los integrantes y aspirantes a

exportadores por medio de la asociacion.

En el cronograma se incluyen charlas de contabilidad que son necesarias
para el buen manejo de los ingresos asi como la transparencia en sus
negociaciones. Se toman 1 dia a la semana para las capacitaciones las
cuales seran los sabados de cada mes. En total serian cuatro dias a la

semana.
4.5.-PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA.-

Dentro de los gastos que conllevaran la puesta en ejecuciéon del proyecto, se
encuentra la remuneracion que percibira el instructor previamente calificado
por la entidad auspiciante, los servicios basicos por el uso de las
instalaciones, el material didactico para la realizacion de los talleres en cada
una de las sesiones a realizarse. Y el alquiler de equipo multimedia para

impartir tutorias virtuales y audiovisuales.

Image

n# 14 Presupuesto

ad 1213553 540

v 928.055,33%

Fuente: http://www.negociosyemprendimiento.org/jpg
Elaboracion: Los autores
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Presupuesto del Proyecto

CENTRO DE CAPACITACION PERMANENTE PARA AGRICULTORES
COMO RESPUESTA A LA FALTA DE INFORMACION Y ACEPTACION
DE LINEAS DE CREDITOS, APLICADO A LA ASOCIACION DE
ARROCEROS JESUS MARIA, DEL CANTON DAULE, PROVINCIA DEL

GUAYAS.

# Actividades Valores
1 Adecuacion del local $100,00
2 Servicios Basicos $25,00
3 Movilizacién $80,00
4 Pagos de Instructores $200,00
5 Material Didactico $100,00
6 Refrigerios $240,00

Gastos Totales de la Capacitaciéon $745,00

Fuente: Asociacion de Propietarios Arroceros Jesus Maria
Elaboracién: Los autores
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4.6.- CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Noviembre

Diciembre

Tiempo

1 MES

2 MES

Actividades

1| Inauguracion Seminario de capacitacion

Instrucciones de manejo de contabilidad béasica
y contabilidad de costos.

Intervencion del Funcionario del BNF con
3| charlas beneficios de los créditos y seguros

agropecuarios

Implementacion de técnicas aprendidas en

capacitacion.

Intervencion del Funcionario del MAGAP con
5| charlas beneficios de los créditos y seguros

agropecuarios

Implementacion de técnicas aprendidas en

capacitacion.

Prueba de conocimientos de toda la
7 | capacitacion y Cierre del programa de

capacitacion “Asociacion Jesus Maria”

Fuente: Encuesta realizada por los autores

Elaboracion: Los autores
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4.6.1.- CRONOGRAMA DETALLADO

Cronograma detallado

1 [Inauguracion Seminario de capacitacion

Instrucciones de contabilidad basica y de costos.

Importancia de la Contabilidad

Manejo de Caja Chica

Manejos de Flujos de Caja

Control de costos fijos, variables, costos de produccién

-Como llevar la contabilidad de una microempresa.

Implementacién de técnicas aprendidas en capacitacion.

-Aplicacion de la capacitacion del numeral 2

Instrucciones de solicitudes BNF

-Como acceder a un crédito

-Entrega de requisitos a las Instituciones Financieras Intermediarias

-Analisis y evaluacion

-Precalificacion y Determinacion del cupo.

Visita de verificacion a la IFI

-Verificacion de garantias.

Implementacion de técnicas aprendidas en capacitacion.

-Aplicacién de la capacitacion del numeral 2

Instrucciones del MAGAP

Tipos de cultivos

Tipos de suelos y semillas

Uso de Herbicidas, Fertilizantes, y conservacion del medio ambiente.

Implementacion de técnicas aprendidas en capacitacion.

-Aplicacién de la capacitacion del numeral 2

Cierre del programa de capacitacion "Asociacion Jesus Maria"

Fuente: Encuesta realizada por los autores

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.-CONCLUSIONES:

El sector de el Limonal posee un agro con gran potencial,
sobresaliendo, agricultores tradicionales de arroz, pero que no salen
de ese estancamiento por falta de apoyo de las entidades de
desarrollo

El arroz a gran escala tiene comercializacion competitiva en los
mercados nacionales, posicionandose como un rubro importante en la
economia ecuatoriana generando ingresos que deben ser rentables al
bienestar de cada uno de los socios.

A pesar de existir reglamentos que regulan el precio oficial del arroz
aun siguen existiendo casos de explotacion por parte de las grandes
piladoras en los cuales no se respetan los derechos de los
productores ni de los agricultores que directamente estan vinculados
con esta actividad.

Existen limitaciones sobre conocimientos de como acceder a un
crédito para innovar sus factores de produccion (tierra, mano de obra y
maquinaria).Carencia de metodologia para concretar un crédito
cuando el pequefio agricultor decide acudir a una entidad BANCARIA,

ya que SON MARGINADOS POR su situacién social
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5.2.-RECOMENDACIONES

Aplicar de manera inmediata el proyecto de capacitacion e inclusion a
la Asociacion Jesus Maria para beneficios sociales de la comunidad.
Evitar en la intermediacion cualquier método de explotacion o
extorsion hacia los pequefios productores de arroz, como los famosos
prestamos a los intermediarios.

Sacar el maximo provecho a los ingresos generados por las
cosechas, direccionando esos recursos a la adquisicion de materiales
de produccién que sirvan para hacer mas competitivos a los socios.
Implementar en las asambleas un programa adicional de contabilidad
aplicada a la agricultura y formas de adquisicion de créditos vigentes
de diferentes entidades publicas o privadas.

Aplicar los modelos de buenas practicas agricolas desarrollados en
otros paises, c9mo capacitaciones e informacion sobre los beneficios
gue se pueden adquirir por tiempo de cosecha

Implementar un sistema de preparacion que le sirva al agricultor como
guia al momento de acercarse a una institucion financiera, con el fin

de obtener un crédito.
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Capitulo |
ORGANIZACION Y ASOCIATIVIDAD

¢Qué es una organizacion?

Es un grupo humano que se ordena en una estructura social dindmica e integral, establecida por
consenso, con el fin de alcanzar objetivos comunes. Una persona se organiza para que sus
esfuerzos se sumen a los de los otros y se logre mas facilmente el objetivo. Las organizaciones
pueden tomar las siguientes formas: empresas, asociaciones, comités, cooperativas, comunidades
campesinas, etc.

Elementos basicos de una organizacién
El grupo.- Conjunto de personas que integran la organizacion.
Intereses y necesidades comunes.- Son la base de la unidad de grupo.

Designacidon de responsabilidades.- Cada integrante del grupo cumple una funcién especifica
segln su posicién jerarquica.

Cumplimiento de acciones y tareas.- Para lograr los objetivos propuestos cada integrante del
grupo debe cumplir acciones y tareas de acuerdo a la organizacidn del trabajo.

Reglas.- Son las disposiciones que regulan el funcionamiento de la organizacion (estatuto,
reglamento, etc.), para garantizar la convivencia del grupo en armonia y concordancia con los
objetivos.

Documentos de gestion.- Sirven para planificar el desarrollo de la organizacion (plan estratégico,
plan operativo, plan de trabajo) y definen objetivos, estrategias, plazos, responsables, etc.

Autoridad y liderazgo.- Toda organizacidn requiere de un lider que la conduzca al logro de los
objetivos comunes. Cuando el liderazgo no recae en la autoridad formal de la organizacidn
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(presidente o representante principal), sino en otro miembro, se dice que la autoridad no tiene
liderazgo, lo cual es negativo para el desarrollo de la organizacién.

Relaciones humanas.- Define el cardcter de la organizacién. Deben estar siempre basadas en la
igualdad, respeto, equidad de género, motivacion, etc. Cada integrante del grupo tiene las mismas
capacidades y oportunidades de autorrealizacién.

¢Qué es una asociacion?

A .p_@':l"', e I
EEES
T RO AR,
AR SNSN

v

La asociacidn es una forma de organizacion de personas naturales, juridicas o de ambas, que
persigue un fin no lucrativo. Puede ser de tipo social, activista y proactiva. Agrupa capitales, que
pueden ser humano, material, capacidades, etc., con la final de promover la integracidn social.

Conociendo nuestra
realidad podemos

¢Como se forja una

asociacion?

proponer cambiarla

souopueziuesiQ

Teniendo una
vision de

desarrollo comun
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Caracteristicas de una asociacion

e Esuna persona juridica de derecho privado.

e Persigue un fin no lucrativo.

e El capital social es variado y estd formado por las aportaciones voluntarias y obligaciones de
Sus socios.

e Su patrimonio estd constituido por el producto de las actividades que realiza, los bienes e
inmuebles que adquiera y otros.

e La asociacion quedara constituida y adquirird personeria juridica propia desde el momento en
que se inscribe en la SUNARP (Superintendencia Nacional de Registros Publicos).

e Los asociados que desempefian cargos directivos son responsables ante la asociacién y ante
terceros, conforme a las reglas de representacion establecidas en su estatuto.

Como inscribir una asociacion ante registros publicos en 6 pasos

1. Llevar a cabo una asamblea de fundacién de la asociacién (elaborar acta de fundacion).
2. Tramitar una constancia de reserva de nombre ante registros publicos.

3. Legalizar un libro de actas y un libro padrdn (se puede regularizar al final).

4. Elaborar la escritura de constitucién (lo realiza el notario).

5. Presentar la escritura de constitucidon ante registros publicos (inscripcién de asociacién y de
junta directiva: presidente, tesorero, secretario y fiscal), abonar pagos respectivos.

6. Finalmente, si no existe ninguna observacion la SUNARP otorga la ficha registral
correspondiente.

éUna asociacion puede
tener RUC?

Definitivamente si puede tener RUC vy, por lo tanto,
comprobantes de pago (boletas, facturas, etc.). Sin embargo,
una asociacion no tiene fines de lucro como es el caso de las
empresas, razéon por la cual no existe el reparto de utilidades.
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Pasos para obtener el RUC (Registro Unico de Contribuyente)

Tanto para una asociacién como para una empresa los pasos a seguir para obtener el RUC ante la
SUNAT son los siguientes:

1. Obtener de registros publicos copia certificada de la partida electrénica (se realiza un pago).
2. Presentar ante la SUNAT la partida electrdnica.
3. Rellenar algunos formatos adicionales.

Elementos de la estructura organica de una asociacién

La estructura organica es el conjunto de partes de un todo que es la asociacion. Constituye el
armazon, esqueleto, partes y/o niveles que la componen. Presentamos un modelo usual de
estructura organica de una asociacion:

e Asamblea General
e Junta Directiva

e Comisiones

e Lineas de trabajo

Capitulo I
LA EMPRESA RURAL

é¢Qué diferencia existe entre una asociaciéon y una empresa?

Si bien una empresa es una persona juridica de derecho
privado al igual que una asociacién, la primera es constituida
con fines de lucro, para generar utilidades en beneficio de sus
socios. Si se establece en una zona rural y se dedica a la
actividad agropecuaria, se le conoce como una empresa agro
rural.

La Organizacion Empresarial

Es un grupo de personas que trabajan en forma coordinada y concertada para alcanzar sus metas.
Con la organizacion se debe lograr un uso mas efectivo de los factores de la produccion, que lo
gue se alcanza a nivel individual. Es una suma de esfuerzos y trabajo en equipo que permite
alcanzar el desarrollo mas facilmente.
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Principios de la organizacion empresarial

e Capitalizacidn.- La empresa debe ser capaz de generar utilidades para poder capitalizarse
en su propio beneficio.

e Rentabilidad.- Las utilidades logradas deben ser comparables o superiores a la del resto de
las actividades de la economia en su conjunto.

e Competitividad.- La empresa debe competir con otras que producen bienes similares.

e Autogestidon.- Capacidad de la empresa de valerse de sus propios recursos para sostenerse
en el mercado.

Formas de organizacion empresarial
Persona natural

Se entiende por persona natural a uno mismo o a la persona humana. Las personas naturales
inician individualmente un negocio como una bodega, libreria, ferreteria, restaurante, etc. Este
tipo de empresa funciona con un dueno, quien es el responsable de su manejo. Ademds puede
tener dependientes a su cargo.

Persona juridica

Es una persona que requiere una forma legal de constitucién, puede ser constituida por personas
naturales y/o personas juridicas. No tienen existencia fisica como la persona natural. Es
representada por una o mas personas naturales.
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Tipos de empresas
1. Empresa Individual de Responsabilidad Limitada

Es una persona juridica de derecho privado, constituida por voluntad unipersonal, con patrimonio
distinto al de su titular, tiene caracter mercantil. Puede desarrollar actividades de extraccion,
transformacién, produccién y comercializacién de bienes. Presenta como siglas “E.I.LR.L".

Organos de la empresa
El Titular.- Es el 6rgano maximo de la empresa.

La Gerencia.- Es designada por el titular, tiene a su cargo la administracién de la empresa.

2. Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada

Es una persona juridica de derecho privado, conformada por dos socios como minimo y maximo
20 socios. La responsabilidad de los socios estd limitada a su aporte. El capital social estara divido
en participaciones, acumulables e indivisibles, que no podran ser incorporados en titulos y valores.
Cada socio esta obligado a la sociedad por lo que haya prometido aportar.

Organos de la empresa
Junta General de Socios.- Representa a todos los socios.
Gerente.- Es el encargado de la direccidn y administracion de la sociedad.

Sub - Gerente.- Asuma la responsabilidad del Gerente ante su ausencia.

3. Sociedad Anénima

Es una sociedad de capitales, con responsabilidad limitada. EI nimero de socios no puede ser
inferior a dos personas naturales o juridicas. El capital estad representado por acciones y se integra
por el aporte de los socios, quienes no responden personalmente a las deudas sociales. Existe
libertad en la compra y venta de acciones. Las sociedades andnimas pueden ser abiertas o
cerradas, dependiendo de esta condicién pueden utilizar las siglas S.A.A 0 S.A.C.

Organos de la empresa
Presidente.- Representa a todos los socios.
Gerente.- Es el encargado de la direccidn y administracion de la sociedad.

Directores.- Asumen la responsabilidad del Gerente ante su ausencia.
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Formalizacion VS informalidad

Algunas ventajas de la formalizacion

e Permite el acceso y el respaldo de la justicia ante cualquier inconveniente legal.
e Facilita el acceso al sistema financiero institucional.

e Permite establecer relaciones con canales formales de la cadena.

e Incentiva la reinversién y capitalizacion de la empresa.

Formalizacidn integral de la empresa

Tipo de
organizacion

Empresa

Asociacion

e Facilidad para obtener créditos

e Facilidad para canalizar fondos y donaciones.

Ventajas bancarios. e Mayores posibilidades para la gestion de
e Beneficio directo de socios con el proyectos ante entidades publicas y privadas.
reparto de utilidades.
e Dificultad para canalizar fondos de | e No pueden realizar actividades comerciales
Desventajas donaciones. con fines de lucro.

e Dificultad para gestionar proyectos
ante entidades publicas y privadas.

e Tienen dificultades para obtener créditos
financieros.

Legal.- Inscripcion de la sociedad ante instancias correspondientes (SUNARP).

Laboral.- Cumplimiento de normas laborales que cubren aspectos de salud, capacitacién y
subsidios (Ministerio de Trabajo).

Tributaria- Cumplimiento de normas fiscales, registro ante la SUNAT y pago de impuestos.

Sanitario.- Cumplimiento de normas cuando la empresa se dedica a la produccidn de alimentos
(Registro Sanitario).

Comercial.- Marcas registradas (INDECOPI).
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Capitulo I
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es un proceso que se realiza con el fin de determinar qué posicidn tendra la organizacion en el
futuro y cudles seran los medios (estrategias y acciones) que permitiran alcanzar esta posicion.

¢Cuales son los componentes
basicos del plan estratégico?

S = Nuestras
(“_4_? & \é Fortalezas
\\ \/

S _mm— |

Vison de\ g~V e Mision
Desarrollo e Visién
) | . e Valoresy principios

e Andlisis FODA
e Objetivos Estratégicos
e Plan Operativo

1. Misidn o razon de ser.- Es el papel primordial de la organizacién, su razén de ser, su naturaleza
y caracter.

2. Vision o imagen de futuro.- Es una imagen concreta del futuro que se desea para la
organizacidn, la representacion de lo que se quiere crear en un plazo determinado, la descripcion
del destino que se pretende.

3. Valores o principios.- Los valores y principios son importantes para el buen funcionamiento de
la organizacion.
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Transparencia

¢éCuales son los valores mas
importantes?

Es informar con la mayor
honestidad, brindar cuentas claras
y decir las cosas en el momento
oportuno.

(o< om )

Tolerancia

Es establecer una buena
comunicacién, sin discriminacion,
prejuicios y temor al cambio.

Solidaridad \

Es encontrar en el bienestar
colectivo el bien individual, buscar
el bien que se persigue vy
compartirlo con equidad, apoyar al
mds débil del grupo para que

kaporte. /

(e )

~

4. Andlisis FODA

Consiste en examinar la realidad actual de la organizacién que se quiere transformar o mejorar
radicalmente a la luz de la misidn, visién y objetivos. A través de esta herramienta se identifican
las fortalezas y debilidades a nivel interno; mientras que a nivel externo se evallan las
oportunidades y amenazas. El andlisis FODA de la organizacidon se debe hacer periddicamente,
puesto que los contextos tienden a variar con el paso del tiempo, incluso en periodos cortos.

5. Objetivos Estratégicos

Para hacer realidad la vision se deben plantear objetivos alcanzables, que deben procurar
cumplirse bajo la responsabilidad de los integrantes de la organizacidn. Sin objetivos claramente
definidos dificilmente puede hacerse realidad la visidn. Para formular los objetivos estratégicos se
toma en cuenta las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) identificados y se
relacionan con los problemas priorizados, de manera que los planteamientos de solucidn a estos
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problemas vienen a ser los objetivos estratégicos, a partir de los cudles se identificaran las
actividades y acciones, que se visualizaran en los planes operativos anuales de la organizacion.

& tweenomn

6. El Plan Operativo

Es el programa de acciones y actividades que establece la forma como se llevaran a cabo los
trabajos o tareas que permitirdn hacer realidad la visidn, observando las prioridades
determinadas. En este documento se evidencian las acciones concretas, los plazos, los
responsables y las estrategias que se aplicaran.
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Tu consejero patrimonial

El ahorro
y mi capacidad
de compra

¢En donde estoy?
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¢ DONDE QUIERO ESTAR?

Con las lecturas y ejercicios de este Manual aprenderemos a:

» [dentificar cuanto dinero se requiere para lograr nuestras metas

* Fijar metas de ahorro

* Reducir nuestros gastos para poder cumplir nuestras metas de ahorro

-2

Atencion

Es importante saber que todo plan requiere de 3 pasos:

1) S5aber donde estoy {mi situacion actual)

2) Saber donde quiero estar (mis llusiones y deseos)

3) Saber que tengo que hacer para lograrlo

iEn donde estoy? .En donde quiero estar?

N

s

:Como logramos pasar de esto a

Lo primero que debemos hacer es conocer nuestra situacion actual:
e Saber bien cuanto ganamos.
» Cuanto gastamos

* Y saber s nos sobra o nos falta dinero

Estos tres aspectos los podemos conocer si elaboramos nuestro presupuesto de lo que ganamaos (ingresos)
y de lo que gastamos (egresos). Con el presupuesto podemos saber si lo que ganamos y lo que gastamos
nos alcanza para cubrnr nuestras necesidades o si debemos pedir prestado para poder completar el

gasio. Consulta el Manual 3 para hacer tu presupuesto
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JQueé sucede si vemos que nos sobra algo de dinera?;
» ;Que hacemos con ese dinero?
* ;Lo guardamos, nos lo gastamos?
* 5 lo guardamos, ;jpara queé lo usaremos?
* 5 nos lo gastamos, jen qué lo vamos a gastar, en algo indispensable, en un gusto?
» ;Mo nos faltara ese dinero despues para algun imprevisto?
lodo lo que hagamos con nuestro dinero debe tener un objetivo. Un objetivo importante es ahorrar,
para lograr nuestras metas y convertir en realidad nuestros suenos; como por ejemplo, hacernos de

un patrimonio

{QUE ES AHORRO?

N\

El ahorro es guardar cada semana, quincena o mes, una cantidad
. establecida de dinero con el fin de tener lo suficiente para cuando nos
- haga falta o para utilizarlo después en lo que gqueremos.

Defimcidtn

™~ Por gjemplo:
% ‘w Podemos ahorrar 20 pesos semanales durante 3 meses para comprarnos una plancha
Podemos ahorrar 100 pesos mensuales para visitar a la familia al final del afo

Podemos ahorrar 450 pesos mensuales durante un ano para mejorar nuestra vivienda

Ejemplo

El ahorro nos permite lograr dos cosas

( AHORRO w

Poder lograr nuestras metas, es decir, Si tenemos un gasto inesperado,

obtener lo que deseamos o sofiamos podemos cubrirlo y no endeudarnos




Veamos primero como el ahorro nos permite lograr nuestras metas, es decir convertir algunos de

nuestras suenos en realidad

El ahorro nos permite cumplir nuestras metas.

El ahorro puede ayudarnos a cumplir nuestras suefios y para ello solo hay que sequir 4 pasos:
a) Establecer mis metas de ahorro.

b) Reducir mis gastos "no necesarios”
€) Hacer mejor mis Qastos "necesaros’”.

d) Quitar un pie del camino de los “imprevistos”,

ESTABLECER MIS METAS DE AHORRO

Una meta de ahorro nos indica

1. Que cantidad total de dinero vamos a juntar

ol

Para cuando (fecha especifical o en cuanto tiempo (por cuantas semanas, gquincenas o meses)
3, Cuanto se va a guardar o ahorrar a la semana, a la guincena o al mes

4, Para queé o con que objetivo

I Por ejemplo:
f Una meta bien formulada seria;

M meta es pintar mi casa en las vacacaones de verano, para esto voy a guardar 340

pesos semanales

Ejempio

Elaborar la meta considerando estos 4 aspectos, nos ayudara a saber la cantidad de esfuerzo que
debemos hacer para cumplir la meta y podremos medir que tan cerca o lejos estamos de cumplirla en

un determinado momento
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ACTIVIDAD 1: METAS DE AHORRO

"\ Supongamos que queremos reunir dinero para poner un negocio o hacer crecer el
que tenemaos

1. Elaboramos 4 metas, pero no todas estan bien hechas

2, Senale con un tache (X) la meta que esta bien elaborada

Ejercicio

1. Quiero juntar dinero para poner un negocio

. Quiero juntar $50 a la semana para poner un negocio

ad | P

Quiero juntar $800 pesos para hacer crecer mi nNegocio

%

Quiero juntar $800 pesos para dentro de 4 meses, guardando $50

semanales, para hacer crecer mi negocio

Reflexionemos.

Leamos nuevamente las 4 opciones de la actividad anterior

i Cual de las 4 nos dice exactamente lo que tenemos que hacer?

Cuanta energia y entusiasmo |e ponemos a las cosas cuando sabemos qué hacer, a diferencla de
cuando no esta claro?

i Qué es mas facl cumplir: aguello donde sabemos bien qué hacer, o aquello donde no?

Cuando se trata de ahorrar o de incrementar o dque podemaos juntar para nuestras metas o Imprevistos,

lo primero que podemos hacer es reducir o eliminar los gastos “"no necesarios”

Vamos a entender qué son los gastos "no necesarios”.

Son aguellos gue podemaos evitar sin poner en riesgo nuestra vida o nuestras oportunidades.

N Por ejemplo:

lelevisores, regalos, antojos de todo tipo.
Tambien se incluyen los excesos en gastos necesarios, es dedir, comer de mds, comprar

epa en exceso cuando no se necesita

Ejempio

Con lo anterior no queremos decir gque nunca compremaos una television, que no vayamos a fiestas, no
demos regalos o nunca nos demos pequenos gustos. S0lo se trata de reconocer en qué podemaos evitar

gastar cuando tengamos un dinero extra y a quée debemos darle mayor importancia.

sesorn 1



Es decir, utilizar nuestro dinero en lo gue nos hace mas falta y solo después de que nuestras necesidades

mads fuertes estan satisfechas, entonces decidir si gastamos o no en algo no necesario

Recordemos gue se trata de cuidar nuestro dinero. Todo es cuestion de orden. Destinemos lo gue

ganamas a o mas necesario y después a lo no necesario

Reflexionemos en lo siguiente:
¢ Que tanto de nuestros ingresos estamos ocupando para gastos "no necesarnos”?
(Que de lo “necesario” estamos dejando de comprar por ocupar nuestro dinero en algo no necesario?

¢ Cuanto nos sabraria si reducimos o eliminamos algunos gastos “no necesarios” ?

Un manejo cuidadoso de nuestro dinero nos va a permitir tener mas dinero para guardar y poder ocupar
B0 que nos sobra de mejor manera,

En otras palabras, vamos a poder ahorrar

Muy bien, ahora que sabemos cuales son los gastos “no necesarios”, volvamos a las medidas gue

podemos tomar para ahorrar: Reducir mis gastos “no necesarios”.

REDUCIR MIS GASTOS “NO NECESARIOS"”

Para reducir mis gastos "no necesanos”, podemos sequir estas recomendaciones;

* Reducir estos gastos al minimo
* Eliminarlos
* Posponer|os para despues

» Fyitar las compras “a meses sin intereses” con tarjetas de crédito

~

g Vearmos algunos ejemplos:

Ejemplio

Reducir los gastos “no necesarios™ al minimo:
» Cuando se trate de golosinas u otro antojo, en vez de comer 3 dulces a la semana, bajemoslo a

uno 4 mes
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= 5 se trata de un regalo, podemos buscar un buen regalo que sea mas barato o bien economizar
al hacer nosotros mismos el regalo. No sélo ahorraremos porque el material podra ser mucho mas

barato, sino que el regalo sera mucho mas apreciado.

Eliminarlos:
* 5 lo que se busca es esparcimiento, vale mas utilizar ese dinero en actividades como hacer deportes
en pargues publicos o asistir a talleres gratuitos que se dan en algunas Casas de la Cultura,
Hagamos cuentas:
A la larga la cultura y el deporte son mas economicos y ademas estamos dotando a nuestros hijos o a
nosotros mismos de una vida mas sana e incluso alguna oportunidad futura de trabajo o de ingreso.

Posponerlos para después:
* 5i nos gusta comprar ropa o zapatos, pero realmente no los necesitamos, podemos evitar este
gasto o ponerlo como meta de ahorro y comprarlos cuando realmente los necesitemos.
Reflexionemos en lo siguiente:
(Qué nos va a dar mayor satisfaccion: comprarnos unos zapatos que no necesitamos, o tener dinero
guardado para un imprevisto?
¢ Qué es mas valioso, qué me genera mayores oportunidades?

Evitar las compras a plazos o en abonos:
Las compras a plazos son muy atractivas porque nos venden los articulos que deseamos en plazos
y pagos que creemos gue podemos pagar, pero, hagamos cuentas, porque al final terminamaos
pagando casi el doble de lo que realmente costaba lo que compramos. Es mejar ahorrar y comprar
cuando hayamos juntado lo que vale el articulo que queremos adguirir,
Reflexionemos:
¢ 51 podemos pagar $65 pesos semanales por 40 semanas, no podremos ahorrar esos mismos $65
pesos en 20 6 30 semanas y comprar el mismo producto?
Ademas, al tener el page semanal con una tienda o fiador, ese dinero ya lo tenemos comprometido
y no podremos disponer de éste si tenemaos algln imprevisto, ; Cuantas veces nos hemos endeudado

por algo asi?

Debemos insistir en que no se trata de privarnos definitivamente de las cosas, simplemente es cuestion
de saber en qué gastar y cuando gastar

5i no sabemos en qué gastar y cuando gastar, terminaremos destinando todo nuestro dinero a consumir

cosas que no nos dejan nada para el futuro.

= -



ACTIVIDAD 2. MI5S ACCIONES PARA REDUCIR MIS GASTOS "NO NECESARIOS”
o

Ejercicio

En la siguiente tabla, escribamos 5 gastos no necesarios en la primera columna, y en

sequida, escribamos ideas sobre como reducirlos, eliminarlos o posponerlos.

;QUE HAGO PARA REDUCIRLOS, ELIMINARLOS

“ sl o,

GASTOS "NO NECESARIOS"
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HACER MEJOR MIS GASTOS “NECESARIOS”

Hacer mejor mis gastos "necesarios”, tiene que ver con hacer mas con el mismo dinero. Para lograrlg,

podemaos hacer o siguiente:

Ahorrar energia eléctrica

51 tenemos aparates eléctricos es importante desconectarlos cuando no los utilicemos,

Los aparatos que mas gastan energia cuando estan apagados, son los que tienen control remoto.
Seran unos centavos o pesos |0s que ahorremos, pero a la larga, podremos juntar dinero para comprar

01ras cosas que son necesarias.

Ver mas opciones para obtener lo que necesitamos

Muchas veces compramos lo gque necesitamos en los comercios que conocemos o en los que nos
recomiendan. Sin embargo, por muy buena voluntad que tengan quienes nos aconsejan, siempre
debemos ver todas ias opcones para obtener o que necesitarnos. No nos quedemos con o prnimero que

nos Cuenian

Hagamos comparaciones

™\ Por ejemplo:

¢ 5 queramos construir un cuarto o un piso adicional en nuestra casa, jestamos

sequros de que el albanil que contratamos es el que mejor nos va a trabajar y el que

mejor precio nos dara?

Eemplo
. .Lf_ILJFII'!TFJ"'. veces no descartamos buenas DFI{'iﬂFIEF: pargque nos quegamos <on [n]

primero que nos dicen o porque no nos atrevemos a preguntar en negocios bien

establecidos porgue creemos que o gque ofrecen no es para nosotros?

s ;Cuantos de nosotros sabemos que algunas companias gue hacen cemento, dan
creditos para construir, que incluyen el material y la asesoria de un arquitecto o
ingeniera, v lo Unico que tenemos que poner nosotros es la mano de obra? ; Cuantos

de nosofros descartamos una idea sin haber averiguado primera?

* Como dato: muchos de estos creditos salen igual o mas baratos que si hacemos las
Cosas por nuestra cuenta y contratamos a un maestro albanil. La diferencia es que la

Cementera Nos dsesora Con un .":".‘T.‘,LJiT-F"'."I.'CI
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ACTIVIDAD 3. ;COMO HACER MEJOR MIS GASTOS “NECESARIOS"?
o,

Ejercicio

En la siguiente tabla, escribamos 5 gastos necesarios en la primera columna, y en

sequida, escribamos ideas sobre cdmo mejorar

JQUE HAGD PARA MEJORAR MUESTROS

SARIOS?

GASTOS "NECESARIOS”
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Educacion financiera especializada en soluciones de vivienda y su financiamiento.

Asesorti

Tu consejero patrimonial

Mis Ingresos
y gastos

¢ En donde estoy?

313 SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL



IDENTIFICAR MI SITUACION ACTUAL:

¢(EN DONDE ESTOY?

Cuando finalicemos toda la lectura y los ejercicios, lo gue aprenderemos nos servira para
identificar nuestra situacion actual a través de llevar una lista de egresos (lo que gasto) y una
lista de ingresos (lo que gano),

Lo que se estudid en el primer Manual, nos sirvié para saber |a importancia que tiene saber hacer un plan
Para que el plan este bien elaborado es iImportante pensar en llevar una lista de ingresos {lo que se gana)
¥y G2 €gresos jyo gQue se ';]ﬂ‘-}rFI", esto es o que varos d estudiar. Vamaos a iniciar aprendiendo a reconocer

lo gue ganamos y lo gue gastamos

Mucho de lo que queremos lograr requiere de dinero. El Plan de mis Finanzas queda completo

cuando registramos con detalle 1o gue ganamos y gastamos (pesos y centavos)

AVANCRMOS WUN pas0 mds

¢ COMO IDENTIFICO MI SITUACION ACTUAL?

Hay 4 puntos que debemos considerar

1 2
Llevar un registro semanal de lo que Elaborar un presupuesto familiar
ganamos y gastamos semestral o anual
3 4
Con lo que ganamos y gastamos ; queé Hacer ajustes al presupuesto para
puedo comprar y cuando? incrementar nuestra capacidad
de compra

En este y los proximas Manuales, vamos a explicar cada uno de estos cuatro puntos

LLEVAR UN REGISTRO SEMANAL DE CUANTO

GANO Y CUANTO GASTO

Para |-IL'"'JL*| evar un buen reqisiro de cuanto Qanamaos y gaslamos, vamos 4 dprender gue son los

ingresos y el tipo de ingreso que tenemos
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i Qué es Ingreso individual? i Qué es Ingreso familiar?

Lasumadeloqueganaunapersonaendeterminado  Es la suma de |os ingresos de todos los miembros

tiempo. Por ejempla: de la familia que trabajan y viven en la misma casa.
= E| sueldo gue recibe Por ejemplo;

* Pago de algun servicio prestado. » k| salario de Jose mas el dinero que recibe Maria
* Pago por las ventas de su negocio por sus ventas

Nosotros vamos a destacar mas el ingreso familiar, por esto es importante saber cuantos tipos

de Ingresos se pueden tener.

Tipos de ingresos

Ingresos fijos: es el dinero que recibimos (salario o la venta de un producto) y que se mantiene

igual durante al menos seis meses. La frecuencia con la gue se reciben es siempre la misma: semanal,

quincenal, mensual, bimestral o trimestral

Ingresos variables: s e dinero que recibimos, pero que puede variar en la cantidad y la frecuencia

COM ia Que s recibe

N
&

Ejemiplo

Por ejemplo:
5t trabajamos por dia, la canbdad que reabimos puede ser diferente de una semana a otra.
Si trabajamos por nuestra cuenta algunas veces podemos tener trabajo toda la semana

y Olra semana no.

Hagamos el siguiente ejercicio para que nos queden claras |as palabras nuevas que aprendimaos




ACTIVIDAD 1: TIPOS DE INGRESOS (LO QUE GANO)

1.Leamos |a lista de ingresos, pensemos cuales son fijos y cuales san variables.

2 Pongamos un tache (X) en las columnas de la derecha, para los ingresos que son fijos o para los que

son variables.

. 3 1gresos lipo de ingresos
Ganancias de un taxisla

Pago por pleza trabajada

Ejercicio -
Sueldo de un obrero

Tienda que hace ventas a plazos

Persona con dos trabajos, uno con sueldo
y el otro por proyecto

Escuela gue recibe cuotas de colegiatura

Ganandias de un agricultor o un ganadero

Propinas de un mesero

Sueldo de un mesero

Saber qué tipo de ingreso tenemos es muy necesario, sobre todo si tenemos ingresos variables
S1tenemos ngresos vanables, podemos llegar a tener muchas deudas o creer gque no tenemos capacidad
de compra para cubnr nuestras necesidades

En fas siguientes paginas vamas a aprender como se hace el registro de los ingresos con mas detalle.
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{COMO SE REGISTRAN LOS INGRESOS FAMILIARES?

58 hace una lista que tiene

Mes: nombre del mes en el gue llevamos la lista
Concepto: quién o de donde se obtiene el dinero
Monto: cuanto dinero es

Fecha: cuando lo recibimos

~\

Par ejemplo:

Una lista de registro de ingresos bien hecha |uciria asi:

Ejemplo

e naviembre

Fecha en que se
Concepto Monto 4
recibe

Lalario mensual de José % 5,000 25 de noviembre
% 300 9 de noviembre
$£350 16 de noviembre

Ganancias semanales de las

ventas gue hace Maria 300 23 de rigviembre
$280 30 de noviembre

Ya gue sabemos como se debe hacer |a lista de los ingresos familiares, practiqguemaos para que no se

ros olvide

o)



ACTIVIDAD 2: REGISTRO DE LOS INGRESOS FAMILIARES
Elaboremos nuestra lista de ingresos familiares en el cuadro que se nos presenta a continuacian,

."‘\

Ejercicio

Fecha en que se N )
Concepto Monto i Fijos Variables
recibe
Suma total de
ingresns

Ahora que yva aprendimos lo que son los ingresos familiares, vamos a conocer qué son los egresos o

gastos que realizamos.
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LO QUE GASTO (EGRESOS)

i Qué son los egresos?

Los BOresas 50n o que .:J::-I‘_.L::'I una pgersondga o [r":"l'lllln:l EN un cierta tiempo ':_"JI"I"I"h:Ir'I:_"IL auincenal, mensual,

trimestralmente o en el ano)

Tipos de gastos (egresos)
Los gastos al igual que los ingresos pueden ser
= Gastos Fijos.

= Gastos Variables.

Los gastos o egresos fijos son aguellos que siempre hacemos
Este tipo de gastos, por lo general, esta ligado a un contrato y de no pagarlos pueden existir consecuencias
desagradables como embargos, demandas, suspension de los servicios, que nuestros hijos no puedan

Ir @ Ciase, et

{ " Pago de luz, pago de agua, renta mensual de teléfono, renta del departamento donde

‘ vivimos, pago mensual de alguna deuda

Eiemipio

Importante; el recibo de luz y agua no siempre llegan por la misma cantidad,
pero sabemos que cada bimestre hay gue pagar el agua y podemos saber, mas

>
o0 menos, cuanto va a ser.
De igual forma, aunque el monto que destinamos mensualmente a la compra de

alimentos no es siempre igual, podemos saber mas o menos, cuanto va a ser,

» 5
Atenoion

Los gastos o egresos variables son aguellos que varlan de manera importante y que, por o general,
no los tenemos de manera mensual o bimestral
Son gastos que podemos tener de manera anual pero que desconocemos el monto por el cual van a

||FI_I]-F]|I o bien, se presentan de Improviso,




Por ejemplo:
Ropa: compramos ropa cada vez que los nifios crecen o que se desgasta o tenemos
algun compromiso.

Ejemplo Cuotas extraordinarias en la escuela: algunas escuelas piden cuotas voluntarias para la
mejora de instalaciones. Estas cuotas por lo general |legan de improviso y no tenemos

forma de saber cuanto dinero nos pediran

Si nuestros gastos variables son mayores que los gastos fijos, probablemente estamas gastando en cosas
que no son importantes.

que no son

importantes

Existen otros gastos que se nos presentan de manera sorpresiva: los gastes imprevistos. No sabemaos
cudando pueden ocurrir

™\ Por ejemplo;

* Enfermedad

* Reparacion de un aparato electrico.

s  Accidente

Ejemplio « Tener que comprar una plancha nueva.

NHIII"HH"I"!-E‘I"I]IE}J una vez gue enemos un i-"“l'l|fj|‘.'1':'1.'|5TD, M _r.‘EIIHE'."‘I'I{:I’_-'. hacer otra cosa
mas gue hacer el gasto ¥ lo Unico que podemos hacer en este caso es tener una
cantidad de dinero guardada para estos eventos.
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i Cuanto se recomienda tener guardado para imprevistos (reserva)?

GUARDADO
PARA
IMPREVISTOS

Gastos fijos Gastos fijos
del mes 1 del mes 2

Tambien puede ser el ingreso de un mes,

51 bien hay imprevistos gue pueden rebasar dicha suma, ese guardado nos permitira estar mas tranquilos

vy hacer frente al evento con mas recursos

=) -



ACTIVIDAD 3: REGISTRO DE LOS EGRESOS FAMILIARES
Llenemos la siguiente lista como se nos indica:

Mes: nombre del mes en el que llevamos la lista

Concepto: en gue gastamos.

Monto: cudanto dinero se gasta.

Fecha: cuando lo gastamos.

Ejercicio

T

Fecha en que se y )
Concepto Monto ) Fijos Variables
gasto

Suma total de

egresos
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Jetengamaonos un poco ¥ pensemaos,

Mis egresos Mis ingresos
(gastos) (lo que gano)

Si el total de los egresos es mayor que el total de los ingresos (revisar tu lista de ingresos) esto nos indica

que podemos estar endeudados. Tener deudas descontrola nuestro presupuesto. El truco es:

| .Revisar los gastos fijos




. Reducir nuestros gastos fijos al minimo

Por ejemplo:

toda la familia debe apagar las luces que no se

Reducir el consumo de luz eléctrica

eslen oCupanoo.

Eiemplo

3.Vigilar que la suma de los gastos fijos del mes no sea mas de la mitad de nuestros INgresos,

_‘s, ™\ Por ejemplo:
i Siel to1al de los ingresos de la famiha es de $6.000 los gastos fijos no deben ser
. - ] I
mayores a $3,000

Ejemplo
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Mo elvidemos lo siguiente

* L0s gastos fijos los tenemos que hacer, ganemos o no dinero y si son mas de la mitad de nuestro ingreso,
no nos sorprendamos de que no nos alcance para las cosas importantes y para darnos peguenos gustos.
e Agui no se trata de que nos asustemos, se trata de saber en qué estamos gastando, aprender 3

medirnos en nuestros gastos y poder controlarlos

Con las listas de ingresos y de egresos, tenemos un mayor conoamiento de como estan las finanzas

de nuestra familia

™ ACTIVIDAD 4: BENEFICIOS DE LLEVAR UN REGISTRO

Para resumir lo que hemos aprendido, contestemos lo que se nos pregunta en el cuadro.

Ejercicio

Para resumir lo que hemaos aprendido, contestemos lo que se nos pregunta en el cuadro

Escriba 2 beneficios o ventajas de hacer un registro de ing

ps0s (o gue ganamos) y egresos (lo que ga




‘‘Buenas Practicas Agricolas
para la Agricultura Familiar?’

RA Plan Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Q\//ﬁ

Antioquia, Colombia, Proyecto TCP/3101/COL = UTF/COL/027/COL



Concepto

® Los consumidores estan cada vez mas
preocupados por obtener alimentos sanos y
producidos respetando el medio ambiente y
el bienestar de los trabajadores

® En este contexto, nacen las Buenas Practicas
Agricolas, las cuales simplemente pueden
definirse como “Hacer las cosas bien y
dar garantia de ello”

® Las BPA y las BPM (Buenas Practicas de
Manufactura) son un conjunto de principios,
normas y recomendaciones técnicas aplicables
a la produccidn, procesamiento y transporte
de alimentos, orientadas a cuidar la salud
humana, proteger al medio ambiente y
mejorar las condiciones de los trabajadores
y su familia

Practicas Agricolas?

ZQuiénes se benefician de

las BPA?

©® Los agricultores y sus familias que obtendran

alimentos sanos y de calidad para asegurar
su nutricion y alimentacién y generaran un
valor agregado en sus productos para
acceder de mejor forma a los mercados

Los consumidores, que gozaran de alimentos
de mejor calidad e inocuos, producidos en
forma sostenible

La poblacidn en general, que disfrutara de
un mejor medio ambiente




/ ZQué promueven las Buenas Practicas Agricolas?

Seguridad
- - No contaminar aguas
- Mejorar las de las Medio y suelos
condiciones de \ personas Ambiente
los trabajadores

y consumidores agroquimicos

- Mejorar el bienestar de

- Cuidado de la
la Familia Agricola

Biodiversidad

- Mejorar la Seguridad
Alimentaria

Bienestar
Animal

Inocuidad
Alimentaria

- Alimentos sanos, no contaminados
y de mayor calidad para mejorar la

- Cuidado de animales
nutricion y alimentacion

- Alimentacion adecuada

- Manejo racional de

~
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Buenas Practicas Agricolas? I

Productos sanos y de calidad Productos en mal estado y/o

para mejorar la nutricion y contaminados que afectan
alimentacion de su familia la salud de su familia

Trabajadores

Trabajadores
saludables

enfermos

Nifios que van
a la escuela

Los nifios no priorizan ir ala
escuela y gastan energias en el

?y Sostenibilidad y acceso trabajo agricola
\ a nuevos mercados

Alta calidad (producto diferenciado)

Pérdida de mercados y
productos rechazados
Baja calidad del producto




/

@& Bienestar animal
Predio limpio
Bainos y depdsitos

Control de
la produccién

Mas ingresos

Mejores precios por calidad
Menores costos ($) (- agroquimicos)
Mayores rendimientos (Productividad)

\

Animales fatigados
Predio contaminado
Letrinas e
infraestructura en
mal estado

Confusiony
desconocimiento

g

Menos ingreso

Menores precios

Mayores costos ($) (+ agroquimicos)
Menores rendimientos
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1. ¢Como mejorar las condiciones de trabajo
y de los trabajadores y trabajadoras?

- Todos los trabajadores deberian estar registrados
en el sistema de seguridad social

- Se capacitara a todos los trabajadores, en especial

en manejo de agroquimicos / fertilizantes, higiene
y en primeros auxilios

- La prioridad de los nifios es ir a la escuela
y podran ayudar en el predio sélo en
actividades que no atenten contra su
seguridad y el tiempo de estudio




/1.1 Z£Qué servicios deben asegurarse para los trabajadores y las \

trabajadoras?

- Botiquin de
primeros auxilios

- Teléfonos de emergencia
(bomberos, policia, hospital) - Realizar chequeos de salud
para usted, su familia, y pedir
certificados de salud de los
trabajadores que contrate

- Participar en las
jornadas de salud
realizadas por el
hospital o por los
centros de salud de
su municipio.

talla para saber que
estan bien
alimentados

- Equipos de proteccion personal,

sobre todo para la aplicacion de - Para mejorar la alimentacién, nutricién y salud de su familia,
agroquimicos utilizar productos sanos en las comidas diarias

- Sus hijos deben ser
analizados en peso y
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/ 1.2 éQué servicios deben asegurarse para los trabajadores? \

- Los trabajadores tienen que contar con los
equipos de proteccion personal, sobre todo para
la aplicacion de productos quimicos y botiquin de
primeros auxilios

- Debe de haber bafos fijos 0 mdviles, en nimero
suficiente para los trabajadores.

- Los bafios deben mantenerse limpios, en buen estado,
ventilados y las puertas deben cerrar bien.

- Los banos deben contar con: Basurero, Papel
higiénico, Lavamanos, Agua potable, Jabon, Toallas
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- Si se usan bidones o tanques de agua para higiene,
recuerde:

- Los recipientes deben mantenerse limpios por
dentro y por fuera

- El agua debe estar fria, limpia, sin olores y no
dejar que se estanque

- Ubicarlos a la sombra

Medidas de Higiene:

- Mantener un buen aseo
personal

- Respetar los carteles “use
los bafios” y “lavase las
7/ manos”

- Recuerde lavarse las
manos después de usar
los bafos

- Cuando se tiene enfermedades contagiosas
o con sintomas (diarreas, vomitos, etc.) no se
debe manipular alimentos frescos
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5.1 ¢Como usar el agua y el riego?

- El uso del riego puede aumentar la
cantidad de produccion

- Identificar las fuentes de agua que se usan para el riego y con asistencia del técnico verificar que
no esta contaminada

Recuerde! - Nunca deben usarse aguas residuales para el riego, ni para dar de
beber a su familia y a los animales




- Proteger los depdsitos y canales de agua
de animales, pajaros, etc. (Si se contamina
el agua se puede enfermar su familia , los
trabajadores y también los alimentos que le
haran perder las ventas)

- Mantener libre de basura los

canales por donde circula el agua
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- Usar siempre el método de riego
recomendado para su cultivo.

- Tener en cuenta la necesidad de agua
del cultivo (no regar de mas)

- El uso incorrecto de agua pueae_
perjudicar la calidad del producto,

por ello es necesario planificar el - Para todas estas actividades consultar
uso del riego al técnico de su confianza

J




o~

‘ 5.2 Agua para la familia y los trabajadores \

- El predio debe contar con agua
potable destinada a la bebida y al
lavado de manos y cuerpo

- Evite estancar el agua en envases
vacios o llantas viejas

- El agua estancada es fuente
de mosquitos y otros animales
que afectan a la salud

-Si no hay agua potable ésta debe
tratarse

Considere los siguientes
métodos:
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2. ¢Qué hay que tener en cuenta al
momento de vender el producto?

- Estudiar el mercado e
informarse de los precios

- Reunirse con vecinos para conocer el
precio y a quién le venden
4 gy % i

¢ 9

- Organizarse con los demas productores
1 para obtener mejor precio
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- Vender a alguien de confianza

- Realizar contratos con cooperativas, mayoristas y
supermercados para asegurar la venta

- Destacar la mejor calidad del producto

Spermercado
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13. ¢Qué informacion debo registrar para tener mejor
control de la produccion?

Ventajas del registro - Los registros deben hacerse todos los dias
una vez terminada la tarea (fecha de siembra,
- Conocer mejor su predio y su cultivo cosecha, aplicacion de agroquimicos, etc.)
- Ahorrar dinero en la produccién - Los registros sirven para rastrear la historia
- Identificar donde estan los problemas, plagas del producto, Por ello deben ser archivados
al menos por 3 afios
y enfermedades

- Mejorar la calidad del producto

Comercializacion

Aplicacion de
agroquimicos
y fertilizantes




- Registros del predio:

Nombre del huerto

Ubicacién

Duefio del huerto

Nombre del técnico o administrador
Superficie plantada

Especie

Variedad utilizada

Afio de aplicacion

~

- Registros de Ingresos y Gastos:

Precio y gastos en la compra de la semilla

Precios y gastos en la compra de agroquimicos y
fertilizantes

Gastos en maquinarias

Gastos en jornales de los trabajadores

Gastos totales de siembre

Gatos totales de cosecha

Gastos en salud de la familia y los trabajadores

Otros gastos (alimentacion, vestimenta, transporte, etc.)
Ingresos por la venta del producto

Ingresos por trabajos fuera del lote

Otros ingresos

Precios de venta del producto
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- Registros para el rastreo o trazabilidad:

Siembra y precosecha
Cantidad de semilla sembrada

Cantidad de dosis de aplicacion de agroquimicos,
fertilizantes y/o abonos por cultivo

Fecha de aplicacién de agroquimicos, fertilizantes
y/o abonos

Nombre del agroquimico /fertilizante y de quien
lo aplica

Origen del abono
Nombre de los trabajadores del predio
Plaga o enfermedad que se combate

Cosecha
Fecha de la cosecha
Cantidad de producto cosechado

Cantidad de aplicaciones
(agroquimicos,fertilizantes) totales hasta la
cosecha

Cantidad de trabajadores involucrados en la
cosecha

Despacho

Fecha del despacho

Cantidad de producto despachado
Nombre del huerto (origen)
Nombre del comprador (destino)
Numero de guia del despacho
Nombre del transportista




/

14. ¢Como sabe el comprador que mi producto fue

elaborado con BPA?

- También podra vender a otros
mercados obteniendo mejores
condiciones de venta

El producto contara con un
reconocimiento en el empaque
que le permitira diferenciarse

- El consumidor podra reconocer su
producto en la tienda o supermercado y
mediante el sello se podra informar de

cémo fue producido

[Pagina 53



TENEMOS

Y MICROCREDITO

1I

-
o

-

% ""{a‘ -

Tienes mas que ofrecetr...
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MICROCREDITO

Sujeto de crédito: Personas naturales o juridicas, que tengan
relacién con actividades de produccién, comercio o servicios.

nteras: Montos:
Hasta el 100% del Tasa del 11% para Hasta $20.000
proyecto de la produccién y 15%
inversion a realizar. para comercio y
servicios.
Plazo Destino del credito: EETE =N
Hasta 5 afios. Capital de trabajo y Quirografaria
de activos fijos. (personal), prendaria
o0 hipotecaria.
REQUISITOS:

+ Copia blanco/negro o a color de la cédula de ciudadania vigente y
cerificado de votacion (Ultimo proceso electoral) del cliente, garante y sus
respectivos conyuges, segun sea el caso.

+ Copia blanco/negro o a color legible del cerificado de votacidn del
solicitante, garante y conyuges (si son casados) (Ultimo proceso electoral).

+ Copia del comprobante de luz, agua, o teléfono del cliente y garants segun
sea el casolcon una antigliedad no mayor a 60 dias).

+ Para compras de activos fijos: cotizacion o proforma de los bienes a
aclcuirir

PARA CREDITOS SUPERIORES A $3.000:

+ Copia legible del Registro Unico de Contribuyentes RUC o Bégimen
Impositive Simplificado Ecuatoriano  RISE del solicitante.

+ Copia legible deltitulo de propiedad o pago del impuesto predial o contrato
de arrendamiento del lugar de la inversion, o cerificado actualizado de
posasion o del tramite de adjudicacion contenido por & organismo
competents,



CREDITO DE
DESARROLLO HUMANO

A
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Sujeto de crédito: Personas naturales que consten en la base de
datos del programa de Bono de Desamolio Humano y cuenten con
unidades de produccién, comercio o servicios.

Para acceder al crédito, debe ser beneficiario del Bono de Desarrollo
Humano y llamar previamente al niumero: 1800- 737373, donde se
asignara la fecha y la oficina del BNF donde debe acudir.

Financiamiento: Interés:
Hasta el 100% del Tasa del 5% anual. $420
proyecto de la

inversion a realizar.

REQUISITOS:

¢ Copia blanco/negro o color legible de la cédula de ciudadania vigente del
solicitante.

* Copia blanco/negro o a color legible del cerificado de votacion clel
solicitante, (Ufimo proceso electoral).

¢ Comprobante de pago de agua, luz, teléfone o de un documento gue
pemita la verfficacion del domiclio, con una validez de tres meses del
solicitante y garante.




Sujeto de crédito: Personas naturales o juridicas, que tengan
relacién con actividades de produccién, comercio o servicios.

AT TLE) .
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Hasta el 100% del Tasa del 5% anual. A partir de $100 a
proyecto de la $5.000
inversion a realizar.

Plazo Destino del Crédito: Garantia:
Hasta 5 afios. Capital de trabajo y Quirografaria
activos fijos. (personal), prendaria
o hipotecaria.
REQUISITOS :

¢ Copia blanco/negro o a color de la cédula de ciudadania vigente v
certificado de votacidn (Ofimo proceso electoral) del cliente, gararte v sus
respectivos conyuges, segun sea el caso.

+ Copia del Registro Unico de Contribuyentes RUC o Régimen Impositivo
Simplificado Bcuatorano RISE del solicitante.

+ Copia del comprobante de luz, agua, o teléfono del cliente y garante segun
sea el casofcon una antigliedad no mayor a 60 dias).

¢ Para compras de actives fijos: cotizacion o proforma de los bienes a
adaquirir

¢ Copialegible del titulo de propiedad o pago deimpuesto predial o contrato
de arrendamignto simple del lugar de la inversién, o certificado actualizado
de posesion o framite de adjudicacion corferido por el organismo
competente,




PARA CLIENTES QUE TIENEN

GARANTIA HIPOTECARIA

¢ Certificado de gravamenes del Registro de la Propiedad (Con antigledad no
mayor a 90 dias).

+ Copia del recibo del pago del Impuasto Predial (Actualizado o d.el ditimo afia).

PARA CLIENTES
EXTRANJEROS

¢ Copia a color o blanco/negro de la cedula de identidad o visa vigente o
documento que acredite su condicion de refugiados en el pais.

¢ Certificado del Ministerio de Coordinacion de Seguridad u organismo
correspondiente, de no encontrarse incurso en la prohibicidn del articulo 40
de la Ley de Seguridad Publica y de Estado. Este se refiere a la posesion,
adquisicién v concesiones de las tiemras, de las zonas de seguridad de
frontera, en dreas reservadas de seguridad y frontera. Este documento
requerido dnicamente para &l financiamiento de la adquisicion de tierras.



En caso de ser persona juridica solicite
informacion a su oficial de crédito.

I-.'R.-'-.I"-.'L.-'EI MACIONAL DE FOMENTO

Oficial de crédito:

Teléfono:

Sucursal:

Para mas informacion visite
la sucursal mas cercana.
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Plan
Tierras

equitativa

Redistribucion B ntarts!

de tierras 'y soberania

El principio constitucional Art. 282.-

El Estado normard el uso y acceso a la tierra
que debera cumplir la funcién social y
ambiental. Un fondo nacional de tierra,
establecido por ley, regulara el acceso equita-
tivo de campesinos y campesinas a la tierra.

ﬂ ’\ Secretaria de Pueblos,

Y Movimientos Sociales
Ministerio de \ y Participacién Ciudadana
Agricuitura, Ganaderia, @ —" }
Acuacultura y Pesca



OBJETIVO
DEL PLAN TIERRAS

Garantizar de forma equitativa el acceso y uso de
|a tierra para obtener asf, un uso mas eficiente y
sustentable de la misma, con el fin de lograr una
auténtica soberania alimentaria.

Principales limitaciones en procesos de Reforma
Agraria anteriores:

¢ Falta de control de la evolucion de la tenencia
de la tierra.

* Insuficiente acompafiamiento en los procesos
productivos.

e La redistribucién de tierras fue incompleta

Debido a las limitaciones anteriores, el Plan
prevé mecanismos que controlen la reconcentra-
cion y el fraccionamiento, para alcanzar una
redistribucion digna y justa de la tierra. Alavez
el Plan contempla un acompafamiento producti-
vo integral con los beneficiarios.

Los predios seran de usufructo
familiar, pero su enajenacion
se decidira de forma colectiva.



EJES DEL PLAN

. Distribucién de tierras estatales en poder del
Estado (MAGAP, ex-AGD, IFIS, etc.).

. Apoyo a la titulacién de territorios indigenas.

. Establecer lineas de crédito que apoyen la
compra y titulacién de tierras.

. Implementacién de un sistema de catastro de
grandes propiedades a nivel nacional.

. Expropiacién de tierras improductivas en la
provincia de Santa Elena.

. Consolidacién parcelaria en situaciones de
fragmentacién de las parcelas de un mismo
duefio, para lograr aprovechamiento productivo.

. Plan de acompafamiento productivo integral
en los predios beneficiados, para consolidar
éstas unidades productivas.

. Apoyo a propuesta de una nueva legislacion
agraria, y de mecanismos de desincentivo a la
fragmentacion y a la reconcentracién de
tierras.




PRINCIPIOS DEL PLAN

* Redistribucion de tierras estatales a organi-
zaciones de familias con poca tierra o sin
ella.

* Aprovechamiento de la tierra entregada,
para la produccién de alimentos, que
garanticen |a soberania alimentaria.

* El acceso de los beneficiarios a la tierra
involucrard un pago.

* El predio entregado no sera susceptible de
venta a terceros, se busca evitar la recon-
centracion y el tréfico de tierras.

* No se incluiran proyectos de vivienda.

* Laredistribucion de tierra sera acompaia-
da de: asistencia técnica, riego, créditos,
proyectos productivos y apoyo a la comer-
cializacion.

* El tramite es gratuito y se inicia con el ingre-
so de un oficio, a los Ministerios de:
Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca
(MAGAP); o a la Secretaria de Pueblos,
Movimientos Sociales y Participacién Ciuda-
dana (SPPC).

* En caso de existir varias organizaciones
interesadas  en un mismo predio, se
establecerd un sistema de calificacién con
puntaje, tomando en cuenta los criterios
favorables para la adjudicacion de tierras.

EXCLUSIONF:S
No se afectaran:

os productores Y agricultores.

o Tierras de los peqUeﬁSI de los pueblos nacio-

e Tierras comunitaria
nalidades.

Areas protegidas. eion
: /;::3102 pri\igados que cumplen con suf
social y ambiental.
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12.
13.

14.

15.

CRITERIOS FAVORABLES
PARA LA ADJUDICACION
DE TIERRA

Familias sin tierra o con menos de 5 has.
Cercania al predio solicitado.

Propuesta de organizaciones con el aval de
organizaciones, al menos, de segundo grado.
Propuesta presentada de manera comunitaria.
Organizaciones de pueblos o nacionalidades.
Familias jovenes.

Mujeres jefas de hogar.

Beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano.
Relacién: extensién tierra / ndmero de familias.
No sera inferior a 3 has., ni mayor a 10 has.
por familia.

. Existencia de un proyecto productivo colectivo.
11.

Existe garantia de asistencia técnica del
proyecto productivo.

Prioridad a los ex-trabajadores del predio.
Posesion pacifica, ininterrumpida y sin clan-
destinidad sobre el predio.

No estar en posesion ilegal del drea solicitada
desde la entrada en vigencia de la nueva
Constitucién (octubre 2008).

El predio a solicitar se encuentra en ausencia de
conflictos.




Las invasiones no calificaran

en el proceso

del Plan Tierras

MAYOR INFORMACION PLAN TIERRAS

Oficinas del Magap en todas las provincias
Teléfono: (02) 3960100 / 200 Ext.: 1044
Correo: plan.tierras@magap.gov.ec
plan.tierras@gmail.com
Sitio web: www.magap.gov.ec
Direccion: Av. Eloy Alfaro y Amazonas, piso 11,
Ed. MAGAP
Plan Tierras, Quito

Delegaciones de la Secretaria de Pueblos
Teléfono: 2976 -700

Correo: tierras@secretariadepueblos.gov.ec

Sitio web: www.secretariadepueblos.gov.ec
Direccion: Sta. Prisca y Pasaje Carlos Ibarra, esq.
Unidad de Tierras, Quito
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