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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion pretende demostrar la factibilidad de la
producir carne de cangrejo de manera sustentable implementado encierros
denominados “cochiqueros” para la cria y engorde del cangrejo rojo en el Recinto 6
de Julio del Canton Naranjal, Provincia del Guayas, para procesar, envasar y
comercializar el producto con valor agregado inicialmente al nicho de mercado que
forman nuestros migrantes ecuatorianos en Espafia y consecuentemente al mercado
espanol, de esta manera mejorar los niveles de ingreso que inciden en las condiciones

de vida de los posibles beneficiarios de la comunidad objeto de la investigacion.

Los antecedentes nos permiten contar con elementos de juicio necesarios para
plantear la solucion al problema investigado, a través de la informacion primaria
obtenida con la encuesta realizada a los migrantes ecuatoriano residentes en Espafia,
se demuestra la existencia de un mercado que se interesa por un alimento apetecible
como lo es la carne de cangrejo, que es un producto de afioranza ecuatoriano, con la
entrevista realizada a los posibles beneficiarios del proyecto se recoge informacion
de las condiciones socioecondmicas actuales de la comunidad escogida para el
estudio, la informacion secundaria proporciona los fundamentos tedricos necesarios

para el desarrollo del estudio conceptual técnico, legal y organizacional del proyecto.

Se recopila y sistematiza toda la informacion obtenida acerca de las variables que
conforman el problema investigado y se demuestra a través de los indicadores
desarrollados, que el proyecto es viable, que la produccion estimada mensual de
2850 libras de cangrejo representan un incremento del 24.15% en relacion a la
actual, se detalla los costos y gastos necesarios para implementar el proyecto, asi
como el plan de inversiones de capital propio y financiado. La factibilidad del
proyecto se la demuestra mediante el andlisis financiero cuyo flujo de caja
proyectado revela que el valor actual neto (al 15.58%b) obtenido es de US$ 42.734,17
y la tasa interna de retorno es 46.09%. Se estim6 un periodo de recuperacion del
capital de 2 afios, ademas en el analisis de sensibilidad realizado se demostro que el
proyecto es rentable incluso en ciertas situaciones adversas, pero se debe de tener
especial cuidado en mantener la produccion proyectada, en que se sostenga el precio

Palabras claves: produccién sustentable, carne de cangrejo rojo, valor agregado, incremento de
ingresos, 6 de Julio, comercio Ecuador - Espafia.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion pretende demostrar la factibilidad econdémica
de implementar un proyecto comunitario en el cantén Naranjal, con el manejo
sustentable del recurso natural “cangrejo rojo”, que en la actualidad se lo explota sin
mayor control ni vigilancia debido a la falta de recursos, y con poco respeto a la veda
impuesta por el Estado a partir de un estudio realizado por el Instituto Nacional de
Pesca (INP). Las promotoras del presente proyecto también desean demostrar que al
recurso se le puede dar valor agregado, al ser reproducido en forma sustentable, y
que se lo puede exportar a Espafia, que pese a la actual crisis econdmica que soporta,

no deja de ser un mercado atractivo para las exportaciones ecuatorianas.

En el primer capitulo se realiza el diagnostico de las condiciones actuales de quienes
se dedican a la captura del cangrejo rojo como actividad econdmica en el Ecuador, se
presentan los antecedentes y se define la problematica encontrada en la zona de
implantacion del proyecto, se determina que el nivel de ingresos y condiciones de
vida de los cangrejeros o recolectores se ven afectados por los meses de veda
establecidos por el Estado, para regular y controlar el racional aprovechamiento de
los recursos bioacudticos, por ser bienes nacionales; se presentan los justificativos

del proyecto, los objetivos del estudio y se plantea la intencionalidad del proyecto.

El segundo capitulo contiene la fundamentacion tedrica que compila suficiente
informacidn para la realizacion del proyecto, la sistematizacién de los conocimientos
como estudios cientificos, técnicos, organizacionales y legales son necesarios para
llegar a las conclusiones preliminares del proyecto de investigacion, se plantea la
hipotesis, se determinan las variables del problema investigado y se presentan los
indicadores que demostraran la factibilidad de proyecto de investigacion.

El tercer capitulo estd compuesto por la metodologia investigativa del proyecto, se
determinan: el nivel de estudio, el disefio con el que se obtendra la informacion y se
detallan los proceso investigativos y descriptivos, se determina la muestra
poblacional con el método de “muestreo simple aleatorio”, para la posterior
aplicacion del cuestionario a la poblacién inicial objetivo que son los emigrantes

ecuatorianos residentes en Espafia, al procesar la informacion se cuantifican las



variables a investigarse entre éstas tenemos: precio, produccién y demanda potencial
del producto, adicionalmente se desglosan en un presupuesto de gastos, los recursos
invertidos en las actividades desarrolladas durante la elaboracion del proyecto, de
acuerdo al cronograma del proceso investigativo. Posteriormente se describe la
gestion administrativa y organizativa de la empresa promotora del proyecto, bajo la
supervision y vigilancia de los entes de control estatal, y con la permanente

colaboracion de la comunidad beneficiaria del estudio.

En el cuarto capitulo se elaboran las conclusiones y recomendaciones del estudio, se
plantea la propuesta, que incluye el anélisis econémico y financiero del proyecto, se
detallan los rubros que conforman la inversion inicial, los costos y gastos, ademas de
los ingresos proyectados de acuerdo a la informacién de la demanda potencial
obtenida con el Estudio de Mercado. En este capitulo se determina finalmente si el
proyecto es rentable, ademas indica el periodo de recuperacion de la inversion asi
como el tiempo necesario para la ejecucion del proyecto y la posibilidad de ser
cofinanciado por una institucion financiera publica, debido a la liquidez para poder
cumplir con las obligaciones contraidas. Por lo tanto al ser el valor actual neto
(VAN) mayor que cero y la tasa interna de retorno (TIR) superior a la tasa minima
atractiva de retorno, se concluye que el estudio es factible desde un punto de vista

econdmico.

La bibliografia y los anexos complementan el presente estudio de investigacién y

analisis.



CAPITULO |

1.- GENERALIDADES

1.1. Tema

“PROYECTO DE MANEJO SUSTENTABLE Y COMERCIALIZACION DE
CARNE DE CANGREJO, EN EL RECINTO 6 DE JULIO - CANTON
NARANJAL (PROVINCIA DEL GUAYAS), PARA SU EXPORTACION
HACIA ESPANA”

1.2. Diagnéstico

Las zonas costeras han sido una de las principales areas generadoras de fuentes de
alimento, empleos y beneficios econémicos para la humanidad. Sin embargo, al
analizar una de las diversas actividades que se desarrollan en las zonas costeras se
afirma que, con el incremento del conocimiento sobre el desarrollo dinamico de las
pesquerias, una realidad ha surgido: que los recursos bioacuaticos, a pesar de ser
renovables no son inagotables y requieren manejo apropiado en consideracion a su

contribucidn al bienestar social, econémico y nutricional de la poblacion mundial.

Es importante reconocer que, afio tras afio, la demanda mundial de fuentes
proteinicas se incrementa a medida que la poblacion crece aceleradamente. La
presion ejercida sobre una amplia variedad de valiosos recursos bioacuaticos, ha
originado la preocupacion de muchas agencias internacionales por desarrollar e
implementar medidas de explotacion sostenible y actividades alternativas de
produccién, como es el caso de la acuicultura a nivel artesanal, la agroforesteria, las
granjas integrales; entre otros. Sin embargo, Unicamente las politicas de manejo y
ordenamiento contribuirian en el mediano y largo plazo, a la recuperacién del tamafio

de poblaciones de recursos bioacuaticos sometidas a niveles de explotacién cercanos



a la sobrepesca y permitiria a los estados, y a las comunidades pesqueras, conservar

los recursos costeros e incrementar sus ingresos, respectivamente.

Dentro del sector pesquero ecuatoriano, existen recolectores, dedicados a capturar
y/o recolectar organismos que habitan en las zonas intermareales tales como pulpos,
ostras, poliquetos, etc., o los recursos que habitan en el manglar tales como

cangrejos, conchas, caracoles y otros.

La actividad de captura y recoleccion ocupa un lugar importante en la economia de
los pueblos costeros del Ecuador, debido a que genera ingresos econémicos directos
e indirectos a miles de personas que intervienen en la extraccién, acopio y
comercializacion de las especies capturadas, asi como en el suministro de los
insumos necesarios para que el recolector pueda salir al campo en busca de los

recursos pesqueros.

En el litoral ecuatoriano se estima que se asientan alrededor de 20 comunidades
dedicadas a la captura del cangrejo rojo (Ucides occidentalis), distribuidas
mayormente entre las provincias del Guayas y El Oro. Dentro de estas comunidades,
aproximadamente 2200 “cangrejeros” tienen en el recurso cangrejo rojo su principal
fuente de ingresos economicos, y el sustento para cada una de las familias que

dependen de este recurso™.

La provincia del Guayas posee cuatro localidades identificadas con la actividad
extractiva del cangrejo rojo, éstas son: Balao, Recinto 6 de Julio, Naranjal y Puerto
Roma, en la Provincia del Guayas, aunque otras comunidades como El Salvador,
Puerto ElI Morro, El Porvenir, EI Guasmo y Puerto Hondo realizan captura de
cangrejos en menor escala; mientras que en la provincia de El Oro, las comunidades
de Puerto Bolivar, Puerto Jeli y Hualtaco, estdn fuertemente asociadas con las

actividades de captura de este crustaceo.

! Chalen, X. y Correa, J. “Seguimiento de la actividad de extraccién del cangrejo rojo en los
manglares del Ecuador” Instituto Nacional de Pesca, 2003.



Ademas, se conoce de la existencia de importantes desembarques de este crustaceo
en Naranjal, Churute, Provincia del Guayas, en la Pitahaya, Provincia de El Oro, y de

la comercializacion en menor escala en Esmeraldas, en Atacames y en Tonchigue.

Poblaciones de cangrejo rojo han sido reportadas en el estuario interior del Rio
Chone, Manabi, pero poco se sabe del estado de este recurso en el mencionado

sector.

Todos estos factores favorecerian la parte técnica del proyecto en el cantén Naranjal,
Provincia del Guayas, con una comunidad que vive parcialmente de este recurso,
pero que lo explota de una manera desordenada e improductiva, vendiendo los
cangrejos a comerciantes mayoristas que les pagan un precio irrisorio por cada
cangrejo capturado, cuando en el mercado internacional este producto puede llegar a
costar US$ 24 el kilo de cangrejo’.

Y es que la demanda de conservas de pescado, crustdceos congelados, envasados y
demaés de productos del mar, le ha dado un gran dinamismo al comercio internacional
entre Ecuador y Espafia, especialmente en los ultimos siete afios, donde las
exportaciones hacia al pais europeo se han incrementado en forma moderada,

sobretodo en el ramo de exportaciones no tradicionales.

De acuerdo a cifras reportadas por el Banco Central del Ecuador, las exportaciones
registraron un crecimiento moderado desde el 2005 hasta el 2008, pero en el 2009 se
evidenci6 la disminucion del 68% con respecto al afio 2008. A pesar de esta caida, y
de la situacién econdmica de Espafia, desde el 2009 las exportaciones se mantienen

al alza.

De acuerdo a un estudio realizado por la IPSA Group Latinoamerican, el 60% de los
ecuatorianos residentes en Espafia, prefieren preparar y consumir comida tipica

ecuatoriana sobre la espafiola’.

2« Estudio de Recursos Pesqueros en Ecuador” CORPEI 2009
%10 febrero 2011 www.ecuadorexporta.org



Los recursos asociados al manglar son la principal fuente de trabajo de las
comunidades que viven dentro de este ecosistema, por lo que, la supervivencia de
estos pueblos depende de la conservacion y uso adecuado del manglar, y sus recursos

bioldgicos.

Uno de estos recursos, y que ademas tiene importancia econémica-social, es el
cangrejo con sus especies Astacoideos, Anomuros y Braquiuros, que en el caso de
Ameérica del Sur habitan en zonas de manglares del Pacifico tropical. La captura del
cangrejo en el pais constituye una de las actividades ancestrales de gran importancia

econOmica y social para los usuarios que habitan cerca de estos ecosistemas.

Tradicionalmente han venido siendo explotadas dos especies conocidas: Cardisoma
crassum conocido también como “cangrejo azul”, y Ucides occidentalis llamado
también “cangrejo rojo”. Las dos especies viven enterradas en el fango de las areas
de manglar que se distribuyen en la provincia de Esmeraldas, desde el norte: Palma
Real, San Lorenzo, Limones; y sur: Muisne; en la provincia del Guayas: Puerto El
Morro, Posorja, Tenguel, Naranjal e Isla Pund; y en la provincia de ElI Oro
(Archipiélago de Jambeli).

En los Gltimos afios en Ecuador se han venido acentuando condiciones que afectan
negativamente al recurso cangrejo como es el aumento del esfuerzo, el progresivo
predominio de especimenes de tallas pequefias y la captura de cangrejos en épocas de

mayor intensidad reproductiva.

Estos factores influyeron para que el Instituto Nacional de Pesca (INP) en el afio
2001 recomiende a las autoridades pesqueras, establecer una veda a la captura y
tamafio minimo de extraccion del recurso cangrejo, la cual fue emitida por la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros mediante el Acuerdo No. 171 del 24 de octubre
del 2001, cuya ultima reforma se realiz6 mediante el Acuerdo Ministerial No. 016
del 3 de febrero del 2004, que contempla dos vedas en el afio, que rigen; desde el 15
de enero al 15 de febrero y del 15 de agosto al 15 de septiembre (anexo 1).

A pesar de las condiciones anteriormente descritas, la demanda de éste crustaceo

continla y estan entre las preferencias gastronémicas de nacionales y extranjeros,



destacandose entre los cuatro primeros productos de exportacion hacia Espafia los
camarones, preparaciones en conservas de pescado, atunes, y demds crustaceos
congelados. A lo largo de Espafa existen restaurantes de comida a base de mariscos
(desde Barcelona hasta Murcia), la demanda de productos del mar ha hecho que
grandes empresas nacionales, como Sumesa, Inalecsa y Facundo exporten hacia
Espafia diversos productos como Tortolines, enlatados de arroz con menestra,
muchines y tilapias congeladas y encebollados, que con solo calentarlos ya estan

listos.

Pero exportaciones de carne de cangrejo del Ecuador hacia Espafia no se han
registrado desde el 2001, de acuerdo a datos estadisticos proporcionados por el
Banco Central del Ecuador, por las connotaciones apuntadas anteriormente, lo que
hace necesario que a través de éste proyecto se implemente la produccion y cria del
cangrejo rojo y azul mediante la adaptacion de corrales, con el fin de extraerles su

carne, enlatarla 6 envasarla y exportarla hacia Espafia.

1.3.  Definicion del problema

Durante los periodos de veda del cangrejo rojo, los recolectores del Recinto 6 de
Julio no obtienen fuentes de ingreso, lo cual limita sus niveles de subsistencia, son
pocos quienes logran emplearse en labores agricolas ademas la gran mayoria de ellos
no destinan parte de sus ingresos al ahorro para solventar sus gastos en tales

periodos.

1.4. Justificacién del tema

Definido el problema es necesario plantear nuevas formas de obtencion de ingresos

para solventar los gastos familiares durante los periodos de veda.

Al crear un vinculo directo entre los productores y los clientes, la brecha entre el

precio inicial y el final no se sobredimensionara del valor real, puesto que se elimina



la participacion de intermediarios en la negociacién entre el recolector y el
consumidor para obtener casi un 50% de ganancia.

El nivel de confianza entre los primeros recolectores participantes de este proyecto se
ird incrementando ya que para poder iniciar este tipo de empresa sera necesario la
capacitacion continda, incluyendo al nucleo familiar, y los beneficios se haran
extensivos a futuras generaciones que seran las encargadas de continuar con el
camino ya preparado pero con el reto de cada dia mantenerse atentos a las demandas

del mercado.

El presente proyecto pretende contribuir con un concepto fresco en produccién a
través de la construccion e instalacion de corrales de cria y demostrar que éstas
poblaciones con apoyo publico o privado pueden mejorar su nivel de vida con la
obtencidn de ingresos mayores a los percibidos con la captura tradicional, ademas se
generarian nuevas plazas de trabajo lo que inyectard dinamismo al sector productivo

del pais.

Ademas el proyecto esta destinado al beneficio comunitario, la nueva tendencia en la
educacion en Ecuador direcciona a mantener un vinculo con la comunidad, a crear
propuestas que beneficien a todos los involucrados en el proyecto, por lo que se ha

escogido una zona deprimida como el Recinto 6 de Julio del Cantén Naranjal.

Si bien es cierto esta comunidad cuenta con cierta organizacién, han mantenido el
mismo tipo de actividad de una manera rudimentaria, por desconocimiento muchas
veces no aplican métodos menos agresivos al ecosistema, por ello aln se observa que
en ocasiones no se respeten las vedas obligatorias, ni los estandares de medidas
minimas para la captura, este tipo de actitud en recolectores no asociados muy
comun, puesto que no son conscientes del impacto que sufre el habitat de esta

especie.

Debido a la creciente demanda de fuentes proteicas, la alternativa producir carne de
cangrejo es perfecta como producto sustituto, ya que brinda a la dieta humana una

fuente de proteinas basados dentro de los valores nutricionales diarios.



La depredacion de los manglares constituye un tema de importancia para el proyecto
y pretende concientizar a quienes subsisten de este recurso que el ecosistema del que
dependen es fragil, y por la falta concientizacion no se han detenido a analizar que la

especie capturada no es un recurso ilimitado.

En sintesis el proyecto de investigacién propone mejorar las condiciones para la
obtencion de pulpa de cangrejo, creando valor agregado a un producto que sera

comercializado al exterior.

De los excedentes anuales que se obtengan de la comercializacion y exportacion de
la carne de cangrejo se propone que estos se distribuyan entre los socios
inversionistas (recolectores), durante los dos meses al afio que rige la veda a fin de
que tales socios cuenten con un ingreso que les permita solventar sus gastos en tales

periodos.

Figura 1. Foto de espejos de agua (piscinas camaroneras)
De fondo el manglar
Fuente: Las autoras

.
E

Figura 2. Foto de piscina camaronera
Antes era manglar
Fuente: Las autoras
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1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Manejar de manera sustentable la produccion de carne de cangrejo envasada,
implementando corrales denominados “cochiqueros” en el Recinto 6 de Julio y
comercializar el producto final en el mercado internacional, especificamente en

Espana.

1.5.2. Objetivos especificos

. Determinar la pre-factibilidad de la ejecucién del proyecto de construccién e
instalacion de corrales, para la produccion de carne de cangrejo rojo en el

sector escogido para el estudio durante el periodo 2011 a 2012.

. Analizar la demanda potencial de la carne de cangrejo en el mercado espafiol
cuya fase inicial abarca los requerimientos gastronémicos de los emigrantes

ecuatorianos residentes en Madrid — Espafia.

. Determinar los principales aspectos operativos de la empresa comunitaria a

implementarse en el Recinto 6 de Julio.

. Evaluar financieramente el proyecto planteado para demostrar su factibilidad,
rentabilidad y viabilidad econémica, a las personas involucradas directamente

con la ejecucién del mismo.
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1.6. Intencionalidad de la investigacién

La intencionalidad del presente proyecto de investigacion es presentar una novedosa
manera de ofrecer al mercado carne de cangrejo, a traves de la produccion controlada
en corrales de cria de la especie en cuestion, todo esto con el objetivo final de
mejorar la situacion socioecondémica de los habitantes del Recinto 6 de Julio del
canton Naranjal, que se dedican a la captura y comercializacion tradicional,
incorporando a los participantes del proyecto al sector exportador ademas de vincular
a los compatriotas que se encuentran en el exterior para que sirvan de enlace

comercial con el pais ibérico.

El presente trabajo pretende brindar una nueva visién en la forma de ofertar carne de
la especie mencionada, que hasta ahora ha sido explotada de manera acelerada y

rudimentaria.

El principal factor que pretende impulsar este proyecto es el de mejorar el nivel de
ingresos de quienes se dedican a la captura y recoleccion del cangrejo rojo, a través
de la produccion y comercializacion de un producto con valor agregado, ya que
actualmente para poder ganar lo necesario para el sustento diario, deben someterse a
labores extenuantes y peligrosas en faenas de hasta seis dias seguidos a la semana
internados en el manglar, considerando que durante los dos meses de veda dejan de

percibir ingreso alguno.
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CAPITULO II

2.- MARCO TEORICO

2.1. Estado del conocimiento®

Cangrejo es el nombre comun de cualquier artropodo perteneciente a dos grupos o
infradrdenes de crustaceos: los cangrejos ermitafios y afines (unas 1.400 especies) y
los verdaderos cangrejos (unas 4.500 especies). Estos dos grupos distintos tienen un
cuerpo similar, caracterizado por la reduccién del abdomen y el ensanchamiento y
aumento de tamafio de la parte anterior (delantera) del cuerpo. Aunque lo mas
frecuente es que vivan en los fondos marinos, también existen cangrejos de agua

dulce, y algunos se aventuran tierra adentro.

Numerosos tipos de cangrejos se comen en todo el mundo, debido a las diferentes
formas de prepararlo, este crustaceo es una magnifica opcion para el consumo
habitual, entre las variedades tenemos: el cangrejo de caballo popular en Asia, el
suculento cangrejo Dungeness dulce, que se encuentra en el noroeste del Pacifico, la

centolla o “cangrejo gigante “en Chile y Argentina, etc.

Aungue la informacion de los valores nutricionales no es muy extensa, la carne de
cangrejo proporciona proteinas aptas para el consumo humano y en general se cree
que es una adiccion saludable para la dieta humana. Para las personas que se
preocupan por la grasa en sus dietas, la pulpa de cangrejo es totalmente baja en

grasas, siempre y cuando no se prepare con mantequilla, salsas y cremas.

La carne de cangrejo se emplea en diferentes platos de todo el mundo. Es apreciada
por su sabor suave y delicado. La carne de cangrejo comercialmente disponible

procede con mayor frecuencia del cangrejo azul (Callinectus sapidus), del cangrejo

* Instituto Nacional de Pesca (INP) del Ecuador. Estudio del recurso pesquero cangrejo rojo durante
los afios 2004-2005, y publicada en su pagina Web http://www.inp.gob.ec
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azul nadador (Portunus pelagicus), del cangrejo rojo (Ucides occidentalis) y del
cangrejo rojo nadador (Portunus haanii).

Ecuador no registra exportaciones de carne de cangrejo desde el afio 2001. No
obstante, las iniciativas para su produccion y procesamiento toman fuerza (se empaca
al vacio, pre-cocida condimentada solo con un poco de sal y el tiempo de consumo

aproximado es de 3 meses congelado a -20°).

La posibilidad de producir esta especie en el Recinto 6 de Julio, en condiciones de
encierro controlado y asistido, asociado con el establecimiento adecuado de un plan
de repoblacion, junto con la participacion activa y organizada de los cangrejeros de
la zona, permitiria llegar a contrarrestar los efectos causados por la sobreexplotacion

actual.

En Ecuador se tiene como antecedente de la técnica de encierros denominados
"cochiqueros”, un encierro ubicado en el Recinto Vuelta Larga, del Canton Rioverde,
en el norte de la Provincia de Esmeraldas®; la implementacion del proyecto permitirfa
incrementar la produccion de la carne cangrejo y su rendimiento con la finalidad de
incrementar la productividad y como consecuencia mejorar los ingresos de los

SOCi0s.

Ademéas de generar ingresos para los participantes, el proyecto también espera
contribuir evitando la captura tradicional del crustdceo que estd siendo

sobreexplotado.

El desarrollo del presente estudio contendréd un andlisis situacional del Recinto 6 de
Julio del Cantén Naranjal de la Provincia del Guayas, una exhaustiva investigacion
de mercado con el asesoramiento del técnico Ing. Juan Moreno del Instituto Nacional
de Pesca y con las opiniones de expertos en acuicultura como el Dr. Mario Cobo
Cedefio pionero en el cultivo del camardn en piscinas a finales de los afios 50 y el

Biologo Cristobal Freire Lascano, ademas se desarrolla el estudio de mercado con

° Toro, M. (2008). Cria y Engorde de Cangrejo Azul, Nuevo Negocio en Rioverde. Rioverde,
Esmeraldas — Ecuador. www.eluniverso.com.
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herramientas de investigacion como entrevistas y encuestas realizadas tanto en

Guayaquil como en Madrid.

Finalmente, se analizaran los aspectos técnicos, organizacionales y legales para
implementar una empresa comunitaria en el recinto, para que maneje de forma
sustentable el proyecto, y se viabilizara el financiamiento del mismo para que sea
rentable tanto para los posibles inversionistas como potenciales acreedores,
contribuyendo al mejoramiento en la calidad de vida de las personas involucradas

directamente con la ejecucion del proyecto.

2.2.  Fundamentacion tedrica®

La pesca en Ecuador tiene dos productos estrella, por los que resalta en el mercado
mundial: el atin y el camaron. De las casi 4 millones de toneladas métricas de atdn
que se pescan en el mundo, 2.5 millones se extraen en la cuenca del Pacifico,
especificamente en el Golfo de Guayaquil. Del volumen extraido del Pacifico Este,
los barcos ecuatorianos pescan alrededor del 23% vy el pais procesa el 44% en sus
plantas, por lo que somos el pais atunero mas importante en la zona (costa este del

Pacifico, junto a México).

El sector pesquero se ha comprometido con un sistema de vedas que suspenden la
captura cada tres afios para no depredar la especie. Segun César Rohn, ex Presidente
de la Camara Nacional de Pesqueria, esa es una de las razones de que el negocio siga
saludable. EI camardn empieza a explotarse desde la década del 50, segun el Instituto
Nacional de Pesca, con una pequefia flota que capturaba la especie con redes en la
ciudad de Manta. Pero es la produccién acuicola la que ubica al Ecuador entre los
primeros lugares a nivel mundial de exportacion camaronera a fines de los afios 90.
Durante varios afios, la produccion bordeé las 120.000 toneladas anuales, el 14% del
total mundial, segun reportd la FAO en sus estudios estadisticos en el 2000. En 1997
y 1998, los mejores afios camaroneros, la produccion superd las 150.000 toneladas y

generd divisas de mas de US$ 850 millones. En esos dos afios el camardn se

® Instituto Nacional de Pesca (INP) del Ecuador. Estudio del recurso pesquero cangrejo rojo durante
los afios 2004-2005, y publicada en su pagina Web http://www.inp.gob.ec
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convirtié en el tercer producto de exportacion del pais, después del petroleo y el
banano. Esta industria sufrié un revés en el 2002 con el sindrome de Taura, y luego
en el 2004, cuando el sindrome de la mancha blanca devastd la acuicultura, pero
desde entonces ha tenido un repunte y este afio se proyecta que supere los US$ 400
millones en ventas. La produccion de camaron ha sido acusada de generar un

impacto ambiental negativo por la tala de manglares en comunidades pesqueras.

Segun la FAO, la produccion pesquera total del pais entre 1990 y 1999 alcanz6 un
promedio de 403,939 TM por afio y un valor anual de unos US$ 1.000 millones.
Segun datos del 2010, bordea los US$ 1.800 millones segun el BCE.

La produccion representa el 0,4% de la pesca total mundial, emplea a 120.000
personas en el sector industrial, y por lo menos a 50.000 pescadores artesanales. Las
plantas de enlatado de atin y las empacadoras de camardn contratan principalmente a

mujeres, lo que representa una inyeccion a los ingresos de las proveedoras familiares.

El sector represent6 en la década pasada entre el 3,8% vy el 6,3% del PIB, cita el
organismo, pero la pesca no experimenta la misma eficiencia en todos sus niveles.
“Se tiene que mejorar la pesca artesanal, la infraestructura y ordenamiento de los
pequefios puertos”, dice Rohn, quien es partidario de trasladar el concepto del valor

agregado a los pescadores, por medio de la capacitacion e inversion en este sector.

2.2.1. Biologia de la especie

Figura 3. Foto Ucides occidentales 0 “CANGREJO ROJO”
Fuente: Las autoras
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a) Sistematica e identificacion

Los crustidceos tienen como caracteristica comun la presencia de un esqueleto
externo, segmentado formado por quitina, impregnada de carbonato calcico. Ucides
occidentales (Ortmann, 1897) es un crustaceo del orden Decapoda, caracterizado por
la presencia de cdmaras branquiales bien delimitadas. La familia ocypodidae, a la
que pertenece el género Ucides, comprende numerosas especies de cangrejo de talla
pequefia 0 mediana, que viven en zonas de entre-marea, de sustratos suaves Yy
permanecen en madrigueras mientras los cubre la marea. Emerge a la superficie para

forrajear cuando desciende el nivel de las aguas, Walsh, (1974).

El género Ucides se encuentra en ambos lados de la region tropical de América.
Algunos autores consideran que existen dos especies el Ucides cordatus en la costa
del Atléantico y Ucides occidentalis Ortmann, sobre el Pacifico, dando a ambos un
rango sub-especifico: Ucides cordatus y Ucides occidentalis, con forma intermedia

que ocurre en el area de Panaméa y Colombia.

Algunos géneros de esta familia son primordialmente acuéticos, otros habitan en

lugares donde llegan solo las mas altas mareas, y otros son marcadamente terrestres.

b) Reproduccion

El cangrejo rojo es una especie que posee dimorfismo sexual externo; las
caracteristicas sexuales estan ampliamente descritas en Mufiiz y Peralta (1983). Estos
organismos tienen fecundacion sexual interna; durante la copula, el cangrejo macho

transfiere los espermatozoides a la hembra por medio de sus 6rganos copuladores.

Los cangrejos machos presentan un solo par de pledpodos bien desarrollados, de
consistencia dura, y adaptados para la fecundacion. Las hembras poseen cuatro pares
de pledpodos de tamarfio similar, que estan cubiertos de finas y numerosas setas, las

mismas que contendran la masa ovifera de las hembras ovadas.
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El apareamiento de los U. occidentalis se realiza durante el inicio de la temporada de
lluvias de la zona ecuatorial (diciembre-enero). De los conductos espermaticos del
macho se transfieren los espermatozoides hacia el receptaculo seminal de la hembra,
los espermatozoides pueden permanecer viables dentro del receptaculo seminal por
mas de un afio. La formacion de 6vulos generalmente se realiza varios dias después

del apareamiento.

Cuando esto sucede, los espermatozoides del receptaculo seminal fecundan a los
6vulos a medida que pasan por las aberturas de estas bolsas y posteriormente se
adhieren a los ple6podos de la hembra por medio de una secrecion mucosa, Yy

permanecen en este sitio hasta que eclosionan.

La reproduccion es un factor de autorregulacion del crecimiento de una poblacion, y
en los cangrejos se ha comprobado que tiene intima relacion con determinados

factores ambientales.

Un indicador fisiolégico asociado al comportamiento reproductivo del cangrejo rojo
es el cambio de color en el exoesqueleto. Normalmente los cangrejos machos
presentan una coloracion verde-violacea, mientras que durante la fase reproductiva la

coloracion cambia a amarillo intenso fuertemente lustrado.

El ciclo reproductor comprende una serie de procesos gue son conocidos como:

. Desarrollo gonadal

. Comportamiento reproductor

. Copula y fecundacion

. Ovo posicién y puesta

. Incubacién de la puesta hasta la eclosion

Cada una de estas etapas o procesos del ciclo reproductor varia en funcion a las
especies, e incluso dentro de la misma especie, y en relacion con parametros

fisioldgicos, geograficos o ecoldgicos.
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Al inicio de la época de lluvias se observa un “pequefio paseo”, indicativo de la
proximidad del verdadero ‘“cortejo”, ocasionado por la presencia de temperaturas

altas en el ambiente acuético y atmosférico.

Durante las primeras precipitaciones de la época lluviosa, se realiza el cortejo y
copula, teniendo una duracion promedio de dos dias. La cépula de U. occidentalis es
prolongada, y se efectia en ambiente de absoluta tranquilidad; cualquier pequefio
ruido disturba el acto sexual y los ejemplares se separan, inmediatamente, buscando

refugio en sus madrigueras.

Normalmente se observa, durante el periodo de copula, que los machos generan
cambios rapidos en la coloracion del cefalotérax, el cual antes de la cépula presenta

un color morado intenso o verde, y se torna amarillo brillante cuando llega al estero.

Durante el apareamiento se observa como salen de su madriguera a copular
indistintamente, machos alométricos e isométricos. Para la copula, las hembras
sexualmente maduras, que estan listas para el acto, son cortejadas por el macho,
quien primero rodea a la hembra, luego de éste estimulo sexual, ambos se colocan de
frente y se abrazan cruzando sus quelas sobre el cefalotérax: después la hembra abre
su abdomen y el macho procede a introducir sus pledpodos copulatorios en los

orificios genitales de ella.

La duracion promedio del acto copulatorio, en los individuos observados, es de
aproximadamente, 20 minutos. La copula ocurre en el piso del manglar y fuera de las

madrigueras.

C) Madurez sexual

No se tienen registros histéricos sobre la talla media (o amplitud media) de la
primera madurez sexual para hembras de U. occidentalis. Sin embargo, durante el
periodo reproductivo de 2005, se observé que las amplitudes cefalotoraxicas (AC) de

las hembras que se encontraron con masa ovifera se asociaron con organismos
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pequefios, donde el 70% de las hembras ovadas se situaron entre 56.81 y 62.25 mm
de (AC).

La talla media de la primera madurez sexual en cangrejos machos fue estimado por
Mufiiz y Peralta (1983), mediante la determinacién del punto de variacion en la
correlacion de los rasgos biométricos, en este caso se contrastdo la longitud
cefalotoraxica, con la longitud de las quelas. Mediante el estudio realizado se
observOo que Unicamente los cangrejos machos poseian diferencias notables de
tamafio de las quelas después de la madurez. En el analisis de regresion entre la
longitud del cefalotérax y la longitud de la que la se observé una inflexion de la
curva entre los 46 y 50 mm. Aunque dicha inflexion no fue brusca, los autores
consideraron que la misma esta asociada con el paso de los cangrejos machos hacia

la madurez sexual.

d) Estacionalidad y areas de reproduccion

Durante un estudio comprendido entre agosto de 1979 y agosto de 1980, se
observaron cangrejos hembras con masa ovifera unicamente durante el mes de
febrero de 1980. Mufiiz y Peralta (1983), en un trabajo sobre la época reproductiva
de cangrejo rojo realizado en los manglares de la provincia de EI Oro, mencion6 que
durante la temporada de lluvias en Ecuador, el mayor porcentaje de hembras ovadas
de la especie U. occidentalis fue registrado entre los meses de enero y febrero

mientras que el resto del afio no hubo registros de hembras gravidas.

En un estudio realizado, por Tazan et al., (2000), dentro de la Reserva Ecoldgica
“Manglares Churute”, determinaron que el proceso reproductivo (accion que
garantiza, la cépula o apareamiento total de los cangrejos), ocurre con mayor

frecuencia entre los meses de enero y febrero de cada afio.

Se observaron cambios fisiologicos en los cangrejos machos, los mismos que se
expresaron en la variacion decoloracion del cefalotérax de dichos especimenes.
Durante la fase reproductiva la coloracién cambia a amarillo intenso fuertemente

lustrado, coloracion que comenzo a exhibirse desde los primeros dias del mes de
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diciembre de 2003. A inicios del mes de enero del 2004, ya se reportaron hembras en

estado de gravidez.’

Es evidente que la actividad reproductiva del cangrejo rojo es estacional, con un solo
pico reproductivo registrado durante la temporada de lluvias del litoral ecuatoriano,
sin embargo, también se ha podido observar que anomalias de tipo climético afectan

el comportamiento reproductivo de esta especie.

e) Fecundidad

Entre los meses de enero y febrero de 2004, se tom6 muestras de 14 hembras ovadas
de la especie U. occidentalis para conocer el indice gonada somético. De los datos
limpios colectados, se estimd que el niUmero promedio de huevos por masa ovifera
fue de 173.648, con rango de entre 156.890 y 179.541.

Figura 4. Caracteristicas morfol6gicas externas de
cangrejos hembras
Fuente: INP

f) Ciclos de vida y movimientos

Los huevos de U. occidentalis son pequefios y redondos; forman una masa compacta
y presentan la apariencia de racimo de uvas. Los huevos fecundados se adhieren a los

pledpodos por una sustancia pegajosa cementante, segregado por la membrana de

! Chalén, et al., (2004), Fase reproductiva de U. occidentalis.



21

ellos. En su etapa inicial, los huevos presentan una coloracion morada intensa, pero a

medida que se desarrollan adquieren un tono palido marroén claro.

El control del gameto genesis se efectla, principalmente, a través de influencia de la
temperatura y quiza de la foto-periodo. El desarrollo embrionario es indirecto, es
decir, pasa por distintas etapas hasta adquirir la forma y modos de vida del adulto.

La hembra transporta los huevecillos fecundados hacia donde se dirige. La eclosion
se realiza en seis semanas. Las pequefias larvas transparentes denominadas
megalopas, alcanzan longitudes de 4 mm, y deben permanecer bajo la custodia de la
madre por varias semanas, tiempo durante el cual sufren dos mudas, mientras

incrementan rapidamente su tamafio.

Después de esto abandonan a la madre y principian a valerse por si mismos.
Generalmente sufren cuatro mudas mas durante la primera temporada y en seis

meses alcanzaran un tamafo de 5 cm.

")) Alimentacion

Se considera al U. occidentalis como una especie fit6faga. Su dieta esta constituida
por hojas, flores y frutos de las plantas que conforman su habitat; sin embargo,
eventualmente pueden revertir a habitos carnivoros cuando encuentran una presa

muerta en las cercanias de las madrigueras. (Barragan, 1993)

Figura 5. Forraje del manglar. Alimento de los cangrejos
Fuente: Las autoras
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2.2.2. Andlisis de la produccién nacional del cangrejo

Caracteristica de la flota pesquera

Recinto 6 de Julio: Pertenece al cantén Naranjal Provincia del Guayas, se conforma

su vez de cinco poblados: 6 de Julio, Las Mercedes, Cooperativa Nueva Unién
Campesina, Rubira, y Jaime Roldds. Entre estos cinco poblados existe un total de
150 cangrejeros actualmente pertenecientes a la Asociacion de Cangrejeros 6 de
Julio. La Asociacion mencionada cuenta con 1866 Ha de manglar otorgadas en
concesidn, area que esta ubicada entre los rios San Pablo, Balao Chico y el recinto 6

de Julio.

Las capturas se realizan diariamente en el area concesionada a la Asociacion. Las
areas de pesca mayormente frecuentadas se localizan en las orillas de los esteros San
Pablo y Balao Chico. Los cangrejeros de esta localidad realizan sus faenas de pesca
en diferentes sitios de extraccion, para lo cual se transportan en 18 canoas
propulsadas a remo y tres botes con motor fuera de borda, ademas para trasladarse
por via terrestre cuentan con 30 motos y varias bicicletas para desplazarse por los
muros de varias camaroneras privadas (utilizados como vias), les toma entre 20 y 30

minutos llegar al manglar.

Las canoas a remo van tripuladas por uno o dos cangrejeros, mientras que en los
botes con motor fuera de borda se desplazan entre 14 y 22 cangrejeros por bote hacia

los sitios de captura.

Los cangrejeros que utilizan las canoas, reman entre 15 minutos y una hora, hacia los
ramales de los esteros Palo Pintado, Espejo y Granja del Mar; mientras que los que
se desplazan con los botes, visitan las areas de captura del estero San Pablo,
principalmente los ramales denominados Boca Negra y Bola de Oro, localizados a

una hora de distancia desde el puerto de desembarque.
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Puerto Baqguerizo Moreno: Es una de las parroquias rurales del canton Naranjal

(provincia del Guayas). Frente a esta comuna existen extensiones de Manglar

asociadas con los esteros Malabrigo y La Estacada.

Baquerizo Moreno es el punto de encuentro de los cangrejeros provenientes tanto de
esta comuna, como de las parroquias rurales de Santa Rosa de Flandes y de El
Porvenir; asi como de un grupo de cangrejeros oriundos de la ciudad de Naranjal,
entre ellos los cangrejeros del recinto 6 de Julio, los cuales suman un total de 155

personas que ejercen la actividad de captura del cangrejo rojo.

El ingreso hacia los sitios de captura se efectla por diferentes medios. En Puerto
Baqguerizo Moreno existen ocho botes de madera propulsados con motores fuera de
borda y aproximadamente 15 canoas de madera propulsadas a remo. Sin embargo, el
grupo mas importante de cangrejeros realiza el viaje hacia el manglar a pie, aunque

algunos cangrejeros hacen parte del viaje utilizando bicicletas.

Balao: El cantdn Balao (provincia del Guayas) esta asentado en la margen fronteriza
entre las Provincias del Guayas y EL Oro. En esta ciudad se ha registrado en total
130 personas dedicadas a la actividad de captura de cangrejo rojo, todas agrupadas
dentro de la Asociacion de Pescadores y Comerciantes La Unidn. EI desembarque de
cangrejo rojo se realiza diariamente en el puerto La estacién, localizado a cinco
kilometros de Balao. Los cangrejeros de esta localidad se desplazan a diferentes
sitios de extraccion del recurso, utilizando canoas a remo y botes de madera

propulsadas con motor fuera de borda.

En el puerto mencionado, existe un total de 15 embarcaciones (10 canoas a remo y
cinco botes con motor fuera de borda). Las canoas van tripuladas por uno o dos

cangrejeros, mientras que en los botes se desplazan entre 12 y 19 cangrejeros.

Los cangrejeros que utilizan las canoas se desplazan entre 45 minutos y una hora
hacia los esteros Playa Blanca, Los Reyes, La Estaciéon, El Ciego y Las Novias;

mientras que los que navegan con botes de madera, visitan las areas de captura de los
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esteros San Vicente y San Pablo, localizados a dos horas de distancia desde el puerto
de desembarque.

Puerto Bolivar: Es una parroquia urbana del canton Machala, provincia de EI Oro.

Los cangrejeros de este puerto realizan sus capturas en las areas del archipiélago de
Jambeli, y en los manglares de la Isla Pund, hacia donde se desplazan
mayoritariamente entre jueves y sabados de cada semana. En este puerto se estima
que existen aproximadamente 150 personas que se dedican a la actividad de captura

de cangrejo rojo.

Un total de 24 embarcaciones son utilizadas en la actividad de captura de cangrejo
rojo: 14canoas propulsadas a remo, y 10 botes de madera con motor fuera de borda.
Las canoas son generalmente tripuladas por dos personas, mientras que en los botes

con motor fuera de borda se desplazan entre 10 y 18 personas por bote.

Un ndmero adn no determinado de cangrejeros de Puerto Bolivar, realizan un solo
viaje de cuatro dias por semana, permaneciendo dentro del manglar en campamentos
levantados ya sea en el interior de las canoas o en un claro de manglar. Durante este
periodo se reporta actividad diurna y nocturna de captura de cangrejo. La captura
diurna es realizada de manera tradicional (uso de ganchos para atrapar a los
cangrejos dentro de sus madrigueras).

La captura nocturna se realiza en virtud de la mayor accesibilidad del recurso, ya que
durante las horas de la noche éste crustaceo sale de sus madrigueras para
aprovisionarse de alimentos, especialmente de hojas de mangle, situacion que es

aprovechada por los cangrejeros para atraparlo.

La captura obtenida hasta el segundo dia de labores es enviada a Puerto Bolivar para
su comercializacion, mientras que la captura restante es desembarcada al final del
cuarto dia de faenas, durante el retorno al puerto de los cangrejeros que

permanecieron en los campamentos.
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Puerto Jeli: La actividad de captura en Puerto Jeli se restringe a los manglares del
Archipiélago de Jambeli, especialmente a aquellos localizados entre los esteros Santa

Rosa, Pongal, Chupadores y Las Huacas.

Hualtaco: Esté localizado a escasos kilometros de la frontera sur con Peru. En esta
localidad se registra una débil actividad de captura de cangrejo rojo, totalmente
relacionada con los manglares cercanos al puerto.

En Hualtaco, entre 30 y 35 personas realizan la actividad extractiva de U.
occidentalis, todos los cangrejeros acuden hacia los sitios de captura y retornan al
puerto con los cangrejos metidos en sacos, los mismos que son llevados hacia

Huaquillas (Ecuador) y Aguas Verdes (Pert) para su posterior comercializacion.
2.2.3. Seguimiento de la Pesqueria del Recurso Cangrejo Rojo diciembre 2010°
Sequimiento de la Pesqueria en las Provincias de EI Oro y Guayas (Ecuador) durante

diciembre del 2010

Durante el monitoreo de los desembarques de pesca del cangrejo rojo (Ucides

occidentalis) que se ejecutd en el mes de diciembre de 2010, en los puertos de:
Bolivar, Jeli y Hualtaco en la provincia de El Oro; Baquerizo Moreno, Balao y
Cooperativa 6 de Julio en la provincia del Guayas, mediante informacién directa de
los cangrejeros se obtuvo la cantidad de cangrejos capturados y el numero de
cangrejeros (esfuerzo) por dia, asi como las mediciones de tallas de cangrejos

(longitud cefalotoraxica) capturados.

En los puertos monitoreados se observaron diferentes niveles de esfuerzo, que a su
vez influyeron en las tasas de captura (CPUE) y por lo tanto en los valores estimados
de desembarque (Tabla 1). Es asi que el maximo valor desembarcado durante el mes
de diciembre fue en puerto Jeli (264 650 cangrejos), mientras que el minimo

desembarque se observo en Hualtaco (20 150 cangrejos).

8F. Solano, L. Flores, 2010. Seguimiento de la pesqueria del recursos cangrejo rojo (Ucides
occidentalis) en la Provincia de El Oro y Guayas (Ecuador) durante diciembre de 2010.
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Tabla 1. Indicadores de la pesqueria de Ucides occidentales en las provincias del Guayas y
El Oro durante el mes de diciembre 2010

PUERTOS CPUE|ESFUERZO|DESEMBARQUE
Coop. 6 de Julio 64 85 136.000
Puerto Baquerizo 84 76 159.600
Balao 86 82 176.300
Puerto Jeli 79 134 264.650
Puerto Bolivar 119 84 249.900
Hualtaco 62 13 20.150
Fuente: INP

El rango de tallas en Puerto Bolivar Jeli y Hualtaco oscil6 entre 6,50 - 9,99 cm de

amplitud cefalotoréxica (AC), (gréafico 1). Las tallas promedio a su vez fueron de 8,5

cm para puerto Bolivar, y Hualtaco, mientras que para puerto Jeli fue de 8,4 cm.

Gréfico 1. Estructura de tallas del cangrejo rojo (Ucides occidentales) en los desembarques
en la Provincia de El Oro durante diciembre 2010
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Fuente: INP

En los puertos de la Provincia del Guayas el rango de talla oscil6 entre 7,00 a 10,49

cm (grafico 2). Las tallas promedios fueron de 8,6 cm en la Cooperativa 6 de Julio; y

Balao, y de 8,4 cm en Puerto Baquerizo.

Gréfico 2. Estructura de tallas del cangrejo rojo (Ucides occidentales) en los desembarques
en la Provincia del Guayas durante diciembre 2010
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2.2.4. Resumen de la captura en el Recinto 6 de Julio afio 2011°
En base a la informacidn proporcionada por el INP, se presenta un resumen de las
actividad monitoreada durante el afio 2011 (mes de enero — veda), que reflejan el

desembarque total, las tallas de AC, el esfuerzo y las CPUE en el Recinto 6 de Julio.

Tabla 2. Total cangrejos capturados - afio 2011

DESEMBARQUE 2011
MESES | CAPTURA
ENE
FEB 24.115
MAR 65.197
ABR 57.720
MAY 68.901
JUN 60.450
JUL 36.602
AGO 19.992
SEP 34.650
OoCT 67.725
NOV 45.000
DIC 32.670
TOTAL 513.022

Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP

Grafico 3. Total captura de cangrejo rojo - afio 2011
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Fuente: INP

o Solano F, J Moreno, W Ruiz, L Flores, R Zambrano, E Salazar, E Intriago y A Guaman. 2010. Seguimiento de
la pesqueria del recursos cangrejo rojo (Ucides occidentalis) en la Provincia de El Oro y Guayas durante marzo
del 2010



Tabla 3. Tallas promedio de los cangrejos capturados - afio 2011

TALLA PROMEDIO 2011 AC*
MESES MILIMETROS
1 ENE
2 FEB 88 mm
3 MAR 88 mm
4 ABR 91 mm
5 MAY 91 mm
6 JUN 88 mm
7 JUL 87 mm
8 AGO 87 mm
9 SEP 87 mm
10 OCT 87 mm
11 NOV 88 mm
12 DIC 83 mm
PROMEDIO 88 mm

* Amplitud Cefalotoraxica

Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP

Gréfico 4. Tallas promedio de los cangrejos capturados - afio 2011
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Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP

Las tallas menores a 6¢cm son 0% por lo tanto las mayores a 6¢cm son del 100%



Tabla 4. Total esfuerzo— afio 2011

ESFUERZO 2011 *

MESES TOTAL
ENE
FEB 58
MAR 67
ABR 66
MAY 70
JUN 65
JUL 39
AGO 34
SEP 42
OCT 43
NOV 36
DIC 22
PROMEDIO 49

* Cangrejeros por semana

Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP

ESFUERZO: Cangrejeros que acudieron a sus actividades de captura por dia

Grafico 5. Total esfuerzo (cantidad. de recolectores por dia)— afio 2011

Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP
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Tabla 5. Captura Por Unidad de Esfuerzo — afio 2011

CPUE2011 *
MESES | TOTAL
ENE
FEB 53
MAR 48
ABR 48
MAY 51
JUN 50
JUL 49
AGO 56
SEP 55
oCT 63
NOV 50
DIC 55
PROMEDIO| 53

* Cant. por unid. esfuerzo

Elaborado por: Las autoras
Fuente: INP

Gréfico 6. Captura Por Unidad de Esfuerzo — afio 2011
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Fuente: INP
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2.2.5. Antecedentes e Informacion Geografica de las poblaciones dedicadas a la

captura de cangrejo

Se encontrd gran cantidad de informacion de una de las comunidades dedicadas a la
actividad de captura como lo es Puerto Baquerizo Moreno, perteneciente a la
cabecera cantonal de Naranjal, parroquia rural Santa Rosa de Flandes, forma parte de
sus parroquias rurales junto con: Naranjal, Jesus Maria, San Carlos y Taura. En
Puerto Baquerizo Moreno se comercializa la mayor parte de productos pesqueros,
por ello la necesidad de incluir sus antecedentes como informacion relevante para el

proyecto.

De acuerdo al Gltimo censo poblacional, la poblacion total de Puerto Baquerizo
Moreno era de 4.011 personas, siendo mayoritaria la poblacion masculina (2.119)
sobre la femenina (1.892); el porcentaje de la poblacion entre 15 a 64 afios de edad
(en edad legal para trabajar), es del 58,71%, habiendo 831 jefes de hogar, siendo el
16.37% mujeres (136). La tasa anual de crecimiento demografico de la parroquia es
del 1,41%.

La tasa de alfabetismo de la poblacion mayor de 15 afios es del 89,1%, mientras que
la escolaridad promedio de la poblacion mayor a los 10 afios de edad es de 5,11 afios.
Existen cuatro profesionales del area de salud en la parroquia rural, habiendo en
promedio un médico por cada mil habitantes. La tasa de discapacitados es del 5,63%.
Hay 1.137 viviendas edificadas, pero solo 758 se encuentran ocupadas, siendo 831,
el nimero de hogares constituidos. La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de
Puerto Baquerizo Moreno es de 1.404 personas, siendo el porcentaje de la poblacion
ocupada de la PEA del 98.1%. Sin embargo, el porcentaje de trabajadores asalariados
es del 47.9%, lo que provoca que el 86% de la poblacion sea pobre, y un 34% viva en

condiciones de extrema pobreza.

El porcentaje de trabajadores en la rama agricola, silvicultura, caza y pesca en la
PEA es el mas importante para la parroquia, puesto que un 41.3% de los trabajadores
se emplean en esta rama, lo que en términos absolutos representa a 580 personas. En

cambio, el porcentaje de mujeres en la PEA es del 12.90%, un porcentaje
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relativamente bajo, lo cual implica que la mujer no se ha insertado del todo a la
fuerza laboral de la comuna.

Figura 6. Mapa del Golfo de Guayaquil (Provincia del Guayas) y Archipiélago de
Jambeli (Provincia de EIl Oro).
Fuente: INP

Mapa de la zona costera y las poblaciones con mayor actividad de captura de
cangrejo rojo.

2.2.5.1. Andlisis de los principales indicadores socioecondémicos en la

actividad de captura de cangrejo rojo

De acuerdo a datos proporcionados por el Ing. Juan Moreno, técnico-investigador del
Instituto Nacional de Pesca (INP) para correlacionar la situacion de las poblaciones
mas representativas de la actividad, comentd que en Puerto Baquerizo Moreno,
Parroquia del Canton Naranjal, existen 80 familias dedicadas exclusivamente a la

captura del cangrejo rojo.
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Apenas el 10% de los cangrejeros estan organizados y trabajan en conjunto, mientras
que el 90% trabajan en forma individual.

Los cangrejeros empiezan su faena bien temprano en la mafiana, aprovechando la
marea baja, por lo que sus actividades empiezan a las 6 6 7 de la mafana
(dependiendo de la Tabla de mareas), trabajando hasta las cinco de la tarde como

méaximo, de lunes a sabado.

En esta actividad estan inmersos todos los miembros de la familia: padre, madre,
hijos e hijas, a quienes desde pequefios se les inculcan las costumbres de la captura

del cangrejo, en especial a los varones.

Algunos de los cangrejeros se dedican a la captura de concha prieta, especialmente
durante la veda del cangrejo (primera veda 15 de enero al 15 de febrero y durante la
segunda veda del 15 agosto al 15 septiembre), aungue el técnico del INP, comento
que esta veda casi no se cumple en esta zona, por cuanto para los cangrejeros, esta

representa su unica fuente de ingreso familiar.

Los cangrejeros, en forma individual de Puerto Baquerizo Moreno usan
embarcaciones a remo (ocho en total) y se dirigen a los esteros, en un viaje que toma
entre 10 a 20 minutos, maximo media hora. En los esteros, permanecen un promedio

de cuatro horas capturando entre 100 a 120 cangrejos rojos diarios.

Figura 7. Foto Cangrejero del cantén Naranjal,

Socio recolector Robinson Flores
Fuente: Las autoras
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El pequefio grupo de cangrejeros que se encuentra organizado, dispone de lanchas a
motor, aunque no todas las embarcaciones son propiedad de ellos, sino de los

comerciantes que les compran los “atados” de cangrejo cada dos dias.

Para la captura de los cangrejos, utilizan varillas de metal para rastrear los cangrejos
en las inmediaciones de los mangles, con el fin de proteger su integridad fisica, en
caso de que se les apareciese otro animal peligroso (culebras sobretodo). Ademas,
utilizan guantes gruesos, zapatos de latex, gorras, trapos para la cabeza, repelentes de
insectos, para ahuyentar los mosquitos, estopas, y fundas tejidas para introducir los

cangrejos capturados.

Los cangrejeros de Puerto Baquerizo Moreno estan conscientes del dafio que le
harian al molusco de capturarlo muy joven (menor talla), por lo que ellos solo

capturan cangrejos mayores 6¢cm. de cefalotorax.

Como muchos de los cangrejeros salen con sus familiares para la captura del recurso,
después de dos dias tienen entre veinte a treinta atados que los venden a los
comerciantes entre US$ 6 a US$ 8 el “atado” de cangrejo, obteniendo un ingreso
promedio mensual de US$ 432 por el periodo de 10 meses al afio. Considerando que

trabajan 6 dias a la semana.

Figura 8. Presidente de la Asociacion 6 de Julio
Fuente: Las autoras

El Sr. Milton Olivo, funge actualmente como presidente de la asociacion, él ya tiene
la idea de como organizar a los cangrejeros para darle valor agregado al trabajo que
realizan, por lo que ha expresado su interés en el presente proyecto, sabiendo que si



35

se exporta el producto procesado, el precio que obtendrian los cangrejeros por atado
producido seria mucho mayor al obtenido por captura y venta del cangrejo a los

comerciantes.

Figura 9. Instalaciones de la Asociacion 6 de Julio
Recinto 6 de Julio — Canton Naranjal
Fuente: Las autoras

Segun informacion proporcionada por el MCDS (anexo 2) y corroborada por el
presidente de la comunidad sefior Luis Franco y por el sefior Milton Olivos
presidente de la Asociacion 6 de Julio — Acuerdo Ministerial N° 009 del 11 de
febrero del 2000, el recinto tiene una poblacion de 1470 habitantes
aproximadamente, conformado por 287 familias con un promedio de entre 8 a 10
personas por cada vivienda, actualmente se estd construyendo el tercer plan
habitacional y cuentan con aprox. 135 viviendas de las cuales 80 son de cemento y

las restantes son de construccion mixta y de cafia.

El nivel de escolaridad es del 70% para la instruccion primaria, el 5% ha cursado la

secundaria y sélo el 2% ha concluido el tercer nivel.

El 72% de la poblacion se halla comprendida dentro de la PEA.

El ingreso promedio mensual es de US$ 360 aprox. y cuya principal actividad
econdmica es la recoleccién y captura de cangrejo rojo; y, como actividades

secundarias se destaca la cosecha de cacao o trabajos en fincas y camaroneras.

El recinto cuenta sélo con una escuela para el nivel primario y para cursar el nivel
secundario los estudiantes se trasladan hasta Naranjal. En cuanto a infraestructura
médica ésta es nula, encontrandose el dispensario o centro de médico mas cercano a

6 kildbmetros en Naranjal.
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Actualmente la poblacién se halla organizada en una comuna presidida por el sefior
Luis Franco, asi como también desde el afio 2000 crearon una asociacion de
cangrejeros que lleva el mismo nombre del recinto “6 de Julio” y cuyo presidente es

el sefior Milton Olivos.

La asociacion estd formada por 138 socios recolectores y 12 socias que se dedican a

la extraccion de la pulpa de cangrejo, que es distribuida exclusivamente a nivel local.

El 56% de los recolectores de cangrejo de este recinto estan asociados, los demas se
dedican de manera independiente, ademas de acuerdo a informacion publicada por el

INP, los cangrejero (esfuerzo) acuden diariamente en promedio de 50 por dia.

Por lo expresado por el presidente de la asociacion y por el sefior Robinson Flores,
socio recolector, durante los meses de veda se quedan sin ingresos por el desempleo;

POCOS son quienes consiguen empleo €n camaroneras o cacaoteras.

El tipo de transporte que més utilizan para llegar al manglar por via terrestre (muros
de camaroneras), son: motos y bicicletas. Para llegar por via fluvial utilizan canoas o

lanchas con motor fuera de borda.

Figura 10. izq. Socio recolector Patricio Flores
centro transporte mas comun

der.. captura del dia

Fuente: Las autoras

En cuanto a servicios basicos el agua llega por tuberias de pozo, no existe
alcantarillado sanitario; cuentan con red de energia eléctrica; como medio de
comunicacion utilizan en su mayoria teléfono celulares, y para las jornadas de

trabajo, recientemente recibieron del Estado una antena de radiofrecuencia para
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monitorear las actividades de captura y la situacion del manglar que la denominan
como “critica” debido a la disminucion tanto en las tallas AC, asi como en las

cantidades capturadas.

La comunidad no cuenta con seguridad publica, de acuerdo a la version del sefior
Olivos, no es frecuente escuchar acerca incidentes por la delincuencia o la

inseguridad, pero el mayor problema son los piratas maritimos.

Los indicadores descritos demuestran que las condiciones de vida estan
estrechamente ligadas a la falta de infraestructura educativa, médica y a la falta de

inversion publica y privada.

Figura 11. Actividades para la captura
Fuente: Las autoras

2.2.6. Aspectos legales

Dentro de los procedimientos enmarcados para la instalacién y ejecucion de este
proyecto, se encuentran los siguientes aspectos: la veda del molusco (2 meses por
cada afio), la prohibicion de exportar carne de cangrejo obtenida en actividades de
captura (mas no procesado como se pretende hacer en el presente estudio), la
obtencion del registro sanitario, el pago de aranceles y certificaciones internacionales
necesarias para la exportacion de productos de mar procesados al mercado europeo, y
la legalidad en la constitucién y funcionamiento de la empresa comunitaria que se

piensa instalar en el canton Naranjal, Provincia del Guayas.
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2.2.7. Mercado local

. Estacionalidad de la produccion

En el Ecuador, el cangrejo tiene dos periodos de veda, el primero desde el 15 de
enero al 15 de febrero y el segundo desde 15 de agosto hasta el 15 de septiembre de
cada afio, pero segun el Ing. Juan Moreno del INP, poco se respeta el periodo de veda
en la mayoria de las comunidades anteriormente anotadas, por lo que el producto se
encuentra disponible en los mercados mayoristas y supermercados de las principales

ciudades costeras, practicamente durante todo el afio.

. Cuantificacién y cualificacion de la demanda potencial y consumo

Un estudio realizado por el Instituto Nacional de Pesca (INP) indica que en el afio
2009 se recolectaron algo méas de 600.000 cangrejos en San Lorenzo y Muisne en
Esmeraldas; EI Morro y Naranjal, en Guayas; y en los puertos artesanales Jeli,
Bolivar y Hualtaco en El Oro. Hace 20 afios se recolectaban 1.4 millones, segun un

estudio del Centro de Investigaciones Maritimas.

Sin embargo, de acuerdo a comerciantes mayoristas de la Caraguay en la ciudad de
Guayaquil, la demanda y el consumo por persona del crustaceo han sufrido un
incremento sustancial, porque son mas las personas que compran el cangrejo, y en
mayores cantidades que hace cinco afios, pese a que los precios de la misma han

sufrido un incremento sustancial.

Esto es un indicativo del aumento de la demanda interna lo cual se traduce en la
necesidad de incrementar, en forma sustentable y responsable, la oferta productiva

dentro de este rubro.
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. Distribucion geogréfica de la demanda potencial a nivel local

Segun el INP, en el Ecuador, la mayor demanda local de cangrejo vivo se localiza en

las ciudades de Guayaquil y Machala.

En la actualidad, esta demanda ha sufrido un despliegue hacia otros polos de
consumo de menor importancia como a: Esmeraldas, Manta, Portoviejo, Quevedo y
Santo Domingo de los Colorados, y hasta de contrabando, hacia Aguas Verdes y

Tumbes, en Per(; y Tumbaco, en Colombia.

. Precios al nivel de cangrejeros, mayorista, minorista y al consumidor

De acuerdo al técnico de la INP, los cangrejeros venden la docena de cangrejo vivo a
los comerciantes mayoristas a un precio de US$ 6, maximo y US$ 8 (cangrejos mas

grandes que se dan por lo general en EI Oro).

Los comerciantes mayoristas venden a su vez los cangrejos en los mercados
informales y supermercados de las ciudades de Guayaquil, Machala, Manta,
Quevedo y Santo Domingo de los Colorados (preferentemente), a un precio de 8 a
US$ 12 la docena de cangrejos. Por lo general, los comerciantes no compran menos
de 15 docenas (180 cangrejos) cada dos dias en comunidades como ElI Morro,

Churute y Naranjal.

AFIL1ADD Us“

CARNE CANGREJO
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FDA 450GR MI

EZENTO DE VA
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U5.§9.2

Figura 12. Foto de precios por libras al 4 marzo de 2012
en el mercado local
Fuente: Las autoras
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De ahi, en los supermercados y centros de abastos de la ciudad (como en el Mercado
de transferencia de viveres del Municipio, y el de Caraguay), se vende el kilogramo
de carne de cangrejo entre US$ 12 a US$ 18.

Gréfico 7. Precios de comercializacion de captura de cangrejos por atado

PROMEDIO DE INGRESOS OBTENIDOS EN LA CAPTURA DE CANGREJO POR MES (aprox.)* cangrejero

UNIDADES DE CANGREJOS CAPTURA DE DIAS LABORADOS ENLA | SEMANAS LABORADAS AL
POR ATADO ATADOS POR DIA SEMANA MES

T |10]=|3600 x 3|=|$1800 x 6|=[$10800 x 4| =|$43200

121 = | $800 x 3| =|$2400 x 6| =]%$144,00 x 4| =|%$576,00

* Ingresos mensuales aproximados, no siempre trabajan los 6 dias a la semana.

PROMEDIO DE INGRESOS OBTENIDOS EN LA COMERCIALIZACION POR MES (aprox.) intermediario

UNIDADES DE CANGREJOS CAPTURA DE DIAS LABORADOS ENLA | SEMANAS LABORADAS AL
POR ATADO ATADOS POR DIA SEMANA MES

@_ 10| = [$1000 x 3| =|$3000 x 6|=|%$180,00 x 4| = |$720,00

§ 12| = |$1200 x 3| =|$36,00 x 6| =]%$216,00 x 4| = |%$864,00

Fuente: Milton Olivos — presidente de la Asociacién 6 de Julio.
Elaborado por: las autoras

. Canales y estrategias de comercializacion

De acuerdo al Ing. Juan Moreno del INP, el cangrejo capturado tiene una vida Util
muy limitada (maximo de cinco dias), y dado que en el pais se la prefiere consumir
fresca, cada dos dias van comerciantes mayoristas a comprar no menos de 15
docenas a los cangrejeros de las diversas comunidades costeras, considerando un 5%

de muertes.

Enseguida, estos comerciantes venden los cangrejos, algunos en mercados
improvisados en las propias comunidades, como en el caso de Muisne y San
Lorenzo, en Esmeraldas; Naranjal, en Churute en la Provincia del Guayas; otros las
traen a vender en los principales mercados mayoristas de Guayaquil, Manta y
Machala; pocos transportan los cangrejos hasta Ventanas, Quevedo y Santo Domingo

de los Tsachilas para su venta en las principales ciudades de la Sierra; y menos,



41

llevan el cangrejo hasta las ciudades fronterizas en ElI Oro y en Esmeraldas para,
ilegalmente, venderlas en Aguas Verdes (Perd) y Tumbaco (Colombia),

respectivamente.

Si bien las caracteristicas nutricionales del cangrejo son escasamente conocidas, las
personas compran el crustaceo por su delicioso sabor, y, en algunos casos, por sus
efectos “afrodisiacos”, segin una entrevista directa hecha a comensales por las

autoras de este estudio en el mercado Caraguay en Guayaquil en octubre del 2011.

Segun el punto anteriormente descrito, el margen de comercializacion (la diferencia
entre el precio que paga el consumidor por cada unidad de cangrejo y el precio
recibido por los cangrejeros), es de 125%, lo que quiere decir que por cada docena
que paga el consumidor (en promedio, US$ 8), US$ 4 gana el intermediario, la carne
de cangrejo es comercializada en supermercados por fundas de 450 gr.
aproximadamente a un precio de US$ 9, cuando el precio es de US$ 5 por cada
envase de 1 libra en el Recinto 6 de Julio, quedando un margen de US$ US$ 4 para

los intermediarios.

Gréfico 8. Diagrama de los canales de comercializacién del cangrejo en el mercado local

/ CANGREJERO \
COMERCIANTE FERIAS
ACOPIADOR LOCALES
MERCADOS
MAYORISTAS
MERCADOS UPERMERCAD
MINORISTAS S 08
x CONSUMIDOR /
FINAL

Elaborado por: las autoras



42

En el grafico 8 se esquematiza un diagrama de flujo que explica la cadena de
comercializacion del cangrejo en el Ecuador: los cangrejeros pueden vender el
cangrejo a los comerciantes en sus propias comunidades, aungque pueden ampliar los
canales de comercializacion al vender directamente al consumidor, alternativa que
algunos cangrejeros utilizan en ferias libres o esquinas en calles y avenidas, cuando
estan cerca de un centro urbano; aunque desde hace algunos afios, en EI Oro, venden
sola la carne de cangrejo enlatada, y la distribuyen, sobretodo, hacia los mercados de

la Sierra, Manabi y Guayas.

2.2.8. Mercado externo

Como anteriormente se menciond, el mercado externo de los emigrantes
ecuatorianos, especialmente en Espafia, es una gran oportunidad de expansion para la
carne de cangrejo ecuatoriana (con una produccion y procesamiento sustentable). Su

agradable sabor hace de este producto muy atractivo internacionalmente.

Antes que nada, es importante conocer el mercado al cual se quiere llegar con la
finalidad de estar seguros de que el producto tendra plena aceptacion en el mismo.
Una vez conocidas sus caracteristicas se tendrd una vision mas amplia y las
herramientas necesarias para poder establecer la demanda de la carne de cangrejo
empacada al vacio, analizando también factores externos como son los productos

sustitutos.

N Caracteristicas del Mercado Externo

Este proyecto tiene como objetivo primordial llegar primero a los emigrantes
ecuatorianos asentados en la Union Europea, especificamente en Espafa, que junto
con Portugal, forman parte de la Peninsula Ibérica y constituyen el “puente de
entrada” a Europa, siendo un mercado atractivo de 44 millones de habitantes con una
renta media de 19 mil dolares anuales. A continuacion, se presenta un diagnostico de

la Economia y el Comercio Exterior espafiol y del comercio con Ecuador.



Tabla 6.

Vision de la situacion econdmica de Espafia 2010

FICHA PAIS- REINO DE ESPANA

Nombre oficial:

Reino de Espafia

Capital:

Madrid

Ubicacién Geogréfica:

Suroeste de Europa, ocupa el 85% de la “Peninsula Ibérica”. También integran
el Estado las Islas Baleares en el Mediterraneo, las Islas Canarias en el
Atlantico y las ciudades norteafricanas de Ceutay Melilla. Tiene fronteras con

Superficie total:

505,988 Km2

Poblacion:

42°717,064 personas (Revision Padronal INE, 01/01 2009)
Hombres: 49% - M ujeres: 51%
43°197,684 personas (INE, 01/01 2009)

Crecimiento poblacional:

2.1% (Revision Patronal INE, 2009)
1.13% (Revision Patronal INE, 2010)

Religion:

81% de la poblacidn es cat6lica

indice de Desarrollo:

0.922 (puesto No. 20) (Indice Desarrollo Humano, PNUD, afio 2005)

Clima:

Al norte de la cordillera Cantabrica impera un sistema maritimo con abundante
lluvias, inviernos suaves y veranos frescos. En el interior de la peninsula
predomina el clima continental, con veranos calurosos e inviernos frios. La

Recursos naturales:

Carbdn, mineral de hierro, uranio, mercurio, zinc, tungsteno, cobre, lignito,
piritas, yeso, plomo, caolin, potasa, energia hidroeléctrica, tierra cultivable

Idioma:

Castellano (oficial): 74%, Catalan: 17%, Gallego: 7%, Vasco: 2%

M oneda:

Euro (€) (0,88 por dolar americano, abril del 2011)

Forma de Gaobierno:

M onarquia constitucional con dos camaras legislativas: Senado (259 miembros)
y Congreso de los Diputados (350 miembros)

Jefe de Estado:

Rey Juan Carlos | (desde 22 de noviembre de 1975)

Jefe de Gobierno:

Mariano Rajoy 2011 - José Luis Rodriguez Zapatero 2004 — 2011

Ciudades principales:

Madrid, Barcelona, Zaragoza, Valencia, Sevilla, Granada, Malaga, Marbella,
Salamanca, Pamplona, M urcia, Valladolid, Bilbao.

Puertos principales:

Avilés, Barcelona, Bilbao, Cédiz, Cartagena, Castellon de la Plana, Ceuta,
Huelva, A. Corufia, Las Palmas (Islas Canarias), Santander, Tarragona,

Aeropuertos principales:

A. Corufia, Asturias, Barcelona, Bilbao, Burgos, Cérdoba, Gran Canaria,
Granada, Madrid — Barajas, Mélaga, Murcia — San Javier, Palma de Mallorca,
Pamplona, San Sebastian, Santander, Santiago, Sevilla, Valencia, Valladolid,

Producto Interno Bruto:

570,556 millones de euros afio 2008 (a precios constantes)
585,877 millones de euros afio 2009 (a precios constantes)

Crecimiento del PIB:

2.7% (afio 2008), 2.5% (afio 2009)

PIB per cépita:

19,456 euros afio 2009 (a precios corrientes)

PIB por sector:

Agricultura y Pesca: 4%, Industria: 17%, Construccion: 8%, Servicios: 62%
(afio 2009, sobre la base de precios constantes, fuente INE)

Datos a marzo de 2009 (Fuente INE)

Activos: 19.0 millones
. Ocupados: 16.8 millones
Fuerza Laboral: Parados: 2.2 millones
Tasa de actividad: 55.4%
Tasa de paro: 15.6%

Inflacion anual:

4,3% (Dic. 2009 a Dic. 2010)

Exportaciones FOB:

137,815 millones de euros (2009)
146,460 millones de euros (2009)

Principales Exportaciones:

Vehiculos automdviles, tractores, reactores nucleares, calderas y maquinas;
maquinas y aparatos eléctricos, materias plasticas y sus manufacturas; frutos

Principales destinos de
Exportaciones:

Alemania, Francia, Gran Bretafia, Portugal, Italia, Estados Unidos

Importaciones CIF:

184,094 millones de euros (2009)
207,130 millones de euros (2009)

Principales
Importaciones:

Vehiculos automdviles, tractores; reactores nucleares, calderas y maquinas;
combustibles y aceites minerales; maquinas y aparatos eléctricos; materias

Principales paises de
Importacion:

Francia, Alemania, Italia, Gran Bretafia, Paises Bajos

Fuente: INE, Banco de Espafa, ICEX, CORPEI.
Elaborado por: las autoras

43
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Espafia es uno de los paises mas desarrollados del mundo. Ocupa la posicién décima
entre los paises de la OCDE, el puesto veintiuno dentro del indice de Desarrollo
Humano y se ubica en el puesto treinta y dos en el rango de paises de mayor
competitividad del planeta, de acuerdo a informacion proporcionada por el INE de

Espafia.™

En los actuales momentos, la relevancia del mercado espafiol transciende lo
comercial, ya que de manera rapida y consistente en los ultimos afios se ha
convertido en el segundo pais inversionista en América Latina, s6lo superado por los
Estados Unidos. Por lo demés, no cabe duda de la necesidad y conveniencia que
tiene el Ecuador en firmar el acuerdo SGP (Sistema General de Preferencias)
proximo a vencerse en el 2013 y diversificar los mercados para disminuir la
dependencia de pocos destinos para la exportacion de productos. Y con ese

proposito, Espafia constituye un mercado atractivo y prioritario.
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Figura 13. Mapa Federativo del Reino de Espafia — Capital Madrid
Fuente: http://www.belt.es

19 INE. (2011). http://www.ine.gob.es extraido 23 de septiembre de 2011
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. Poblacién y recursos humanos™

Espafia es un pais multicultural, tanto por sus propios origenes como por la gran
afluencia de emigrantes provenientes de todas partes del mundo. En general, el
crecimiento poblacional ha sido positivo en los Gltimos afios, precisamente
apuntalando por la presencia de los “colectivos” extranjeros. En el afio 2008, la
poblacién total alcanz6 42.7 millones de habitantes, de los cuales aproximadamente
el 51% corresponden a mujeres y el restante 49% a hombres. De otro lado, la
densidad demografica es de 82.7 habitantes por Km? La mayor densidad de
poblacion se concentra en la comunidad de Madrid, Barcelona, seguida por el Pais
Vasco, las Islas Canarias, Catalufia, Islas Baleares y la Comunidad Valenciana. La
menor densidad se encuentra en Castilla-La Mancha, seguida por Aragon,

Extremadura y Castilla-Ledn, con menos de 30 habitantes por Km?.

La llamada “piramide poblacional”, que muestra la estructura poblacional, tiene sus
particularidades en la medida que el 21% de la poblacion total es menor de 19 afios;
el 62% se encuentra entre 19 y 65 afios y el 17% es mayor de 65 (Censo del 2011).
Otra caracteristica destacable se refiere al hecho de la prominencia del sector urbano,

en la medida que cerca del 77% de la poblacion reside en las ciudades.

Tabla 7. Poblacidn en las principales ciudades de Espafia

CIUDAD |HABITANTES
Madrid 3.092.759]
Barcelona 1.582.738
Valencia 780.653
Sevilla 709.975
Zaragoza 626.081
Malaga 547.105
Murcia 391.146

Fuente: INE 2011

1 Tomado de la “Guia para exportar a Espafia” - CORPEI
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. Poblacion Extranjera

Es importante anotar que el porcentaje de extranjeros residentes en Espafia ha
crecido de manera constante en los ultimos afios, pasando de una relacion con
respecto al total de la poblacién del 4,7% en el 2007 (1°977,944) a aproximadamente
6,3% del total en el 2009 (2°664,168), tal como se puede apreciar en el siguiente

gréfico:

Grafico 9. Crecimiento de la poblacion de extranjeros en Espafa
(MILLONES DE HABITANTE)
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Fuente: INE 2011

Del total de extranjeros, no menos del 35% proviene de algin pais miembro de la
Unién Europea, principalmente de Inglaterra, Alemania, Portugal, Francia e Italia.
En su gran mayoria, estos emigrantes tienen su residencia en las zonas turisticas

costeras y en los centros financieros y empresariales de Madrid y Barcelona.

Dentro de la poblacion extranjera perteneciente al resto del mundo, el 38% proviene
de America, destacando Ecuador, Argentina, Perl, Colombia y Republica

Dominicana por sus grandes cantidades.

La poblacién oriunda del continente africano se ubica cerca del 22%, y dentro de este
porcentaje, el 73% procede exclusivamente de Marruecos. Del continente asiatico
solo procede un 5% de residentes extranjeros, siendo el grupo mas significativo el de

los chinos.
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Para el afio 2010, se censd al numero de ecuatorianos que habitan en Espafia en
situacion de residentes legales, cifra que ascendié a 491.797, siendo 239.046
hombres (49%) y 252.751 mujeres (51%). Sin embargo, cifras no oficiales, estiman
que el numero de ecuatorianos que habitan actualmente en Espafia, entre legales e

ilegales, asciende a 640.000 aprox.

2.2.9. Retrospectiva del comercio entre Ecuador y Espafia 2005 2011

. Balanza Comercial Bilateral*?

Conforme se demuestra en el grafico 10, los flujos de intercambio en Espafia y
nuestro pais, tiene un comportamiento ascendente siendo US$ 77,8 millones en el
2005, llegando a US$ 85,3 millones en el 2011. Sin perjuicio de lo evidenciado en
los Gltimos afios, el periodo enero — noviembre 2011 tiene una balanza positiva de
US$ 91,7 millones.

Las exportaciones ecuatorianas hacia Espafia han experimentado un crecimiento
moderado desde el 2005 hasta el 2008. Durante el afio 2009 se registré una
importante variacion, en la que se evidencia una disminucion del 68% de las
exportaciones con respecto al afio 2008 pasando de US$ 241,2 millones a US$ 154,3

millones.

En el caso de las importaciones ecuatorianas desde Espafia, podemos observar en el
grafico que las compras han mantenido una tendencia creciente pasando de US$
139,8 millones en el 2005 a 268,8 millones en el 2010, significando un incremento

de 92,2% en este periodo.

12 Boletin de Comercio Exterior. Camara de Comercio de Guayaquil No. 040 — marzo 2012
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Grafico 10. Balanza Comercial Ecuador - Espafia. Miles de ddlares FOB
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Fuente: Banco Central del Ecuador — Camara de Comercio de Guayaquil
Elaborado por: las autoras

. Principales productos de Exportacion e Importacion

Durante el periodo enero — noviembre del afio 2011, la oferta exportable ecuatoriana
hacia Espafia se concentra en los 10 primeros productos que constituyen el 92% del
total de las exportaciones hacia ese mercado. ElI camaron con US$ 148,5 millones es
el rubro mas importante, el mismo que representa el (38,72% del total de las
exportaciones. Luego se destacan las demas preparaciones y conservas de pescado
con US$ 73,7 millones (19,23%; seguido de atunes con US$ 52,6 millones (16,32%)
y los demaés crustaceos congelados con US$ 15,2 millones (3,98%).

Por otro lado, las 20 principales importaciones ecuatorianas que se registraron desde
Espafia, en | periodo enero- noviembre del afio 2011, representan el 34,78% del total
de las compras, demostrando que hay diversidad de productos adquiridos de este
pais. Se destacan los demas medicamentos para uso humano con US$ 15,2 millones,
significando el (5,21%) del total de lo importado y los demas compuestos cuya
estructura contenga un ciclo imidazol condensar US$ 9,0 millones (3,11%).

Durante la gestion de enero — noviembre del afio 2011, Ecuador exporté a Espafia un
promedio de 355 subpartidas arancelarias e importé 2.313 subpartidas.™®

3 Boletin de Comercio Exterior. Camara de Comercio de Guayaquil No. 040 — marzo 2012
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Tabla 8. 10 Principales productos de Exportacién e Importacion

Exportaciones # Importaciones

Los deméas medicamentos para uso

Camarones 1
humano

Los demas compuestos cuya
2 estrucutura contenga un ciclo imidazol
sin condensar

Las demas preparaciones y
conservas de pescado

Los demas libros, folletos e impresos

AUIES 3 similares, incluso en hojas sueltas
Los demas crustaceos congelados 4 Aparatos de radionavegacion
. . Magquin: ri ra
Banano tipo «Cavendish Valery» 5 agu as PECEEED R ,a
fabricacion de papel o carton
Los demas abonos minerales o
Rosas 6 A
quimicos
a Menaje de casa y equipo de trabajo
Los demas cacao en grano 7 J yequip )
excento
. A Pigmentos, opacificantes y colores
Pifias (Ananas) 8 9 P y

preparados y preparaciones similares

Las demas placas y baldosas de
9 ceramica para pavimentacion y
revestimiento

Los demas aceites de palma y sus
fracciones

Banano tipo «Platain» (Platano para

coccibn) 10 Los demas tapones y tapas

Fuente: Banco Central del Ecuador — CCG
Cémara de Comercio de Guayaquil
Elaborado por: las autoras

. Investigacion Secundaria de Mercado™

El mercado de la “afioranza”, el consumo de productos del mar por parte de los
ecuatorianos radicados en Espafia; en la actualidad tiene una tendencia creciente y
positiva, es decir que el “mercado de la afioranza” es aquel constituido por la compra
de productos originarios de un pais de migracion, como en el caso del mercado de

productos ecuatorianos.

Segun cifras oficiales, en el afio 2009, el colectivo ecuatoriano llegé a 492 mil
personas, solo superado por los marroquies quienes llegaron a 505 mil personas; por

tanto, los ecuatorianos representan la segunda colonia de extranjeros en Espafia.

La presencia de los ecuatorianos implica un cambio social muy importante dentro de
la comunidad espafiola; asi, los nuevos habitos alimenticios de estos grupos

constituyen uno de los aspectos que maés estan influyendo en las nuevas tendencias,

4 Este acépite se basa en el estudio: “Los habitos alimentarios de los inmigrantes ecuatorianos en
Espafia”, A.C. Nielsen — Ministerio de Sanidad y Consumo, 2009 (www.acnielsen.es)
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en la distribucion y la comercializacién de varios productos. En apenas ocho afios,
los emigrantes ecuatorianos han pasado de representar el 0,6% de la poblacion
espafnola a ser mas del 3%, y en muchas ciudades y Comunidades Auténomas

superan ampliamente el 6% de la poblacion total.

Unos consumidores que, por una parte, se adaptan a las costumbres y habitos del
pais, al tiempo que conservan también gran parte de las suyas, y a los que deben dar
respuesta los comercios, fabricantes y distribuidores que compiten en el mercado
espafiol. A continuacién, pasamos revista a los aspectos méas relevantes en materia

comercial sobre la presencia de los emigrantes ecuatorianos:

. Adaptacion a los habitos espafioles

El almuerzo constituye la principal comida del dia de los emigrantes ecuatorianos y
se compone de una amplia variedad de productos: carnes, aves, pescado, mariscos,
ensaladas, y especial protagonismo para el arroz. La cena suele ser mas ligera, y en
ella destacan productos como ensaladas o verduras, que permiten también una forma
de cocinar mas rapida. La principal bebida que consumen los emigrantes es el agua;
también beben muchos refrescos, pues el 43% declaran tomarlos habitualmente. La
cerveza ocupa un lugar relevante en su consumo de bebidas alcohdlicas, algo que se

da incluso entre los emigrantes marroquies.

Gréfico 11. Preferencias de consumo entre comida espafiola y de acuerdo
a sus costumbres, por parte de los emigrantes residentes en Espafia

E Comida de su pais
de origen

4 Comida espaiiola

Fuente: A.C. Nielsen — Ministerio de Sanidad y Consumo, 2009
(www.acnielsen.es)
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Los emigrantes ecuatorianos, y en general los procedentes de América del Sur y

Central, son los que conservan mas sus tradiciones alimenticias.

El plato preferido de la cocina tradicional espafiola es “la paclla”.

Gréafico 12. Comidas preferidas de los ecuatorianos en Espafia

¢Qué es lo mejor de la comida espafnola?

Otros
Pastas
Verduras

Carnes

Paella

Fuente: A.C. Nielsen — Ministerio de Sanidad y Consumo, 2009
(www.acnielsen.es)

. Productos de calidad, sanos y a buen precio

Las exigencias de los emigrantes sobre los productos de alimentacion no son muy
diferentes de las de cualquier consumidor espafiol: quieren “calidad a buen precio”.
Miran mucho el precio de los productos, pero exigiendo que tenga calidad, y se
muestran muy sensibles a otros aspectos vinculados a la salud en los alimentos, como

la frescura, la fecha de caducidad, o que sean naturales y sabrosos.

Gréfico 13. Caracteristicas que deben cumplir los alimentos

Caracteristicas que deben cumplir los alimentos
Otros %
Marca

Natural

Fecha de caducidad amplia SS10;55%===d

Precio determinado E——l

Fuente: A.C. Nielsen — Ministerio de Sanidad y Consumo, 2009
(www.acnielsen.es)
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Asi, en el arbol de decision de compra, figura en primer lugar el precio, e
inmediatamente después, la fecha de caducidad, por delante incluso de la imagen de
los productos o de la marca. En resumen, los emigrantes ecuatorianos demandan
productos de calidad, sanos y a buen precio, algo no muy alejado de las exigencias

del resto de los espafioles.

N Conocedores de la distribucién

Los emigrantes tienen un conocimiento claro sobre los principales actores de la

distribucion, asi la cadena de supermercados méas conocida es “Dia”, seguida por

“Carrefour”, “Lidl” y “Mercadona”.

Tabla 9. Establecimientos o tiendas mas conocidas

CONOCEN %
ESTABLECIMIENTOS/ Ameérica.
SUPERMERCADOS TOTAL | Central y del | Magreb RESE G
sur Europa

DIA 55 61 54 52
Carrefour 41 49 42 33
Lidl 36 33 36 39
M ercadona 36 36 39 32
Champion 15 18 12 15
Caprabo 14 17 13 11
El Corte Ingles 13 16 12 12
Eroski 12 13 10 15
Alcampo 11 11 11 11
El arbol 11 18 8 8
M ercado-Galeria-alimentacion 9 9 12 6
Tiendas de paises 7 3 15 3
Consum 7 11 4 5
Ahorramas 7 8 4 8
Condis 7 7 6 7
Tienda especializada 6 5 7 7
Plus 6 7 7 5
Hipercor 5 8 2 4
Tienda tradicional 4 2 2 7
Sabeco 4 3 2 5
SuperSol 3 5 2 2
Froiz 3 4 2 2
Alcosto 2 1 2 2
Spar 2 5 0 0
OpenCor 2 2 2 1
M axcoop 2 2 1 2
Otros 14 19 10 10
M edra mencrones 3,4 3,8 3,2 3,1

BASE 633 211 211 211

Fuente: CORPEI
Elaboracidn: las autoras
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Los emigrantes distribuyen  sus compras en los tres grandes modelos de
establecimientos: Hipermercados, Supermercados y Discounts, con preferencia a este
ultimo, sobre todo personificado por “Dia”. La visita a estos establecimientos es

menos frecuente, aunque conocen EI Corte Inglés, Champion, Caprabo, Alcampo.

También realizan compras en tiendas especializadas, mercados y galerias
comerciales, asi como en tiendas de sus paises. Las llamadas tiendas de “latinos”
ofertan una gran variedad de productos, aunque para ciertos productos mantienen

precios muy elevados.

Los principales motivos para comprar en un establecimiento son el precio y la
cercania, aungque también se citan la calidad y la variedad de los productos y de
marcas. Los emigrantes de América Central y del Sur se muestran incluso mas
interesados que el resto por la calidad y la variedad de los productos, mostrando

especial sensibilidad hacia el trato que reciben en los establecimientos.

Gréfico 14. Motivos de compra en establecimientos

Motivos de compra en establecimientos

44%
Ofertas - Promociones |..16%.../

Tamaiio |..11%...!
Agiles en la atencion |.5%.

2%
Otros || 1%

Fuente: “Los habitos alimentarios de los inmigrantes ecuatorianos en Espana”,
A.C. Nielsen — Ministerio de Sanidad y Consumo, 2009 (www.acnielsen.es)

N Andlisis de las encuestas

Como conclusiones en la actualidad los habitos alimentarios de los emigrantes no se
alejan demasiado de los habitos de los espafioles. Compran en las mismas tiendas, y

sus demandas son similares: “buen precio, con garantia y calidad”.
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Al igual que los espafioles, no son fieles a una Unica marca, y distribuyen sus
compras entre tres tipos de tienda diferentes, buscando en cada caso lo que
consideran mejor: el precio adecuado, los productos exclusivos, la calidad de la fruta,
etc. Se han adaptado a la comida espafiola, en principio forzado por su situacion,

pero aceptan que les gusta y les acaba pareciendo mas saludable.

N Canales de distribucién

Existen un total de 447 centros comerciales en toda Espafia, con casi 10 millones de
metros cuadrados de superficie comercial, con una inversion estimada de 1550
millones de euros, cifras del afio 2011. De las cifras anteriores se desprende que 10s
centros comerciales son los actores fundamentales de distribucién comercial.

Existen varios tipos de centros comerciales: grandes (superficie superior a 40 mil
metros cuadrados), mediano (desde 20.001 hasta 40.000 m?, pequefio (desde 5.001
hasta 20.000 m?), galeria comercial urbana (hasta 5.000 m?), hipermercado (Galeria
Comercial fundamentada en un Hipermercado), parque comercial (parque de
actividades comerciales) y centro especializado (centro de tiendas de fabricantes y/o

de ocio).

Tabla 10. Distribucion de centros comerciales por tipo de centro

TIPO DECENTRO %

Grande (Superior a 40.000 m?) 34

Mediano (Desde 20.001 hasta 40.000 m?) 24

Pequefio (Desde 5.001 hasta 20.000 m?) 17

Galerfa Comercial Urbana (Hasta 5.000 m?) | 14

Parque Comercial 5
Centro Especializado 6
TOTAL 100

Fuente: Asociacion Espafiola de Centros Comerciales
AECC
Elaborado por: Las autoras
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Para el caso de grandes almacenes, tiendas y cadenas alimenticias, existen 10 grupos
de empresas que controlan el mercado, tal como se puede apreciar en la siguiente
tabla:

Tabla 11. Principales Almacenes, Tiendas y Cadenas Alimenticias al 2011

MILLONES DE EUROS o
GRUPO DE EMPRESAS EACTURACION] BENEFICIO N° EMPLEADOS
El Corte Inglés S.A. 14.056 575 84.465
Carrefour S.A. 8.071 324 47.053
Mercadona S.A. 6.706 125 42.600
Grupo Eroski 5.204 108 29.192
Distribuidora Internacional de Alimentacion S.A. 3.250 43 13.600
Hipercor S.A. 3.182 164 18.500
Alcampo S.A. 2.837 57 14.700
Caprabo S.A. 2.334 19 19.000
Ahold Supermercados S.I. 2.074 - 13.000
Lidl Supermercados 1.170 -3 4.800

Fuente: ESADE
Elaborado por: Las autoras

Finalmente la cadena de distribucion en términos generales incluye otros actores
como las tiendas de conveniencia (tiendas o puestos de venta en gasolineras, centros
de ocio) y las tiendas tradicionales en los diferentes barrios. Por el dinamismo del
comercio y los cambios en el comportamiento del consumidor espafiol, a futuro la

tienda tradicional tendera a desaparecer 0 a convertirse en tiendas especializadas.

. Mercados mayoristas

Uno de los mercados mayoristas de mayor prestigio es sin duda la Unidad
Alimentaria Mercamadrid S.A., cominmente conocida como MERCAMADRID, que
es en realidad una sociedad mixta, el 51% de sus acciones le pertenecen a la
Comunidad de Madrid (ayuntamiento) y el 49% restante a la empresa MERCOSA.
Este centro de distribucion al mayoreo fue creado en 1982 y actualmente tiene una
superficie de 1.761.568 m? (1.7 millones de metros cuadrados) repartida en varias
areas, en las que sobresalen: mercado de frutas y hortalizas, mercado de pescados y

mercado de carnes.
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Segun un reporte de Mercamadrid, el mercado de pescados constituye el mayor
centro de negocios y contratacion de la pesca y de la acuicultura del continente
europeo. Las caracteristicas principales radican en su extension, su organizacion y
logistica interna, la agilidad de las transacciones, la informacion que se genera y la

variedad y calidad de su oferta.

El Mercado Central de Pescado comercializa tres tipos de productos: pescado fresco,
mariscos frescos y congelados, con un volumen total de 140 mil toneladas métricas
en el 2002. El Mercado Central de Frutas comercializa tres tipos de productos: frutas,
hortalizas y patatas con un volumen total de 1 millén de toneladas métricas en el
2002. ElI Mercado de Carnes dispone de varias plantas con mdédulos para la
preparacion de comercializacion de todo tipo de carnes: vacuno, porcino, avicola,

etc., con un volumen total de 70 mil toneladas métricas en el 2002.

Otros mercados mayoristas estan situados en Catalufia: Mercado de la Flor y Planta
Ornamental y Mercado Central de la Flor ubicado en Mercabarna (mercado
mayorista de Barcelona); Mercaflor en Valencia y los mercados de flores y plantas

de Murcia y Alicante.

. La distribucion en el mercado de productos latinos o “étnicos”
El consumidor latino mantiene sus habitos de consumo de su pais de origen,

especialmente en el segmento alimentario. La distribucion para estos consumidores

tienen las siguientes caracteristicas:

Tiendas especializadas para productos latinos: estan ubicadas especialmente en

los barrios donde existe mayor presencia de emigrantes. Dentro de los locales se
oferta productos de varias lineas: granos, harinas, condimentos, bebidas como jugos
y refrescos, confiteria, galleteria, bienes de primera necesidad como arroz; conservas

de atlin y sardina, conservas de frutas, entre los principales.
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Grandes, medianas y pequefas superficies (supermercados): este el caso de

“Carrefour”, “Alcampo”, “Ahorra Mas” y otros. En general, se ofertan productos
limitados a los de mayor demanda como es el caso de harinas, condimentos, bebidas

gaseosas, galleterias y granos en funda.

Locutorios_telefénicos: su participacion es minima pero se puede encontrar una

oferta de productos latinos tales como: bebidas, gaseosas, confiteria y galleteria.

Las tiendas especializadas son administradas por dominicanos, colombianos,
ecuatorianos, peruanos Yy argentinos. En algunas tiendas se ofertan todo tipo de
productos congelados y frutas en fresco, incluso se han introducido lineas completas
de panaderia y pasteleria con productos procesados. El ingreso de las grandes
cadenas de supermercados en la distribucién de estos productos es reciente,

motivados por el crecimiento considerable de la poblacion extranjera.

Gréfico 15. Cadena de comercializacion de productos étnicos alimenticios

IMPORTADOR — MAYORISTA = TIENDA
DISTRIBUIDOR DISTRIBUIDOR LATINA

! i}

= = = =

= =

OHAEC0AN
A0UHRENZON

Elaborado por: Las autoras

Varias empresas actlan como importadores o distribuidores, las cuales mantienen
una adecuada infraestructura de almacenamiento y reparto, sus operaciones se basan

en importaciones o compras directas a los productores.

El mayorista / distribuidor es un intermediario que no realiza importaciones pero que
maneja volimenes de compra para su venta directa a la tienda especializada. Para el

caso de la participacion de los supermercados, estas empresas actlan como
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distribuidores al detalle, luego de efectuar sus compras al importador / distribuidor.
En la mayoria de casos, los propios importadores / distribuidores efectlan
directamente las ventas a las tiendas latinas, eliminandose la figura del mayorista,

incluso se han creado sus propias tiendas para la atencion al publico.

. Aspectos basicos de la promocidn. Ferias Internacionales

Las ferias son uno de los més importantes medios de promocién en Espafia, pues

estdn muy extendidas y captan casi todas las actividades econdmicas. Por ello,

participar en las ferias espafiolas viene a ser una muy buena decision para:

. Ganar cuota de mercado.

. Consolidar o construir determinada imagen de marca.

. Establecer una interaccion directa entre comprador y vendedor.

. Obtener un alto volumen de informacién en un corto plazo de tiempo.

. Establecer contactos comerciales: encontrarse con los clientes habituales y/o

captar nuevos clientes.
. Tomar el pulso al mercado y conocer las tendencias actuales y futuras; vy,
. Ahorrar costos, al concentrar compradores y proveedores de productos y /o

servicios en un mismo lugar.

Adicionalmente, las ferias son instrumentos muy eficaces para la concrecién de las

ventas.

Gréfico 16. Ferias vs. Otros instrumentos de marketing

La eficacia de las ferias comerciales y exposiciones en el
proceso de ventas segun estudio de CEIR

38%
—|-x-n-*|# Relaciones publicas
M-yﬁ_
hﬂof_ Anuncios y promociones
—— 1 —
e 5 d  Venta directa

100%  80% 60% 40% 20% 0%

Fuente: CEIR
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 12. Principales ferias de Espafia

N° EVENTO FECHAS CIUDAD WEB

1 |JALIMENTARIA Ma;zac;,eznos Barcelona | www.feriasalimentarias.com
FERIA INTERNACIONAL

2 DE SERVICIOS AL Mayo, bianual Madrid www.ifema.es
EXPORTADOR
FERIA INTERNACIONAL

3 |DE CONGELADOS DEL Octubre, anual Vigo WWW.Conxemar.com
MAR CONXEMAR - VIGO
FICEX:FERIA
IBEROAMERICANA DE - . .

4 COMERCIO EXTERIOR Diciembre Madrid www. ficex.es
(Ecuador 2005)

Elaborado por: Las autoras

La tabla 12 presenta cuatro opciones para acceder a diversas ferias del pais ibérico,
en las que se constantemente participan nuevos productos de consumo masivo,

ademas brinda informacion para contactarse por via electrénica.

. Sectores y Productos con oportunidades comerciales

Conservas de pescado y mariscos

La produccion espafiola de conservas de pescado y mariscos se sitda alrededor de las
241.000 toneladas anuales, seguidas por las de sardinas y mariscos.

En Espafia existen 134 plantas conserveras, con unos 15.400 empleados. Galicia

tiene la mayor concentracion de plantas de conservas seguida por Canabria.

Como es de conocimiento publico, las grandes empresas del sector poseen sus
propias plantas de procesado en paises como Ecuador, Per(, Guatemala, El Salvador,

Islas Salomén y Venezuela.
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Espafia exporta anualmente alrededor de 85.000 toneladas de conservas de pescado y
marisco siendo las mas importantes las de atin, principalmente a ltalia, Francia,
Reino Unido y Portugal. Las importaciones anuales superan en promedio las 54.000
toneladas, los proveedores latinoamericanos son: Ecuador, Chile y Argentina.

Cada espafiol consume una media de 4,5 Kg., de conservas al afio, cifra que sitla a
Espafa a la cabeza mundial del ranking de consumo. Dentro de esta categoria, las

conservas de pescados y mariscos ocupan un creciente protagonismo.

Productos Pesgueros congelados.

La mayoria de los consumidores considera a los productos congelados como
alimentos de calidad, sanos y saludables. EI marisco congelado podria considerarse
como uno de los productos “estrella” de la cesta de la compra de los espaiioles.

A nivel nacional este subsector estd formado por cerca de 750 empresas que
representan el 3% de la industria alimentaria espafiola, pero, resulta interesante

destacar, equivalen al 40% de la industria de transformacion de pescado comunitaria.

El volumen de fabricacion es de aproximadamente 850.000 toneladas de las cuales el

mercado nacional consume entre 320.000 y 350.000 toneladas.

En cuanto a generacién de empleo crea 16.000 puestos de trabajo directos y cerca de

otros 10.000 en las industrias auxiliares.

Las exportaciones equivalen aproximadamente a 500.000 toneladas dirigidas a los
propios paises comunitarios, Japon, Tailandia y Estados Unidos.

La ausencia de materia prima capturada por la flota pesquera espafiola, provoca que
el subsector de la transformacion tenga que buscar en los mercados externos mas de
cien mil toneladas para abastecer sus necesidades productivas. El pescado supone el

56% Y los mariscos el 23% del mercado de productos congelados.
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Productos con potencial

v Filetes de pescado, pre-cocidos, rebozados o empanados asi como brochetas
(1604.13.90.10)
v Sardina, conservas y elaborados (1604.13)

\

Elaborados de camaron, apanados y brochetas (1605.20)

v Carne de cangrejo, en lata o envases herméticos. (1605.04.10)

2.2.10. Estudio Técnico, organizacional y legal

2.2.10.1. Estudio Técnico

. Sitios representativos de la actividad

En el Ecuador, las principales zonas de explotacion del cangrejo rojo se localizan en:
Balao, Recinto 6 de Julio, Naranjal y Puerto Roma, en la Provincia del Guayas,
aunque otras comunidades como El Salvador, Puerto EI Morro, El Porvenir, El
Guasmo y Puerto Hondo, realizan captura de cangrejo rojo pero en menor escala; en
la provincia de El Oro, las comunidades de Puerto Bolivar, Puerto Jeli y Hualtaco,
estan fuertemente asociadas con las actividades de captura de este crustaceo.

Las zonas o areas de extraccion definidas para el cantén Naranjal son: El Salvador,

Baquerizo Moreno, 6 de Julio, De la Cruz y Churute.

. Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Descripcion de la especie

Los crustaceos tienen como caracteristica comun la presencia de un esqueleto

externo segmentado formado por quitina, impregnada de carbonato calcico. Ucides
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occidentales (Ortmann, 1897) es un crustaceo del orden Decapoda, caracterizado por
la presencia de cdmaras branquiales bien delimitadas. La familia ocypodidae, a la
que pertenece el género Ucides, comprende numerosas especies de cangrejo de talla
pequefia 0 mediana, que viven en zonas de entre marea de sustratos suaves y
permanecen en madrigueras mientras estdn cubiertos por las mareas. Emerge a la

superficie para forrajear cuando desciende el nivel de las aguas, Walsh, (1974).

El género Ucides se encuentra en ambos lados de la region tropical de América.
Algunos autores consideran que existen dos especies el Ucides cordatus en la costa
del Atléantico y Ucides occidentalis Ortmann, sobre el Pacifico, dando a ambos un
rango sub-especifico: Ucides cordatus y Ucides occidentalis, con forma intermedia

que ocurre en el area de Panaméa y Colombia.

Algunos géneros de esta familia son primordialmente acuéticos, otros habitan en

lugares donde llegan solo las mas altas mareas, y otros son marcadamente terrestres.

Reino: Animalia

Subreino: Bilateria

Phylum: Artrépodo

Clase: Malacostracea

Orden: Decapoda

Familia: Ocypodidae

Género: Ucides

Especie: Occidentalis

Nombre vulgar.: Cangrejo rojo

Pasos a sequir

PASO 1: Determinacion del lugar e Instalacion de corral.

PASQO 2: Determinar la densidad inicial.

PASO 3: Determinar la densidad por siembra.
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2.2.10.2. Estudio organizacional

Antes de describir el disefio organizacional de la empresa comunitaria, un aspecto
muy importante de precisar es la ubicacion de la empresa promotora del proyecto de
carne de cangrejo rojo pasteurizada y el lugar de donde se obtendra el producto final
para la comercializacion externa, seréd localizada en el sector del recinto 6 de Julio,

parroquia Santa Rosa de Flandes, cerca del canton Naranjal, provincia del Guayas.

Dicho sector se dedica en su mayoria a la captura del cangrejo rojo, y de acuerdo al
Presidente de la Asociacion 6 de Julio, es el sector mas unido y dispuesta a colaborar

en proyectos como el presente.
La ubicacién de la oficina operativa de la empresa serd en Guayaquil, puesto que es
el lugar més apropiado para comprar insumos, realizar gestiones bancarias de cobros

y pagos, realizar entregas al aeropuerto de Guayaquil para los pedidos desde Madrid.

Grafico 17. Organigrama de la empresa

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Gerente General ‘

% Asistente ‘

Jefe de Jefe de
comercializacion produccion

‘ Despachadores ‘ ‘ Obreros ‘

‘ Guardianes ‘

Elaborado por: Las autoras
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La estructura que utiliza la compafia es llamada simple, pues son los jefes de
produccion y comercializacion los encargados de la mayor parte de las tareas
administrativas y técnicas, y los obreros encargados de labores de campo pero

importantes para la empresa.

La transferencia de informacién con los clientes y proveedores se dard por varias
vias, ya sea esta personal, telefonica, fax y correo electrénico. En el caso del area de
produccién, se puede incluir adicionalmente a las dos primeras, la frecuencia de
radio, con la que se ejercera mayor control y coordinacion de actividades,

especialmente los pedidos que necesiten mayor rapidez.

El control dentro de la empresa es importante dado que mantiene la actividad
organizacional dentro de los limites tolerables al compararlos con las expectativas.
Una estructura organizacional simple no operaria en forma efectiva a menos que se
establezca un manual de procedimientos, normas y valores de calidad en el servicio,
los cuales fomentaran una cultura organizacional de eficiencia y satisfaccion al

cliente.

Debido a que todos los sistemas de control seran nuevos e implican un cierto tiempo
hasta que se implementen y se lleven de manera correcta, se ha considerado que se
pongan fechas limites para que sean revisados, dependiendo légicamente de la accion

especifica que este sistema controle.
Existiran reuniones semanales y anuales de control que indicaran el estado actual de

la gestion de la empresa, comparandola con estandares 6ptimos, para determinar si es

necesaria la toma de acciones correctivas.

Control de calidad

Lograr calidad, innovacién y satisfaccion superior para el cliente en cuanto al
producto no es suficiente, todas estas ventajas competitivas no cumplirian su
cometido sino estan orientados también hacia las actividades funcionales primarias y

de apoyo de la empresa.



65

La calidad aumenta la eficiencia en el trabajo y mejora la productividad y, por ende,
disminuye costos haciendo los precios competitivos. La innovacion de igual manera
permite reconsiderar precios al proponer procesos e insumos de bajo costo para

producir y comercializar.

En vista de que la calidad es la cualidad mas importante que se debe satisfacer, con la
que principalmente se lograra la diferenciacion del producto, a continuacion se
desarrolla especificamente los puntos que ya se mencionaron anteriormente en la

estrategia de negocios, por los cuales se delineara la calidad del producto.

a) Seleccion del producto:

. Eliminacion de cangrejos muertos o moribundos.

. Descarte de cangrejos no aptos para venta por alta deformacion, presencia de
poliquetos y valvas rotas.

. Chequeo de que haya una buena clasificacion del producto, que cumpla con las

especificaciones de tamarfio, en cuanto a tamafio “grandes” (=300 mm).

b) Limpieza
. Sacar las incrustaciones que se hayan fijado en las valvas.
. Remocion de lodo y suciedad externa, con agua limpia.

. Lavado final en agua previamente esterilizada en laboratorio.

c) Asepsia

. Debe existir una constante limpieza del area de embalaje en la planta del
recinto 6 de Julio, desinfectando los Utiles y equipo de trabajo.

. Implementar medidas obligatorias de higiene a todo el personal.

d) Frescura
. Verificar en todos los procesos que el cangrejo se encuentre vivo antes de

extraerle su carne.
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. En el transporte de los corrales al laboratorio para la depuracion, el cangrejo
rojo debera estar suficiente himedo para lo cual se colocara en gavetas con
algo de agua limpia.

. La camioneta de transporte debera tener cubierta adecuada, para evitar la
irradiacion directa del sol y buena ventilacion, puesto que el cangrejo puede
morir por elevadas temperaturas a las que puede estar expuesta.

. El transporte desde el proceso de depuracion hasta los clientes en Espafia, se
hara en hieleras de 1m x 0,4 m que contienen gel-pack congelado suficiente
para mantener la temperatura entre 3°C y 10°C; pero, en ningun momento debe
descender de 2°C. El gel-pack debe ser colocado de tal manera que no entre en
contacto directo con los cangrejos.

. Para garantizar la frescura del producto, se utilizara el transporte aéreo para

enviar los pedidos a Espafia.

e) Organizacion

. En el area de produccion se tendrd que poseer una buena planificacion y
control para que se tenga un producto de tamafio comercial en las fechas
programadas

. Debe existir una excelente coordinacion, para que el producto sea embalado,
transportado, retirado y distribuido de manera que se garantice la frescura del

mismo.

f) Compra de insumos
. Se tienen que adquirir siempre materiales que tengan calidad, de manera que la

empresa también ofrezca productos de calidad

g) Apariencia

. En todo momento, los cangrejos deberan manipularse y transportarse
cuidadosamente para evitar dafiarlos; debe evitarse el colocar a granel en
recipientes demasiado grandes.

. Durante el crecimiento de los cangrejos debe chequearse la uniformidad de los

mismos en cuanto a talla y peso.
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h) Empaquetado

)

Los cangrejos tienen que colocarse con la parte concava de sus patas hacia
abajo y con la superficie lisa hacia arriba con el fin de evitar deshidratacion por
pérdida de licor de su caparazon.

Los recipientes empleados para el transporte y distribucion interna del
producto, habran de estar exentos de cualquier material que pueda contaminar
los cangrejos. Deben limpiarse y desinfectarse antes de su uso

Previo al proceso de la carne, cada paquete individual tendra por cada 20
cangrejos una division de cartén, con un maximo de 50 cangrejos por paquete
individual, de manera que no se aplasten entre ellos. Se pueden apilar hasta 2
paquetes sin problemas.

Una vez sacada la carne de los cangrejos rojos en la planta de 6 de Julio, debe
colocarse el producto en fundas de polietileno grueso (1 mm) y resistente, que
contenga ademas el logo de la empresa, la informaciéon nutricional del
producto, y el registro sanitario.

La funda de empaque para el transporte internacional, debe tener claramente la

informacion sobre el producto, detallada en el capitulo anterior.

Depuracion interior

Uno de los principales aspectos de diferenciacién con los competidores
principales, es la depuracion, o sea, el valor agregado que se le da al crustaceo.
Puesto que todos los cangrejos son percibidos dentro del medio europeo como
organismos filtradores cargados de bacterias, con antecedentes en
enfermedades infecciosas, el hecho de que se publicite las bondades de la
depuracion, brindard confiabilidad en los consumidores, ya que con este
procedimiento se estara preservando la salud de los mismos. Como este aspecto
es fundamental para la comercializacion externa de la carne del cangrejo, se
deberd certificar por el INP (Instituto Nacional de Pesca) la presencia de
bacteria en niveles aceptados internacionalmente que son de: 0-2 Escherichia
coli por ml; coliformes de menos de 230 NMP por 100 g, y ausencia total de
salmonera. Estos analisis se realizaran de forma periodica desde las primeras

ventas.
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2.2.10.3. Marco legal de la empresa

Para que la empresa societaria se constituya y entre a funcionar, es necesario un
capital propio que se integrara por las aportaciones de los accionistas. Esta

aportacion ha de consistir en dinero o en otra clase de bienes apreciados en dinero.

Por todo lo expresado anteriormente, podemos observar que la compafiia va a ser una

Sociedad Andnima, ya que su capital propio va a estar dividido en acciones.

Para la constitucion de dicha empresa debemos regirnos al marco legal de la
compafiia, es decir, seguir las normas y procedimientos prescritos por la Ley de

Compaiiias, para su funcionamiento.

2.3.  Anticipaciones hipotéticas

La constitucion de la empresa “CANGREJEX S.A.”, para la construccion de
corrales denominada “cochiqueros”, incrementarad la produccion de la carne de
cangrejo envasada para comercializarla y exportarla al mercado esparfiol, y cuyas

utilidades se distribuiran entre los socios, permitiéndoles incrementar sus ingresos.

2.4. Variables e indicadores de investigacion

2.4.1. Variables
Tabla 13. Variables

COD TIPO NOMBRE INSTRUMENTO

Explotacién inadecuada del
recurso “‘cangrejo rojo”
Precios bajos de
comercializacion por la

A Independiente Encuestas aleatorias

B Independiente Entrevistas

. Falta de conocimientos .
C Independiente L. ., Entrevistas
técnicos de produccién

Nivel bajo de ingresos

. L Encuesta
promedio comunitarios

D Dependiente

Elaborado por: Las autoras
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Indicadores

Tabla 14. Indicadores
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ESTADO ACTUAL

EJECUCION DEL
PROYECTO

INDICADORES

Independiente

Explotacion inadecuada
del recurso

Procesos en ambientes
controlados

Incremento de la
produccion en 46,78%*

Independiente

Precios bajos en la
comercializacion

Disminuye la cantidad de
intermediarios

Regulacion del precio
17,83%*

Independiente

Falta de conocimientos
técnicos de produccién

Construccion de
encierros

Incremento de la
productividad 54,89%*

Dependiente

Nivel de ingresos bajos

Aplicacion de proyecto
viable

Incremento de ingresos
en 4° afio 16,00%*

* valores aproximados (anexo 5)
Elaborado por: Las autoras
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CAPITULO III

3.- METODOLOGIA

El presente proyecto de investigacion corresponde a un nivel de estudio exploratorio,
la informacion recabada no cuenta con estudios previos para la implementacion de

corrales de cria de la especie estudiada.

Los datos obtenidos en el presente proyecto y los resultados obtenidos estan
enmarcados en el disefio de investigacion cuasi experimental cuantitativa, ya que se
utilizara para la investigacion datos estadisticos con los que podemos medir el grado
de certeza o confiabilidad del mismo, ademas que presenta resultados en cifras con

proyecciones para cuatro afios de gestion de la empresa “CANGREJEX S.A.”

3.1. Universo muestral

La poblacién objetivo a investigar esta definida por los ecuatorianos que residen en

Espafia y cuyas edades se hallen comprendidas entre los 18 y 59 afios.

Para determinar el tamafio de la muestra requerida se emple6 la siguiente férmula

para determinar el tamafio de una poblacion finita.

N7 P(-P)
= 1n:r 2 -
(N-De'+7. P(1-P)

Donde:

Zo/2: Nivel de confianza elegido.

P: Probabilidad de ocurrencia de un evento.

e: Error maximo, (1-e) da un nivel de confianza del 95%.

N: Tamafio de la poblacion correspondiente a los ecuatorianos residentes en

Madrid - Espafia.
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Se han considerado los siguientes datos con el fin de determinar el tamafio de la

muestra:

Za/2: 1.96
P: 0.5

e: 5%
N: 72,459

Aplicando la formula anteriormente descrita, se tiene que la muestra a encuestar es:

n=195

3.2. Meétodos, técnicas e instrumentos

Para la realizacion de la investigacion primaria se aplico el método de muestreo
simple aleatorio, donde cada elemento de la poblacion objetivo tiene la misma

probabilidad de ser seleccionado.

Entre las técnicas e instrumentos utilizados en el presente proyecto se utilizaron: la

encuesta, la entrevista y la observacion.

N Meétodo de obtencion de la informacién

El método aplicado en esta investigacion es el cuantitativo, ya que la informacion se

basa en datos estadisticos.

El método de obtencion de informacion que se usé para el desarrollo de la
investigacion es la encuesta. Como instrumento de apoyo se empled el cuestionario,

dado que este método asegura un elevado nivel de respuesta.
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3.2.1. Validacion de instrumentos

La validez de la encuesta se realizo aplicando una entrevista o prueba piloto a cinco
personas con el propdsito de determinar el tipo de preguntas a desarrollarse en la

encuesta.

Una vez elaborado el cuestionario junto con la ficha obtenida en la entrevista se
entregaron estos instrumentos al Economista Roberto Flores Moncayo, facilitador del
Ministerio Coordinador de Desarrollo Social MCDS, quien de manera desinteresada

colaboro en la revision y mejora del formato de la encuesta adjunta en el (anexo 3).

3.3.  Aplicacion de instrumentos

Una vez que se terminé de realizar la encuesta, se procede a mostrar los resultados

obtenidos

Preguntas de 1 a 3 (DE DESCARTE)

Pregunta 1: ;Cual es su pais de origen? (So6lo ecuatorianos)

Pregunta 2: ;Cual es su edad? (Mayor a 18 afios y menor de 59)

Pregunta 3: ;Reside usted en Madrid? (S6lo ecuatorianos residentes en Madrid)
Pregunta 4: ;Qué tiempo tiene de residencia en Espafia?

Grafico 18. Tiempo de residencia en Espafia

5% 15%

' H Menos de 1 afio

0,
70% 0% I Entre 19 a 24 meses

ld Entre 13 a 18 meses

L1 Mas de 2 afos

Elaborado por: Las autoras



73

Pregunta 5: ;Cual es su ingreso mensual?

Gréfico 19. Ingresos mensuales

61%

24%

[1V4

/0 4% 3%

: [ ) e
sde Entre 600y Entre 1000 Entre 1300 Mas de

€ 999 € y1299€ y1499¢€ 1500 €

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 6: ; Cuantas personas habitan en su hogar en Esparia segun el siguiente

rango de edad (0 a 12)-nifios, de (12 a 20)-jovenes, (mayor a 20)-adultos?

Grafico 20. Rango de edad de posibles consumidores por hogar

i Jévenes

Adultos Jovenes Nifos

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 7: Aparte de sus familiares y amigos, ¢qué es lo que mas extrafia del

Ecuador?

Grafico 21. Factores que inciden en las decisiones de compra

Elaborado por: Las autoras



Pregunta 8: ;Cuél es el tipo de comida que usted mas extrafia? Elija por lo menos
cinco de las alternativas presentadas asignandoles nimeros, siendo 1 el que mas

extrafia y cinco el que menos extrafia

Grafico 22. Comidas que mas extrafian los migrantes

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 9: ;Cuando fue la tltima vez que consumi6 carne de cangrejo?

Gréfico 23. Frecuencia de consumo de carne de cangrejo

6% 5% 3% H 1 afio
i 1 semestre
H 1 trimestre

11 mes

H 1 semana

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 10: ;Con qué frecuencia ha consumido carne de cangrejo en este pais?

Grafico 24. Frecuencia de consumo de carne de cangrejo

3%

semestral trimestre semana

Elaborado por: Las autoras
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Pregunta 11: ;Ddnde consume usted generalmente carne de cangrejo?

Gréfico 25. Lugares de consumo de carne de cangrejo

6% 3% 2%

 Casas de familiares
22% _|Restaurantes latinos
L Pescaderias

II Supermercados

H Otras

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 12: ;Cuéanto le ha costado el consumo de la carne de cangrejo en este pais?

- Como respuesta se obtuvo que el costo promedio era de 22 euros por kilo.

Pregunta 13: ;Cual es su opinion con respecto a la siguiente afirmacién?: En este

pais, es sencillo obtener y comprar carne de cangrejo.

Grafico 26. Accesibilidad al producto

6% 5% 6%

M Totalmente de acuerdo
8%

! Parcialmente de acuerdo
i Neutral
L4 Parcialmente en desacuerdo

U Totalmente en desacuerdo

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 14: Si existiera una marca ecuatoriana de carne de cangrejo envasada en

este pais, ¢Estaria usted dispuesto a comprar?

Grafico 27. Aceptacion del producto

No
5%

M Si

E No

Elaborado por: Las autoras
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Pregunta 15: ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por 450gr. Aprox. (1 libra) de carne
de cangrejo ecuatoriano?

- Se obtuvo que estuvieran dispuestos a pagar entre 10 a 12 euros.

Pregunta 16: ;Con qué frecuencia la consumiria?

- Dentro de un rango del 80%, las personas lo consumirian una vez por mes.

Pregunta 17: ¢En qué lugar usted recomendaria para su venta?

Gréfico 28. Preferencia de lugares para comprar el producto

Supermercad Otros
0s 6% 5%

Pescaderias
34%

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 18: ;Si se vendiera envasado por libras, cuantas veces al mes compraria?

Gréfico 29. Frecuencia de consumo de carne de cangrejo

7-9 100mas
4-6 5% 2%

H1-3
H4-6

W7-9

M 10 o mas

Elaborado por: Las autoras

Pregunta 19: ;Qué cantidad compraria cada vez que la quiera consumir?

Grafico 30. Decision de compra por peso en gramos

15% 5% 10% 1500 gr. o mas
1200 gr.
k4900 gr.
L1600 gr.

k300 gr.

Elaborado por: Las autoras
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3.4. Proceso de informacién

3.4.1. Analisis e Interpretacion de la informacion obtenida

Las tres primeras preguntas son para escoger a la poblacion necesaria para el estudio,

por lo tanto se escogio sélo a ecuatorianos mayores de 18 afios residentes en Madrid.

La cuarta pregunta obtiene como resultado que aproximadamente el 70 % de los

emigrantes ecuatorianos llevan méas de dos afios viviendo en ese Pais.

A través de la pregunta del nivel de ingresos mensuales, se deseaba conocer cudl
seria el ingreso promedio mensual del emigrante en ese pais, considerando que es
una persona que proviene de un nivel socio econdémico bajo en Ecuador, se
obtuvieron los siguientes resultados, el 61% indica a aquellas personas cuyos sueldos
mensuales son inferiores a 800 euros, mientras que el 24% esta entre 800 y 999; en lo
que respecta al rango de 1000 a méas de 1500, existe un porcentaje bajo de migrantes

que tienen esos ingresos.

Al plantear la pregunta sobre el nimero de personas que viven en su hogar y el rango
de edad, se obtuvo que el 65% corresponde a los adultos, 20% corresponde a jovenes
y 15% nifios, tomando en consideracién que éstas familias ya se encuentran unidas
luego de que pasan 2 6 3 afios de que alguno de los familiares (padre o madre) ya
residen en ese pais.

Se puede observar que el 40% de las personas extrafian la comida tipica, 35 %

contestd la gente, el ambiente un 17% y el clima un 8%.

Se obtuvo también que dentro de los platos tipicos que los emigrantes mas extrafian
estan los productos marinos como es el caso del cangrejo, de lo cual lo méas que se
consume es su carne, que tuvo una preferencia de un 32%; esto fue muy importante,
ya que permitio a los encuestadores proseguir con el cuestionario y profundizar mas

en la investigacion.
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Como resultado tenemos que poco mas de la mitad 51 % de los encuestados no ha
probado este producto desde hace un afo, el 35 % hace un semestre, 6% hace un

trimestre, 5 % hace un mes y 3 % hace una semana.

En la pregunta 11 se puede apreciar que el 67% de personas las consumen en casa de

sus familiares.

En la pregunta 13, el 75 % de los encuestados estan totalmente en desacuerdo de que
es sencillo obtener y comprar carne de cangrejo ya que es escaso y no es muy
reconocido en ese pais; las personas que pueden adquirirlo lo realizan de manera

informal.

Por ello, es necesario aportar con la exportacion de este producto ya que como lo
demuestra la pregunta 14 el 95% estarian de acuerdo en adquirirla, puesto que el

producto tiene amplia demanda entre la comunidad ecuatoriana de Espafia.

Segun los resultados de la pregunta 15 estarian dispuestos a pagar por 1 libra de
carne de cangrejo enlatada un valor promedio entre 10 a 12 euros.

De acuerdo a la interrogante 16 el 80% de las personas consumirian en promedio de

una vez al mes para agregar variedad a su dieta.

En la pregunta 17, el consumidor esta dispuesto a que el producto se venda en
mercados populares 55% Yy pescaderias 34%, ya que estd acostumbrado a visitar estos
establecimientos, y el precio seria econémico para comprar, puesto que solo se

pagaria por el valor Gnico sin impuestos.

En la pregunta 18, el 73% de los encuestados estarian dispuestos a adquirir el
producto entre 1 a 3 veces al mes, dependiendo de los recursos econémicos y la

cercania a la que se encuentre el comprador.

Y finalmente en la pregunta 18, el 43 % de los consumidores compraria productos

desde 600 gr., y el 27% comprarian productos con un peso neto de 900 gr., hay que
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notar que el consumidor cambiaria de parecer en el momento de realizar la compra,

dependiendo de las técnicas de mercado que se apliquen.

3.4.1.1. Aplicacién de matrices para el desarrollo del proyecto

. Desarrollo de matrices: Estrategias de Formacion y accion estratégica

En este punto se desarrollara una serie de matrices, las mismas que permitiran
conocer profundamente las caracteristicas del producto y principalmente, el mercado
en el que se desenvuelve. Estas matrices serviran de guia para el desarrollo éptimo de

las estrategias planteadas en el Plan de Mercadeo.

. Analisis de la situacion competitiva segun Michael Porter

Por medio de esta matriz, se pretende mostrar las diferentes situaciones competitivas
del actual mercado de carne de cangrejo. Cabe recalcar que el presente producto
tiene como competidor directo a las empresas pertenecientes a los grupos La Favorita
S.A. e Hipermercados C.A. las mismas que se dedican a la produccion y
comercializacion de la carne de cangrejo obtenida del cangrejo rojo en forma natural,

sin quimicos ni aditivos. En el siguiente gréafico, se presenta la matriz de Porter.

Grafico 31. Matriz de Porter

e ™
COMPETENCIA POTENCIAL
Marcas: Isabel, Real, Van Camps, La
Espafiola
. y,
PROVEEDORES Ve N CLIENTES
Productores artesanales, COMPETENCIA LOCAL Ecuatorianos que residen
cangrejeros de la costa que Marcas: Carne de cangrejo de Mi en Espafia cuyas edades
estén vinculados con Comisariato, Supermaxi comprenden entre los 18
empresas oferentes | J a 59 afios de edad

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Otras variedades de productos del mar

Elaborado por: Las autoras
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Dentro de esta matriz se establecen los roles que intervienen en el proceso de compra
del producto, en este caso de la carne de cangrejo, estas son: el individuo que usa, el
que influye, el que decide, el que compra, y el que veta. Para cada uno de los roles,

se responden las siguientes interrogantes que son: ¢Quién?, ;Por qué?, ¢Cuando?,

Matriz de Roles y Motivos

¢Dénde? y ;Cémo?

*

La presente matriz permitird analizar el comportamiento de eleccion de compra del

consumidor de carne de cangrejo, evaluando sus reacciones intelectuales y afectivas

Tabla 15. Matriz de Roles y Motivos

¢Quién? ¢Por qué? ¢Cuando? ¢Como? ¢Dbénde?
Hombres y Adquiriendo el
. Por ser un .o
mujeres de 18 a En el momento producto Establecimient
. producto .
59 afios de _ en que siente la| envasado al 0s, puntos de
El que usa comestible y de . 7
edad que agradable necesidad de | vacio parasu venta del
consumen gsabor alimentarse. consumo producto.
cangrejo directo.
. En momentos Brindandolo En el hogar,
- Por necesidad P .
Familiares que habria que €como un trabajo, punto
. de conocer el ;
. Amigos elegir de entre | producto de de venta,
El que influye . producto. . . .
Conocidos Por lo otros variados | calidad, y de | degustaciones
Publicidad . productos del gran en
comestible. -
mar. aceptacion. | supermercados
, Informacion de
Después de
- . terceros:
Por los analizar si el medios Hooar
El que decide | ElI consumidor beneficios producto L ga '
publicitarios, trabajo
esperados cumple con sus .
. experiencias de
perspectivas.
terceros.
Luego de
o % . Puntos de
. Beneficios tomada la Consumiendo
El que compra | El consumidor L venta del
Esperados decision de el producto.
producto
compra.
Mala Personalmente Lugar de
. Cuando . . .
Terceras experiencia en via e-mail, trabajo, hogar,
El que veta consume el .
personas probarlo la redes sociales, calle redes
. producto . .
primera vez teléfono. sociales.

Elaborado por: Las autoras

Matriz de Implicacion FCB (Foote, Cone y Belding)

con respecto al producto en mencion.
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A través del cruce entre el grado de implicacion y el modo de aprehension de lo real
con respecto a la carne de cangrejo, el producto se lo ubicé en el cuadrante 4, lo que
indica una escasa implicacion y de aprehensién emocional. Se lo ha ubicado en este
cuadrante, por que el consumidor en el momento de adquirir el producto, siente un
pequefio placer, y ya que la carne se caracteriza por ser comestible, no existe un
compromiso en mayor grado al momento de realizar la compra, esto se considera de
implicacion débil. En conclusion, el analisis indica que el consumidor se apoya en
sus emociones, sentidos e intuicion. La situacion también se conoce como de

Hedonismo donde la secuencia es accidn, evaluacion e informacion.

Gréfico 32. Matriz de Implicacion FCB

APREHENSI ON

d. accion INTELECTUAL EMOCIONAL

e. evaluacion ) .
(emociones, sentido,

i. informacién (razén, légica, hechos) intuicion)
1
M APRENDIZAJE AFECTIVIDAD
P FUERTE 1 2
I|- (i.e.a.) (e.i.a.)
C
e RUTINA HEDONISMO
1 DEBIL 3 4

Elaborado por: Las autoras

. Cadena de Valor y estrategia de eficiencia

Segun Michael Porter, una compafiia es rentable si el valor generado excede el costo
de desarrollar funciones para la creacién de valor. Se habla entonces de la cadena de
valor, dentro del cual se hallan actividades primarias y de apoyo.

Las actividades primarias tienen relacion con la creacion fisica del producto y el
mercadeo del mismo y las actividades de apoyo que permiten llevar a cabo las

actividades primarias.
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Entre las actividades primarias estan la produccion del producto:

o Negociacion y compra de la carne de cangrejo

o Procria y engorde del cangrejo

o Cualificacién y cuantificacion

. “Cosecha”

. Limpieza, depuracion y seleccion

o Negociacion y venta de la carne de cangrejo

o Promocion

o Embalaje y envio de la carne de cangrejo al exterior
o Servicio postventa

En cuanto a las actividades de apoyo se tiene:

o Infraestructura organizacional y de liderazgo
o Administracion de materiales

o Investigacion y desarrollo

. Recursos humanos

Una de las estrategias de eficiencia que ayudard en la produccién de carne de
cangrejo es la ventaja en el conocimiento tedrico en la produccion acuicola y de

administracion.

Otra estrategia importante y que cabe mencionar, es la actividad de Investigacion y
Desarrollo que permitird analizar de una mejor manera la realidad del negocio,
clientes potenciales y su futuro, y ademas de estar atento a las nuevas técnicas de
produccion y de administracién lo que permitird crecer econémicamente y poseer
una ventaja competitiva en el medio. Por ultimo en la estrategia de Recursos
Humanos, lo mas importante es la capacitacién. El objetivo de capacitacion es
inyectar confianza a los pescadores de cangrejo y transmitirles las técnicas para una

mejor produccidn, comercializacion y exportacion del producto.
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Andlisis FODA

*

La matriz FODA permitird analizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, la misma que se presenta a continuacion:

Gréfico 33. Analisis FODA

FORTALEZAS
e Producto de uso comestible que sirve
para preparar variedad de platos como
arroz marinero, paella, etc.

e Producto de agradable sabor que lo
hace atractivo internacionalmente.

El clima de la costa ecuatoriana es
propicio para la captura, reproduccion
asistida de cangrejo
competencia en este tipo de proyectos.

Se cuenta con talento humano
disponible y competitivo para el proceso
de produccion.

e Producto se puede comercializar en su
forma natural, no necesita de aditivos
quimicos.

e Este tipo de produccién no requiere de
tecnologia que eleve el precio.

rojo y no hay|

OPORTUNIDADES

Apoyo de organismos publicos v,
privados como la CORPEI, CFN, INP en
el desarrollo de nuevos productos
pesqueros.

e Existencia de acuerdos que beneficien a
las exportaciones.

e Alta demanda de consumo de carne de
|cangrejo en el mercado externo por parte
de los emigrantes latinos en el pais ibérico.

e Se puede expandir la venta del

producto hacia los ciudadanos espafioles,
una vez demostrada la calidad de
producto.

|e Precios a nivel de consumidor bastante
atractivo.

e Creacion de leyes que favorecen e
incentivan a la produccion en zonas
deprimidas.

DEBILIDADES

e Escaso conocimiento del mercado meta
de las propiedades nutritivas de la carne
de cangrejo.

Necesidad de distribuir el producto
final con la intervencion de mercados
mayoristas.

La marca “Cangrejex” es una marca

nueva, la cual habra de promocionar vy

buscar lealtad en su consumo.
[ ]
técnicos para mejorar la rentabilidad del
proyecto de produccion asistida del
cangrejo rojo.

Falta de procesos investigativos V|

AMENAZAS
Poca aceptacion de los extranjeros
quienes no conocen el cangrejo rojo
ecuatoriano.
Amenaza de nuevos competidores
internacionales que tienen acceso a mejor
tecnologia.
Inestabilidad econdmica, politica Yj
social en Espafia durante el periodo 2011
2012.
Imprevistos con respecto a situaciones
climaticas desfavorables que puedan
afectar al sector pesquero productivo en
Ecuador.

Elaborado por: Las autoras
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. Estrategia de diferenciacion

Esta estrategia debera ser aplicada lo mas rapido, para contrarrestar competidores
establecidos y potenciales. La manera por la cual se quiere lograr la diferenciacion
sera orientada a la calidad, innovacion y servicio al cliente. Realizando esta
estrategia se podran tener las siguientes ventajas:

v Brindar una imagen de exclusividad al producto carne de cangrejo, de manera

gue no exista comparacién con productos sustitutos.
v Generar una lealtad a la marca.
v' Crear barreras de entrada para nuevos competidores, que intenten

comercializar carne de cangrejo.

La calidad del producto es la caracteristica que mejor se debe explotar para alcanzar

el éxito diferenciado, el cual consistiria tomar acciones en los puntos siguientes:

Organizacién Seleccion del producto
Frescura Apariencia

Asepsia Compra de insumos
Empaquetado Limpieza

Siguiendo estos puntos se lograra que los clientes confien en un producto limpio y
saludable, como resultado, se obtendra del mismo consumidor seguridad del
producto, lealtad a la marca, y buena reputacion, lo cual permitird consolidarnos en

el mercado.

La innovacién se basara en la bdsqueda de mejorar procesos de produccion como
mayor resistencia del cangrejo, reduccion en el tiempo de “cultivo”, resistencia a
enfermedades y eliminacion de parasitos. Para ello se estara siempre atento a nuevas
tecnologias de produccién. Toda investigacion ayudara a tener ventajas competitivas
sobre competidores directos y potenciales, puesto que siempre se contara con la

innovacion de tecnologia nueva gque ayudara a producir mas y mejor.

En cuanto al servicio al cliente, se orientard a satisfacer las necesidades mas

importantes las mismas que seran despachadas rapidamente debido a la canalizacion
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de las entregas. Se brindard un servicio adicional de informacion desde el inicio de la
comercializacion que incluye consejos practicos sobre el cangrejo como: maneras
faciles de consumirlo, conservacion Optima, recetas de cocina, y hojas de
comentarios 0 sugerencias. Es importante que siempre se presente una actitud
amigable y amable con el cliente ya sea en la entrega, recepcion de pedidos, y cobro
de los mismos, esto ayudara a mantener una predisposicion de los clientes con los
productores, diferencidandose de otros proveedores de mariscos 0 productos

pesqueros.

. Estrategias de Marketing: Matriz BCG

Dentro de la matriz BCG (BOSTON CONSULTING GROUP), se ha considerado la
carne de cangrejo dentro del cuadrante de interrogacion, por lo que la estrategia
idonea a aplicar es la de Estructurar. Lo que se pretende es incrementar el mercado
del negocio de la carne de cangrejo envasada, teniendo que invertir mucho dinero en
efectivo, y de ser posible, renunciar a ingresos en el corto plazo para poder llegar a
lograrlo. La estrategia como se mencioné anteriormente es idonea, ya que permite
que productos que se encuentran dentro del cuadrante de interrogante, hagan crecer
sus participaciones en el mercado para poder pasar al cuadrante de Estrella

(crecimiento y participacién alta de mercado).

Gréfico 34. Matriz Boston Consulting Group BCG
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Elaborado por: Las autoras
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3.5. Recursos

3.5.1. Instrumentales

Para la realizacion del presente fue necesaria la utilizacion de recursos fungibles y

materiales, ademas se incurrié en gastos de movilizacion, viaticos, compra de tiempo

aire celular, entre otros.

3.5.2. Presupuesto

Para la elaboracion del proyecto se incurri6 en gastos fungibles, permanentes y otros

mas, entre los cuales tenemos hojas, cuadernos, servicios varios como telefonia,

fotocopiado, tutorias, etc.

Cuadro 1. Presupuesto de gastos para la elaboracion del proyecto

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL PROYECTO
DE INVESTIGACION
CONCEPTO CANT.| COSTO COSTO
A) RECURSOS FUNGIBLES $ $
.Resmas de hojas 6 5,00 30,00
.Esferos, marcadores y lapices 12 0,50 6,00
.Cuadernos 2 2,00 4,00
.Servicios de fotocopiado 138 0,05 6,90,
.Servicios de impresion 650 0,10 65,00,
.Servicios de empastado 2 30,00 60,00
.Combustible para movilizacion 4 30,00 120,00,
.Toner 4 53,15 212,60
.Carpetas y sobres 4 0,50 2,00
Subtotal |$ 506,50
B) RECURSOS PERMANENTES
.Computador portatil 1 750,00 750,00
.Impresora 1 245,00 245,00
.Dispositivos de almacenamiento 4 gb. 2 12,00 24,00
Subtotal [$ 1019,00
C) OTROS RECURSOS
.Servicios de mivilzacion 30 3,00 90,00
.Servicios de disefio grafico 3 35,00, 105,00
.Valor cancelado a encuestador en Madrid 195 0,45 87,75
.Servicio teléfonico (12 meses) 12 8,00 96,00
.Internet (12 meses) 12 4,00 48,00
.Alimentacion (2 personas x 5 dias de viaje) 10 5,00 50,00
Subtotal |$ 476,75
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS $ 2.002,25

Elaborado por: Las autoras




3.5.3. Cronogramas

Cuadro 2. Cronograma de actividades para la realizacion del proyecto de investigacion
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2011 2012
ACTIVIDADES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCcT NOV DIC ENE FEB MAR ABR
| ||| ||||||v | ||| ||||||v | |||||||||v | ||| ||||||v I |||||||||v | ||| ||||||v | ||| ||||||v I |||||||||v I ||| ||||||v I |||||||||v | ||| ||||||v I ||| ||||||v I ||| ||||||v | ||| ||||||v | ||| v o[ fm v
Busqueda y seleccion de datos e o e |
Recopilacion de informacien técnica, organizacional y legal | | | | | | 10 e o o o ) [ [ Il [ ] [ L[] [ ]
Sintesis y sistematizacion bibliografica |!| LI EEEE NN
Muestreo selectivo, entrevistas especificas
Muestreo (aleatorio) simple
Elaboracién de encuestas L L
Aplicacion de encuestas L]
Tabulacion de encuestas LI
Andlisis de encuestas LI L]
Elaboracion de base de datos de la poblacion en estudio HEE R ERNENEE NN
Elaboracion de cuadros estadisticos de la muestra .l.l.l.l. .l.l.l.l.l.l.l.l.l.l. L
Procesamiento de datos | | | |.|. UL | | |.|.|.|.|.|.|.|.|.|. LI

Redaccion del proyecto de investigacion

Guia tutorial presencial (revision y correciones)

Guia tutorial virtual (revision y correciones)

0 o o o
] [ (W] [ |
ORCECECED

Revision del borrador previo a la elaboracion del proyecto final

Redaccion del proyecto final

ENTREGA DEL PROYECTO FINAL

([ | [wla] |l
HEEEEEEN | [ |

Elaborado por: Las autoras
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3.6. Resultados — Productos

Después del analisis realizado en base a la informacion compilada, se obtienen como
resultados que la explotacion inadecuada del cangrejo rojo, a méas de afectar al
ecosistema que es patrimonio nacional, merma los propios ingresos de quienes se
dedican a actividades de captura, ya que por version de los propios cangrejeros, las
tallas y cantidad de cangrejos disminuyen cada dia mas. ElI Dr. Mario Cobo Cedefio,
Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Guayaquil,
pionero a nivel nacional, regional y mundial en el cultivo de camaroén, en entrevista
personal nos confirmd que este tipo de proyectos se implementaron desde finales de
los afios 50 para la produccion en ambientes controlados de especies bioacuaticas,
fue invitado en el afio de 1982 a Kenia (Africa) para participar como experto de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
el criterio de la implementacién de este proyecto también es compartido por el
Bidlogo Cristobal Freire Lascano, experto en acuicultura y docente de la facultad

antes mencionada.

El acuerdo ministerial N°016 para el establecimiento de vedas que rigen durante dos
meses al afio con el fin de precautelar el bienestar y satisfaccion de futuras
generaciones, regulan esta actividad, ademas la prohibicion de exportar recursos
bioacuéticos capturados en su entorno natural inciden indirectamente en los niveles

de ingreso de las familias dedicadas a la captura.

Otro aspecto evaluado en el presente proyecto, es la intermediacion existente en la
comercializacion del cangrejo rojo de manglar, misma que marca una brecha
significativa del 50% en el precio final del producto distribuido exclusivamente a

nivel local.

Con las premisas obtenidas como resultado de la sistematizacién de la informacion
recopilada, se considera pertinente la implementacion de “cochiqueros” para el
manejo sustentable de la produccion de carne de cangrejo, incrementando asi la
produccién y productividad de este mercado, mediante la comercializacion a Espafia
de un producto envasado, que tiene valor agregado y consecuentemente mejorar los

niveles de ingreso de los socios beneficiarios del proyecto.
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3.7. Viabilidad o factibilidad de la investigacion

La investigacion realizada y el criterio de los expertos en acuicultura y produccién en
ambientes controlados de especies bioacuaticas, permiten confirmar la posibilidad de
implementar el proyecto en el Recinto 6 de Julio — Cantdn Naranjal, en la propuesta
se demuestra financieramente la factibilidad de la ejecucion del proyecto.

En la propuesta se presenta informacion financiera proyectada que indica el tiempo
de desarrollo del proyecto, que es aproximadamente de un afio ademas demuestra
que el capital de inversién seria recuperado a mediados del segundo afio.
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CAPITULO IV

INFORME FINAL

Conclusiones

Gracias a la produccion que se obtenga, se ha considerado que se podra tener un

abastecimiento normal de carne de cangrejo durante todo el afio, sin mayor

afectacion por el periodo de veda establecido para este recurso.

Se observa que existe una demanda de productos procesados en el mercado
internacional para productos congelados, que a pesar de la caida en las
exportaciones registradas en el 2009 en relacion al afio 2008, el mercado ha
mantenido un crecimiento moderado durante los Ultimos dos afios, por lo que es
conveniente iniciar un plan masivo de mercadeo para posicionar la marca en la
mente de los consumidores, y de esta manera, incentivar la demanda actual y

potencial, que el proyecto esta en capacidad de cubrir.

Se ha optado por la instalacion de una planta procesadora de la carne de cangrejo
rojo en el Recinto 6 de Julio- Canton Naranjal, porque posibilita la flexibilidad
en cuanto al proceso del producto final; esta instalacion puede servir para varios
tipos de comidas, lo que no limita al proyecto y crea perspectivas en el futuro de

procesar otros productos rentables.

Los problemas detectados en la comunidad objetivo del estudio finalmente
demuestran cambios positivos en las proyecciones elaboradas para cuatro afnos,
que reflejan un incremento en la producciéon del 46,78%, el porcentaje de
intermediacion 8,92%, es mucho menor al registrado a nivel local, ademas la
productividad claramente marcada con el 54,89%, se debe a que actualmente no
existen procesos que le den valor agregado al producto, por ende el principal
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objetivo del proyecto se cumple con el incremento gradual del 16% en los
ingresos de los socios participantes del mismo.

El proyecto es viable desde el punto de vista financiero. Los indicadores
obtenidos, reflejan que el proyecto esta en capacidad de retornar la inversion,
con un excedente de efectivo de US$42.734,17 con una tasa de retorno del
46,09%. De igual manera, esta en capacidad de honrar las obligaciones

financieras contraidas.

El andlisis de sensibilidad realizado demostro que el proyecto es rentable incluso
en ciertas situaciones adversas, pero se debe de tener cuidado en mantener la
produccién proyectada, en que se sostenga el precio inicialmente establecido
para el producto final, y controlar los gastos de ventas para que no se incurra en
pérdidas operativas.

Recomendaciones

Se recomienda la ejecucion del proyecto conjuntamente con programas de

asistencia técnica para los cangrejeros, con el fin de incrementar rendimientos.

Concesion del manglar a organizaciones interesadas y con compromiso

ambiental.

Participar activamente en grupos de trabajo como camaras de produccidn, para
gozar de preferencias arancelarias, como el Sistema Generalizado de
Preferencias (SGP PLUS) de la UE, que benefician al sector exportador con
cero aranceles para 7.200 productos y permite competir equitativamente con

otros paises exportadores de la region.

Una vez cumplidos los objetivos de mercadeo y ventas en Espafa, se
recomienda estudiar la posibilidad de comercializar el producto a nivel
internacional (otros paises de la Unién Europa, Estados Unidos, India, China,

Japodn, etc.) con la asistencia instituciones como la CORPEI.



4.3. Propuesta

92

“PROYECTO DE MANEJO SUSTENTABLE Y COMERCIALIZACI()N DE
CARNE DE CANGREJO, EN EL RECINTO 6 DE JULIO - CANTON NARANJAL
(PROVINCIA DEL GUAYAS), PARA SU EXPORTACION HACIA ESPANA”

UNIVERSIDAD LAICA VICENTE ROCAFUERTE
DE GUAYAQUIL

S

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Ecuador - Guayaquil

AUTORAS:

MAYRA AZUCENA ALAVA ABAD
VERONICA PATRICIA VEGA PERALTA

MAYO 2012




INDICE DE LA PROPUESTA

A3, PIOPUESTA ..o 92
4.3.1.  Justificacion
4.3.2.  ODBJELIVOS ..o
43.2.1. Objetivo general
4.32.2.  ODjJetiVOS BSPECITICOS.....viririieieieiiisiitee e 98
4.3.3.  Estado del CONOCIMIENTO ..........ccoooooeervveiecceeeeeecseeeee e 99
434, MAFCO tEONICO.........oovooeeeceveeeeeeeceee e 99
4.35.  Anticipaciones NIPOLELICAS.............ccoooorrvvvvviiienececsesseessss s 110
4.3.6.  Variables e indicadores de iNVeStigacion ..............coooeveeinnnncereeceinsn 111
4.3.6.1. Variables ......coovviieicccc e

4.3.6.2. Indicadores

4.3.7. Procesaminto A& QA0S ...t ee e eeeeseeee e 111
43.71. Producto

4.3.7.2. Precio ...occeevvevvvvveieiennn

4.3.7.3. Plaza.....cccooovveiveiiciinins

4.3.74. Promocion

4.3.8.  Resultados del ProYECTO........... ... 117
4.38.1. Plan de Inversiones

438.1.1. ACtivos Fijos ......ccccovenn

4.3.8.1.2. Activos Diferidos ............

4.3.8.1.3. Capital de Trabajo...........

4.3.8.1.4.  FiNANCIAMIENTO ....cvvvevieiieieiere et
4.3.8.1.5.  Presupuesto de COStOS Y GASIOS ......cvveereueuriiiririiiescseieieisisisee bbbt
4.3.8.1.6. Costos de ProducCion ........ccceeeerrvrerereeererernnns

4.3.8.1.7. Gastos Administrativos

4.3.8.1.8. Gastos de Ventas.............

4.3.8.1.9. Depreciaciones y Amortizaciones de Activos

4.3.8.1.10. Gastos FINANCIErOS ......c.covvvreverrrerneriiiresersiessnnnns

4.3.8.1.11. Presupuesto de VENtas € INQGrESOS. ........cueueueurirririirireieieieisirent et
4.3.8.1.12. Resultados y Situacion Financiera Proyectada .........c.cccovvveereeerinininnieesiessssssesssssssnenns 132
43.8.1.12.1. Estado de Resultados

43.8.1.12.2. FIUJO de Caja....ccverririieieieisirneeeeesisesee s

4.3.8.1.13. Evaluacion Financiera.....

4.3.8.1.14. Andlisis del Flujo de Caja....

4.3.8.1.15. Anlisis de SenSibDIlIAad ............ccerviriiiiiiic e
4.3.9.  Valoracion de 1a INVEStIQaCiON...........ccccoovvvvcoeeercvviiiesecsscseeseescesee s 137

4.3.10. Conclusiones y ReCOMENUACIONES..............cooumrvvvviimnrerviiensesiisnsssssissesssisnsenes 138

93



94

RESUMEN

Las actividades que se desarrollan en las zonas costeras generan fuentes de ingresos
y beneficios econdémicos, por lo que requieren de un manejo sustentable
considerando la contribucion que hacen al bienestar social, econémico y nutricional

de la poblacién mundial.

La presion ejercida sobre una amplia variedad de valiosos recursos bioacuéticos, ha
originado la preocupacion de agencias internacionales como la FAO, para desarrollar
e implementar medidas de explotacion sostenible y actividades alternativas de

produccién.

El recurso del cangrejo rojo se ha visto afectado negativamente en los ultimos afios
por el aumento del esfuerzo en la captura, asi como por el progresivo predominio de
tallas pequefias y la captura de cangrejos en épocas vulnerables durante la

reproduccion.

Las actividades de pesca y afines ocupan un lugar importante en la economia ya que
generan directa e indirectamente ingresos econdmicos para miles de personas que
intervienen en la extraccion, acopio y comercializacion de especies bioacuaticas. La
supervivencia de los pueblos dedicados a estas actividades depende de la

conservacion y uso adecuado del manglar y sus recursos bioldgicos.

Existen medidas tomadas por el Estado a traves de la Subsecretaria de Recursos
Pesqueros, como lo es el Acuerdo Ministerial No. 016, que establece dos vedas al
afio, con el objetivo de regular y controlar el racional aprovechamiento de estos

bienes del estado.

La demanda de éste crustdceo se ha incrementado debido a las preferencias
gastronomicas de la poblacion nacional e internacional como es el caso de Espafia
que registra un crecimiento moderado en las importaciones desde el Ecuador, por
productos del mar, sean estos camarones, conservas de pescado y demas crustaceos

congelados, segun lo registrado en la balanza comercial de los Gltimos 6 afios.
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Los sujetos de la presente investigacion son los recolectores “cangrejeros”, que son
ofertantes del producto y los posibles consumidores del producto, la potencial
demanda inicial estudiada se enfoca en el mercado espafiol, debido a la cantidad de
migrantes ecuatorianos y latinos que residen en ese pais ibérico que constituye el

“puente de entrada” a la UE.

La fundamentacion tedrica compila la informacion necesaria para la realizacion de la
propuesta, la sistematizacion de los conocimientos como estudios cientificos,
técnicos, organizacionales y legales son necesarios para llegar a las conclusiones
preliminares, con las cuales se plantea la hipdtesis, que constituye el pilar de la
investigacion, se analizan las variables que representan el problema investigado y la
solucion del mismo, se presentan los indicadores afectados positivamente, que

demuestran la viabilidad y factibilidad de la propuesta.

La propuesta presentada intenta encontrar la manera de incrementar el nivel de
ingresos de quienes se dedican a la captura y recoleccion del cangrejo rojo, a través
de la produccién sostenible y la comercializacion de un producto con valor agregado,
considerando que los dos meses de veda no afectarian al sustento de los hogares de
los “cangrejeros”, porque la gestion de la empresa “CANGREJEX S.A.” tiene como
objetivo principal la distribucién de las ganancias entre los socios durante tales

periodos.

Palabras claves: produccidn sustentable, carne de cangrejo, valor agregado, incremento

de ingresos, 6 de Julio, Ecuador, Espafia.



96

INTRODUCCION

Se pretende a través de la propuesta mejorar los ingresos de los cangrejeros durante

los periodos de veda.

Una vez establecida la demanda del producto, se detalla la informacion de aspectos

operativos necesarios para la puesta en marcha de la empresa comunitaria.

Los conocimientos aportados por expertos en el &rea acuicola son de gran utilidad ya
que permiten confirmar, que el sector estudiado es apto para la ejecucion del

proyecto.

Entre los aportes realizados a la investigacion por parte de las autoras tenemos la
evaluacion financiera de la propuesta que demuestra su factibilidad, rentabilidad y

viabilidad econémica.

La metodologia para el proyecto de la investigacion corresponde al nivel
exploratorio, la investigacion se basa en el modelo cuasi experimental y es de tipo

cuantitativa y determina el grado de certeza o confiabilidad del mismo.

Se determina la muestra poblacional en 195 individuos escogidos con el método de

muestreo simple aleatorio.

Entre las técnicas e instrumentos utilizados para la obtencion de informacion

tenemos: la encuesta, la entrevista y la observacion.

La fundamentacion tedrica compila los conocimientos conceptuales, demograficos,

geograficos, organizacionales y legales necesarios para la realizacién del proyecto.

Se presenta el producto y el analisis financiero que demuestra la factibilidad de la

investigacion.
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4.3.1. Justificacion

Los ingresos de los cangrejeros se ven disminuidos durante los dos meses de veda,
con la implementacion del proyecto a través de la creacion de corrales para la
produccion y manejo sustentable del recurso cangrejo rojo, se pretende crear una
fuente de ingresos a partir de la creacion y gestion de la empresa comunitaria, que
destinara la distribucion de los excedentes anuales obtenidos en la comercializacion y
exportacion al mercado espafiol para los socios beneficiarios del proyecto a fin de

que cuenten con un ingresos por los meses de cese de sus actividades de captura.

Con el presente proyecto se establece la demanda del mercado espafiol por productos
ecuatorianos con valor agregado, se proporciona informacién de los aspectos
operativos para la constitucion de la empresa comunitaria, los requisitos exigidos por
las normas espafiolas para el ingresos de la carne de cangrejo envasada, se detallan

los pasos a seguir para la creacion de los corrales de cria y produccion.

Los conocimientos aportados por expertos en el &rea acuicola son de gran utilidad ya
que permiten confirmar, que el sector estudiado es apto para la ejecucion del

proyecto.

Entre los aportes realizados a la investigacién por parte de las autoras tenemos la
evaluacion financiera de la propuesta que demuestra su factibilidad, rentabilidad y

viabilidad econémica.

El nivel de estudio debido a las caracteristicas del mismo es exploratorio, la
informacion recabada cuenta con pocos estudios previos para la implementacion y
alcance del mismo. La investigacion se basa en el modelo cuasi experimental y es de
tipo cuantitativa, ya que emplea estadisticas para medir el grado de certeza o
confiabilidad del mismo, ademas presenta andlisis financieros con proyecciones para

cuatro afnos de gestion de la empresa comunitaria “CANGREJEX S.A.”

La muestra poblacional es determinada en 195 individuos escogidos aleatoriamente
en donde cada elemento de la poblacion objetivo tiene la misma probabilidad de ser

seleccionado.
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La poblacién objetivo fueron los ecuatorianos mayores de edad residentes en Esparia.

Entre las técnicas e instrumentos utilizados para la obtencion de informacion
tenemos: la encuesta, la entrevista y la observacion. Se realiz6 una entrevista o
prueba piloto, el propdsito de determinar el tipo de preguntas a desarrollarse en la
encuesta, la cual fue revisada y aprobada por el Economista Roberto Flores
Moncayo, facilitador del Ministerio Coordinador de Desarrollo Social MCDS, quien
de manera desinteresada colaboro en la revision y mejora del formato de la encuesta

adjunta en el (anexo 3).

Una vez delimitado el problema que afecta al desarrollo de la comunidad objeto del
estudio, es merecedor de la elaboracion del proyecto, que intenta mejorar los niveles
de ingresos destinados a la subsistencia de los hogares de quienes participan en

actividades de captura.

4.3.2. Objetivos

4.3.2.1. Objetivo general

. Mejorar los ingresos de los recolectores de cangrejo para la subsistencia de

sus hogares durante los dos meses de veda.

43.2.2. Objetivos especificos

. Manejar de manera sustentable la produccion de carne de cangrejo envasada
a través de la implementacion de ‘“cochiqueros”, para comercializarla al
mercado espafiol.

. Evaluar financieramente la propuesta y demostrar su factibilidad, rentabilidad
y viabilidad econémica.

. Incrementar la productividad con la creacion de un producto con valor

agregado que dinamice al sector acuicola.
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4.3.3. Estado del conocimiento

Existen dos tipos de cangrejos que agrupan aproximadamente a 5.900 especies, la
carne de cangrejo comercialmente disponible procede con mayor frecuencia del
cangrejo azul (Callinectus sapidus), del cangrejo azul nadador (Portunus pelagicus),

del cangrejo rojo (Ucides occidentalis) y del cangrejo rojo nadador (Portunus haanii).

El ciclo reproductor de los cangrejos comprende la siguiente serie de procesos:
Desarrollo gonadal

Comportamiento reproductor

Copula y fecundacién

Ovo posicion y puesta

Incubacion de la puesta hasta la eclosion

Las hembras ovadas tienen aproximadamente 250.000 indices gbénada 6 masa

ovifera, de los cuales solo el 5% sobrevive.

De acuerdo a la informacion obtenida en entrevista personal con el Dr. Mario Cobo y
con el Biodlogo Cristobal Freire, si existe la posibilidad de producir esta especie en el
Recinto 6 de Julio, en condiciones de encierros controlados y asistidos, ya que el
clima y el sustrato limo-arcilloso del terreno, permiten el perfecto desarrollo del

crustaceo.

4.3.4. Marco teorico

Caracteristicas de la flota del Recinto 6 de Julio.- Flota pesquera del Recinto 6 de

Julio. Estan constituidas por 18 canoas a remos, 3 botes con motor fuera de borda
con capacidad de 14 a 22 personas, ademas para transportarse por via terrestre hasta

el manglar, cuentan con 30 motos y varias bicicletas.
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Resumen de la captura del recurso cangrejo rojo en el Recinto 6 de Julio

Canton Naranjal — Provincia del Guayas, monitoreada por el INP durante el
ano 2011

En base a la informacion proporcionada por el INP, se presenta un resumen de las
actividad monitoreada durante el afio 2011 (el mes de enero no registra actividad
debido a la primera veda del afo), que reflejan el desembarque total, las tallas de

AC, el esfuerzo y las CPUE en el Recinto 6 de Julio.

- La cantidad de cangrejos capturados de acuerdo al grafico 3 presentan
temporadas bajas significativas debido a las vedas obligatorias, y los picos
mas altos de captura se presentaron en los meses de marzo, mayo y octubre.
(gréafico-3).

- La talla promedio de captura que predomind fue de 88mm de amplitud
cefalotoraxica, no se recolectaron las tallas inferiores a 6cm. (gréfico 4).

- El esfuerzo registrado tiene como promedio la asistencia de 49 cangrejeros
por dia, durante los meses de enero a junio se registra mayor asistencia
mientras que el resto del afio la cantidad de esfuerzo disminuye
significativamente. (grafico 5).

- La captura por cada unidad de esfuerzo tuvo un promedio de 53 cangrejos
capturados por dia, y se mantiene el promedio durante todo el afio. (grafico 6).

Aspectos_socioeconémicos.- El recinto 6 de Julio, tiene una poblacion de 1470

personas agrupadas en 287 familias, estan organizados en comunidad y conformaron
una Asociacién que lleva el mismo nombre del recinto, segin Acuerdo Ministerial
N° 009, febrero 11 del 2000, para quienes se dedican a la captura de cangrejo rojo,
tal asociacion cuenta con 138 socios y 12 socias extractoras de pulpa de cangrejo, los
ingresos promedio de la PEA es de US$ 360.

Existe una escuela y el 70% de la poblacion ha terminado este nivel de escolaridad.
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En cuanto a servicios médicos, no existe infraestructura por lo que deben trasladarse
hasta Naranjal a 6 kilometros.
Cuentan con servicio de tendido eléctrico, el abastecimiento de agua es a través de

tuberias y el desecho de materias organicas es a traves de pozos sépticos.

Aspectos legales.- Dentro de los procedimientos enmarcados para la instalacion y

ejecucion de este proyecto, se encuentran los siguientes aspectos: la veda del
molusco (dos meses por cada afio — se provisionard), la prohibicion de exportar carne
de cangrejo obtenida en actividades de captura (mas no producida y procesado como

se pretende hacer en el presente estudio).

Balanza Comercial Bilateral.- Las exportaciones ecuatorianas hacia Espafia han

experimentado un crecimiento moderado desde el 2005 hasta el 2008. Durante el afio
2009 se registré una importante variacion, en la que se evidencia una disminucion de
68% de las exportaciones con respecto al afio 2008 pasando de US$ 241,2 millones a
US$ 154,3 millones (grafico 10).

Investigacion Secundaria de Mercado.- El mercado de la “afioranza”, el consumo

de productos del mar por parte de los ecuatorianos radicados en Espafa; en la
actualidad tiene una tendencia creciente y positiva, es decir que el “mercado de la
afioranza” es aquel constituido por la compra de productos originarios de un pais de

migracién, como en el caso del mercado de productos ecuatorianos.

Aspectos técnicos, cronogramas y calendario de produccion

Dentro de los pardmetros técnicos establecidos en el proyecto, se contempla una
técnica de reproduccion mixta que conlleva la obtencion de cangrejo rojo por medio
de reproductores y, durante una etapa de su fase de crecimiento y engorde, la
utilizacion de piscinas de ozono, de acuerdo a la normativa fitosanitaria exigida por

la Union Europea para la comercializacion de crustaceos y moluscos en sus paises
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miembros (incluyendo Espafia). Esto permite que la vida util del proyecto se estime
en cuatro afos, y, por motivos de célculo de la factibilidad econdmica del proyecto,

se presenta el siguiente calendario de produccion:

Grafico 35. Calendario de Produccion del Proyecto
5 R —

TRIMESTRES
ACTIVIDADES
RN

* Preoperativas: Acercamiento a comunidades para plantear la realizacion del proyecto

Definicion de sitios de implementacion de los encierros

Visita a sitios
* Capacitacion: - 5 talleres tedrico-practicos de produccion de cangrejo rojo

5 talleres tedrico-practicos de monitoreo

Elaboracion de 1 cartilla y materiales de capacitacion

X Operacion:  Efahoracion de dos encierros de cangrejos rojos

Compra de cangrejos rojos para produccion

Vigilancia y mantenimiento de encierros

Monitoreo de encierros (movilizacion, combustible)

Tres jornadas anuales de cosecha en cada encierro

Resiembra de cangrejos para nuevo periodo

Comercializacion

Mantenimiento de encierros y equipos

Evaluaciones periddicas de la marcha del proyecto y recorridos con evaluadores

Elaborado por: Las autoras

Pasos para la creacion de los cerramientos.-

|. Determinacién del lugar e Instalacion de corral

El lugar o area escogida debe tener las siguientes caracteristicas: la textura del
sustrato debe ser idonea para el crecimiento del recurso cangrejo (limo-arcilloso);
debe ser accesible para construir corrales y realizar los muestreos “in situ”; debe
ofrecer el menor impacto posible (lugar menos frecuentado), ruido de motores, etc.;

debe permanecer cubierto durante la bajamar al menos el 60% del corral.
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1. Determinar la densidad inicial

Para conocer resultados efectivos del crecimiento de la biomasa por metro cuadrado

es necesario conocer su densidad inicial.

Una vez construido el corral y determinada su superficie, se debe conocer cual es la
densidad inicial por metro cuadrado en el interior del mismo, luego se anotara en la
hoja de registro de cada corral. Se realizard de 10 a 15 cuadrantes en el interior del

corral colocados de forma aleatoria.

Ademas es muy importante conocer las tallas de los ejemplares obtenidos por

primera vez.

I11. Determinar la densidad por siembra

Para conocer la cantidad de cangrejos que se deben sembrar por corral, es importante
conocer la superficie del corral y luego multiplicarlo por el nimero de cangrejos que
por metro cuadrado se siembren, ejemplo:

Para conocer la superficie total de un corral debemos medir el largo y el ancho del
corral; si el largo del corral es de 10 metros y el ancho es de 6 metros, la superficie
del corral sera de 60 metros cuadrados (m?). Ahora para saber cuantos cangrejos se
deben sembrar en el corral, se multiplica 60 por 4 cangrejos por metro cuadrado que

se desea sembrar y el total serd de 240 cangrejos por corral.

Conocer el tamafio del cangrejo rojo a sembrar es muy importante, para asegurar una
buena produccién y una excelente cosecha debemos sembrar cangrejos con un rango
de talla entre 350 a 450 mm de longitud total.

Es muy importante tener en cuenta los siguientes aspectos. Primero se debe conocer
el calendario de mareas y escoger el momento preciso para realizar el muestreo,
generalmente las primeras horas del dia (7 a 10 am). Los muestreos deben ser

mensuales y la primera cosecha debe ser a los seis meses.
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De esta manera, resultaria la implementacion a este proyecto de una manera
participativa y comunitaria tanto para la ejecucién de las actividades como para el
manejo de los encierros del cangrejo, factor de suma importancia y que debe ser
asumido por las asociaciones participantes; de la misma manera, el proyecto debe
permitir un intercambio de experiencias en la provincia del Guayas con asociaciones

que desarrollan sistemas similares de produccion en otras provincias.

Es entonces que se inician las mingas para la obtencion de material y por
consiguiente la construccién con madera de las garitas para vigilancia y el encierro o
corral, los mismos que tienen una dimensién de 25 m x 25m, es decir, 625m?, y una

altura promedio de 1.60 m.; dando paso a la compra y siembra de cangrejos rojos

Una vez instalados los corrales, se tiene que dar paso a la instalacion del guardian
para la respectiva vigilancia y de la misma manera se ubicardn los letreros de
sefializacion y demarcacion de las areas de intervencion. A partir de esto, se llevara a
cabo al seguimiento y monitoreo para establecer el normal estado de los encierros y

asi mismo visitas a los sitios por técnicos de la INP.

Estudio organizacional.- La organizacion de la compafiia se describe de la siguiente

manera:

Organigrama de la empresa (véase grafico 17)

‘ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ‘

Gerente General

\ . |
' Asistente ‘
Jefe de ‘ Jefe de
comercializacion produccion
‘ Despachadores ‘ Obreros
‘ Guardianes ‘

Elaborado por: Las autoras
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El gerente general sera quien tome la responsabilidad total de la compafiia, con
respecto a la planificacion, organizacion, direccion y control. El resultado de su
gestidn se visualizara en obtener una buena rentabilidad para los inversionistas, esto
sera fruto de manejar eficientemente los recursos financieros y de aplicar

correctamente tanto la mision, metas y estrategias.

El jefe de produccion sera el encargado del manejo técnico del cangrejo rojo,
especificamente con lo que tiene que ver con su produccion, repoblacion,
crecimiento, engorde y desarrollo éptimo; supervision del personal de campo y
compra de materiales para el engorde desde su recepcion hasta su proceso. Tendra a
su cargo a 6 obreros fijos con los cuales hara cumplir actividades como medicion de
parametros fisicos del mangle, muestreos de peso y mortalidad del cangrejo rojo,

estandarizacion de tallas y repoblacion del crustaceo.

El jefe de comercializacion en Guayaquil se van a encargar del producto tanto en
promocion, venta, cobros y servicio postventa. ElI primero tiene que adquirir los
materiales de embalaje y supervisién de dos personas eventuales que tendrd a su
cargo cuando se preparan pedidos de carne de cangrejo desde Espafia. Para la entrega
tanto en el recinto como en Guayaquil, se utilizara una persona eventual por canton.
Ademas, supervisara la labor de los otros trabajadores eventuales junto al jefe de

produccion.

Marco legal de la empresa.- La compafiia va a ser una Sociedad Anonima, ya que

su capital propio va a estar dividido en acciones.

Para la constituciéon de dicha empresa debemos regirnos a las normas y

procedimientos prescritos por la Ley de Compafiias, para su funcionamiento.
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Procedimiento para constitucion de compafiias

Se otorga la escritura de constitucion de la compaiiia.

Se presenta a la Superintendencia de Compafiias tres copias notariales
solicitandole, con firma de abogado, la aprobacién de la constitucion, junto
con el certificado de afiliacion de la compafiia a la Camara correspondiente.
La Superintendencia de Compafiias, de aprobarla, dispondra su inscripcién en
el registro mercantil.

Se publicard por una sola vez en un periédico de mayor circulacion en el
domicilio de la compafiia, un extracto de la escritura y la razon de su
aprobacion; una edicion del periddico se entregara en la Superintendencia de
Compaiiias.

Se inscribird en el registro de sociedades de la Superintendencia de
Compaiiias, para lo que se acompafara un certificado del RUC, copia de los
nombramientos del administrador (representante legal) y del administrador
que subroga al representante legal, copia de la escritura con las razones que
debe sentar el Notario y el Registrador Mercantil conforme se ordena en la

Resolucion aprobatoria.

Tramites y requisitos para exportar

Requisitos para ser exportador:

- Registro de firmas en el Banco Central del Ecuador (Tramite por una sola

ocasion)

a) Personas naturales

- Cédula de ciudadania

- Registro Unico de Contribuyente (RUC)
b) Personas Juridicas

- Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
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- Comunicacion del Representante Legal en el que consten nombres, apellidos y
cédula de ciudadania de personas autorizadas para firmar las declaraciones de

exportacion

. Tréamites de exportacion

A) Obtencion del visto bueno del formulario Unico de exportacion en la

banca privada autorizada por el Banco Central del Ecuador

- Presentar la declaracion de exportacion, en el Formulario Unico de Exportacion
FUE (original y cinco copias).

- Adjuntar la factura comercial (original y cinco copias), en donde debe constar la
descripcion comercial de la mercaderia a exportarse.

- No como un requisito obligatorio, sino como un complemento, puede ser
necesario una "'lista de bultos™ (packing list), especialmente cuando se embarca
cierto numero de unidades del mismo producto, o si varian las dimensiones, el peso
0 contenido de cada unidad.

- Para el visto bueno los documentos deben ser presentados ante los bancos
corresponsales del Banco Central.

- EI FUE en general, tiene un plazo de validez indefinido y sera valido para un solo
embarque; excepto cuando se trate de los siguientes casos especiales, en donde

tendran un plazo de validez de 15 dias:

a) Cuando los productos a exportarse, estén sujetos a precios minimos

referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones previas.

b) Cuando los productos a exportarse sean perecederos en estado natural, negociados

bajo la modalidad de venta en consignacion.

En estos casos, si se permite que se hagan embarques parciales, dentro del plazo de
los 15 dias.
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B) Procedimiento aduanero

Después de obtener el visto bueno del FUE, se efectlia en la Aduana los tramites para

el aforo, mediante la correspondiente declaracion y el embarque de los productos.

El interesado, entrega la mercaderia a la Aduana para su custodia hasta que la

autoridad naval, aérea o terrestre, autorice la salida del medio de transporte.

Las mercancias se embarcan directamente, una vez cumplidas las formalidades
aduaneras y el pago de gravamenes o tasas correspondientes.

No se permite la salida de la mercancia si el formulario FUE no esta respectivamente
legalizado.

La Declaracion de las mercaderias a exportarse se presenta en la Aduana por parte
del interesado, en un plazo, desde siete dias antes hasta quince dias habiles siguientes
al ingreso de las mercancias a la zona primaria aduanera, con los siguientes

documentos:

i) Declaracion Aduanera (Formulario Unico de Exportacion)

i) Factura comercial, en original y cuatro copias

iii) Original o copia negociable de la documentacion de transporte (conocimiento

de embarque, guia aérea o carta de porte, segin corresponda)

Los exportadores estan obligados a vender en el pais las divisas provenientes de sus
exportaciones, por el valor FOB, a los bancos y sociedades financieras privadas
autorizadas por la Superintendencia de Bancos a operar en el mercado libre de

cambios, sean 0 no corresponsales del Banco Central.
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. Requisitos y condiciones para el ingreso de productos en Espafia:

Exigencias ictiosanitarias.- Para productos del sector pesquero y acuicola, Ecuador

tiene la autorizacion concedida por la Comision Europea que le califica apto para
exportar estos productos. A su vez, la empresa exportadora debe obtener una

autorizacion que se concreta con un nimero de registro del establecimiento.

El Instituto Nacional de Pesca es la autoridad reconocida por Espaiia para otorgar los
certificados que garantizan el cumplimiento de la normativa sanitaria exigida. Para
evitar problemas en aduana es muy importante tener en cuenta que los productos
deben llevar escrito con tinta indeleble el nombre del pais de origen y el nimero de

registro del establecimiento.

Etiquetado.- La especificacion técnica del producto en la etiqueta es un requisito
fundamental en las normas para el ingreso de productos en Espafia. Se debera tener
un conocimiento previo de la normativa comunitaria sobre envases y etiquetado y sus
especificaciones dependiendo del tipo del producto y del material que esté en

contacto con éste, asi como aditivos e ingredientes.

La informacion obligatoria del etiquetado para productos alimenticios debera constar

de lo siguiente:

» Denominacién de venta del producto (descripcion precisa del producto)

> Lista de ingredientes: Cantidad de determinados ingredientes o categoria de

ingredientes

» La cantidad neta, para productos envasados

» La fecha de duraciéon minima o la fecha de caducidad

» Las condiciones especiales de conservacion y de utilizacion
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» El modo de empleo, cuando su indicacion sea necesaria para hacer un uso

adecuado del producto alimenticio

» Identificacion clara y concisa de la empresa

> Ellote

» Lugar de origen o procedencia

> NUmero de registro sanitario del importador

» Fechas de elaboracion y caducidad

Gastos de desaduanizacion

A manera de referencia, los gastos para la tramitacion en aduanas espafiolas podrian

tener los siguientes valores:

Gastos THC (descarga en puerto): 117€
Gastos de conocimiento de embarque: 40€
Gastos de Limpieza en puerto/aeropuerto: 18€
Gastos de conexion a la red (x dia x contenedor, 2 primeros dias. sin costo: 48€

A lo anterior deberan afiadirse los honorarios del agente de aduanas, los aranceles
que pudiesen existir y el impuesto al valor agregado (IVA), que fluctla entre el 4 y
16%. Por regla general, se requiere la gestion de un Agente de Aduana, en iguales

circunstancias como sucede en Ecuador.

Norma del CODEX para la carne de cangrejo en conserva

En el (anexo 4), se detalla la norma CODEX STAN 90-1981 vigente en el Ecuador

para la produccion y comercializacion de carne de cangrejo en conserva.
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4.3.5. Anticipaciones hipotéticas

Los ingresos de los posibles socios se incrementardn con la constitucion de la
empresa “CANGREJEX S.A.”, para la construccion de corrales denominada
“cochiqueros”, para la produccion de la carne de cangrejo envasada y exportacion al

mercado espafiol.

4.3.6. Variables e indicadores de investigacion

4.3.6.1. Variables

Explotacion inadecuada del recurso “cangrejo rojo” Independiente
Precios bajos de comercializacion por la intermediacion Independiente
Falta de conocimientos técnicos de produccion Independiente
Nivel bajo de ingresos promedios comunitarios Dependiente
4.3.6.2. Indicadores

- La produccion de carne de cangrejo en encierros incrementara la produccién en
46,78%.

- Sedisminuye en 17,83% el precio al comercializar directamente.

- Laproductividad es de 54,89% en relacion a las actividades de captura.

- Los ingresos se incrementan progresivamente hasta llegar al 16% al cuarto afio

del proyecto.
(Anexo 5)
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4.3.7. Procesamiento de datos

Una vez realizado el plan estratégico, se desarrollard a continuacion el analisis
tactico, en este caso, se habla de la mezcla de marketing (marketing mix), el mismo
que considera 4 variables conocidos como las 4 P: Producto, Precio, Plaza y

Promocion.

4.3.7.1. Producto

El producto que se pretende comercializar al mercado espafiol es la carne de cangrejo
obtenida con el sistema de produccion de encierros en ambientes controlados,
envasada segun estandares de produccion, con cadena de frio para asegurar su optima
calidad.

+ Productos sustitutos: el producto del presente proyecto, carne de cangrejo,
sufre de competencia de parte de otros moluscos, crustaceos y peces de
permanente o controlado abasto en el pais que sirven de sustituto en los platos
exoticos en los cuales se utiliza el crustdceo, como son: mejillones, ostiones,
ostras; conchas, langosta, pescado (chame, trucha, bagre, lisa), camaron y en
menor medida, caracoles y ancas de rana, también serian sustitutos de la carne de
cangrejo, pero no directos como los tres primeros, con la salvedad que el cangrejo
tiene un sabor Unico que lo hace irremplazable en los platos de cocina en los que
usualmente se la usa, segn comentaron varios comensales guayaquilefios a una

de las autoras del presente proyecto.

+ Productos complementarios: en ciertos platos de comida, la carne de
cangrejo va acompafiada de otros moluscos (mejillones, ostras), camarén y
pescado, de acuerdo a la complejidad en la preparacion de los mismos. Sin
mencionar el arroz, cebolla, pimiento, tomate, ajo, sal y demas ingredientes
necesarios para la degustacion de los diversos platos que se pueden preparar con

la carne.
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+ Usos: El uso exclusivo de la carne de cangrejo es comestible, ya que sirve
para hacer diferente variedad de platos, por ejemplo: ceviche de cangrejo, arroz
marinero, arroz con carne de cangrejo, sopa marinera, tortilla de huevo con carne

de cangrejo, y la paella, un plato tipico en Espafa.

+ Caracteristicas: La principal caracteristica del producto es que es de uso
comestible, considerandose como ingrediente principal para la elaboracion de
otros platos tipicos. La carne de cangrejo que la empresa promotora ofrece se
toma de los dos musculos mayores conectados a las aletas natatorias traseras del
cangrejo rojo. Es pasteurizada, envasada en fundas de polietileno con un
contenido de 450 gr. Su vida util es de seis meses, e incluye informacién
nutricional y registro sanitario. No se usan blanqueadores ni conservantes durante
los proceso de enjuague, lavado o envasado. Una porcion de esta comida sin
grasas proporciona 17% de la proteina recomendada diaria. Este producto es muy

versatil y puede ser usado en salsas, suflés, ensaladas y pasteles de cangrejo.

+ Calidad: Producto de agradable sabor y aungue se desconocen sus
propiedades nutritivas, segun declaraciones de cangrejeros de la Costa, si

resultaria beneficioso para la salud del consumidor.

+ Disefio: EI nombre que se eligié para el producto seré el de “CangreMix” y
“CangreGold”.

El producto viene en presentacion de fundas plasticas de polietileno selladas
herméticamente al vacio, con un peso neto de 454qgr. aprox. Dentro de la funda se

encuentra la carne de cangrejo pasteurizada, apta para su consumo inmediato.

+ Posicionamiento: El tipo de posicionamiento estara basado en las exigencias
del consumidor, en este caso, de la calidad y el precio, de esta manera se desea
que la marca sea percibida como una marca natural agradable a un precio
competitivo. De esta manera lo que se fijara en la mente del consumidor es la

marca “CangreMix” y “CangreGold”, de excelente calidad.
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+ Etiqueta: En la parte superior de la funda constard el nombre con letras de
color azul, con un fondo de color rojo, en la parte central una figura representativa
del producto. En una esquina inferior derecha se encontrara el peso neto (en
gramos) y finalmente en la parte de atras se detallaran las formas de preparacion,
de descongelamiento e informacion nutricional. Se presenta el disefio de la

etiqueta que tendra el bien en mencién.

INFORMACION NUTRICIONAL

Contenido de envase 454 gr. Aprox.
Porcién / Envase 4
Cantidad / Porcion: 113,5 gr. Aprox.,
Calorias 76 Calorias de grasa O

% valor diario|
Grasa total, O gr. 0
Grasa saturada, O gr. 0
Colesterol, 88 mg. 0,29
Sodio, 297 mg. 0,12
Carbohidratos Totales, O gr. 0
Fibra dietetica, O gr. 0
Azlcares, O gr. 0|
Proteinas, 19 gr. 0,38
Vitamina C 2% Vitamina A 30%|
Calcio 10% Hierro 6%

Los porcentajes de valor diario estan basados sobre
dietas de 2000 calorias. Sus valores diarios pueden ser
mas bajos dependiendo de sus necesidades caldricas.

Calorias 2.000 2.500]
. ., Grasa Total menos que 65 gr. 80 gr.
Figura 14. Presentacion del producto GrasaSawrada  menosque  20gr.  25gr
Colesterol menos que 300 mg. 300 mg..
“CANGREMIX” Sodio 2.400 mg. 2.400 mg.
. Carbohidratos Totales 300 gr. 375 gr.|
P u I pa m |Xta Fibra dietetica 25gr. 30gr.
Calorias por gramo:
Elaborado por: Las autoras Grasa:9 - Carbohidratos:4 - Proteinas: 4
RECETA

Patacones rellenos: Prepare 20 canastas de
patacn, mezcle con ensalada de zanahoria
picada, arveja y aguacate, adicione salsa rosa a
su gusto, rellene las canastas, adorne con

: camardn y listo! A disfrutar.

PULPA BE PATAS SORDAS =SS b Utilicelo ecn sus recefas favoritas: Paella, Arroz

Marinero, Cangrejo al ajillo, Tortilla de cangrejo
con salsa.

Mantener en congelacion (-20°)
Tiempo de consumo: 3meses.
Unavez descongelado, no volver acongelar.

Peso aprox. 454 gr.
Figura 15. Presentacion del producto Reg. Santt,
“CANGREGOLD”
Pulpa de patas gordas
Elaborado por: Las autoras

4.3.7.2. Precio

El precio de venta al pablico del producto para el consumidor en el extranjero sera de
14 dolares por paquete de carne de cangrejo de 454 gr. El precio para el distribuidor



115

mayorista se establecio en 10,70 dolares por el paquete de 454g. Una alternativa que
resulta factible en este caso seria aplicar la estrategia de fijacion de precios.

+ Estrategia de fijacion de precios: La introduccion del producto en el
mercado externo es el proceso mas complejo, ya que debe decidir como se
posicionard la carne de cangrejo en términos de calidad y precio. Por ello, la
seleccionada es la Estrategia de Buen Valor, la cual establece el introducir el
producto de alta calidad y a precio accesible, el siguiente grafico muestra la
posicion del producto en esta estrategia.

Gréfico 36. Estrategia para fijacion de precios
P R E C | o

a. accion

e. evaluacion MAS ALTO MAS BAJO
i. informacion
c ESTRATEGIA ESTRATEGIA
A MAS ALTA DE DEL
D ESTRATEGIA ESTRATEGIA
A MAS BAJA DE DE
D CARGO EXESIVO ECONOMIA

Elaborado por: Las autoras

4.3.7.3. Plaza

Dentro de este punto, se habla acerca de los canales de distribucion, los mismos que
permiten que el producto llegue al consumidor final. Por tanto, el canal de

distribucion que se utilizara seréa el indirecto.

Basandonos en el gréafico de distribucion descrito anteriormente en el punto, el canal
de distribucion para poder exportar la carne de cangrejo queda establecido de la

siguiente manera:
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Gréfico 37. Canales indirectos de distribucion

CANGREJERO

l

AGENTE
EXPORTADOR

}

MERCADOS
MAYORISTAS
EN ESPANA

/ \ CONSUMIDOR

SUPERMERCADOS FINAL
—

Elaborado por: Las autoras

Una vez que los socios cangrejeros obtienen la produccion final, la empresa entra en
contacto agentes intermediarios de exportacién, quienes facilitarian los servicios de
transporte, almacenamiento y ventas, asegurando asi los ingresos de los exportadores

sin correr riesgos de perder calidad en el producto.

Cabe recalcar también que el cangrejo tiene una vida limitada de hasta diez dias, y
que de acuerdo a productores y exportadores marinos, cualquier especie a exportar en
cualquier presentacion, debe llegar a manos del consumidor final en el menor tiempo

posible. Esta es la principal razon para pasteurizar la carne de cangrejo.

Del agente exportador, la carne de cangrejo pasteurizada pasa a los mercados
mayoristas existentes en Espafia, indicando al de mayor prestigio como lo es el
mercado MERCAMADRID, donde ya anteriormente se menciond que los productos
pesqueros constituyen el mayor centro de negocios en la pesca y acuicultura del
continente europeo. Finalmente los mercados mayoristas se encargaran de hacer
llegar el producto al consumidor final directamente, o pueden distribuirlo a los
supermercados en Espafia, los que a su vez podran también hacer llegar la carne de

cangrejo al consumidor final.
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4.3.7.4. Promocion

La promocion del producto en el caso de la carne de cangrejo se realizara de la

siguiente forma:

+ Establecimientos de islas en los lugares de comercializacion en Espafia
(Barcelona, Madrid, Valencia) para dar directamente la oportunidad al
consumidor de poder degustar un producto de buena calidad y precio econémico.

+ En el caso del mercado tanto externo como local, se ha considerado la
creacion de una pagina en Internet: www.cangrejexecuador.com.ec. Asi también
la empresa promotora del proyecto dispondra de un perfil en Facebook y Twitter.

+ Presentacion del producto a través de cufias publicitarias televisivas en
canales que tienen sintonia en el exterior como ECUAVISA Internacional, Canal
Uno, por medio de un convenio con la operadora internacional de Television por
cable DIRECTV.

+ Se considera factible la intervencion de la empresa en ferias internacionales
sobre productos del mar, las mismas que son organizadas por la Corporacion para
la Promocién de Exportaciones e Inversiones (CORPEI), en alianza con otras
empresas ecuatorianas para poder promocionar el producto como marca
ECUADOR, haciéndolo llegar al consumidor internacional y ganando una mayor

participacion dentro del mercado europeo.

4.3.8. Resultados del proyecto

4.3.8.1. Plan de Inversiones

Las inversiones requeridas para la implementacion del presente proyecto se las puede
dividir en: Inversion en Activos Fijos, Diferidos y Capital de Trabajo. Las
inversiones en activos fijos incluyen la infraestructura y equipos que se requieren
para el funcionamiento del proyecto. Las inversiones diferidas las constituyen los
activos intangibles tales como capacitacion, publicidad pre-operativa y gastos de
constitucion. Mientras que el capital de trabajo son los egresos que se incurren para

la puesta en marcha del proyecto y deben cubrirse con dinero en caja o banco.
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Activos Fijos
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Comprenden los bienes tangibles cuya vida util sea mayor a un afio. Se dividen en

activos operativos y de administracion y ventas, y son susceptibles de depreciarse.

Cuadro 3. Inversion en Activos Fijos

INVERSION EN ACTIVOS FI1JOS
ACTIVOS FIJOS COSTO COSTO
A) VEHICULOS Y EQUIPOS CANT. UNIT. TOTAL
.Camion semitérmico 1 |$ 36.50000|$  36.500,00
.Balanza gramera 2 500,00 1.000,00
.Salindmetro portatil 1 1.000,00 1.000,00
.Peachimetro portatil 1 1.200,00 1.200,00
.Computador e impresora 1 650,00 650,00
.Camara digital 1 220,00 220,00
.Tanques de abastecimiento de agua 2 300,00 600,00
.Tanques varios 3 10,00 30,00
.Herramientas varias 1 200,00 200,00
.Fax-teléfono con linea 1 250,00 250,00
.Muebles oficina 1 500,00 500,00
.Bases y colchones para garitas 2 90,00 180,00
.Manémetro 1 100,00 100,00
.Bomba 2" portatil a gasolina 1 650,00 650,00
.Intercomunicadores 10 120,00 1.200,00
Hieleras 2 70,00 140,00
.Congelador 1 800,00 800,00
Subtotal |$ 45.220,00
B) OBRAS FISICAS
.Galp6n empagque (40 x20 mts?) 2 5.000,00 10.000,00
.Garitas para guardiania de 125 mts® 2 1.250,00 2.500,00
.Estacas 20 30,00 600,00
.100 mts de malla anchovetera 2 1.600,00 3.200,00
Subtotal |$ 6.300,00
C) IMPREVISTOS
Imprevistos 5% 2.576,00
Subtotal |$ 2.576,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 54.096,00

Elaborado por: Las autoras
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4.3.8.1.2. Activos Diferidos

Comprenden los bienes intangibles (servicios) necesarios para la instalacion del

proyecto, susceptibles de amortizarse a 5 afios. Se clasifican en:

Cuadro 4. Inversion en Activos Diferidos

INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS COSTO

A) GASTOS DE ORGANIZACION $

.Constitucion juridica de la compafiia 800,00
Subtotal [$ 800,00

B) PATENTES Y LICENCIAS

.Legalizacion del registro sanitario 2.600,00

.Legalizacion en Superintendencia de Compafias 2.000,00

.Certificado de exportacion a la UE por parte del INP 1.000,00

Subtotal [|$ 5.600,00

C) CAPACITACION
.Capacitacion cangrejeros de Naranjal 1.500,00
Subtotal |$ 1.500,00

D) PROMOCION PREOPERATIVA

.Disefio y publicacion de pagina Web 950,00

.Participacion en feria internacional en Madrid 10.000,00
Subtotal |$  10.950,00

E) IMPREVISTOS

.Imprevistos 5% 942,50
Subtotal |$ 942,50

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 19.792,50

Elaborado por: Las autoras

4.3.8.1.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo, estimado en el cual serd de US$ 6.487,00; comprende la
inversion que realizara la empresa en activos circulantes (operativo, administrativo y
de ventas) y esta calculado para 2 meses, de acuerdo al método del maximo déficit

acumulado®.

1> SAPAG, N: SAPAG, R. 2007 Preparacion y Evaluacion de Proyectos, cuarta edicién. Editorial
McGraw Hill, Pag. 293
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MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CONCEPTO

Ingresos 6.077,35 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98
.Ventas 20.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.592,98 | 29.59298 | 29.592,98 | 29.592,98
.Capital de trabajo 6.077,35

Egresos 3.038,67 | 3.038,67 | 25.641,83 | 25.641,83 | 25.641,83 | 25.641,83 | 25.641,83 | 25.641,83 | 25.641,83
.Costos de Produccion* 1355197 | 13.551,97| 1355197 13.551,97| 1355197 | 13.551,97| 13.551,97
.Gastos de Ventas** 7.384,52 7.384,52 7.384,52 7.384,52 7.384,52 7.384,52 7.384,52
. Gastos Administrativos*** 3.03867 | 3.03867| 3.03867 3.038,67 3.038,67 3.038,67 3.03867| 3.03867| 3.03867
.Otros Gastos 1.666,67 1.666,67 1.666,67 1.666,67 1.666,67 1.666,67 1.666,67
Saldos 3.03868| (3.03867)] 3.951,15 3.951,15 3.951,15 3.951,15 3.951,15 3.951,15 3.951,15

SALDO ACUMULADO 3.038,68 0,00 | 3.951,15| 7.902,30 | 11.853,45 | 15.804,59 | 19.755,74 | 23.706,89 | 27.658,04
Capital de trabajo empleado en meses 4 y 5 acumulados $ 6.077,35 *cuadro 8 - **cuadro 12 - ***cuadro 10
Elaborado por: Las autoras
Cuadro 6. Flujo de Ingresos y Gastos del segundo afio
MESES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CONCEPTO

Ingresos 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62 | 31.072,62
.Ventas 31.072,62 | 31.07262| 31.07262| 31.07262| 31.07262| 31.072,62| 31.07262| 31.072,62| 31.07262| 31.07262| 31.072,62| 31.072,62
.Capital de trabajo

Egresos 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40 | 25.520,40
.Costos de Produccion* 13.91049| 1391049 | 13.91049| 13.91049| 13.91049| 13.91049| 1391049 | 13.91049| 13.91049| 13.91049| 13.91049| 13.91049
.Gastos de Ventas** 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28 7.541,28
. Gastos Administrativos*** 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96 3.151,96
.Otros Gastos 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67 916,67
Saldos 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22 ] 5.552,22 | 5.552,22 | 5.552,22

SALDO ACUMULADO 5.552,22 | 11.104,44 | 16.656,67 | 22.208,89 | 27.761,11 | 33.313,33 | 38.865,56 | 44.417,78 | 49.970,00 | 55.522,22 | 61.074,44 | 66.626,67

*cuadro 9 - **cuadro 13 - ***cuadro 11

Elaborado por: Las autoras
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4.3.8.1.4. Financiamiento

Este componente constituye uno de los rubros mas importantes en la concepcion y
estructura para la ejecucion del proyecto. De acuerdo al plan de inversion descrito en
los puntos anteriores, la inversién inicial total para el proyecto, incluyendo el capital
de trabajo, seré de US$ 80.375,50; cuyo desglose es:

Cuadro 7. Inversion Inicial del proyecto

INVERSION INICIAL TOTAL
. Inversion Fija $ 54.096,00
1. Inversion Diferida 19.792,50
I11. Capital de Trabajo 6.077,35
TOTAL INVERSION INICIAL [$  79.965,85

Elaborado por: Las autoras

e Capital social

El aporte de los inversionistas para la realizacién del proyecto representa el 68,74%

del costo de la inversion inicial, lo que corresponde a US$ 54.965,85.

e Crédito

El crédito se lo hara a través del Banco Nacional de Fomento (BNF) por un monto de
US$ 25.000,00 (que representa el 31,26% de la inversion inicial total), a un plazo de
4 afios, con 8 pagos semestrales, 2 periodos de gracia parciales semestrales, y a una

tasa del 10% anual (5% de interés nominal semestral). (Anexo 6)
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4.3.8.1.5. Presupuesto de Costos y Gastos

La composicion de costos y gastos para los afios de vida del proyecto se presenta en
los siguientes cuadros, donde se detallan los costos directos e indirectos de
produccion, gastos de administracion y ventas mensuales; dentro de los mismos se
tienen los rubros de mano de obra directa e indirecta, materiales, suministros,
amortizaciones, seguros, asistencia técnica y otros costos expuestos en el capitulo

técnico.

4.3.8.1.6. Costos de Produccion

Comprende la cosecha y depuracion de los cangrejos rojos vivos, ademas del pago de
la mano de obra directa de acuerdo a disposiciones laborales vigentes; asimismo,
como costo fijo, se incurre en costos por servicios basicos, mano de obra indirecta

(incluyendo alimentacién), implementos de trabajo y mantenimiento de equipos.



Cuadro 8. Costos de Produccion del primer afio

COSTOS DE PRODUCCION 2012

COSTO COSTO
CONCEPTO CANT. UNID. UNIT. TOTAL
1. COSTOS VARIABLES $ $
A) COSECHA
.Costo por cangrejos 24.000 unidad 0,28 6.720,00
Subtotal |$ 6.720,00
B) DEPURACION
.Compra de agua de laboratorio 20 m3 1,00 20,00
Subtotal |$ 20,00
C) MANO DE OBRA DIRECTA $ 3.504,00
.Obreros contratados 6 292,00 1.752,00
.Eventuales de cosecha 2 292,00 584,00
.Guardias de corrales 4 292,00 1.168,00
Beneficios Sociales 1.155,74
.Aporte Patronal 12,15% 390,70
.Fondo de Reserva* -
.VVacaciones 146,00
.Décimo Tercer Sueldo 292,00
.Décimo Cuarto Sueldo 292,00
.IECE - SECAP 1% 35,04
Subtotal |$ 4.659,74
2. COSTOS FI1JOS
A) SERVICIOS
.Radio 1 derecho 30,00 30,00
.Derecho por luz a galpén 25,00
.Agua dulce para produccion 10 m3 4,00 40,00
Subtotal |$ 95,00
B) ALIMENTACION
.Alimentacién mensual personal fijo 10 persona 44,00 440,00
.Aliment.mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 2 persona 44,00 88,00
Subtotal |$ 528,00
C) IMPLEMENTOS DE TRABAJO
.Cepillos 2 unidad 1,50 3,00
.Guantes de goma 8 par 0,99 7,92
.Cartuchos 2 caja 8,50 17,00
Varillas de metal 8 unidad 3,00 24,00
.Focos 2 unidad 1,50 3,00
.Piolas 200 metro lineal 0,02 4,00
.Malla para el cabello 48 unidad 0,63 30,00
.Imprevistos 5% 4,45
Subtotal |$ 93,37
D) PERSONAL INDIRECTO 800,00
.Jefe de Produccion 1 persona 800,00
Beneficios Sociales 221,53
.Aporte Patronal 12,15% 89,20
.Fondo de Reserva* -
.Vacaciones 33,33
.Décimo Tercer Sueldo 66,67
.Décimo Cuarto Sueldo 24,33
.IECE - SECAP 1% 8,00
Subtotal |$ 1.021,53
E) MANTENIMIENTO GENERAL
.Mantenimiento de equipos (10% anual) 72,67 72,67
Subtotal |$ 72,67
F) MANTENIMIENTO
.Mantenimiento en galp6n (10%) 41,67 41,67
Subtotal |$ 41,67
G) OTROS
.Analisis microbiol6gicos 1 paquete 300,00 300,00
Subtotal |$ 300,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 13.551,97

*Fondos de Reserv a partir del 2do. Afio

Elaborado por: Las autoras
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Cuadro 9. Costos de Produccion del segundo afio

COSTOS DE PRODUCCION 2013

COSTO COSTO
CONCEPTO CANT. UNID. UNIT. TOTAL
1. COSTOS VARIABLES $
A) COSECHA
.Costo por cangrejos 24.000 unidad 0,28] 6.720,00
Subtotal [|$ 6.720,00
B) DEPURACION
.Compra de agua de laboratorio 20 m3 1,00 20,00
Subtotal |$ 20,00
C) MANO DE OBRA DIRECTA 3.504,00
.Obreros contratados 6 292,00 1.752,00
.Eventuales de cosecha 2 292,00 584,00
.Guardias de corrales 4 292,00 1.168,00
Beneficios Sociales 1.447,62
.Aporte Patronal 12,15% 390,70
.Fondo de Reserva 291,88
.Vacaciones 146,00
.Décimo Tercer Sueldo 292,00
.Décimo Cuarto Sueldo 292,00
.IECE - SECAP 1% 35,04
Subtotal |$ 4.951,62
2. COSTOS FI1JOS
A) SERVICIOS
.Radio 1 derecho 30,00 30,00
.Derecho por luz a galpén 25,00
.Agua dulce para produccion 10 m3 4,00 40,00
Subtotal |$ 95,00
B) ALIMENTACION
.Alimentacién mensual personal fijo 10 persona 44,00 440,00
.Aliment.mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 2 persona 44,00 88,00
Subtotal |$ 528,00
C) IMPLEMENTOS DE TRABAJO
.Cepillos 2 unidad 150 3,00
.Guantes de goma 8 par 0,99 7,92
.Cartuchos 2 caja 8,50 17,00
Varillas de metal 8 unidad 3,00 24,00
.Focos 2 unidad 1,50 3,00
.Piolas 200 metro lineal 0,02 4,00
.Malla para el cabello 48 unidad 0,63 30,00
.Imprevistos 5% 4,45
Subtotal |$ 93,37
D) PERSONAL INDIRECTO 800,00
.Jefe de Produccion 1 persona 800,00
Beneficios Sociales 288,17
.Aporte Patronal 12,15% 89,20
.Fondo de Reserva 66,64
.VVacaciones 33,33
.Décimo Tercer Sueldo 66,67
.Décimo Cuarto Sueldo 24,33
.IECE - SECAP 1% 8,00
Subtotal |$ 1.088,17
E) MANTENIMIENTO GENERAL
.Mantenimiento de equipos (10% anual) 72,67 72,67
Subtotal [|$ 72,67
F) MANTENIMIENTO
.Mantenimiento en galpén (10%) 41,67 41,67
Subtotal |$ 41,67
G) OTROS
.Analisis microbiolégicos 1 paguete 300,00 300,00
Subtotal |$ 300,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 13.910,49

Elaborado por: Las autoras
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4.3.8.1.7. Gastos Administrativos

El detalle de los gastos de administracion del proyecto contempla las remuneraciones
de acuerdo a disposiciones laborales vigentes, gastos de oficina, gastos de
mantenimiento y seguros y depreciaciones. Se observa que el rubro mas significativo

constituye el pago de sueldos y salarios.

Cuadro 10. Gastos Administrativos mensuales del primer afio

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2012
COSTO COSTO
CONCEPTO CANT. UNIT. TOTAL
A) PERSONAL ADMINISTRATIVO $
Sueldo personal administrativo 1360,00
.Gerente General 1 1000,00
.Secretaria 1 360,00
Beneficios Sociales 359,57
Aporte Patronal 12,15% 1 151,64
.Fondo de Reserva* 1 0,00
.Vacaciones 1 56,67
.Décimo Tercer Sueldo 1 113,33
.Décimo Cuarto Sueldo 1 24,33
.IECE - SECAP 1% 1 13,60
Subtotal |$ 1719,57
B) ALQUILERES
Alquiler de oficina Guayaquil 1 1.000,00 1.000,00
Subtotal [$ 1.000,00
C) SERVICIOS
.Teléfono 1 80,00 80,00
.Internet 1 52,00 52,00
.Luz y agua/oficina 1 50,00 50,00
.Imprevistos 5% 9,10
Subtotal |$ 191,10
D) ALIMENTACION
Aliment. mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 2 44,00 88,00
Subtotal |$ 88,00
E) OTROS
.Suministros y utiles de oficina 1 40,00 40,00
Subtotal [$ 40,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.038,67

*Fondos de Reserva a partir del 2do. Afio

Elaborado por: Las autoras




126

Cuadro 11. Gastos Administrativos mensuales del segundo afio

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2013

COSTO COSTO
CONCEPTO CANT. UNIT. TOTAL
A) PERSONAL ADMINISTRATIVO $
Sueldo personal administrativo 1.360,00
.Gerente General 1 1.000,00
.Secretaria 1 360,00
Beneficios Sociales 472,86
Aporte Patronal 12,15% 1 151,64
.Fondo de Reserva 1 113,29
.Vacaciones 1 56,67
.Décimo Tercer Sueldo 1 113,33
.Décimo Cuarto Sueldo 1 24,33
IECE - SECAP 1% 1 13,60
Subtotal |$ 1832,86
B) ALQUILERES
Alquiler de oficina Guayaquil 1 1.000,00 1.000,00
Subtotal |$ 1.000,00
C) SERVICIOS
.Teléfono 1 80,00 80,00
.Internet 1 52,00 52,00
.Luz y agua/oficina 1 50,00 50,00
.Imprevistos 5% 9,10
Subtotal [$ 191,10
D) ALIMENTACION
Aliment. mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 2 44,00 88,00
Subtotal |$ 88,00
E) OTROS
.Suministros y Utiles de oficina 1 40,00 40,00
Subtotal |$ 40,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.151,96

Elaborado por: Las autoras

4.3.8.1.8. Gastos de Ventas

El detalle de los gastos de ventas corresponde a remuneraciones, movilizacion,

viaticos y gastos de publicidad.




Cuadro 12. Gastos de Ventas mensuales del primer afio

GASTOS DE VENTAS 2012

COSTO COSTO
CONCEPTO CANT.|UNIDAD UNIT. TOTAL
1. COSTOS VARIABLES $
A) EMBALAJE
.Cintas adhesivas 2| unidad 1,20 2,40
.Zunchos y cinta 4] unidad 0,40 1,60
.Cajas de carton 143]  unidad 0,06 8,55
.Fundas de polietileno grueso 2.850] unidad 0,20 570,00
.Marcadores permanente 2| unidad 1,00 2,00
.Gel-pack 143] unidad 0,10 14,25
Subtotal |$ 598,80
B) MANO DE OBRA DIRECTA 584,00
.Eventuales de embalaje y entrega 2| personas 292,00
Beneficios Sociales 192,62
.Aporte Patronal 12,15% 65,12
.Fondo de Reserva* -
.Vacaciones 24,33
.Décimo Tercer Sueldo 48,67
.Décimo Cuarto Sueldo 48,67
.IECE - SECAP 1% 5,84
Subtotal |$ 776,62
C) FLETES 3.600,00
.Via courier Madrid 1] flete 3.600,00
Subtotal |$ 3.600,00
D) BONIFICACIONES 1.246,02
.4% comision broker por ventas 1.246,02
Subtotal |$ 1.246,02
2. COSTOS FIJOS
A) PERSONAL INDIRECTO 550,00
Jefe de Comercializacion 1] persona 550,00
Beneficios Sociales 159,91
.Aporte Patronal 61,33
.Fondo de Reserva* -
.Vacaciones 22,92
.Décimo Tercer Sueldo 45,83
.Décimo Cuarto Sueldo 2433
.IECE - SECAP 5,50
Subtotal |$ 709,91
B) ALIMENTACION
.Aliment.mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 3 44,00 132,00
Subtotal |$ 132,00
C) PUBLICIDAD
.Afiches, recetas 4] varios 30,00 120,00
Subtotal |$ 120,00
D) MANTENIMIENTO
.Mantenimiento camién 1} unidad 152,08 152,08
.Imprevistos 5% 7,60
Subtotal |$ 159,69
E) MOVILIZACION
.Gasolina 40] galon 1,04 41,48
Subtotal |$ 41,48
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 7.384,52

*Fondos de Reserva a partir del 2do. Afio

Elaborado por: Las autoras
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Cuadro 13. Gastos de Ventas mensuales del segundo afio

GASTOS DE VENTAS 2013
COSTO COSTO
CONCEPTO CANT.|UNIDAD UNIT. TOTAL
1. COSTOS VARIABLES $ $
A) EMBALAJE
.Cintas adhesivas 2| unidad 1,20 2,40
.Zunchos y cinta 41 unidad 0,40 1,60
.Cajas de carton 143]  unidad 0,06 8,55
.Fundas de polietileno grueso 2.850] unidad 0,20 570,00
.Marcadores permanente 2| unidad 1,00 2,00
.Gel-pack 143| unidad 0,10 14,25
Subtotal |$ 598,80
B) MANO DE OBRA DIRECTA 584,00
.Eventuales de embalaje y entrega 2| personas 292,00
Beneficios Sociales 241,27
.Aporte Patronal 12,15% 65,12
.Fondo de Reserva 48,65
.VVacaciones 24,33
.Décimo Tercer Sueldo 48,67
.Décimo Cuarto Sueldo 48,67
ECE - SECAP 1% 5,84
Subtotal |$ 825,27
C) FLETES 3.600,00
.Via courier Madrid 1] flete 3.600,00
Subtotal |$ 3.600,00
D) BONIFICACIONES 1.308,32
.4% comision broker por ventas 1.308,32
Subtotal |$ 1.308,32
2. COSTOS FIJOS
A) PERSONAL INDIRECTO 550,00
Jefe de Comercializacion 1| persona 550,00
Beneficios Sociales 205,72
.Aporte Patronal 61,33
.Fondo de Reserva 45,82
.Vacaciones 22,92
.Décimo Tercer Sueldo 45,83
.Décimo Cuarto Sueldo 24,33
IECE - SECAP 5,50
Subtotal |$ 755,72
B) ALIMENTACION
.Aliment.mensual personal fijo ($2,00 diario/22 ds.) 3 44,00 132,00
Subtotal |$ 132,00
C) PUBLICIDAD
.Afiches, recetas 4] varios 30,00 120,00
Subtotal |$ 120,00
D) MANTENIMIENTO
.Mantenimiento camién 1] unidad 152,08 152,08
.Imprevistos 5% 7,60
Subtotal |$ 159,69
E) MOVILIZACION
.Gasolina 40 galén 1,04 41,48
Subtotal |$ 41,48
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 7.541,28

Elaborado por: Las autoras
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4.3.8.1.9.

Depreciaciones y Amortizaciones de Activos
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La politica de depreciaciones y amortizaciones de los activos de la empresa seré

como se detalla a continuacion, acorde a las leyes y tasas vigentes en el mercado.

Cuadro 14. Depreciacion y Amortizaciones de los Activos de la empresa

VALOR
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS MONTO \Sﬁﬁ AII:\)IEF;L AE 5515 RESIDUAL
DESDE 2016
.Cami6n semitérmico $  36.500,00 5 |$ 7.30000($ 29.200,00 |$ 7.300,00
.Balanza gramera 1.000,00 5 200,00 800,00 200,00
.Salinémetro portatil 1.000,00 5 200,00 800,00 200,00
.Peachimetro portatil 1.200,00 5 240,00 960,00 240,00
.Computador e impresora* 650,00 3 216,67 650,00 -
.Camara digital* 220,00 3 73,33 220,00 -
.Tanques de abastecimiento de agua 600,00 10 60,00 240,00 360,00
.Tanques varios 30,00 10 3,00 12,00 18,00
.Herramientas varias 200,00 5 40,00 160,00 40,00
.Fax-teléfono con linea* 250,00 3 83,33 250,00 -
.Muebles oficina 500,00 5 100,00 400,00 100,00
.Camas y colchones para garitas 180,00 5 36,00 144,00 36,00
.Manémetro 100,00 5 20,00 80,00 20,00
.Bomba 2" portatil a gasolina 650,00 5 130,00 520,00 130,00
.Intercomunicadores 1.200,00 5 240,00 960,00 240,00
.Hieleras 140,00 5 28,00 112,00 28,00
.Congelador 800,00 5 160,00 640,00 160,00
.Obras Fisicas 6.30000| 10 630,00 2.520,00 3.780,00
TOTAL DEPRECIACION ACTIVOS FI1JOS $ 9.760,33 |$ 38.668,00 |[$ 12.852,00
AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS [$ 19.792,50 5 |$ 3.958,50 |$ 15.834,00|$ 3.958,50

*Activos que a ser reemplazados al 3er afio de uso: 1 computadora, 1 cdmara digital y 1 faxo teléfono (INVERSION DE REEMPLAZO)

Elaborado por: Las autoras

4.3.8.1.10. Gastos Financieros

Este rubro corresponde a la tabla de amortizacion del crédito total requerido, el cual

es de $25,000.00, monto que se pagara en un plazo de 4 afios con un periodo de

gracia parcial de 1 afio (2 semestres) y con una tasa de interés anual del 10%. La

tabla de amortizacion se expone en el siguiente cuadro:




Cuadro 15. Amortizacion del Préstamo a 4 afios

CREDITO DE LARGO PLAZO (US$)
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MONTO INICIAL: $ 25.000,00
PLAZO (SEMESTRES): 8
GRACIA (SEMESTRES): 2
INTERES NOMINAL SEMESTRAL: 5%
PERIODO| PRINCIPAL | INTERES | AMORTIZ CUOTA
1 $  25.00000 |$ 1.250,00 | $ - s 1.250,00
2 25.000,00 1.250,00 - 1.250,00
3 25.000,00 1.250,00 4.166,67 5.416,67
4 20.833,33 1.041,67 4.166,67 5.208,33
5 16.666,67 833,33 4.166,67 5.000,00
6 12.500,00 625,00 4.166,67 4.791,67
7 8.33333 416,67 4.166,67 458333
8 4.166,67 208,33 4.166,67 4.375,00
TOTAL|$  6.87500 5  25.000,00 |5 31.875,00

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Banco Nacional de Fomento

4.3.8.1.11.

Presupuesto de Ventas e Ingresos

Se presenta en el cuadro los datos de produccién y precio unitario para la elaboracién

de la carne de cangrejo pasteurizada en fundas de polietileno con un peso neto de 454

gramos aproximadamente.

Con los datos de la produccién estimada y el precio unitario, se calculan los ingresos

que se tendrian en caso de vender la cantidad programada en su totalidad. El calculo

de los ingresos durante el primer afio se detalla en el cuadro.10, vy, los ingresos por

las ventas del segundo al cuarto afo se detallan en el cuadro 11.



Cuadro 16. Presupuesto de Ventas del producto durante el 1* afio
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MESES
CONCEPTO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

.Produccion bruta en unidades ( cangrejos ) 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000]
.Muertes (5%) 1.200, 1.200] 1.200, 1.200] 1.200, 1.200] 1.200]
.Produccién Neta 22.800 22.800 22.800 22.800 22.800] 22.800 22.800]
.Peso aprox del cangrejo en gramos 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75
.Total gramos de pulpa de cangrejo 1.293.900 1.293.900, 1.293.900 1.293.900] 1.293.900 1.293.900 1.293.900,
.Gramos por libra 454,00 454,00 454,00, 454,00 454,00 454,00 454,00
.Total libras de pulpa de cangrejo 2.850 2.850] 2.850 2.850] 2.850] 2.850] 2.850]
.Precio al broker internacional por libra $10,93 $10,93, $10,93 $10,93, $10,93 $10,93 $10,93,
Ventas Brutas $31.150,50] $31.150,50] $31.150,50] $31.150,50f $31.150,50f $31.150,50| $31.150,50
.Cuentas incobrables (5% de las ventas) $1.557,53 $1.557,53 $1.557,53 $1.557,53 $1.557,53 $1.557,53 $1.557,53
VENTAS NETAS $29.592,98| $29.592,98| $29.592,98] $29.592,98| $29.592,98] $29.592,98| $29.592,98

TOTAL VENTAS ANUALES $207.150,83
Elaborado por: Las autoras

Cuadro 17. Ventas constantes del producto durante el 2%, 3" y 4° afio
MESES Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
CONCEPTO

.Produccion bruta en unidades ( cangrejos ) 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000] 24.000]
.Muertes (5%) 1200 1200 1200 1200 1200 1.200, 1.200] 1.200, 1.200] 1.200] 1.200] 1.200]
.Produccion Neta 22800 22800, 22800 22800, 22800 22.800 22.800 22.800 22.800 22.800 22.800 22.800
.Peso aprox del cangrejo en gramos 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75 56,75
.Total gramos de pulpa de cangrejo 1293900, 1293900 1293900 1293900 1293900 1.293.900 1.293.900] 1.293.900 1.293.900] 1.293.900 1.293.900 1.293.900]
.Gramos por libra 454 454 454 454 454 454,00 454,00 454,00 454,00 454,00 454,00 454,00
.Total libras de pulpa de cangrejo 2850 2850 2850 2850 2850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850 2.850
.Precio al broker internacional por libra $11,48 $11,48, $11,48 $11,48 $11,48 $11,48 $11,48 $11,48 $11,48, $11,48 $11,48 $11,48
Ventas Brutas $32.708,03] $32.708,03] $32.708,03] $32.708,03| $32.708,03| $32.708,03] $32.708,03] $32.708,03|] $32.708,03| $32.708,03] $32.708,03| $32.708,03
.Cuentas incobrables (5% de las ventas) $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40 $1.635,40
VENTAS NETAS $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62] $31.072,62| $31.072,62] $31.072,62

TOTAL VENTAS ANUALES $372.871,49

Elaborado por: Las autoras
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No se ha considerado un incremento de la produccion por la actual crisis economica
que afecta a la Union Europea, especialmente a Espafia, pero si se ha tomado en
cuenta un incremento de precios anuales por la inflacion de precios al productor

nacional, que cerro el afio 2011 en 4,9% de acuerdo a cifras del INEC.

Se puede observar las ventas totales estimadas del producto final que se piensa
vender, lo que da un total estimado de ventas globales para los afios 2, 3 'y 4 de
US$1.175.477,36

4.3.8.1.12.  Resultados y Situacion Financiera Proyectada

4.3.8.1.12.1. Estado de Resultados

El proyecto durante el primer afio de operacion, produce ingresos suficientes para
cubrir los costos y dejar una pequefia utilidad a los accionistas pero a partir del
segundo afio, con una mayor produccion y ventas, las utilidades se incrementan

considerablemente. El estado de pérdidas y ganancias se detalla en el siguiente

cuadro:
Cuadro 18. Estado de Resultados 1%, 2%, 3°"y 4" afio
ANOS
2012 2013 2014 2015
CONCEPTO
.Ventas Netas $ 207.150,83 |$ 372.871,49 |$ 391.515,06 |$ 411.090,81
.(Costos Operacionales)* (94.863,78) (166.925,90) (175.272,20) (184.035,81)
.Utilidad Bruta 112.287,04 205.945,58 216.242,86 227.055,00
.(Gastos Adm. y de Vtas.)* (79.039,69) (128.318,92) (134.734,86) (141.471,61)
.(Gastos Financieros)* (2.500,00) (2.291,67) (1.458,33) (625,00)
.(Dep. y Amortiz.)* (13.718,83) (13.718,83) (13.718,83) (13.718,83)
.(Otros Gastos)* (10.000,00) (11.000,00) (12.100,00) (13.310,00)
Utilidad antes impuestos $ 7.02852 |$ 50.616,17 |$ 54.230,83 |$ 57.929,57
.(15% empleados y obreros) (1.054,28) (7.592,42) (8.134,62) (8.689,43)
.(Impuesto a la renta)** (1.314,33) (9.465,22) (10.141,17) (10.832,33)
Utilidad ( Perdida ) Neta $ 4.659,91 |$ 33.558,52 |$ 35.955,04 |$ 38.407,30
.10% Reserva Legal 465,99 3.355,85 3.595,50 3.840,73
Utilidad disponible para accionistas  |$ 4,193,992 |1$ 30.202,67 |$ 32.359,54 |$ 34.566,57

* Cuadro 19. Flujo de caja
**E| caculo del impuesto a la renta de acuerdo Art. 24 del Cédigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Elaborado por: Las autoras
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4.3.8.1.12.2. Flujo de Caja

En el detalle del flujo de caja estimado se puede observar que el proyecto se afianza

al pasar de los afios, dando saldos positivos que se van acumulando en forma

significativa.
Cuadro 19. Flujo de caja del Proyecto con Financiamiento
ANOS
CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos netos $ $ 207.150,83 |$ 372.871,49 [$ 391.515,06 |$ 411.090,81
.Costos de Produccion 94.863,78 166.925,90 175.272,20 184.035,81
.Gastos de Ventas 51.691,63 90.495,38 95.020,15 99.771,16
.Gastos Administrativos 27.348,06 37.82354 39.714,71 41.700,45
.Otros Gastos 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00
.Interés préstamo 2.500,00 2.291,67 1.458,33 625,00
.Depreciacion 9.760,33 9.760,33 9.760,33 9.760,33
.Amortizacion intang. 3.958,50 3.958,50 3.958,50 3.958,50
Total costos y gastos 200.122,30 322.255,32 337.284,23 353.161,25
Utilidad antes imptos. 7.028,52 50.616,17 54.230,83 57.929,57
.Part. Trabajadores - 7.592,42 8.134,62 8.689,43
.Impto. a la renta - 9.465,22 10.141,17 10.832,83
.Utilidad neta 7.028,52 33.558,52 35.955,04 38.407,30
.Depreciacion 9.760,33 9.760,33 9.760,33 9.760,33
.Amortizacion intang. 3.958,50 3.958,50 3.958,50 3.958,50
.Inversion Inicial (73.888,50)
.Inversion de reemplazo* (1.120,00)
.Inversion de ampliacion
.Inversion cap. Trabajo (6.077,35)
.Préstamo 25.000,00
.Amortizacion deuda 8.333,33 8.333,33 8.333,33
.Valor de deshecho
FLUJO DE CAJA $ (54.965,85)|$ 20.747,35|% 38.944,02 |$ 40.220,54 |$ 43.792,80
VAN (15.58%) $ 42.734,17
TIR 46,09%

* Cuadro 14. Depreciaciones y Amortizaciones de los activos de la empresa

Elaborado por: Las autoras

4.3.8.1.13. Evaluacién Financiera

Al realizar la evaluacion financiera se requiere de una tasa de descuento que
actualice los flujos del proyecto, para lo cual se ha realizado el calculo del CAPM y
del CCPP, donde se obtendra una tasa de descuento acorde al mercado, la cual se

comparara con la TIR para determinar si es mayor o menor.



4.3.8.1.14.  Analisis del Flujo de Caja

a. Modelo CAPM (Modelo de Valoracién de Activos de Capital)
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Dentro de este modelo, cabe recalcar que la Unica fuente que afecta la rentabilidad

de las inversiones es el riesgo de Mercado el cual es medido mediante la Beta que

relaciona el riesgo del proyecto con el riesgo del mercado.

Para el calculo se tomd como referencia los bonos del tesoro de EE.UU. a 5 afios, lo

cual segun informacion obtenida en la Superintendencia de Bancos a febrero del

2012, tienen un rendimiento actual del 4.69%.

El valor del Beta para el célculo es del 0.90, ya que acorde con informacion reciente

es el estimado para industrias pesqueras™.

El riesgo pais, segun informacion estadistica del BCE, se considera del 7% debido a

que el célculo se lo realiza con el valor de los bonos ecuatorianos.

Se procede al célculo, cuya formula es:

Re=r¢4(rm-ry) P+ riesgo pais

Donde:

Re= 9,052%
It - 4.69 %
(rm-r¢)=  Premio porriesgo = 8.40%
B= 0.90
Riesgo Pais = 7%

1 SAPAG, N; SAPAG, R. 2007 Preparacion y Evaluacion de Proyectos, cuarta edicion. Editorial

McGraw Hill, P4g. 293
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CAPM =19.25 %

b. Calculo del CCPP (Costo Promedio Ponderado de Capital)

Una vez que se ha calculado el CAPM se procede a calcular el Costo Promedio

Ponderado de Capital.

Dentro de este punto se define el costo del Préstamo (Kd) y la rentabilidad exigida al

capital propio (Kp).

El Costo Promedio Ponderado de Capital es un promedio ponderado de los costos
relativos a cada una de las fuentes de financiamiento que la empresa utiliza, los que
se pondera de acuerdo con la proporcion de los costos dentro de la estructura de

capital definida.

CCPP= (L) Kq(1-1) +(1-L) K,

Donde:

Deuda / Inversion: (L) = 23%
% Deuda: (Kd) = 10.00%
Impuestos (t) = 25.00%
% Patrimonio = ( Kp) = 19.25%

Por tanto el valor es de:

CCPP = 15.58%
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c. Factibilidad privada

Se refiere a la TIR (Tasa Interna de Retorno), el cual representa la tasa mas alta que
un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el
financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo se pagaré con las
entradas en efectivo de la inversion a medida que se fueren produciendo. La TIR
calculada es de 46,09%, de acuerdo al cuadro de Flujo de Caja del Proyecto

presentado en el cuadro 19.

d. Valor Actual Neto

El VAN del proyecto, a precio constante, y con una tasa de descuento del 15.58%
resulto ser de US$ $42.734,17; que al ser mayor que cero, se acepta que la inversion

es rentable para los inversionistas del proyecto propuesto.

e. Periodo de Recuperacion

Es el tiempo operacional que requiere el proyecto para recuperar el valor nominal del

plan de inversiones inicial, reposiciones y ampliaciones previstas.

Mientras menor el periodo de recuperacion, se considera apropiado. El periodo de
recuperacion de la inversion en el proyecto resultd ser de 2.2 afios, lo que quiere
decir, que se recuperara la inversion del proyecto en el sexto mes del segundo afio de

iniciado el mismo.

4.3.8.1.15. Andlisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad realizado se presenta en el siguiente cuadro donde se
clasifica a las variables por su sensibilidad (sensibilidad se refiere al poder de cada
variacion al influir sobre la rentabilidad del proyecto en si, es decir el efecto que

causa la variable en el proyecto, cuando ésta se incrementa o decrece).
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Cuadro 20. Andlisis de sensibilidad

VALOR ANTES I?E % DE VALOR DESPUES'DE
VARIABLE SENSIBILIZACION VARIACION SENSIBILIZACION RESULTADO
TIR VAN TIR VAN
Productividad 46,09% | $42.734,17 -5% 23,59% | $10.579,54 | Poco Sensible
Precio mercado externo 46,09% | $42.734,17 -5% 25,16% | $12.709,86 | Poco Sensible
Costos de Produccion 46,09% | $42.734,17 10% 2453% | $11.876,15 | Poco Sensible
Gastos Administrativos 46,09% | $42.734,17 20% 40,92% | $35.325,64 | Poco Sensible
Gastos de Ventas 46,09% | $42.734,17 20% 34,63% | $25.982,37 | Poco Sensible
Inversion Inicial 46,09% | $42.734,17 20% 38,62% | $34.928,93 | Poco Sensible

Elaborado por: Las autoras

Asi, de acuerdo al andlisis realizado, se determina que las variables a las cuales es
mas sensible el proyecto a su cambio son el precio y la productividad. Esto se da
porque el negocio principal del proyecto es la venta de la carne de cangrejo rojo
pasteurizada, al producir menos, repercute directamente sobre los ingresos
estimados, y en lo referido al precio de mercado externo, el productor se vera
obligado a buscar canales de comercializacion inmediatos para negociar su producto

final en el nuevo nicho de mercado.

4.3.9. Valoracion de la investigacion

Entre las dificultades halladas en la investigacion tenemos la falta publicaciones con
respecto a la produccion en ambientes controlados del cangrejo, pero los proyectos
desarrollados en el cultivo de camar6n asi como la experticia compartida
desinteresadamente por el Dr. Mario Cobo nos permiten afirmar que la técnica de
cria es viable. Ya que en los afios 50 la situacion critica del camaron motivaron el
interés de la FAO para intervenir oportunamente con estudios y ejecucion de planes
de produccion y repoblacion de la especie, brindaron apoyo al investigador antes
mencionado para que se especialice en el exterior y pueda encontrar la solucion al
problema de la escases del camarén, esto permitié posicionar al Ecuador entre unos
de los principales exportadores de camaron durante décadas, hasta la llegada de la

mancha blanca a finales de los 90.

La experiencia de los corrales creados en Esmeraldas permiten conocer las

dificultades de la produccion ya que no se habia tomado en cuenta que el cangrejo
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sufre una muda del carapacho a medida que va creciendo, lo que impedia su

reproduccion en cautiverio.

Otro de los inconvenientes es que se trata de animales altamente agresivos y tienen la
costumbre de matarse entre ellos. Por eso se realiza un control permanente y se los

agrupa por tamafio y peso.

Para iniciar la produccion es necesaria la captura de algunas hembras ovadas que
serén liberadas para mantener el equilibrio del ecosistema y puedan continuar con la
fase reproductiva, por lo que debe existir el amparo del Estado para permitirlo, ya
que la finalidad de la investigacion es incentivar el desarrollo sostenible y beneficiar

a una zona deprimida como el Recinto 6 de Julio.

El antecedente registrado en el Recinto Vuelta Larga — Rioverde, cuya iniciativa
nacié del estudio realizado por el ingeniero Ginio Castro, jefe de la Unidad de
Gestion Ambiental del Municipio, nos permite conocer gque al inicio del proyecto la
mayoria de los habitantes de las comunidades cercanas a la zona de manglar se
mostraron reacios a ser parte del plan, pero ahora hay moradores de varias

comunidades que se estan organizando para dedicarse a esta actividad.

Algo que le preocupa al director de la Unidad de Gestion Ambiental del Municipio
de Rioverde, es que esta labor se la realice de manera inadecuada y sin asesoramiento
técnico. El Ing. Castro dice que hay que tener en cuenta que el principal objetivo es
evitar la captura indiscriminada de cangrejos de su habitat natural y para ello es
necesario permitirles que pasen su etapa de apareamiento y reproduccion antes de ser

capturados para el engorde.



4.3.10. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Recomendaciones

El tiempo de veda merma los ingresos de
los recolectores "cangrejeros” y tienen
dificultad en hallar alguna ocupacion que
les permita solventar su subsistencia.

Replicar el presente proyecto y realizar
estudios cientificos para determinar las
condiciones Optimas de la produccion en
encierros.

Existe una potencial demanda en
mercados internacionales segun lo
demuestra la balanza comercial para este
caso especifico el comercio registrado
con Espafna

Una vez posicionada la marca, buscar la
entrada en otros paises de la UE, cuya
gastronomia se asemeje a los habitos de
la peninsula ibérica.

A nivel local la intemediacién incrementa
en un 50% el precio

Establecer precios en base a la calidad
del producto y en comparacién con otros
similares.

La actividad de captura se desarrolla de
manera rudimentaria sin aportar a la
sostenibilidad del recurso que se
encuentra en situacion critica reflejada en
la cantidad de CPUE y en la progresiva
disminucion de las tallas

Producir de manera sustentable productos
con valor agregado, que dinamicen e
incentiven la productividad, permitiendo
tener mejores ingresos con mas técnica y
menor esfuerzo.
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ANEXO 1 1/2

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR, INDUSTRIALIZACION Y PESCA
SUBSECRETARIA DE RECURSOS PESQUEROS
Acuerdo Ministerial No. 016

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR, SUBSECRETAR{A DE RECURSOS PESQUEROS

Considerando:

Que los recursos bioacuaticos existentes en el mar territorial, en las aguas
maritimas interiores, en los rios, en los lagos o canales naturales y artificiales, son
bienes nacionales cuyo racional aprovechamiento sera regulado y controlado

por el Estado de acuerdo con sus intereses;

Que el Estado exigira que el aprovechamiento de los recursos pesqueros
contribuya al fortalecimiento de la economia nacional, al mejoramiento social
y del nivel nutricional de la poblacion;

Que la satisfaccion de las necesidades actuales no comprometa la
satisfaccion de las necesidades de las futuras generaciones, la utilizacién de
los recursos pesqueros debe efectuarse permitiendo su renovacion sin
distorsionar la estructura del ecosistema, evitando las contradicciones de
intereses entre lo social y la ecologia;

Que mediante Acuerdo Ministerial No 171, publicado en el Registro Oficial No
453 de octubre 24 del afio 2001, se establecid en todo el territorio nacional una
veda para la captura, transporte, / tenencia, procesamiento y la
comercializacion interna y externa del recurso cangrejo de las especies Ucides
Occidentales Ortmann (cangrejo rojo) y Cardisona Crassum Smith (cangrejo
azul), desde el 15 de enero al 28 de febrero de cada afio, por encontrarse en
periodo de precortejo y cépula, actividades bioldgicas que se realizan
exclusivamente en el exterior de las madrigueras;

Que mediante Acuerdo Ministerial No 030, publicado en el Registro Oficial No
130 de julio 22 del afio 2003, se establecio en todo el territorio nacional una
veda para la captura, transporte, posesién, procesamiento y comercializacion
interna y externa del recurso cangrejo de las especies Ucides Occidentales
Ortmann (cangrejo rojo) y Cardisona Crassum Smith (cangrejo azul), desde el 1
de septiembre al 15 de octubre de cada afio, por encontrarse en fase de

muda de estos organismos, condicidn en la cual no es apto para el consumo
humano;

Que el Instituto Nacional de Pesca ha emitido el informe "Seguimiento de la
actividad de extraccion del cangrejo rojo en los manglares del Ecuador con
oficios INP/DG 04 0042 y oficio INP/DG 04 0054 del 26 y 30 de enero del 2004
respectivamente, considerando los aspectos bioldgicos-pesqueros de la

especie y los aspectos socioecondmicos de los pescadores cangrejeros,
recomiendan la reduccion en el periodo de tiempo de veda;

Que mediante Acuerdo Ministerial No 01 389, publicado en el Registro Oficial
No 550 el 8 de abril del 2002, el Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion,
Pesca y Competitividad, deleg6 al Subsecretario de Recursos Pesqueros la
facultad de expedir normas, acuerdos y resoluciones relacionadas con la

direccién y control de la actividad pesquera en el pais; asi como la facultad

de resolver y reglamentar los casos especiales y los no previstos que se
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ANEXO 1 212
suscitaren en aplicacion de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero; esto sin
perjuicio de lo establecido en el articulo 59 del Estatuto del Régimen Juridico
de la Funcién Ejecutiva; y,

El uso de las facultades que le otorgan los Arts. 20 y 28 de la Ley de Pesca 'y
Desarrollo Pesquero y el articulo 1 del Acuerdo Ministerial No 01 389, publicado
en el Registro Oficial No 550 el 8 de abril del 2002,

Acuerda:

Art. 1.- Reformar el articulo 1 del Acuerdo Ministerial No 171, publicado en el
Registro Oficial No 453 el 14 de noviembre del 2001, en lo que respecta a la
duracion del periodo de veda de la reproduccion del cangrejo rojo y azul,
estableciéndose el nuevo periodo de veda en todo el territorio nacional para

la captura, transporte, posesion, procesamiento y la comercializacion interna 'y
externa del recurso cangrejo de las especies Ucides Occidentales Ortmann
(cangrejo rojo) y Cardisona Crassum Smith (cangrejo azul), desde las cero
horas del 15 de enero hasta las 24 horas del 15 de febrero de cada afio, lapso
durante el cual se considera el periodo del precortejo y la copula, actividades
bioldgicas que se realizan exclusivamente en el exterior de las madrigueras,
siendo vulnerables a una sobre captura, que no permite la normal
reproduccidn de estas especies.

Art. 2.- Reformar el articulo 1 del Acuerdo Ministerial No 030, publicado en el
Registro Oficial No 130 el 22 de julio del 200.3, en lo que respecta a la duracion
del periodo de veda de la muda del cangrejo rojo y azul, estableciéndose el
nuevo periodo de veda en todo el territorio nacional para la captura,

transporte, posesion, procesamiento y la comercializacion interna y externa del
recurso cangrejo de las especies Ucides Occidentales Ortmann (cangrejo rojo)

y Cardisona Crassum Smith (cangrejo azul), desde las cero horas del 15 de
agosto hasta las 24 horas del 15 de septiembre de cada afio, por ser la fase de
muda de estos organismos, condicidn en la cual no es apto para el consumo
humano.

Art. 3.- Ratifiquese las disposiciones contempladas en el Acuerdo Ministerial No
171, publicado en el Registro Oficial No 453 el 14 de noviembre del 2001; y en
el Acuerdo Ministerial 030, publicado en el Registro Oficial No 130 el 22 de julio
del 2003, en lo que no se opongan al presente acuerdo.

Art. 4.- Quienes infringieren las disposiciones del presente acuerdo, seran
sancionados por las infracciones tipificadas en el articulo 46, literal b) de la Ley
de Pesca y Desarrollo Pesquero, con las penas establecidas en el articulo 79 de
la misma ley, sin perjuicio de las sanciones que establezcan otras normativas
vigentes.

Art. 5.- De la ejecucion del presente acuerdo encarguese a la Direccion
General de Pesca, el Instituto Nacional de Pesca en coordinacién con la
Direccion General de la Marina Mercante y del Litoral, y demas instituciones
estatales que estén interrelacionadas con la actividad pesquera.

Art. 6.- El presente acuerdo ministerial, entrara en vigencia a partir de su
expedicidn, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.- Dado en Guayaquil, a 3 de febrero del 2004.

f.) Sra. Lupia Fernandez de De Genna, Subsecretaria de Recursos Pesqueros.
Certifico.- Que es fiel copia del original que reposa en archivo.
f.) Jefe Administrativo, Subsecretaria de Recursos Pesqueros.- 11 de febrero del
2004.
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INDICADORES DE LA SITUACION SOCIOECONOMICA DEL
RECINTO SEIS DEJULIO - CANTON NARANJAL - PROVINCIA DEL GUAYAS

INFORMACION BASICA

1.- Nombre de la Comunidad:

Recinto Seis de Julio

2.- Ubicacién:

Provincia: Guayas

Canton: Naranjal

Parroquia: Santa Rosa de Flandes
Recinto: Seis de Julio

La comunidad Recinto Seis de Julio se encuentra ubicado a 6Km. del Cantén Naranjal aproximadamente a 2

3.- Afios de la Comunidad: 200 afios

4.- NUmero de habitantes: Nifios: 364 25%
Adultos: 1065 2%
Adultos mayores: 27 2%
Capacidades espe 14 1%

1470 100,00%

5.- NUmero de familias: 287

6.- Autoridades de la Comunidad: Presidente de la Comunidad: Luis Franco

7.- Numéro de viviendas: 135 aprox

8.- Material de Viviendas: Hormigén: 80 59%
Mixta 55 41%

9.- Ingreso Per-Capita (Mensual): Promedio: $361,30
Maximo: $485,00
Minimo: $ 237,60

10.- Actividad laboral Principal: Cangrejeros

11.- Actividades laborales secundarias: Trasmalleros

recolectores en fincas cacaotera
trabajadores en camaroneras

12 .- Raza: Cholo 100%
13.- Religion: Evangélicos: 50%
Catoélicos: 50%

14.- Situacion de Documentacion:
Partidas de nacimiento:

Cédula de Identidad:

Certificado de Votacion:

Carneé de Pesca:

Matricula Personal:

Record Policial:

El 80% de la poblacion cuenta con este documento.
El 80% de la poblacién cuenta con este documento.
El 80% de la poblacion cuentan con este documento
El 90% de la poblacion cuenta con este documento.
El 60% de la poblacion cuenta con este documento.
El 10% de la poblacion cuenta con este documento.

15.- Infraestructura educativa:

Poseen solo una escuela.

16.- Niwel de Educacion:

Ninguna: 23,00%
Primaria: 70,00%
Secundaria: 5,00%
Universitaria: 2,00%

Otros: 0,00%
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RECINTO SEIS DEJULIO - CANTON NARANJAL - PROVINCIA DEL GUAYAS

17.- Infraestructura médica: No poseen infraestructura medica, se trasladas a
Naranjal para recibir atencidn en dispensarios.

18.-Organizaciones existentes en lacomunidad: ~ Asociacion Seis de Julio 150 SOCIOS

OTROS

19.- Situacion gremial: Organizados 150 56%
Independientes 116 44%
Total 266 100%

20.- Tipo de embarcacion: Madera (canoas): 100
Fibra: 7

21.- Tipo de transporte propio: Motos 50
Bicicletas 15

22.- Situacion de matriculacion en la comunidad:

El 50% de las embarcaciones existentes en la
comunidad no cuentan con su respectiva matricula.

23.- Material de artes de pesca:

Piola Varilla

24.- Especies objetivo:

Cangrejo rojo Corvina Bagre

25.- Control Ambiental:

Si existe control ambienta en la zona

26.- Necesidades basicas:
Servicio Eéctrico:

Sistema de Agua Potable:

Letrinas Sanitarias:

Relleno Hidraulico:
Sistema Educativo:

Materiales de Pesca:

Sistema de Salud:

Capacitaciones:

Sistema de comunicacion:

Seguridad:

Siexiste en la comunidad.
No existe sistema de agua potable. El agua llega desde
pozo a tuberias.

Faltan letrinas sanitarias para abastecer la comunidad.
Se requiere un total 160 de letrinas sanitarias.
Siexiste en la comunidad.

Hacen falta profesores los cuales deben cumplir a
cabalidad con los horarios de trabajo. Faltan
suministros educativos tales como material didactico,
computadoras entre otras.

Se requiere el abastecimiento de trasmallo para poder
realizar faenas en época de veda del cangrejo rojo

No se cuenta con la infraestructura y hace falta la
misma con médicos, medicina, implementos médicos
en general.

Plan del Buen Vivir

Mecénica de motores fuera de borda

Enfermeria

Mantenimiento de artes de pesca

Manipulacién y conservacion de recursos marinos
Control Ambiental

Recientemente se habilité una antena para
comunicarse por radio con los socios que salen a
vigilar se cuide el manglar.

Se requiere la construccion de una Unidad de Policia
Comunitaria para evitar el atague de piratas.
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FORMATO DE ENCUESTA APLICADO n =195

ENCUESTA

1. ¢ CUAL ES SU PAIS DEORIGEN?

ECUADOR [DiFeRENTE [

11. ; DONDE CONSUME GENERALMENTE CARNE DE
CANGREJO?

2. {CUAL ES SU EDAD?

Casas de familiares Supermercados

Mayor a 18 afios | |Menor a 18 afios |

Restaurantes latinos Otros

3. ¢(VIVEUSTED EN MADRID?

Pescaderias

S [ Ino |

4. ;QUE TIEMPO TIENE VIVIENDO EN ESPANA?

12. ;QUECANTIDAD Y A QUEPRECIO HA
CONSEGUIDO CARNE DE CANGREJO EN ESTE PAIS?

Menos de 1 afio Entre 13 a 18 meses

Entre 19 a 24 meses Més de 2 afios

5. ;CUAL ES SU INGRESO MENSUAL?

Menos de 600 € 1300 a 1499 €

13. ;CUAL ES SU OPINION CON RESPECTO A LA
SIGUIENTE AFIRMACION?

600 a 999 € Mas de 1500 €

Totalmente de acuerdo Parcialmente en desacuerdo

1000 a 1299 € ||

Parcialmente de acuerdo Totalmente en desacuerdo

6. ( CUANTAS PERSONAS HABITAN EN SU HOGAR DE
ACUERDO AL SIGUIENTERANGO DEEDAD?

Menos de 600 € 1300 a 1499 €

600 a 999 € Mas de 1500 €

Neutral

14. ; ESTARIA USTED DISPUESTO A COMPRAR CARNE
DE CANGREJO DE MARCA ECUATORIANA EN ESTE
PAIS?

7. APARTE DE SUS FAMILIARES Y AMIGOS (QUEES LO
QUE MAS EXTRANA DEL ECUADOR?

sl [ Ino

15. ; CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR 450

Comida tipica Ambiente GR. DECARNEDE CANGREJO?

Gente Clima

8. ;CUAL ES EL TIPO DE COMIDA QUE MAS EXTRANA?

Seco de pollo Fritada 16. ; CON QUE FRECUENCIA LA CONSUMIRIA?
Guatita Ceviche de concha

Cangrejo .

9. ¢ CUANDO FUE LA ULTIMA VEZ QUE CONSUMIO
CARNE DE CANGREJO?

17. ¢EN QUE LUGAR RECO MENDARIA SU VENTA?

1 afio 1 mes Pescaderias Supermercados
1 semestre 1 semana Mercados populares Otros
1 trimestre . 18. ¢S1 SE VENDIERA ENVASADO POR LIBRAS,

10. (CON QUEFRECUENCIA HA CONSUMIDO CARNE

CUANTAS VECES AL MES LA COMPRARIA?

DE CANGREJO EN ESTE PAIS? 1-3 7-9
anual mensual 4-6 10 - més
semestral semanal 19. ;QUE CANTIDAD COMPRARIA CADA VEZ QUELA
trimestral . QUIERA CONSUMIR?
300 gr. 1200 gr.
600 gr. 1500 gr.
FECHA: 900 gr. ||
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CODEX STAN 90-1981 Pagina 1 de5
NORMA DEL CODEX PARA LA CARNE DE CANGREJO EN CONSERVA
CODEX STAN 90-1981

1. AMBITO DE APLICACION

La presente Norma se aplica a la carne de cangrejo en conserva. No se aplica a productos de
especialidad en los que la proporcion de la carne de cangrejo sea inferior al 50 por ciento
m/m del contenido.

2. DESCRIPCION
2.1 Definicion del producto

La carne de cangrejo en conserva se preparard con la carne de patas, pinzas, cuerpo y
hombros solos 0 mezclados, sin el caparazon, de cualquiera de las especies comestibles del
suborden Brachyura del orden Decapoda y de todas las especies de la familia Lithodidae.

2.2 Definicion del proceso

La carne de cangrejo en conserva estara envasada en recipientes herméticamente cerrados y
habra sido objeto de una elaboracion suficiente que asegure su esterilidad en el momento de
su comercializacion.

2.3 Presentacion
Se permitira cualquier presentacion del producto, siempre y cuando:
i) cumpla todos los requisitos de la presente Norma; y

ii) esté debidamente descrita en la etiqueta, de manera que no induzca a error o
engario al consumidor.

3. COMPOSICION ESENCIAL Y FACTORES DE CALIDAD
3.1 Carne de cangrejo

La carne de cangrejo estara preparada con cangrejos sanos de las especies indicadas en la
Seccion 2.1 que se mantengan en vida hasta el momento inmediatamente anterior al
comienzo de la elaboracién y que sean de una calidad apta para el consumo humano.

3.2 Otros ingredientes

El medio de envasado y todos los demas ingredientes utilizados serén de calidad alimentaria
y se ajustaran a todas las normas del Codex aplicables.

3.3 Producto final

Se considerara que los productos cumplen los requisitos de la presente Norma cuando los
lotes examinados con arreglo a la Secci6n 9 se ajusten a las disposiciones establecidas en la
Seccion 8. Los productos se examinaran aplicando los métodos que se indican en la Seccion
7.

Adoptado 1981. Revision 1995.
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4. DITIVOS ALIMENTARIOS

Sélo esta permitido el empleo de los siguientes aditivos:
Aditivos Dosis maxima en el producto final
Reguladores del pH
330 Acido citrico BPF
338 Acido ortofosférico 10 mg/kg, solos o mezclados, los
4501i) Difosfato disodico expresados como PZO5 (incluidos

fosfatos naturales)

Secuestrante

385 Etilendiaminotetracetato célcico disodico 250 mg/kg
Acentuador del sabor

621 Glutamato monosdédico BPF
5. HIGIENE Y MANIPULACION
5.1 El producto final estard exento de todo material extrafio que constituya un peligro para la

salud humana.

5.2 Cuando se someta a los métodos apropiados de muestreo y andlisis prescritos por la
Comisién del Codex Alimentarius, el producto:

i) estara exento de microorganismos capaces de desarrollarse en las condiciones normales
de almacenamiento;

ii) no contendré ninguna otra sustancia, con inclusion de las derivadas de microorganismos,
en cantidades que puedan constituir un peligro para la salud, en conformidad con las
normas establecidas por la CCA; y

iii) estard contenido en un envase exento de defectos que puedan impedir su cierre
hermético.

5.3 Se recomienda que los productos a los que se aplican las disposiciones de la presente Norma
se preparen y manipulen en conformidad con las secciones apropiadas del Cddigo Internacional
Recomendado de Préacticas - Principios Generales de Higiene de los Alimentos (CAC/RCP 1-1969) y
los siguientes cadigos afines:

i) el Cddigo Internacional Recomendado de Practicas para el Pescado en Conserva
(CAC/RCP 10-1976);

i) el Codigo Recomendado de Practicas de Higiene para Alimentos Poco Acidos y
Alimentos Poco Acidos Acidificados Envasados (CAC/RCP 23-1979);

iii) el Cédigo Internacional Recomendado de Préacticas para los Cangrejos (CAC/RCP 28-
1983);

iv) las secciones sobre los productos de acuicultura en el Anteproyecto de Cddigo
Internacional de Practicas para Pescados y Productos Pesqueros (en preparacion)®.

" El Anteproyecto de Cddigo de Précticas, una vez finalizado, reemplazara al actual Cédigo de
Précticas para Pescado y Productos Pesqueros.
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6. ETIQUETADO

Ademas de las disposiciones de la Norma General del Codex para el Etiquetado de los
Alimentos Preenvasados (CODEX STAN 1-1985), se aplicaran las siguientes disposiciones
especificas:

6.1 Nombre del alimento
6.1.1  El nombre del producto sera "cangrejo" o "carne de cangrejo".

6.1.2  En la etiqueta figuraran asimismo otros términos descriptivos que impidan que se induzca a
error 0 a engafio al consumidor.

7. MUESTREO, EXAMEN Y ANALISIS
7.1 Muestreo

i) El muestreo de lotes para el examen del producto final indicado en la Seccién 3.3 se
efectuara en conformidad con un plan de muestreo apropiado con un NCA de 6,5.

ii) EI muestreo de lotes para la determinacién del peso neto y del peso escurrido se realizara
con arreglo a un plan apropiado de muestreo que satisfaga los criterios establecidos por
la Comisidn del Codex Alimentarius.

7.2 Examen sensorial y fisico

Las muestras que se tomen para el examen sensorial y fisico seran evaluadas por personas
especialmente capacitadas para ello ajustandose a las disposiciones del Anexo A y en conformidad
con las Directrices para la Evaluacion Sensorial del Pescado y los Mariscos en Laboratorio (CAC/GL
31-1999).

7.3 Determinacién del peso neto

El peso neto de todas las unidades de muestra se determinara mediante el procedimiento que
se indica a continuacion:

i) pesar el envase sin abrir;
ii) abrir el envase y extraer el contenido;

iii) pesar el envase vacio, con inclusion de la tapa y cualquier material de envoltura,
después de haber extraido el exceso de liquido y la carne adherida;

iv) restar el peso del envase vacio y de cualquier material de envoltura del peso del envase
sin abrir. El resultado sera el contenido neto.

7.4 Determinacién del peso escurrido

El peso escurrido de todas las unidades de muestra se determinard mediante el procedimiento
siguiente:

(o] (o]
i) mantener el envase a una temperatura de 20 C a 30 C durante un minimo de 12 horas
antes del examen;

ii) abrir el envase y distribuir el contenido en un tamiz circular previamente pesado que
tenga una malla de alambre con aperturas cuadradas de 2,8 mm x 2,8 mm;

0 [o]
iii) quitar todo el material de envoltura, inclinar el tamiz con un éngulo de 17 a 20
aproximadamente y dejar escurrir la carne durante dos minutos, a partir del momento

en que el producto se haya vertido en el tamiz;

iv) pesar el tamiz con la carne de cangrejo escurrida;

v) determinar el peso de la carne de cangrejo escurrida restando el peso del tamiz del peso
del tamiz con el producto escurrido.
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8. DEFINICION DE DEFECTOS

Una unidad de muestra se considerard defectuosa cuando presente cualquiera de las
caracteristicas que se determinan seguidamente.

8.1 Materias extranas

Cualquier materia presente en la unidad de muestra que no provenga de carne de cangrejo,
que no constituya un peligro para la salud humana y se reconozca facilmente sin una lente de aumento
0 se detecte mediante cualquier método, incluso mediante el uso de una lente de aumento, que revele
el incumplimiento de las buenas practicas de fabricacion e higiene.

8.2 Olor y sabor

Una unidad de muestra afectada por olores o sabores objetables persistentes e inconfundibles
gue sean signo de descompaosicion o ranciedad.

8.3 Textura
i) Carne excesivamente blanda no caracteristica de las especies que componen el producto; o

ii) carne excesivamente dura no caracteristica de las especies que componen el producto.

8.4 Alteraciones del color

Una unidad de muestra con claras alteraciones del color que sean signo de descompasicién o
ranciedad o por una coloracién azul, marrén o negra que afecten a mas del 5 por ciento en peso del
contenido escurrido, o por manchas negras de sulfuro que afecten a mas del 5 por ciento en peso del
contenido escurrido.

8.5 Materias objetables

Una unidad de muestra que presente uno o mas cristales de estruvita de mas de 5 mm de
longitud.

9. ACEPTACION DEL LOTE
Se considerara que un lote satisface los requisitos de la presente Norma si:

i) el nimero total de unidades defectuosas, clasificadas en conformidad con la Seccién 8 no
es mayor que el nimero de aceptacion (c) de un plan de muestreo apropiado con un
NCA de 6,5;

ii) el nimero total de unidades de muestra que no se ajusta a la forma de presentacion
establecida en la Seccion 2.3 no es mayor que el nimero de aceptacion (c) de un plan
de muestreo apropiado con un NCA de 6,5;

iii) el peso neto medio y el peso escurrido medio, segun corresponda, de todas las unidades
de muestra examinadas no son inferiores al peso declarado, siempre que ninguno de los
envases tomado por separado presente un déficit de peso excesivo;

iv) se cumplen los requisitos sobre aditivos alimentarios e higiene y etiquetado de los
alimentos de las Secciones 4, 5y 6.
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ANEXO "A": EXAMEN SENSORIAL Y FiSICO

1. Completar el examen exterior de la lata para determinar si existen defectos en el envase que
afecten a la integridad del mismo o si las bases del envase estan abombadas.

2. Abrir la lata y completar la determinacion del peso en conformidad con los procedimientos
definidos en las Secciones 7.3y 7.4.

3. Examinar el producto para determinar la presencia de alteraciones del color y de materias
extrafias u objetables.

4. Evaluar el olor, el sabor y la textura en conformidad con las Directrices para la Evaluacion
Sensorial del Pescado y los Mariscos en Laboratorio (CAC/GL 31-1999).
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES

CAPTURA MENSUAL DE LA ASOCIACION 6 DE JULIO
# SOCIOS
%ﬂﬁgiiﬁgg ATADOS DIAS DE SEMANAS DISPUESTOS CZRNOG'\IgEEggS
CAPTURADOS | CAPTURA A | LABORADAS |A PARTICIPAR
QUE FORMAN CAPTURADOS
UN ATADO POR DIA LA SEMANA AL MES EN EL POR MES
PROYECTO -
10 4,28 6 4 50 51302
PRODUCCION ESTIMADA MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO 24000
INCREMENTO EN LA PRODUCCION 46,78%
Elaborado por: Las autoras
PVP ACTUALES POR ATADO $12,00
PRECIO NEGOCIADO CON EL RECOLECTOR $6,00
INCREMENTO EN EL PRECIO POR LA INTERMEDIACION 50,00%
PRECIOS ACTUALES POR LIBRA DE CANGREJO EN ESPANA $12,00
PRECIO NEGOCIADO CON EL BROKER $10,93
DIFERENCIA POR INTERMEDIACION $1,07
% DE INCREMENTO EN EL PVP POR LA EXPORTACION 8,92%
DISMINUCION EN PORCENTAJE DE INTERMEDIACION 17,83%
Elaborado por: Las autoras
ATADOS COMERCIALIZADOS 5130,2 $ 6,00 30781,2
LIBRAS PROCESADAS 3000 $ 10,93 32790
INCREMENTO EN LA PRODUCTIVIDAD 54,89%
Elaborado por: Las autoras
INGRESOS APROX. MESNUALES $ 432,00 $ 4.320,00

INGRESOS APROX. MENS. CON EL
PROYECTO $ 345,67 $691,33
50 socios aprox

INCREMENTO DE LOS INGRESOS ANO 4 16,00%

Elaborado por: Las autoras
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FORMULARIO DE
SOLICITUD DE CREDITO DEL
BANCO NACIONAL DE FOMENTO

REQUISITOS PARA SOLICITUD
DE CREDITO
PERSONAS JURIDICAS
CREDITO PRODUCTIVO

1/1



SOLICITUD DE CREDITO %I\% AN A

JUNTOS SEMBRAMOS UN MEJOR PAIS

TIPO DE CREDITO RECEPCION DE SOLICITUD
DE CARGA PRODUCTIVA — LUGAR DE RECEPCION FECHA DE RECEPCION (DD/MM/AAAA)

[ ] ]

DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

[0 TRANs

Nombras compielos Apellido paterno Apellido materno
Fecha de nacmiento (DD/MMW/AAAA) Ed Sexo Cédula / Pasaporte Profesion / Actividad
Masculino  [J Femenino [
Nacionalidad [Vivienda Direccion (Cludad / Barrio / Calle) Teléfono Emall
[ Pros. [ Aguinds [
Actividad economica Estado Civil No. de cargas familiares No. de personas que dependen de usted y no trabajan
Conyugue  [] Hijos No. [_] Familiares No. [_] oo [

SITUACION LABORAL
Direccion (Ciudad / Barrio / Calle

Jad del Negocio Monto de ventas mensuaies Teléfono

Antiguedad
(meses

No. de empleados

Emploado piblco ‘:u.u eado pivado [Empresa [A(,\m(luu Cargo Ingreso mensua

Direccion (Ciudad / Ba Calle! Teléfono

Antiguedad (meses) Email

Tipo de contratc Fecha de vencimiento del contrato (DD/MM/AAAA)

Jubilado [] Notrabajia [] Prestacion de servicios O
Temporal ingefingo ]

]

Ocupacion anterior (sl la actual es menor a 1 afio) Empress Antiguedad Teléfono

NIVEL ACADEMICO
prmaric [ Secundaric  [] Técnico [ Universitario  [] Postgrade [ Ninguna  [J
DATOS DEL CONYUGUE

Nombres Completos

ClL/RUC S| No:
Luger de Trabajo

Teléfonos:
DATOS DEL GARANTE

Direccion Emplec / Negocio

Nombres Completos Ciudad

ClIRUC Nacionalidad

Fecha de Nacimientc |Estado Cvil | No. de Cargas

Direccion Domi | vivienda Propia [] Arendads [

Email
REFERENCIAS PERSONALES

Telefono Domic | Teléfonos Of

Famiiar cercano que no viva con usied
Nombres ] Relacion
Direccidn

Teléfono Dormic Teléfono Oficina [ Ciudaa

FERENCIAS FINANCIERAS

Banco Cta Cle. # Oficial Crédito Telf

Banco Cta Cte. # Oficial Crédito Telf.

Banco Cla_Cie_# Oficial Crédito Tell

Emisor Tarjeta # | cupo Maximo

Emisor Tarjeta # Cupo Maximo:

Emisor Taneta # Cupo Maximo:

Empresa Contacto Tell Monto Forma Pago
Empresa Contacto Telf Monto Forma Pago
Empresa Conlacto Telf Monto Forma Pago

INGRESOS Y EGRESOS MENSUALES
INGRESOS EGRESOS

=

Por Emples Por Negoc

sonales Por negocio

Sueld Ventas —_— Asrriendo

Comisione — Otros Ingresos -_— Cuota Mensual Prestamos: | Gastos Generales —_—
)ir0s Ingresos it Tarjeta de Crédito ——— | Pago Intereses sy

L e e — Costos Familiares —————— | Otros Egresos: SLLE e

Otros Ingresos J— Otros Gastos

Total Ingresos —  Total ingresos Total Egresos ———— | Total Egresos

Especifique Otros Ingresos Otros Egresos.

o emplec Por Negoic




ESTADO DE SITUACION ECONOMICA
ACTIVOS PASIVOS =
1.- Deudas Bancarias a Corto Plazo {

1.- Efectivo en Caja

2 - Depositos Bancarlos Locales 2 - Deudas Garantizadas con Activos

3 - Depositos Bancarios Exterior 3.- Deudas Tarjetas de Crédito

4.- Cuentas por Pagar

4 Inversiones.

.- Deudas Bancarias a Largo Plazc

6.- Otras De

“TOTAL PASIVOS

TOTAL ACTNOS ) o [ PATRIMONIO
S DATOS Y DESTINO DEL CREDITO
Wanto | moue [ Piazo
de 1 del | Periodo de Gracia —
P . IS0 J Proyidter Lo oS T USD Forma de Pago
§ T | "
uso | Capital de Trabajo: t usn

" ¢ ] M 1
Maquinariay Equipe [} Comstiuccion | | Owe (|}

51 SOLICITA EL CREDITG PARA COMPRA DE TRANSPORTE DE CARGA PRODUCTIVA, LLENAR LA SIGUIENTE INFORMACION
[Modeto [ana [ Concesionario (Nombre/ircccioniteléfono)
| |

Marca de Vehiculo por ada
|

~ Adesanal [ Pequena indusiia [

Moviliza produccion: Agropecuana D Pesquera

Especifique su produccion

Monto de Gastos de Transporte de Produccion mensual US §

Descripcion y Ubicacion del Proyecto o Negocio

DATOS DE LA GARANTIA
Tipo de Garantia | Valor/Garantia US$

Prenda El
Hipoteca ]

DESCRIPCION DE LA GARANTIA

Otra LJ | |
x g CROQUIS DOMICILIO 7 NEGOCIO

P —— tn 2 :

| |

|

Declaro que ia informacion contenida en esta solicitud es veraz y autorizo al Banco Nacional de Fomento a verificar y pedic cualquier tipo de de la que he p

EN CASO DE SER FALSA, ESTA SOLICITUD QUEDARA INMEDIATAMENTE ANULADA
AUTORIZACION PARA SOLICITAR, OBTENER Y PROPORCIONAR INFORMACION DE RIESGO CREDITICIO

Autorizo de manera expresa e irevocable al BNF para que obtenga, cuantas veces lo considere necesario, de cualquier fuente de informacion, incluidos los Burds de Informacién Crediticia y la
Central de Riesgos, referencias relativas a mi historia y comportamiento crediticio, manejo de cuentas de ahorros o corrientes, tarjetas de crédito, etc.; y en general, con relacién al cumplimiento
de mis obligaciones, sean éstas diroctas o indirectas. Do igual forma autorizo expresamente al BNF para que me puoda 6n sobro el de mis

directas o indirectas, cuantas veces lo considere necesario, a todos y cada uno de los Burés de Crediticia para operar en el Ecuador y a la Central de Riagos,
de conformidad con La Ley y las Resoluciones de la Superitendencia de Bancos y Seguros del Ecuador y de (a Junta Bancaria

Para constancia de lo anterior suscribo la presente en el lugar y fecha indicados mas adelante:

Firma Solicitante / C.I Firm

L ADJUNTAR A LA PRESENTE SOLICITUD ;

 Copia de la cédula de ciudadania y Gltima papeleta de votacion del solicitante o garante. segun sea el caso, y de su conyuge
- Justificacion de ingresos del solicitante, de Su conyuge o de su conviviente, o de i persona que garantice su pago.

EL TRAMITE ES PERSONAL Y GRATUITO

CONFIRMADO POR:
NOMBRE

Conyuge / G| Firma Garante / C.l Firma Conyuge / C.|

FECHA:




REQUISITOS PERSONAS JURIDICAS CREDITO PRODUCTIVO

I
[2 |
[3 ritura de Constitucion de la Empresz ]
| 4 _[Copia de los Estatutos de |z Empresa el
| 5 |Copia del Nombramiento actualizado oebicamente inscritc, ol o Ios R |
"6 |Coniz legibie del Registro Unico de Contribuyentes RUC |
“!TCamuroban e pago de agua, luz, o teléfonc o un documento gue permitz la ve! cion domicilio con una validez as tres meses de mpresa
8 ]Coma de la Nomina de Accionistas del iltimo ejercicio economico presentado a la Superintendencia de Compaiiias 7‘
9 |Certificado del IESS donde conste que las obligaciones patronaies se encuentren al dia |
10 |Copia legible de |a Ultima Declaracion del Impuesto a la Renta de la Empresa f
11 |Copia legible de Ia Uitima Declaracion del IVA de la Empresa ‘!
Original de Pro forma o cotizaciones verificables de casas comerciales o proveedores de las inversiones a realizar con el préestamo.(Obligatorio cuando se
l i adauisicién de Activos Fijos e Inventario). £n el caso de obras de infraestructura deberd presentarse el presupuesto de construccion, 7
13 |Copiz de los Estados Financieros de los dos ultimos ejercicios econdmicos, presentados.al 6rgano de control (
Original de Plan de Inversion o Proyecto de Factibilidad oe acuerdo al monte solicitado j]
14 |El Plan-de Inversion Unicamente debe presentarse para operaciones de $20.000 hastz $100.000 ¥-para operaciones mayores g $100.000 Proyecto de

Factibilidad
DOCUMENTOS PARA JUSTIFICAR BIENES Y/O INGRESDS
s desde Iz emision

Original del Certificado Laboral o e ditimo rol de pagos de! solicitante (no mayor a 30 di;

de dependencia Labora!

ebe registrar firma y sello de Iz Empresa y en caso J
|

rganismo Compes

DOCUMENTDS ADICIO!
| 1 |Cerificado actualizado ge cumplimiento ae obligaciones emitioo por |2 Superintendencia de Compafias
l.i2 [Ongmal (es) o Copia (a) de Certificados Bancarios de Iz Empresz |
|3 ]Ongma. (es) o Copia (a) de Referencias Comerciaies e lz Empresz
4 Jorugma (es) o Copiz (a) de Referencias proveedores mpresz
|

[s

[copia legible de permisos de funcionamiento
ficado de no aoeudar o estar al dia en 10s pagos

Financiero) del solicitante, parz el casc o

uciones oel Siste!

Original el Cert

egistrar oeudas

vencidas en burd de crédi

| 7 Io'lgmar de Calificacion como Artesanos emitido por entidad rt respondiente
| 8 Copiz legible de Certificado actualizado de Vacunacion ¢ Solo parzs ganado bobir do Financl
| del solicitante |
8 |Original del Certificado del Registro de Marca emitido por el CONEF& {
sterios de acuerdo al ambito de competencia

Documento donge conste el aval del proyecto por parte de o Mini

REQUISITOS BASICOS ADICIONALES PARA EXTRANJERDS

|Copiz (B/N o & Color] legible de Visz Vigente o documento gue acredite su condicion de refugiado en el pais
y estz fac

doz

{los) Representante(s) Legal(es) es residente en el p

al de Certificado coniferido por la Direccion de Extranjeriz, de que

Origir
realizar Ia actividad para Iz cual se concede el prestamo

eguridad, u Organismos que haga sus vec

|Original de Certificado del Ministerio de Coordinacion de
del art. 40 de Iz Ley de Seguridad Publica y del Estadc, referente a la posesion, adquisicion y concesion

ae no encontrarse Incurso en la prohibicion |
Q€ tierras en ias zonas O segurigad de |
|

3y en areas reservadas de seguridad

|front

Nota: Para el caso de Operaciones con Garantia Quirografaria (Operaciones hasta USD$7.000):Se requiere para el Garante, presente los documentos que se

encuentren sefialados con un asterisco, bajo las mismas condiciones aplicables al solicitante
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GALERIA DE IMAGENES
FOTOS EN LA COMUNIDAD 6 DE JULIO - CANTON NARANJAL
PROVINCIA DEL GUAYAS
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GLOSARIO

MALLA ANCHOVETERA.- Término usado para describir a la malla utilizada
para la pesca en altamar pero que también se la puede usar en medio controlados
como manglares o pequefios lagos para la captura de crustaceos, langostas,
cangrejos.

CPUE.- Es el nimero de cangrejos capturados por hombre y por dia de faena de
los diferentes puertos.

ESFUERZO.- Es el nuimero diario de cangrejeros que acudieron a sus
actividades de captura durante una semana de labores.

DESEMBARQUE.- Es el nimero total de cangrejos capturados.
CACAOTERAS.- Fincas productoras de cacao.

COCHIQUEROS.- Término utilizado por cangrejeros de la Provincia de
Esmeraldas para denominar a los corrales de cria del cangrejo.

FAO.- Siglas de Food and Agriculture Organization. EI mandato de la FAO
consiste en mejorar la nutricion, aumentar la productividad agricola, elevar el
nivel de vida de la poblacién rural y contribuir al crecimiento de la economia
mundial.

ONU.- Siglas de Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion.

MCDS.- Siglas de Ministerio de Coordinacién y Desarrollo Social.

AC.- Amplitud Cefalotoréaxica, término utilizado para registrar la medida den
milimetros del caparazdn del cangrejo, ej: 88mm.

UE.- Siglas de Unidon Europea.

OCDE.- Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
cuya mision es promover politicas que mejoren el bienestar econémico y social

de las personas alrededor del mundo.



